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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis muestra el proceso de fabricacion de envases
plasticos dentro del sector industrial. Incluyendo los efectos que la pandemia
del Covid-19 a causado en la elaboraciéon de productos contenedores de
alimentos, bebidas, y de envasado por la nuevas restricciones de importacion
de la materia prima necesaria, que no es obtenida mas que en paises con
tecnologia de creacion de polimeros en forma de resina, dentro de las politicas

econdémicas del pais y el mundo en general.

Parte de la cuyuntura actual del pais en el sistema de salud por la pandemia
covid-19, trae la creacidén de protocolos de cada uno de los procesos en la
manipulacion humana dentro de la industria plastica para mitigar la
propagacion del virus en la fabricacion y distribucipon de dichos contenedores.
Considerando el aumento del costo a aplicar en cada una de las Ordenes

realizadas.

Permitird entender la importancia del uso de ordenes especificas de
fabricacién, documento béasico donde se acumulan los costos de insumos,
mano de obra y gastos indirectos de fabricacion por cada una de las diferentes
solicitudes especificas por cliente-producto, y como método adecuado que
ayudara a considerar cada una de los procesos en la creacion del producto

final, con caracteristicas fisicas especificas.

Se desarrolla de manera especifica los procesos para la creacion de un
producto final, incluyendo los diferentes departamentos involucrados, cantidad
y caracteristicas de maquinas a utilizar; entre el proceso de extrusion, que
permite extraer la materia prima en cantidades determinadas a través de una

seccion transversal de la maquina y el proceso de soplado, donde permite dar



la forma adecuada por medio de aire comprimido. Estos procesos no son
excluyentes entre si, mas bien continuos en muchos casos. En otras ocasiones

los diferentes procesos se realizan dentro de una misma maquina.

Es importante considerar los diferentes insumos para la elaboracion de
envases plasticos, que durante dos siglos desde que se dio el descubrimiento
de la industria plastica hasta la actualidad; en haras de desarrollo de nuevos
materiales para el envasado de productos que dieran las posibilidades de
extender las fechas de consumo en los contenidos de los mismos y costos

aceptables o de menor rango.

Identificar las materias primas que de acuerdo a la funcionalidad, se
consideradan dos tipos, los cuales son el Tereftalato de Polietileno y el
Polipropileno que por sus caracteristicas quimicas, fisicas, biodegradacion y
costo, cumplen con la satisfaccion de la necesidad particulares de los distintos

mercados dentro de la econdmia nacional e internacional.

Es necesario estudiar la historia de la industria plastica desde sus inicios, y
entender el avance en la creacién de la necesidad de mantener productos para

ser utilizados en un tiempo considerable al de su elaboracion.

En el capitulo I, se plasma el desarrollo teérico de una empresa, su distinta
clasificacion de manera general, la historia de la industria plastica,
caracteristicas, los tipos de envases de acuerdo a su composicién molecular

y su comportamiento ambiental.

En el capitulo Il, se refleja los distintos sistemas de costos y sus métodos, para
analizar y comprender cual es aplicable a dicha industria y los elementos



especificos del costo que entran en consideracion para la creacion de un tipo
de producto, segun su contenido.

En el Capitulo Ill, se detalle la contabilizacion de dichos sistemas de costos y
sus elementos, es la clave para poder tener un sistema funcional para la
determinacién de productos especificos. Esto debe ser considerado dentro de
las caracteristicas y habilidades de un Contador Publico y Auditor en su

formacion técnica, ética y funciones como gerente financiera.

En el Capitulo 1V, se desarrolla un ejercicio para la determinacion de costos
para cada una de las distintas 6rdenes especificas de fabricacion, en sus
distintos momentos de acuerdo a la evolucion del producto final. Aplicando los
registros e instrumentos administrativos necesarios para llevar la correlatividad
de los gastos en tiempo real y avance. Presentando distintas tablas que
explican el proceso de un departamento a otro, con sus elementos que

componen el costo en la determinacién del precio al publico en general.

Se incluyen las conclusiones y recomendaciones Yy las referencias

biblograficas que se usaron en la elaboracion de esta tesis.



CAPITULO |
EMPRESAS QUE PRODUCEN ENVASES PLASTICOS

1.1Definiciones de Empresa

Una empresa, es la disposicion de ciertos elementos fisicos, psicoldgicos y
sociales que se integran dentro de un grupo de personas, muy pocas veces
de manera comun. Aunque existe primeramente para suplir una necesidad
dentro de un sector poblacional, siendo este su meta la obtencién de un

ingreso o reintegro de su acciones de manera financiera.

Al organizarse de manera privada y sea su fin el lucro; las empresas generan

empleos de manera directa e indirecta.

Aunque existan diferentes definiciones, todas concuerdan con la
concatenacion de ciertos elementos, los cuales sea de forma social o privada,
buscaran un beneficio, tanto al empresario como a la mano de obra, quien

determina el crecimiento econémico de un pais.

Una definicién si no exacta, es la que mas se adecua al concepto que se ve
hoy en dia, es la que encontramos en el Cédigo de comercio, en su articulo
655 define en los siguientes términos a la empresa mercantil; “Se entiende por
empresa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de valores
incorpéreos coordinados, para ofrecer al publico, con propdsito de lucro y de

manera sistematica, bienes o servicios”.(6,129)

1.2 Clasificaciones de empresas
El avance economico y social ha originado la existencia de diversidad de
empresas. Es de vital importancia definir las clasificaciones, de acuerdo a su

fin o beneficio tanto social, civil 0 econdmico.



1.2.1 Segun actividad o giro
Las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la actividad que desarrollan

en:

Agricolas
Son aquellas que se ocupan de la explotacion de plantas y animales para el
uso humano. En sentido amplio, la agricultura incluye el cultivo del suelo,

ganado Y la silvicultura.

Industriales
La actividad primordial de este tipo de empresas es a través de la extraccion

de materias primas.

Comerciales
Son las intermediarias entre productor y consumidor. Estas se dedican a la

compra-venta de productos terminados para la disposicién minorista al publico.

Servicio
Estas ofrecen siempre un bien, pero no de forma fisica, como lo indica la

palabra es un servicio.

1.2.2 Segun el origen del capital

Dependiendo de las aportaciones, las empresas se pueden clasificar en:

Pablicas
En este tipo de empresas son determinadas en su fin y funcionamiento el

estado para un fin social coman.



Privadas
Donde la empresa es dominada por personas individuales en busca de un fin

lucrativo.

1.2.3 Segun su constitucion legal
El articulo 10 del Codigo de comercio reconoce cinco formas para constituir
Sociedades Mercantiles y establece: “Sociedades Mercantiles. Son

sociedades organizadas de forma mercantil, exclusivamente las siguientes:

a) La sociedad colectiva

b) La sociedad en comandita simple

c) La sociedad de responsabilidad limitada
d) La sociedad anénima

e) La sociedad en comandita por acciones
f) La sociedad de emprendimiento”(6,110)

g) La sociedad en Copropiedad

1.3 Resefa Historica de empresas que fabrican envases plasticos

Las empresas de fabricacién de envases plasticos, tienen un poco mas de 100
afios de antigiiedad, son relativamente modernos, dando un empuje en el
avance tecnologico. Si bien no son los primeros polimeros existentes, si son

creados de forma superficial.

En realidad los plasticos no despegaron hasta después de la Primera Guerra
mundial, con el uso del petroleo. Ayudando a reducir los costes y
proporcionando nuevas formas de subsistir durante tiempos de escases de

materiales para la construccion bélica.



Actualmente se utilizan para miles de tecnologias, permitiendo ser
adicionadas para desarrollo de proyectos de diferentes necesidades. Estos
proporcionan mas y mejores caracteristicas de rendimiento que satisfagan la

necesidad del consumidor en todos los niveles.

1.4 Caracteristicas

Los envases plasticos son polimeros sintéticos, de estructura macromolecular
gue pueden ser moldeados mediante calor o presion y cuyo componente es el
carbon. Sus mondémeros unidos mediante la polimerizacién, proceso quimico

de agrupacion de monémeros.

“Si bien se menciona que el termino plastico, no hace referencia al material,
solo al estado de la materia. Es decir que son polimeros de forma rigida y

toman la forma plastica a través de su estado solido por calentamiento” (6:165)

Las caracteristicas mas comunes aunque no las Gnicas serian;
e Faciles de trabajar

e Tienen un bajo costo de produccion

e Aislantes acusticos

e Poseen baja densidad

e Suelen ser impermeables

e Aislantes eléctricos

e Algunos no son biodegradables

1.5 Efecto del Plastico en el Medio Ambiente
El plastico afecta a la tierra, el agua y el aire, su largo tiempo de degradacion
provoca multiples dafios en los ecosistemas. A pesar que el plastico puede

crear un ecosistema nuevo, desplaza los que se encuentran en las orillas de



las cuencas hidricas y mares produciendo cambios en el Medio Ambiente,

deteriorando los recursos renovables y no renovables.

Existe medidas de mitigacion tales como el reciclaje, esta no es medida
suficiente por el aumento productivo del plastico. Ademas que muchos
productos no son clasificados como reutilizables por su composicion quimica

de la resina que los integra.

1.6 Tipos de Envases Plasticos
El envase plastico, es determinado de acuerdo a las distintas clasificaciones
en su estructura fisica, molecular, tipo de comportamiento a factores externos

en el proceso de su transformacion. Estos se dividen en;

1.6.1 Segun el monémero base

Se considera el origen del monémero del cual parte la produccion del polimero;

Naturales
Como lo indica su nombre son de origen natural, con caracteristicas, tales

como la celulosa, la caseina y el caucho.

Sintéticos
Son los de origen en productos derivados del petréleo. Como son las bolsas

de polietileno.

1.6.2 Segun el comportamiento frente al calor
Como lo indica, es el resultado final del proceso productivo al ser expuesto al

calor de forma deliberada y medida.



Termoplésticos

Es un plastico que, siendo plastico o deformable a temperatura ambiente, se
convierte en liquido cuando se calienta y se endurece en un estado vitreo,
cuando se enfria suficiente. Sus propiedades fisicas cambian paulatinamente

si se funden.

Entre los polimeros plasticos de este tipo, se encuentra el Tereftalato de
Polietileno; un plastico utilizado en envases de bebidas y textiles, regularmente
denomidanos poliésteres. Manteniendo una alta resistencia al desgaste,
corrosion, resistencia quimica y reciclable. Comunmente conocido con las

Siglas en Ingles PET.

El Polipropileno o PP en sus Siglas en Ingles; dentro de sus caracteristicas se
encuentra larigidez, dureza, resistencia quimica y resistencia a impacto. Como
la capacidad de elaboracion contenedores de mayor capacidad. Es otro
producto a base de polimerizacion, proceso que se produce en la interaccion

y reaciones quimicas de derivados del petroleo.

Termoestables
Son materiales que después de haber pasado el proceso de fusion-
solidificacion, se convierten en productos finales sin que puedan cambiar su

forma, no importando cuantas veces se repita el proceso de calentamiento.

1.6.3 Segun su estructura molecular
De acuerdo al proceso de calentado o forma del polimero, estos podria tener

una forma final particular, entre las mas comunes estan;

Amorfos: donde las moléculas estan dispuestas de manera desordenada,

creando huecos de luz, siendo estos de color transparentes regularmente.
6



Semicristalinos: estan divididos en varias zonas, unas con orden molecular y

otras amorfas.

Cristalizables: segun la velocidad del enfriamiento en el proceso de la

creacién del polimero, esto solo es aplicable a los semicristalinos.

Comodities: aquellos de demanda mundial y requieren mucha tecnologia en

su fabricacién y procesamiento.

1.7 El Proceso de Produccién

Los envases plasticos se fabrican por tres procesos o métodos basicos:

1.7.1 Moldeo por inyeccion

Es un proceso semicontinuo que consiste en inyectar un polimero en estado
fundido en un molde cerrado a presion y frio, a través de una compuerta u
orificio pequefio. En el molde el material se solidifica empezando a cristalizar

en polimeros semicristalinos.

La popularidad de este método es por la versatilidad de articulos que se
pueden fabricar. Este proceso debe considerar tres condiciones

termodinamicas:

e Las temperaturas de procesamiento del polimero
e La capacidad calorifica del polimero

e El generacion térmica del polimero logra ser semicristalino (28.125)



1.7.2 Moldeo por comprension

Estd conformado por piezas en el que el material, regularmente es un
polimero, introducido en un molde abierto, el cual se le aplica presion para que
el material adopte la forma y calor para que adopte la forma definitiva. Unos
casos se utilizan sustancias quimicas para mantener la estructura deseada del

envase.

1.7.3 Moldeo rotacional o roto moldeo
Técnica de procesamiento de polimeros donde se obtiene piezas huecas de
tamafo mediano a muy grande con poco material y buena estabilidad.

El proceso proviene de una técnica antigua de elaboracion de metales donde
se inyectaba metal fundido y de este metal una parte se solidificaba en el
molde que giraba, el resto permanecia fundido y al separarse el fundido una

capa de metal solidificado se separaba del molde.

1.8 Legislacién Aplicable
Dependiendo del pais, donde se desarrolla la fabricacion de envases plasticos,
por ser un sector determinado dentro de la industria; debe apegarse a distintas

y variadas regulaciones.

Las empresas deben estar inscritas ante el Registro Mercantil General de la
Republica de Guatemala, La Superintendencia de Administracién Tributaria,
El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, y presentar un estudio de

impacto ambiental en el Ministerio de Medio Ambiente y Recurso Naturales.



1.8.1 Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala
Que la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su articulo 2,
declara que es deber del Estado garantizarle a los habitantes de la Republica
la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de la
persona, y en el entendido social de que la proteccion de los recursos naturales
da como resultado una vida saludable para los habitantes de Guatemala,
garantizandoles el verdadero desarrollo integral, inherente a condiciones
sanitarias adecuadas, asi mismo que el articulo 64 de la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala establece que se declara de interés nacional la
conservacion, proteccion y mejoramiento del patrimonio natural de la Nacion,
obligando al Estado a fomentar proteccion de la fauna y flora asi como de los
recursos naturales, estableciendo para el efecto estrategias, politicas y normas
que puedan dar lugar a una verdadera proteccion al ambiente natural, y
finalmente en el entendido de la norma establecida en el articulo 4 de la Ley
de Proteccion y Mejoramiento del Ambiente, Decreto 68-86, misma que
establece que El Estado velara porque la planificacion del desarrollo nacional
sea compatible con la necesidad de proteger, conservar y mejorar el medio
ambiente, norma legal vigente que genera el imperativo final expresado en el
presente considerando y que obliga directamente al Estado a velar y planificar
todo tipo de estrategias para la conservacion, proteccion y mejoramiento del

medio ambiente.

1.8.2 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 2-70 Cadigo
de Comercio de Guatemala

Para desarrollar actividades de fabricacion de empaques como las bolsas

plasticas, segun el mencionado codigo, puede hacerlo como comerciante

individual o bien como una sociedad reconocida en el articulo 10.



Se ha escogido el tipo de sociedad an6nima en el presente trabajo de tesis,
por ser las mas utilizadas en Guatemala. El Codigo de Comercio en el capitulo
VI, se refiere con especial atencion a esta forma de organizacion, en sus
articulos 86 al 194. Por lo general todo lo estipulado en el Codigo de Comercio

también se deja plasmado en la escritura social.

Otras obligaciones contenidas en el cédigo y que deben de ser observadas

tanto por comerciantes individuales, como por cualquier forma de sociedad.

1.8.3 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 10-2012 Ley
de Actualizacion Tributaria

Este es un impuesto directo que pagan las personas individuales o juridicas,

nacionales o extranjeras, domiciliadas o no en el pais, que obtengan rentas de

fuente guatemalteca, que provenga de la inversion de capital, del trabajo o de

la combinacién de ambos.

En dicha ley existen dos modalidades en las cuales pueden inscribirse las
empresas; la primera de ellas, es que las personas individuales o juridicas
constituidas al amparo del Cédigo de Comercio, domiciliadas en Guatemala,
gue desarrollen actividades mercantiles, con inclusién de las agropecuarias,
pagan el impuesto aplicando a su renta imponible, (la diferencia entre la renta
bruta y las rentas exentas), una tarifa del cinco por ciento (5%). Dicho impuesto
se pagara mediante el régimen de retencién definitiva o directamente a las
cajas fiscales. Estas personas, indicaran en las facturas que emitan, que
pagan directamente a las cajas fiscales el cinco por ciento (5%) o que estan
sujetos a retencion del cinco por ciento (5%). La segunda opcion es que las
personas individuales y juridicas, domiciliadas en Guatemala, podran optar por
pagar el impuesto aplicando a la renta imponible (renta bruta, menos los costos
y gastos necesarios para producir o conservar la fuente productora de las
10



rentas gravadas, sumando los costos y gastos no deducibles y restando sus
rentas exentas), la tasa del veinte y cinco por ciento (25%) en concepto de
Impuesto Sobre la Renta. En este régimen, el impuesto se determinara y
pagara por trimestres vencidos, sin perjuicio de la liquidacién definitiva del

periodo contable anual.

1.8.4 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado —IVA-
Este es un impuesto indirecto, grava a las personas individuales y juridicas en

todos aquellos actos de compra y venta de bienes y prestacion de servicios.

Para las empresas funciona asi: cuando compran bienes o servicios pagan el
impuesto en la adquisicion de los mismos y cuando venden su bienes o
servicios cobran el impuesto, convirtiéndose asi en agentes retenedores del
impuesto, ya que cuando lo cobrado por las empresas en concepto de
Impuesto al Valor Agregado (IVA) excede a lo pagado, éstas deben de
trasladar al fisco la diferencia entre el impuesto cobrado en las ventas y el
impuesto pagado en las compras.

Este impuesto se liquida cada mes y su tarifa es del 12%; en los libros

contables se registran cuentas especiales para los débitos y créditos fiscales.

1.8.5 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 73-2008 Ley
del Impuesto de Solidaridad

Es un impuesto directo y ha substituido a otros impuestos que han perdido

vigencia no porque ya no haya necesidad de parte del fisco, pero si por

terminar su vigencia segun el decreto que los establecio.
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Este impuesto era conocido como Impuesto a las Empresas Mercantiles y
Agropecuarias, que fue substituido por el Impuesto Extraordinario y Temporal
de Apoyo a los Acuerdo de Paz; éste a su vez fue substituido por la Ley del
Impuesto de Solidaridad, y grava a las personas individuales vy juridicas que
realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y que

obtengan un margen bruto superior al 4% de sus ingresos brutos.

Su base imponible es el monto mayor entre la cuarta parte del monto del activo
neto o bien la cuarta parte de los ingresos brutos; la tasa impositiva es del 1%
sobre dichos montos y se liquida cada tres meses.

Las leyes anteriores son las que esta obligada a cumplir una compafiia que
desarrolle actividades de fabricacién de productos de plastico en Guatemala,
ante la Superintendencia de Administracion Tributaria, sin embargo hay otras

leyes que en algiin momento le aplicaran, tales como:

1.8.6 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 70-94 Ley del
Impuesto sobre Circulacion de Vehiculos Terrestres, Maritimos y
Aéreos

Impuesto directo sobre la circulacion de vehiculos tanto terrestres, maritimos

como aéreos que se desplacen dentro de la soberania del Estado de la

Republica de Guatemala. Dependiendo del afio del vehiculo, se calcula en

base a datos estimados sobre depreciacion y desgaste de los mismo por

medio de la Super Intendencia de Administracion Tributaria.
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1.8.7 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 37-92 Ley del
Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para
Protocolos

Son especies para un tipo especial de papel exigido para tramites

administrativos o judiciales. Son Impuestos documentarios, serviran para dar

garantia de los documentos y uso de los mismos.

1.8.8 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 1441 Cédigo
de Trabajo

La labor del Ministerio de Trabajo y Prevision Social, es la planificacién,

orientacion, direccion y ejecucion de la politica laboral del pais. Las

disposiciones legales que le rigen son: la Constitucion Politica de Guatemala

y el Cédigo de Trabajo.

La Constitucion Politica de la Republica en el articulo 102, establece las
prestaciones minimas para los trabajadores cuando prestan sus servicios a un
patrono y el Cédigo de Trabajo desarrolla en forma extensa lo preceptuado en
dicha Constitucion. Lo mas relevante esta relacionado al pago de salarios,
bonificaciones, aguinaldo, vacaciones, ornadas de trabajo, terminacion de la
relacion laboral, contratos de trabajo, descansos, etcétera, y en general todo
lo que conlleva una relacion laboral desde el momento en que el trabajador
esta bajo las érdenes directas del patrono, sin que exista un contrato escrito,

aun cuando éste es obligatorio.

1.8.9 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 42-92 Ley de

Bonificacion Anual Para Trabajadores Del Sector Privado y Publico

En el cual se establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para todo

patrono, tanto del sector privado como publico, el pago a los trabajadores de

una bonificacion anual equivalente al 100% de un salario ordinario devengado
13



por el trabajador durante un mes, misma que debera pagarse durante la
primera quincena del mes de julio de cada afio.

1.8.10 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 76-78 Ley
Reguladora del Aguinaldo

Como se considera en la constitucion en el inciso 18 del articulo, establece

gue los patronos estan obligados a otorgar aguinaldo anual no menor al cien

por ciento del sueldo ordinario mensual.

Este pago se debe realizar el 50% en el mes de diciembre y el otro 50% en la

primera quincena del mes de enero.

En su articulo no.5 establece que esta bonificacién no es acumulable afio a
afo. Ademas estd prohibido que el pago se haga en especie segun lo

menciona en el articulo no.8.

1.8.11 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto No. 37-2001 Ley
de Bonificacién Incentivo

De acuerdo al impacto en beneficio de los trabajadores del pais sea directo,

se acuerda el incremento de forma mensual de Q 250.00 Quetzales para todos

los trabajadores del sector privado. Dignificando e incentivando a la economia

familiar asi como los factores macroeconomicos del pais.

1.8.12 Congresos de la Republica de Guatemala, Decreto No. 90-97
Codigo de Salud
Indica los limites permisibles de exposicion permisibles a contaminantes
ambientales, sean estos de naturaleza quimica, fisica o biélogica. Referentes
a productos plasticos dentro de las cuencas hidricas, terrerstre y aire en el
territorio del Estado de la Republica de Guatemala.
14



1.9 Otras instituciones que regulan la actividad de Empresas que
Procucen Envases Plasticos

Ademas del conocimiento de la legislacion aplicable para esta rama de la

industria en su proceso productiva, entra en consideracion distintas

instituciones que permitiran el desarrollo de las actividades de manera legal

dentro del pais.

1.9.1 Registro Mercantil General de la Republica de Guatemala

El Registro Mercantil tiene a su cargo desde el afio de 1971, registrar, certificar,
dar seguridad juridica a todos los actos mercantiles que realicen personas
individuales o juridicas; en dicha institucion se inscriben todas las sociedades
nacionales y extranjeras, los representantes legales, utilizando las normas
contenidas en el Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala
denominado Cédigo de Comercio de Guatemala.

1.9.2 Superintendencia de Administracion Tributaria

Por su parte la Superintendencia de Administracion Tributaria, es la entidad
estatal descentralizada, con competencia y jurisdiccion en todo el territorio
nacional, encargada de ejercer con exclusividad las funciones de
administracion tributaria, contenidas en la legislacion, que precisaran las

personas individuales y juridicas, al cumplir las leyes tributarias.

1.9.3 Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) es la entidad encargada
de brindar proteccion, en materia de seguridad social a sus afiliados. Los
contribuyentes son los patronos y trabajadores inscritos como contribuyentes

del seguro social.
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Esta contribucion se hace en forma mensual y las tarifas son: Para los patronos
12.67%, en la cual incluye 1% de contribucion para el Instituto Técnico
Capacitacion y Productividad y 1% para el Instituto de Recreacion de los

Trabajadores; y para los trabajadores 4.83%, ambos calculadas sobre el

salario del trabajador.
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CAPITULO Il
SISTEMAS DE COSTO

2.1 Generalidades

“La contabilidad de costos tuvo su origen en el siglo XIV hasta el tercer cuarto
del siglo XIX, ya que en este periodo se incorpora a la contabilidad el concepto
de la partida doble en los movimientos de transferencias de materiales de un
proceso a otro dentro de los negocios, control que en tiempos anteriores no se
efectuaba’. (23:2)

Es una rama especializada de la Contabilidad General, con procedimientos y
principios contables aplicados a la produccion para llegar a determinar el costo

de un articulo determinado.

Es aquella que tiene aplicacion en el sector industrial, servicios y de extraccion
mineral registra de manera técnica los procedimientos y operaciones que

determinan el costo de los productos terminados.

2.2 Definicién

Los sistemas de costos es el conjunto de procedimientos, técnicos,
administrativos y contables que emplean las empresas con el objetivo de
estimar el costo de sus productos para poder calcular el analisis de
rentabilidad, la valoracién de inventarios y el control de costos. Ademas, un
sistema de calculo de costos del producto ayuda a estimar el valor de cierre
del inventario de materiales, el trabajo en proceso y el inventario de productos
terminados, con el fin de preparar los estados financieros. Dado que la mayoria
de los productos pasan por muchas etapas antes que puedan llamarse
productos terminados, al cierre de un periodo existen a menudo varias cuentas

diferentes de trabajo en proceso.



La contabilidad de costos es parte de la contabilidad general que planifica,
clasifica, acumula, controla y asigna costos, que con base a dicha informacion

tomar decision al giro de la empresa.

2.3 Caracteristicas
Como sistema independiente posee caracteristicas que difieren de otros

sistemas contables, esto debido al fin con que se utilizan:

e La estructura del sistema de costos, primeramente se desarrollé dentro de
la industria, pero por su legitimidad en la obtencién del costo de los

productos, se expande a otras ramas tanto privadas como publicas.

e Es una herramienta administrativa-financiera, por permitir la determinacion
de los gastos y reducciones en el uso de las materias primas, mano de obra
y subsiguientes gastos.

e La determinacién del costo unitario de produccion de los productos, esto a
su vez permite la correcta valuacion de inventarios iniciales y finales, costo
de produccion, costo de ventas, y el célculo de la utilidad marginal y

determinacién de precio de venta.

e Son indispensables dentro del control por parte de gerencia, en el analisis

de financiero, economico y de desarrollo de la entidad.

2.4 Importancia
La finalidad de todo sistema de costo es la determinacion de costos unitarios
por producto, que permitira con la informacion a Gerencia; Planificar y controlar

la produccioén de los productos a elaborar.

18



2.5 Objetivos
Los sistemas de costos tienen entre sus objetivos principales:

a) Formulacion frecuente y correcta de estados financieros

b) Conocimiento de los costos unitarios para normar politicas de direccion

c) Contribucioén a la planificacion de utilidades y a la eleccion de alternativas
por parte del consejo directivo.

d) Servir a la técnica presupuestal, en sus dos aspectos: planificacion y
control.

e) Revelar fuentes de desechos, ya sea de producto, tiempo o costo.

f)  Ejercer un control efectivo en las existencias de materia prima.

2.6 Elementos del costo
El costo de produccion esta formado por tres factores o elementos basicos que
tienen que ver principalmente con la transformacion de un material en un

articulo utilizable y vendible, y son:

2.6.1 Materia Prima Directa

Es el principal elemento del proceso productivo, es el material o la parte fisica
del producto susceptible de ser transformado a través del esfuerzo humano,
esta fisicamente incorporado al producto y se puede identificar en él
facilmente, tanto por ser parte del producto final como por la proporcion del
valor invertido en él. Las materias primas o los materiales usados en el proceso

productivo se clasifican como:

a) Materiales Directos
“Son los que se convierten en parte del producto terminado y se erroga
efectivo o equibalente de manera significativos para considerar que se les dé

tratamiento separado” (32:17).
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b) Materiales indirectos
“Materiales que no es posible o no resulta practico conocer separadamente los
costo dentro del producto final producido, que no son identificables facilmente

dentro del proceso de manufactura” (32:17).

2.6.2 Mano de Obra Directa
“Es la fuerza fisica y mental que emplea una persona para la fabricacion, el

cual resulta una remuneracion de este trabajo” (32:41).

La mano de obra se divide en directa e indirecta:

a) Mano de obra directa
Es la remuneracion que se paga a los trabajadores que intervienen
directamente en la elaboracion de los productos; es decir, que trabajan en
forma directa en los centros productivos. “Es la que se relaciona con el
producto terminado en una forma directa. Ejemplo, los operarios de las

maquinas” (32:41).

b) Mano de obra indirecta
Se denomina asi a la remuneracion que se paga a trabajadores y empleados
que ayudan de alguna manera en la elaboracion de los productos aunque no
en forma directa. Ejemplos, el personal de seguridad de la planta, los conserjes
y los supervisores, asi como el personal de los departamentos auxiliares y de

servicios.

“Es el pago de salarios que no se pueden aplicar directamente al proceso
productivo, a causa de la imposibilidad econémica de identificar la parte
correspondiente de estas actividades con cada producto, mediante la sola
observacion directa” (27:28).
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2.6.3 Gastos de indirectos de fabricacion:

Son todos aquellos gastos que se presentan en una empresa, necesarios y
accesorios para la marcha adecuada de la produccion, pero que no puede
identificarse su monto en forma precisa con el o los articulos producidos; es
decir, que no se puede conocer con exactitud qué cantidad de esas
erogaciones ha sido invertida en la produccion de un articulo. De manera que
son todos los costos de fabricacion diferentes a la materia prima o materiales
directos y mano de obra directa, que estan asociados con el proceso de

fabricacion.

Son llamados también gastos generales de fabrica; carga fabril; gastos de
manufactura; gastos generales de fabricacion; costos indirectos; cargos

indirectos; entre otros y constituyen el tercer elemento del costo.

Los tres elementos anteriores son importantes e indispensables para la
elaboracion de un articulo de consumo o de servicio. Derivado de los tres
elementos que componen el costo de produccién, se componen dos conceptos

importantes, como son el costo primo y el costo de transformacion.

2.6.4 Costo primo
Esta integrado por la sumatoria de los elementos directos del costo; es decir,

la materia prima directa y la mano de obra directa.
2.6.5 Costo de transformacidén o de conversion

Se integra por la adicion de la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion.
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2.7 Clasificacion de los sistemas de costos
Cada una de las distintas empresas necesita registrar sistematicamente los
costos por la realizacion periddica de sus operaciones. Los sistemas de costos

pueden clasificarse de la siguiente manera:

2.7.1 De acuerdo alaépoca en que se determinan

a) Costos historicos o reales
Es el sistema a través del cual los costos son obtenidos después que el
producto ha sido elaborado. Los costos se determinan, registran y resumen
permanentemente a medida que se van originando durante el proceso
productivo. “Son costos realmente incurridos y por ello se conocen hasta el

final del proceso productivo, son llamados también costos reales” (32:14).

b) Costos predeterminados
Estos costos se calculan con anterioridad a la produccion, toman como base
condiciones futuras y su objetivo es conocer anticipadamente los resultados
de operacién de la empresa y proporcionar oportunamente a la administracion,
la informacién necesaria para la toma de decisiones.
Los costos de produccion predeterminados se dividen en:
* Costos estimados
* Costos estandar

» Costeo directo

Sistema de costos estimados
Los costos estimados son los que se calculan sobre bases experimentales o
al conocimiento de la empresa y a la experiencia obtenida por el tiempo

trabajado en la misma; tienen por finalidad calcular o estimar los elementos del
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costo, para poder conocer con anticipacion a la produccion de los articulos, los
costos de los mismos para efectos de cotizacion a clientes.

“Los costos estimados tienen aplicacion en el campo contable, convirtiéndose
en un procedimiento para contabilizar la produccién terminada, los productos

en proceso Yy la produccion vendida” (32:33).

Este tipo de costos sélo indica lo que puede costar un articulo o un servicio
producido, pero luego, al hacer la comparacion con los costos reales.

Cualquier variacion que se presente al comparar los costos estimados contra
los reales, servira para verificar las estimaciones hechas, evaluar las causas
de variacidn y si es necesario, corregir los primeros, a efecto de ajustarlos a la

realidad.

Sistema de Costo Estandar

El método de costo estandar son costos prededeterminados de manera
calculada y preestablecidas con soporte para dichas medidas que sirven de
base para ser medido con los costos reales al terminar un periodo.

El método de costo estandar se basa en estudios sobre:

 Las condiciones de la empresa
* Seleccion minuciosa de materiales y sus caracteristicas
» Tiempos y movimientos de las operaciones de la empresa

* La maquinaria y otros recursos utilizados para la produccién

Por medio de este método se calcula el costo unitario de produccion sobre
bases normal de produccién y eficiencia, para poder determinar lo que debe
sufragarse para producir un determinado articulo o servicio para desarrollar
una operacion productiva.
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Costeo directo

Es conocido como costo marginal, en todo proceso de produccion o
fabricacion, producen costos variables y fijos. Los primeros van relacionados
intimamente con el volumen de produccion o venta. Este método particular se

utiliza con fines a corto plazo.

Utilizado para establecer el costo directo unitario de produccion y venta, valuar

los inventarios, productos en proceso, producto terminado y vendido.

El margen de contribucion, es el exceso de ventas sobre los costos variables,
qgue al expresarlo como un porcentaje de las ventas, se conoce como indice
marginal y revela la cantidad de dinero disponible de las ventas, para cubrir
los costos fijos y las utilidades; lo que permite facilmente determinar el punto
de equilibrio, el cual es muy importante para la toma de decisiones de la
gerencia, ya que es posible conocer con qué producto se obtiene un margen

de ganancia adecuado.

Estos tipos de costos predeterminados pueden operarse por 6rdenes de
fabricacion o por procesos, dependiendo de cuél sea el tipo de producciéon de

la empresa.

2.7.2 De acuerdo ala naturaleza de las operaciones de la fabrica

a) Costos por 6rdenes de fabricacion
Es conocido también con el nombre de costos por 6rdenes especificas de
fabricacion, en este método, los articulos son facilmente identificables por
unidades o por lotes, las Ordenes se producen de acuerdo con
especificaciones dadas por los clientes. “Puede ser adaptado a las industrias
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de muebles, construcciones, calzado y todos aquellos que hacen trabajos

especiales 0 que producen sus articulos sobre pedidos” (32:13).

b) Costos por procesos
“Mediante este método los costos de la materia prima, la mano de obra y los
gastos de fabricacion, se acumulan de acuerdo a una serie de procesos
sucesivos 0 continuos, es utilizado por las empresas cuya produccion es

continua y en masa, y determinan sus costos por periodos de tiempo” (32:13).

2.7.3 Por su organizacion o funcién del negocio

a) Costos de Fabricacion
Son los que se generan en el proceso de transformacion de las materias
primas en productos terminados. En este proceso intervienen los tres

elementos del costo.

b) Costo de distribucion o venta
Son aquellos en los que se incurre para hacer llegar los productos terminados
desde la planta hasta el consumidor final, por ejemplo, el transporte,

publicidad, comisiones de vendedores.

c) Costos de administracion
Son los que se originan en el area administrativa como sueldos, teléfono,
oficinas generales, entre otros. La finalidad de la clasificacion anterior es
agrupar los costos por funciones que faciliten cualquier analisis que se

pretenda hacer.
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2.8 Métodos de valuacion de costos
Es la manera de registrar los costos dentro de una clasificacion de un sistema

de costo.

2.8.1 Método de costos por procesos
Los costos de los productos se determinan o calculan por periodos de tiempo,

durante éstos la materia prima sufre un proceso de transformacién continua.

Se acumulan los elementos del costo durante un periodo de tiempo el cual
puede ser un mes o un afio, promediando entre las unidades producidas
durante dicho periodo, si toda la produccion se inicié y termind durante el

mismo.

Es usado por las empresas que producen en masa y en forma continua, las
cuales acumulan la produccion periédicamente en los departamentos de

produccion o en los centros de costos.

Se tendran unidades en proceso al inicio y al final de cada periodo, esto hace
necesario el calculo de unidades equivalentes, para determinar el total de
unidades producidas en cada periodo, estos calculos deben efectuarse en
cada proceso. Cuando la produccion de un articulo se hace por varios
procesos, implica que lo que para un departamento es un producto terminado,

para el siguiente es materia prima.
“En el método de costos por proceso no es posible identificar en cada unidad

en proceso de transformacion, los elementos del costo primo (material directo

y mano de obra directa” (32:31).
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Ordenes especificas de fabricacion

El método mas adecuado para asignar los costos en las plantas que producen
multiples productos o variaciones del mismo producto se conoce con el
nombre de contabilidad de costos por ordenes de trabajo o por pedido
especifico. Se adapta particularmente bien a las industrias del tipo de montaje,
donde se fabrican lotes o partidas de las diversas partes componentes
empleando las mismas maquinas en tiempo diferente. Estas partes fabricadas,
juntamente con las compradas en otra parte, se arman mas tarde para formar
las unidades terminadas del producto. EI método se usa también en talleres
donde se trabaja a destajo o en talleres de servicio que cuentan con el equipo
necesario para realizar una o mas operaciones por cuenta de su clientela. El
taller mas familiar de este tipo es probablemente el de reparacion de
automoviles. Otro podria ser una imprenta o una industria de dorado, plateado,
entre otros. En cada uno de estos casos la naturaleza, tamafio y costo de cada
pedido es generalmente diferente de cualquier otro en produccién al mismo
tiempo. Por tanto, “es necesario acumular los tres elementos de costos
aplicables a cada trabajo en Total y luego promediarlos entre las unidades de
producto producido en cada Orden” (33:225)

Es de considerar que la pieza central del sistema de costeo por Ordenes de
Fabricacion u Ordenes de trabajo, es el registro del costo de la 6rden, el cual
se denomina como formato de la 6rden de trabajo o simplemente 6rden de

Trabajo.
Esta herramienta permite llevar el control individualizado que se lleva de cada

pedido o trabajo que se esté elaborando. Permite seguir la pista de los costos

de cada producto o servicio a fabricar.

27



Los registros basicos que se mantienen en un sistema de costeo por érdenes
de fabricacién, son: las ordenes de fabricacion, Requisicion de Materiales,

tarjetas de tiempo, entre sus principales documentos.

En estas ordenes de fabricacion se asocia con los costos de Material directo,
Mano de Obra Directa y Costos indirectos de fabricacion. Ademas entran en
juego otros datos tedricos de produccion, tales como Horas mano de obra
Directa, Costo mano de obra directa, Horas maquina, Unidades Produccidas,

entre otras.

En seguimiento al proceso de registro de los costos en las 6rdenes de
fabricacion, se registrara los costos indirectos de fabricacion reales. Esta forma
de calculo permite establecer en cualquier momento el monto de los costos
indirectos estimados que le corresponden a las diferentes 6rdenes, sea para
establecer status al final del mes, o bien cuando se concluyen y se fija el precio

de venta.

Para registrar dentro de los libros contables los costos de cada 6rden de
Fabricacion y la venta de las mismas, se necesita realizar los asientos de

diario, y luego ser trasladados al mayor.

Esto con bases a los registros, deben de prepararse un resumen de las

diferentes 6rdenes procesadas en el mes.

2.9 Ventajas y Desventajas

2.9.1 Ventajas
Dentro de las ventajas en este método se puede encontrar:
a) “Posibilidad de localizar los trabajos lucrativos y los que no lo son.
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b) Uso de los costos como base para controlar la eficiencia en las
operaciones. Esto se hace ordinariamente comparando los costos
reales con las estimaciones o presupuestos previos, cuando los
precios se cotizan al cliente con anticipacion.

c) Uso de los costos en los contratos con los clientes el que es decisivo

para fijar el precio de venta” (34:12)

2.9.2 Desventajas

Las desventajas que puede presentar este método, son las siguientes:

a) Costo de realizacién elevado, en la inversion de personal capacitado para

la realizacion de cada orden de fabricacion.
b) Se obtiene con retraso, por determinarse al final del periodo.
Cuando los costos indirectos de fabricacion reales se asignan a los productos
fabricados, los costos indirectos por unidad pueden fluctuar en un periodo

corto por las siguientes razones:

e “Latasa salarial por mano de obra indirecta y los precios de los materiales

indirectos pueden haber variado durante ese periodo.
e Variacion de la eficiencia con que se emplean los factores de los costos

indirectos de fabricacion, por ejemplo en un periodo dado puede emplearse

mas mano de obra indirecta debido a una supervision mas eficiente.
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e Variacion de los niveles de actividad de la fabrica de un periodo debido a
la los costos fijos, los costos por unidad aumentan o disminuyen como

consecuencia de las fluctuaciones del volumen de produccion.

e La existencia de los costos extraordinarios causados por actividades
desarrolladas durante el proceso. Ejemplo, reparaciones excesivas de

magquinaria o fabrica” (34:1)

2.10 Diferencia con otros Métodos de Costos

El método de 6rdenes especificas de fabricacion, al ser necesario para el
calculo del costo de los productos en empresas de fabricacién, solamente se
diferencia y compara entre métodos del mismo tipo de sistema de costos

predeterminados.

Existen tres bases para diferenciar el método de érdenes especificas de
fabricacion, del método de costos por procesos. El flujo de unidades
producidas bajo un método de 6rdenes; cumple con diferentes necesidades
particulares del cliente, varian de una orden a otra. A través del método de
costo por proceso, las unidades son continuas independientemente de la

solicitud del cliente.

Los costos son separados y acumulados por departamento, caso contrario
con las 6rdenes especificas de fabricacion, donde los costos se determinan

por producto y por cliente.

A pesar que los reportes difieren por el tipo de necesidad de calcular los costos
para todo un periodo o pedido. Otra diferencia entre los dos tipos de costos,

las érdenes especificas de fabricacién se puede estimar el costo de un trabajo
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particular mientras esta en proceso. En los costos de érdenes de proceso, se
determinan hasta que termine el trabajo completo y pase por los distintos

departamentos, donde forma la linea continua de produccion.
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CAPITULO IlI
LA CONTABILIDAD DE COSTOS Y EL CONTADOR PUBLICO Y
AUDITOR COMO GERENTE FINANCIERO

3.1 Contabilidad de costo
Es la contabilizacién de los costos y gastos empresariales para producir,

ofreciendo informacion real y concreta.

3.1.1 Definicién

Es la ciencia y técnica de registrar los datos a razén de valor que implican el
desembolso para la realizacion de un producto o elaboracion de un servicio.
Registrando los gastos propios sin incluir gastos externos de venta y

distribucién que no influyen en la creacién del producto.

3.1.2 Importancia
A pesar que existen distintos fines para este registro de gastos y compras que
permiten el bien que serd vendido o intercambiado a un futuro. Es posible

sefalar entre tantos los siguientes de forma concreta;

a) Determinacién de costos del inventario

b) Calcular la utilidad o perdida de nuestro ejercicio

c) Crear un control y preparar estrategias de reduccion o mantenimiento
del valor pre-venta.

d) Apoyo a la toma de desiciones al mercado local y extranjero

3.1.3 Objetivos

Entre los que se encuentran de manera relevante;



Tomar decisiones concretas al mas alto nivel gerarquico empresarial, si es

produccién continua; se necesita la determinacion del costo por producto,

poder preparar planes de contingencia en el incremento de materia prima y

producto final. En resumen, es la encargada de controlar las operaciones de

gastos dentro de la empresa.

3.14

b)

d)

Tipos de Contabilidad

Contabilidad industrial: son aquellas industrias donde se transforma la
materia prima en productos elaborados juntamente con mano de obra

y gastos indirectos de fabricacion.

Contabilidad comercial: en cambio, esta contabilidad se dedica al
control de aquellas empresas cuya principal actividad pasa por la
compra y venta de producto.

Contabilidad de empresas extractivas: las empresas dedicadas a la
explotacion de recursos naturales, renovables o0 no, y que son utilizadas
en la realizacién de sus actividades econémicas son controladas por la

contabilidad de empresas extractivas.
Contabilidad de servicios: esta contabilidad es la que controla a
aguellas empresas que se dedican a prestar algun tipo de servicio a la
sociedad.

Contabilidad administrativa: a diferencia de la anterior, esta contabilidad

no transmite mas alla de la propia entidad los datos adquiridos.
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f) Contabilidad de costos: este tipo de contabilidad es motivada por las
empresas industriales que se interesan por conocer la determinacion de
los costos unitarios en la produccion, la venta y la produccion en

general.

3.1.5 Nomenclatura contable
Sirve para clasificar de manera ordenada diferentes operaciones de la misma
naturaleza. Donde representa cada uno de los gastos, activos, pasivos y

patrimonio de la empresa.

Se dividen en 4 clases;
a) Cuentas de activo, son todas aquellas que se registran los bienes y

derechos que adquiere una entidad.

b) Cuentas de pasivo, son las deudas y obligaciones que permitiran la
captacién de los instrumentos para el desarrollo de sus actividades

diarias.

c) Cuentas del Patrimonio, estas son las que representan las aportaciones
de los socios que integran la entidad para poder darle un inicio a las

actividades de manera conjunta.

d) Cuentas de resultados, utilizadas para poder generar informacién de los
resultados de la empresa. Incluyendo los ingresos y gastos durante un

periodo especifico de operaciones.

3.2 Contador Publico y Auditor

El Contador Publico es un profesional y, como tal, posee habilidades en la

técnica contable, desarrolladas con el estudio y la practica. Como todo
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profesional, debe de reunir atributos de carécter personal y técnicos que lo
capaciten a plenitud en el ejercicio de su profesion, los cuales pueden dividirse
en morales, capacidad intelectual y requisitos técnicos. Sin embargo, dentro
de la profesidn del contador, existe un area: la auditoria de estados financieros
que ha sido y es, sin lugar a duda, una de las areas de actuacién del Contador
Publico que mayor impulso ha recibido tanto de organizaciones educativas
como de instituciones profesionales e investigadores particulares. Es
importante reconocer que, de hecho, esta disciplina ha sido el pilar para el

desarrollo y surgimiento de otros tipos de auditorias.

En Guatemala, la profesion de Contador Publico naci6é con la creacion de la
Facultad de Ciencias EconOmicas, de la Universidad de San Carlos Decreto
1972 emitido durante la Administracién del General Jorge Ubico, el 25 de mayo
de 1937 y aprobado por Decreto 2270 de la Asamblea Legislativa.

La profesion no se limita Unicamente a la contaduria o la auditoria, es aplicable
al asesoramiento, en &reas tales como; derecho, estadistica, matematica
financiera, recursos humanos, contabilidad general, contraloria, tesoreria,
disefio de sistemas de informacién, contabilidad de costos, gerencia general,

presupuesto y finanzas.

3.3 Cualidades

El Contador Publico y Auditor debe poseer preparacion y cualidades diferentes
y universales de las distintas profesiones universitarias; idealismo,
personalidad, caracter, agilidad mental, experiencia, capacidad constructiva,
dominios de las practicas modernas de auditoria, conocimiento completo de
las operaciones practicas de la contabilidad, estudio de los procedimientos de
tributacion fiscal, conocimiento amplio de contabilidad de costos, conocimiento

de la preparacion y control de presupuestos, conocimiento de los
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procedimientos contables gubernamentales, capacidad para instalar sistemas
contables y sistemas de trabajo en la oficina, estudio de la legislacion
mercantil, dominio del idioma, conocimiento sdlido de organizacion y
operaciones comerciales, amplios conocimientos financieros, conocimiento

satisfactorio de los principios de economia.

Las cualidades mencionadas con anterioridad, son lideradas por su
independencia mental y profesional, en la toma de decisiones. Los juicios
tomados por el Contador Publico y Auditor estan llenos de pericia por
situaciones que afectaran su opinién a un determinado trabajo financiero y/o

econdmico.

3.4 Formacién Técnica

La formacién surge de acuerdo a las necesidades de cada individuo que trata
de obtener un titulo universitario. El Contador Publico y Auditor es la secuencia
de los conocimientos que se van adquiriendo escalonadamente, existen
multiples factores que contribuyen a la formacién del Contador Publico como

son: la vocacion y orientacion.

El Contador Publico y Auditor basa su personalidad intelectual en relacion al
elemento técnico del trabajo, esto implica una preparacion académica que
comprende conocimientos de contabilidad, matematica, economia y ciencias
afines. La técnica se adquiere con el estudio, solo habra, en el mejor de los
casos, un buen factor, pero no basta para cimentar una personalidad

profesional.

La preparacion del Contador Publico y Auditor la obtiene de instituciones de

estudios superiores, donde recibe una instruccion sistematica sobre principios

y practicas de contabilidad, legislacion mercantil y tributaria, elaboracion de
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presupuestos, meéetodos de andlisis de estados financieros, estadistica,
sistemas de costos y valuacion de inventarios, resolucion de problemas
financieros y todo lo relacionado con la practica de la Auditoria. La preparacion
del Contador Publico y Auditor no se limita solamente a lo anterior, también
debera estar actualizado de los cambios y avances de la profesion y de los

acontecimientos econdmicos.

El aporte del Contador Publico y Auditor es importante en la evolucién y
sistematizacion de la auditoria fiscal, no solo por la vigilancia que ejerce en las
obligaciones tributarias de sus clientes, sino también por el asesoramiento
técnico que presta al estado en la programacion y emision de leyes y
reglamentos fiscales, en la empresa privada el contador publico y auditor es
un elemento valioso en cuanto a la aplicacién de las mismas leyes fiscales, si
se toma en cuenta su preparacién académica; influye de manera decidida al
cumplimiento de las obligaciones tributarias. EI Contador Publico y Auditor
competente, deberan aceptar toda la responsabilidad por sus actos, pero no
debera aceptar o asumir responsabilidades de la gerencia, pues es un
regulador de los actos de la gerencia y no una parte de ella.

El Contador Pulblico y Auditor estd sometido a todas las leyes que
ordinariamente gobiernan a los ciudadanos de un pais, pero ademas de esto
el asume una responsabilidad legal para los examenes e informes que
presenta como resultado de su desempefio profesional o sea que puede
incurrir en responsabilidad legal, civil y penal. La responsabilidad civil del
Contador Publico y Auditor, puede ser hacia un cliente u otras personas que
confien en su opinion profesional. En Guatemala el Contador Publico y Auditor
tiene responsabilidad legal en la firma de Estados Financieros auditados para
soporte de la declaracion anual de un contribuyente especial segun articulo
No. 40 Numeral 2 del decreto 10-2012 Ley de actualizacién tributaria y sus
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reformas, y las sanciones se tipifican en el cédigo penal articulo 271 “Estafa
mediante informaciones contables”, en el codigo tributario seccion tercera
articulo 82 “Responsabilidad de los profesionales o terceros” y seccion sexta
infracciones cometidas por profesionales o técnicos articulo 95

“‘Responsabilidad”.

3.5 Etica Profesional

El Contador Publico y Auditor en el ejercicio profesional se sometera a los
lineamientos establecidos dentro del cédigo de ética de la carrera de
Contaduria Publica y Auditoria.

3.5.1 Aplicacion General del codigo de ética del IFAC
Este es el codigo de ética adoptado por el Instituto Guatemalteco de
Contadores Publicos y Auditores.

Se observan los principios a tomar en cuenta como fundamentales.

Integridad

“El principio de integridad obliga a todos los profesionales de la contabilidad a
ser francos y honestos en las relaciones profesionales y empresariales. La
integridad también implica convenios justos y veracidad, el profesional de la
contabilidad no se asociara a sabiendas con informes, declaraciones,
comunicaciones u otra informacién cuanto estime que la informacién contiene
alguna informacion falsa o fue proporcionada de manera irresponsable o se
omita alguna informacion que debe ser incluida para no inducir la mala

estimacion.” (4:13)
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Objetividad
El principio de objetividad impone una obligacién a todos los Contadores
profesionales de no comprometer su juicio profesional por conflictos de interés

o la indebida influencia de otros.

Competenciay diligencia profesional

“Impone la obligacién a todos los Contadores profesionales.

e Mantener el conocimiento y habilidades profesionales al nivel que se
requiere para asegurar gue los clientes o empleadores reciban un servicio
profesional competente.

e Actuar con diligencia de acuerdo con las normas técnicas y profesionales

aplicables cuando preste servicios profesionales.” (4:15)

Confidencialidad

“El principio de confidencialidad impone una obligacion a los profesional de la
contabilidad a abstenerse de: revelar, fuera de la firma o de la institucion para
la que trabaja, informacion confidencial obtenida como resultado de las
relaciones profesionales o empresariales, sin la autorizacion apropiada y
especifica, a menos que haya un derecho o deber legal o profesional de hacer

la revelacion.” (4:16)

Comportamiento profesional
“El principio de conducta profesional impone la obligacién a los profesionales
de la contabilidad de cumplir con las leyes y regulaciones relevantes y de evitar

cualquier accion que pueda traer descrédito a la profesion, esto implica:
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e Efectuar afirmaciones exageradas sobre los servicios que pueden ofrecer,
sobre su capacitacion, o sobre la experiencia que poseen.
e Realizar mencidn despreciativa 0 comparacion sin fundamento en relacion

con el trabajo de otros.” (4:18)

3.5.2 Profesionales en el ejercicio
La segunda seccion del codigo de ética, hace referencia a principios

fundamentales en el ejercicio de la profesion.

Conflictos de interés.

“Un profesional de la contabilidad en ejercicio debera tomar medidas
razonables para identificar las circunstancias que pudieran plantear un
conflicto de interés y dependiendo de la circunstancias que origine el conflicto,
evaluara la importancia y cuando sea necesario aplicara salvaguardas para

eliminarlo o reducirla a un nivel aceptable” (4:30)

Segundas opiniones

“Las situaciones en las que se pide a un contador profesional en la practica
publica que rinda una segunda opiniébn sobre la aplicacion de normas o
principios de contabilidad, auditoria, informacién o de otro tipo a circunstancias
especificas o a transacciones por o en nombre de una compafiia o una entidad
gue no es un cliente actual, pueden dar origen a amenazas al cumplimiento de

los principios fundamentales” (4:32)

Honorarios y otros tipos de remuneracion
Al entrar en negociaciones respecto de servicios profesionales, un contador
profesional en la practica publica puede proponer cualquier honorario que

considere apropiados. “El hecho de que un Contador profesional en la practica
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publica pueda proponer honorarios mas bajos que otros, no es en si mismo
falta de ética. No obstante, puede haber amenazas al cumplimiento de los
principios fundamentales causados por el nivel de honorarios propuestos.”
(4:33)

Marketing de servicios profesionales

“Cuando un profesional de la contabilidad en ejercicio solicita un nuevo trabajo
a través de anuncios u otras formas de marketing, puede haber amenazas
potenciales al cumplimiento de los 49 principios fundamentales, si
comercializan los servicios, logros o productos en una forma que sea

inconsistente con dicho principio.” (4:36)

Regalos e invitaciones

“Un cliente puede ofrecer obsequios e invitaciones a un profesional de la
contabilidad en ejercicio, o a un familiar inmediato o cercano. Dicho
ofrecimiento ordinariamente da origen a amenazas al cumplimiento de los
principios fundamentales. La existencia de una amenaza y la importancia de
la misma dependeran de la naturaleza, valor e intencién del ofrecimiento.”
(4:37)

Custodia de los activos de clientes

“Un profesional de la contabilidad en ejercicio no debera asumir custodia de
dinero ni de otros activos del cliente, a menos que se lo permita la ley, si es
asi, cumplird con cualquier deber legal adicionales impuestos a un profesional

de la contabilidad en ejercicio que retenga dichos activos.” (4:38)
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3.5.3 Profesional en relacién de dependencia
El profesional dentro de la nomina de las empresas, debe de mantener una
especial atencion a circunstancias y relaciones en las que puedan originar

discontinuidad en los principios éticos fundamentales.

“Es posible que el profesional de la contabilidad en la empresa ocupe un
puesto elevado en una entidad. Cuando mas elevado sea el puesto, mayores
seran su capacidad y las oportunidades de influir en hechos, practicas y
actitudes. Por lo tanto, se espera que un contador profesional empleado
promueva en la organizacion que lo emplea una cultura basada en la ética,
gue enfatice la importancia que la alta direccion otorga al comportamiento
ético.” (4:136)

Preparaciéon y presentacion de informacion

“El profesional de la contabilidad en la empresa, a menudo esta involucrado
en la preparacion y presentacion de informacién que puede hacerse publica o
usarse para otros dentro o fuera de la organizacion que los emplea. Esta
informacion puede incluir informacion financiera o administrativa, un
profesional de contabilidad empleado de la empresa deberd preparar o
presentar esta informacién de manera razonable, honesta y de acuerdo con
normas profesionales relevantes, de modo que la informacion se entienda en
su contexto.” (4:141)

Intereses financiero

“Los profesionales de la contabilidad en la empresa puede tener intereses
financieros, o pueden tener conocimiento de intereses financieros de familiares
inmediatos o cercanos, que podrian, en ciertas circunstancias, dar origen a

amenazas al cumplimiento de los principios fundamentales.” (4:144)
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Es importante mencionar que la Parte C del Cédigo de Etica de IFAC para
profesionales de la Contabilidad, establece claramente que este codigo es de
observancia para los profesionales que prestan los servicios profesionales en
forma dependiente de una empresa, organizacion gubernamental y entidades
sin animo de lucro; en el ambito de Guatemala pude considerar a quienes

ejercen la profesiébn como auditores internos y/o empleados del gobierno.

3.6 Funciones de un Gerente Financiero

Una buena Administracion permite que las organizaciones cumplan con el fin
principal de creacion, ser redituables, posicionadas en el mercado y
mantenerse operando por tiempo indefinido.

El uso de los distintos y variados elementos a disposicion de la empresa en el
desarrollo de sus actividades, sean humanos, tecnolégicos, materiales,
financieros son de importancia relativa para el cumplimiento de solicitudes a
los distintos clientes. De acuerdo a Stephen P. Robbins, hace mencion en su
libro “Administracion”, que es necesario que se concentre el control de las
actividades de los departamentos organizacionales en una persona para un

control funcional.
Gracias a la globalizacién, hoy en dia, es mucho mas dificil mantenerse en pie,
dentro de una especifica rama industrial, sin una completa administracion de

los recursos.

Uno de los objetivos de la administracion dentro de la organizacion es la que

tiene por objeto maximizar el patrimonio de una empresa a largo plazo.
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Esta premisa hace surgir la duda, ¢Como? Al optimizar esta disciplina como
otros muchos autores la han considerado. Es de interés auxiliarse de otras

tantas disciplinas, como la contabilidad, el derecho mercantil y la economia.

El sistema financiero, ha formado una estrecha relacién en el movimiento
operacional de las organizaciones con el mercado global. Permitiendo una
liquidez de forma inmediata para poder obtener recursos humanos y de capital.
Se podria decir que la Gerencia financiera surge de esta disciplina para poder
controlar, evaluar, analizar y determinar la manera de invertir, gastar, cobrar

los recursos necesarios para obtener la ganancia esperada.

Ahora, es importante determinar las funciones, sino principales, si las que

engloban de manera certera las actividades del Gerente.

e Coordinacion y Control de las Operaciones
En todo momento debe mantener comunicacion con los encargados de los
distintos departamentos y lograr mantener el equilibrio en la rentabilidad y

funcionamiento de las actividades diarias.

e Realizacion del presupuesto y planeacién a largo plazo

Presentar el plan de obtencién de recursos, manejo adecuado, destinarlos
correctamente a los sectores productivos, administrar el capital, inversiones,
los resultados regularmente proyectados hacia un afo fiscal. El plan podria
presentar desvios, donde deberan estar estimadas, juntamente con los planes

de contingencia.

44



e Decisiones de inversion y financiamiento

La mayoria del tiempo hace referencia a bienes de capital e inventarios, donde
debe utilizar un estudio analitico derivado de la informacion de las actividades
diarios de la organizacién, y determinar la necesidad especifica de acuerdo al
tiempo en que la empresa esté desarrollando. Como las inversiones en la
planta, equipos e inventarios, una politica de crecimiento de ventas, obtencién

de financiamiento al mas bajo costo y en las posibilidades futuras de pago.

e Analisis de Cuentas a clientes y Efectivo
El poder de adquisicién permite manejar de forma oportuna los créditos y la
capacidad de cobro, permitiendo obtener capital de trabajo para obtener

beneficio econdmico.

e Relaciones de los mercados financieros
Esta funcion se refiere a la capacidad de la organizacion para poder invertir
capital sobrante, en los distintos mercados de manera oportuna y mantener

una reserva de expansion de capital para los socios.
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CAPITULO IV
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO GERENTE FINANCIERO
EN LA DETERMINACION DE COSTOS POR ORDENES ESPECIFICAS DE
FABRICACION EN UNA EMPRESA QUE PRODUCE ENVASES
PLASTICOS
(CASO PRACTICO)

4.1 Antecedentes

La empresa Industria Termoplastica, S.A. situada en la ciudad capital de
Guatemala, es una sociedad constituida de acuerdo a leyes mercantiles
vigentes en Guatemala, inscrita en el Registro Mercantil General de la
Republica en el afio dos mil dos, y su principal actividad es la fabricacion de

envases plasticos de manera local a distintos clientes.

La empresa elabora su informacion financiera en base a NIIF para las Pymes,
asi como a la Constitucion de la Republica de Guatemala e; Inscrita al Régimen
sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas, en el Impuesto Sobre la Renta

asi como al Impuesto al Valor Agregado, Régimen General.

La empresa sujeta a analisis, no cuenta con un método adecuado para el
calculo de los costos al fabricar un producto, permitiendo las fallas en la toma
de decisiones, como en un inadecuado plan de contingencia ante las mermas
y presentando datos inconsistentes o ficticios de los inventarios, calculandose

de forma empirica e insegura.

Con el desarrollo de nueva maquinaria especializada para la fabricacion de
envases plasticos, los centros productivos involucrados de la empresa
Industria Termoplastica, S.A.; inyectado o extrusién, y soplado se reducen a
un centro (Maquina). Existe otros centros como; etiquetado, empacado y

mantenimiento de maquinaria.



Como muestra el siguiente organigrama de la empresa; los diferentes

Departamentos y centros que participan en la elaboracion de envases
plasticos como producto final.

Figura 1

Organigrama de la empresa Industria termoplastica, S.A

Asamblea General de accionistas

Consejo de Administracion

Auditoria Interna

Gerente

General

Auditoria
externa

Gerente Financiero

Gerente Produccion

Gerente Ventas

Contabilidad

Vendedor

Bodega

Vendedor

Mantenimiento

Depto.Maquina

Depto.Empaque

Depto.Etique

Fuente: elaboracidn propia con base a la informacidn proporcionada por la empresa

Dentro de las actividades diarias de la compania “Industrias termoplastica,

S.A.”, ha conseguido obtener una solicitud de compra de una compafia que

vende productos de miel a nivel centroamericano,

la cual por razones de

costos ha implementado una segunda sede en el pais para incrementar sus
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ventas, optando para reducir costos de importacion a la region norte de

América, los envases para la venta de sus productos.

Se ha trabajado con esta compafiia por un poco mas de un afio desde el 2017.
Dentro de sus principales clientes se encuentra; miel sudameérica, aceite los

olivos, compafia de purificacidn lite y enlatados seiza.

4.2 Proceso productivo
La empresa Industria Termoplastica, S.A. en su proceso productivo en la
elaboracion de envases plasticos se realiza através de tres centros productivos

y un departamento de manera directa. Entre los cuales estan;

4.2.1 Centro de Maquinas

Este centro se divide en dos procesos similares, dependiendo el tipo de
trabajo, caracteristica de la materia prima, resistencia del producto final,
tamafios de productos, sector que se dirige, costes, rapidez y cantidad de
articulos a producir. Relativamente en este centro se realizan botellas plasticas
con rosca de cuello angosto, pero a la consideracion de los detalles anteriores
del producto a fabricar, es posible modificar la maquinaria para producirlas de

distinto tamafio, forma y complejidad; asi como la dimension de la rosca.

Este centro cuenta con dos tipos de procesos en sus respectivos equipos. El
sistema mas utilizado hoy en dia, segun los parametros permitidos de la
organizacién internacional de plasticos con sede en Estados Unidos de
América, es el Soplado, modo de operar en las fabricas de produccion de

envase plasticos a nivel centroamericano.
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Este sistema de soplado cuenta con dos modalidades;

e Soplado por molde de Inyectado

e Soplado por extrusion

a) Soplado por moldeo de inyeccién

En este proceso, existen subprocesos, que es posible separar para su andlisis,
pero no es factible para el calculo de gastos y costos en la elaboracién del
producto final. La fabricacion es realizada por una sola maquina, quien se

divide en camaras; en este caso son tres.

La primera es la inyeccion de la materia prima en forma liquida, después de
ser expuesta a calor para ser derretida, a través de la tolva de la maquina,
pasando por el tornillo inyector. La cantidad necesaria de resina, que es la
materia prima principal para envases de Polimeros, comiunmente llamados
PET, de acuerdo al tipo de producto a realizar. Es determinada por el Ingeniero
de la Empresa en sus cantidades adecuadas tanto de resina como colorante

0 resistencia.

Al pasar la resina compuesta o simple sin colorante, se forma la preforma en
un molde de metal previamente confeccionado para lograr la forma de la
botella, donde se enfria, por medio de unos compresores de enfriamiento

formando el cuello, rosca y tipo de pared del producto.
Esta estacion gira juntamente con la preforma rigida no cristalizada, para ser

insertadas en otro molde metalico que llevara la forma tridimensional de la

botella a producir.
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Soplado, como segunda estacién, ajusta el molde con las boquillas de las
preformas o materia prima, es soplada a unos 120 libras por pulgada
cuadrada, con los compresores auxiliares de la maquina de inyeccion. Hasta
tomar la forma adecuada, el molde se abre y es sujetada para pasar a la

siguiente estacion final.

La Ultima estacion, es la expulsion de las botellas plasticas, sin etiquetar en

sus bandas de recepcion, siempre en su movimiento giratorio por estacion.

Se compran preformas ya cristalizadas, para productos con especificaciones
especiales, tales como el grosor de la pared, la videograbacion, que son
mezclas de resinas y otros productos que no pueden ser obtenidas de la resina

comunmente comprada e importada por la empresa.

Por ser un proceso de tres secciones, en una sola maquina, se divide la
produccion desde la preforma sin fundir resina y ahorrar tiempo en la
produccion. Este paso cortado del proceso de inyeccibn puede estar
determinado por la capacidad de preformas a soplar por minuto.

El personal las estiva de acuerdo a su capacidad y forma, para no ser dafiada

y trasladarla al siguiente centro productivo o a bodega cuando corresponda.

b) Soplado por extrusion
“La extrusion especificamente de un polimero, hace referencia a el proceso
del material fundido a pasar a través de una boquilla para producir un articulo

de seccion transversal constante y, en principio, longitud indefinida”(20:12)

Tiene los mismos subprocesos, esta no produce una preforma, la materia
prima es transformada a estado semi-liquido, pasando por el tornillo de

extrusion con unas coyunturas de indistintos materiales, cortandola y
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cerrandolo en un lado a presion, este con el tornillo de cuello, permite el
soplado para darle forma de acuerdo al molde. Este proceso es parecido al de
inyeccion tomando en consideracion que permite desarrollar el producto con
cuello no central, de mayor tamafio y capacidad, asi como una produccién mas

pequefia a costes mas bajos.

La materia prima, puede variar, siendo unas de las mas utilizadas; el PET, PP,

PVC, entre otras.

4.2.2 Centro de etiquetado
Segundo centro productivo en la produccion de envases plasticos, su materia
prima se encuentra integrada por la botella del centro de maquinas y la

etiqueta, cuando corresponda.

Este centro puede o no omitirse dentro de una orden de produccién, en
relacion a las especificaciones del articulo, pasando directamente al

empacado hasta su entrega con el cliente final.

4.2.3 Centro de Empacado
Este ultimo centro productivo, es el encargado de resguardar, el producto por
tamafio y cantidades, en relacion a las caracteristicas de los envases plasticos,

sea con bolsas de gran tamafio, plastico thermoencongible o cajas de carton.
En este centro cuenta con dos maquinas embolsadoras, una maquina de

thermoencogible. Cuenta con cajas que se compran directamente segun las

especificaciones tridimensionales del producto a fabricar.
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4.2.4 Departamento de Produccion

Este departamento, es el encargado de supervisar, programar las maquinas
de produccion, como revision en la calidad de producto, la determinacion de
las mezclas de materia prima adecuada, y mantenimiento de la maquinaria

dentro de la empresa. Ademas lleva el control de Ordenes de Fabricacion.

Cuenta con un Ingeniero industrial, quien es el Jefe de Produccion y una

Ingeniera Quimica, como Supervisora del Departamento.

4.3 Nota de Trabajo Especifico por parte de la Gerencia General para

determinar el costo através de 6rdenes especificas de fabricacion.

Guatemala 30 de julio del 2020

Industrias Termoplasticas, S.A.
Gerencia General

Licda. Anatalia Raquel Jurado Gamez

Por este medio se le informa que de acuerdo a resolucién en sesion
extraordinaria de fecha 28 de julio del 2020, el requerimiento a realizar el
analisis y calculo de los costos provenientes de las ordenes especificas de

fabricacion para la elaboracion de envases plasticos.

A partir del mes de agosto del 2020 a la fecha, consistiendo el trabajo en la
determinacién veraz y exacta de los costos en cada orden de fabricacion en
sus distintos momentos de elaboracion, pasando por los diferentes centros de
la fabrica. Permitiendo ser evaluado su trabajo en los informes a fin de cada

mes, tales como:
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A) Evaluacion de ordenes especificas de fabricacidén
B) Evaluacion de mermas entre centros productivos
C) Estado de costo de produccion

D) Estado de resultados

Atentamente C,

Lic. Estuardo Caal Porix Chemul
Gerente General

4.4  Plan de trabajo

Para la determinaciébn de los costos de produccion de acuerdo a
requerimientos especificos de los clientes, se derrolla la asignacion de tareas
en la evaluacién de los procesos de produccion. Utilizando a personal dentro
de la empresa y desarrollandola durante horas laborales autorizadas durante

el mes de agosto 2020.

Incluird en su participacién al jefe de bodega, dos asistentes contables, jefe de
produccion, e Ingeniero para la determinacién de los procedimientos
especificos en la elaboracion de cada producto. Realizandose entrevistas

como parte del soporte técnico de cada proceso.
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TABLA 1
Industrias termoplastica, S.A.
Programa de trabajo para determinacion del costo de envases plastico
Durante el mes de agosto-septiembre 2020

No Descripcion de la Actividad Tiempo Asignado Responsable
1|ldentificacion de drdenes especfficas de fabricacion | 15/08/2020 al 25/08/2020 |Federico Rosales
2|Validacion de recetas 25/08/2020 al 28/08/2020 |Marsha hori
3|Calculo de costo por 6rdenes especificas 31/08/2020 Otto Monterroso
4|determinacion de mermas y unidades desechadas 31/08/2020 Federico Rosales
5|Informes 2/09/2020 Anatalia Jurado

Fuente: Elaboracion Propia con base a informacidn proporcionada por la empresa.

Como muestra en la Tabla 1, planifica los puntos a seguir para poder
determinar el proceso de elaboracion de envases plasticos. Considerando
como primer punto, la identificacion real de cada uno de las 6rdenes solicitadas
por los clientes, los productos en proceso y la cantidad de materia prima e
insumos necesarios en los distintos centros de produccion que son

indispensables para la elaboracion del producto final.

A) Determinacion de Ordenes especificas de Fabricacion
Se procede por parte del personal de contabilidad, Sub-Departamento de la
Gerencia Financiera determinar que Ordenes alin estan en proceso y nuevas
solicitudes para calcular y/o; distribuir los costos y gastos dentro de la

capacidad real de la fabrica.

El cual el Gerente de Produccion nos presenta la siguiente informacion
revisada contra documentos del archivo de requerimientos o&rdenes

especificas de fabricacion del Departamento de Produccion.
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Por una solicitud extraordinaria de julio 2020, ha requerido 349,000 envases
en forma de tarro, se procede a crear la orden 2020-150-Miel para la
produccion de envase para miel en presentacion de 340 ml en forma de tarro

color miel.

Existe la orden 2020-145-Oliva que esta atrasada por falta de materia prima,
que ingreso el 28 de abril del 2020 tomando en consideracién que la
produccion de 485,000 envases para aceite esta a tiempo para ser entrega al

cliente sin solicitar prorroga de entrega.

Por expansion se solicita un nuevo envase para una empresa farmaceéutica,
este envase es de 100 ml de capacidad en forma de envase, tipo pastillero
para promocion, donde contendra dulces de menta. Considerando el pedido
de 20,000 envases transparentes a finales de este mes de mayo 2020. Se crea
la orden 2020-155-pastillero de 100ml, tomando en cuenta que el cliente nos

proveera los depositos donde se empara el producto final.

Al determinar cuales érdenes estan pendientes de concluir y las requeridas
durante el mes. Solicitamos al Ingeniero (a), de la empresa, la validacion de
recetas para empezar a determinar los materiales y consumibles a utilizar por
ser materia con caracteristicas especificas y que dependen de muchos

factores externos. Como encargado del proceso.

B) Validacion de Recetas
Las recetas para la elaboracion del producto a elaborar, son proporcionadas
por el area de Ingenieria, por cada uno de los productos a realizar con sus

caracteristicas técnicas, quimicas y fisicas.
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En este punto, se podra determinar la proyeccion de compra en relacién a
materias primas, mano de obra y gastos variables que entran en consideracion

para cumplir con los requerimientos individuales y en general.

Figura 2 Recetas

Recetas de produccion

Hoja de receta de materia prima para produccion de 1 envase Oliva 100ml

Especificaciones Técnicas

Capacidad. Unidad, ml 100 mi -
Diametro Interior Cuello. Unidad, mn 10 mm i Ty
Diametro. Unidad, mm 25 mm
Altura. Unidad, mm 300 mm
Peso. Unidad, mm 22 grs

Materia prima Unidad Cantidad
Resina PET wk-801 qramos 23|

Hoja de receta de materia prima para produccion de 1 envase Miel oso 340 m|

Especificaciones Técnicas

Capacidad. Unidad, ml 340 ml
Diametro Interior Cuello. Unidad, mn 20 mm
Diametro. Unidad, mm 20 mm
Altura. Unidad, mm 100 mm
Peso. Unidad, mm 17 grs
Materia prima Unidad Cantidad
Resina Pet de cloro23 gramos 33
Colorante Amarillo neutral |gramos 0.18
Colorante Ambar gramos 0.01

Hoja de receta de materia prima para produccion de 1 envase pastillero 100m

Especificaciones Técnicas

Capacidad. Unidad, ml 100 mi
Diametro Interior Cuello. Unidad, mn  10mm
Diametro. Unidad, mm 20 mm
Altura. Unidad, mm 25mm
Peso. Unidad, mm 08 grs
Materia prima Unidad Cantidad
Resina PP de cloro22 gramos 12|

Fuente: Elaboracion propia con informacion del departamento de produccion.

Al saber los procesos necesarios que estan involucrados, como las cantidades
necesarias para producirlas. Se calcula y distribuye los gastos incurridos
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durante el mes como medida de tiempo para evaluar el costo de cada producto

de manera individual.

C) Calculo de Costo por Ordenes Especificas de Produccion
Se procede a realizar el célculo del costo de acuerdo a registros historicos en
relacion a valor de materia prima, pago de mano de obra como los gastos
variables contra los registros contables, formatos de 6rdenes especificas del
Departamento de Produccidn, los requerimientos de solicitud de materia prima

realizadas a bodega.

Los datos que se obtiene son los siguientes; la empresa trabajo 31 dias del
mes de mayo en una jornada de 10 horas diarias y por motivos ajenos, el

trabajo productivo se redujo en un 8% para los centros productivos.

El area de contabilidad evalua la informacion de la mano de obra directa e
indirecta, indicando que la distribuciébn de horas hombre se realiza a la
cantidad de envases producidos proporcionalmente en el mes.

Cuentan con Prestaciones de ley y pasivos laborales segun decreto 1441
Cddigo de Trabajo de Guatemala. La estimacién de la indemnizacién, esta
calculada al salario base segun politicas de la empresa, con base al Decreto

No. 1441 Caodigo de Trabajo de Guatemala.

En la siguiente tabla, muestra los célculos de Mano de Obra Directa e Indirecta

involucrada durante el mes de agosto 2020.
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TABLA 2

Industrias Termopléstica, S.A.
Integracion De Sueldos Laborales
01 al 31 de agosto 2020

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por la empresa
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Salario St Sl Total Descuentos a .G.S.S. T et
Nombre del Empleado Puesto Base Incentivo |Extraordinario] mensual Empleados Laboral RECIBIR
S/PLANILLA
Departamento de Gerencia General
Caal Porix Gerente General Q 2,825.10 Q 250.00 Q 12,250.00 Q 15,325.10 Q 136.45 Q 15,188.65
Lourdes Mercedes Patzan Secretaria Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q - Q 13645 Q 2,938.65
Miriam Lopez Secretaria Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,07510 Q - Q 136.45 Q 2,938.65
Q 847530 Q 750.00 Q 12,250.00 Q 21,47530 Q - Q 409.35 Q 21,065.95
Centro de Maguina
Erick Daniel Hernandez Jimenez Produccion Q 282510 Q 25000 Q 1,407.00 Q 4,482.10 Q 136.45 Q 4,345.65
Jose Alfredo de Leon Garcia Produccion Q 2,82510 Q 250.00 Q 729.00 Q 3,804.10 Q 13645 Q 3,667.65
Silas Nemesio Castafion Perez ~ Produccion Q 282510 Q 25000 Q 1,407.00 Q 4,482.10 Q 13645 Q 4,345.65
Jorge Eli Garcia Cano Produccion Q 2,825.10 Q 250.00 Q 782.00 Q 3,857.10 Q 136.45 Q 3,720.65
Siomara Mendoza Produccion Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q 2,938.65
Heidy Cosajay Produccion Q 36453 Q 3226 Q  396.79 Q 1761 Q  379.18
Maricela Roquel Produccion Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,07510 Q 960.06 Q 13645 Q 1,978.59
Sindy Sosa Produccion Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 136.45 Q 2,938.65
Eder Piedrasanta Produccion Q 2,825.10 Q 250.00 Q 502.00 Q 3,577.10 Q 13645 Q 3,440.65
Q22,965.33 Q2,03226 Q 4,827.00 Q 29,82459 Q 960.06 Q1,109.21 Q 27,755.32
Centro de Etiquetado
Dylan Eduardo Martinez Etiquetador Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 136.45 Q 2,938.65
Juan Rodrigo Noj Bor Etiquetador Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q 2,938.65
Yunni Adinely Salguero Morales  Etiquetador Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q 2,938.65
Kenneth Josue , Perez Cadenas Etiquetador Q 2,00491 Q 177.42 Q 2,182.33 Q 96.84 Q 2,085.49
Victor David Perez Cadenas Etiquetador Q 2,00491 Q 177.42 Q 2,182.33 Q 9684 Q 2,085.49
Jogly Jonatan Miranda Alonzo Etiquetador Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q 2,938.65
Q15,310.22 Q1,354.84 Q - Q 1666506 Q - Q 73948 Q 15,925.58




TABLA 2

Industrias Termoplastica, S.A.
Integracion De Sueldos Laborales
01 al 31 de agosto 2020

Bonificacié Salario Total Descuentos a 1G.S.S TOTAL A
Nombre del Empleado Puesto Salario Base Incentivo [Extraordinario| mensual Empleados L.at.)o.rall RECIBIR
P SIPLANILLA
Centro de Empacado
1 Stefany abigail Lopez Empacado Q 282510 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q 2,938.65
2 iris edilma barrios castafion Empacado Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 136.45 Q 2,938.65
3 alexandra elisa lopez velasquez Empacado Q 282510 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 136.45 Q 2,938.65
4 Edwin Alejandro Gonzalez Empacado Q 264284 Q 233.87 Q 2,88451 Q 12765 Q 2,756.86
Q 11,11814 Q 98387 Q - Q 12,109.81 Q - Q 537.00 Q 11,572.81
Departamento de Produccién
1 Marvin Giron Jefe De Produccic Q 2,825.10 Q 250.00 Q 17,007.00 Q 20,08210 Q 390,52 Q 136.45 Q 19,555.13
2 Marsha hori Ingenieria - supen Q 2,825.10 Q 250.00 Q 8,40826 Q 1148336 Q - Q 13645 Q 11,346.91
Q 565020 Q 500.00 Q 2541526 Q 3156546 Q 39052 Q 27290 Q 30,902.04
Departamento de Bodega
1 ELBA NOHELIA JORDAN Encargadade Bo Q 2,82510 Q 250.00 Q 307.00 Q 3,382.10 Q - Q 13645 Q 3,245.65
2 Maureen Victoria Santos Alvarez Inventarios Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 136.45 Q 2,938.65
3 Yanira Roquel Auxiliar Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 136.45 Q 2,938.65
Q 847530 Q 75000 Q 307.00 Q 953230 Q - Q 40935 Q 9,122.95
Departamento de Reparto
1 Osman Recinos Repartidor Q 282510 Q 250.00 Q 1,007.00 Q 4,08210 Q 5340 Q 13645 Q 3,892.25
2 Oliver Filadelfo Vasquez Lopez ~ Repartidor Q 282510 Q 250.00 Q 700 Q 3,082.10 Q 13645 Q 2,945.65
Q 565020 Q 50000 Q 101400 Q 716420 Q 5340 Q 27290 Q 6,837.90

Fuente: Elaboracién Propia con informacion proporcionada por la empresa
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TABLA 2

Industrias Termoplastica, S.A.
Integracién De Sueldos Laborales
01 al 31 de agosto 2020

Bonificacio Salario TOTAL A
. Total Descuentosa | |.G.S.S.
Nombre del Empleado Puesto Salario Base Incentivo [Extraordinario| mensual Empleados Laboral JELL= L
. S/PLANILLA
Departamento de Manteminiento
1 edgar humberto colop xet tecnico electricista Q 282510 Q 250.00 Q 207.00 Q 3,282.10 Q 13645 Q 3,145.65
2 Estuardo Lobo Tecnico Mantenimiento Q 2,278.31 Q 20161 Q 43476 Q 2,914.68 Q 11004 Q 2,804.64
Q 510341 Q 45161 Q 64176 Q 6,196.78 Q - Q 24649 Q 5950.29
Departamento de Financiero
1 Anatalia Jurado Contador PlblicoyAu. Q 2,825.10 Q 250.00 Q 8,00000 Q 11,075.10 Q 13645 Q 10,938.65
2 Otto Monterroso Contador Q 2,825.10 Q 250.00 Q 307510 Q - Q 13645 Q  2,938.65
3 Federico Rosales Contador Q 282510 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q 2,938.65
Q 847530 Q 75000 Q 8,000.00 Q 17,22530 Q - Q 40935 Q 16,815.95
Departamento de Ventas
1 MAYRA MACARIO TOL Gerente Ventas Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q  2,938.65
2 Rudy Bladimir Gonzalez Vendedor Q 182265 Q 161.29 Q 1,983.94 Q 8803 Q 189591
3 Estrada Garcia Luis Wilfredo Vendedor Q 282510 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q  2,938.65
Q 747285 Q 66129 Q - Q 813414 Q - Q 36093 Q 7,773.21
Departamento de Auditoria Interna
1 Mario Calderén Auditor interno Q 282510 Q 25000 Q 500000 Q 8,075.10 Q 13645 Q  7,938.65
2 Roberto del Cid Vendedor Q 2,825.10 Q 250.00 Q 3,075.10 Q 13645 Q 2,938.65
Q 5,650.20 Q 500.00 Q 5,000.00 Q 11,150.20 Q - Q 27290 Q 10,877.30
Totales Q142,530.87 Q12,612.90 Q84,667.78 Q171,043.14 Q1,403.98 Q5,039.86 164,688.01

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por la empresa
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El supervisor de produccién y personal contable proporciona un cuadro de
registro de ordenes de fabricacion pendientes del mes pasado, para evaluar

sus costos juntamente con lo solicitado en el mes de agosto del 2020.

TABLA 03
Industrias Termoplastica, S.A.
Integracion 6rdenes de fabricacion en proceso
al 31 de agosto 2020

Costo
por
Unidad
en
Prima Obra |Fabricacion| Proceso |Proceso
2019-145-oliva| Agosto | Maquina | 400,000 |Q99,000.00|Q24,153.00{Q110,587.00{Q233,740.00{Q0.58435

Total Costo

Materia | Mano de | Gastos de

Ordenes mes | centro | unidades
producto en

Total | 400,000]Q99,000.00] Q24,153.00] Q110,587.00] Q233,740.00 00.58435|

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

El 4rea de bodega distribuye la integracibn de materia prima, producto
terminado y de materia prima de importacion. Compras entrega un informe
detallado de las compras nacionales, internacionales y gastos durante el mes

de agosto 2020.
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TABLA 04
Industrias Termoplastica, S.A.
Integracion de Inventarios Materia Prima Nacional
al 31 de agosto 2020
Hoja Kardex por inventarios en bodega

Cédigo Materia Prima Unidad Caqtidad Inve.ntario
de Final Final
1310103|Resina PP de cloro22 kg 500| Q 6,224.20
1310103|Resina PET de cloro23 kg 12000| Q 164,994.84
1310103 |Colorante ambar kg 151 Q 2,745.00
1310103|Colorante Azul kg 15| Q 3,750.00
1310103 |Colorante Amarillo Neutral |kg 65( Q 16,900.00
1310103|Colorante Amarillo Verde |kg 7/ Q 1,344.00
1310103|Preforma 21 gr Plastiglas  |unidad 1500| Q 673.03
1310103 |Material de empaque bolsa |yarda 500 Q 1,750.00
1310103| Thermoencogible yarda 500| Q 3,500.00
1310103 |Cajas de Carton unidad 15000| Q 52,500.00
1310103 |Etiquetas Oliva unidad 50( Q 12.50
Total Q 254,393.57

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la empresa
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TABLA 5
Industrias Termopléstica, S.A.
Compra de Materia Prima
01 al 31 de Agosto del 2020

o : .. |Cantidad | GTQpor | Total Compras o
Materia Prima Unidad Invent.Inicial Sompial| Unidad (sin IVA) Inventario final
RESINA PETWK-801  |1100 kgs 20| 1052948 Q  210,589.60 [ Q  210,589.60
Etiquetas Oliva Unidad Q 1250 | 501000{ 0.220324| Q  110,382.34 [ Q  110,394.84
Bolsa Plastica Yardas Q 175000 24700| 1.739285|Q  42,960.34 | Q 44,710.34
Resina Pet de cloro 23 Q 164,994.84 Q 16499484
Colorante Ambar Q 274500 Q 2,745.00
Colorante Amarillo N. Q 16,900.00 Q 16,900.00
Cajas de carton Q 52,500.00 Q 52,500.00
Resina PP cloro 22 Q 622420 Q 6,224.20
Total Q 36393228 |Q  609,058.82

Fuente: Elaboracion propia coninformacién proporcionada por la empresa

Nota: La Resina PET WK-801, es la materia prima importada para poder

fabricar el envase a entregar, segun la orden de compra 2020-145-Oliva.

Las cajas de carton son de la medida estipulada para el tarro de miel. Las

etiquetas se compran ya elaboradas. Los pastilleros se entregan sin bolsa ni

caja por el tiempo de la solicitud.
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TABLA 06

Industrias Termoplastica, S.A.
Integracion de Gastos indirectos de Fabricacion

del 01 al 31 agosto 2020

: : Total
Concepto Maquinas | Etiquetado | Empacado .
Energia Electrica Q 7,500.00 | Q 6,300.00 | Q 5,400.00 | Q19,200.00
Lubricantes y Aceites Q 2,500.00 | Q 200.00 | Q 250.00 | Q 2,950.00
Repuestos Q 1,700.00 | Q 1,500.00 | Q 500.00 | Q 3,700.00
Combustible Q 12500|Q 125.00|Q 125.00|Q 375.00
Molde Q10,000.00 | Q - |Q Q10,000.00
Revisiones técnicas Q 1,200.00 | Q 1,500.00 | Q - Q 2,700.00
Papeleria Y utiles Q 200.00|Q 200.00 Q 150.00Q 550.00
Agua Potable Q 200.00|Q 200.00|Q 150.00 | Q 550.00
Seguros Fabrica Q 1458.00|Q 650.00 | Q 750.00|Q 2,858.00
Depreciaciones * Q 979522 | Q 37040 | Q 478.82 | Q10,644.44
Limpieza area productiva Q 1,500.00 | Q 600.00 | Q 750.00 | Q 2,850.00
Estudios Técnicos de laboratorio Q 1,500.00 | Q - Q - Q 1,500.00
Gastos de Administracion-fabricatmg Q 6,300.00 | Q10,250.00 | Q11,250.00 | Q27,800.00
Auditoria Externa Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,500.00 | Q 4,500.00
Total Q45,478.22 | Q23,395.40 | Q19,803.82 | Q88,677.44

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

* = Las Depreciaciones no se les calcula IVA por no ser compras.

Nota: El uso de combustible es para limpieza de algunas piezas en los centros

productivos, asi quitar el abrasivo diluido, tales como los aceites para que no

exista friccion.

e Los gastos de lubricantes y aceites, son para el buen funcionamiento de

las maquinas, como los repuestos utilizados para la mejora continua. El o

los Moldes, se toma como gastos segun politicas de la empresa, por ser

modificado en cada produccién.
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Revisiones técnicas, son los diagnosticos necesarios para que las

maquinas de los centros de produccion, no sufran algun atraso.

En los gastos administrativos, corresponde a todo tipo de gasto mensual
que son ejecutados por los departamentos administrativos, para
resguardar la informacion financiera, contable y fiscal para el
funcionamiento de la empresa. Dentro de estos gastos, no se consideraron
la distribucion de la mano de obra y prestaciones de los departamentos que
no contribuyen directamente en la fabricacion del producto. Las
depreciaciones por politica de la empresa seran consideradas parte de los
gastos administrativos, para la determinacion del estado de resultado.

Se retuvo el 3% de producto final por no cumplir con las expectativas técnicas

del producto en cada una de las Ordenes de Fabricacion.

Con los datos proporcionados del mes de julio 2020, se determina el costo

mano de obra directa e indirecta y las prestaciones para completar el dato real

de los gastos de fabricacion, obtenidos de la tabla seis.

Los costos asociados con la mano de obra al departamento de Produccion,

son asociados a mano de obra indirecta, por llevar el control y supervision de

la produccién dentro del proceso de fabricacion.

Se resume los departamentos productivos, departamento de supervision y

demas departamentos administrativos en la siguiente tabla.
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TABLA 07

Industrias Termopléstica, .S.A.
Resumen de Sueldos y Salarios

01al 31 de agosto 2020
Centro Salario Base BonifiCécién Salar'io ' DE;C;JI:Z;%S; 1.G.S.S. Laboral To;?;&ﬁﬁfm
Incentivo | Extraordinario
Centro Maquinas Q 22965331Q 203226 |Q  482700(Q 96006 Q 110921 | Q 21,155.32
Centro Etiquetado Q  1531022|Q 1354840 Q Q 73948 [Q 1592558
Centro Empaque Q  1111814|Q 983870 Q Q 53700(Q 1156501
Depto. de Produccion | Q 565020 | Q  50000)Q 2541526 |Q  39052|Q 212901 Q 30,902.04
Total Q 5504380 Q 487097 Q 3024226 Q 135058 Q 265859 Q 86,147.95

Fuente: Elaboracion propia coninformacidn proporcionada por la empresa

Se realiza el calculo de prestaciones laborales, obtenido de los datos de la

tabla siete, con sus respectivos porcentajes de ley correspondiente a los

trabajadores en la Republica de Guatemala.
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TABLA 08
Industrias Termoplastica, S.A.
Calculo de Prestaciones Laborales
01 AL 31 de agosto 2020

9.72% 8.33% 4.17% 8.33% 12.67%

Centro Salario Inderrfmiza Bono 14 Vacacione Aguinaldo Cuota Total.
Base cion S Patronal |Prestacion

Centro Maguinas 022,965.33| Q2,232.23 | Q1,913.01 | Q957.65 | Q1,913.01 | Q2,909.71| Q9,925.62
Centro Etiquetado Q15,310.22| Q1,488.15 | Q1,275.34 | Q63844 | Q1,275.34 | Q1,939.80 | Q6,617.08
Centro Empaque Q11,118.14| Q1,080.68 | Q926.14 | Q463.63 | Q926.14 | Q1408.67 | Q4,805.26
Depto. de produccion Q5,650.20 | Q549.20 | Q47066 | Q23561 | Q47066 | Q715.88 | Q2,442.02
Total Q5,350.27 Q4,585.16 Q2,295.33 Q4,585.16 Q6,974.06 Q23,789.97

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

Se agrupan los datos obtenidos del célculo de prestaciones laborales y
sueldos, en rubros de mano de obra directa, indirecta y gastos de fabrica. Que

se Obtienen de las tablas siete y ocho.
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Tabla 09
Industrias Termoplastica, S.A.
Determinacion Mano de Obra Directa, Indirectay Prestaciones
01 AL 31 de agosto 2020

Centro Gastos Totales
Mano de obra Directa
Centros de Maquina** Q29,824.59
Centro de Etiquetado** Q16,665.06
Centro de Empacado** Q12,109.81
Total Q58,599.46

Gastos de Fabricacion

Mano de obra Indirecta

Depto. de produccion

Q31,565.46

Prestaciones Laborales Mano de Obra Directa

Centro de Maquina Q9,925.62
Centro de Etiquetado Q6,617.08
Centro de Empacado Q4,805.26

Prestaciones Laborales

Mano de Obra Indirecta

Depto. de produccion

Q2,442.02

Total

0Q55,355.44

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la em

** = Se utiliza el gasto real de planilla, no considerando los descuento
del ISR asalariado, otros descuentos e IGSS laboral.
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La mano de obra indirecta, prestaciones laborales directas e indirectas, se
consideran dentro del rubro de gastos de fabricacion. Las prestaciones
laborales de la mano de obra indirecta y la ndmina de estos departamentos,
se distribuyen por la cantidad de Departamentos a quienes prestan servicios o
se relacionan. De esta manera por el rubro a distribuir, dentro de los gastos de
fabricacion, se haran de acuerdo a la cantidad de personal por departamento,

como se encuentra la tabla nueve.

TABLA 10
Industrias Termoplastica, S.A.
Distribucién de Mano de Obraindirecta Produccion
del 01 al 31 de agosto 2020

Cantidad de empleados
Coeficiente** = Q. 31,565.46/19 = Q.1,661.34

Centros Mo, Gl Mano de obra Indirecta
Emplead e
Maquinas 9| Q1,661.34| Q 14,952.06
Etiquetado 6| Q1,661.34| Q 9,968.04
Empaque 4| Q1,661.34| Q 6,645.36
Produccion* 0 Q i
Total 19 Q 31,565.46

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

*=no se colocan los empleados de este centro, para distribuirlos entre los otros centros productivos.

Se realiza la distribucion dentro de cada departamento sumandole la parte

proporcional del area de Departamento Produccion.
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Como se distribuy6 la mano de obra indirecta de los demas departamentos, se
realiza la proporcion correspondiente de las prestaciones laborales, de
acuerdo a la cantidad de personal de la tabla nueve.

TABLA 11
Industrias Termoplastica, S.A.
Distribucidn de prestaciones laborales indirecta Produccion
del 01 al 31 de agosto 2020

Cantidad de empleados
Coeficiente** = Q. 2,442.02/19 = Q.128.527368

Centros Me, | (CoRIEE Mano de obra Indirecta
Emplead te
Maquinas 9] Q12853|Q 1,156.75
Etiquetado 6| Q128.53| Q 771.16
Empaque 4/ Q128.53| Q 514.11
Produccion* 0 Q _
Total 19 Q 2,442.02

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la empresa
*=no se colocan los empleados de este centro, para distribuirlos entre los otros centros productivos.
La distribucion secundaria es realizada como anexo para alimentar los valores

correspondientes a los tres centros productivos del mes, quedando los

siguientes valores tomados de las tablas diez y once.
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Tabla 12
Industrias Termoplastica, S.A.
Integracidn de distribucion de gastos indirectos a centros productivos
del 01 al 31 de gasto 2020

Descripcion Maquinas | Etiquetado | Empacado | Produccion
mano de obra indirecta Q31,565.46
No. Departamentos que da senicios 3
Orden de distribucion 1
Distribucion mano Indirecta Produccion** Q14,952.06 Q9,968.04 Q6,645.36 Q(31,565.46)
Total | Q14,952.06] 9,968.04] Q6,645.36| Q0.00

Descripcion Maquinas | Etiquetado | Empacado | Produccion
Prestaciones laborales Q2,442.02
No. Departamentos da senicios 3
Orden de distribucion 1
Distribucion prestaciones lab. Indirecta Prod.****  Q1,156.75 Q771.16 Q514.11 Q (2,442.02)
Total | ou1s675] qQ77116]  Qs14.11 Q0.00

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la empresa

** = Distribucion dentro de la tabla no. 10
***x = Distribucion dentro de la tabla no. 11

Tomando los datos de la tabla 12, se completa los valores correspondientes

del mes de gastos de fabricacion, para la produccion de envases plasticos.
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TABLA 13
Industrias Plasticas Monterroso
Integracion de Gastos de Fabricacion + sueldo y prestaciones
del 01 al 31 de agosto 2020

Total Gastos
Concepto Maquinas |Etiquetado|Empacado| Indirectos de
fabricacion
Energia Electrica Q7,500.00| Q6,300.00| Q5,400.00 Q19,200.00
Lubricantes y Aceites Q2,500.00{ Q200.00f Q250.00 Q2,950.00
Repuestos Q1,700.00| Q1,500.00f Q500.00 Q3,700.00
Combustible Q125.00] Q125.00] Q125.00 Q375.00
Molde Q10,000.00 Q0.00 Q0.00 Q10,000.00
Revisiones técnicas Q1,200.00| Q1,500.00 Q0.00 Q2,700.00
Papeleria Y utiles Q200.00f Q200.00{ Q150.00 Q550.00
Agua Potable Q200.00| Q200.00] Q150.00 Q550.00
Seguros Fabrica Q1,458.00f Q650.00f Q750.00 Q2,858.00
Depreciaciones * Q9,795.22| Q370.40| Q478.82 Q10,644.44
Limpieza area productiva Q1,500.00{ Q600.001 Q750.00 Q2,850.00
Estudios Técnicos de laboratorio Q1,500.00 Q0.00 Q0.00 Q1,500.00
Gastos de Administracion Q6,300.00{ Q10,250.00| Q11,250.00 Q27,800.00
Auditoria Externa Q1,500.00] Q1,500.00f Q1,500.00 Q4,500.00
Salarios mano de obra indirecta * | Q14,952.06| Q9,968.04| Q6,645.36 Q31,565.46
Prestaciones laborales M.directa* | Q9,925.62| Q6,617.08| Q4,805.26 Q21,347.96
Prrestaciones laborales M.Indirectay Q1,156.75| Q771.16f Q514.11 Q2,442.02
Total Q71,512.65|Q40,751.68 | Q33,268.55 Q145,532.88

Fuente: Elaboracion propia con informacidn proporcionada por la empresa

* = Las Depreciaciones, Salarios M.Indirecta, Prestaciones Directa e Indirecta no se les

calcula IVA por no ser compras.

Al tener los datos de mano de obra directa y gastos de fabricacion, se realiza
una determinacion de las horas fabrica, horas hombre, el tiempo efectivo de
produccion y determinar el coeficiente para el calculo de la mano de obra como
de los gastos de fabricacion, que en este caso, seria el costo hora hombre
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mano de obra directa (C.H.H.M.O.) y el costo hora hombre gastos de

fabricacion (C.H.H.G.F.).

TABLA 14

Industrias Termoplasticas, s.a.
Determinacion Costo hora hombre mano de obray costo horahombre
del 01 al 31 de agosto 2020

. Centro de Centro de Centro de
Descripcion . .
maquinas Etiquetado Empacado

Dias trabajados 31 31 31
Jornadas 1 1 1
Horas 10 10 10
|Horas fabrica | 310] 310] 310|
|No. De empleados (Tabla 7) | 9| 6| 4|
Horas Hombre 2790 1860 1240
Tiempo Improductivo 8% -223.2 -148.8 -99.2
Tiempo Efectivo 2566.8 1711.2 1140.8
Costo de mano de obra directa
(tabla 09) | Q29,824.59 Q16,665.06 Q12,109.81
|C.H.HM.O.D. |  0Q11.61937] Q9.73881|  Q10.61519)|
Gastos indirectos de fabricacion
(Tabla 13) | Q71,512.65 Q40,751.68 Q33,268.55
|C.HH.G.F. | Q27.86062|  Q23.81468| (Q29.16247|

Fuente: Elaboracion propia con informacidn proporcionada por la empresa
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Al tener el coeficiente de costos de mano de obra y gastos de fabricacion en

relacion a las horas trabajadas, se determina la cantidad de horas hombres

empleadas en cada centro productivo, con base a la cantidad de la produccion

de cada centro o departamento.

Industrias Termoplastica, S.A.

TABLA 15

Determinacion de unidades Producidas por 6rden de fabricacion por centro
01 al 31 de agosto 2020

Ordenes de Fabricacion
2020- 2020- 2029- 2020- 2020- 2020- 2020- 2020- 2020- thal De
Centro 145- | Pastiller| 145- . |Pastiller| 145- .| Pastiller {Unidades
) 150-Miel | 150-Migl ~ |150-Miel .
Oliva 0 Oliva 0 Oliva 0 Producid
Maquina 100510( 361000{ 20000 481510
Etiquetado 500350( 355000| 20000 875350
Empacado 485000| 349000| 20000| 854000

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la empresa

*=Enel departamento de Etiquetado se adjunta las 400,000 unidades del final del mes de julio 2020

Nota: en el traslado de un centro a otro, existe una merma por mala calidad, o

terminaciones no adecuadas. En el empaque, el envase de oliva de 100 ml se

realiza por bolsa plastica de 77 unidades, caso contrario a la orden 2020-150-

Miel gue es solamente empacada en cajas de cartdn de 24 unidades. La 6rden

2020-155-Pastillero, se empaca en bolsas de 100 unidades, sin merma alguna.

Se produce en un rango mayor a lo solicitado por el cliente, por la premisa de

3% de merma por mala calidad de envase.
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Con la produccion del mes es posible determinar la distribucion de horas

hombres efectiva dentro de cada Departamento, de la tabla 15 por Orden de

fabricacion.
TABLA 16
Industrias Termoplasticas, S.A.
Determinacion del tiempo en horas hombre por drden de fabricacion
01al 31 deagosto 2020
Ordenes de Fabricacion
2020- | 2020- | 2020-155- | 2020- 2020-155- | 2020- 2020-155- | Total
2020- 2020-
bl 15| 10 pailero | 149 150-Miel| Pastillero 1 150-Miel | Pastillero A0S
Oliva_| Miel Oliva Oliva Hombre
Méaquinas 535.790 1924.40 106.61 2566.80
Etiquetado* 978.12| 693.98 39.10 171120
Empacado 647.88| 466.21 26.71| 1140.80

Fuente: Elaboracion propia coninformacion proporcionada por la empresa

*=Enel Centro de Etiquetado se adjunta las 400,000 unidades al final del mes de julio 2020.

Siguiendo con la determinacion de los costos por Ordenes de fabricacion, la

valuacioén de la mano de obra y gastos de fabricacién por unidades producidas

dentro de los departamentos.

Se calcula con el coeficiente de C.H.H.M.O.D. y C.H.H.G.F. obtenidos en la

tabla 14, multiplicado por las Horas Hombres de cada Departamento y Orden

de fabricacién, obtenida de la tabla 16.
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Valuacién de mano de obra por orden y Centro

TABLA 17

Industrias Termopléstica, S.A.
Determinacion de mano de obra por Orden de fabricacion
01 al 31 de agosto 2020

Ordenes de Fabricacién
Centro 2020-145- | 2020-150- |2020-155-] 2020-145- | 2020-150- {2020-155-| 2020-145- | 2020-150- |2020-155- Total
QOliva Miel  [Pastillero| Oliva Miel |Pastillero| Oliva Miel  |Pastillero
Maguinas 06,088.92| 21,869.59[Q1,211.56 029,170.07
Etiquetado 9,352.34| Q6,635.52| Q373.86 Q16,361.72
Empacado Q6,742.46( Q4,851.83| Q277.95| Q11,872.24

Fuente; Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

CHHMOD. (tabla13)
Maguina Q1161937
Etiquetado ~ Q9.73881
Empacadao Q10.61519

Valuacién de Gasto de Fabricaciéon por orden y Centro
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TABLA18
Industrias Termoplastica, S.A.
Determinacion de gastos de fabricacion por Orden de fabricacion

01al 31 de agosto 2020
Ordenes de Fabricacion
Centro 2020-145- | 2020-150- |2020-155-| 2020-145- | 2020-150- {2020-155-| 2020-145- | 2020-150- | 2020-155- Totd
Oliva Miel  |Pastillero| Oliva Miel  |Pastilero[ Oliva Miel | Pastillero
Maguinas 014,927.44| 53,614.98|2,970.22 Q71,512.64
Etiquetado 023,293.61| Q16,526.91| Q93115 Q40,751.68
Empacado 018,893.78 Q1359584  Q77893|  (33,268.55

Fuente: Elaboracion propia coninformacin proporcionada por la empresa

CHHGF. (iabla14)

Maquina Q2786062
Etiquetado Q2381468
Empacadao  Q29.16247

Obteniendo los datos de horas hombre distibuidos por departamento y orden

de fabricacion de la tabla 18, se valuan las 6rdenes de fabricacion, de acuerdo

al proceso de produccién de cada articulo solicitado. Iniciando por la orden

2020-145-Oliva desde el centro de Maquinas, hasta el departamento de

Empacado.

Para esta valuacion es necesario tomar los datos de inventarios al inicio del

mes de agosto 2020, datos reflejados en la tabla cuatro juntamente con las

compras del mes de la tabla cinco.
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Industrias termopléastica, S.A.

TABLA 19

Centro de Maquina
01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-145-OLIVA
100, 510 envases de Aceite de Oliva de 100ml

. . Unidad | Cantidad Costo Costo
Materia Prima - .
de a utilizar | Unitario Total
I. Materia Prima
Resina PET WK-801 Gramos 2311730 Q0.009572| Q22,127.88
Total Materia Prima Q22,127.88
Il. Mano de Obra
Hora Hombre HH 535.790| Q11.61937| Q6,225.54
Total Mano de obra Q6,225.54
lll. Gastos de Fabricacion
Hora Hombre HH 535.790| Q27.86062| Q14,927.44
Total Gastos de Fabricacion Q14,927.44

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la empresa

costo de produccion de 100, 510 de envases de aceite de oliva Q43,280.86
costo agranel por envases de acelite oliva de 100m|

Q0.43061

* = El costo de los envases fabricados del proceso anterior, son valores menos la
merma. Esta merma se tomo descontado el costo del proceso del mes en la

fabricacion de los envases.

** = El costo de las etiquetas se realiza un promedio ponderado de lo inventariado

y las compras del mes.
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Nota: El costo de materia prima se determino por el costo por gramo,
determinando que un bulk-box, posee capacidad de 1100 kg, siendo 1,100,000

gramos de resina para el tipo de envase de aceite de oliva.

Los datos del costo de mano de obra y gastos de fabricacion son los

determinados por la tabla 17 y 18.

Despues de que se determine las unidades producidas por el mes para el
departamento de maquina, es necesario agregar los costos de las unidades

en proceso del mes anterior, segun los datos de la tabla tres.

TABLA20
Industrias termoplastica, SA.
Integracion de las unidades producidas en el mes y en proceso de envase aceite oliva de 100 ml
aagosto 2020

Total Costo | Costo por
productoen | Unidaden
proceso proceso
2020-145-0lva | juio  Maquina | 400000| Q99,000.00 | Q24,15300| Q11058700  Q233,740.00] Q0.5844
2020-145-0liva | agosto Maquina | 100510 Q22,127.88 | 06,225.54 | Q1492744 Q43280.86]  Q0.4306

Materia | Manode | Gastosde

Ordenes mes | Centro |Unidades i obra | Fabricacitn

Tota | 500510]Q121,127.88| Q30,3785 | Q12551444 | Q27702086 | Q055348 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

Continuando con el proceso de la orden 2020-145-oliva, son trasladadas al
centro de etiquetado, el cual se tomaran los datos de inventarios y compras
del mes de las tablas cuatro y cinco. La materia prima en este centro es el

costo o unidades terminadas del centro de maquinas, segun tabla 19.
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La diferencia se reporta como merma, por no cumplir la calidad necesaria para

entregar al cliente, esta diferencia se encuentra en la tabla 16.

Dentro de este Centro se encuentra en desarrollo la orden de compra 2020-
150-Miel, la cual se realiza por medio de proceso Inyectado-Soplado. Esto es
por la capacidad menor a 500 ml y altura de menos de 150 mm del envase de

miel; y la fabricacion de grandes cantidades. Segun se muestra en la tabla 21.
Ademas esta el desarrollo de la 6rden 2020-155-Pastillero, la cual es utilizado

el proceso de Extrusion-Soplado, con la maquina apropiada para el uso de un

diferente polimero PP. Seguln se muestra en la tabla 22.
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TABLA 21
Industrias Termoplastica, S.A.
Centro de Maquinas
01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-150-Miel
361,000 envases de miel de 340 ml

Materia Prima Unidad Can.tl.dad C(.)St(.) Costo Total
a utilizar | Unitario
|. Materia Prima
Resina PET de cloro23* Gramos (11913000 QO0.013750 Q163,798.59
Colorante Amarillo Neutral Gramos 64980 Q0.260000 Q16,894.80
Colorante ambar Gramos 3610 Q0.183000 Q660.63
Total Materia Prima 181,354.02
[l. Mano de Obra
Hora Hombre HH 1924.40| Q11.61937 Q22,360.32
Total Mano de obra Q22,360.32
lll. Gastos de Fabricacion
Hora Hombre HH 1924.40| Q27.86062 53,614.98
Total Gastos de Fabricacion 53,614.98

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

costo de produccion de 361,000 envases de miel de 340 ml

costo a granel de produccion por envases de miel de 340 ml

Q257,329.31
Q0.71282

* = La cantidad de resina por envase la determina el area de Ingenieria. Vease figura no.2
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TABLA 22

Industrias Termoplastica, S.A.
Centro de Maquinas
01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-155-Pastillero
20,000 envases tipo pastilleros de 100 ml

Materia Prima Unidad de |Cantidad a| Costo Costo
Medida utilizar Unitario Total
|. Materia Prima
Resina PP de cloro 22 Gramos 240000 Q0.012448| Q2,987.62
Total Materia Prima Q2,987.62
II. Mano de Obra
Hora Hombre HH 106.61| Q11.61937| Q1,238.74
Total Mano de obra Q1,238.74
lll. Gastos de Fabricacion
Hora Hombre HH 106.61| Q27.86062| Q2,970.22
Total Gastos de Fabricacion Q2,970.22

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

costo de produccién de 20,000 envases de pastillero de 100 ml
costo a granel de produccion por envases de pastillero de 100 ml

Q7,196.58
Q0.35983

* = La cantidad de resina por envase la determina el &rea de Ingenieria. Vease figura 2

El costo de la resina a utilizar, asi como los colorantes para la mezcla, se
obtienen de la figura dos. Las horas hombre de esta 6rden es calculada de la

tabla 16. Ademas se continua utilizando el valor de Costo Hora Hombre tanto

en mano de obra como Gastos de Fabricacion de la tabla 13.
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En la continuidad el proceso de fabricacion, se evalua el departamento de
etiquetado. Es de tomar en cuenta que este centro solo toma accion dentro de
las 6rdenes. En relacion a envases de oliva; la empresa se encarga de
comprarlas al exterior por ser un disefio genérico, en las Ordenes
subsiguientes se utiliza el maquilado para su integracion a los envases de miel

y del pastillero.
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TABLA 23
Industrias Termoplastica, S.A.
Centro de Etiquetado
01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-145-Oliva
500,350 envases de aceite Oliva de 100 ml

Materia Prima Umda.d de Can.tl.dad C(.)St(.) Costo Total
Medida | autilizar | Unitario

|. Materia Prima
Centro Maquinas (costo) Envase 500350 Q0.553477| Q276,932.30
Etiqueta Oliva ** Unidad 500350(Q0.220327| Q110,240.61
Total Materia Prima Q387,172.91

Il. Mano de Obra
Hora Hombre HH 978.12| Q9.73881| Q9,525.72
Total Mano de obra Q9,525.72

lll. Gastos de Fabricacion

Hora Hombre HH 978.12(0Q23.81468| Q23,293.61
Total Gastos de Fabricacion Q23,293.61

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la empresa

costo de producciéon de 500,350 envases de Aceite de Oliva de 10( Q419,992.25
costo agranel de produccién por envases de pastillero de 100 ml

Q0.83940

** = El costo de las etiquetas se realiza un promedio ponderado de lo inventariado y

compras del mes.

El costo de la etiqueta, se toma lo inventariado de la tabla cuatro y el valor de

las compras del mes de la tabla cinco.
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Este centro se agrega el envase del proceso anterior y la etigueta como
materia prima. Tomando en cuenta la distribucion de horas hombre dentro de
este centro segun la tabla 16, con el costo hora hombre mano de obra y costo

hora hombre gastos de fabricacion de la tabla 14.

84



Industrias Termoplastica, S.A.
Departamento de Etiquetado
01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-150-MIEL

TABLA 24

355,000 envases de MIEL de 340ml

Materia Prima Umda_d de Canju_dad a Cqstg Costo Total
Medida utilizar Unitario

I. Materia Prima
Centro Maguina (costo) unidad 355000 Q0.71282]| Q253,052.37
Total Materia Prima Q253,052.37

II. Mano de Obra
Hora Hombre HH 693.980 Q9.73881 Q6,758.54
Total Mano de obra Q6,758.54

lll. Gastos de Fabricacion

Hora Hombre HH 693.980| Q23.81468| Q16,526.91
Total Gastos de Fabricacion Q16,526.91

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por la empresa

costo de produccién de 355,000 de envases de miel de 340ml
costo agranel de produccion por envases de miel de 340ml

Q276,337.82
Q0.77842

* = El costo de los envases fabricados del proceso anterior, son valores menos
la merma. Esta merma se tomo descontado el costo del proceso del mes enla

fabricaciéon de los envases.

** = E| costo de las etiquetas se realiza un promedio ponderado de lo inventariado y

las compras del mes.
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TABLA 25

Industrias Termoplastica, S.A.
Departamento de Etiquetado
01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-155-PASTILLERO
20,000 envases tipo pastillero de 100ml

Materia Prima Umda.d de Cantu.dad a C(.)St(.) Costo Total
Medida utilizar Unitario
|. Materia Prima
Centro Maquinas (costo) unidad 20000 Q0.35983| Q7,196.58
Total Materia Prima Q7,196.58
[Il. Mano de Obra
Hora Hombre HH 39.100| Q9.73881 Q380.79
Total Mano de obra Q380.79
lll. Gastos de Fabricacion
Hora Hombre HH 39.100| Q23.81468 Q931.15
Total Gastos de Fabricacion Q931.15
Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la empresa
costo de produccién de 20,000 envases tipo pastillero de 100m| Q8,508.52
costo agranel de produccion por envases tipo pastillero de 100m| Q0.42543

* = El costo de los envases fabricados del proceso anterior, son valores menos la merma.
esta merma se tomo descontado el costo del proceso del mes en la fabricacion de los

envases.

** = El costo de las etiquetas se realiza un promedio ponderado de lo inventariado y las

compras del mes.
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Y por ultimo se evalla el departamento de empaque, el cual se distingue dos
tipos de empaque, determinado por el tipo de envase a elaborar. En este caso
seria en bolsa transparente, proceso elaborado en maquina embaladora, como

en caja; de manera manual.

Se ha determinado que se utiliza 3.8 yardas de plastico para hacer los lotes
de 77 envases para el envase de aceite Oliva y envase para el pastillero. En

el envase miel de 340 ml, utiliza cajas de carton con capacidad de 24 unidades.

TABLA 26
Industrias Termopléastica, S.A.
Integracion de Ordenes en proceso de Centro Anteriores
Durante el mes de agosto 2020

Capacida| Total Costo | Costo
d producto en por
2020-145-oliva |agosto oliva Etiquetado| 500350| 100ml | Q419,992.25|Q0.83940
2020-150-Miel |agosto Miel Etiquetado| 355000 340ml | Q276,337.82| Q0.77842
2020-155-Pasti [agosto Pastillero |Etiquetado 20000| 100ml Q8,508.52| Q0.4254

Ordenes mes Cliente | Centro [Unidades

Total | 875350 | Q704.83859] Q.81

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

Se presenta un resumen por costos en proceso en los centros anteriores, por
orden de produccion durante el mes en latabla 26. Este costo se utilizara como

parte de la materia prima para el siguiente centro.
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TABLA 27
Industrias Termoplasticas, s.a.
Departamento de Empaque

01 al 31 de agosto 2020

ORDEN 2020-145-OLIVA
485, 000 envases de Aceite de Oliva de 100ml

: . Unidad Cantidad | Costo
Materia Prima de - . Costo Total
: a utilizar | Unitario
Medida

I. Materia Prima
Centro Etiquetado (costo) unidad 485000 Q0.839397| Q407,107.51
Plastico* yarda 23935.06|Q1.774219| Q42,466.04
Total Materia Prima Q449,573.55

Il. Mano de Obra
Hora Hombre HH 647.880|Q10.61519| Q6,877.37
Total Mano de obra Q6,877.37

lll. Gastos de Fabricacion

Hora Hombre HH 647.880|Q29.16247| Q18,893.78
Total Gastos de Fabricacion Q18,893.78

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la empresa

costo de produccion de 485,000 de envases de aceite de oliva Q475,344.70

costo a granel de produccion por envases de acelite oliva 100m|

Q0.98009

* = El costo de las etiquetas se realiza un promedio ponderado de lo inventariado y

compras del mes
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El coeficiente de costo hora hombre de mano de obra y gastos de fabricacion
es obtenido de la tabla 16 y la distribucion de horas hombre por orden de la
tabla 19.

En la orden 2020-150-Miel, se determina el valor final del producto, que

después de una doble verificacion de seguridad, se determiné una produccién

de mala calidad de la 6rden de fabricacion en el mes.
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Industrias Termoplastica, S.A.

TABLA 28

Centro de Empaque

01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-150-Miel

349, 000 envases de miel de 340 ml

Unidad .
Materia Prima de Can.tl.dad C(.)St(.) Costo Total
. a utilizar | Unitario
Medida
I. Materia Prima
Centro Etiquetado (costo) Unidad 349000| Q0.778416| Q271,667.32
Caja de carton* Unidad 14542| Q3.500000| Q50,897.00
Total Materia Prima Q322,564.32
Il. Mano de Obra
Hora Hombre HH 466.21| Q10.61519| Q4,948.91
Total Mano de obra Q4,948.91
lll. Gastos de Fabricacion
Hora Hombre HH 466.21| Q29.16247| Q13,595.84
Total Gastos de Fabricacion Q13,595.84

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por la empresa

costo de produccion de 349,000 envases de miel de 340 ml
costo agranel de produccion por envases de miel de 340 ml|

Q341,109.06
Q0.97739

* = La cantidad de cajas de carton a utilizar, se determino por 24 unidades de

capacidad
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En este centro no se report6 algun descalificacién del producto, solamente fue
trasladado el producto listo para la venta. Ademas el costo de la caja de 24

unidades se distribuye dentro de caja envase.
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TABLA 29
Industrias Termoplastica, S.A.
Centro de Empaque
01 al 31 de agosto 2020
ORDEN 2020-155-Pastillero

20,000 envase pastillero de 100ml

. . Ul e Cantidad Costo Costo
Materia Prima de . .
. a utilizar | Unitario Total
Medida
I. Materia Prima
Centro Etiquetado (costo) Unidad 20000| Q0.425426| Q8,508.52
Plastico* yarda 259.7403| Q1.774219 Q460.84
Total Materia Prima 0Q8,969.36
Il. Mano de Obra
Hora Hombre HH 26.71|1 Q10.61519 Q283.53
Total Mano de obra Q283.53
Ill. Gastos de Fabricacion
Hora Hombre HH 26.71]| Q29.16247 Q778.93
Total Gastos de Fabricacion Q778.93

Fuente: Elaboracioén propia con informacién proporcionada por la empresa

costo de produccion de 20,000 envases tipo pastillero de 100ml
costo a granel de produccién por envases tipo pastillero 100ml

Q10,031.82

Q0.50159

* = E| costo de las etiquetas se realiza un promedio ponderado de lo inventariado

y las compras del mes.

Se toma los costos de los departamentos anteriores, por tomar como premisa,
gue en el area de empaque hay inexistencias de desperdicio o perdidas en el
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embalaje. Tanto la merma como las unidades de desecho se calculan al final

del proceso por Departamento.

Al

determinar

los costos de produccion,

determinamos

los

gastos

administrativos y de ventas para poder obtener el margen deseado del 40%

antes de impuesto.

Los datos se calculan sobre la tabla 2 en relacién a los salarios y prestaciones.

Industrias Termopléstica, S.A.

TABLA 30

Integracion Sueldos depto. Administrativo y depto. Ventas
01al 31 de agosto 2020

DESCUENTOS
Bonificacion |  Salario 1GSS TOTAL A
Departamento Salario Base ncentivo Extraordinari Total Varios L.al;o'rall RECIBIR
0 S/PLANILLA
Depto. Q41,82971| Q370161 Q2721276 Q72,74408| Q5340  Q2,02034| Q7067034
Administrativos

Depto.Ventas Q7,472.85 Q661.29 Q0.00{ Q813414  Q0.00 Q360.93 Q7,773.21
TOTAL 04930256 Q436290 Q2721276 Q80,878.22  Q53.40 Q2,381.27 (78,4435

Fuente: Elaboracion Propia con informacién proporcionada por la empresa

De la tabla 30 se determina las prestaciones laborales, de acuerdo a los

porcentajes de ley permitidos.
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TABLA 31

Industrias Termoplasticas, s.a.
Integracion Prestaciones Depto.Administrativo y Depto. Venta
01al 31 de agosto 2020

9.72% 8.33% 4.17% 8.33% 12.67%
Departamento sl Inder{lmzatu Bono 14 | Vacaciones | Aguinaldo Clota TO@
Base on Patronal | Prestaciones
Depto Administrativos Q41,829.71|  Q4,065.85| Q348441| QL74430| Q348441 Q529982 Q18,078.80
Depto. Ventas Q7,472.85 Q726.36 Q62249| Q31162 Q622.49 Q94681  Q3,229.77
TOTAL Q479221 Q410690 Q205592 Q410690  Q6,24663  Q21,308.57

Fuente: Elaboracion propia coninformacion proporcionada por la empresa

Tomando los datos de las tablas 30, 31 y tabla dos distribuimos los gastos

administrativos y de ventas entre las 6rdenes de produccion.

Para realizar esta distribucién obtenemos la produccién de las 6rdenes,

obteniendo el porcentaje de participacion.

Aceite Oliva 100ml

485,000

+

Miel 340ml
349,000

+

Pastillero 100ml

20,000 =

Total

854,

000

La participacion de la Orden 2020-148-Oliva en los gastos administrativos y de

ventas:

Envase Aceite Oliva 100ml

485,000

Total

/854,000
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La participacion de la Orden 2020-150-Miel en los gastos administrativos y de

ventas:

Envase Miel 340ml Total Porcentaje Participacion
349,000 / 854,000 = 40.867%

La participacion de la Orden 2020-155-Pastillero en los gastos administrativos

y de ventas:

Envase Miel 340ml Total Porcentaje Participacion
20,000 / 854,000 = 2.341%

De acuerdo al porcentaje correspondiente entre 6rden de fabricacion, se

obtiene los resultados a distribuir para el Estado de resultado y apreciar el

porcentaje deseado de ganancia.
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TABLA 32

Industrias Termoplastica, S.A.
Integracion de gastos administrativos y de ventas por 6rden de fabricacion
Durante el mes de agosto 2020

Gastos Administrativos Gastos de Ventas
Concepto Orden Orden Orden  |Orden Orden Orden
2020-148- |2020-150- |2020-155- {2020-148- |2020-150- |2020-155-
Oliva Miel Pastillero |Oliva Miel Pastillero
56.79200% |40.86700% |2.34100% |56.79200% | 40.86700% |2.34100%
Sueldos Depto. Administrativos* | Q41,312.82| Q29,728.32| Q1,702.94
Prestaciones laborales depto. Admq Q10,267.31| Q7,388.26| Q423.22
total nomina 51,580.13|Q37,116.59| Q2,126.16
Otros gastos Administrativos** 9,002.44| Q6,478.07| Q371.09
Total Gastos Administrativos | Q60,582.57| Q43,594.66|Q2,497.25
Sueldos Depto. Ventas* Q4,619.54| Q3,324.18| Q190.42
Prestaciones laborales depto. Ventas* Q1,834.25| Q1,319.91| Q75,61
Total nomina Q6,453.79 Q4,644.09| Q266.03
gastos Ventas *** Q9,911.64| Q7,132.33| Q408.56
total Gastos de Ventas Q16,365.43{Q11,776.42| Q674.59

Fuente: Elaboracion Propia con informacion proporcionada por la empresa

*=Datos de la tabla 30
*=Datos de la tabla 31

*** = E| valor de estos gastos son por luz de administracion y telefono del area de ventas

Nota: El valor de la produccion lista para la venta, tomando en consideracion

la merma y unidades desechadas.
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Determinando ahora el valor de venta de cada oOrden a través de los datos
arrojados de la tabla 32, de la distribucion de los gastos de venta y
administrativos, el costo de produccién dentro de las tablas 29 y 30
respectivamente de cada orden. Ademas en la tabla 33 donde debemos

considerar la merma y unidades desechadas para obtener el costo de ventas.

D) Mermas y Desechos
Se determino el costo de producto que no cumple las especificaciones técnicas
del cliente al costo de la tabla 19 y 23. Asi como las mermas por traslado de
un departamento a otro. Considerando que se produce al final de todo el

proceso productivo por departamento.

TABLA 33
Industrias Termoplastica, S.A.
Integracion delamermay desechos Ordenes en proceso de Centros anteriores
Durante el mes de agosto 2020

Ordenes Unidades |Unidades Costo [ Costo Total en
Proceso . | Merma |Desecho| Total
producida|transferid Envase | proceso

2020-145-0liva |Maquina - Etiquetado* |  100510] 100350 | 160 0 160 | Q043061 Q68.90

2020-145-oliva | Etiquetado-Empaque* | 500350 485000 | 100 | 15250 | 15350 | Q0.83940|  Q12,884.79

2020-150-Miel [Maquina - Etiquetado* |  361000| 355000 | 1000 | 5000 | 6000 | Q0.71282 Q4,276.94
2020-150-Miel |Etiquetado-Empaque™ | 355000{ 349000 | 100 | 5900 | 6000 | Q0.77842 Q4,670.50

1316860 1360 26150 27510 Q21,901.13
Fuente: Elaboracidn Propia con informacion proporcionada por la empresa

* = El valor de unidades producidas son unicamente las fabricadas durante el mes en este departamento
** = El valor de unidades producidas incluyen las unidades en proceso del mes pasado
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Nota: La merma es considerada, segun politicas de la empresa como pruebas

de produccion en las maquinas y unidades desechadas como productos que

no cumple los estandares de calidad.

Al terminar el calculo de la merma por centro y 6rden especifica de fabricacién

se procede a determinar los costos de cada envase para la venta.

Merma/Unidades

Costo de Ventas
Gastos Admon

Gstos de Venta

Total Costos y Gastos

Envase Aceite Envase Miel Envase Pastillero

100 ml 340 ml 100 ml

Q12,953.60  Q8,947.44
Q475,344.70 Q341,109.06 Q10,031.82
Q60,582.57 Q43,594.66 Q2,497.25
Q16,365.43 Q11,776.42 Q674.59
Q565,246.39 Q40542758  Q13,203.66 60%

Conociendo el dato del total de costos y gastos es del 60%, primero debemos

obtener el valor de las ventas para estar dentro del margen deseado.

Envase Oliva 100ml

Envase Miel 340ml

Envase Pastillero 100ml

Total Costos y % = Ventas
Gastos [/ Margen

Q.565,246.39 60% Q.942,077.32

Q.405,427.58 60% Q.675,712.63

Q.13,203.66 60% Q.22,006.10

Con el valor del precio de venta de los tres tipos de envases, se determina el

precio de venta por unidad por orden de fabricacién.
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Precio de venta Unidades

Total Vendidas
Envase Oliva 100ml Q.942,077.32 485, 000
Envase Miel 340ml Q.675,712.63 349, 000
Envase Pastillero 100ml Q.22,006.10 20, 000

Segun la presentacion del tipo de envase se le puede determinar el precio de

venta, independientemente si en la Ultima caja o bolsa de presentacion no

complete todas las unidades.

Toda la informacion registrada y calculada, queda reflejada dentro de los
Estados Financieros Mensuales de la compaifiia, tales como el Estado de costo
de Produccion y el Estado de Resultados Integral. Distribuyendo los gastos

por su naturaleza para evaluar, comparar y analizar los rubros que tengan

variacion.
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Industrias Termoplastica, S.A.

Estado de Costo de Producciéon y Ventas

Del 1 al 31 de agosto 2020
(Cifras Expresadas en Quetzale

Inventario Inicial de materia prima (tabla 4)
Resina PP de cloro 22
Resina Pet de cloro 23
Colorante Ambar
Colorante Amarillo Neutral
Material de empague bolsa
Cajas de carton
Etiquetas Oliva

(+) Compras de Materia Prima (tabla 5)
Resina PET WK-801
Efiquetas QOliva
Bolsa Plastica

Materia Prima Disponible

(-} Inventario Final de materia prima
Resina PP de cloro 22
Resina Pet de cloro 23
Colorante Ambar
Colorante Amarillo Neutral
Material de empaque bolsa
Cajas de carton
Efiquetas QOliva
Resina PET WK-801

Materia Prima Consumida
(+) Mano de obra Directa (tabla 9)

Costo Primo
(+) Gastos de fabricacion
IMano de obra indirecta (tabla 9)

Gastos de fabricacidn

(+) Inventario inicial de producto en Proceso (tabla 20)

Costo de Produccién de Producto Terminado

(+) Inventario Inicial de producto Terminado
Producto disponible para la venta
(-) Inventario Final de Producto Terminado

(-) Diferencia decimal entre valores
Costo de Ventas

s)

6,224.20
164,994 84
2,745.00
16,900.00
1,750.00
52 500.00
12.50

210,589.60
110,382.34
42,960.34

-3,236.58
1,196.25
208437
5.20
1,783.46
-1,603.00
15423
188,461.72

31,565.46
113,967.42

245,126.54

363,932.28

609,058.82

-198,524.81

410,534.01

58,599.46

469,133.47

145,532.88

233,740.00

848,406.35

0.00
848,406.35

0.00

848,406.35

Nota: El estado de costo de produccion incluye el valor de la mermay

unidades desechadas como aumento en su costo para la venta.
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Industrias Termoplastica, S.A.
Estado de Resultados Integral
Del1 al 31 de agosto 2020
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Ingresos de actividades ordinarias
Orden 2018-145-Oliva

485,000 envases de QOliva de 100ml
Orden 2018-150-Miel

349,000 envases de Miel de 340m
Orden 2018-155-Pastillero

20,000 envases Pastillero de 100mi

Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Gastos de Operacion

De Administracidon

De Ventas

Ganancia antes de impuesto

Gasto por impuesto

Ganancia

1,639,796.05
942 077.32
675,712.63
22,006.10
848,406.35 848,406.35
791,389.70
135,490.92
106,674.48
28,616.44
655,898.78
163,974.70
491,924.09

Al determinar los costos marginales sobre la produccion en el sistema de

Ordenes Especificas de Fabricacion, se debe informar a Gerencia General

sobre los resultados del mes para poder determinar los distintos productos

elaborados para determinar que productos poseen mayor margen de venta ,

asi como la ganancia de los mismos; atravez de un informe detallado de los

resultados y de deficiencias dentro del proceso de elaboracion por cada

producto.
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E) INFORME DE PRODUCTOS, DEFICIENCIAS Y MEJORAS

Guatemala 01 de septiembre 2020

Industrias Termoplésticas, S.A.
Licda. Anatalia Jurado

Gerente Financiero

Lic. Estuardo Caal Porix Chemul
Gerente General

El proceso productivo para la elaboracion de envases plasticos, de los distintos
clientes se realiza a través del método de Ordenes Especificas de Fabricacion,
durante el mes de agosto 2020.

La empresa cuenta con tres centros productivos directos de fabricacién tales

como;,

e Centros Maquinas; Es donde se convierte la materia prima, se calienta
y cambia sus componentes quimicos para la trasformacion en la forma
del envase final. Consta de tres procesos; calentado, soplado y

enfriamiento.

e Centro de etiquetado, de acuerdo a las especificaciones por parte del
cliente, se utiliza para darle la distincion del producto con la informacién

de la compaiiia solicitante.

e Centro de empacado; es el ultimo proceso para la entrega del producto

final. Este centro se encarga de empaquetar los productos de acuerdo
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a las capacidades, tamafio y cliente en sus respectivos materiales de

transporte.

Se trabajan dentro del mes de agosto 2020, las siguientes Ordenes de

Fabricacion;

e 2020-145-Oliva
e 2020-150-Miel
e 2020-155-Pastillero

A continuacion se muestra el comportamiento de unidades producidas para

cada una de los requerimientos de los clientes.

Orden 2020-145 Oliva

Concepto Maquinas |Etiquetado |[Empacado
unidades 100510

Transferidas proceso anterior 400000

transferidas a otro Depto. 100350 485000
Merma 160 100
Desecho 15250
transferidas al inventario final 485000
Total 100510 500510 500350
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Orden 2020-150 Miel
Concepto Maquinas |Etiquetado |[Empacado
unidades 361000
Transferidas proceso anterior
transferidas a otro Depto. 355000 349000
Merma 1000 100
Desecho 5000 5900
transferidas al inventario final 349000
Total 361000 361000 349000
Orden 2020-155 Patillero

Concepto Maquinas |Etiquetado [Empacado
unidades 20000

Transferidas proceso anterior

transferidas a otro Depto. 20000 20000
Merma

Desecho

transferidas al inventario final 20000
Total 20000 20000 20000

Determinandose la variacion de fabricacion de un centro a otro durante los

procesos de los distintos productos.
Se expresa por politicas de la empresa que el margen de utilidad se debe

considerar del 60% incluyendo los costos, mermas y gastos de distribucion.

Con precios al publico como se detallan a continuacion;
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Producto Precio Por Unidad

Envase Oliva 100ml Q.1.942
Envase Miel 340ml Q.1.936
Envase Pastillero 100ml Q.1.100

Es importante mencionar que parte de los procesos en la fabricacién de
productos, varian de acuerdo a cliente; y por ende existen procesos Unicos
para cada solicitud. Esto implica el incremento de la merma y desechos por
ser procedimientos relativamente nuevos tanto para los técnicos en la
fabricacion de recetas como de los que manejan las maquinas dentro de este

centro.

Algunas de las deficiencias encontradas se mencionan a continuacion;

Capacidad Técnica

La falta de conocimiento en la determinacion de materias primas y cantidades
adecuadas para la elaboracion de recetas en la elaboracion del producto final
por cliente.

Para la reduccion de desperdicios en tiempo y materiales; el personal del
departamento de produccion debe contar con mas de 2 afios de experiencia
previa dentro de la industria e incentivar para que sigan un proceso de
formacion continua a través de capacitaciones. Con aportaciones del 50%
pagadas por parte de la compafiia como incentivo para la mejora de dicho

departamento.
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Resguardo de Activos

Como el inventario dentro de la industria, es el rubro que mas importancia
posee por su fin particular. Por observaciones del personal de contabilidad del
area financiera, se verifica que el personal de Bodega no tiene espacio
especificos para el resguardo de la materia prima, ademas que no poseen

medidas minimas de seguridad industria.

Esta particular situacion debe establecerse como prioridad por representar un
fuerte rubro para la compaiiia, en el entendido de negocio en marcha. Evitando
accidentes industriales, por ser productos quimicos y de reaccion al calor.
Mantener el material de la bodega en lugar fresco a no mas de 23 grados

Fahrenheit.
También como Invertir en extinguidores de tipo C, quimicos, y dejar sefializado
el paso donde tanto el personal de la bodega, como el ajeno puedan ingresar

y mantenerse.

Comunicaciéon

La merma es adecuada para los procesos entre los distintos departamentos
de la compafia, aunque existe particular interés en la reduccion del rubro de
desechos; representando un porcentaje mayor. El cual se encuentra entre el
traslado del centro de etiquetado y empacado, por ser el personal muy rotativo.
Debe establecerse canales de comunicacion adecuada en cada uno de los
centros, dar seguimiento en el cobro de dichos desperdicios a los empleados
que hayan cometido errores voluntarios. Permitir una mejora en las
condiciones sino economicas, Si en horario para que no se encuentren
agotados para la elaboracién de dichos productos y en el manejo de las

distintas maquinas.
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CONCLUSIONES

1. La orden especifica de fabricacion, permite la elaboracion de productos
finales en requerimiento de la solicitud del cliente. creando el envase cony
sin etiqueta, sin tapa, formas, colores y resistencia Unicas de acuerdo a las

necesidades del producto a contener.

2. El Contador Publico y Auditor, en su funcién de Gerente Financiero; es la
persona adecuada para determinar el método que se adapte al tipo de
industria en manufacturacién de envases plasticos. De acuerdo a sus
conocimientos podré distribuir de manera exacta los costos incurridos en
cada centro que integran la produccion de manera directa, y otros
departamentos que tienen participacion de manera indirecta en el valor del

producto final.

3. Para determinar los costos de los productos en sus distintos centros, es de
vital importancia conocer los procesos que son hecesarios para la
produccion del producto final. Saber que producto conlleva méas tiempo
dentro del &rea productiva, que determinada maquinaria utilizara, materia
prima adecuada, cantidad de mano de obra y materiales indirectos para
poder calcular los gastos y costos reales refilandolos dentro los Estados

Financieros de forma real y oportuna.

4. Un sistema de contabilidad correctamente establecido, permite llevar un
control de los elementos que conforman el costo de produccion de una
mejor manera, optimizando los recursos en las areas de produccion,

distribucion e inversion financiera.
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1.

2.

RECOMENDACIONES

Es importante implementar de manera efectiva, controles de registro de
cada una de las ordenes especificas de fabricacion por producto y por
cliente, evaluando dentro de dichos anexos; el avance por departamento y
cantidades para entregar las cantidades solicitadas. Este proceso debe de
estar a cargo por parte del jefe de produccién, asi como las distintas
personas a cargas de los departamentos que incluye la gerencia de

produccion.

Al ser determinado el tipo de método de evaluacion del costo por 6rdenes
de fabricacion, se debe revisar de manera mensual, si asi lo requiera la
demanda de produccion. Gastos que no estén evaluados como parte de la
misma, por errogarse en algun departamento que no este vinculado
directamente. Separar los gastos por naturaleza e incluir porcentajes de
incremento y decremento en dichos gastos de manera periddica, para

evaluar los factores de dichos cambios y mitigarlos de forma anticipada.

La empresa cuenta con un departamento de ingenieria, que permite la
creacion de recetas para la produccién de productos finales, pero
considerando que entran en juego diferentes personas en el area financiera
y productiva, es necesario realizar inducciones del proceso de produccion
de la empresa, con las distintas maquinas que poseen y las limitantes para

producir nuevos o determinados tipos de envases de manera continua.

Desarrollar o cotizar sistemas contables que se adecuen al registro de los

desembolsos hechos en la compra de materiales y consumibles; como los

gastos indirectos, tales como depreciaciones, combustibles, material de

empaque, entre otros. Adicionalmente se debe de implementar en todos
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los departamentos de la empresa el mismo sistema de manera integral,

juntamente con la induccién para utilizarlo de manera eficiente.
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