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Introduccion

La empresa industrial es parte activa del desarrollo econdmico de
Guatemala, ya que permite la produccién y consumo de productos
nacionales, promoviendo la generacion de empleo y el crecimiento

empresarial.

El consumo de productos nacionales genera cierta presion en las industrias
locales, para brindar productos de alta calidad, mejorando tiempos de
entrega y a precios competitivos, para lo cual es necesario contar con
maquinaria y procesos productivos O6ptimos, asi como sistemas de
informacion que genere datos precisos en tiempo y veracidad, para la toma

de decisiones.

Tomando en cuenta, la competitividad en el mercado es precisa la
actualizacion en los procesos de informacién financiera, para generar datos
de forma oportuna vy fiable, en costos y gastos de producir una unidad de

producto terminado.

El presente trabajo de tesis, tiene como unidad de andlisis a una empresa
dedicada a la produccion de empaques de dos derivados, polipropileno y
yute, la cual persigue determinar los costos y gastos de producir una unidad
de saco por presentacion, utilizando datos predeterminados y costos
estandar, para poder identificar oportunamente datos necesarios para la
gerencia y asi ayudar a la toma de decisiones, los costos estandar permiten
la asignacion de costos anticipadamente, permitiendo la proyeccion de la
inversion asi como la estimacién de la utilidad que se generara. Para lo cual

se desarrolla el tema en cuatro capitulos de la siguiente forma:



Capitulo |, describe generalidades de la industria, desde su definicion, los
entes representativos en el pais, asi mismo describe en forma breve a las
empresas dedicadas a la produccion de empaques su legislacion y normativa

aplicable.

Capitulo 1l, se refiere a la contabilidad de costos, definiciones, objetivos,
clasificaciéon de costos, elementos del costo de produccion y métodos de

costo.

Capitulo Ill, desarrolla informacion sobre las ventajas y desventajas del costo

estandar propuesto y analisis de los datos que lo integran.

Capitulo 1V, presenta el caso practico, aplicando los conocimientos
desarrollados en los capitulos anteriores de Ila siguiente forma:
reconocimiento y comprension de los procesos productivos, obtencion de

informacion financiera, y propuesta de adopcion de costos estandar.

Adicional, se describen las conclusiones, recomendaciones derivadas del
trabajo de tesis realizado, para instruir a la adopcién de costos estandar a las
empresas dedicadas a la produccion de empaque; asi como las referencias

bibliograficas de los textos citados.



CAPITULO |
EMPRESA PRODUCTORA DE EMPAQUES

1.1 Definicion de empresa

La empresa es “una unidad econdémica social en que el capital, trabajo y la
direccion se coordinan para lograr una produccién que responda a los
requerimientos del medio humano en el que la propia empresa actua’.
(10:33)

De igual manera se entiende por empresa al “conjunto de medios humanos y
materiales que se disponen para conseguir una finalidad segun un esquema
determinado de relaciones y dependencias entre los diferentes elementos

que la componen”. (8:29)

En términos sencillos la empresa es la combinacién de capital, fuerza de
trabajo, que tiene como fin producir un bien material o brindar un servicio,
esto se logra con la organizacion de los elementos que integran los procesos
productivos para obtener un beneficio econdmico o bien obtener un producto
final en el que la actuacién de las partes involucradas tanto de los que
aportan el capital, trabajadores y consumidores finales adquieren un

beneficio.

1.2 Clasificacion de las empresas

Las empresas se pueden clasificar por un sin fin de caracteristicas que las
diferencia unas de otras o bien por el sector de produccion al que pertenecen
pero para fines del trabajo de tesis se clasifica por su actividad, forma de

constitucion, origen de su capital y por su ambito estatal.



1.2.1 Segun su actividad:

Cuando se clasifica a las empresas por la linea de actividades que realiza, se
toma en cuenta las caracteristicas del producto terminado que entregaran al
consumidor final ya que ese detalle designa al sector que pertenece, como

se detalla a continuacion:

e Empresas agropecuarias
e Empresas mineras

e Empresas comerciales

e Empresas de servicios

e Empresas industriales

Las empresas del sector industrial abarcan gran parte de las empresas
productoras, siendo un sector muy amplio con diversas lineas de produccion,

por lo que suelen dividirse en dos grupos:

o Empresas extractivas: Estas empresas industriales suelen relacionarse
con la transformaciéon de materia prima directa de origen natural las
cuales son sometidas a procesos en las que su producto final puede ser

utilizado por consumidores de alimentos, minerales entre otros.

o Empresas manufactureras: De igual manera son empresas industriales
dedicadas a la transformacion de materia prima directa con la excepcién
que estas no necesariamente requieren de materia prima directa de
origen natural, estos elementos pueden ser productos terminados para
consumidores finales o bien elementos de materia prima directa para

otros procesos de produccién de otras lineas comerciales.



1.2.2 Por su forma de constitucion

Las empresas legalmente constituidas como sociedades mercantiles son
regidas en el Decreto 2-70 Cdédigo de Comercio, el que establece las

disposiciones que regulan la actividad comercial.

El término sociedad mercantil es utilizado para definir a una empresa que fue
constituida por medio de una escritura social y que de conformidad al Cédigo
de Comercio Decreto 2-70 puede adoptar cualquiera de las siguientes

modalidades:

Articulo 10. Sociedades mercantiles. Son sociedades organizadas bajo forma

mercantil, exclusivamente las siguientes:

1°. La Sociedad Colectiva

2°. La Sociedad en Comandita Simple

3°. La Sociedad de Responsabilidad Limitada
4°. La Sociedad Anonima

5°. La Sociedad en Comandita por Acciones

En decreto 20-2018 Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento, articulo 14
establece reformas al Decreto 2-70 Cddigo de Comercio de Guatemala
indicando lo siguiente: Se adiciona al articulo 10 del Cédigo de Comercio de

Guatemala el inciso seis, el cual queda de la siguiente manera:

6° La sociedad de emprendimiento
Siendo asi una nueva sociedad mercantil vigente desde el 29 de enero de
2019.



Decreto 16-2010 Ley de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura
Econdmica.

Articulo 58. Sociedad de giro exclusivo o de propésito especifico.

El ofertante a quien se la haya adjudicado la licitacion, quedara obligado a
constituir dentro del plazo de treinta dias a partir de la notificacion, una
sociedad mercantil de nacionalidad guatemalteca de giro exclusivo y con
acciones nominativas, con quien se celebrara el contrato de alianzas para el

desarrollo de infraestructura econdmica.

Esta sociedad mercantil debera incluir obligatoriamente en su denominacién
las palabras “Sociedad de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura

Econdémica’.

Convirtiéndose en la 7° sociedad mercantil en Guatemala.

Articulo 59. Sociedad Colectiva. Sociedad Colectiva es la que existe bajo una
razon social y en la cual todos los socios responden de modo subsidiario,

ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales.

Articulo 68. Sociedad en Comandita simple. Sociedad en Comandita simple,
es la compuesta por uno o varios socios comanditados que responden en
forma subsidiaria, ilimitada y solidaria de las obligaciones sociales; y por uno
0 varios socios comanditarios que tienen responsabilidad limitada al monto

de su aportacion.

Articulo 78. Sociedad de Responsabilidad Limitada. Sociedad de
Responsabilidad Limitada es la compuesta por varios socios que solo estan

obligados al pago de sus aportaciones. Por las obligaciones sociales



responde unicamente el patrimonio de la sociedad vy, en su caso, la suma

que mas de las aportaciones convenga la escritura social.

Articulo 86. Sociedad Anonima. Sociedad Andnima es la que tiene capital
dividido y representado por acciones. La responsabilidad de cada accionista

esta limitada al pago de las acciones que hubiere suscrito.

Articulo 195. (Reformado por el articulo 72 del Decreto 55-2010) Sociedad en
Comandita por Acciones. Sociedad en Comandita por Acciones, es aquella
en la cual uno o varios socios comanditados responden en forma subsidiaria,
ilimitada y solidaria por las obligaciones sociales y uno o varios socios
comanditarios tienen la responsabilidad limitada al monto de las acciones
que han suscrito, en la misma forma que los accionistas de una sociedad

anonima.

Las aportaciones deben estar representadas por acciones, las cuales

deberan ser nominativas.

Las Sociedades en Comandita por Acciones constituidas antes de la vigencia
de la Ley de Extincion de Dominio, cuyo pacto social les faculte a emitir
acciones al portador y tengan pendiente la emisién de acciones, deberan

realizarla Unicamente con acciones nominativas.

Articulo 19. Decreto 20-2018: Se adiciona el articulo 1040 del Cddigo de

Comercio de Guatemala, el cual quedara de la siguiente manera:



Articulo 1040. Sociedad de Emprendimiento. Es aquella que se constituye
con una o mas personas fisicas que solamente estan obligados al pago de
sus aportaciones representadas en acciones, formando una persona juridica

distinta a la de sus accionistas.

Los ingresos totales anuales de una sociedad de emprendimiento no podran

rebasar los cinco millones de quetzales (Q.5,000,000.00).

En caso de rebasar el monto respectivo, la sociedad debera transformarse
en otro régimen societario o figura mercantil de acuerdo al presente cédigo

en un plazo no mayor a los 6 meses calendario.

1.2.3 Por el origen de su capital

El origen del capital de una sociedad mercantil puede ser representado por
aportaciones monetarias, no dinerarias asi como aportacion de créditos y
acciones, tal como establece el Congreso de la Republica de Guatemala,

Decreto 2-70 Cédigo de Comercio en los siguientes articulos:

Articulo 27. Aportaciones no dinerarias. Los bienes que no consistan en
dinero, aportados por socios, pasan al dominio de la sociedad, sin necesidad
de tradicién y se detallaran y justipreciaran en la escritura constitutiva o en el

inventario previamente aceptado por los socios, el que debera protocolizarse.

Son admisibles como aportaciones los bienes muebles o inmuebles, las
patentes de invencion, los estudios de pre factibilidad y factibilidad, los
costos de preparacion para la creacion de la empresa, asi como la
estimacion de la promocion de la misma, siempre que fueren expresamente

aceptados en su justipreciacion, conforme lo establece el primer parrafo.



Articulo 28. Aportacién de créditos y acciones. Cuando la aportacién de
algun socio consista en créditos, el que la haga respondera no sélo de la
existencia y legitimidad de ellos, sino también de la solvencia del deudor en

la época de la aportacion.

Cuando se aporten acciones de sociedad por acciones, el valor de la

aportacién sera el del mercado, sin exceder de su valor en libros.

1.2.4 Por su ambito estatal

e Empresas privadas: Las empresas privadas son las que su capital es
aportado por inversionistas independientes con fines de lucro y su

actividad es para bienestar propio.

e Empresas publicas: Son instituciones, organizaciones o ministerios, las
entidades que cuentan con capital estatal se caracterizan por ser del
sector gubernamental sin fines de lucro su principal funcién es el bien

comun.

1.3 Empresa industrial

“Son empresas que transforman las materias primas directas y los recursos
que le proporciona el sector primario, en productos elaborados, preparados

para su consumo”. (9:82)

La empresa industrial transforma la materia prima directa en productos
terminados a través de procesos de fabricacion con ayuda de los elementos

del costo de produccion.



Entre las actividades que realizan las empresas industriales: “ademas de las
tradicionales operaciones o actos de comercio relacionados con las compras,
ventas, depdsitos, cobranzas, incrementos de capital, inversiones en pdlizas,
compras de activo fijo, pago de sueldos de servicios basicos y en general
adquisiciéon de servicios y bienes que facilitan la operacion de los sectores
administrativo-comercial-financiero y gerencia de la empresa, que le
corresponden registrar a la denominada contabilidad financiera, en una
empresa industrial se genera un grupo importante y nutrido de operaciones
‘especiales” que relacionan a las unidades de la gerencia de produccion,

como son:

e Preparacién de los elementos de produccion

e Proceso de transformacion

e Transferencia de productos semi-elaborados entre fases productivas
e Envio de los articulos terminados a la bodega

¢ Otras como: reproceso ajuste, reclasificaciones

Estas operaciones deben ser registradas, tabuladas y evaluadas

sistematicamente por la denominada contabilidad de costos.

Por supuesto que otras actividades concomitantes y relacionadas con el
control y la obtencidon de datos sobre la produccion también le corresponden

a esta contabilidad especializada.

Por lo expresado, en una empresa industrial funciona simultaneamente la

contabilidad financiera y su complemento la contabilidad de costos.” (13:8)



1.4 Empresa productora de empaques

Las empresas del sector industrial dedicadas a la produccion de empaques,
son empresas que tienen gran auge en el comercio, debido a que en su
mayoria todos los productos de consumo final, cuentan con un envoltorio que
se denomina empaque el cual conserva o mantiene protegido los productos o
bien para brindar publicidad y distincion al producto final, para poder
identificar marca y poder transportar diferentes cantidades de productos a

distintos puntos del pais.

Existen diversidades de empaques de distintos materiales, formas y tamafios
por lo que los procesos de produccion varian segun las caracteristicas del
producto, pero para proseguir con el tema de la produccion de empaques es
preciso definir que es un empaque y posteriormente conocer algunos

materiales utilizados para la produccion de los mismos.

1.4.1 Definicion de empaques

“‘El empaque es el contenedor de un producto, disefiado y producido para
protegerlo y/o preservarlo adecuadamente durante su transporte,
almacenamiento y entrega al consumidor o cliente final; pero ademas,
también es muy util para promocionar y diferenciar el producto o marca,

comunicar la informacion de la etiqueta y brindarle un plus al cliente.” (17)

La importancia de los empaques:

e Permite conservar los productos.
e Es un componente esencial para que el producto llegue a Ooptimas
condiciones al consumidor final.

e Permite diferenciar respecto a los productos de los competidores.



Algunos tipos de empaques segun su material:

o Empaques de papel y cartdn
o Empaques rigidos: Estos pueden ser de vidrio, metal, plastico y madera

o Empaques flexibles

Conociendo el concepto de empaque asi como los materiales que lo
compone, se entiende que un empaque es; todo envoltorio que conserve y
transporte un producto, por ello de conformidad a esta definicidén y para fines
del trabajo de tesis, se establece de aqui en adelante como saco a un

empaque, debido a que cumple con las caracteristicas antes indicadas.

1.5 Produccion de sacos de polipropileno

Los sacos son los empaques que conservan, transportan e identifican

distintos productos, como los granos y comidas de animales, entre otros.

Los sacos de polipropileno son sacos fabricados con una mezcla inicial de
carbonato, masterbatch (colorante), aditivos y resina de polipropileno,
elementos que son mezclados y se convierten en una masa elastica, que
pasa por otro proceso por medio de maquinaria especial que produce una
pelicula de polipropileno, la cual pasa por cuchillas que corta la pelicula
convirtiéndola en hilo que son convertidos en rollos para pasar a un ultimo
proceso de tejido de hilos y asi convertir tela de polipropileno con lo que son

fabricados los sacos.
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1.6 Produccion de sacos de yute

Los sacos de yute son producidos con fibra natural la cual proviene de una
planta herbacea fibrosa, de consistencia similar de la malvacea, este
producto es utilizado para empacar principalmente productos agricolas como

el café.

El yute “conocido como la “fibra dorada”, es una de las fibras naturales mas

largas y mas usadas para diversas aplicaciones textiles.

La planta, el yute es extraido de la corteza de la planta del yute blancoy, en
menor cantidad, del yute rojo (C. olitorius). Es una fibra natural con un brillo
sedoso dorado, llamada por eso mismo fibra dorada. El yute es un cultivo
anual que se desarrolla en cerca de 120 dias (entre abril/mayo vy

julio/agosto).

Florece en zonas de tierras bajas tropicales con una humedad del 60% al
90%. El yute es un cultivo de secano que necesita pocos fertilizantes y
plaquicidas. Los rendimientos son de cerca de 2 toneladas de yute seco por
hectarea. En términos de produccion y variedad de usos, el yute es una de
las fibras naturales mas esequibles, considerada la segunda de las fibras

vegetales después del algodén.

Entre los usos del yute se encuentran los textiles, debido a que son los
principales productos manufacturados de la fibra de yute son hilo y cordeles,
arpillera, tela de yute, fondo de alfombras, asi como productos para otras

mezclas textiles.
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El yute esta siendo usado ampliamente en arpilleras para productos
agricolas, y cada vez mas en empaques rigidos y plastico reforzado, y en la

pulpa y el papel esta reemplazando a la madera.”(16)

La mayoria de empresas productoras de sacos de yute, realizan las
importaciones de esta materia prima directa como producto semi-terminado
por medio de fardos que contienen yardas de tela, para realizar el ultimo
proceso de produccion que es corte, costura e impresion y planchado de la

tela para fabricar los sacos especialmente para los clientes.

1.7 Entes representativos de la actividad industrial

La industria en Guatemala es importante para el desarrollo econémico del
pais, debido a que se promueve el consumo de productos nacionales asi
como la produccién para la comercializacidon internacional, es por ello que
existen entidades que fomentan la actividad industrial como son las

siguientes:

1.7.1 Camara de Industria de Guatemala

La Camara de Industria de Guatemala, es “una asociacion empresarial que
promueve la industria en Guatemala, fomenta el desarrollo de sus socios,
defiende sus intereses y responde a sus necesidades con el compromiso de
la mejora continua y la excelencia de nuestros servicios basados en un

sistema de gestién de calidad.” (14)

La Camara de Industria es constituida para fomentar la industria en
Guatemala y el desarrollo econémico del pais, en el que promueve a varios
sectores y asi impulsar la productividad y competencia tanto laboral y el

crecimiento de la industria a nivel global, para el cumplimiento de sus
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objetivos el 25 de junio de 1987 el presidente de Camara de Industria de
Guatemala Alvaro Estuardo Castillo Monge, solicitd al Ministerio de
Gobernacion la aprobacion de la modificacién de estatutos de la entidad los
cuales proporcionan un mejor panorama respecto a las funciones de esta
entidad.

1.8 Legislacion aplicable

1.8.1 Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala

Articulo 43. Libertad de industria, comercio y trabajo. Se reconoce la libertad
de industria, de comercio y trabajo, salvo las limitaciones que por motivos

sociales o de interés nacional impongan las leyes. (1:22)

Articulo 102. Derechos sociales minimos de la legislacion del trabajo. Son
derechos sociales minimos que fundamentan la legislacién del trabajo y la

actividad de los tribunales y autoridades:

f) Fijacién periodica del salario minimo de conformidad con la ley;

g) La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede exceder de ocho
horas diarias de trabajo ni de cuarenta y cuatro horas a la semana,
equivalente a cuarenta y ocho horas para los efectos exclusivos del pago del
salario.

La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede exceder de seis
horas diarias, ni de treinta y seis a la semana. La jornada ordinaria de trabajo
efectivo mixto no puede exceder de siete horas diarias, ni de cuarenta y dos

a la semana.
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Todo trabajo efectivamente realizado fuera de las jornadas ordinarias,
constituye jornada extraordinaria y debe ser remunerada como tal. La ley
determinara las situaciones de excepciéon muy calificadas en las que no son
aplicables las disposiciones relativas a las jornadas de trabajo; (tema

relacionado con articulo 116, decreto 1441 Cédigo de Trabajo)

j) Obligacion del empleador de otorgar cada afio un aguinaldo no menor del
ciento por ciento del salario mensual, o el que ya estuviere establecido si
fuere mayor, a los trabajadores que hubieren laborado durante un afo

ininterrumpido y anterior a la fecha del otorgamiento;

0) Obligacién del empleador de indemnizar con un mes de salario por cada
ano de servicios continuos cuando despida injustificadamente o en forma
indirecta a un trabajador, en tanto la ley no establezca otro sistema mas
conveniente que le otorgue mejores prestaciones. (Tema relacionado con
articulo 82, decreto 1441 Caodigo de Trabajo) (1:37)

1.8.2 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 2-70 Cédigo de

Comercio

Articulo 1. Aplicabilidad. Los comerciantes en su actividad profesional, los
negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles, se regiran por las
disposiciones de este Cddigo y, en su defecto, por las del Derecho Civil que
se aplicaran e interpretaran de conformidad con los principios que inspira el
Derecho Mercantil.(2:12)

Articulo 2. Comerciantes. Son comerciantes quienes ejercen en nombre
propio y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a lo

siguiente:
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1°. La industria dirigida a la produccién o transformacion de bienes y a la
prestacion de servicios.

2°. La intermediacion en la circulacidon de bienes y la prestacion de servicios.

3°. La banca, seguros y fianzas.

4°, Las auxiliares de las anteriores.(2:12)

Articulo 280. (Reformado por el Decreto 8-98 del Congreso de la Republica).
Agentes de Comercio. Son agentes de comercio, las personas que actuen de
modo permanente, en relacién con uno o varios principales, promoviendo

contratos mercantiles o celebrandolos en nombre y por cuenta de aquellos.

Los agentes de comercio pueden ser: 1) Dependientes, si actuan por orden y
cuenta del principal, forman parte de su empresa y estan ligados a éste por
una relacion de caracter laboral; 2) Independientes, si actuan por medio de
su propia empresa y estan ligados con el principal por un contrato mercantil,

contrato de agencia. (2:80)

1.8.3 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 10-2012, Ley de

Actualizacién Tributaria, Libro | Impuesto Sobre la Renta
Articulo 1. Objeto. Se decreta un Impuesto Sobre la Renta que obtengan las
personas individuales, juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en

este libro, sean éstos nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais.

El impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas, y se

determina de conformidad con lo que establece el presente libro. (3:2)

15



Articulo 2. Categorias de rentas segun su procedencia. Se gravan las

siguientes rentas segun su procedencia:

1°. Las rentas de actividades lucrativas.
2°. Las rentas de trabajo.

3°. Las rentas del capital y las ganancias de capital. (3:2)

Articulo 4. Rentas de fuente guatemalteca. Son rentas de fuente
guatemalteca, independientemente que estén gravadas o exentas, bajo

cualquier categoria de renta, las siguientes:

a) La produccion, venta y comercializacién de bienes en Guatemala.

b) La exportaciéon de bienes producidos, manufacturados, tratados o
comercializados, incluso la simple remisiéon de los mismos al exterior,
realizados por medio de agencias, sucursales, representantes, agentes
de compras y otros intermediarios de personas individuales, juridicos,

entes o patrimonios. (3:3)

Articulo 21. Costos y gastos deducibles. Se consideran costos y gastos
deducibles, siempre que sean utiles necesarios, pertinentes o indispensables
para producir o conservar la fuente productora de rentas gravadas, los

siguientes:

El costo de produccion y venta de bienes.
Los gastos incurridos en la prestacion de servicios.

Los gastos de transporte y combustibles, entre otros.

A w0 N~

Los sueldos, salarios, aguinaldos, bonificaciones, comisiones,

gratificaciones, dietas y otras remuneraciones en dinero.
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5. Tanto el aguinaldo como la bonificacién anual para los trabajadores del
sector privado y publico (bono 14), seran deducibles hasta el cien por
ciento (100%) del salario mensual, salvo lo establecido en los pactos
colectivos de condiciones de trabajo debidamente aprobados por la
autoridad competente, de conformidad al Codigo de Trabajo.

6. Las cuotas patronales pagadas al Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social -IGSS-, Instituto de Recreaciéon de Trabajadores de la Empresa
Privada de Guatemala —IRTRA-, Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad —INTECAP- y otras cuentas o desembolsos obligatorios

establecidos por la ley. (3:21)

Articulo 41. Valuacién de inventarios. La valuacién de la existencia de
mercancias al cerrar el periodo de liquidacion anual debe establecerse en

forma consistente con alguno de los métodos siguientes:

Costo de produccidn.
Primero en entrar primero en salir (PEPS).

Promedio ponderado.

A o b=

Precio histoérico del bien.

Los contribuyentes pueden solicitar a la Administracion Tributaria que les
autorice otro meétodo de valuacion distinto de los anteriores, cuando
demuestre que no les resulta adecuado ninguno de los métodos indicados.
(3:45)

Articulo 52. Sistema de contabilidad. Los contribuyentes que estén obligados
a llevar contabilidad completa de acuerdo con el Codigo de Comercio y este
libro, deben atribuir los resultados que obtengan en cada periodo de

liquidacion de acuerdo con el sistema contable de lo devengado, tanto para
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los ingresos como para los gastos, excepto en los casos especiales
autorizados por la Administracion Tributaria. Los otros contribuyentes pueden
optar entre el sistema contable mencionado o el de lo percibido, pero una vez
seleccionado uno de ellos, solamente puede ser cambiado con autorizacién

expresa y previa de la Administracion Tributaria. (3:50)

Articulo 53. Libros y registros. Los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad de acuerdo con el Cédigo de Comercio, deben cumplir con las
obligaciones contenidas en dicho Codigo, en materia de llevar libros,

registros y estados financieros. (3:51)

1.8.4 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 27-92, Ley del
Impuesto al Valor Agregado con su nuevo reglamento Acuerdo

Gubernativo 5-2013 y sus reformas

La ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-92 es el que regula los
tributos de los contribuyentes de toda empresa constituida legalmente que
tenga una actividad comercial en la que exista un documento formal y legal

como lo es la factura ya sea para la venta o compra de bienes o servicios.

Para lo cual es necesario tener el conocimiento de las siguientes

disposiciones:
Articulo 2. Definiciones. Para los efectos de esta ley se entendera:
1. Por venta: Todo acto o contrato que sirva para transferir a titulo oneroso

el dominio total o parcial de bienes muebles o inmuebles situados en el

territorio nacional, o derechos reales sobre ellos, independientemente de
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la designacion que le den las partes y del lugar en que se celebre el acto
o contrato respectivo.

2. Por importacion: La entrada o internacion, cumplidos los tramites legales,
de bienes muebles extranjeros destinados al uso o consumo definitivo en
el pais, provenientes de terceros paises o de los paises miembros del

mercado comun Centroamericano.

3. Por exportacion de bienes: La venta, cumplidos todos los tramites legales,
de bienes muebles nacionales o nacionalizados para su uso 0 consumo

del exterior.

4. Por contribuyente: Toda persona individual o juridica, incluyendo el
Estado y sus entidades descentralizadas o auténomas, las
copropiedades, sociedades irregulares, sociedades de hecho y demas
entes aun cuando no tengan personalidad juridica, que realicen en el
territorio nacional, en forma habitual o periddica, actos gravados de

conformidad con la ley.

En el articulo 3 de esta ley describe como hecho generador del impuesto en
su numeral 1, a la venta o permuta de bienes o muebles o de derechos
reales constituidos sobre ellos, esto quiere decir que toda venta bajo este

concepto esta afecta al pago de este impuesto. (4:7)

Articulo 10. Tarifa unica. Los contribuyentes afectos a las disposiciones de
esta ley, pagaran el impuesto con una tarifa del doce por ciento (12%) sobre
la base imponible. La tarifa del impuesto en todos los casos debera estar

incluida en el precio de venta de los bienes o el valor de los servicios. (4:14)
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1.8.5 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 1441 Cdédigo de

Trabajo
Cesantia: cuantia y reglas de proteccion

Articulo 82. Si el contrato de trabajo por tiempo indeterminado concluye una
vez trascurrido el periodo de prueba, por razén de despido injustificado del
trabajador, el patrono debe pagar a este una indemnizacién por tiempo
servido equivalente a un mes de salario por cada afio de servicios continuos
y si los servicios no alcanzan a un afo, en forma proporcional al plazo
trabajado. Para los efectos del computo de servicios continuos, se debe
tomar en cuenta la fecha en que se haya iniciado la relacién de trabajo,

cualquiera que esta sea. (5:37)
Jornadas de trabajo

Articulo 116. La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede ser
mayor de ocho horas diarias, ni excederse de un total de cuarenta y cuatro

horas a la semana.

La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede ser mayor de seis
horas diarias, ni exceder de un total de treinta y seis horas a la

semana.(5:49)
Derecho de vacaciones remuneradas

Articulo 130. Todo trabajador sin excepcidn, tiene derecho a un periodo de
vacaciones remuneradas despues de cada afo de trabajo continuo al
servicio de un mismo patrono, cuya duracion minima es de quince dias
habiles. (5:52)
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Calculo de remuneracion por vacaciones

Articulo 134. Para calcular el salario que el trabajador debe recibir con motivo
de sus vacaciones, debe tomarse el promedio de las remuneraciones
ordinarias y extraordinarias devengados por él, durante los ultimos tres
meses, si el beneficiario presta sus servicios en una empresa agricola o
ganadera; o durante el ultimo afo en los demas casos. Los respectivos
términos se cuentan en ambos casos a partir del momento en que el

trabajador adquiera su derecho a las vacaciones. (5:53)

1.8.6 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 42-92, Ley de
Bonificacion Anual para Trabajadores del sector Privado y

Publico

Articulo 1. Se establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para
todo patrono, tanto del sector privado como del sector publico el pago a sus
trabajadores de una bonificacion anual equivalente a un salario o sueldo
ordinario que devengue el trabajador. Esta prestacién es adicional e

independiente al aguinaldo. (6:1)

Articulo 2. La bonificacion anual sera equivalente al cien por ciento (100%)
del salario o sueldo ordinario devengado por el trabajador en un mes, para
los trabajadores que hubieren laborado al servicio del patrono, durante un
ano ininterrumpido y anterior a la fecha de pago. Si la duracion de la relacion

fuere menor de un afo, la prestacidn sera proporcional al tiempo laborado.

Para determinar el monto de la prestacion, se tomara como base el promedio
de los sueldos o salarios ordinarios devengados por el trabajador en el afio el

cual termina en el mes de junio de cada afio. (6:2)
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Articulo 4. Para el calculo de la indemnizacién a que se refiere el articulo 82
del Cdédigo de Trabajo, se debe tener en cuenta el monto de la bonificacion y
aguinaldo anual devengado por el trabajador, en la proporcion
correspondiente a seis meses de servicios, o por el tiempo de trabajo, si ese

fuere menor a seis meses.(6:2)

1.8.7 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 76-78, Ley
Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para Trabajadores del

sector Privado

Articulo 1. Todo patrono queda obligado a otorgar a sus trabajadores
anualmente en concepto de aguinaldo, el equivalente al cien por ciento del
sueldo o salario ordinario mensual que estos devenguen por un ano de

servicios continuos o la parte proporcional correspondiente. (7:2)

Articulo 9. Para el calculo de la indemnizacion al que se refiere el articulo 82
del codigo de trabajo, se debe tomar en cuenta el monto del aguinaldo
devengado por el trabajador de que se trate, en la proporcion
correspondiente a seis meses de servicios, o por el tiempo trabajado si los

servicios no llegaren a seis meses.(7:2)

1.9 Normativa aplicable

La normativa contable tanto nacional como internacional es necesaria para
adoptar criterios y lineamientos, que establezcan estructuras de preparacion
y presentacion de informacién financiera y contable con el fin de que la

informacion sea confiable y oportuna para la gerencia y usuarios externos.
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1.9.1 Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequeinas y
Medianas Entidades (NIIF para las PyMES)

Las empresas con subsidiarias en otros paises requieren de informacion
financiera similar de conformidad a la estructura de la presentacién de sus
estados financieros, esto con el fin de consolidar datos necesarios para toma
de decisiones, asi como para presentacion de informacion para usuarios

externos.

Para ello es necesaria la inclusién de normas internacionales, para preparar
y presentar estados financieros similares y evitar las diferencias causadas
por las diversidades existentes en las circunstancias sociales, economicas y

legales de cada pais.

Es por ello que el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad, tiene
como mision reducir las diferencias con el fin de armonizar y regular la

informacion presentada en los estados financieros.

e Seccidon 3 Presentacion de estados financieros
Esta seccidn explica la presentacion razonable de los estados financieros asi
como establece el juego completo que integran los estados financieros, como

se detalla a continuacion:

a) Estado de situacion financiera.

b) Estado de resultados.

c) Estado de cambios en el patrimonio.
d) Estado de flujos de efectivo.

e) Notas a los estados financieros.
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e Seccion 13 Inventarios
o Costo de los inventarios

‘Una entidad incluird en el costo de los inventarios todos los costos de
compra, costos de transformacion y otros costos incurridos para darles su

condicién y ubicacion actuales.

o Costo de adquisiciéon

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra,

los aranceles de importacion y otros impuestos.” (11:84)

o Costo de transformacion

‘Los costos de transformacion de los inventarios comprenderan aquellos
costos directamente relacionados con las unidades de produccion, tales
como la mano de obra directa. También comprenderan una distribucion
sistematica, de los costos indirectos de produccion, variables o fijos, en los
que se haya incurrido para transformar las materias primas directas en
productos terminados. Son costos indirectos fijos de produccién los que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de
produccion, tales como la depreciacion y mantenimiento de los edificios y

equipos de la fabrica, asi como el costo de gestién y administracion de esta.
Son costos indirectos variables de produccién los que varian directamente, o

casi directamente, con el volumen de produccién obtenida, tales como los

materiales y la mano de obra indirecta.” (11:85)
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o Técnicas de medicion del costo, tales como el costo estandar, el

método de los minoristas y el precio de compra mas reciente

“Una entidad puede utilizar técnicas tales como el método del costo estandar,
el método de los minoristas o el precio de compra mas reciente para medir el
costo de los inventarios, si los resultados se aproximan al costo. Los costos
estandares tendran en cuenta los niveles normales de materias primas
directas, suministros, mano de obra directa, eficiencia y utilizacién de la
capacidad. Estos se revisaran de forma regular y, si es necesario, se

cambiaran en funcién de las condiciones actuales.”(11:87)

En el siguiente cuadro sindptico se puede describir de mejor manera los

meétodos de valuacion segun la Seccion 13 de la NIFF para las PyMES:

Se ajusta el estandar al real,
Estandar -  Predeterminados cambia los estandares cuando
haya variado.

—

Unidades, precio de venta= total-margen ganancia
Minorista __J  esigual al costo de inventario

Debe utilizarse como ultima opcion y los margenes deben
_ ser similares
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CAPITULO Il
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 Definicion
2.1.1Contabilidad

Es la herramienta que permite el registro sistematico, cronoldgico y ordenado
de las actividades financieras de una empresa para presentar la situacion
econémica y patrimonial, esto permite tener informacion comparable del
pasado y proyectar al futuro de tal forma tomar decisiones sobre la correcta

administracion de los recursos.

La contabilidad va dirigida a una gran cantidad de usuarios, aunque no a

todos con la misma utilidad o fin, ni con el mismo nivel de exigencia.

e En primer lugar, va dirigida a la propia empresa, a los jefes y a sus
empleados; ya que, como se ha dicho antes, la informacidn contable sirve
como apoyo en las tomas de decisiones y permite vislumbrar datos del

futuro.

e Por otro lado, y con mucha mayor exigencia, va dirigida al Estado en
general, y a la Administracion Tributaria, pues este organismo publico se
basa en los resultados contables a la hora de calcular alguno de los

impuestos que debe pagar la empresa.

e Por ultimo, la contabilidad también se crea en aras a ofrecer un plus de
confianza a los socios, colaboradores, proveedores, clientes o acreedores
de la empresa, que pueden llegar a exigir informes contables para

conocer la solvencia y equilibrio financiero del negocio.



2.2 Clasificacion de la contabilidad

Existe diversidad de negocios, cada uno con caracteristicas muy particulares,
los cuales en su momento necesitan llevar a cabo operaciones contables
muy diferentes entre si, por lo tanto, dependiendo del tipo de operaciones al

cual se dedique una empresa, asi sera el tipo de contabilidad que realice.

Entre los tipos de contabilidad mas conocidas, se tienen los siguientes:

e Contabilidad comercial

e Contabilidad gubernamental

e Contabilidad de servicios

e Contabilidad de entidades financieras

e Contabilidad de costos

2.3 Contabilidad de costos

Es una rama de la contabilidad general, su campo de accion es el control de
los elementos del costo (materia prima directa, la mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacién), la informacién de los hechos ocurridos en el
periodo, el costo de los productos, la produccion y la distribucion, siendo un
conjunto de técnicas y procedimientos para cuantificar los sacrificios

economicos de los objetivos del costo que genere utilidades.

2.3.1 Importancia de la Contabilidad de costos

La contabilidad de costos permite identificar y segmentar los costos y gastos
de producir y comercializar un bien, esto con el fin de registrar, proyectar,

administrar y analizar las actividades productivas de una empresa.
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Es utilizada para controlar la administraciéon de los recursos, asi como los
procesos productivos desde la compra de la materia prima directa necesaria

hasta los gastos de distribucion.

La importancia radica en el registro y administracion oportuna de la

informacion relacionada con la produccion.

2.3.2 Objetivos de la contabilidad de costos

o Determinacion correcta del costo de producir un producto, para establecer
precios de venta.

e Control de operaciones y gastos.

¢ Informacion amplia y oportuna.

e Valoracién de la produccién.

e Determinacion del costo unitario.

2.4 Costo

Es una erogacioén de dinero recuperable que forma parte de la inversiéon de

producir o comercializar un bien.

2.4.1 Clasificacion de los costos

e (Costo primo: Los costos primos son la combinacion de los costos directos
de produccion: costo de mano de obra directa mas costo de materiales

directos.

e Costo de conversion: Es el costo combinado de mano de obra directa

mas los gastos indirectos de fabricacién, los cuales son los elementos
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que se aplican a la materia prima directa para la transformacion de los

productos terminados.

e Costos fijos: Son los costos que no mantienen una relacién directa al
volumen de produccion y por ende su costo no varia en relacion a ella, su

costo se mantiene de forma constante y peridédica de mes a mes.

e Costos variables: Estos costos se encuentran relacionados directamente
al volumen de la produccién y por ello su costo fluctua proporcionalmente

a los cambios en la produccién.

2.5 Gasto

Es un desembolso de dinero no recuperable que afecta directamente a los
resultados de la empresa, estas se realizan en concepto de operaciones

ordinarias de comercializacion y venta de los productos.

2.6 Elementos del costo de produccion

Para fabricar un bien es necesario adquirir tres elementos que se vinculan
entre si, para iniciar el proceso productivo los cuales son: materia prima

directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

2.6.1 Materia prima

“‘Constituye todos los bienes, se encuentren en estado natural o no,
requeridos para la fabricacion de articulos que seran algo o muy diferente al

de los materiales utilizados.” (13:16)
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La materia prima es el primer elemento del costo de produccion que se
encuentra ligado a la receta de fabricacion del producto, los cuales sufren un
proceso de transformacion durante el proceso productivo, los cuales se

clasifican en materia prima directa e indirecta.

e Materia prima directa

Son los materiales que se incorporan directamente al producto, por lo cual es

imprescindible su obtencion e integracion al proceso productivo.

e Materia prima indirecta

Son todos aquellos materiales involucrados con la produccién de un
producto, su costo forma parte del costo de materia prima, pero
contablemente se clasifica dentro del rubro de gastos indirectos de

fabricacion.

2.6.2 Mano de obra

“‘Se denomina a la fuerza creativa del ser humano pude ser fisico o
intelectual, requerido para transformar los materiales con ayuda de

maquinas, equipos Yy tecnologia.”(13:16)

Este elemento representa la intervencion del factor humano en la
transformacion de la materia prima directa en producto terminado, el cual
genera costo en la fabricacion del bien, al igual que la materia prima se

clasifica en mano de obra directa e indirecta.
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¢ Mano de obra directa

Es el tiempo de trabajo invertido en la transformacion de la materia prima
directa que va ligado directamente a la conversion de un producto terminado,
este costo va inmerso en el costo de la produccién. Siendo la materia prima
directa y mano de obra directa parte del costo primo que se relacionan

directamente a la fabricacion del producto.

Entre los costos que integran la mano de obra directa estan: el salario de los
operadores de la maquinaria, bonificacién incentivo, bono 14, aguinaldo,

indemnizacion y vacaciones.

¢ Mano de obra indirecta

Es el costo que se asigna al tiempo de trabajo invertido para gestionar de
forma indirecta la produccién de un producto, como por ejemplo sueldos de

supervisores del departamento de produccion.

Este elemento del costo de produccion se contabiliza en el rubro de gastos

indirectos de fabricacion.

2.6.3 Gastos indirectos de fabricacion

“Constituyen aquellos bienes complementarios y servicios indispensables
para generar un articulo o producto inmaterial, conforme fue concebido

originalmente.”(13:16)
Comprende todos los desembolsos necesarios para la transformacién de la

materia prima directa que no se pueden asociar directamente con el

producto, estos son aplicados entre los productos de acuerdo algun criterio
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de distribucion razonable. Estos gastos pueden ser: combustibles, energia

eléctrica, depreciaciones de maquinas, alquileres, etc.

La suma de mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion se le
denomina costo de conversion o de transformacion, el cual es el costo
necesario para convertir los materiales en un producto terminado para la

venta.

Los gastos indirectos de fabricacion se clasifican de acuerdo a su
comportamiento en la produccién como gastos variables, fijjos y semi

variables y semi fijos.

e Gastos indirectos de fabricacion variables

Estos son los que su monto varia de acuerdo al volumen de la produccion, ya
sea aumento o disminucioén por las unidades producidas como por ejemplo:

la energia eléctrica y el combustible.

¢ Gastos indirectos de fabricacion fijos

Estos gastos se mantienen constantes independientemente del volumen de
la produccion, su monto es periddico mes a mes, como por ejemplo:

Alquileres y depreciacion de maquinas.

o Gastos indirectos de fabricacion semi variables o semi fijos

El monto de estos gastos se mantiene constante por el volumen de
produccion, cambiando cuando la fabricacion pasa a otros niveles, existiendo

por lo tanto movimientos escalonados en este tipo de gastos.
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o Criterios de distribucién de gastos indirectos de fabricacion

La base de distribucion légica de gastos indirectos de fabricacion por
acumulacion de costos por absorcion total, se registra bajo el concepto que
todos los costos y gastos indirectos de fabricacion se incluye a los productos.
Tomando en cuenta lo siguiente se detallan los criterios de distribucion

primaria y secundaria:

o Criterios de distribucion primaria de gastos indirectos de fabricacion

Descripcion gasto Criterios distribucion
. Horas hombre dedicadas a cada centro
Mano de obra indirecta )
productivo
Bonificacion decreto 37-2001 Horas h.ombre dedicadas a cada centro
productivo

Prestaciones laborales (mano Horas hombre dedicadas a cada centro

de obra directa e indirecta) productivo

Horas hombre dedicadas a cada centro
Cuota patronal :

productivo
Energia eléctrica Total kilovatios por centro productivo
Combustibles y lubricantes Total galones dividido centros productivo
Repuestos maquinaria Segun destino del repuesto
Mantenimiento maquinaria Segun destino del mantenimiento
Papeleria y utiles Partes iguales por centro productivo

Partes iguales centro de corte y costura e

Agua y teléfono impresion y planchado

30% centro extrusion, 20% centro costura

Depreciacion maquinaria y corte y 50% centro impresion y planchado

Depreciacion mobiliario y 30% centro extrusion, 20% centro costura
equipo y corte y 50% centro impresion y planchado

30% centro extrusion, 20% centro costura

Depreciacion herramientas y corte y 50% centro impresion y planchado

30% centro extrusion, 20% centro costura

Depreciacion edificios y corte y 50% centro impresion y planchado
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o Criterios de distribucion secundaria gastos indirectos de fabricacion

Descripcién gasto Criterios distribucién
Servicios generales Area o espacio ocupado
Recursos humanos Numero de empleados
Administracién de produccion Horas hombre trabajadas
Bodegas o almacén Valor de materiales despachados
Control de calidad Pr_oduccic’m por centro en yardas y

unidades

Compras Valor de compras efectuadas
Insumos de personal Partes iguales por centro productivo
Uniformes Partes iguales por centro productivo

o Esquema elementos del costo de produccién

Materia prima directa
} Costo primo
Costo de produccion Mano de obra directa
Costo de conversion
Gastos indirectos de fabricacion

2.7 Clasificacion del costo de produccion

Los costos de produccion se pueden clasificar: por el método para

determinarlos y por la época en que se determinan.

2.7.1 Por el método para determinarlos
Con base al método para determinar el costo se clasifica en:

o Ordenes especificas de produccion

e Proceso continuo
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2.7.2 Por la época en que se determinan

Con base a la época para obtener los costos se clasifica en:

e Costos histéricos o reales

o Costos predeterminados: Los costos predeterminados se clasifican en:
o Costos estimados

o Costos estandar

2.8 Métodos de costo
2.8.1 Ordenes especificas de produccion

El método de costos por 6rdenes especificas de produccion consiste en que
la produccion es de productos especiales o fabricados a la medida conforme
a las necesidades del cliente descritas en el pedido de compra teniendo en
cuenta que cada orden de produccidén cuenta con su acumulacion de costo

independiente.

Este tipo de método es utilizado en industrias que trabajan por medio de
ordenes especificas como las industrias farmacéuticas, herramientas para

maquinarias, libros, ropa entre otras.

2.8.2 Proceso continuo

Este método de costos es utilizado por las industrias de produccion continua
0 en masa, con unidades producidas idénticas con alta demanda, en las que
en su mayoria su fuerza de trabajo se encuentra en la capacidad de
producciéon de su maquinaria. Su método de costos por procesos acumula

los costos de cada departamento o proceso en la fabrica.
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2.9 Sistemas de costo

Son el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes
estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios
técnicos, que tienen por objeto la determinacién de los costos unitarios de
produccion y el control de las operaciones fabriles. Con la definicion anterior
se puede identificar a los sistemas de costos, ya que mediante estos se

puede determinar los costos unitarios de la materia prima.

2.10 Clasificacion del sistema de costos de acuerdo al tiempo que

fueron calculados

2.10.1 Sistema de costos historicos o reales

‘En base de documentos y tablas en los que constan los precios de los
elementos requeridos se tendra costos mas precisos, puesto que a la par
que se producen los bienes se va determinando cuanto cuesta producir.”
(13:18)

2.10.2 Sistema de costos predeterminados

Con el sistema de costos predeterminados “se tendra costos algo razonables
calculados por anticipado. Se usan aproximaciones que haran los costos
algo imprecisos, aunque seguiran considerandose normales. La salvedad en

esta forma constituyen los costos estandar que deben ser exactos.”(13:18)

Los costos predeterminados se clasifican en:
e Costos estimados

e Costos estandar
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CAPITULO Il
COSTOS ESTANDAR

3.1 Definicion de costos predeterminados

Los costos predeterminados “son aquéllos que se calculan antes de
comenzar el proceso de produccién de un articulo o de prestacion de un

servicio.

Se calculan antes de hacerse o terminarse el producto, y segun sean las
bases que se utilizan para su calculo, se clasifican en costos estimados y
costos estandar. Cualquiera de estos tipos de costos predeterminados
pueden operarse con base a Ordenes de produccion, de procesos

productivos o de cualquiera de sus derivaciones.” (15)

3.2Clasificacion de costos predeterminados

Los costos predeterminados son los que se estudian con anticipacion para
poder determinar y proyectar costos y gastos de tal forma evaluar que tan
conveniente es generar la produccion de un articulo, cuanto costara y si es
rentable la produccion para la venta del mismo, la planificacion del
presupuesto se da por estudios de mercado o por el comportamiento
histérico de ciertas operaciones, el fin primordial es tener una idea o un
presupuesto inicial el cual sera utilizado para realizar las adquisiciones
necesarias para producir y posteriormente realizar el analisis y ver el

comportamiento de dichas operaciones.

Es por ello que los costos predeterminados se clasifican en: costos

estimados y costos estandar.



3.2.1 Costos estimados

Los costos estimados se obtienen con base a fuentes reales, sobre datos
comprobados y fehacientes, como los de la competencia en el mercado,
clientes, proveedores y del comportamiento en el tiempo de la misma

empresa.

Al momento de realizar un prondstico acerca de los costos de produccion, es
cuando el proceso de fabricacion ocurre realmente y se toman en cuenta los
costos reales o los que se consideran como verdaderos y cualquier ajuste

que se haga sera a los estimados calculados inicialmente.

Este tipo de costos es adoptado en las industrias dedicadas al sector textil y
la construccion, siendo de gran utilidad para proyectar de una forma
anticipada una idea aproximada de costos basados en experiencias
anteriores y en otros factores socioecondmicos con el fin primordial de

establecer precios de venta.

Los costos estimados son los que representan tentativamente a los costos
reales, y consisten en proyectar los costos unitarios de una produccion
estimada incluyendo los elementos del costo de produccién, materia prima

directa, mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion.
Los costos seran analizados y comparados con los costos reales para ajustar
las variaciones existentes ya sean favorables o desfavorables al presupuesto

proyectado, esto con el fin de determinar cuanto costara producir un articulo.

Los objetivos del costo estimado radican en lo siguiente:
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e Es un método de control en el que se puede controlar el consumo de
suministros para la produccion.

e Ayuda a fijar precios de venta con anticipacion.

e Se puede determinar cuanto costara la produccién de un articulo.

e Es necesario para tomar decisiones gerenciales anticipadamente.

3.2.2 Costos estandar

Los costos estandar se basan en informacién generada antes que se realice
la produccion, utilizando procedimientos cientificos se obtiene lo que se
espera sean los costos en condiciones normales y eficientes, en el momento

que avanza la produccion o al final de la misma.

En el momento de confrontar los costos predeterminados con los reales las
variaciones generadas, se tienen en cuenta como ciertos los costos

estandar.

Se dice que los costos estandar son los que se generan en condiciones
operativas eficientes y se pronostican antes de comenzar el proceso de
manufactura, por ende al detectar las variaciones estas son utilizadas como
un instrumento de control para la administracion, de tal forma tomar nota
sobre los casos que generan desviaciones en los estandares establecidos
como eficientes y realizar procedimientos correctivos de inmediato y asi

eliminar las operaciones ineficientes.

3.2.3 Costos directos

Los costos directos son los que se incorporan directa e inmediatamente a los

costos que se incurren en la produccion de un articulo.

39



La relacion existente entre los costos directos y los costos predeterminados

consiste en que casi siempre estos se reflejan en los presupuestos previos o

estimaciones de costos debido a que los costos fijos siempre seran parte de

la produccidon como por ejemplo la materia prima directa.

Tabla 1

Comparativo entre costos estimados y costos estandar

inicie.

Variable | Costos estimados Costos estandar
Aspectos comunes
Se establecen antes | Se definen antes que Ia
Momento que la produccién se | produccion inicie.

Responsable

Equipo encargado de
estimaciones.

Equipo encargado de establecer
estandares.

Aceptadas cuando
usan métodos de

Aceptadas en la medida que usan
métodos de calculos técnicos,

en cuya base pueden
tomar decisiones
puntuales sobre la
produccién.

Técnicas calculo técnicos y datos cercanos vy criterios de
datos cercanos, aproximacion objetivos.
criterios de
aproximacion objetivos.
Aspectos diferenciadores
Metas exactas fijadas en la
Datos historicos del | produccién, expectativas internas
Base célculo | pasado inmediato vy |y externas validas debido a
nuevas previsiones | rigurosidad técnica y cientifica de
internas y del entorno. | establecimiento estandar.
Disponer informacién Disponer informacion
razonable sobre costos | razonablemente exacta, para
Propésito de produccion futura, planificar con seguridad

produccion, costos y situacion
econdmica.
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Variable | Costos estimados | Costos estandar

Aspectos diferenciadores

Se establecen al | Se establecen al finalizar la orden
Calculode | finalizar la orden de | de produccién comparando costos
variaciones | produccion o periodo, | estandar con costos reales.
comparando los costos
estimados con los
costos reales.

Sean favorables o | Favorables o desfavorables se

Aplicacion de | desfavorables se | aceptan como validos los costos
variaciones ajustan a costos reales. | estandar.

Se utilizan estos costos | Se utilizan para costear los tres
Cobertura especialmente para | elementos del costo.

costear por anticipado
costos indirectos.

Para hacer seguimiento preciso

del uso, manipulacién y

Para costear los gastos | disposicion de recursos

indirectos de | productivos. Puede llegar a

Uso en toma | fabricacion, llegar a | establecer responsabilidades

de decisiones | establecer los costos | administrativas y civiles a
normales vy fijar precios | trabajadores  que  provoquen
de venta. dafios o0  desperdicios  por
negligencias o mala fe.

Fuente: (13:254)

3.3Ventajas de los costos estandar

El uso de estandares en la determinacion de los costos de fabricacion
proporciona a las empresas industriales ventajas de gran utilidad, debido a
que define parametros de eficiencia, calidad y control de costos de tal forma
la gerencia oportunamente podra tomar decisiones respecto a los resultados

de sus operaciones.
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e Los costos estandar son medidas de control que permiten evaluar los
resultados reales con base a los lineamientos fijados.

e Permiten el estudio de varias opciones de inversion para optar a las mas
economicas y de mayor provecho para la empresa.

e Planteamiento de operaciones eficientes y atractivas.

¢ Asignacién de responsabilidades como base de sistemas de control.

e Permite la evaluacion de las rutas de produccién y lineas de
responsabilidad de las operaciones.

e Permite la correccidon oportuna de operaciones ineficientes.

e Optimizacion de recursos, tiempo, inversion, personal.

Los costos estandar proporcionan a la gerencia las herramientas necesarias
para lograr la administracion de recursos, estudio de las inversiones,
correccion de operaciones que presenten desviaciones importantes y toma

de decisiones.

3.4 Desventajas de los costos estandar

La utilizacion de los costos predeterminados es disefiada para fijar
estandares tanto de costos y gastos como de ventas esperadas para obtener
la utilidad deseada, pero se corre el riesgo que en algunas ocasiones no se
cumplan las metas esperadas en los estandares fijados, pudiendo provocar

limitaciones.
Por otro lado se tiene el riesgo de realizar ajustes de una forma permanente

debido a cambios continuos en los precios de los materiales, a la demanda

de los materiales, al aumento salarial o inclusive a la inflacién.
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Es por ello que una de las mayores desventajas del costo estandar es que no
se pueden fijar precios exactos y lo mas que se puede lograr por medio de la
planificacion es lograr un grado alto de aproximacion a los costos
presupuestados que es racional y flexible a los cambios que puedan incurrir

en el futuro.

3.5Tipos de estandares

Los estandares establecen los niveles de eficiencia y contribuyen al
monitoreo de responsabilidad con base a los controles establecidos en cada

estandar y a los resultados esperados.

Los estandares son medidos de conformidad al nivel de exigencia y al
resultado que se desea obtener, con esa premisa se puede clasificar los

estandares por normales, ideales y moviles de corto plazo.

3.5.1 Estandares normales

Los estandares normales se dan en condiciones normales de produccién,

teniendo en cuenta los siguientes factores:

e Se cumplen las metas en los tiempos establecidos sin reprogramar
entregas de mercancias.

e Los datos predeterminados no se desvian considerablemente de los
parametros establecidos.

e Serespetan los presupuestos programados.

e Las operaciones son eficientes y sin atrasos.

43



Este tipo de estandar no es recomendado en paises en donde la economia
varia constantemente, debido a que pueden surgir variaciones no
consideradas y por la falta de prevencion pueden ocasionar un impacto

importante en la empresa.

3.5.2 Estandares ideales

Considerados para las empresas con altas metas de produccion en las
cuales se espera un nivel de exigencia maxima, sin considerar margen de
error, los cuales se pueden utilizar en condiciones operativas eficientes y con
planes de contingencia de respuesta rapida para evitar descomposturas de
las maquinas, periodos de baja actividad o falta de capacidad (incluso por

momentos).

A pesar de lo exigente y riesgoso que pueda ser este tipo de estandares, son
alcanzables para las empresas de alto desempefio, para lo cual es necesario
tener la precaucion debida, ya que son demasiado rigurosos y por tanto son
desgastantes para los trabajadores, por el nivel de exigencia, ya que si los
niveles de desempefio son muy altos e inalcanzables pueden provocar

frustracion y provocar grandes inconvenientes para la administracion.

3.5.3 Estandares moviles de corto plazo

Son considerados en condiciones normales en las empresas, en donde los
factores socioeconomicos permiten el desarrollo con base a métodos de

trabajo mas apropiados y fehacientes.

Consiste principalmente en el monitoreo constante y correccién de

desviaciones sobre hechos o condiciones verdaderas en la produccién, es
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decir, cada vez que se observen resultados que estan muy distantes de los

predeterminados.

Con base a el monitoreo permanente se logra un grado considerablemente
alto de eficiencia en la produccion, es por ello que actualmente es uno de los
estandares mas utilizados, ya que permite la correccion oportuna de los
presupuestos y evita cualquier tipo de desviacion que pueda afectar las

metas estimadas.

Para que este estandar funcione correctamente es necesario que los datos
predeterminados se realicen apegados a la realidad con los tiempos, material
y mano de obra suficiente para cumplir los estandares de tal forma poder lo
mas pronto posible confrontar estos datos predeterminados con las

operaciones reales y realizar las correcciones oportunamente.

3.6 Determinacion del costo estandar por el método de absorciéon

En el proceso de realizar las hojas de costeo estandar para la produccion se
toman en cuenta, el método bajo el cual, se determinaran los costos

predeterminados para lo cual se indica la siguiente clasificacion:

3.6.1 Costo por absorcion total

El costo por absorcion se determina por la integracién de los costos directos
u operativos y los costos indirectos que van inmersos en el proceso

productivo.

El enfoque del costo de absorcion considera como costo del producto la

materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién
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tanto fijos como variables. Para lo cual es necesario describir que se

considera como costo fijo y costo variable:

e Costo fijo: Son costos que se mantienen constantes a cualquier nivel de
produccién o venta.
e Costo variable: Se consideran costos variables aquellos costos que

varian en la misma proporcion que el nivel de produccion o venta.

El inventario es valuado con base en los costos de manufactura (fijos y
variables) y luego se convierten en gastos con la forma de costo de

fabricacion de articulos vendidos al momento que ocurre la venta.

3.6.2 Costo variable

Considera que el costo de produccion de bienes solo debe asumir los costos
directos causados en el proceso productivo y que el costo de venta debe
incorporar todos los gastos directos de distribucién comercializacion,
mercado y ventas y asi determinar el costo total directo del bien el cual bajo
este concepto permite obtener un margen de rentabilidad mas razonable por
producto. Por lo que separa los costos del estado de resultados en variables
fijos y considera como costos variables de produccion el costo de material
directo, el costo de mano de obra directa y una parte de los costos indirectos
de manufactura como material indirecto. La energia eléctrica, combustibles y
lubricantes, como costos fijos la mano de obra indirecta, alquiler de la planta,

depreciaciones, entre otros.
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3.7Diferencia entre costos estandar de absorcioén total y parcial

La diferencia entre estos dos costos se basa en que en los costos por
absorcion total se toman todos los gastos indirectos de fabricacién en su
conjunto y en los costos de absorcion parcial solamente se consideran los

gastos variables de fabricacion, para la determinacion del costo.

3.8 Proceso de adopcion de los costos estandar

Entre los objetivos fundamentales para la adopcion de costos estandar se
encuentran los beneficios de conocer los costos unitarios de la produccion de
un producto anticipadamente, asi como reducir gastos innecesarios por la

correcta planificacion y distribucion de recursos.

Para poder adoptar costos estandar en una empresa, primeramente es
necesario conocer el sistema de costos vigente, evaluar sus ventajas y
desventajas para poder justificar el cambio de sistema de costos debido a
que el nuevo debe brindar mejoras a los procesos de movimiento de
inventarios, calculo de tarifas, distribucion correcta de los gastos indirectos
de fabricacion, asi como lograr reportes claros, precisos y oportunos para las

gerencias, que necesiten informacion para la toma de decisiones.
Dicha evaluacion es necesaria para conocer los movimientos y transacciones
del antiguo sistema de costos y de tal forma poder cargar al nuevo sistema la

informacion histérica correctamente para revelar informacion veraz.

Las razones por las que una empresa adopta un nuevo sistema de costos

pudieran ser las siguientes:
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3.8.1 Inicio de operaciones de una empresa.
3.8.2 No cuentan con un sistema de costos.
3.8.3 El sistema de costos existente no es practico, no genera informacién

oportuna, y no es adecuado de acuerdo al giro del negocio.

Para el correcto funcionamiento de costos estandar se requiere de una
adopcidon gradual por linea de produccién con un cronograma que fije los

elementos a integrar y los tiempos a utilizar.

3.9 Calculo de los datos predeterminados

Con base a datos histéricos reales y estudio de comportamientos de
actividades similares al giro del negocio, se realiza el analisis de costos para
las proyecciones que se estipularan como datos predeterminados, elementos
que ayudan a tener el panorama del impacto financiero que puede generaren
las finanzas de la empresa, esto con el fin de administrar de mejor forma los
recursos, tomando en cuenta las variables de resultados, lo cual contribuye

de gran manera a la toma de decisiones oportunas.

Es en este proceso, en el que se debe tomar en cuenta la participacion de
expertos para poder constituir las cifras que se predeterminaran y que seran
la base para que este sistema funcione y asi se cumpla el objetivo
fundamental de su adopcion, el cual recae en detectar con base al consumo
real, las diferencias ya sean positivas o negativas y mitigar riesgos latentes

oportunamente.

3.10 Socializacion de estandares

Es el proceso que consiste en impulsar la participacion y comunicar el

compromiso de los miembros que forman parte de las actividades inherentes
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a la produccion de la empresa, para el cumplimiento de los estandares,
enfocado en comunicar los beneficios sobre los resultados que se obtendran
al cumplir con los estandares establecidos, asi mismo crear politicas de
estimulos sobre resultados y sanciones si los resultados llegaran a desviarse

considerablemente por falta de cumplimiento.

El recurso humano sera el generador y quien dara el resultado final de la
eficacia de la adopcioén, de estandares debido a que son quienes con su
fuerza de trabajo logran producir, supervisar y mantener los controles de
calidad, claro estd que para incentivar a este recurso es necesario
proyectarles los objetivos de beneficio comun y crecimiento tanto de la
empresa como de los trabajadores, de tal forma todos contribuir para el

cumplimiento de objetivos.

3.11 Conciliacion de los estandares con los costos reales

En el inicio del proceso productivo es necesario realizar conciliaciones entre
los costos estandar y los costos reales para controlar las desviaciones sobre
los datos predeterminados de tal forma evitar el desperdicio de materia prima
directa o el tiempo improductivo de trabajo y aplicar medidas correctivas para

reenfocar los objetivos.

Las medidas de control generan mejoras en los procesos, eficiencia, buena

administracion de recursos y por ende reduccion de costos.
En grandes empresas estas conciliaciones se ejecutan en procesos de

cierres contables en donde el sistema de costos esta parametrizado con el

fin de tomar a los costos estandar y compararlos con los reales de tal forma
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revelar las variaciones existentes, corregirlas y evaluar el comportamiento del

sistema de costos.

3.12 Control de la produccion

La produccién se puede controlar por medio de procedimientos que ayuden a
identificar deficiencias en los procesos como llevar hojas de rutas de la
produccién, evaluaciones de la capacidad de produccion de la maquinaria,
supervision constante de la planta de produccién, asi como controles de

calidad de los productos.

Es necesaria la participaciéon de los gerentes de produccion para segregar
funciones tanto a nivel operativo como de supervisién de tal modo lograr la

mejor capacidad productiva y cumplimiento de estandares de calidad.

El control de la produccion “es la ventaja mas importante que ofrece la
aplicacion del costo estandar dentro de una empresa, por cuanto proporciona
a la gerencia las herramientas necesarias para hacer la confrontacion de los
datos reales con los predeterminados. Si la diferencia es representativa, es
decir, si lo real se aleja de lo que deberan ser los costos, la gerencia debe
investigar qué esta sucediendo y tomar medidas pertinentes para remediar la

situacion, es decir realiza un verdadero control de la produccién.

Las desviaciones de los datos historicos, en relacion con los estandares,
pueden tener causas muy diversas, algunas incontrolables como el caso de
una depresion econdmica, una guerra, huelgas imprevistas, etc. En estos
casos nada puede hacerse, excepto una revision de los estandares,

especialmente de precios.
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Cuando las causas son diferentes como ineficiencia de los trabajadores,
desperdicios de material por mal estado de maquinas, una supervision
deficiente, la pronta aplicacion de medidas correctivas hace posible que los
datos reales se ajusten a los predeterminados, entonces el sistema de costos
que se esta aplicando se convierte en un medio efectivo de control de la
produccion.”(13:254)

3.13 Fijacion segura de precios de venta

El costeo estandar permite predeterminar costos y gastos, de tal forma hace
posible que las empresas puedan fijar precios de venta de una forma
anticipada a la produccion, lo que brinda la proyeccidén hipotética de

utilidades que generara la venta de cierto articulo.

Es probable que puedan surgir cambios en la proyeccion de la utilidad,
debido a que la fijacion de precios de venta puede verse afectada por
factores inesperados que puede generar una variacion importante ya sea
favorable o desfavorable en relacion a los precios de venta fijjados, que
pueden derivarse por la escasez de los articulos, inundaciones, demanda del

producto, entre otros.

3.14 Determinacioén de costos y precios de productos

Los costos y precios de los productos, son obtenidos de distintas fuentes
debido a que para poder estandarizar un producto es necesario contar con
diversos medios de informacion sobre datos reales del mercado, estudios de
precios de proveedores, analisis de calidad, descuentos, ya que a raiz de
esta informacion se predeterminaran los costos y gastos de los cuales seran
de gran ayuda para el buen rendimiento del sistema de costos estandar,

siendo este el fin primordial conocer datos anticipadamente para poder
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generar reportes que ayuden a la determinacién de precios de venta y velar

por la rentabilidad del producto.

Es necesario que estos costos y precios de productos de materia prima
directa sean modificados segun sea el comportamiento en el mercado,
debido a que las alzas y bajas en precios pueden generar variaciones
considerables en relacién al costo estandar que varian afectando a las

proyecciones de utilidad que se espera obtener.

3.15 Procedimientos de costos estandar

‘La contabilidad de costos estandar se basa en los siguientes

procedimientos:

1. Se determinan costos estandar para los tres elementos de costos:
materiales directos, mano de obra directa y gastos indirectos de

fabricacion.

2. Los costos estandar, los costos reales y las variaciones entre los costos

reales y estandar se registran en las cuentas correspondientes.

3. Las variaciones importantes se analizan e investigan y en seguida se

toman las medidas adecuadas.”(12:416)

Estos procedimientos, son basicos para la comprension de los costos
estandar porque su objetivo primordial es establecer estandares de una
forma predeterminada y de esta forma fijar controles que permitan la

optimizacién de recursos materiales y tiempo para las industrias.
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3.16 Causas y efectos de las variaciones

Las causas de las variaciones en los costos estandar se derivan, por qué,
determinan sus costos de una forma predeterminada, y fijando estandares
optimos para la produccion de una industria, los costos reales y los
predeterminados se ajustan generando variaciones ya sean favorables o
desfavorables para las empresas siendo este el punto en el que se realiza el
analisis correspondiente para estudiar las desviaciones importantes y realizar
las correcciones necesarias, por medio de estas variaciones se fijan
controles que permitan mejoras de procesos y disminucion de recursos que

produzcan variaciones desfavorables.

3.17 Analisis de las variaciones

El analisis de variaciones mide el grado de eficiencia o ineficiencia en la
administracion de recursos del costo de produccion, al confrontar los datos
reales, compras, consumos y ventas con estandares preestablecidos con
anterioridad, se generan los ajustes y en consecuencia variaciones que
afectan directamente al costo de venta de una empresa, el punto medular es
analizar ;porqué existen esas variaciones?, y como disminuir las mismas
apegando los resultados reales lo mas proximo a los estandares
establecidos, ya que no solo se generan variaciones de costos y gastos sino
de consumo de materiales, para lo cual se debe llevar hojas de rutas mas

exactas que definan tiempos y procesos mas optimos.
En la mayoria de ocasiones las variaciones se rigen por presupuestos mal

planificados, compras innecesarias por malos célculos en la producciéon y

lista de precios de materiales desactualizadas.
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Es por ello que el costo estandar permite contar con un mayor numero de
controles que velan por la correcta distribucién de recursos y administracion

de los mismos.

Evaluando continuamente los procesos y teniendo mayor cuidado con los
presupuestos cargados que sean muy aproximados a los datos reales, ello
se puede conseguir con estudios de mercado, realizando cotizaciones de
compra de materiales de produccion con distintos proveedores para que los
estandares se encuentren muy apegados al precio real para actualizacién de

precios al sistema de costos.

Las variaciones generadas sobre los costos predeterminados a los costos
reales, es el resultado de la comparacién de las operaciones efectuadas
durante un periodo, en tal caso existen dos tipos de variaciones, las
favorables y las desfavorables, las cuales se interpretan de la siguiente

manera.

3.17.1 Variaciones favorables

Son las que al realizar la comparacién de operaciones sobre datos
predeterminados y datos reales, generan una variacidn positiva sobre lo
presupuestado, es decir si lo planificado, sobre la produccién de un saco de
yute era de Q.85.00 y los costos y gastos reales son de Q.80.00, la variacion
de Q.5.00 se vuelve una variacion positiva, debido a que ya se tenia
considerado un costo de Q.85.00 y los Q.5.00 no consumidos, disminuyen el

costo de produccion.
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3.17.2 Variaciones desfavorables

Al contrario de una variacién favorable, este tipo de variaciones generan un
costo o gasto adicional a lo presupuestado, puesto que afecta directamente

al costo de produccion ajustando los datos predeterminados.

3.18 Efectos por variaciones en cierre contable

El efecto de las variaciones favorables o desfavorables que ajustan a los
datos predeterminados, generan movimientos contables en las cuentas del
costo de ventas, precisamente en las cuentas de acumulacion de variaciones

denominadas de la siguiente forma:

Variacion en costo de materia prima directa
Variacion en costo de mano de obra directa
Variacion en costo de gastos indirectos de
Variaciones en costo fabricacion

Variacion en liquidacion

—

Al finalizar un mes de operaciones contables y realizando cierre de costos de
produccion, las cuentas de variaciones en costos deben ser cargadas o
abonadas al costo de ventas, realizando una partida manual de la siguiente

forma:

En el caso hipotético de una variacion favorable la partida seria asi:

Partida No. 1 Im’porte mo_neda Importe moneda local
(Délar americano) (Quetzales)
fecha 31 enero 2019 Debe Haber Debe Haber
Variacion en costo 103,857.00 762,310.38
Costo de venta 103,857.00 762,310.38
Registro de variacion en
costo enero 2019 103,857.00103,857.00| 762,310.38| 762,310.38
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En el caso que fuese una variacion desfavorable, la partida contable a

registrarse seria inversa a la partida anterior de la siguiente forma:

Partida No. 1

Importe

moneda

(Délar americano)

Importe moneda local
(Quetzales)

fecha 31 enero 2019 Debe Haber Debe Haber
Costo de venta 103,857.00 762,310.38
Variacion en costo 103,857.00 762,310.38
Registro de variacion en
costo enero 2019 103,857.00|103,857.00| 762,310.38, 762,310.38
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CAPITULO IV
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EN LA DETERMINACION DE
COSTOS ESTANDAR PARA UNA PRODUCTORA DE EMPAQUES (CASO
PRACTICO)

4.1 Antecedentes de la empresa

Empresa manufacturera EMPACSA, S.A. fundada en 1991, por empresarios
guatemaltecos, ubicada en zona 12 ciudad de Guatemala, es una empresa
dedicada a la produccién de empaques de dos derivados, polipropileno de
28X40 pulgadas y fibra natural de yute de 22x40 pulgadas, dirigido al

mercado del agro y para empaques de alimentos de animales.

Cuenta con una planilla de 600 trabajadores, los cuales laboran en dos

jornadas diurna y nocturna de 8 y 6 horas diarias cada una respectivamente.

La calidad de sus productos la ha hecho merecedora de certificaciones
internacionales, las cuales garantizan la excelencia en la fabricacién de sus

productos, por lo que ha ganado gran parte del mercado internacional.

Siendo una de las empresas de mayor produccion de este producto en el

pais y en Centro América.

En la actualidad su informacion financiera es presentada de forma histodrica,

la cual limita la toma de decisiones de forma oportuna y fiable.

Su denominacion es: empresa productora de empaques EMPACSA,
Sociedad Andénima.
Nombre comercial: EMPACSA, S.A.



Personalidad juridica: constituida como Sociedad Andnima en escritura

publica de constitucion el 20 de julio de 1991.

4.1.1 Estructura organizacional

Define los niveles jerarquicos de cada puesto, segun su funciéon en cada
departamento de la empresa EMPACSA, S.A.

Figura 1. Organigrama general

Asamblea
general de
accionistas
Consejo de
Administracion
\
Auditoria
interna
Gerencia
General
1 1 1 1
Departamento| | Departamento Departamento Departamento |Departamento
financiero de compras de logistica de produccion de ventas
Area de A . - Area J Area de J
contabilidad Area compras =| Area logistica produccién ventas

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por la empresa EMPACSA, S.A.
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41.2 Centros productivos

Los centros productivos de la empresa EMPACSA, S.A., son los siguientes:
centro de extrusion, centro de corte y costura, centro de impresion y

planchado.

e Centro de extrusion

Es el encargado de la transformacion de los ingredientes para producir
yardas de tela de polipropileno, necesaria en la elaboracion de sacos, en
este centro productivo unicamente se transforma la materia prima directa

para la elaboracion de sacos de polipropileno.

e Centro de corte y costura

Recibe del centro de extrusion, bobinas de tela de polipropileno, para realizar

las bolsas de sacos con la medida de 28X40 pulgadas.

Adicional, se incorpora a este centro, el proceso productivo de elaboracion
de sacos tela de yute, tomando en cuenta que se importa la materia prima

directa como producto semi terminado.

e Centro de impresion y planchado

Ultimo centro productivo, en donde se recibe los sacos de polipropileno y
yute, para el proceso de impresion y planchado, por medio de impresoras

flexograficas.

Posterior al proceso de impresion, los sacos pasan al proceso de planchado,

antes de ser trasladados a los almacenes para entrega al cliente.
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Tabla 2

Conectores de procesos, en flujograma produccion

polipropileno y saco de yute

de saco

de

N

No. Conector Procedimiento
1 Inicio/final proceso
2 > Traslado de centro productivo
3 \ / Transformacion de materia prima directa
4 Almacenamiento producto terminado

El flujograma del proceso productivo de elaboracién de saco de polipropileno

se representa en 11 pasos que indican los traslados de la materia prima

directa en la maquinaria asi como los traslados entre centros productivos

para convertir las unidades de saco hasta su almacenamiento y venta.

De la misma forma el flujograma de proceso de la elaboracién de saco de

yute, consta de 10 pasos en donde ejemplifica la secuencia de la elaboracion

de corte y costura e impresion y planchado para la venta del producto

terminado.
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Figura 2. Flujograma de produccién de sacos de polipropileno

Identificacion

al cliente que
pertenece 6

Venta

9000400C

Compra resina de polipropileno,
carbonato de calcio y aditivos.

Traslado de materia prima directa
al almacén.

Traslado de materia prima directa
a la maquina extrusora.

Tejido de hilo de polipropileno en
yardas de tela y traslado en bobinas
al centro de corte y costura.

Elaboracion de unidades de

saco de polipropileno en dimension
de 28X40 pulgadas.

Impresion sobre sacos de

polipropileno.

Traslado de sacos impresos
para proceso de planchado.

Acomodo de producto terminado.

N

Almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la empresa

EMPACSA, S.A.
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Figura 3. Flujograma de produccién de sacos de yute

Compra de fibra natural
por yardas.
Traslado de yardas de tela

2 de yute a almacén.

3 Traslado de yardas de tela
de yute al centro de corte.

4 Traslado unidades de saco
de yute a costura.

— 5 >
|

Traslado de sacos de yute al
centro de impresion.

Identificacion ‘

al cliente Impresiodn en sacos de yute.
que pertenece. 6 7

\ 8 / Acomodo de producto terminado.
9 ( 10 7

Venta Almacenamiento

Fuente: Elaboracién propia con informacion proporcionada por la empresa
EMPACSA, S.A.



4.2 Nombramiento

El Consejo de Administracion de la empresa EMPACSA, S.A. en Asamblea
general de accionistas extraordinaria, estableciéo en punto quinto del acta, el
tema tratado sobre la falta de informacion financiera oportuna y fiable,
derivado a que los reportes presentados por la gerencia general, no han
permitido el analisis detallado de los datos, sobre la administracion de los
recursos, con temas puntuales como el desconocimiento de los costos y
gastos de producir una unidad de saco por presentacion, lo que conlleva a
que los precios de venta no se determinen con exactitud, con el margen de
utilidad deseada y por ende no generar la rentabilidad esperada, estando por

debajo de los precios del mercado.

Derivado de lo anterior se realiza el nombramiento de Suleyma Nohemi
Arana Pineda, para determinar los costos estandar de la produccion de
sacos de polipropileno y sacos de yute para el periodo del mes de enero
2019.

Para lo cual el gerente general Lic. Carlos Leal elabora oficio No0.0023 de

fecha 12 de diciembre de 2018 de la siguiente forma:
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Oficio No. 0023
Guatemala 12 de diciembre 2018

Estimada

Suleyma Nohemi Arana Pineda
Gerente Financiero

EMPACSA, S.A

Estimada Suleyma Arana:

Reciba un cordial saludo, por este medio me permito informarle que de
acuerdo al punto No.5 del acta celebrada en la Asamblea general de
accionistas extraordinaria del Consejo de Administracién de la empresa
EMPACSA, S.A. hace el nombramiento de su persona, para la determinacion
de costos estandar de la produccion de sacos de polipropileno y sacos de

yute para el periodo de enero 2019.

Esto derivado a la falta de informacion financiera oportuna y fiable con el fin

de mejorar los procesos de generacion de informacion.
Sin otro particular, me despido.
Atentamente, /]

Lic;j’Carlog Leal

Gerlente General
Empresa EMPACSA, S.A.
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4.3 Planificacion de trabajo

Para la determinacién de los costos estandar de la empresa EMPACSA, S.A.
es necesario realizar una serie de procedimientos y calculos que permitan
identificar los costos de producir una unidad de saco por presentacion y para

el efecto se realiza la siguiente planificacion:

e Planificacion técnica

Fecha de inicio: 01 de enero del 2019
Fecha final: 31 de enero del 2019

¢ Objetivos del estudio

Determinar los costos estandar de la empresa EMPACSA, S.A., para
presentar informacion financiera oportuna y fiable, de tal forma definir costos

y gastos de producir las unidades de saco de polipropileno y sacos de yute.
Puntos a evaluar

Se inicia con el reconocimiento y comprension de los procesos productivos
de fabricacién de saco de polipropileno y saco de yute, asi como solicitud de

informacion al departamento de produccién sobre los siguientes puntos:

o Materiales necesarios para la producciéon de una unidad de saco de
polipropileno y saco de yute.

o Tiempo necesario de produccion por unidad.

o Maquinaria necesaria y capacidad de produccion.

o Gastos indirectos de fabricacion.

o Del departamento de recursos humanos, se requiere informacion sobre el
numero de trabajadores planillas y nominas.

o Al departamento de compras, lista de precios de materiales actualizados.
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Asi mismo se solicita el apoyo continuo del departamento de contabilidad,

para generar informacion.

Calculos

Con el fin de validar la informacién obtenida por distintos departamentos, se

realiza re calculos de datos y confrontacion de informacion para mayor

certeza y credibilidad.

Periodo de estudio

Se realiza la determinacion de costos estandar por el periodo del 01 al 31 de
enero de 2019.

4.3.1 Deficiencias en la determinacion de costos

Se verifico las deficiencias en la determinacién de los costos y gastos, por

lo que se detalla las condiciones actuales de la empresa EMPACSA, S.A,,

asi mismo se presenta propuestas de mejora de cada condicién, de la

siguiente forma:

No.

Deficiencias

Mejoras

No se cuenta con un sistema de
costos definido, presentando la
informacion histérica, la cual no
permite de wuna forma oportuna,
conocer cual sera el impacto en la
inversion de la produccion.

Determinar los costos y gastos por
medio de costos estandar, basado en
datos predeterminados sobre
estandares operacionales normales y
eficientes.

Se desconoce el costo total de
producir una unidad de saco de
polipropileno y un saco de yute.

Realizar hojas técnicas de
acumulacion de costos con relacién a
la elaboracion de un saco por
presentacion.
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No.

Deficiencias

Mejoras

No existen criterios para Ia
distribucion de los gastos indirectos
de fabricacion en el total de la
produccion, de tal forma no se puede
identificar, cuanto  del gasto de
fabrica corresponde por unidad
producida.

Establecer criterios de distribucion de
gastos indirectos de fabricacion.

La nomenclatura contable actual, no
tiene las cuentas necesarias para
poder presentar informacion de
costos en los estados financieros.

Se  sugiere adicionar a la
nomenclatura contable en la seccion
de costo de produccion, cuentas que
seran de utilidad para los costos
estandar, con el fin de detallar las
operaciones de costos y realizar una
mejor distribucion de gastos.

Los precios de venta se estiman
sobre costos unitarios poco fiables.

Tomando en cuenta costos unitarios
adecuados, en los que se incorporen
correctamente la distribucién de
materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de
fabricacion se podran establecer
adecuadamente los precios de venta.

Forma como determina los costos la empresa EMPACSA, S.A

La integracion de los costos y gastos de producir una unidad de saco por

presentacion, es obtenida al final del proceso productivo la cual varia en

cada produccion.

Tomando en cuenta lo anterior se detalla los costos y gastos de producir una

unidad de saco por presentacion en diciembre 2018.
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Integracion del costo unitario real de la empresa EMPACSA, S.A.

Costos historicos
D . ax
escripeion . Sacc.> Saco yute
polipropileno
Materia prima directa Q 93.00 | Q 67.00
Mano de obra directa Q 26.00 | Q 16.00
Gastos indirectos de fabricacion Q 26.00| Q 17.00
Costo unitario Q 145.00 [ Q 100.00

Fuente: Datos proporcionados por la empresa EMPACSA, S.A.

4.4 Procedimientos para determinacion de costos estandar

Para la determinacion de los costos estandar se necesita realizar los

siguientes procedimientos:

e Cédula de elementos estandar.
e Hoja técnica de costo estandar de produccién por centro productivo.

e Cédula de variaciones de cada centro productivo.

Adicional se necesita la siguiente informacion previa:

e Presentacion de unidades a costear:

Sacos de polipropileno 28X40 pulgadas
Saco de yute 22X40 pulgadas
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4.5 Proceso de fabricacion

Por medio del reconocimiento del proceso de fabricacion por centro
productivo se comprende, el ciclo de produccion y los elementos necesarios,
para la obtencion del producto terminado, desde la materia prima directa
necesaria por unidad producida, la maquinaria utilizada, los tiempos
necesarios para produccion, gastos indirectos de fabricacién, en los que se
incurre en el proceso productivo, con el fin de incluir los parametros de

produccion y establecer datos estandar.

Es necesario tomar en cuenta que la lista de materiales y las porciones en
cantidades descritas por material, se obtiene de la receta para fabricar este

tipo de productos, brindada por el departamento de produccion.

4.5.1 Lista de materiales para la produccion de yardas de tela de

polipropileno en centro de extrusion

Para obtener una yarda de tela de polipropileno se necesita la siguiente

materia prima directa:

Caédigo Costo Unidad Canfldad _materla
de Material unitario de prima directa
material GTQ medida _saco f‘e
polipropileno
100004 |[Resina pp laminacion 2.88]| Kilogramo 0.40
100005 [Resina pp rafia 2.88|Kilogramo 0.35
100583 |[Carbonato de calcio 3.19| Gramos 0.15
100289 [Aditivo 2.45|Kilogramo 0.46
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La maquinaria a utilizar para el proceso productivo es la siguiente:
o Dosificadores

o Tolva

o Canon extrusor

o Labio y pileta de agua

o Eje de cuchillas

o Mano de controles

o Horno

o Banco de rodillos calientes y frios

o Telares de polipropileno

o Bobinadoras

La capacidad de produccion de las maquinas en su conjunto, es la

elaboracion de 250 yardas de tela de polipropileno por hora fabrica.

4.5.2 Lista de materiales para la produccion de un saco de tela de

polipropileno y un saco de yute en centro de corte y costura

Para la elaboracion de un saco de polipropileno de 28x40 pulgadas, se
necesita, tres yardas de tela de polipropileno, trasladada del centro de
extrusion en bobinas. Para los sacos de yute de 22x40 pulgadas se

necesitan dos yardas y media de tela a un costo de Q.9.00 por yarda.

Adicional la siguiente materia prima directa:

Material Costo |Unidad de [Cantidad Saco Cantidad
GTQ medida polipropileno Saco Yute
Hilo multifilamento de 0.10 Yarda 13 10
polipropileno
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La maquinaria a utilizar en este centro productivo es la siguiente:

e Maquinas cortadoras

e Maquinas cosedoras

La capacidad de produccién de la maquinaria en su conjunto, es el corte y

costura de 125 sacos por hora fabrica de ambas presentaciones.

4.5.3 Lista de materiales para la impresion y planchado de un saco de

tela de polipropileno y un saco de yute

Se recibe del centro de corte y costura bolsas de sacos de las siguientes

dimensiones:

e Saco de polipropileno de 28X40 pulgadas

e Saco de yute 22X40 pulgadas

Adicional se requiere de la siguiente materia prima directa:

Unidad Cantidad Cantidad
Material Costo GTQ de saco
- . . saco yute
medida |polipropileno
Masterbach amarillo 0.11| Gramos 3 3
Masterbach rojo 0.83| Gramos 3 3
Masterbach verde 0.61| Gramos 3 3
Masterbach negro 0.11| Gramos 3 3

La capacidad de produccién del total de las maquinas es de 125 sacos por

hora fabrica, para cada tipo de saco, la maquinaria a utilizar es:

o Impresoras flexo graficas

e Cliché

e Planchas
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4.6 Presupuesto anual del costo de conversion

Costo de conversion anual, mano de obra directa mas bonificacion incentivo

y gastos indirectos de fabricacion por centro productivo:

Mano de obra directa

c . Salario Bonificacion decreto Proyeccion
entro productivo Turno Obreros ; g
mensual+7mo dia 37-2001 (anual) salario anual

Extrusion Diurno 50 Q 136,742.67 | Q 150,000.00 | Q 1,790,912.00
Extrusion Nocturno 50 Q 136,742.67 | Q 150,000.00 | Q 1,790,912.00
Subtotal Q 273,485.33 | Q 300,000.00 | Q 3,581,824.00
Corte y costura Diurno 150 Q 410,228.00 | Q 450,000.00 | Q 5,372,736.00
Corte y costura Nocturno 150 Q 410,228.00 | Q 450,000.00 [ Q 5,372,736.00
Subtotal Q 820,456.00 | Q 900,000.00 | Q10,745,472.00
Impresion y planchado |Diurno 100 Q 273,485.33 | Q 300,000.00 | Q 3,581,824.00
Impresién y planchado [Nocturno 100 Q 273,485.33 | Q 300,000.00 | Q 3,581,824.00
Subtotal Q 546,970.67 | Q 600,000.00 | Q 7,163,648.00

Gastos indirectos de fabricacion

De acuerdo a los criterios de distribucion en pagina 33 y 34, se detallan los

gastos indirectos de fabricacién por centro productivo:

Centro Centro Corte y Centro
Cuenta de gasto L. . L
extrusion Costura impresiéon

Mano de obra indirecta Q 288,000.00 | Q 900,000.00 | Q 612,000.00
Bonificacion decreto 37-2001 Q 7,200.00 | Q 22,500.00 [ Q 15,300.00
Prestaciones laborales mano de obra indirecta Q 85,392.00 [ Q 266,850.00 | Q 181,458.00
Prestaciones laborales mano de obra directa Q1,092,262.23 | Q3,031,203.09 | Q2,020,802.06
Cuota patronal mano de obra indirecta Q 36,489.60 | Q 114,030.00 | Q 77,540.40
Cuota patronal mano de obra directa Q 415,807.10 | Q1,247,421.30 | Q 831,614.21
Uniformes Q 66,666.67 | Q 66,666.67 | Q 66,666.67
Energia eléctrica Q 229,414.84 | Q1,882,311.58 | Q 727,746.20
Combustibles y lubricantes Q 165,666.67 | Q 165,666.67 | Q 165,666.67
Repuestos maquinaria Q 125,000.00 | Q 7,613.88 | Q 615,000.00
Mantenimiento de maquinaria Q 112,000.00 | Q - Q 238,000.00
Insumos personal (Guantes, botas, mascarillas y batas) Q 25,000.00 | Q 25,000.00 | Q 25,000.00
Papeleria y utiles Q 3,333.33 | Q 3,333.33 | Q 3,333.33
Alquileres Q 306,662.35| Q 25,000.00 | Q 270,723.76
Teléfono y agua Q - Q 75,000.00 | Q 75,000.00
Depreciacién maquinaria Q 194,648.61 | Q 129,765.74 | Q 324,414.35
Depreciacion mobiliario y equipo, herramientas y edificios | Q 206,456.61 [ Q 137,637.74 | Q 344,094.35

Total Q3,360,000.00 | Q8,100,000.00 | Q6,594,360.00
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Informacion complementaria:

1. El combustible presupuestado anual es de 20,000 galones a razén de

Q.24.85 cada galén.

2. Se proyecta el consumo de energia eléctrica por 2,271,578.10 kwh a

Q.1.25 cada kwh.

4.7 Determinacion de estandares

4.7.1 Cédula de elementos estandar

Para el calculo del total de horas hombre y horas fabrica, se elabora las

siguientes cédulas de elementos estandar, utilizando las siguientes formulas:

A. Horas hombre: Dias laborados (*) horas laboradas (*) numero de obreros.

B. Horas fabrica: Total de dias laborados (*) horas laboradas.

Horas hombre jornada diurna

Centro Centro corte y| . Cent_r’o
Concepto L impresion y
extrusion costura
planchado
Dias laborados 285 285 285
Horas laboradas jornada diurna 8 8 8
Total de obreros jornada diurna 50 150 100
Total de horas hombre 114,000 342,000 228,000
Horas hombre jornada nocturna
Centro Centro corte | Cent'r'o
Concepto < impresién y
extrusion y costura
planchado
Dias laborados 285 285 285
Horas laboradas jornada nocturna 6 6 6
Total de obreros jornada nocturna 50 150 100
Total de horas hombre 85,500 256,500 171,000

La férmula a utilizar para el calculo de horas hombre es la literal A.
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Horas fabrica jornada diurna

Centro Centro corte y| . Cent.r'o
Concepto . impresion y
extrusion costura
planchado
Dias laborados 285 285 285
Horas laboradas jornada diurna 8 8 8
Total de horas fabrica 2,280 2,280 2,280
Horas fabrica jornada nocturna
Centro Centro corte y| . Cent.rf)
Concepto . impresion y
extrusion costura
planchado
Dias laborados 285 285 285
Horas laboradas jornada nocturna 6 6 6
Total de horas fabrica 1,710 1,710 1,710

Ver formula literal B, en pagina 73.
4.7.2 Produccion teérica

Con base a la capacidad de produccidon de la maquinaria por hora fabrica se

determina la produccién tedrica de conformidad a los datos brindados.

A B C D E F
Capaclq?d de . . - Extrusion (Columna | Corte y costura Impresién y

produccion por Unidad de medida Horas fabrica . M planchado

L A*C) (Columna A*C) .

maquina (Columna A*C)

250 Yardas de tela 3,990 997,500

125 Sacos de polipropileno 3,990 498,750

125 Sacos de Yute 3,990 498,750

125 Sacos de polipropileno 3,990 498,750

125 Sacos de Yute 3,990 498,750

La capacidad de produccién se tomo de lo indicado en las paginas 70 y 71
en la informacion complementaria de lista de materiales por centro

productivo.
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4.8 Estandarizacion de la produccién

Con el objeto de conocer cual es la capacidad tedrica mas aproximada de la

produccion, se realiza estandarizacion de la produccién de cada centro

productivo.

El procedimiento para realizar estandarizaciéon de la produccion es la

siguiente:

¢ Identificar la unidad de medida que se produce en cada centro.

e Llevar la produccion de los centros que intervienen a una sola unidad de

medida.

e Identificar la menor cantidad a producir en todos los centros y tomar ese

dato como produccion estandarizada.

e Cuando se obtiene la produccion estandarizada, se retorna a la unidad

de medida que produce cada centro.

Tomando en cuenta el anterior procedimiento se realiza la estandarizacion

de los productos:

o Estandarizacion saco de polipropileno

. L Centro corte | Centro impresion y
Descripcion Centro extrusion
y costura planchado
Llevar a una sola unidad de medida (Conversién yardas) 997,500 1,496,250 1,496,250
Estandarizacion (unidad de medida menor) 997,500 997,500 997,500
Retorno a unidad de medida de cada centro 997,500 332,500 332,500

Datos produccion teorica en pagina 74.

o Estandarizaciéon saco de yute

En el caso de la estandarizacion de sacos de yute, por tener la misma

capacidad de produccion en los centros productivos y homogeneidad en el
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numero de unidades que produce no se realizd estandarizacion de la

produccion.

4.9 Determinacién del tiempo necesario de produccion

Teniendo los datos anteriores se realiza el calculo aritmético, que consiste en

dividir las horas hombre entre la produccidn total para obtener el dato acerca

de tiempo necesario de produccion de una unidad de saco de polipropileno.

Centro productivo Unidad de medida Horas Unidafies Tiempo nec.e'sario
hombre producidas produccion

Extrusion Yardas 199,500 997,500 0.20
Corte y costura Unidades 598,500 332,500 1.80
Impresion y planchado Unidades 399,000 332,500 1.20
Tiempo necesario de produccion saco de yute

Centro productivo Unidad de medida Horas Unidac'ies Tiempo nec.e’sario

hombre producidas produccion

Corte y costura Unidades 598,500 498,750 1.20
Impresioén y planchado Unidades 399,000 498,750 0.80

4.10 Determinacion del costo estandar hora hombre mano de obra

directa

Ver pagina 72, presupuesto anual costo de conversion.

A B C D F
Centro Salarios Bonificacion Decreto Subtotal Horas hombre Costo hora hombre

37-2001 (Columna B+C) mano de obra
directa

(Columna DIE)
Extrusion Q 3,281,824.00 Q300,000.00 Q  3,581,824.00 199,500 Q17.95
Corte y costura Q 9,845,472.00 Q900,000.00 Q 10,745,472.00 598,500 Q17.95
Impresién y planchado Q 6,563,648.00 Q600,000.00 Q  7,163,648.00 399,000 Q17.95
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4.11

de fabricacion

Gastos anuales, ver pagina 72, presupuesto anual costo de conversion.

Determinacion del costo estandar hora hombre gastos indirectos

A B Cc D
Hora Total CHHGIF
Centro productivo Gastos anuales hombre
(Columna B/C)
Extrusion Q 3,360,000.00 199,500 Q16.84
Corte y costura Q 8,100,000.00 598,500 Q13.53
Impresién y planchado Q 6,594,360.00 399,000 Q16.53
Total gastos de fabrica Q18,054,360.00

412 Operaciones reales del mes de enero 2019

4.12.1 Mano de obra directa

Los trabajadores que participan en el proceso productivo, asciende a una

planilla de 600 trabajadores los cuales laboran en dos jornadas diurna y

nocturna de 8 y 6 horas diarias cada una respectivamente y para el calculo

de su salario se toma en cuenta lo siguiente:

Tabla 3

Detalle de aumento de salario minimo para el afio 2018

. . Hora . s
.. . Hora diurna |Hora ordinaria L. Salario | Bonificacion .

Actividades econdmicas L . . ordinaria . . Salario total

ordinaria | jornada mixta mensual incentivo

nocturna

No agricolas Q 1127 | Q 1288 | Q 15031 Q 9016 [ Q 2,742.37 | Q 250.00 | Q 2,992.37
Agricolas Q 1127 | Q 12.88 | Q 1503 [Q 9016 | Q 2,742.37 | Q 250.00 | Q 2,992.37
Exportadora y de maquila Q 10.30 | Q 1178 |1 Q 13741 Q 8246 [ Q 2,508.16 | Q 250.00 | Q 2,758.16

Fuente: Acuerdo Gubernativo No 297-2017, publicado en el Diario de Centro América el 29
de diciembre de 2017. (18)
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El salario minimo del afio 2019, no varia con relacién al salario del afio 2018,
debido a que no fue aprobado ningun aumento. Con base a lo establecido en
la tabla 3, se realiza la planilla de trabajadores por centro productivo, por el
mes laborado del 01 al 31 de enero de 2019, para lo cual se solicitoé el apoyo
del departamento de recursos humanos para obtener la informacion

necesaria y corroborar la informacion.

Planilla de trabajadores de centro de extrusion, corte y costura, impresion y

planchado de ambas jornadas.

e Calculo planilla mano de obra directa

Centro productivo Turno | Obreros Dias Sa-lam.) Salarlo . Subtotal 7mo dia Total
laborados ordinario extraordinario devengado
Extrusion Diurno 50 27 Q 121,716.00 [ Q 845250 | Q 130,16850 [Q 2169475 | Q 151,863.25
Extrusion Nocturno 50 27 Q 121,716.00 | Q 1127000 | Q 132986.00 |Q 2216433 | Q 155,150.33
Corte y costura Diurno 150 27 Q 365,148.00 | Q - Q 365148.00 [Q  60,858.00 | Q 426,006.00
Corte y costura Nocturno 150 27 Q 365,148.00 | Q Q 365,148.00 |Q  60,858.00 | Q 426,006.00
Impresién y planchado | Diumo 100 27 Q 243432.00] Q Q 24343200 [Q  40572.00 | Q 284,004.00
Impresion y planchado | Nocturno 100 27 Q 24343200 | Q - Q 24343200 [Q  40,572.00 | Q 284,004.00
Totales Q 1,460,592.00 | Q@  19,722.50 | Q 1,480,314.50 | Q 246,719.08 | Q1,727,033.58

El calculo para determinar, el total devengado de salarios es el siguiente:

o Salario ordinario:

Salario diario de la actividad no agricola descrito en tabla 3 pagina 77,segun
la jornada laborada, multiplicado por los dias efectivos laborados (27 dias

laborados en el mes), por el total de obreros.

o Salario extraordinario:

Salario por hora laborada, segun tabla 3 multiplicado por factor 1.5, segun lo
establecido en articulo 121 del Decreto 1441 Cdédigo de Trabajo, por el total
de horas extras laboradas. (Tomar en cuenta que cada trabajador laboré 2
horas extras en el centro de extrusion por semana, incluyendo los 2 dias

provisionados).
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o Calculo de 7mo dia:

Adicion del salario ordinario mas extraordinario divido seis.

o Total devengado

La suma del salario ordinario, extraordinario mas séptimo dia.

e Resumen de planilla del 01 al 31 de enero 2019

Suma de las dos jornadas laboradas en cada centro productivo, detallada en

pagina 78, mas calculo del IGSS laboral y la bonificacion Decreto 37-2001

para trabajadores del sector privado.

A B c D E | F G H |
. . . - . IGSS laboral (columna | Subtotal (Columna E- | Bonificacion Decreto |  Liquido a recibir
Mano de obra directa Salario ordinario | Salario extraordinario Tmo dia Total devengado B483% n 372001 (Columna G+H)
Centro extrusion Q 24343200 | Q 19,722.50 | Q 43,859.08 [ Q 307,01358 | Q 1482876 | Q 292,184.83 | Q 25,000.00 [Q 317,184.83
Centro corte y costura Q 730,296.00 | Q Q 121,716.00 | Q 852,012.00 | Q 41152.18 [Q 810,859.82 | Q 75,000.00 {Q 885,859.82
Centro impresion yplanchado | Q 486,864.00 | Q Q 81,144.00 [ Q 568,008.00 | Q 2143479 (Q 54057321 | Q 50,000.00 [ Q 590,573.21
Totales Q 1,460,592.00 [ Q 19,722.50 | Q 246,719.08 | Q 1,727,033.58 | Q 8341572 (Q 1,643,617.86 | Q 150,000.00 | Q 1,793,617.86

e Calculo de prestaciones laborales del 01 al 31 de enero 2019

Se realiza el calculo de las prestaciones laborales y cuota patronal, con datos
de enero 2019,

especificamente con los importes de la columna E, definida como total

obtenidos del

devengado por centro productivo.

resumen de planilla del
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Centros productivos
0, H s

Concepto % Aplicar Extrusién Corte y costura Impresion y

planchado
Cuota patronal IGSS 10.67%| Q 32,758.35 | Q 90,909.68 | Q 60,606.45
Cuota IRTRA 1%[ Q 3,070.14 | Q 8,520.12 | Q 5,680.08
Cuota INTECAP 1% Q 3,070.14 | Q 8,520.12 [ Q 5,680.08
Indemnizacién 8.33%| Q 2557423 | Q 7097260 | Q 47,315.07
Aguinaldo 8.33%| Q 2557423 | Q 7097260 | Q 47,315.07
Vacaciones 4.66%| Q 14,299.16 [ Q 39,682.46 | Q 26,454.97
Bono 14 8.33%| Q 25574.23 | Q 70,97260 | Q 47,315.07
Suma Q 129,92047 | Q 360,550.18 | Q 240,366.79

Con los datos obtenidos de las operaciones aritméticas, realizadas en el
calculo de prestaciones laborales del 01 al 31 de enero 2019, se realizan las
respectivas provisiones correspondientes a las cuentas de vacaciones,
indemnizacioén, aguinaldo y bono 14, asi como el pago de las cuotas
patronales IGSS, IRTRA e INTECAP.

Posteriormente se detalla el registro contable y partidas correspondientes.
e Jornalizacion

La partida numero 1, es el registro de planilla del mes de enero 2019,
integrado por la suma del salario ordinario, séptimo dia, salario
extraordinario, bonificacién decreto y la cuenta por pagar correspondiente a

la cuota laboral IGSS, por centro productivo.

Partida No. 1 .

fecha 31 enero 2019 Parcial Debe Haber
Centro de extrusion
Mano de obra directa Q332,013.58
Salario (ordinario+7mo dia) Q 287,291.08
Extraordinario Q 19,722.50
Bonificacion Q  25,000.00
Centro de corte y costura Q927,012.00
Salario (ordinario+7mo dia) Q 852,012.00
Bonificacion Q 75,000.00
Centro de impresién y planchado Q618,008.00
Salario (ordinario+7mo dia) Q 568,008.00
Bonificacion Q 50,000.00
Cuenta laboral por pagar Q 83,415.72
Planilla del 01 al 31 de enero 2019 Q 1,793,617.86
Registro de planilla del mes de enero 2019. 1,877,033.58 1,877,033.58
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Los datos descritos en la partida numero 1, son obtenidos de la pagina 78,
del calculo de planilla mano de obra directa asi como del resumen de planilla
del 01 al 31 de enero 2019 de la pagina 79.

Partida numero 2, registra la provision correspondiente a indemnizacion,
aguinaldos, vacaciones y bono 14 del mes laborado, asi como la cuenta por
pagar correspondiente a la cuota patronal, datos obtenidos del calculo de

prestaciones laborales del 01 al 31 de enero 2019 en pagina 80.

Partida No. 2

fecha 31 enero 2019
Centro de extrusion
Prestaciones laborales
Cuota patronal gasto
Centro de corte y costura
Prestaciones laborales
Cuota patronal gasto
Centro de impresion y planchado
Prestaciones laborales
Cuota patronal gasto
Cuenta por pagar
Cuota patronal IGSS 12.67% Q 218,815.16
Provisiones
Indemnizaciones Q 143,861.90
Aguinaldos Q 143,861.90
Vacaciones Q 80,436.59
Bono 14 Q 143,861.90
Registro de prestaciones del 01 al 31 de Q 730,837.44 Q 730,837.44
enero 2019.

Parcial Debe Haber

91,021.85
38,898.62

252,600.26
107,949.92

168,400.17
71,966.61

0oL OO PO

81



4.12.2 Gastos indirectos de fabricacion

Los gastos indirectos de fabricacion correspondientes al mes de enero 2019

son los siguientes:

Cuenta de gasto Importe
Mano de obra indirecta Q 150,000.00
Bonificacién decreto 37-2001 Q 3,750.00
Prestaciones laborales mano de obra indirecta Q 44.475.00
Prestaciones laborales mano de obra directa Q 512,022.29
Cuota patronal mano de obra indirecta Q 19,005.00
Cuota patronal mano de obra directa Q 218,815.16
Uniformes Q 16,666.67
Energia eléctrica Q 236,622.72
Combustibles y lubricantes Q 13,805.56
Repuestos maquinaria Q 10,000.00
Mantenimiento de maquinaria Q 7,000.00
Insumos personal (Guantes, botas, mascarillas y batas) Q 6,250.00
Papeleria y (tiles Q 833.33
Alquileres Q 50,198.83
Teléfono y agua Q 63,667.33
Depreciacién maquinaria Q 54,069.05
Depreciacién mobiliario y equipo, herramientas y edificios Q 57,349.06
Total Q 1,464,530.00
¢ Integracion de mano de obra indirecta, bonificacion decreto 37-2001,
prestaciones laborales y cuota patronal de gastos indirectos de
fabricacion
Mano de obraindirecta Trab:::(.iores Sueldo mensual | Total sueldos di::iﬁc:;_ifgm P:Z:::;?::s Cuota patronal
Supervisor maquinaria 4 Q 11,500.00 | Q 46,000.00 | Q 1,000.00 | Q 13,639.00 | Q 5,828.20
Ingeniero polipropileno 3 Q  10,000.00 | Q 30,000.00 | Q 750.00) Q  88%.00(Q 3,801.00
Ingeniero Yute 2 Q  10000.00{Q  20,000.00 | Q 50000 [ Q  593000|Q 253400
Ingeniero mantenimiento maquinaria 2 Q 10,000.00 | Q 20,000.00 | Q 500.00 | Q 5,930.00 | Q 2,534.00
Encargado produccion polipropileno 2 Q 8,500.00 | Q 17,000.00 | Q 500.00 | Q 504050 [ Q 2,153.90
Encargado produccion yute 2 Q 8,500.00 | Q 17,000.00 | Q 500.00 | Q 5,040.50 | Q 2,153.90
Total mano de obraindirecta Q  150,000.00 | Q 3,750.00 | Q 44,475.00 | Q  19,005.00
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Los gastos indirectos de fabricacion por centro productivo son los siguientes:

Centro Importe
Extrusiéon 285,000
Corte y costura 670,000
Impresion y planchado 509,530
Total de gastos indirectos de fabricacion Q1,464,530.00

4.13 Cédula elementos reales

Las operaciones de produccion en el mes de enero 2019, se redujeron el

95% del tiempo productivo.

Jornada Diurna

Concepto Extrusioén Cortey | Impresiony
costura | planchado
Dias 27 27 27
Horas 8 8 8
Horas fabrica 216 216 216
Obreros 50 150 100
Horas Hombre 10,800 32,400 21,600
Tiempo improductivo 5% 540 1,620 1,080
Tiempo productivo 95% 10,260 30,780 20,520
Jornada nocturna
Concepto Extrusion Cortey | Impresiony
costura | planchado
Dias 27 27 27
Horas 6 6 6
Horas fabrica 162 162 162
Obreros 50 150 100
Horas Hombre 8,100 24,300 16,200
Tiempo improductivo 5% 405 1,215 810
Tiempo productivo 95% 7,695 23,085 15,390
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El tiempo improductivo se obtiene multiplicando el total de horas hombre por

el porcentaje indicado, de igual manera el tiempo efectivo de trabajo.

4.14 Consumo real

Con el fin de conocer las variaciones entre datos estandar y el consumo real,

se tomara en cuenta la produccion terminada del periodo de revision.

Reporte de produccién por centro productivo

Centro
Descripcion Extrusion Cortey Impresién y
costura planchado
Produccién terminada
Yardas de tela polipropileno 90,833
Unidades sacos de polipropileno 27,250 25,888
Unidades sacos de yute 1,600 1,520

El centro de corte y costura consumio el 90% de las yardas de polipropileno

dejando el 10% de las yardas en produccién en proceso.

El centro de impresion y planchado consumio el 95% de la produccion total

del centro de corte y costura, dejando el 5% de produccion en proceso.

Centro
Descripcion Extrusion Cortey Impresiéon y
costura planchado
Produccién en proceso
Yardas de tela polipropileno 0
Unidades sacos de polipropileno 3,028 1,363
Unidades sacos de yute 0 80
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Costo hora hombre mano de obra directa (real)

A B Cc D E F
Bonificacion
. Subtotal Horas Costo hora
Centro Salarios Decreto 37
(Columna B+C) | hombre | hombre mano de
2001 .
obra directa
(Columna D/E)
Extrusion Q 307,013.58 Q25,000.00 Q 332,013.58 | 16,625 Q19.97
Corte y costura Q 852,012.00 Q75,000.00 Q 927,012.00 | 49,875 Q18.59
Impresion y planchado Q 568,008.00 Q50,000.00 Q 618,008.00 | 33,250 Q18.59

Los costos de hora fabrica del mes de enero 2019 (real) son los siguientes:

A B C D
Gastos Total CHHGIF
Centro productivo mensual Hora hombre
(Columna B/C)
Extrusion 285,000 16,625 Q17.14
Corte y costura 670,000 49,875 Q13.43
Impresion y planchado 509,530 33,250 Q15.32

Total gastos indirectos de fabricacion

Q1,464,530.00

4.15 Hoja técnica de acumulacion de costos por centro productivo

La hoja técnica de acumulacion de costos, ayuda a obtener la integracién de

los costos y gastos de producir una unidad de saco por presentacion.
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Hoja técnica
Centro extrusién elaboracion de 1 yarda de tela de polipropileno

Unidad de Saco polipropileno Costo total
El 1D
emento medida cantidad STD Costo S saco de polipropileno
MATERIA PRIMA DIRECTA
Resina pp laminacion Kilogramo 0.40 Q 2.88| Q 1.15
Resina pp rafia Kilogramo 0.35 Q 2.88| Q 1.01
Carbonato de calcio Gramo 0.15 Q 3.19] Q 0.48
Aditivo Kilogramo 0.46 Q 245\ Q 113
Total Materia Prima directa Q 3.77
MANO DE OBRA DIRECTA HH 0.20 Q 17.95| Q 3.59
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION HH 0.20 Q 16.84| Q 3.37
Costo produccién 1 yarda de tela Q 10.72
A. Costo estandar unitario materia prima directa, establecido en pagina 69.
B. Costo estandar unitario mano de obra directa, establecido en pagina 76.
C. Costo estandar unitario gastos indirectos de fabricacion, establecido en
pagina 77.
Hoja técnica
Centro corte y costura elaboracion de 1 saco polipropileno y 1 saco de yute
Saco de Sacode
Unidad de . . yute Costo total saco | Costo total
Elemento . polipropileno . Costo STD . .
medida . cantidad polipropileno saco yute
cantidad STD STD
MATERIA PRIMA DIRECTA
Tela polipropileno Yarda Q 1072 Q 3217 [ Q -
Tela yute Yarda 25 Q 9.00 [ Q - Q 22.50
Hilo multiflamento polipropileno Yarda 13 Q 0.10 [ Q 1.30 | Q -
Hilo multifilamento polipropileno Yarda 10 Q 0.10 | Q - Q 1.00
Total Materia Prima directa Q 3347 [ Q 23.50
MANO DE OBRA DIRECTA HH 1.80 1.20 Q 1795]|Q 3232 [ Q 21.54
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION HH 1.80 1.20 Q 1353]|Q 24.36 | Q 16.24
Costo produccidn 1 saco de polipropileno y 1 saco
de yute Q 90.15 | Q 61.29

A. Costo estandar unitario, materia prima directa tela polipropileno, obtenido

de hoja técnica centro de extrusion, hilo multiflamento en pagina 70.
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Hoja técnica

Centro impresion y planchado de 1 saco polipropileno y 1 saco de yute

Unidad de S.aco fje Saco de yute Costo total saco| Costo total
Elemento medida polipropileno cantidad STD Costo STD polipropileno saco yute
cantidad STD

MATERIA PRIMA DIRECTA
Saco de polipropileno Unidad 1 Q 90.15 | Q 90.15 | Q -
Saco de yute Unidad 1 Q 61.29 | Q - Q 61.29
Masterbach amarillo Gramos 3 3 Q 011]1Q 033]Q 0.33
Masterbach rojo Gramos 3 3 Q 083 [Q 249 [ Q 249
Masterbach verde Gramos 3 3 Q 061 [Q 1831 Q 1.83
Masterbach negro Gramos 3 3 Q 0.11]Q 0.33]Q 0.33
Total Materia Prima directa Q 9513 | Q 66.27
MANO DE OBRA DIRECTA HH 1.20 0.80 Q 1795 [ Q 21541 Q 14.36
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION HH 1.20 0.80 Q 16.53 [ Q 19.83 [ Q 13.22
Costo produccién 1 saco de polipropileno y 1 saco
de yute Q 136.51 | Q 93.85

A. Costo estandar unitario, materia prima directa saco de polipropileno y

saco de yute, obtenido de hoja técnica centro de corte y costura,

masterbach en pagina 71.

416 Consumo de materia prima directa

Con base a las compras realizadas en el mes de enero 2019, se integra

siguiente informacion:

a

1 Unidad
Cadigo . Costo
- Material de Consumo Compra
material . sobre factura
medida
100004 Resina pp laminacion Kilogramo 30,000 2,000 Q 5,000.00
100005 Resina pp rafia Kilogramo 20,000 3,000 Q 8,940.00
100583 Carbonato de calcio Gramo 8,000 2,000 Q 6,940.00
100289 Aditivo Kilogramo 30,000 5,000 Q 12,900.00
100349 Hilo multifilamento polipropileno  |Yarda 200,000 70,000 Q 9,800.00
100350 Masterbach amarillo Gramo 60,000 95,000 Q 9,500.00
100351 Masterbach rojo Gramo 60,000 95,000 Q 85,500.00
100352 Masterbach verde Gramo 3,500 90,000 Q 49,500.00
100353 Masterbach negro Gramo 3,500 94,345 Q 6,604.15
100400 Tela yute Yarda 3,150 4,000 Q 38,600.00
Total Q 233,284.15
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o Analisis de informacién cédula de variaciones centro de extrusion

Para fines explicativos se detalla la informacion presentada en la cédula de
variaciones, para lo cual se ha identificado cada columna con una letra para

mejor comprension:

A. En la columna identificada con la literal A., se describe como se integra
los costos en cantidad e importe de los tres elementos del costo de
produccion, necesarios para la elaboracién de sacos de polipropileno y
sacos de yute.

B. En la columna base, se coloca el total de la produccién terminada con
base a reporte de produccién, esto es obtenido por el total de materia
prima directa procesada en cada centro productivo.

C. Unidades estandar: Segun sea el elemento de costo de produccion que
se desea costear, los datos obtenidos son extraidos de la hoja técnica del
centro productivo que se esta elaborando.

D. Cantidad estandar: Resultado de la operacion aritmética entre la columna
B x C, para obtener el total en cantidad consumida con bases a datos
estandar.

E. Cantidad real: Obtenido de la produccion.

F. Columna diferencia: Dato generado de restar la cantidad estandar de la
literal D, con la literal E de cantidad real, el cual indica la desviacion entre
los datos proyectados y el consumo real de la produccion.

G. Costo estandar: para obtener el costo materia prima directa, tomar en
cuenta hoja técnica del centro productivo que se elabora, asi mismo para
mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion, los datos son

obtenidos de la determinacion de costo por hora hombre y hora fabrica.
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H. Compra tiempo real: Extraidos del consumo de materia prima directa de
la pagina 87, este dato es necesario para cuantificar el impacto en costo
sobre la variacion ya sea favorable o desfavorable sobre datos de
compras reales. La operacion aritmética a realizar es la multiplicacién de
la columna F denominada diferencia por la con la columna H descrita bajo

el nombre compra en tiempo real.

l. La literal |, dividida en dos sub columnas denominadas: variacion

desfavorable (+) y variacion favorable (-).

Variacion desfavorable (+): Se dice que el resultado es desfavorable al ser el
consumo real mayor al consumo proyectado, es decir al ser mayor la

cantidad real (columna E) a la cantidad estandar (columna D).

Variacion favorable (-): El resultado es favorable al ser el consumo real
menor al consumo proyectado, es decir al ser menor la cantidad real
(columna E) a la cantidad estandar (columna D), esto es asi, debido a que se

incurrid en menos inversion en la produccioén, de la que se tenia estimada.

La analogia utilizada en la elaboracién de las siguientes dos cédulas de
variaciones, es igual a la utilizada en la cédula anterior, tomando en cuenta
que los datos a utilizar como las hojas técnicas, tendran que asociarse al

centro productivo que se esté elaborando.
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4.20 Nomenclatura contable costos estandar

Para el registro contable y presentacion de informacion en los estados

financieros se requiere incluir en la nomenclatura contable actual de la

empresa EMPACSA, S.A., cuentas contables especificamente, en la seccién

de pasivo:
Nomenclatura contable
Nivel Descripcion cuentas
2 PASIVO
21 Pasivo corriente
2105 Cuentas transitorias
210501 Cuenta transitoria compras
210502 Cuenta transitoria importaciones
210503 Cuenta transitoria de consignacion

Adicional se recomienda incluir en la seccion del costo de venta las

siguientes cuentas:

Nomenclatura contable

Nivel Descripcion cuentas
5 COSTO DE VENTA
51 Variaciones en costo
5101 Variaciones por consumo real sobre presupuestos
510101 Variacion en costo de materia prima directa
510102 Variacion en costo de mano de obra directa
510103 Variaciones en gastos indirectos de fabricacion

Cuentas que seran de utilidad para acumulacion de variaciones, donde se

integraran los saldos de los ajustes por los consumos reales sobre las cifras

presupuestadas.
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Dichas cuentas son necesarias para la determinacién de costos propuesto,

derivado a que la época en que se determinan los costos estandar, es

predeterminada se requiere de cuentas transitorias donde cargar las

provisiones de las compras a efectuar, para lo cual son utilizadas las cuentas

transitorias, mientras se produce el consumo o compra real, de las cuales al

final, se ajustan provocando las variaciones favorables o desfavorables a lo

proyectado.

En el caso de las compras locales o importaciones realizadas para la

adquisicion de materia prima directa, al momento en que almacén, realiza el

ingreso del inventario a las bodegas, genera la primera partida contable en la

que se refleja el costo de la cuenta por pagar con los costos estimados

previamente establecidos, generando la partida siguiente:

Partida No. 1

Importe moneda
(Délar americano)

Importe moneda local
(Quetzales)

fecha 31 enero 2019 Debe Haber Debe Haber
Materia prima directa 13,800.00 101,292.00
Cuenta transitoria importacién 13,800.00 101,292.00
Registro de ingreso a
inventario de 12,000 kg de
resina de Polipropileno 13,800.00| 13,800.00|101,292.00 | 101,292.00

La cuenta transitoria de compra o importaciones, se regulariza hasta el

momento del registro de la factura de la compra, realizando la siguiente

partida:
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Partida No. 2 Im’porte mqneda Importe moneda local
(Délar americano) (Quetzales)
fecha 31 enero 2019 Debe Haber Debe Haber
Cuenta transitoria importacion 13,800.00 101,292.00
Variacion costo materia prima
directa 1,800.00 13,221.00
Variacion liquidacion ml 69.00
Proveedor XYZ 12,000.00 88,140.00
Registro de importacién de 12,000
kg de resina de Polipropileno 13,800.00 | 13,800.00| 101,361.00| 101,361.00

Como se puede observar en la partida No. 2 la cuenta transitoria de
importaciones, se regulariza quedando a cero, pero se generan 2 nuevas
cuentas en dicha partida, variacién en costo materia prima directa, la cual es
el efecto que genera la provision presentada para la compra de los 12,000 kg
de resina de polipropileno, al ajustar los precios con la compra real la cual
genera una variacion favorable de USD.1,800.00 equivalente a Q.13,221.00
a un tipo de cambio de 7.345 que corresponde al tipo de cambio tomado en

cuenta del dia que se registro la provision.

Posterior a ello se genera en la partida, una cuenta llamada variacién en
liquidacion moneda local, la cual se genera en las importaciones debido a
que en el momento del registro contable se toma en cuenta el tipo de cambio
reportado en la aduana en pdliza de importacién, lo que provoca una
variacion unicamente en quetzales por los tipos de cambio tomados en

cuenta para cada registro.

Las cuentas de variaciones se atribuyen al estado de costo de produccion,
por ser este un estado que analiza el renglon que se integra en el estado de
costo de ventas, cabe la pena indicar que las cuentas de variaciones del
estado de costo de produccién deben quedar sin saldo al final de cada
periodo contable, debido a que estos saldos se deben ajustar al costo de

venta.
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4.21 Informe sobre determinacion de costos estandar

La determinacion de costos estandar permite realizar presupuestos de
produccidon y analisis sobre la mejora de procesos para optimizar y conocer

el impacto de ejecutar una produccion.

El costo estandar es una herramienta de control que permite conocer y
suministrar de forma eficiente los componentes de producir una unidad de
saco por presentacion sus elementos de produccion como materia prima
directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion, identifica los
tiempos de produccion por esfuerzo humano y la capacidad de las maquinas,
esto para corregir desviaciones a tiempo y no afectar los procesos

productivos.

Los costos estandar permiten presentar cual es el costo de producir una
unidad de saco por presentacion acumulando los costos en hojas técnicas

identificando los costos para poder determinar precios de venta.

Adicional permite la identificacion de las variaciones entre lo planificado y el
consumo real para ajustar los gastos reales a las proyecciones esperadas,
por lo que una vez mas es util como medida de control para mantener en

orden los siguientes aspectos:

e Evitar desperdicios de materia prima directa

e Aumentar el tiempo efectivo de trabajo y disminuir el tiempo ocioso
e Distribucion correcta de los gastos indirectos de fabricacion

e Conocer el impacto de la produccién

o Conocer el costo de produccién

e Asignacion correcta de precios de venta
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4.22 Analisis de comparacion de costos

Costos historicos  Costos estandar

Periodo Diciembre 2018 Enero 2019 Variacion
Saco de polipropileno Q 145.00 | Q 136.51 | Q 8.49
Saco de yute Q 100.00 | Q 93.85 | Q 6.15

Como se puede observar en el cuadro anterior, en el mes de diciembre de
2018 se determinaron los costos de la materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacién por medio de costos histéricos y
para el mes de enero 2019 se determinaron por medio de costos estandar, lo
cual disminuye los costos para la elaboracién de un saco de polipropileno por

Q.8.49 y para un saco de yute Q.6.15.

Se considera segun los datos predeterminados que el consumo deberia ser
de acuerdo a los estandares operacionales normales y oOptimos
parametrizados, debido a que los costos estandar se basan sobre
procedimientos cientificos y los datos que se toman como cierto son los
costos estandar, los cuales son los que se han tomado en cuenta en las
proyecciones de presupuestos, por lo cual se debe corregir las desviaciones
e identificar las causas de las variaciones existentes, para el cumplimiento de

los objetivos.

La empresa EMPACSA, S.A. por medio de los costos estandar podra tener
medidas de control anticipadas para que no existan desviaciones
considerables sobre los presupuestos proyectados, y si hubiesen corregirlas

oportunamente.
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4.23 Estados financieros

4.23.1 Estado de costo estandar de produccion

EMPACSA, S.A.

Estado de costo estandar de producciéon

Del 1 al 31 de Enero 2019

(Cifras expresadas en Quetzales)

Movimiento de Materia prima
Inventario inicial
(+) Compras

5,746,564.80
208,289.42

Disponible
(-) Inventario final

5,954,854.22
4,185,177.63

Materia prima consumida

Mano de obra directa

Gastos indirectos de fabricacion
(+) Variacion desfavorable

1,769,676.59
1,793,617.86
1,464,530.00

46,139.77

Costo de produccion estandar

P10 O O |0 DI O

5,073,964.22

Total de costo de produccién estandar en pagina 99.
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4.23.2 Estado de resultados

EMPACSA, S.A.
Estado de Resultados
Del 01 al 31 de enero 2019
(Cifras expresadas en quetzales)

VENTAS
35,800 Unidades de saco de polipropileno de 28X40 pulgadas
1,500 Unidades de saco de yute de 22X40 pulgadas

(-) COSTO DE VENTA
35,800 Unidades de saco de polipropileno de 28X40 pulgadas
1,500 Unidades de saco de yute de 22X40 pulgadas
Ganancia Bruta en Ventas

(+/-) VARIACIONES
(-) Variacién neta favorable centro extrusion
(+) Variacion neta desfavorable centro corte y costura
(+) Variacion neta desfavorable impresién y planchado
Ganancia Bruta en Ventas Real

(-) Gastos de Operacion
Ganancia antes de impuestos

Q 5,781,998.12
Q 15699 Q 5,620,106.21
Q 10793 Q  161,891.92
Q 5,027,824.45
Q 13651 Q 4,887,048.88
Q 9385 Q  140,775.58
Q  754,173.67
Q 46,139.77
Q  (34,754.54)
Q 10,700.25
Q 70,194.06
Q _ 708,033.90
Q  (200,000.00)
Q _ 508,033.90

NIIF para PyMES, Seccién 5 Estado del Resultado integral y Estado de Resultados:

Parrafo 11, literal B

Indica que una de las formas para la presentacion del Estado Financiero es por el metodo de la funcién de los gastos.

Tomar en cuenta que se vendieron 10,000 unidades de polipropileno adicionales que se encontraban en stock de existencia.
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1.

CONCLUSIONES

La determinacién de los costos estandar en una empresa productora
de empaques, permite tener un control adecuado de los elementos del
costo de produccién, optimizar el consumo de materias primas,
utilizacion de los recursos humanos y gastos que se generen en el
proceso productivo. Ademas contribuye a que la administracion pueda

tomar decisiones sobre informacion contable oportuna y fiable.

La contabilidad de costos sirve para registrar, acumular, distribuir,
controlar, analizar, interpretar e informar respecto a los costos y
gastos incurridos en la produccion, con base a los elementos del costo
de produccion para realizar analisis respecto a la rentabilidad de
producir una unidad de saco de polipropileno o una unidad de saco de
yute, por lo que es de gran ayuda para realizar los presupuestos de

las inversiones y proyecciones de las utilidades esperadas.

Los costos estandar, le permiten al departamento financiero conocer
las variaciones de consumo y de costo que se generaron al finalizar
cada periodo contable, comparar los costos reales contra los estandar
para conocer las causas que originaron tales variaciones y asi tomar

las decisiones que ayuden a corregirlas.

La importancia de la participacion Contador Publico y Auditor en la
determinacion de costos estandar en una empresa productora de
empaques, es asumir la responsabilidad de realizar el trabajo
encomendado y asimismo, poder brindar informacion financiera
oportuna y confiable, observando toda la normativa emitida por los

diferentes 6rganos que regulan el que hacer de la profesion.
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1.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a las empresas productoras de empaques, determinar
sus costos por medio de costos estandar; para obtener los controles
de: Materia prima directa, mano de obra directa, gastos indirectos de
fabricacion en los centros productivos de la empresa. También es
necesario contar con personal calificado en el area de costos,

administrativo y financiero.

El departamento de contabilidad de costos, sea coordinado por un
Contador Publico y Auditor, debido a que éste, durante el ejercicio de
su profesion, adquiere conocimientos y experiencia en aspectos de
contabilidad de costos, finanzas, leyes fiscales y laborales, aplicables

en el pais.

Se recomienda a la empresa de EMPACSA, S.A. evaluar de forma
oportuna la determinacién de costos estandar y asi obtener una
seguridad razonable de que los estandares establecidos corresponden
a las operaciones actuales de la entidad. Para que al momento, que
surgen variaciones puedan evaluar las causas que provocaron su
origen y aplicar acciones o procedimientos para reducir o eliminar las

diferencias.

Se recomienda a los profesionales y estudiantes de la carrera de
Contaduria Publica que durante y después de su formacion el
mantenerse actualizado en los constantes cambios y avances de la
profesion, para asesorar de manera profesional a la empresa que

requiera de sus servicios.
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