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RESUMEN

En Guatemala no es un secreto que la agricultura es una de las principales fuentes de
ingresos para muchas personas, tampoco es un secreto que al hablar de agricultura lo
primero en lo que piensa la mayoria de las personas es en maiz, azucar, café o frijol,
productos por demas importantes en la economia nacional, sin embargo dentro de la
agricultura también existen productos catalogados como no tradicionales, es alli donde
figura el jocote de corona, un fruto poco explotado a nivel nacional, pero que en paises
vecinos como El Salvador y Costa Rica, el jocote figura como una fruta importante, incluso

siendo exportado de forma masiva a Estados Unidos y Europa.

Aldea Colmenas, ubicada en el municipio de Villa Canales al sur del departamento de
Guatemala, cuenta con las condiciones climaticas y de suelo necesarias para la
produccion de jocote. De esta cuenta, el presente Trabajo Profesional de Graduacion
busca potenciar la produccion de jocote de los vecinos de Aldea Colmenas, reuniendo el
trabajo y el esfuerzo de los vecinos y que a través de esa unidad puedan optar a vender

MAas y a mejor precio su producto.

El objetivo general del Trabajo Profesional de Graduacion fue, determinar la relacion
existente entre la produccién de jocote de corona y el nivel de ingresos familiares desde
el punto de vista técnico, para lo cual se definieron cinco objetivos especificos, a través
de los cuales se buscaba obtener esa informacién y dar el soporte necesario para lograr

el objetivo general.

La investigacion se realiz6 utilizando un enfoque cuantitativo debido a que se recopilo
informacion con base en la medicibn numérica y el analisis estadistico, que permitié
determinar las estimaciones necesarias para la explicacion de la relacion entre las
variables de estudio. Se abordo por medio de un disefio de no experimental para
investigacion transeccional, especificamente el disefio causal. El alcance fue documental
y descriptivo, haciendo uso del método inductivo deductivo, con el fundamento siempre

del método cientifico.



Para lograr obtener la informacidbn necesaria que permitiera lograr los objetivos
propuestos, se emplearon dos técnicas, una de ellas es la ficha de resumen, que se utilizo
para la recopilacion de informacién documental y también se utiliz6 una boleta
estructurada para la encuesta realizada en la comunidad, dicha encuesta fue aplicada a

46 familias productoras.

La informacién relevada a través de los instrumentos utilizados permitié establecer, en
primer lugar, al analizar las caracteristicas de la macro localizacion elegida se encuentran
entre los parametros. Tanto los requisitos ambientales como las distancias y accesos son

ideales, la ubicacion favorece el proyecto.

Determinar el proceso productivo que se emplea en las familias de la aldea, se constituia
como otro de los objetivos del Trabajo Profesional de Graduacion, por lo que al
presentarle a las familias encuestadas una serie actividades que un proceso
recomendado por parte de los ingenieros con experiencia en el tema, evidencio que el
proceso actual omite actividades orientadas a la planificacion y al mantenimiento de las

plantaciones de jocote.

Para cualquier proyecto es importante la estimacién de su proyecto, uno de los hallazgos
mas importantes del Trabajo Profesional de Graduacion, fue determinar a cuénto
asciende la produccién bajo el método actual para luego contrastarlo con la produccion
gue se alcanzaria de acuerdo con la teoria de los especialistas antes referidos. En
términos generales la produccion esperada es de 185,200 unidades, sin embargo, la
produccion real alcanza los 110,000, es decir existe un margen de 75,200 unidades de
diferencia (40%).

El cuarto objetivo especifico, estaba dirigido a determinar el porcentaje que representa
en el nivel de ingresos la venta de jocote de corona, en las familias de aldea Colmenas,
determinando que el resultado de la venta de produccion actual es el equivalente al 33%

del ingreso mensual de las familias.



Finalmente, como aporte aplicativo para la comunidad de aldea Colmenas u otras que
decidan adaptarlo, se presenta una breve guia técnica con los aspectos basicos que se
deben considerar al momento de formalizar un proyecto de este tipo, en el cual ademas
de lineamientos basicos, se proporcionan sugerencias y herramientas como por ejemplo
el modelo e instrucciones para la eleccion de micro localizacion por el método de
calificacion de factores. Se espera que esta y toda la informacién contenida en este
documento sea de utilidad en la implementacion del proyecto y se traduzca en beneficios
para los vecinos de aldea Colmenas.



INTRODUCCION

Como parte del curso Trabajo Profesional de Graduacion correspondiente a la Maestria
en Formulacion y Evaluacion de Proyectos de la Escuela de Estudios de Postgrado de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala se tuvo
a bien realizar el presente abordando el tema Produccion Comunal de Jocote de Corona
con Calidad de Exportacion, en Aldea Colmenas, Municipio de Villa Canales,
Departamento De Guatemala

Guatemala es un pais privilegiado, su ubicacion geografica facilita la produccién de un
sin fin de productos agricolas los cuales son aprovechados ya sea generando riqueza a
partir de su comercializacion o bien siendo una fuente de autoconsumo. Para
comunidades como aldea Colmenas en el municipio de Villa Canales, la produccion y
venta de jocotes se constituye como una forma de generar ingresos extras, sin embargo,
su forma de produccién actual se base en una produccion individualizada donde las
opciones de competir ante productores asociados en diferentes regiones del pais se ven

limitadas.

Consciente de esta problematica y orientado hacia la vision del desarrollo de la poblacién,
se presenta el Trabajo Profesional de Graduacion titulado “Produccién Comunal de
Jocote de Corona con Calidad de Exportacion, en Aldea Colmenas, Municipio de Villa
Canales, Departamento de Guatemala”, que desde la perspectiva y enfoque Técnico se
orienta principalmente al andlisis de la situacion actual de la produccion en la aldea 'y a
la potenciacion de la produccion de jocote de corona por medio de la implementacion de
un proceso apropiado, que maximice los ingresos de las familias productoras de aldea

Colmenas.

El Trabajo profesional de Graduacion fue estructurado en cuatro capitulos, el primero de
ellos se trata de los antecedentes, un breve desarrollo de aquellos trabajos previos que
guardan una relaciéon con la produccion de jocote de corona, no solamente a nivel

nacional, sino que se presentan acontecimientos histéricos a nivel centroamericano dada



la importancia que tiene la produccion de este fruto en paises como El Salvador y Costa

Rica, lo que agrega valor al presente al considerarse casos de éxito.

El capitulo dos, contiene informacion relevante respecto al marco tedrico. En él, se
presentan los elementos tedricos generales de la produccién agricola, previo a abordar
la fruticultura y la relacion que esta tiene en indicadores economicos a nivel nacional,
para finalmente exponer las teorias y el respectivo andlisis de la produccion de jocote de
corona. Complementan este capitulo los referentes teoricos de los ingresos familiares

integrando la visién nacional y local.

En el tercer capitulo, se hace referencia al marco metodolégico, en el que se expone de
manera detallada el proceso implementado durante proceso de investigacion, y como se
dio respuesta a la pregunta generadora del problema de investigacion, aca se describe
la delimitacién utilizada, y se describen los objetivos que se plantearon para el Trabajo
Profesional de Graduacién, se incluye el método por el que se rige este estudio, técnicas,

instrumentos y estrategias de abordaje.

El capitulo cuatro, la parte central del Trabajo Profesional de Graduacion muestra los
andlisis y discusion de resultados de la informacion relevada, en este capitulo se da
respuesta a las preguntas generadoras y se determina por medio de cuadros y gréficas,
si los objetivos planteados fueron obtenidos. Cerrando este capitulo se encuentra una
propuesta de Guia Técnica, que se espera sea adoptada para lograr un incremento de la

produccion actual en la comunidad.

En la dltima parte se abordan las conclusiones a las que se arribé con el presente Trabajo
Profesional de Graduacién, entre las cuales sobresalen el tipo de proceso actual, el
tamafio de la produccion y los ingresos que obtienen las familias en aldea Colmenas,
posteriormente se realizan las respectivas recomendaciones, las cuales estan orientadas
a iniciativas futuras para estimular o promover la ejecucion de proyectos productivos que

beneficien a las comunidades.



Vi

Cierra el Trabajo Profesional de Graduacion la bibliografia donde se clasificaron de
acuerdo con el tipo de documento, cada una de las fuentes utilizadas para el desarrollo
de los distintos componentes. Posteriormente se encuentran los anexos que contienen
documentos de apoyo, calculo de muestra y donde también destacan los formatos de

ficha de resumen y la boleta de encuesta utilizada para relevar informacion.



1. ANTECEDENTES

El estudio de la produccion no es un tema nuevo, Francisco Garcia (2016) hace la
reflexion sobre como comienza a estudiarse desde principios de la historia, incluso
remontandose hasta la época de los habitantes aborigenes, resaltando que el hombre
descubrié la produccion sin darse cuenta, guiado por necesidades a las cuales debia
satisfacer. A su criterio la produccion reviste de vital importancia pues por medio de ella,

se han desarrollado civilizaciones.

La agricultura tal como lo resalta la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura - FAO por sus siglas en ingles-, (2017) ha ido decayendo
en cuanto a su contribucion al PIB de los paises latinoamericanos se refiere, debido
principalmente al incremento que en contraparte se presenta en los sectores industrial y
de servicios, lo que ha generado que las deficiencias en este sector se vean
incrementadas y dando como resultado una productividad baja, pero no por esto deja de
ser una de las principales fuentes de ingresos directos o indirectos para la poblacion.

Tan importante ha sido la agricultura en general para los paises latinoamericanos que,
desde julio 2011, la Organizacion de las Naciones Unidas Para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO por sus siglas en inglés) se encuentra implementando el proyecto
"Agrocadenas Centroamérica (CAC)", tal como se describe en su publicacion Reflexiones
y Lecciones Aprendidas en el Marco del Proyecto Agrocadenas Centroamérica (2016),
que, en coordinacion con los gobiernos de El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua, asi como con la Secretaria Ejecutiva del Consejo Agropecuario
Centroamericano (CAC). Con el sustento de los Tratados de Libre Comercio (TLC), la
produccion y las exportaciones de frutas y verduras de América Latina y el Caribe
aumentaron considerablemente, siendo los mercados de Estados Unidos y Canada, los
que han fungido como principales destinos. México habria sido el proveedor por
excelencia de frutas y verduras para ambos paises, sin embargo, con el aprovechamiento

del TLC, los paises centroamericanos y Chile se han visto beneficiados.



De acuerdo con lo referido por Pefia Moran (2014), el proyecto de Agrocadenas
Centroamérica, ha acarreado beneficios importantes para los paises centroamericanos,
en el pais vecino de El Salvador, los principales cultivos que se encuentran dentro del
proyecto son el loroco, chipilin, elote y jocote, siendo este el maximo representante, pues
El Salvador es uno de los exportadores mas importantes de jocotes de corona. Uno de
los proyectos mas importantes es el de la Asociacién Cooperativa Nuevo Nance Amarillo
- ACOPANA de R. L. que entre sus productos cuenta con Jocotes y el Loroco, en una
asociacion que inicidé con 17 socios y hoy por hoy triplica esa cantidad. En general en El
Salvador los resultados del proyecto de agrocadena arrojan que 658 personas estan
siendo beneficiadas las cuales se encuentran divididas en 10 organizaciones y cinco

pequefias y medianas empresas.

En el documento titulado “La vinculacién sostenible de productores organizados y
pequefias y medianas empresas a los mercados Agroalimentarios” publicado por FAO
(2016), resalta la importancia de la agricultura familiar en Centroamérica al ser
responsable en buena medida (sin ser especificos al respecto) de la produccion
alimentaria en la region. Sin embargo, al mismo tiempo sefiala los aspectos que
condicionan a los agricultores familiares, ocasionando que en la actualidad estos se
encuentren en una situacién econémica vulnerable, siendo algunos de estos aspectos la

limitacion para poder acceder a informacion, crédito, servicios e insumos de calidad.

El proyecto de agrocadena al cual se hizo referencia anteriormente, en Guatemala ha
involucrado principalmente a productos como frijol y papa. Los resultados han sido
importantes 3,141 productores distribuidos en 16 diferentes asociaciones y tres pymes a
la fecha. Si bien es cierto en Guatemala el proyecto Agrocadena, no tiene contemplado
productos como el jocote de corona, a nivel nacional, si se han desarrollado proyectos
bajo el mismo modelo, siendo Jocotes de Aldea La Brea el de mayor connotacion, un
proyecto patrocinado y monitoreado por AGEXPORT. Este proyecto es promovido en las
diferentes plataformas de AGEXPORT como un caso de éxito. Aldea La Brea, en el
municipio de Quezada en Jutiapa, fue la sede del proyecto que consistio inicialmente en

la formacién de la Asociacion Integral de Desarrollo Agricola (ASIPRO). Dicha asociacion



esta conformada por 22 vecinos productores de jocotes, y que mediante la asociacion
pudieron solicitar apoyo a Instituciones como la misma AGEXPORT y el Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Los resultados de este proyecto se pueden observar en la revista digital Data Export: La
Conexion al Comercio Exterior publicado en el afio 2018 donde a través de testimonios
de los productores asociados presenta los éxitos de la asociacién. Actualmente los
jocotes de ASIPRO son exportados a Estados Unidos, donde se esti explotando el
denominado mercado “nostalgico”. No se cuenta con informacion publica sobre la
implementacion del proyecto Jocotes de Aldea la Brea, que pudiera servir como base

para futuros proyectos, en otras localidades como el caso de Aldea Colmenas.

De forma complementaria a la parte técnica de la produccion de jocote de corona, Oscar
Rolando Barahona Ordofiez estudiante de la Maestria en Artes en Comercio Internacional
de Productos Agricolas de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en su trabajo de tesina
titulado “Andlisis Del Proceso De Comercializacién del Jocote de Corona en los
Departamentos de Jalapa y Jutiapa, Guatemala, C. A., Para Consumo Local y de
Exportacion hacia El Salvador, C. A.” del afio 2018, presenta a detalle el estudio comercial
del fruto, entre la informacién que presenta se encuentra la metodologia que utilizan los
pequefios productores para determinar el precio y como seleccionan el mercado al que
venderan su producto. Ademas de poner de manifiesto que los productores de su unidad
de andlisis trabajan de forma independiente lo que ocasiona que la rentabilidad sea

menor a la que podrian obtener si trabajasen como un solo bloque.

Estos estudios aportan informacién técnica para el aprovechamiento de los recursos
naturales con que disponen los productores de Aldea Colmenas, algunos de ellos facilitan
informacion comercial, pero carecen de la metodologia para la implementacion de un
proyecto de produccion de jocotes de corona que se pueda adaptar en esta localidad.
Asi pues, la produccién de jocote puede convertirse en una alternativa que beneficie a la

comunidad de Aldea Colmenas, como se indica en las paginas anteriores, incrementando



sus ingresos familiares potenciando su produccion mediante el andlisis de proceso actual
abordado desde el punto de vista técnico, empleado en este Trabajo Profesional de

Graduacion.



2. MARCO TEORICO

Para abordar la investigacion “Produccion Comunal de Jocote de Corona con Calidad de
Exportacion, en Aldea Colmenas, Municipio de Villa Canales, Departamento de
Guatemala” es necesario fundamentar tedricamente diversos conceptos, teorias o

nociones que son utiles para el estudio.

2.1.Produccién

Para Valhondo & Llovera (2013) la produccién es un proceso en el cual se transforman
unos recursos denominados “entradas” a otros que se denominan “salidas” o dicho de
otra forma en productos, estos tangiblemente pueden ser objetos o bien pueden ser
servicios por medio de los cuales se satisfacen necesidades. Para efectos del estudio
las entradas son todos aquellos elementos que propiciaran la generacion del fruto

denominado jocote de corona, que se comercializara por parte de las familias.

2.1.1. Produccion Agricola

Haciendo eco de Bello Perez(2014), la produccion agricola en la antigiedad
demarcandola como una primera etapa, se caracterizaba por la acumulacion de
conocimientos, desarrollo de habilidades y destrezas, lo que significd para los habitantes
de aquellos tiempos, la creacion de herramientas con las cuales explotar los recursos
naturales para obtener de ellos aquellos que satisfacian sus necesidades, esto no es
mas que el origen de las ciencias basicas, entre ellas, la agricultura, y es que cada
comunidad utilizo los recursos que tenia a su disposicién, como la fuerza generada por
animales por ejemplo, que en conjunto con el esfuerzo humano generaban las primeras
técnicas agricolas, y como bien menciona el autor para la agricultura uno de los primeros

aportes fue un sistema de riego en territorio italiano alla por el afio 5000 a.c.

La produccion agricola desempefia un papel importante en la economia de un pais;
puede llegar a ser la columna vertebral de un sistema econdémico; puesto que no sélo
proporciona alimentos (en autoconsumo o como un producto de consumo) y materias

primas, sino también oportunidades de empleo a una importante cantidad de poblacion



directa e indirectamente, de la agricultura se desprende la rama de la Fruticultura que
abarca el producto abordado en el presente Trabajo Profesional de Graduacion.

2.1.2. Fruticultura

La fruticultura, segun publica Axayacatl (2019) en su articulo “La fruticultura como
actividad agricola: concepto, desarrollo y retos”, ha sido desarrollada por la humanidad
a lo largo de toda su historia. La recoleccion de frutas que crecian en plantas silvestres
era comun cuando nuestros ancestros eran nomadas. Pero cuando el hombre se volvié

sedentario comenzé el proceso de domesticacion de los frutales.

Por su parte Llauger Riveron (2016) de FAO sugiere que fruticultura es el conjunto de
técnicas y procedimientos que se llevan a cabo para desarrollar los arboles y la
produccién de frutas. La produccién de frutas tiene un gran poder para contribuir a la
seguridad alimentaria y también impacta en los ingresos de las familias que se
desempeiian total o parcialmente en esta rama de la agricultura, por lo cual contribuye
en la reduccion de la pobreza rural y al desarrollo sostenible de los paises desde tres
puntos de vista, el primero de ellos el fortalecimiento de la agricultura familiar, el segundo

es la adaptacion y mitigacion al cambio climético y por ultimo el combate a la malnutricién.

La fruticultura representa una oportunidad de desarrollo para paises de América, como
lo indica Martinez de Ledn & Gomez (2016) “El andlisis del consumo de fruta en el mundo
obliga a estudiar su produccién y comercializacién. Asia es el continente que produce de
forma creciente casi el 50% de la fruta mundial” (pag. 34) y es que América produce un
21.4% de la fruta mundial, pero el consumo interno es bajo y exporta en grandes
cantidades hacia el mercado europeo, lo que genera mayores beneficios, o que puede
gue cambie la tendencia actual del comercio de frutas.

En el sector centroamericano, con informacion del Consejo Agropecuario del Sistema de
la Integracion Centroamericana — SICA — (2018), “Para el afio se estimaban cultivos por
765,000 hectareas de frutas en territorio centroamericano y Republica Dominicana, lo

gue generaba ingresos en la region por un monto aproximado de 4,500 millones de



dolares anualmente, esto representaba el 29% del valor de la produccion agropecuaria.”
(pag. 14). El estudio también refiere que entre las principales frutas cultivadas en la
region se encuentran banano, naranja, platano, pifia, coco, mango, melén, aguacate,
limoén, marafon, sandia y papaya, como se puede observar todos son productos que se
pueden desarrollar en territorio nacional por lo que la potencialidad del pais para la

comercializacién tanto interna como externamente es grande.

De acuerdo el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (2014) “El subsector
fruticola, esta integrado por 26 agro cadenas de frutales. La importancia se ve reflejada
en el valor de las exportaciones para el periodo 2015-2019.” Y es que los numeros son
positivos, bajo el concepto de “Frutas frescas, secas o congeladas”, en el siguiente
cuadro se presenta el valor de las exportaciones de los principales productos de

exportacion.

Cuadro 1
Valor (FOB) de las Exportaciones de los Principales Productos de Exportacion
Periodo 2015 - 2019
(Millones de US Daolares)

CONCEPTO 2015 2016 2017 2018 2019
Articulos de vestuario 1,325.0| 1,268.9| 1,339.9| 1,449.7| 1,397.4
Banano 715.1 702.6 781.6 804.0 831.9
AzUlcar 850.8 816.7 825.0 632.9 694.6
Café 663.0 649.1 748.0 679.9 662.4
Cardamomo 243.0 229.0 366.6 433.4 647.1
Grasas y aceites comestibles 361.0 469.4 570.1 566.5 490.2
Hierro y acero 222.9 191.3 237.2 302.2 359.0

Materiales Plasticos y sus manufacturas 321.7 322.6 329.3 349.4 357.4
Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagres 298.8 328.0 326.2 325.0 336.9

Manufacturas de papel y cartén 234.8 245.5 271.9 293.4 326.7
Frutas frescas, secas o congeladas 287.2 309.7 309.8 320.7 304.2
Energia eléctrica 69.3 50.3 102.8 180.7 259.2
Otros Productos 5,082.2| 4,866.2| 4,774.0| 4,631.8| 4,503.5
Total 10,674.8|10,449.3|10,982.4 | 10,969.6 | 11,170.5

Fuente: Boletin Estadistico Trimestral abril — junio 2020, Banco de Guatemala. p/ Cifras preliminares

El cuadro anterior, deja de manifiesto el incremento de las exportaciones en concepto de
Frutas frescas, secas o congeladas del afio 2015 al afio 2018, viéndose interrumpido en
el afio 2019, afio en el que los fendbmenos naturales afectaron la produccion fruticola del

pais.



Cuadro 2
Producto Interno Bruto por el enfoque de la produccion
Afos 2015 - 2019
(Millones de quetzales)

Actividades econ6micas 2015 2016 2017 ® 2018 ®/ 2019 ™
'sg;f:"“ra’ ganaderia, silviculturay | 17 145 50 | 48.500.40| 50,942.60| 51,926.20| 55,294.80
Explotacion de minas y canteras 5,571.70| 5,076.50| 3,742.50| 2,954.20| 3,134.90
Industrias manufactureras 68,196.60| 71,237.10| 74,381.40| 76,840.30| 81,389.90
Suministro de electricidad, agua y 11,281.90| 11,913.70| 12,020.10| 12,103.10| 13,883.40
servicios de saneamiento
Construccion 23,185.60| 25,297.60| 25,106.90| 26,183.70| 30,991.50
Comercio al por mayor y al por
menor; mantenimiento y reparacion | gg 99 8| 94,627.60 | 100,808.50 | 105,666.30 | 113,216.40
de vehiculos automotores y
motocicletas
Transporte y almacenamiento 14,565.70 | 15,635.60| 16,088.70 | 16,584.50| 17,867.80
Actividades de alojamiento y de 13,867.50 | 15,267.40| 16,345.90| 17,240.70| 18,488.80
servicio de comidas
Informacién y comunicaciones 20,814.20| 21,081.10| 21,249.80| 21,826.00| 22,399.50
Actividades financieras y de seguros 16,598.90 | 17,827.40| 18,972.80| 20,055.60| 22,241.90
Actividades inmobiliarias 40,138.30| 42,223.60| 44,302.90| 46,884.90| 49,280.60
Actividades profesionales, cientificas | 11 515 99| 11.672.50| 12,469.20| 13,544.20| 14,561.60
y técnicas
Actividades de servicios 16,703.50 | 16,874.90| 17,540.20| 18,068.30| 19,146.40
administrativos y de apoyo
Administracién publica y defensa,;
planes de seguridad social de 19,184.20 | 20,451.10| 21,910.60| 23,976.80| 25,163.30
afiliacién obligatoria
Ensefanza 21,770.90| 22,724.90| 24,607.60| 25,524.00| 27,612.50
Actividades de atencion de lasalud | 11 505 6| 17.982.30| 12,815.30| 13,855.80| 15,673.30
humana y de asistencia social
Otras actividades de servicios 19,061.80| 20,304.60| 21,701.40| 23,037.50| 24,304.60
Impuestos netos de subvenciones a | »7 34 60| 29,303.40| 31,193.90| 33,517.80| 35765.50
los productos
Producto Interno Bruto 476,022.80 | 502,001.70 | 526,200.40 | 549,790.00 | 590,416.60

Fuente: Boletin Estadistico Trimestral abril — junio 2020, Banco de Guatemala. p/ Cifras preliminares

El cuadro anterior presenta el crecimiento constante del PIB, en el periodo 2015-2020,
especialmente en la actividad econdmica Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca,
rama a la cual pertenece la produccion de jocote de corona, y que ha presentado

crecimientos de entre 2% y 6% anualmente, y cuya tendencia es al alza.



2.1.3. La Produccion de Jocote de Corona

El jocote de corona tal como lo refiere Vanegas (2005) “El jocote es una fruta nativa del
sur de México y Centroamérica, que se obtiene a través de una planta arbérea de
multiples ramificaciones (...). La fruta del jocote es una drupa relativamente pequefia de
2.5 a5 cm. de largo, color purpura, rojizo o amarillo” (pag. 7) vale la pena mencionar que
esta afirmacion es aceptada para el tipo de jocote corona, sin embargo, existen otros
tipos que varian en tamafio y color. Las caracteristicas del territorio nacional reinen las
condiciones necesarias para que el jocote de corona se desarrolle y alcance tanto el
tamafio como el color apropiados para poder comercializarse, estas condiciones se

resumen a continuacion.

Cuadro 3
Requerimientos Agrocliméaticos para la Produccién de
Jocote de Corona

REQUERIMIENTO ‘ CONDICION
Rango de Temperatura '{\A/Ig:( 1230%
Tipo de suelo Arenosos, pedregosos y/o calcareos
Altura del suelo 800 a 1700 msnm
Rangos de precipitacion 1200mm - 1800mm anuales
Tipo de clima Templado

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién de la Guia Técnica del Cultivo del
Jocote, Programa Nacional de Frutas de El Salvador, Vanegas (2005)

Estas condiciones son fundamentales para que la produccion de jocote pueda dar frutos
de calidad y en las cantidades optimas, en los meses de agosto a noviembre, y en
algunos casos a principios de diciembre, periodo del afio considerado como época de
produccion. De esa cuenta, el Ing. Venegas proporciona datos Utiles para la estimacion

de produccién por planta.

El macroproceso idoneo al que se hace referencia para tener un comparativo entre un
proceso comprobado en paises donde la produccion de jocote es reconocida a nivel
internacional, no es otro que el propuesto por Cruz Pineda (2016) y también por Vanegas
(2007) que, a pesar de su antigiedad, sigue siendo un referente de las fuentes

disponibles.
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Grafica 1
Evolucion de la Produccion por afio de Acuerdo con la
Edad de la Planta de Jocote de Corona
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Fuente: Elaboracion propia, con base a informacion de la Guia Técnica del Cultivo del Jocote, Programa Nacional de
Frutas de El Salvador, Vanegas (2005)

La informacién de la grafica 1, es un punto de partida para la estimacion de los montos
de produccién que se pueden alcanzar, en cuanto a datos especificos sobre el volumen
de la produccién de jocote, documentalmente los nimeros son escasos, hablando del
territorio centroamericano, en Costa Rica el Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG-
(2007) senala que “El area de siembra total es de 525 ha, con un promedio de 44
arboles/ha, para un total estimado de 23,100 arboles, lo que da como resultado un
promedio de produccion por hectarea es de 4,768 kg., es decir un total aproximado de
2,503,116 de unidades.” (pag. 29). Los resultados presentados por la institucion
costarricense indican que se alcanzan buenos resultados en cuanto a productividad por
terreno ocupado se refiere, no se puede inferir que los resultados en territorio nacional
sean los mismo o similares a estos, y es que como se indico previamente para que se
alcance una produccion optima se deben cumplir ciertas condiciones propias de los
arboles frutales, en este caso, los arboles de jocote. Por su parte El Salvador el Ministerio
de Economia (2009) indica que “El censo agricola refiere que el area de siembra total es
de 1,373 ha, entre los 1,129 productores identificados en el estudio, lo que les permite
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alcanzar una producciéon de jocote de 131,572qq, (299,027,273 unidades
aproximadamente).” (pag. 42). El estudio del ministerio salvadorefio no hace mencién
de la cantidad de arboles y la edad de estos, ambos factores que podrian incidir en el

volumen mostrado.

En Guatemala no se cuenta con informacién especifica de la produccion de jocote o
estadisticas que indiquen la extension territorial que abarca y el monto producido,
Unicamente Oscar Rolando Barahona Ordofiez estudiante de la Maestria en Artes en
Comercio Internacional de Productos Agricolas de la Escuela de Estudios de Postgrado
de la Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en su
trabajo de tesina titulado “Analisis Del Proceso De Comercializacion del Jocote de
Corona en los Departamentos de Jalapa y Jutiapa, Guatemala, C. A., Para Consumo
Local y de Exportacion hacia El Salvador, C. A.” (2018) refiere que existen productores
en los departamentos de Solola, Quetzaltenango, Escuintla, Jutiapa, Jalapa y

Chiquimula.

2.2.Proceso Productivo Recomendado

Para obtener resultados en cualquier proyecto es importante definir un proceso acorde
al tipo de producto que se quiere producir tal como lo define Morales Castro (2009) que
definen “Es fundamental establecer las caracteristicas especificas de los productos que
se generaran. Entre esas caracteristicas se destacan calidad, materiales requeridos,
cantidad, acabados, tolerancias, férmulas de composicién (en el caso que se necesite),
asi como normas de funcionamiento de los procesos de maquinado y de transformacién
gue generaran el producto deseado” (pag. 98). Es decir, si nos apegamos a la produccion
de jocote de corona es importante establecer cada una de las fases necesarias para
obtener una produccion optima y con estandares de calidad altos para que pueda
generar buenos resultados. De acuerdo con las fuentes documentales, el proceso

productivo recomendado se basa en tres fases, siendo estas:

“Las fases que conlleva un proceso basico para la produccién de jocote de corona en

vias de obtener el maximo beneficio posible es:
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e Preproduccion: en esta etapa del macroproceso se deben evaluar todas las
necesidades de los cultivos, establecer los planes de siembra, abono, fertilizacién

y fumigacion.

e Produccion: proceso en el que se lleva a cabo la ejecucion de lo planeado en el
proceso previo. Comunmente estas etapas suelen ir una después de la otra, sin
embargo, en este caso ambos procesos se iran ejecutando, puesto que ya se

cuenta con un lote de arboles en disponibilidad de produccion.

e Cosecha y manejo postcosecha: Este es quizds uno de los procesos mas
importantes pues en €l se tiene a bien la recoleccion y empaque del producto de
cara a ponerlo a disposicidn de los clientes. La comercializacion, pese a no ser un
proceso netamente técnico en este proceso se establece entre, la forma de
entregar el producto al cliente.“ (Cruz Pineda, 2016, pag. 15)

Del proceso descrito por el autor, se desprende la importancia que cada una de las fases
del macroproceso representa, en la primera por ejemplo se contemplan actividades que
influyen en el mantenimiento de las plantaciones en busca de la prosperidad de estos,
gue posteriormente ya se ejecutan y finalmente la dltima integra actividades que se

implementan con el objetivo de comercializar de la mejor manera el producto.

2.3.Localizacion

El objetivo que persigue la localizacién del proyecto de acuerdo con Vigo (2018) es
“Lograr una posicion de competencia basada en menores costos de transporte y en la
rapidez del servicio. Esta parte es fundamental, porque una vez localizado y construidas
las instalaciones del proyecto, no es una cosa facil cambiar de domicilio.” (pag. 137).
Lo que indica el autor desde su perspectiva es que la eleccion de la localizacion para un
proyecto no es algo que se deba tomar a la ligera puesto que representara una inversion
importante, y en el desarrollo del proyecto sera importante porque a traves de ella se

podrian minimizar costos.
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Para tomar la decision de la localizacion se puede hacer uso del método cualitativo por
puntos, de acuerdo con Baca Urbina (2013) esta “Consiste en asignar factores
cuantitativos a una serie de factores que se consideran relevantes para la localizacion.
Esto conduce a una comparacion cuantitativa de diferentes sitios. EI método permite
ponderar factores de preferencia para el investigador al tomar la decision.” (pag. 110).
Como lo indica el autor el método se basa en listar factores claves para definir la
ubicacion los cuales posteriormente se ponderaran o calificaran de acuerdo con el criterio
de la persona que disefie el proyecto. Los factores de acuerdo con Baca Urbina (2016),

se pueden dividir en:

a) Factores geogréficos, relacionados con las condiciones naturales que rigen en las
distintas zonas del pais, como el clima, los niveles de contaminacion y desechos,
las comunicaciones (carreteras, vias férreas y rutas aéreas), etcétera.

b) Factores institucionales que se relacionan con los planes y las estrategias de
desarrollo y descentralizacion industrial.

c) Factores sociales, se relacionan con la adaptacion del proyecto al ambiente y a la
comunidad. Estos factores son poco atendidos, pero no menos importantes. En
especifico se refieren al nivel general de los servicios sociales con que cuenta la
comunidad, como escuelas (y su nivel), hospitales, centros recreativos, facilidades

culturales y de capacitacion de empleados y otros.

Entre la clasificacion de los factores definidos por el autor, para un proyecto que involucre
la produccion de jocote se deben considerar aspectos geogréficos para definir la cercania

al cliente, estados de carreteras, condiciones ambientales o climaticas entre otros.

2.4.Economia Familiar

Tiene por objeto una adecuada gestion de los ingresos y los gastos del nacleo familiar
haciendo una correcta distribucion de los primeros, permitiendo asi la satisfaccion de sus
necesidades materiales, atendiendo aspectos fundamentales de su desarrollo como la
alimentacion, la ropa o la vivienda, toda familia tiene responsabilidad de proveer de lo
necesario para sus propias necesidades hasta donde le sea posible. La responsabilidad

de administrar la economia familiar debe compartirse entre los miembros de la familia.
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(Sarabia Ticona, 2017). Sobre la definicion del autor la economia familiar es una tarea
compartida por lo que cada uno de los miembros de la familia debe contribuir al manejo
adecuado de los ingresos que puedan tener, esto incluye posibles asignaciones de
recursos en calidad de inversion en determinados proyectos de emprendimiento, sin
embargo, se deben atender primordialmente las necesidades basicas de la familia y
posteriormente evaluar la disponibilidad de recursos para otro tipo de gastos o

inversiones gque se puedan presentar.

2.4.1. Ingresos Familiares

De acuerdo con la Organizacién Internacional del Trabajo -OIT- (2015), “El ingreso
familiar, que se mide a nivel del hogar, no es mas que la suma de los recursos generados
por todas las diferentes fuentes durante un periodo determinado.” (pag. 23). Como bien
lo indica la OIT se incluyen los ingresos de diferentes fuentes, es decir que no
necesariamente se deben centrar los ingresos familiares en los salarios que puedan
percibir uno 0 mas miembros de la familia, también pueden ser fuentes de ingresos
emprendimientos de ventas, o cualquier otro ingreso adicional que no sea generado por
un salario, en virtud de esto la comercializacién de frutas podria considerarse una fuente

de ingresos para las familias.

En nuestro pais, las estadisticas de los ingresos laborales y otras estadisticas
relacionadas con el tema cualquiera que sea la forma o denominacién que se adopte,

son recopiladas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) .
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Grafica 2
Poblacién Ocupada, segun actividad Econdémica
Guatemala 2019
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Fuente. Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos, INE. (2019)

La informacién obtenida de la Encuesta Nacional de Empleo e Ingresos (ENEI 1-2019)
del INE, indica que el 31.9% de la poblacion ocupada se encuentra realizando labores
de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, siendo la tasa mas alta dentro de la

totalidad de las actividades listadas.

Grafica 3
Poblacién Ocupada, segun nivel académico, de todos los sectores
Guatemala 2019
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Junto con acceso al crédito, la educacién, ha demostrado ser un elemento importante de
la movilidad social. En Guatemala, ambos elementos han sido escasos y asi lo reflejan
los resultados presentados por la ENEI 1 2019 donde, cdmo se puede observar en la
gréafica anterior a medida que el nivel educativo incrementa el porcentaje de la poblacion
ocupada disminuye. Por su parte Aguirre (2007) afirma que “En Guatemala los pobres
generalmente cultivan una parcela pequefia de tierra porque carecen de garantias y con
mucha frecuencia carecen de acceso al crédito, y no pueden obtener seguros contra los
muchos riesgos que enfrentan.” (pag. 13). Una consecuencia que se puede asociar a la
afirmacién de la autora es que se valora mucho la agricultura como una segunda fuente
de ingresos, es decir que muchas de las personas que cultivan una pequefa porcion de
terreno lo hacen con el dinero que obtienen de su fuente principal de ingresos por no
contar con accesos a financiamientos externos, y que los resultados de esta “inversion”
se consideren ya sea para autoconsumo como un ahorro en productos agricolas que no
adquieren o por medio de la comercializacion en el cual asumiria el rol de una segunda

fuente de ingresos.

2.4.2. Importancia de la produccién agricola en los ingresos familiares

En el planeta entero la agricultura es parte importante de las naciones, Jaramillo
Villanueva (2017) concluye que “La produccién agricola tiene una gran importancia, ya
gue las familias rurales generan alimentos para el auto consumo, ahorran en gastos y
generan ingresos a partir de la venta de su produccién.” (pag. 35). El estudio realizado
por el autor tiene lugar en Puebla, México, pero las condiciones son similares para el
caso Guatemala, donde la venta de productos agricolas, como en el caso del jocote de
corona que si bien es cierto no forma parte de un producto de autoconsumo como el maiz
o el frijol, si puede asumir el papel de una fuente de ingresos adicionales para aquella o

aquellas personas que gestionen su produccion.

Es asi, como una vez presentada la informacién tedrica sobre el tema de la produccién
de jocote de coronay los ingresos de las familias, se procede a presentar la metodologia
con la que se encaro la investigacion para la realizacion de este Trabajo Profesional de

graduacion.



3. METODOLOGIA

A continuacion, se detalla la metodologia empleada para la obtencién de informacion que
permitié dar respuesta a las preguntas de investigacion del presente trabajo profesional

de graduacion.

3.1.Definicion del Problema

La produccién de jocote de corona es un area productiva poco explotada en el pais, el
jocote tiene mercado a nivel nacional e internacional, siempre y cuando las
caracteristicas de sabor, tamafio y color satisfagan al consumidor final. Una de las
caracteristicas principales de la produccién de jocote de corona en Aldea Colmenas es
gue se realiza de forma espontanea, es decir que el fruto de los arboles es producto de
la naturaleza misma, con bajo o nulo mantenimiento, por lo que las caracteristicas de
sabor, tamafio y color no se alcanzan en su maximo potencial, ademas de reducir la vida
util de los arboles y la cantidad de producto que puedan cosecharse por temporada, esto
como consecuencia de los escasos conocimientos sobre métodos técnicos que

potencien la produccion de jocotes debido al bajo alcance de los pequefios productores.

El impacto de este trabajo profesional de graduacion estriba precisamente en poder
potenciar la produccién de jocote de la manera en que se realiza actualmente por los
pequefios productores y elevarla a una produccion de tipo comunal que redna los
esfuerzos de todos los vecinos por medio de la aplicacion de métodos técnicos, para
cubrir la demanda de los ofertantes tanto en calidad como en cantidad, y que los
resultados sean el punto de partida para poder optar a mercados nacionales e

internacionales.

3.2.Objetivos de la Investigacion
Los objetivos propuestos para el desarrollo de este trabajo profesional de graduacién se

presentan a continuacion.

3.2.1. Pregunta General
¢,Cudl es la relacién entre la produccion comunal de jocote de corona con las familias de

aldea Colmenas, Villa Canales, Guatemala?
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3.2.2. Objetivo General
Analizar la relacion entre la produccion de jocote de corona y el nivel de ingresos

familiares de la Aldea Colmenas, Municipio de Villa Canales desde el punto de vista

técnico, por medio del cual se permita la identificacion de los componentes que posibiliten

maximizar los ingresos de las familias de la aldea.

3.2.3. Objetivos Especificos

1)

2)

3)

4)

5)

Evaluar la macro localizacion del proyecto para establecer si Aldea Colmenas
cumple con los requerimientos necesarios para la produccion optima de jocote
de corona.

Evaluar si el proceso productivo actual empleado por las familias de Aldea
Colmenas corresponde al proceso basico dictado por la teoria.

Determinar si el volumen de producciéon actual alcanza la produccion que
potencialmente pueden alcanzar los arboles de Aldea Colmenas.

Establecer el porcentaje de ingresos extras obtenidos por la comercializacion de
jocote de corona en temporada de cosecha bajo el proceso actual y también el
proceso recomendado que permita realizar un comparativo de los beneficios a
obtener.

Disefiar una guia de caracter técnico para la produccion de jocote de corona que
oriente a las familias de Aldea Colmenas en la implementacién de un proceso

basico de produccion.

3.3.Delimitaciéon del Problema

El presente estudio se delimito de la siguiente manera:

3.3.1. Unidad de Analisis

Familias productoras de jocote de corona.

3.3.2. Periodo Histoérico
2015y 2019.
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3.3.3. Ambito Geogréfico

Aldea Colmenas, de acuerdo con la informacion de la Municipalidad de Villa Canales
(2016) es una de las 14 aldeas que conforman el Municipio de Villa Canales en el
Departamento de Guatemala, se ubica a una distancia aproximada de 25 km. de Ciudad
de Guatemala, a ella se puede acceder desde Carretera a El Salvador o via la cabecera
municipal, a la cual se puede llegar por la Via Alterna del Sur, Boca del Monte, Villa

Nueva y Avenida Petapa.

3.4.Enfoque

El trabajo profesional de graduacion aqui presentado se llevd a cabo bajo el enfoque
cuantitativo. Se considero cuantitativo debido a que se recopil6 informacion con base en
la medicion numérica y el analisis estadistico, esto en base a datos como ingresos
econdmicos y el volumen de produccién, que permitio determinar las estimaciones
necesarias para la explicacion de la relacion causal entre la produccion de jocotes de

corona y el nivel de ingresos de las familias de aldea Colmenas.

3.5.Disefio

Para obtener la informacion que permiti6 documentar el cumplimiento de los objetivos
propuestos se abord6 por medio de un disefio de tipo no experimental, catalogado como
transeccional, puesto que recopilan datos en un momento Unico, especificamente el

disefio causal, abordado de la siguiente manera:

e La recopilacion de informacion por medio de cuestionario aplicado a las familias
productoras se realiz6 en una Unica visita a la aldea y se complementd con la
recopilacion de informacion documental.

e Con la informacion relevada, se establecio la relacion entre la Produccion de

jocote de corona y el nivel de ingresos.

3.6.Alcance
La presente de la investigacion fue de tipo descriptiva y documental. Se considera

Descriptiva ya que su objetivo era observar, describir y evaluar la realidad de las familias
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productoras de jocote de corona, respecto de la produccion que realizan. Estuvo
conformada por la recopilacion, clasificacion, tabulacion, presentacion, andlisis e

interpretacion de resultados.

Por otra parte, se considerd6 documental, pues se analizdé la informacion documental

disponible, referente a aspectos técnicos de la produccion de jocote de corona.

3.7.Métodos

Para realizar la investigacion sobre la produccion de jocote de corona en aldea
Colmenas, se utilizaron los métodos Inductivo — Deductivo, siempre bajo el marco del
Método Cientifico. Ya que se busco por medio de los datos de otras latitudes obtenidos
de la revision documental y que cotejados con la informacion obtenida de la unidad de
analisis estableci6 la relacion causal entre la produccion de jocote de corona y el nivel
de ingresos, lo que permitié generalizar el resultado de la muestra obtenida a la poblacién

total.

3.8.1. Métodos Aplicados
Entre los métodos aplicados para el estudio, se encuentran:

a) Calificacion de factores para la estrategia de localizacién, empleado especificamente

para el andlisis de la macro localizacién del proyecto.

b) Analisis de flujograma para determinar los procesos productivos ideales de acuerdo
con investigacion documental y empleados en la aldea de acuerdo con encuesta

realizada.

c) Analisis estadistico para la interpretacion de resultados, por medio de los datos

cuantitativos obtenidos.

3.8.Técnicas
Para poder obtener la informacion necesaria de acuerdo con los objetivos trazados, se

utilizaron las siguientes técnicas
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b)
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Resumenes: por medio de la revision documental, se recopilo informacion
relacionada con el tema de investigacion para construir antecedentes y marco
tedrico. Se tomaron en cuenta aspectos historicos, técnicos y organizacionales de la
produccion de jocote de corona, en el contexto nacional e internacional, para el
efecto se hizo uso del instrumento fichas de resumen, en el cual mediante un modelo
preestablecido (Anexo 1) se recopil6 la informacién bibliografica y un resumen de la
informacion que se consider6 importante para la consecucion de los objetivos. Los
objetivos que se abordaron por medio de esta técnica son el 1, 2 y 3 descritos en el

numeral 3.2.2 del presente capitulo.

Encuesta: Haciendo uso de un cuestionario estructurado (Anexo Il), compuesto de
cinco secciones, dirigidas a obtener respuestas para la consecucion de los objetivos,
aplicado de forma presencial en aldea Colmenas a las familias mediante el muestreo
aleatorio simple, de esta forma se relevd informaciébn complementaria para la
documentacion de resultados de los objetivos 1, 2, 3 y 4 descritos en el numeral
3.2.2.

3.9.Premisas metodoldgicas

Para la presentacion de resultados del trabajo profesional de graduacion que se realizo,

se hicieron por medio de cuadros y graficos. Al tratarse de un trabajo profesional de

graduacion desde el punto de vista técnico se emplearon diagramas de flujo de acuerdo

en los casos que se consideré oportuno presentarlo de esta manera. Los valores

numericos fueron presentados en expresiones porcentuales y/o valores absolutos. Los

valores monetarios se presentaron en moneda local, es decir expresados en Quetzales

(Q).

La interpretacion de la informacién estuvo orientada por juicios ajustados a la realidad de

las respuestas y reflejan palpablemente la situacién de la produccién de jocote de corona

por parte de los vecinos de aldea Colmenas.
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3.10. Relacion Causal

La produccién de jocote de corona por parte de las familias de aldea Colmenas es una
fuente de ingresos extras durante el tiempo de cosecha, con lo cual el analisis de la
situacion actual desde el punto de vista técnico indicara si es la Optima para conseguir la
méxima productividad posible y que esa produccion de jocote de corona se traduzca en
mejores beneficios para las familias de aldea Colmenas.

3.11. Variables de Exclusion
Para la realizaciéon del Trabajo Profesional de Graduacion, no se consideraron las

siguientes variables:

Impacto de los fendmenos naturales en la produccion de jocote de la comunidad

Variantes generadas por cambios en el mercado, derivado factores econdmicos

como alzas a precios del combustible o incrementos y bajas en los precios de

materiales necesarios para la produccién de jocote.

e Siembra de arboles, es decir no se incluyeron estimaciones de produccion,
(espacio) u otros basados en nuevas plantaciones de arboles.

e Asi mismo se excluyen datos de merma y perdida de producto, puesto que la

informacion no es cuantificada actualmente

3.12. Universo y Muestra

La investigacion centré su unidad de andlisis en las familias de la aldea Colmenas, la
cual “cuenta con aproximadamente 936 hab. (470 personas de sexo masculino y 466 de
sexo femenino), repartidos en 167 viviendas” segun estimaciones de la Municipalidad de
Villa Canales (2018). Con la informacién obtenida de la poblacién total, se realiza la
estimacion de la muestra para la aplicacion de la encuesta, haciendo uso del modelo
matematico para poblaciones finitas, utilizando una muestra por proporciones debido a
gue no se cuenta con informacion sobre la desviacidon estandar ni varianza del universo,
un dato importante para la estimacion de la muestra se obtuvo de Morataya del Cid(2014)
que indica que “Dos de cada diez hogares tienen plantaciones de jocote de corona”, con
lo cual estima una proporcion de éxito de 20%, con esta informacion se realizo la

estimacion de la siguiente manera:
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B N * Za?x px q
“e2x (N—1)+Za2xpxq

n

Donde:
N = Poblacion Total (167 familias de la aldea Colmenas)
Z = 1.967 (nivel de confianza de 95%)
p = proporcién de éxito (para el presente estudio 0.2)
g=1-p (para el presente estudio 1 — 0.2 = 0.8)

e = Margen de error 10%

Sustituyendo las variables en el modelo matematico, la estimacion se realizaria de la

siguiente forma:

167 * 1.96% « 0.2« 0.8

= = 45.12662
0.12 % (167 —1) + 1962 x 0.2+ 0.8

n

Como se puede observar por medio de los calculos realizados, la muestra abordada en

Aldea Colmenas fue de 46 familias.

3.13. Resumen del Procedimiento de Investigacién
El proceso de investigacion empleado se puede resumir en tres etapas, las cuales de

describen a continuacion.

3.13.1 Etapa 1: Investigacion de Campo

Para el cumplimiento de los objetivos planteados en este estudio, se realiz6 trabajo de
campo el cual consisti6 en una encuesta, para la cual se utiliz6 un cuestionario
estructurado de preguntas abiertas y de seleccion mdltiple que permitieran obtener

informacion de primera mano de la unidad de analisis.

3.13.2 Etapa 2: Investigacién Documental
En esta etapa se realizd la recopilacion de informacién de fuentes secundarias,
identificando aquellas fuentes que brinden informacion respecto a los aspectos técnicos

especificamente en los procesos necesarios para la produccion de jocote de corona, de
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la cual se extraen las mejores practicas demostradas y la forma en que se pueden

adaptar al contexto de este estudio.

3.13.3 Etapa 3: Anélisis de Datos

La informacién cuantitativa y cualitativa recolectada por medio de los instrumentos
establecidos, fue vaciada en una hoja de Excel para su tabulacién, procesamiento,
traficacion y posterior analisis. Luego de empleada la metodologia que se describi6é en
las paginas anteriores, en el siguiente capitulo se plasma el andlisis de la informacion
obtenida, con lo cual se busca dar respuesta a las preguntas de investigacion y

determinar si los objetivos propuestos fueron alcanzados satisfactoriamente.

Para continuar con el desarrollo del Trabajo Profesional de Graduacion, en el siguiente
capitulo se presenta el andlisis, resultado de la labor de investigacion documental y de

campo descrita anteriormente en la metodologia.



4. DISCUSION DE RESULTADOS

Con la informacion relevada a través de la metodologia que se describié en el capitulo

anterior se presentan los resultados y el andlisis de los hallazgos detectados.

4.1.Macro localizacion

El cultivo de un fruto, requiere de ciertas condiciones para que este se desarrolle y sea
de calidad al momento de la cosecha, tal como el caso del jocote de corona, es por eso
gue como parte de la investigacion documental, tomando como base el trabajo de Cruz
Pineda (2016), se enlistan esos requerimientos ambientales necesarios y se
complementan con los factores que afectan las deciciones de localizacion aplicables para
el tipo de proyecto en cuestion de acuerdo a los conceptos planteados por Heizer &
Render (2014). Con dicha informacion se realiza una adaptacion de la evaluacion de
localizacion por ponderacion de diez factores calificados cada uno de 0 a 100, siendo
100 la calificacion optima, al identificar las condiciones reales de Aldea Colmenas, dando

como resultado el siguiente cuadro.

Cuadro 4

Analisis comparativo de factores en Aldea Colmenas

TIPO DE ALDEA -
REQUERIMIENTO FACTOR REQUERIDO COLMENAS CALIFICACION
Min. 19°C Min. 15°C
Rango de Temperatura Max. 29°C Max 26.7°C 100
Arenosos,
Tipo de suelo pedregosos y/o Arenoso 100
Ambiental calcareos
Altura del suelo 800 a 1700 msnm 1,350 msnm 100
S 1200mm - 1800mm 1300 mm
Rangos de precipitacion anuales anuales 100
Tipo de clima Templado Templado 100
Ubicacidn de los consumidores
(Ciudad de Guatemala) < 125 km. 24 km. 100
Distancias y Localizacion de los insumos 24 km. 100
accelsdos ala  Faccesibilidad a la ubicacion del 2 accesos a la 100
aldea proyecto aldea
Condiciones de las vias de
comunicacion Muy Buenas 100
- Infraestructura y servicios
Servicios publicos disponibles Buena 100

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién Manejo Agronémico del Jocote (2016) e informacion recabada en
trabajo de campo julio 2020
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Como se puede observar en el cuadro comparativo, los requerimientos ambientales, que
necesita el cultivo de jocote de corona se cumplen a cabalidad, las cualidades de Aldea
Colmenas ubicada en el municipio de Villa Canales, al sur del depatamento de
Guatemala, posee el 100% de las caracteristicas necesarias para poder maximizar la
produccién de jocote. Otros puntos a resaltar es la cercania que existe a los principales
mercados de la ciudad, lo que colocan esta localizacion con ventaja sobre los proyectos
ubicados en Jutiapa, que tal cual se referencian en el capitulo Antecedentes, son
competidores directos, eta vetaja no solo impactaria en la prontitud de respuesta a la
demanda que pueda surgir, sino que tambien reduciria costos de distribucion del
producto, mismo impacto que se tendrian en los costos de insumos por contar con una

variedad de proveedores de insumos en Ciudad de Guatemala.

Los ubicacion de la Aldea Colmenas facilita el traslado a distintas zonas del pais, pues
cuenta con accesos por carretera a El Salvador a la altura del kilometro 24 y tambien
desde la cabecera municipal, a la cual se puede llega por Boca del Monte, Villa Nueva o
desde la costa sur por la cercania con la Via Alterna del Sur, otro aliciente es que las
distintas vias se encuentran asfaltadas. En cuanto al tema de Infraestructura y servicios
publicos, Aldea Colmenas es satisfactoria, aunque si bien e cierto presenta escaces de
inmuebles que puedan albergar una sede central del proyecto, la cercania con la
cabecera municipal influye para que este factor sea ponderado de la manera en la que

se ha realizado.

4.2.Proceso productivo actual empleado
Los resultados relevados por medio del cuestionario estructurado, al solicitar a las
personas entrevistadas que eligieran las etapas que realizan actualmente, entre un

listado, arrojan la siguiente informacion:
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Gréfica 4
Etapas empleadas en el proceso de produccion actual
Aldea Colmenas 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida en trabajo de campo, julio 2020.

De las siete etapas basicas propuestas de un proceso para la produccion de fruta, en
este caso de jocote, los resultados obtenidos indican que el proceso productivo empleado
en aldea Colmenas se basa principalmente en cuatro etapas, el proceso actual no
contempla estudios de suelo y empacado al no ser seleccionados en el instrumento para
relevar informacion. EIl proceso utilizado en tiempo presente se suscribe a la poda,
cosecha, limpieza y comercializacion los que se encuentran en ejecucion mas del 90%
de los casos, la planificacion de fertilizacibn no es una actividad que se considere

necesaria para el nueve de cada diez productores.

Las cifras anteriores dejan entrever que las familias que producen jocote de corona en la
Aldea Colmenas realizan un proceso empirico, y que la produccion obtenida es fruto del
proceso natural por lo que se asume no se esta potenciando al maximo la capacidad de
produccion de los arboles. Esto se comprueba al obtener el 100% de respuestas
negativas al consultarle a las personas encuestadas si han recibido alguna capacitaciéon
relacionada con la produccion de jocote de corona, mismo resultado obtenido a la
interrogante de la frecuencia con la que requieren asesoria para sus procesos de

produccion.
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A continuacion, se presenta el cuadro comparativo del macroproceso planteado por los
autores citados previamente y las etapas del proceso que se realiza actualmente en
Aldea Colmenas.

Gréfica 5
Macroproceso Producciéon de Jocote
Aldea Colmenas

Proceso Esperado Proceso Actual
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Fuente: Elaboracion Propia con base en informacion Cruz Pineda (2016) e informacién obtenida en trabajo de campo
julio 2020.
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Al comparar de forma grafica el proceso esperado y el proceso empleado actualmente
resaltan las diferencias entre uno y otro, como se indicaba anteriormente, el no realizar
las labores preparatorias de la fase de Preproduccién que mas adelante comprobaremos

de qué manera impactan en el volumen de la produccion.

4.3.Volumen de produccién

Como parte importante de un analisis técnico de un proyecto, es fundamental definir el
tamanfo del proyecto, el cual se aborda en el presente Trabajo Profesional de Graduacion
a través del volumen de la produccién que estdn alcanzando actualmente en aldea
Colmenas, bajo las caracteristicas del proceso actual de produccién, el cual
posteriormente se compara con la informacion documental del estudio del ingeniero

Mauricio de Jesus Vanegas, “Guia Técnica del Cultivo de Jocote” (2005).

Grafica 6
Produccion de Jocotes de Corona
Aldea Colmenas, 2019
(cantidades dadas en cientos)
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida en trabajo de campo, julio 2020.

La grafica 6 muestra la informacién proporcionada por las familias encuestadas al
momento de preguntarseles la cantidad de jocotes de corona que producen comunmente
en época de cosecha, vale la pena resaltar que ninguna de las familias tiene estadisticas

exactas sobre la cantidad de jocotes que produjeron, tampoco estiman la perdida de
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jocote por no ser cortado en tiempo, pero afirman que en la medida de lo posible evitan
gue esto suceda. Retomando los resultados obtenidos, la produccion estimada por las
familias de aldea Colmenas, la produccion promedio actualmente asciende a 1,100
cientos (110,000 unidades), de los cuales 45% de la produccion corresponde a las
familias que poseen Unicamente un arbol en su propiedad, la menor produccién se realiza
por las familias que poseen tres y cuatro arboles, una quinta parte del total se produce
por las familias que tienen en su propiedad dos arboles, esta informacién evidencia que
no necesariamente tener mas arboles garantiza mayor produccion y que los esfuerzos

de mejora deben centrarse a todo nivel in importar si es un arbol o cuatro.

Gréfica7
Cantidad de arboles en propiedad de las familias
Aldea Colmenas, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida en trabajo de campo, julio 2020.

Como se puede observar la relacion de las graficas 6 y 7 son consecuentes, pues la
grafica 7 indica que el 76% de las familias posee entre uno y dos arboles, las familias
gue poseen cuatro arboles son minoria pues alrededor de una de cada diez familias
encuestada indicaron contar con esta cantidad en sus propiedades. Sin embargo, no
solamente importa la cantidad de arboles de jocote, siguiendo la linea de lo descrito por
el Ing. Vanegas, refiere que la edad de los arboles es otro factor para considerar en la
estimacion de produccion de jocote de corona, pues a mayor edad un arbol de jocote
presenta mayor productividad.
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Gréfica 8
Edad promedio de los arboles de jocote
Aldea Colmenas, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida en trabajo de campo, julio 2020.

Al realizarle la consulta a las familias encuestadas, diez de las familias encuestadas
respondieron con una respuesta exacta sobre la edad promedio de sus arboles, es decir
si tienen presente desde cuando poseen sus arboles, los demas encuestados
respondieron que no tenian certeza de la edad, pero si estaban seguros de que la edad
sobrepasa los 10 afios. En virtud de esta informaciéon una quinta parte de la cantidad de
total de arboles en produccion (82 arboles), tienen edades entre siete y nueve afos, esto
indica que los arboles en mencién aun no llegan la edad en la cual segun el Ing. Vanegas
un arbol de jocote alcanza el punto mas alto en su nivel de produccion, el 80% de los
arboles de las familias encuestadas tiene 10 afios 0 mas, edad en la que se estima que
los arboles alcanzan su punto maximo de producciéon y que con el mantenimiento

adecuado, lo pueden mantener por mas afnos.

Los resultados presentados hasta este punto reflejan que la mayoria de las familias en
aldea Colmenas poseen entre uno y dos arboles y que mas del 80% de estos arboles
tienen edades por arriba de los 10 afios, todo esto da como resultado una produccion
actual de 110,000 unidades de jocote producidos y vendidos. A continuacion, se presenta
el analisis de la produccion actual respecto de la producciéon esperada de acuerdo con la

investigacion documental.
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Grafica 9
Comparativo Producciéon Real y Produccién Esperada
Aldea Colmenas, 2019
(cantidades dadas en unidades)
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion Cruz Pineda (2016) e informacion obtenida en trabajo de campo julio 2020.

Al comparar los resultados obtenidos de la encuesta, se puede observar que la
produccion real en aldea Colmenas esta por debajo de la produccion esperada en todas
las edades posibles, es de resaltar como la diferencia entre la produccién real y esperada
para los arboles de jocote es mas amplia para aquellos que superan los 10 afios
alcanzando una diferencia de 72,400 unidades (44%), para las edades de siete, ocho y
nueve afnos la diferencia es menor siendo la mas amplia de 900 unidades en promedio.
En términos generales la produccién esperada es de 185,200 unidades, sin embargo, la
produccion real alcanza los 110,000, es decir existe un margen de 75,200 unidades de
diferencia (40%), un margen que permite identificar un espectro bastante amplio de
mejora que se puede alcanzar por medio de la aplicacion de los procesos adecuados de

produccion.

4.4.Ingresos aproximados de las familias

Previo a realizar la estimacion de los ingresos familiares a través de los datos relevados,
se debe tener el contexto de las personas que generan estos ingresos, dicho de otra
manera, la cantidad de personas por cada hogar, que generan estos ingresos, que son

el sustento de las familias.
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Gréfica 10
Personas Laboralmente Activas en el Hogar
Aldea Colmenas, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacion obtenida en trabajo de campo, julio 2020.

Del total de familias encuestadas, los resultados indican que la mitad de estas familias
obtiene ingresos econdémicos, por medio del trabajo que efectia uno de sus integrantes,
en algunos casos el padre de familia, en otros casos indican que la persona que trabaja
es un hijo o hija. Del restante 50%, poco mas del 10% dicen contar con tres o cuatro
integrantes de la familia desempefiando labores por las que perciben un sueldo, lo que
significa que en el 85% de los casos solo trabajan una o dos personas de la familia, esta
informaciéon nos sirve como preambulo para evaluar el monto al que ascienden los

ingresos de las familias encuestadas.
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Gréfica 11
Distribucion de Hogares por Rango de Ingresos Mensual
Aldea Colmenas, 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de obtenida en trabajo de campo, julio 2020.

Para llegar el resultado que se muestra en la gréafica anterior, se les pidi6 a las familias
encuestadas que ubicaran la sumatoria de sus ingresos dentro de estos rangos, pero
gue para eso separaran lo que obtienen de la venta de jocotes de corona, es decir,
excluyeran ingresos generados por la venta de jocote, a lo cual las respuestas marcan
una ligera inclinacién hacia el rango de Q4,501 a Q6,000, Una cuarta parte de las familias
ubican sus ingresos entre un rango de Q3,001 y Q4,500,. Vale la pena recordar que
previamente se compartian los resultados que reflejaban como del total de familias
encuestadas, la mitad eran producto del trabajo de uno de los miembros de la familia,
acé se observa como una cuarta parte de las familias indican contar con ingresos que
apenas superan el salario minimo que rige en el pais (Q2,825.10) para actividades no
agricolas segun el decreto 320-2019 del Ministerio de Trabajo y Prevision Social,
publicado en el Diario de Centro América el lunes 30 de diciembre 2019, el 24% de los
datos restantes se encuentran al extremo contrario, puesto que estos acumulan ingresos
por arriba de Q7,501, en buena medida por el nimero de personas que laboran dentro
de estas familias, en la siguiente pagina, se presenta otro factor a considerar en el nivel

de ingresos de las familias encuestadas.
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Gréfica 12
Nivel de Ingresos Mensuales de acuerdo con el Nivel Educativo
Aldea Colmenas 2019

8 7 7 7
2, °
=6
Es °
w 4
o4
©
o3 2 2 2

2
E 1 1 1 1 I
Zz1

- |

Primaria Primaria Basicos Diversificado Licenciatura
Incompleta Completa
Nivel Academico
® Q3,001 — Q4,500 ®Q4,501 - Q6,000 =Q6,001—- Q7,500 Q7,501 — Q9,000 0 mas

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida en trabajo de campo, julio 2020.

Los datos de la grafica anterior reflejan la concentracién existente en los niveles
educativos basico y diversificado, de los integrantes que aportan al nivel de ingresos
econOmicos. Tanto el nivel basico como diversificado son los dos Unicos niveles
educativos que se ven reflejados en todos los rangos de ingresos de las familias, en ellos

se encuentran tres terceras partes de la totalidad de familias encuestadas.

Es interesante observar que, de 46 familias encuestadas, Unicamente en dos de ellas se
identificaron personas con el grado académico de Licenciatura, lo cual coincide
precisamente con la ENEI 1-2019 del INE que a nivel nacional identifica que las personas
con educacién superior en nuestro pais no supera el 6% de la poblacion econémicamente
activa, al otro extremo de los resultados, el nivel primario se compone por él 17% de las
familias encuestadas, de los cuales el 25% tienen la primaria incompleta, de nueva
cuenta los niveles porcentuales identificados en la aldea Colmenas son similares a los
resultados presentados por la ENEI 1-2019. Con la informacion presentada
anteriormente en el 4.3, especificamente en la grafica 8, a continuacion, se presenta el
comparativo del nivel de ingresos adicionales que obtienen las familias encuestadas de

acuerdo con el nivel de produccion actual y al nivel de produccion esperado segun la
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edad de los arboles que se encuentran produciendo al momento de realizar la

investigacion de campo.

Gréfica 13
Nivel de Ingresos Anuales generados por la venta de Jocotes de Corona
Aldea Colmenas 2019
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Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida trabajo de campo, julio 2020.

Los ingresos totales producto de la produccion y venta de jocotes de corona dejo para
las familias encuestadas Q55,000 utilizando un precio promedio anual de Q50, el cual se
toma del Informe Mensual de Precios al Mayorista y al Detallista de Productos
Agropecuarios e Indicadores de diciembre 2019, publicado por el MAGA, que coincide
con el precio promedio que las familias encuestadas sefialaron al momento de
plantearles esa interrogante. Como se describié previamente, se utilizo el volumen de
produccion real obtenido de los arboles de acuerdo con su edad, esta informaciéon es
importante pues de acuerdo con el dato de la edad, se realiza la estimacién del volumen
de produccion esperado, con el cual se proyectan ingresos de Q92,600, es decir que si
se alcanza la producciéon maxima de los arboles, se reflejarian en Q37,600 dicho de otra
manera 40% mas en relacion a los ingresos que obtienen de la produccion bajo los
procesos técnicos actuales, los ingresos extras serian de 33% mensual en la situacion

actual y ascenderian a 64% incrementando la produccion al volumen ideal. Como se
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observa en la gréafica, cuando los arboles alcanzan los 10 afios, la diferencia es mayor,
no asi en las edades entre siete y nueve afios donde la diferencia maxima es de Q750,
esto podria deberse a que los arboles que superan los 10 afios bajo el cuidado y

mantenimiento actual son los que menor rendimiento estan logrando.

4.5.Guia de caracter técnico para la produccion de jocote de corona

En busca de aumentar la capacidad productiva de Aldea Colmenas y contribuir en la
diversificacion y el crecimiento econdmico de sus habitantes, se pone a su disposicion la
presente guia metodoldgica, esperando que sirva de orientacion y despierte el interés de
los dirigentes comunales 0 personas externas interesadas en la adaptacion y desarrollo
del proyecto de produccion de jocote de corona, es importante aclarar que por la falta de
estudios al respecto no se consignaron costos asociados a cada una las partes que
componen esta guia. La guia propuesta se compone de seis partes, las cuales se

desarrollaran a continuacion.

4.5.1. Localizacion

Tal como lo afirman Jay Heizer y Barry Render en Principios de Administracion de
operaciones (2014), el objetivo de la estrategia de localizacion es maximizar el beneficio
de la ubicacién para una compafia, pues lo mismo aplica a los proyectos, una seleccion
adecuada de la ubicacion puede impactar en temas de costos, ventajas competitivas
respecto de los competidores incluso en la disponibilidad de mano de obra calificada tal
como lo describen los autores. Partiendo de esta base, se abordan las dos dimensiones

de selecciéon de localizacion.

a. Macro localizacion

En el numeral 4.1 del presente capitulo, se presenté el andlisis de la macro localizacién
del proyecto de produccion comunal de jocote de corona de aldea Colmenas. Dicho
analisis incluye los factores ambientales que requiere el fruto para que este se pueda
desarrollar de la mejora manera y se agregaron aspectos como la distancia que existe
de los principales mercados (dejando por fuera el mercado de la localidad) de Ciudad de
Guatemala al proyecto, para verificar si la distancia es menor a la distancia que existe

entre los productores ya establecidos y que son los proveedores de dichos mercados.
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b. Micro localizacién

Una vez analizadas la macro localizacion del proyecto y evidenciado que aldea
Colmenas cumple los requisitos necesarios para la produccién de jocote de corona,
corresponde definir cual sera la ubicacion de la sede central del proyecto, es decir el
inmueble se tomaran decisiones y en el que se desarrollaran labores administrativas que
pueda demandar €l proyecto. Para lo cual también se sugiere realizar la eleccion de
dicho inmueble utilizando el método de calificacién de factores, “este método consiste en
definir los principales factores determinantes en una localizacion, para asignarles valores
ponderados de peso relativo, de acuerdo con la importancia que se les atribuye. El peso
relativo sobre la base de una suma igual a uno depende del criterio y experiencia del

evaluador” (Carro Paz & Gonzalez Gémez, 2000, pag. 215).

Dicho lo anterior, se sugiere realizar la eleccion de la micro localizacion por el método de

factores utilizando los factores y niveles de calificacion y ponderacion.

Cuadro 5
Matriz de Ponderacion de Factores Sugeridos para ubicacion de
Micro localizacion

Factores D A CALIFICACION PONDERACION
a 2 Muy Buena 100
. A 75
Distancia de puntos de produccion 2.0 5 Buens d
5 7.5 Regular 50
7.5 93 Mala 10
Muy Buena 100
75
Accesibilidad del personal Buena .
Regular 50
Malz 10
Muy Bueno 100
. . Bueno 75
Estado actual de las instalaciones
Regular 50
Malo 10
Muy Buena 100
75
Accesos a Servicios Buena d
Regular 50
Malz 10
-0.99 0.99 Mala a
- - 1 2 Regul 30
Estacionamientos SEuET
2.1 El Buena ES
3.1 10 Muy Buena 100
] 10 Mala 10
o - - 11 20 Regul 50
Tamaho de las instalaciones =EUEL
21 40 Buena 75
41 60 Muy Buena 100
. (4] 10 Si 100
Espacio disponible para exp ion | | | | |
| 11 | 20 |Nn | o |
1] 1200  |MuyBuena 100
i i 75
Costo de la renta 1201 2200 Buena d
2201 3400 |Regular 50
3401 2401 Mala 10

Fuente: Elaboracién propia con base en Administracién de las
Operaciones, Carro Paz (2000)
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La matriz anterior serd util para la calificacion de los factores sugeridos (o los que el
usuario crea adecuado afiadir) mediante el cuadro de evaluacion de alternativas, en el
anexo Il se encuentra un formato para este tipo de evaluacién, con los factores de la
matriz del cuadro anterior, en ella se describe el peso o coeficiente de cada uno de los
factores, al ingresar esta informacion en una hoja de célculo, se obtendria de forma
rapida, cada uno de los céalculos, esto permitira tener indicios de cual de las alternativas

evaluadas para la micro localizacion es la que se apega a lo que el proyecto necesita.

4.5.2. Definicién del proceso productivo

En el numeral 4.2 del presente Informe Profesional de Graduacion, ya se hace referencia
al proceso esperado para un proyecto de este tipo de acuerdo con Cruz Pineda(2016),
en la obra Manejo Agronémico del Cultivo de Jocote que sirve como fuente principal de
informacion para esta seccién de la guia metodoldgica, motivo por el cual parafraseando

al autor se describe a continuacion los elementos del proceso de la siguiente forma:

1) Fase de preproduccion
Esta etapa del proceso se deben evaluar todas las necesidades de los cultivos como cita
el autor la fase de preproduccion comprende:

‘Las labores que se desarrollaran establecer los planes de siembra, abono,

fertilizacion y fumigacion.

e Estudio de suelos

La clasificacion de los suelos se impone como una necesidad preliminar para cualquier
recomendacion referente a cultivos, esta guiara el uso de fertilizantes (cantidades y
frecuencia) y arrojara informacion necesaria para determinar la fertilidad del area, en

dado caso se requiera realizar plantaciones de nuevos arboles.

e Planificacion de fertilizacion
El jocote como todo cultivo demanda cierta cantidad de nutrientes que van en relacion

directa con el desarrollo del cultivo, rendimiento y calidad de la cosecha. La dosis de
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fertilizante dependera de la edad y desarrollo de la planta, para lo cual es necesario
realizar el estudio de suelo, el que determinara cantidad y clase de nutrientes que el

suelo necesita.” (Cruz Pineda, 2016, pag. 13)

Como bien indica el autor esta etapa es fundamental, puesto que en ella practicamente se sientan
las bases a seguir en las fases posteriores, y con ello orientar las actividades a corto y mediano

plazo.

2) Fase de Produccién
En esta fase, se lleva a cabo la ejecucion de lo planeado en el proceso previo siguiendo

la linea del autor:

“En este caso se efectuan las tareas de fertilizacion programada y la poda de los arboles

de jocote.

e Fertilizacion

Si bien es cierto, como se menciond en la etapa previa del proceso y de acuerdo con
Cruz Pineda (2016), “Es necesario contar con el estudio de suelos para determinar la
formula correcta de acuerdo con el tipo de suelo, si por determinadas circunstancias no
se puede realizar esta” (pag. 13). El autor sin embargo también refiere el siguiente plan
de fertilizacion basica recomendado en dado caso no se pueda realizar la inversién en

un estudio de suelo que dictamine la dosis y el fertilizante correspondiente al suelo.

Cuadro 6
Programa General de Fertilizacion
(dosis recomendada por arbol)

Mes | Fertilizante Dosis
Mayo Formula 15-15-15 8 onzas
Julio Formula 15-15-15 10 onzas
) Formula 15-15-15 12 onzas
Septiembre i
Sulfato de amonio 21 % 3 onzas

Fuente: Recuperado de Manejo Agronémico del Cultivo de Jocote, Cruz P., E. (2001), CENTA,
pag. 13.
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Del cuadro que indica Cruz Pineda (2016), también se desprende el recordatorio que
este es un plan basico de fertilizacién que se pudiera aplicar, pero que lo ideal es realizar
los estudios correspondientes, para realizar los ajustes necesarios al programa sugerido,
ademas se recomienda realizar aplicaciones de fertilizantes foliares que proporcionen

elementos menores de acuerdo con la revisiéon documental.

e Poda

Respecto a las tareas de mantenimiento de las plantaciones Cruz Pineda(2016), refiere
gue “Podar una rama representaria pérdidas econOmicas (porque una rama es
produccion en potencia), pero que el realizar la poda de ramas largas o ramas enfermas
se logra una estimulacion de las yemas, lo cual favorece al arbol y estimula un mayor
desarrollo de nuevas ramas, follaje y una mayor inflorescencia” (pag.13). Lo indicado por
el autor deja en evidencia que podar no se trata de cortar las ramas de un arbol solo por
cortarlas, y en ellos se debe aplicar la experiencia y el criterio del agricultor puesto que
si se corta una rama sin criterio representara menos produccion a futuro.. La poda en los
arboles frutales es una préactica determinante en el ciclo de vida y productivo del arbol

como refiere otro autor a continuacion:

“Los cuatro tipos de poda aplicables en la fruticultura.

o Poda de formacion: consiste en el corte de yemas (brotes de ramas) que
se encuentran cerca del suelo y que tienden a crecer verticalmente, esta
poda se realiza para minimizar el uso innecesario de energia de la planta.

o Poda de mantenimiento: tiene por objetivo lograr que la copa del arbol sea
compacta y uniforme, que las ramas laterales no crezcan verticalmente y
con ello se creen falsas copas, ademas de ayudar al equilibrio del arbol.

o Poda fitosanitaria: este tipo de poda se realiza cuando alguna de las ramas
sufre cortes o agrietamientos, se cortan las ramas para evitar que se
contamine el arbol por el ingreso de enfermedades o plagas por la grieta,

también se hace cuando una rama tiene enfermedad o dafios de alguna

plaga.
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o Poda productiva. En este sentido, se deben podar las ramas terminales o
verticales muy vigorosas para estimular el crecimiento de ramillas laterales
de crecimiento horizontal, de menor vigor y mas productoras. El corte se
debe realizar con una inclinacion de 35 a 45°, en direccion contrario a la

yema. “ (Vanegas, 2005, pag. 23)

La informacion del autor Vanegas, sirve como apoyo en la identificacion del tipo de poda
gue se debe aplicar en los arboles y bajo que circunstancias se presenta cada uno de
los tipos, con ello se busca minimizar la perdida a futuro en cuanto a produccion se

refiere.

3) Cosechay manejo postcosecha

La ultima fase de acuerdo con Cruz Pineda (2016) comprende la recoleccion y empaque
del producto de cara a ponerlo a disposicién de los clientes. La comercializacion, pese a
No ser un proceso netamente técnico en este proceso se establece entre, la forma de

entregar el producto al cliente.

e Cosecha

Es la etapa en la que se realizan las labores de corte de la fruta, citando de nueva cuenta
Cruz Pineda(2016), “Se recomienda hacerlo con un cosechador, una herramienta
elaborada manualmente con una vara del largo necesario para alcanzar las ramas mas
altas del arbol y que en el extremo se le coloca un depdsito para evitar que el fruto caiga
al suelo y sufra dafio por el impacto”.(pag. 14). La formay la herramienta descritas por
el autor pues evidencia que no se requiere hacer una gran inversion para el corte del
producto, sin embargo, si se deben tener los cuidados necesarios para evitar que estos

se dafien por caidas o cortes en el momento mismo de la cosecha.

e Limpieza
Esta actividad de acuerdo con Cruz Pineda (2016), “Se debe realizar para retirar del fruto
gue se le entregara al cliente, suciedad, polvo o cualquier otro elemento que afecte la

presentacion del producto. Es recomendable hacerlo por inmersion utilizar agua y cloro
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a razén de 200 mg. De cloro por litro de agua.” (pag. 15), como bien lo define el autor se
trata de un lavado normal como el que se realiza habitualmente en los hogares con
verduras y frutas, esto con el objetivo de que el producto luzca en buenas condiciones y

no sea rechazado por la apariencia ante el cliente.

e Empaque

A nivel artesanal esta actividad no se realiza, pues debido al modelo de comercializacion
implementado, no es indispensable, sin embargo, cuando se trata de realizar
negociaciones con mayoristas es un detalle importante pues le asegura al comprador
gue el producto que esta adquiriendo no es manipulado por cualquier persona a través

del contacto directo y agrega un toque de distincion.

e Comercializacion

Si bien es cierto esta no es una actividad propia de un proceso técnico, es importante
indicar, que se deben establecer los procedimientos de despachos y distribucion del
producto, dependiendo el tipo de mercado que se elige utilizar como sugiere Cruz
Pineda(2016). En el mercado local se puede vender a distribuidores en mercados
cantonales o puestos de frutas y verduras. Mientras que, para incursionar en el mercado
de exportaciones, instituciones como AGEXPORT brindan asesorias para realizar las
exportaciones, otro método utilizado para exportar un producto es a través de un
intermediario quien compra el producto a los productores y se encarga de realizar el

procesamiento y tramites necesarios para €l envié del producto.

4.5.3. Distribucion de Planta

Una vez se haya definido cual sera la ubicacion de la sede del proyecto , se debe
adecuar a las necesidades que demanda el tamafio de la produccion (cuanto se va a
producir) como lo indica Cruz Pineda (2016), tambien se deben considerar el tipo de
actividades que se realizaran en dicha sede para lo cual se recomienda realizar el estudio

administrativo. En virtud de lo anterior, se realiza la siguiente propuesta.
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Grafica 14
Propuesta de Distribucion de Planta

L G m. )

Fuente: Elaboracién propia, por medio del software Lucidchart (2020)

Esta propuesta se base en el supuesto de que la produccién cortada no estara por mas
de 24 hrs. Almacenada en la sede, es decir que no se contaria con stock, el almacen de
insumos, serviria para almacenar las herramientas, fertilizantes, articulos de limpieza y
otros enceres necesarios, el tamafno de dichas instalaciones seria de aproximadamente
6m. x 5 m., nuevamente se recalca que es una sugerencia y dependera de las
condiciones reales que demande el proyecto para un disefio final y con la inclusion o
exclusiéon de nuevos ambientes. Se debe considerar tambien que si no es factible ubicar
en Aldea Colmenas una ubicacion a la medida de las necesidades se debe considerar la
construccion de una edificacion y los costos dependeran de los criterios descritos
anteriomente e integrarse al estudio técnico y financiero del proyecto, puesto que

incrementara la inversion inicial.
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En relacion al disefio de planta propuesto anteriormente, tambien se sugire integrar el

mobiliario y equipo considerado basico para las diferentes actividades descritas hasta el

momento.

Requerimientos Agroclimaticos para la Produccién de

Cuadro 7

Jocote de Corona

Descripcién Unidades Precio Unitario
Escritorio 1 Q1,200.00
Silla Oficinista 1 Q650.00
Silla Visita 2 Q400.00
Lavatrastos doble 1 Q1,500.00
Tablero Plastico 1 Q400.00
Estanteria 3 Q650.00

Total Q4,800.00

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién obtenida en trabajo de

investigacion, julio 2020.

Los precios mostrados en el cuadro anterior, es el precio promedio de acurdo a revisiones

de tiendas online, catalogos, anuncios en periodicos y redes sociales. Se deberan incluir

de acuerdo con las necesidades recipientes para realizar el lavado del producto, asi

como los elementos necesarios para el empaque, informacion que deberia ser proveida

por el estudio de mercado correspondiente.

455. Herramientas

El uso de herramientas en el proyecto como lo indica Cruz Pineda (2016), basicamente

se reducen a las utilizadas en los procesos de produccion, lavado y empaque. A

continuacion se listan las herramientas utilizadas en el proyecto.

e Bomba para insecticida: Bomba para insecticida de 16 litros. regulable, Boquilla

conica regulable y adaptador de accesorios, base completa, antichoque vy

anticorrosiva. Amplia boca de llenado y tapa con valvula antigoteo. En el mercado el

precio va desde los Q550.
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e Machetes: Tipo estandar de 20 pulgadas, mango remachado, con un precio
aproximado de Q60 en adelante.

e Lima: Lima triangular para machete, de 4 pulgadas, precio aproximado de Q10.

4.5.6. Consideraciones especiales

Para el desarrollo de un proyecto de produccién comunal en aldea Colmenas es
necesario se realicen las coordinaciones necesarias con los vecinos, estas acciones
pueden estar encaezadas por los difigentes comunitarios, y de acuerdo al
establecimiento de una directiva o representantes, realizar los requerimientos necesarios
para asesorarse tanto administrativa como técnicamente, existen opciones como la
Direccion de Fortalecimiento para la Organizacion Productiva y
Comercializacién (Difaproco) del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Ganaderia o
AGEXPORT, entidades que han realizado acompafiamiento en los proyectos de la de
Asociacion Integral de Desarrollo Agricola (ASIPRO) de aldea La Brea, Quesada Jutiapa

y la Asociacion de Productores de Jocote (Aprodejo) de Comapa, Jutiapa.

Por otra parte, con el apoyo o no de estas u otras instituciones, es posible que se quiera
ampliar la capacidad de produccion. Si bien es cierto, se indico que una de las variables
de exclusion de este Trabajo Profesional de Graduaciéon, era todo lo concerniente a
nuevas plantaciones de arboles de jocote, es innegable que en la o las comunidades se
puede presentar el interes por la siembra de esta planta, para lo cual, nuevamente
hacemos referencia a lo indicado por los autores especializados como se indica a

continuacion.

e Establecimiento de la plantacion

Se debe considerar segun Vanegas (2005), en su criterio “La epoca ideal para la siembra
de plantaciones de jocotes es aquella en la que finaliza la epoca seca, es decir la ultima
semana de abril, para la cual se usan esquejes de 0.5 a 1.2 mestos de longitud, con un
diametro de 0.05 a 0.10 metros” (pag. 25). El autor deja claro cual es la temporalidad
recomendada para la plantacion y asi mismo cuales son las indicaciones para la
seleccién de simbra tanto en medida como en otras especificaciones necesarias para

gue estos puedan adaptarse al suelo y crecer de forma adecuada.



47

e Preparacion del terreno

Comprende las labores de trazo, estaquillado y ahoyado. Cruz Pineda(2016) indica “En
cuanto al trazo y estaquillado se puede realizar como figura cuadrada, el distanciamiento
de las plantas puede ser de 6m. x 6m., de 5m. x 5m. 0 4m. x4 m. y el ahoyado oscilara
entre 40 cm. de ancho, 30 cm. de largo y 40 cm. de profundidad. “ (pag. 16). Las
indicaciones del autor refieren que al integrar plantaciones respetando estas medidas, el
desarrollo del &arbol sera probable que crezca de mejor manera, y asi integrarse al
proceso descrito previamente para que la planta y se incluya dentro de la planificacion

recomendada.
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5. CONCLUSIONES

Luego de haber realizado, el proceso de investigacion y relevada la informacion que dio

vida a los resultados expuestos en el capitulo anterior, se concluye lo siguiente:

1. Elandlisis de la macro localizacion del proyecto de produccion de jocote es 100%
satisfactorio, los requisitos ambientales de temperatura, tipo de suelo, altura y
clima de aldea Colmenas, se encuentran dentro de los pardmetros que este fruto
necesita para el apropiado desarrollo. También son satisfactorios los factores de
distancias y accesos a la comunidad claves al momento de obtener ventajas

competitivas.

2. El proceso actual empleado por los vecinos de aldea Colmenas, corresponde al
50% de las etapas del proceso recomendado para obtener el de produccion
optima, carece de etapas de acuerdo de la fase de preproduccién, ademas de

etapas de fertilizacion y empaque del producto.

3. La produccion bajo el proceso actual de produccion asciende a 110,000 unidades,
sin embargo, si el proceso de produccion se apegara al proceso estandar
recomendado, esta produccion se veria incrementada en 72,500 unidades, es
decir la produccion se podria incrementar en 40%, especialmente en los arboles

gue exceden los 10 afios de vida.

4. Se determind que el porcentaje actual de los ingresos generados por la venta de
la produccién de jocote de corona actualmente es del 33% de los ingresos
mensuales, y el cual incrementaria a 64% si se vendiera la produccion optima que
se alcanzaria maximizando la produccion de los arboles actuales. El incremento
general en valores monetarios de la aldea seria de Q55,000 y que puede llegar a
ser de Q92,600 si se logra incrementar la produccion a los niveles esperados de

acuerdo con la teoria.
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5. En general se concluye que la produccion de jocote de corona esta arrojando
resultados positivos que benefician el nivel de ingresos de las familias de aldea
Colmenas, a pesar de que el proceso productivo no es el idoneo. La produccién
actual es de un 60% de los niveles de produccién que los especialistas indican
como rangos idéneos, lo cual indica que existe un 40% de area de mejora en la

produccién para incrementar el nivel de ingresos de las familias.
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6. RECOMENDACIONES

Coordinar reuniones con las familias participantes del proyecto, quienes deberan
proponer alternativas viables para ubicacion de la sede central de operaciones del
proyecto, listar los factores que se calificarédn para tomar la decision por el método
cualitativo por puntos y realizar la eleccién optima. De no existir ubicaciones que
se adapten, se deberéa decidir en conjunto la posibilidad de construccién de dicho

inmueble.

Incluir en el proceso las etapas de la fase de preproduccion. Las familias
productoras en conjunto deberan evaluar la realizacion de un estudio de suelos
gue servira como punto de partida para la planificacion de fertilizacién y
mantenimiento de los arboles. Para esto pueden coordinarse en conjunto para

minimizar costos.

Se recomienda a las familias productoras ejecutar labores de mantenimiento a sus
arboles para extender la vida productiva de los arboles, especialmente cuando
estos sean de edad avanzada. El mantenimiento debera incluir poda, fertilizacion
y prevencion de plagas. Para la poda de los arboles se deben considerar los
criterios expuestos en el numeral 4.5.2 del presente Trabajo Profesional de

Graduacion para evitar el corte de ramas productivas del arbol.

Las familias deberan considerar e indagar nuevas alternativas de mercado, que
les permita ampliar sus oportunidades de venta con el fin de incrementar sus
ingresos. Para esto se pueden avocar como AGEXPORT, que puede asesorar en
el proceso a seguir para exportar directa o indirectamente su produccion de jocote

de corona..

Se recomienda a los dirigentes locales, gestionar la obtenciéon de asesoria
profesional por medio de instituciones como AGEXPORT o el Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion, quienes tienen programas disponibles que
buscan el desarrollo de los pequefios productores, la dirigencia debera informarse
de los requisitos que deben cumplir y como deben estar organizados para poder

optar a este tipo de programas.
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De Villa Canales, Departamento de Guatemala

Ficha de Resumen

Produccion Comunal de Jocote de Corona con Calidad de Exportacidn, en Aldea Colmenas, Municipio

Ficha No._
Fecha [/ |
Tipo de Documento Consultado:
Nombre del material Bibliografico:
Autor del Documento:
Editorial:
Volumen:
Ciudad/ Pais:
Afio Mes Dia Paginas:

Tipo de Archivo

URL

Preguntas Generadoras:

¢ Cudles son las caracteristicas ambientales necesarias para la produccién de jocote?
¢, Qué caracteristicas ambientales caracterizan Aldea Colmenas?

¢ Qué factores inciden en la eleccién de una ubicacién optima para este tipo de proyectos?
¢Cuales son las etapas necesarias para la produccién?

¢ Qué figuras (personas, instrumentos, insumos) intervienen en la produccion?

¢, Qué elementos influyen en la capacidad de produccién de un arbol?

¢,Cual es el nivel de produccién aproximado por arbol?

¢, Cual deberia ser el espaciado entre plantacion?

¢, Qué programacién deberia contemplarse para maximizar la produccion?

¢, Qué elementos técnicos deberian integrarse en un escenario ideal de producciéon?

Resumen:




‘Anexo Il: Cuestionario Estructurado

CUESTIONARIO

No. 000001
Fecha:

Produccioén de Jocote de Corona en Aldea Colmenas, Villa Canales

Gracias por tomarse el tiempo de responder esta encuesta. A continuacién, se le presentaran una serie de preguntas que tienen
como objetivo recabar informacién socioeconémica y aspectos relacionados a la produccion de jocote de corona en esta comunidad.
El objetivo es determinar la relaciéon que existe entre los ingresos econémicos de las familias y la produccion de Jocote de Corona.

Su informacion sera confidencial y por ningin motivo se utilizara para fines distintos al académico.

1. Socioeconémica

1.1 ;Cuantas personas conforman su nucleo familiar?

1.2 Tiempo de vivir en esta localidad: afos meses

1.3 Su vivienda es:
Propia [] Amortizéndose [] Familiar [] Alquilada []

1.4 Grado Académico:
Primaria [_] Basico[_] Diversificado [ ] Universitario [_]

Cursos técnicos relacionados con agricultura [ ]

1.5 Cuantas personas laboran formalmente en su familia:
1.6 Sin incluir la venta de jocotes, los ingresos familiares mensuales se encuentra en el rango de:
Q0-Q1,500 [] Q1,501-Q3,000 ] Q3,001-Q4,500 ] Q4,501-Q6,000[ ] Q6,001-Q7,500 ]

Q7,501 - Q9,000 ] >Q9,001[]

2. Egresos

2.1 Del siguiente listado marque las opciones segun los gastos que realice para poder producir jocotes?
] Abonos
(. Fungicidas
L cal
(. Agua
L] Mano de obra adicional
L1 otros

2.2 Para vender sus jocotes ¢ invierte dinero en alguno de estos casos?
(] Empaques
(] Alquileres
(] Transporte



(] Otros

3. Proceso de Produccion actual

3.1 De los siguientes pasos indique cuales realiza Ud. En su proceso de produccion de jocote:
L pianificacion Siembra
[ Planificacion de Abono
L Poda
[ cosecha
(] Limpieza
] Empacado

(I Comercializacion

3.2 ; Qué capacitacion ha recibido relacionada con la produccion de jocote?
3.3 ¢ Qué tan frecuentemente se asesora para realizar su produccion de jocote?
(] No lo hago
L] Rara Vez
(I Algunas veces
L Frecuentemente
L Todo el tiempo

3.4 ; Cual de los siguientes elementos utiliza en su proceso de produccién?
[] Machete y lima
(. Fumigadora
[ Recolector
[] Utensilios de limpieza
(] Mangueras
(I Recipientes para encalar

(] Otros

4. Uso del espacio

4.1 ;Qué espaciado utiliza actualmente entre arboles?

4.2 ; Cuantos metros considera que tiene disponible para nuevas plantaciones de jocotes? mts.

5. Determinacion de Produccién Actual ‘

5.1 ; Cuantos cientos de jocotes estima que vendid/cosecho el Ultimo afio? (aproximadamente)
5.2 ; Cuantos meses duro la cosecha?

5.3 ¢ Cuantos arboles de jocote posee en su propiedad?
5.4 ; Cuantas plantaciones nuevas de jocote ha realizado?

5.5 ; Cual estima que es la edad promedio de sus arboles de jocote?
[]0-3afios cuantos
(] 4 - 5 afios cuantos

(I >6 afios cuantos
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Anexo lll: Formato de Evaluaciéon de Alternativas por Método de Calificacién de

Factores

Opcign A
CALIFICACION
CALIFICACION | PUNTUACION GO
Distancia desde puntos de 155
produccidn
Accesibilidad del persaonal 10%
Estado actual de |as instalaciones 12%
Accesos a Senicios 12%
Estacionamientos 6%
Tamafio de las instalaciones (mz2) 15%
Espacio disponible para expansion 10%
Costo de la renta 20%
Ponderacidn Total [1] Ponderacidn Total [1]
Componentes

El formato propuesto se compone de los siguientes campos:

a)

b)

d)

Factor: Son las categorias o criterios que se consideraran para evaluar las
alternativas, en este caso alternativas de micro localizacion.

Peso Asignado: Es el factor de conversion que se utilizara para integrar la
calificacién ponderada que se asignara al factor evaluado.

Calificacion: De acuerdo con el cuadro 5, se emitiran las puntuaciones, adjetivos
0 cantidades segun sea el factor para calificar, por ejemplo, si se pregunta por
estacionamientos, puede colocarse un valor numérico entero, si se pide calificar
accesos puede ser bueno, malo, o regular.

Puntuacion: Una vez mas, de acuerdo con la matriz propuesta en el cuadro 5, sera
era el valor absoluto entre 1 y 100 que adoptara la calificacion del factor.
Calificacién Ponderada: sera la calificacion final para el factor. Se obtendra de la

multiplicacion del peso asignado por la puntuacion.

Todos los campos quedan susceptibles a cambios de acuerdo con las necesidades
especificas del proyecto.
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