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RESUMEN

En el presente trabajo profesional de graduacién se basa en una empresa dedicada
a transportar gas licuado de petroleo en toda la Republica de Guatemala. Las
empresas deben contar con un presupuesto adecuado para cumplir sus objetivos
trazados y realizar una planificacion financiera oportuna. La ausencia de esta
presupuestacion adecuada produce una insuficiencia de capital trabajo, un
financiamiento inadecuado y dificultades en el flujo de efectivo. En ese sentido, el
presente estudio propone la elaboracion de un presupuesto como base de la
planificacion financiera y la liquidez de una empresa dedicada a transportar gas

licuado de petréleo ubicada en el municipio de Guatemala.

Asimismo, se pretende indagar y dar respuesta a preguntas especificas como las
siguientes:¢ Cual es la situacion financiera de la empresa dedicada a transportar gas
licuado de petréleo?, ¢ Cudles son las necesidades de financiamiento de la empresa
dedicada a transportar gas licuado de petrdleo?, ¢ COmo estan los resultados de los
indices financiero de la empresa dedicada a transportar gas licuado de petréleo y
cudles debe mejorar?, ¢Qué herramienta financiera contribuira a la adecuada
planificacion financiera y la liquidez de la empresa dedicada a transportar gas
licuado de petréleo?, ¢ Como es posible mejorar la liquidez financiera de la empresa

dedicada a transportar gas licuado de petroleo?

Para dar un seguimiento a las preguntas planteadas anteriormente, es necesario
trazar el objetivo general y objetivos especificos de este estudio. El objetivo general
consiste en conocer la situacion financiera y la liquidez de la empresa dedicada a
transportar gas licuado de petréleo, para proponer una herramienta que contribuya

a la planificacién financiera de la empresa.

Los objetivos especificos son los siguientes: a) Establecer la necesidad de
financiamiento de la empresa dedicada a transportar gas licuado de petréleo; b)

Exponer los resultados de los indices financieros de la empresa dedicada a



transportar gas licuado de petroleo, e indicar los que debe mejorar; c) Proponer el
presupuesto como base de la planificacion financiera y la liquidez de la empresa
dedicada a transportar gas licuado de petroleo; y d) Justificar la aplicacion del
presupuesto en la empresa dedicada a transportar gas licuado de petroleo.

La metodologia utilizada en el presenta trabajo profesional de graduacion, es utilizar
las fases del método cientifico, pero Unicamente utilizando la fase indagadora y
expositiva, esto para dar solucidon a las interrogantes planteadas. Este método
constituye la guia fundamental para efectuar la investigacion, es el mas utilizado por
las ciencias para el descubrimiento de una o varias soluciones a las interrogantes
planteadas. Las fases de investigacién del método cientifico son: indagadora,
demostrativa y expositiva. Para el trabajo profesional de graduacion se desarrollé

Gnicamente las fases de indagacion y expositiva.

Para realizar las fases de indagacién y expositiva se utilizaron técnicas de
investigacion documental y de campo. Cabe destacar las técnicas de investigacion
de campo: observacion directa, entrevistas, cuestionarios, calculos matematicos,

analisis financiero, proyeccion financiera.

Llegando a la conclusion que la falta de liquidez en la empresa se debe al extenso
periodo promedio de cobro, opuesto a lo establecido dentro de las politicas de la
administracion que corresponde a 30 dias de crédito. Por lo tanto, es necesario
recurrir al financiamiento externo por parte de los proveedores, solicitando créditos

de 30 a 60 dias plazo.

En conclusion, el presupuesto es una herramienta que permite a la empresa
transportadora de gas licuado de petroleo proyectar los ingresos y gastos que
generard cada mes, para posteriormente realizar un presupuesto anual, siempre
tomando en cuenta que el presupuesto es flexible en caso de existir gastos

extraordinarios



INTRODUCCION

Es importante para todas las compafiias tener un crecimiento de rendimiento
constante y poseer una gestion eficiente, eficaz y oportuna de todos los recursos

gue estan a cargo de la administracion.

Para ello es esencial, conocer cuéles son las herramientas que contribuyen a un
manejo correcto de las finanzas para cada compafia. Entre estas herramientas
pueden mencionarse: presupuesto, flujo de caja, flujo de efectivo, ciclo de
conversion del efectivo, proveedores y clientes, etc. El presente trabajo se centra
en una de estas herramientas basicas: el presupuesto. Esta herramienta tiene como
objetivo facilitar la proyeccién de los movimientos financieros futuros, estos pueden

ser a corto, mediano y largo plazo.

En el capitulo | se describe los antecedentes investigativos encontrados en otras
tesis, asi como datos relevantes de la empresa transportadora de gas licuado de
petréleo. EI marco tedrico es expuesto en el capitulo Il, en donde se describen los
conceptos esenciales para conocer los componentes del presupuesto y otros

términos importantes para analizar la situacion financiera de la empresa.

En el capitulo Il se describe metodologia utilizada para la recoleccion de la
informacion financiera relevante para cumplir con los objetivos del presente estudio.
Por ultimo, el capitulo IV aborda la parte practica del trabajo profesional de
graduacion, es donde se utilizan los distintos analisis financiero para justificar la
propuesta y uso del presupuesto como una herramienta efectiva. Esta herramienta
busca contribuir al correcto desemperio financiero de la empresa, para que no sea

afectada su liquidez o que se ve envuelta en un sobre endeudamiento.



|. ANTECEDENTES

La presente seccion es donde estan referidos los acontecimientos de caracter
histérico que guardan una estrecha relacién con el presente objeto de estudio,
asimismo con otros trabajos que fueron realizados por diferentes universidades,
tanto en el pais como en el extranjero que constituyen los antecedentes

investigativos.

El presupuesto ha desempefiado un papel importante para las organizaciones de
distintos tamafios y formas de constitucion; por eso, se ha utilizado para administrar
las operaciones de instituciones gubernamentales, compafiias con fines y sin fines
de lucro. Toda organizacion deberéa administrar sus finanzas de una forma eficaz y

eficiente; para ello es necesario contar con una planificacién financiera correcta.

1.1 Presupuesto

Ponte (2016), en su tesis de El proceso de la planificacion y presupuesto en la
direccién regional de la producciéon de Ucayali, del periodo 2010 — 2015, se
cuestiona sobre ¢ Cémo influye el proceso de la planificaciéon y presupuesto en los
servicios operativos que presta el sector produccion en la poblacién? La
investigacion se baso en la recoleccion de informacién presupuestaria y financiera,
a través del método analitico de tipo descriptivo con el fin de responder esta
pregunta. Es de mencionar que se utilizé la técnica de observacion, donde se tuvo
por objeto evaluar los posibles efectos de la aplicacion de las normas y dispositivos
legales en materia de planificacién y presupuesto, incidiendo en la calidad del
servicio que presta la direccion regional de la produccion.

Se analiza el comportamiento de las variables de planificacion, el presupuesto
publico y la atencidn con los servicios que presta la institucion a la poblacion usuaria.
Asi también se ha revisado los instrumentos que han permitido llevar a cabo los
procesos mencionados y se ha realizado un analisis de los periodos fiscales de los

afios 2010 al 2015, que ha permitido contar con resultados de la tesis.


http://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Author/Home?author=Balsa+Matos%2C+Melissa+Sachi

En ese sentido, es de reflexionar sobre la relevancia de analizar y visibilizar el
vinculo entre los sistemas de planificacion y presupuesto publico de las
instituciones, con el fin de contribuir a la realizacién de una articulacion de un
sistema regional. Ademas, los avances y logros de la institucion son notorios a partir
de estos y consecuentemente, el seguimiento y cumplimiento de los objetivos y

metas institucionales a nivel regional se facilita con estas herramientas.

Adicional, Aquino (2018), egresada de la Universidad San Martin de Porres, realiz6
la tesis: La planificacion presupuestaria y su incidencia en la informacion financiera
de la municipalidad provincial, del periodo 2017. En esta tesis sefiala que la mejor
administracion de toda organizacion parte de la planificacion presupuestaria, ya que
de esta depende la ejecucién de gastos coherentes con las necesidades de las
diferentes areas usuarias. Asimismo, se reitera que este momento es fundamental
para la toma de decisiones en las municipalidades al permitir a las organizaciones

maximizar su rendimiento.

El presupuesto en las entidades tiene un rol importante ya que permite tomar
medidas para enfrentar situaciones dificiles de decisiones financieras y de gestion,
de ahi que nazca con la finalidad de controlar las actividades de una entidad, como
un proceso logico y normal del desarrollo econémico y social. Existen diversas
organizaciones que han sido constituidas sin fines de lucro con el Unico objetivo de
ejecutar proyectos de desarrollo social, especialmente de investigacion,
capacitacion, prevencion de areas dirigidos a mejorar la calidad de vida y aumentar
las expectativas de grupos poblacionales de limitados recursos.

Estas organizaciones presentan un declive en sus administraciones al no poseer la
suficiente informacion financiera, debido a que no es veraz ni oportuna, sus
reinversiones son escasas, Yy esto sucede por la inadecuada planificacion
presupuestaria, por ello la administracion considera que deben reestructurar dicha
planificacion con la finalidad de mejorar la toma de decisiones. De esta manera se

han incrementado sus ingresos, los mismos que no han sido debidamente
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utilizados, excediendo el gasto del dinero en cosas no planificadas que no se

encuentran debidamente sustentadas o presupuestadas.

1.2 Planificacion financiera

Balsa (2013) analizo la planificacion financiera en los presupuestos de las empresas
inmobiliarias de un area metropolitana. Para el desarrollo de la investigacion se
utilizoé la técnica de entrevista dirigida a profesionales con experiencia en el entorno
empresarial enfocado principalmente al area de finanzas, ya que son los
encargados de realizar la planificacion financiera cada afio en sus respectivas
organizaciones. Los resultados obtenidos en las entrevistas fueron comparados con

el analisis financiera de cada una de las empresas en estudio.

Para el analisis se llevo a cabo un comparativo entre el presupuesto inicial, donde
se muestran las expectativas de quienes lo generaron, y el presupuesto ejecutado
para encontrar las variaciones existentes por afio. Este analisis permitid explicar y
evaluar las razones por las que no se midieron los riesgos a fin de poder tomar las
medidas necesarias frente a los problemas que se presentaron. Finalmente, se
obtuvo como resultado que, en varias ocasiones en la elaboracion de presupuestos,
Unicamente se tomo6 como criterio los datos mostrados en los estados financieros
(hechos pasados) y algunas variables econdmicas, sin considerar los diferentes
riesgos que se producen en el mercado tales como: riesgo de tasa de interés, riesgo

de tipo de cambio, riesgos politicos, entre otros.

Adicional, Ramén (2016), en su tesis sobre la planificacién financiera y la mejora de
la situacion econdmica financiera de la constructora Crisma Ingenieros, S.A.C,
Truijillo, del periodo 2015, muestra la importancia que tiene la planificacion financiera
en la empresa constructora. El autor enfatiza en la planificacion financiera como una
herramienta que permite mejorar la situacion econdémica y financiera de la entidad.
Al ser una investigacion pre experimental se busca la medicion de la variable
dependiente a través de influencia de la variable independiente mediante el antes 'y

el después. El andlisis evalla las diversas transacciones financieras de la entidad,
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ademas, mediante la aplicacion de ratios se determina la situacion actual tanto en

el aspecto econdémico como en su situacion financiera.

El estudio de tesis contribuy6 a disefiar mecanismos adecuados para establecer un
plan financiero que permita a la empresa tener una proyeccion sobre la informacion
financiera y asi permitir el control adecuado de las transacciones y la aplicacion de
estrategias que faciliten las decisiones financieras. Para ello se analizé la
informacion mediante el diagndstico realizado del afio 2014, donde se obtuvo la
rentabilidad de las obras ejecutadas en ese periodo, se establecio estrategias
mediante la implementaciéon de un plan financiero que se aplico en el afio 2015, y
asi medir la rentabilidad y la situacion financiera de la empresa después de la

implementacion de un plan financiero.

La implementacion del plan financiero trajo como consecuencia un mejor control de
las transacciones economicas de la empresa, adoptando medidas correctivas
mediante las cuales se logré un impacto tanto en la situacibn econémica como
financiera de la entidad. Esto se logr6 mediante la planificacion de los costos y
gastos y la decision de inversion en la compra de una maquinaria para poder cumplir

con el servicio al cliente.

1.3 Liquidez financiera

Correa (2018), analiza las pequefias empresas del subsector de producciéon de
alimentos y bebidas del distrito de San Jer6nimo de la ciudad del Cusco en el afio
2017, principalmente se enfoca en la escasez de liquidez financiera. El propésito de
la investigacion de tesis fue analizar la gestién de la liquidez financiera ya que la
mayoria de sus ventas son al crédito y demoran entre dos a tres meses en ser

canceladas.

Esta fue una investigacion de tipo basica con enfoque cuantitativo, de disefio no
experimental y transversal y de alcance descriptivo. La investigacion permite

conocer la situaciéon de la gestion de la liquidez financiera en estas organizaciones



mediante el uso de la técnica de la encuesta, la elaboracion del instrumento
cuestionario y el procesamiento estadistico de datos. Los resultados demuestran
que existe escasa gestion de liquidez financiera en sus organizaciones debido a la
percepcion de los administradores. En particular, se menciona la falta de una

eficiente gestion de los activos y pasivos en las dichas organizaciones.

En los resultados de las dimensiones se conocio que las pequefias empresas tienen
poca liquidez general, esto indica que no existe suficiente efectivo en las empresas
para realizar sus operaciones. Se conoci6é también que dichas organizaciones,
tienen poca liquidez &cida, porque gestionan de mejor manera el efectivo que sus
créditos a cobrar y sus cuentas por pagar. Por ultimo, se dio a conocer que las
pequefias empresas productoras tienen escaso capital de trabajo, ya que después

de pagar sus obligaciones no existe suficiente dinero para poder operar dia a dia.

Adicional Cardenas, (2017), en su tesis sobre la planeacion financiera y su efecto
en la liquidez de la empresa Servicore Sac, en el periodo 2016, presenta una
investigacion sobre la aplicacion de la planeacion financiera en la empresa, tomando
en cuenta las diversas herramientas financieras que permitieron construir los
estados financieros proyectados. El andlisis e interpretacion reflejé la mejora en la
liquidez para afrontar las obligaciones en el corto plazo.

En el desarrollo de la investigacién, se utilizo el disefio no experimental descriptivo,
ademas se enfoco en situaciones e informaciones desarrolladas en la empresa, las
cuales fueron comparadas con periodos anteriores. Asimismo, se empleé el método
deductivo a través de las variables de la planeacion financiera y liquidez, la muestra
fue representada por 14 trabajadores a los cuales se les aplicé un cuestionario de
22 preguntas. Los resultados mas significativos muestran que el 60% de los
trabajadores desconocen los conceptos y procesos de la planeacion financiera, el
cual influye en la obtencién de liquidez para que la empresa cumpla con sus

obligaciones a corto plazo.
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1.4 Empresa transportadora de gas licuado de petroleo

La empresa transportadora fue creada el 31 de julio del afio 1987 con la finalidad
de abastecer gas propano a las distintas plantas distribuidoras de gas ubicadas
dentro de la Republica de Guatemala, inicié sus operaciones con una flotilla de 35
cabezales y 35 cisternas. Segun lo estipulado en el articulo nimero 20, una
empresa transportadora de gas es definida como toda persona individual o juridica
que presta los servicios de transporte de gas licuado de petréleo, utilizando
unidades moviles de suministro hasta los puntos de destino (Congreso de la

Republica de Guatemala, Decreto 109-97, pag. 8).

Este producto es transportado de la Terminal de Omoa Cortés ubicada en la
Republica de Honduras, cada cisterna transporta un aproximado de 9,500 galones
de gas licuado de petréleo con el fin de poder abastecer cada planta distribuidora
de gas. El uso de los servicios de transporte de gas facilita que el producto llegue a

las personas que lo solicitan como uso doméstico, comercial e industrial.

Entre los principales competidores se encuentran 2 transportadoras mas,
encargadas de abastecer a 2 compafias que se dedican al mismo giro del negocio
gue es la venta de gas propano; una de estas transportadoras cuenta con el mismo
volumen de unidades por ser la competencia directa, mientras que la otra empresa

esta iniciando sus operaciones y la flotilla que posee aln es minima.

Derivado a una falta de proyeccién de un mantenimiento preventivo de todos los
equipos de transporte ha ocasionado un incremento de desperfectos mecanicos en
carretera y al mismo tiempo no se cumple con la solicitud demandada por las plantas
distribuidoras de gas. Este problema ocasiona que se tenga que invertir en la
adquisicién de vehiculos, la primera fue la adquisicion de 20 cabezales y 20
cisternas mas a finales del 2001, junto a esta inversion se realiz6 un mantenimiento
preventivo a las valvulas de presion y de descarga del equipo ya existente;
asimismo, otra inversion en unidades se realiz6 a inicios del afio 2015 debido a la

continuidad del problema. Actualmente la empresa tiene a su cargo un total de 60



cabezales y 60 cisternas para el servicio de transporte de gas licuado de petroleo,

dicho producto tiene una tendencia de crecimiento de venta de 5% anual.

La estructura organizacional de la empresa esta conformada por distintos
departamentos, 8 personas conforman el area administrativa, 20 mecanicos y 60
pilotos de cabezal, para dar un total de 88 empleados. Segun la escritura de
constitucién de la empresa transportadora de gas licuado de petréleo, debe estar
estructurado de la siguiente forma para lograr los objetivos trazados por la

organizacion (figura 1).

Direccién
General

Auditoria
Interna

Gerencia
Financiera

J

Gerencia
General
Jefe de Jefe de Contador
Transporte Taller General

J

Mecanicos Asistente

Contable

Pilotos de
Cabezal

y
Bodeguero )

Figura 1. Organigrama de la empresa dedicada a transportar gas licuado de petréleo.
Elaborado con base en la escritura de constitucién de la empresa dedicada a transportar

gas licuado de petroéleo.



Il. MARCO TEORICO

Contiene la exposicion y andlisis de las teorias y enfoques tedricos y conceptuales
utilizados para fundamentar el Trabajo Profesional de Graduacion denominado:
Presupuesto como base de la planificacion financiera y la liquidez de una empresa
dedicada a transportar gas licuado de petroleo, ubicada en el municipio de

Guatemala.

2.1 Presupuesto

Diaz et al. (2012) mencionan que el presupuesto es: una herramienta util para la
administracion, ya que a través de él se establecen metas alcanzables que ponen
de manifiesto el liderazgo de los directivos y el compromiso de todos los miembros
de la organizacion, todo ello en procura de un objetivo comun: incrementar el valor

de la empresa. (p. 7)

Céardenas y N4poles (2008) afirman que: presupuesto es una herramienta mediante
el cual se plantea la estructura financiera de la empresa; es decir, la mezcla o
combinacion éptima de créditos de terceros y capital propio de accionistas, bajo la

premisa de establecer lo que puede funcionar en la empresa. (p. 3)

El presupuesto es una herramienta financiera que contribuye a planificar de forma
eficas y eficiente los recursos econdmicos de la compaiiia, con la finalidad de
preservar los activos, alcanzar los objetivos propuestos e incrementar el valor de las
acciones. Para esto involucrando lo siguiente: “establecer objetivos especificos,
ejecucion de los planes y comparacién periddica de los resultados” (Warren et al.,
2010, p. 229).

Al realizar el presupuesto de la compafia, afecta las siguientes funciones
administrativas: Planificacion, Direccion y Control. La planificacion involucra el
establecimiento de los objetivos como guia para toma de decisiones, apoya el

proceso de planificacion al requerir que todos los departamentos establezcan sus



objetivos futuros e identifica las areas donde se puede mejorar el ciclo de las

operaciones.

La direcciébn implica tomar decisiones y acciones para alcanzar los objetivos
presupuestados, ayuda a coordinar las decisiones y acciones administrativas para
obtener los objetivos presupuestados de la empresa; y el control involucra la
comparacion del desempefio real contra lo presupuestado, estas comparaciones
proporcionan retroalimentacion tanto a los administradores como a los empleados

acerca de su desempefio.

2.1.1 Objetivos del presupuesto.

Para Diaz et al. (2012) mencionan que los objetivos del presupuesto son: a) Planear
las actividades de la empresa segun los objetivos propuestos; b) Recolectar
informacion financiera y operativa que permita consolidar una base de datos que
posteriormente, al organizarse y sistematizarse, proporcionen los elementos
necesarios para disefiar el presupuesto; c) Obtener resultados con base en la
coordinacion de las actividades de la empresa, mediante la asignhacion de
responsabilidades, funciones y tareas a los diferentes departamentos o secciones,
en cuanto al proceso presupuestal; y d) Evaluar los resultados obtenidos mediante
un proceso de control que permita verificar y comparar los datos presupuestados
con los datos reales en la etapa de ejecucidn, detectando errores y aciertos, con los

cuales se implementaran medidas de control correctivas o preventivas.

2.1.2 Ventajas.

Algunas ventajas de realizar el presupuesto son: a) Permite determinar si los
recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades; b) Permite elegir
aquellas decisiones que aporten beneficios econdémicos y productivos para la
compaifia; ¢) Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion; d)
Ayuda a optimizar todos los recursos de la compaiiia; €) Facilita un control efectivo

de todas las funciones y actividades de la compafia; y f) Realizar comparaciones o
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de medicion, se hace la evaluacion de lo ejecutado contra lo presupuestado, para

tomar decisiones oportunas.

2.1.3 Requisitos para elaborar el presupuesto.

Para realizar un presupuesto en las empresas es necesario, tener informacion sobre
la compainiia y cual es el propdsito de su elaboracién, aplicacion y ejecucion; dentro
de estos requisitos se contempla lo siguiente: a) Conocimiento de la empresa; b)
Exposicion clara de los planes o politicas; ¢) Coordinacion para ejecutar los planes,
d)Fijacion del periodo presupuestal; e) Direccion y vigilancia; f) Apoyo directo de la
direccién superior de la compaiiia, para alcanzar a través del presupuesto los

objetivos de la empresa.

2.2 Planificacion financiera

Ross et al. (2010) hacen referencia que: la planificacion financiera enuncia la
manera en que se van a alcanzar las metas financieras, por consiguiente, un plan
financiero es una declaracién de lo que se va a hacer en el futuro. La mayoria de
las decisiones tienen tiempos de ejecucién largos, lo cual significa que su

implantacion tarda mucho tiempo. (p. 88)

Block et al. (2013) afirman que: los prondsticos financieros permiten que el
administrador financiero anticipe los hechos antes que ocurran, en particular la
necesidad de obtener fondos del exterior. Destacando que es importante considerar
que el crecimiento podria requerir fuentes adicionales de financiamiento porque las
utilidades en varias ocasiones no son suficientes para cubrir la acumulacién neta de

las cuentas por cobrar, el inventario y otras cuentas de activos. (p. 92)

Los aspectos claves en la planeacién financiera son la planeacion efectiva y
utilidades. La planeacion efectiva implica elaborar presupuesto de caja de la
empresa. La planeacion de utilidades implica elaborar estados financieros

proyectados. Tanto en el presupuesto de caja como los estados financieros
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proyectados son utiles para la planeacion financiera interna de la empresa, esto

siempre es requerido para solicitar préstamos.

Todos los métodos para calcular los estados financieros proyectados se basan en
la creencia de que las relaciones financieras reflejadas en los estados financieros
pasados de la firma no cambiaran en el siguiente periodo. Para elaborar estados
financieros proyectados se necesita: a) Los estados financieros del afio anterior; y
b) El prondstico de ventas del afio siguiente.

2.2.1 Planes financieros a largo plazo.

Los planes financieros a largo plazo también llamados estratégicos, establecen las
acciones financieras planeadas de una empresa y el efecto anticipado de esas
acciones durante periodos que inician de 2 a 5 afios, conocido como horizonte de
planeacién. Los planes financieros a 5 afios son comunes y se revisan a medida
que surge informacion significativa; las empresas que estan sujetas a un alto grado
de incertidumbre operativa, ciclos de produccion relativamente cortos, acostumbran

a utilizar horizontes de planeacion mas cortos.

2.2.2 Planes financieros a corto plazo.

Ross et al. (2010) indican que: “no existen una definicion aceptada en forma
universal de financiamiento a corto plazo. La diferencia mas importante entre el
financiamiento a corto plazo y el financiamiento a largo plazo radica en la
periodicidad de los flujos de efectivo”. (p. 579). Normalmente hablar de un tiempo
corto a nivel operativo de una compafia comprende de un mes, trimestre, semestre

O un afo.

2.3 Liquidez financiera

La liquidez financiera para las organizaciones se refiera a la capacidad de una
compaiiia el utilizar sus activos corrientes para cumplir con sus pasivos corrientes.
Tener efectivo para la operacion es vital para una empresa, tanto a corto plazo como

para una expansion a largo plazo. Aunque el valor total de los activos que posea
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una empresa o individuo pueda ser alto, podria tener problemas de liquidez si los

activos no se pueden convertir facilmente en efectivo.

La liquidez financiera se refiere a la facilidad con que los activos se pueden convertir
en efectivo. El efectivo es el activo mas liquido. Sin embargo, algunas inversiones
se convierten facilmente en efectivo, como las acciones y bonos. Dado que estas
inversiones son extremadamente faciles de convertir a efectivo, a menudo se las
denomina activos liquidos. Sin embargo, los grandes activos, como propiedades y

equipos, no se convierten tan facilmente en efectivo.

Antes de invertir en cualquier activo, es importante tener en cuenta los niveles de
liquidez del activo, ya que podria ser dificil volver a convertirlo en efectivo. Por
supuesto, aparte de vender un activo, el efectivo puede obtener solicitando
préstamos bancarios. Los bancos prestan dinero a las compafias, tomando los
activos de las empresas como garantia para proteger al banco de un
incumplimiento. La compafiia recibe el efectivo, pero debe devolver al banco el

monto del préstamo original mas los intereses.

2.4 Analisis financiero
Consiste realizar un andlisis financiero vertical, horizontal y calculo de los indices

financieros sobre las cifras que presentan los estados financieros.

2.4.1 Andlisis vertical.
“El analisis vertical consiste en determinar la participacion relativa de cada rubro

sobre una categoria comun que los agrupa”. (Dumrauf, 2020, p. 54)

2.4.2 Analisis horizontal.

Permite establecer tendencia para los distintos rubros del balance y del estado de
resultados, haciendo comparaciones contra un afio determinado. Para que la
comparacion resulte procedente, es necesario fijar un afio base, comparando las

cifras de los distintos rubros contra los mismos del afio base. (Dumrauf, 2020, p. 57)
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2.4.3 Razones financieras.

Para Block et al., (2013), el andlisis de razones financieras permite al analista
comparar el desempefio de una empresa de otras de la misma industria. Las
razones que inicialmente parecen ser buenas o malas tal vez no conserven ese

caracter cuando se midan frente a otras compafias de la misma industria. (p. 63)

La administracion, se interesa en todos los aspectos de la situacion financiera de la
compafiia y trata de generar razones financieras que sean favorables para la
comprension de las cifras presentadas en los estados financieros. Entre las
principales razones financieras se mencionan: de liquidez, de actividad, de

endeudamiento y de rentabilidad.

2.4.1.1 Razones de liquidez.

Las razones de solvencia a corto plazo son un grupo cuyo propdsito es proporcionar
informacion sobre la liquidez de una empresa, por lo que algunas veces estas
razones se conocen como medidas de liquidez. Estas razones se enfocan en los
activos y pasivos circulantes, porque determinan la capacidad de la empresa de

pagar sus cuentas a corto plazo. (Ross et al., 2010, p. 55)

2.4.1.2 indices de actividad.

Los indices de actividad miden la rapidez con la que diversas cuentas se convierten
en ventas o efectivo, es decir, en entradas o salidas. Los indices de actividad miden
la eficiencia con la que opera una empresa en una variedad de dimensiones, como

la administracién de inventarios, gastos y cobros. (Gitman, 2012, p. 68)

2.4.1.3 Razones de endeudamiento.

Cuando un banco esté por conceder un crédito a un posible cliente, una de las cosas
que primero se pregunta es que otras deudas tiene la empresa. Los indices de
endeudamiento muestran el grado de utilizacion del capital ajeno con relacion al
capital propio o al activo total. (Dumrauf, 2020, p. 61). Este raz6n representa que

porcentaje del activo total se encuentra financiado por la deuda externa.
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2.4.1.4 indices de rentabilidad.

“‘Nos permiten medir la capacidad de la empresa para ganar un rendimiento
adecuado sobre las ventas, los activos totales y el capital invertido” (Block et al.,
2013, p. 50). Representa el porcentaje que la administracion ha obtenido después

de restar todos sus gastos variables, fijos, financieros e impuestos.

2.5 Empresa transportadora de gas licuado de petréleo

Segun lo estipulado en el articulo numero 20: “es toda persona individual o juridica
que presta los servicios de transporte de gas licuado de petroleo, utilizando
unidades moviles de suministro hasta los puntos de destino” (Congreso de la

Republica de Guatemala, Decreto 109-97, p. 8).

2.5.1 Definicién de petréleo.

“Liquido natural aceitoso e inflamable, constituido por una mezcla de hidrocarburos
que se extrae de lechos geoldgicos continentales o maritimos. Mediante procesos
de destilacion, refinacién y petroquimica, se obtienen de él diversos productos
utilizables con fines energéticos o industriales” (Congreso de la Republica de
Guatemala, Decreto 109-97, p. 4).

2.5.2 Definicion de gas licuado de petrdleo.

Es un combustible compuesto por uno o mas hidrocarburos livianos, principalmente
propano, butano, metano y sus mezclas; son gaseosos en condiciones normales de
presion y temperatura, pudiendo pasar al estado liquido mediante la aplicacién de
una presion moderada, de lo cual depende el término licuado, se obtienen de él
diversos productos utilizables con fines energéticos o industriales. (Congreso de la

Republica de Guatemala, Decreto 109-97, p. 4)
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lIl. METODOLOGIA

Est4 seccion consiste en la explicacion en detalle de qué y como se hizo para
resolver el problema de la investigacion, comprende la definicion y delimitacion del
problema, objetivo general y especificos, disefio, unidad de analisis, periodo
historico, ambito geografico, universo y tamafio de muestra, instrumentos de
medicion aplicados y resumen del procedimiento usado en el desarrollo del Trabajo
Profesional de Graduacion.

3.1 Definicién del problema

En la empresa que se dedica a transportar gas licuado de petréleo en toda la
Republica de Guatemala, es necesario contar con un presupuesto idéneo para
cubrir todos los gastos fijos y variables que se presentan para cumplir con los
objetivos trazados por la organizacion. Sin embargo, se ha identificado la falta de
una planificacién financiera oportuna, lo cual provoca que exista insuficiente capital

de trabajo, financiamiento inadecuado Yy dificultades en el flujo de efectivo.

En ese sentido, se formul6 el siguiente problema: ¢ Cuales son los efectos desde el
punto de vista financiero de no realizar la planificacion presupuestaria de una
empresa dedicada a transportar gas licuado de petréleo, ubicada en el municipio de
Guatemala, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre
20197 Este problema financiero se ha abordado a partir de siguiente herramienta:
Presupuesto como base de la planificacion financiera y la liquidez de una empresa
dedicada a transportar gas licuado de petréleo ubicada en el municipio de
Guatemala.

La planificacién financiera es importante para las operaciones de la organizacion
porque brinda rutas que guian, coordinan y controlan las acciones de la empresa
para lograr los objetivos propuestos. Una planificacion financiera correcta
fortalecera la liquidez de la empresa, porgque se disefiara un presupuesto acorde a

las necesidades de la empresa y sin afectar el capital de trabajo. El presupuesto
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sera base de la planificacion financiera para comparar resultados reales contra lo
proyectado, con la finalidad de detectar renglones con diferencias relevantes que

perjudiquen los objetivos de la organizacion.

Temas y Subtemas
¢, Qué herramienta financiera contribuira a la adecuada planificacion financiera y la

liquidez de la empresa dedicada a transportar gas licuado de petrdleo?

¢ Cudles son las necesidades de financiamiento de la empresa dedicada a

transportar gas licuado de petrdleo?

¢Como estén los resultados de los indices financiero de la empresa dedicada a
transportar gas licuado de petréleo y cuéles debera mejorar?

¢,Como es posible mejorar la liquidez financiera de la empresa dedicada a

transportar gas licuado de petréleo?

3.2 Objetivos

Los objetivos constituyen los propdsitos o fines que se pretenden alcanzar con el
Trabajo Profesional de Graduacién relacionado a proponer el presupuesto como
base de la planificacion financiera y la liquidez de una empresa dedicada a
transportar gas licuado de petréleo, ubicada en el municipio de Guatemala.

3.2.1 Objetivo general.
Proponer el presupuesto como herramienta de la planificacion financiera y la
liquidez de la empresa dedicada a transportar gas licuado de petroleo.

3.2.2 Objetivos especificos.

a. Establecer la necesidad de financiamiento de la empresa dedicada a transportar

gas licuado de petrdleo.
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b. Exponer los resultados de los indices financieros a la empresa dedicada a

transportar gas licuado de petrdleo e indicar los que debe mejorar.

c. Justificar la aplicacion del presupuesto en la empresa dedicada a transportar gas

licuado de petrdleo.

3.3 Método cientifico

Este método constituye la guia fundamental para efectuar la investigacion, es el mas
utilizado por las ciencias para el descubrimiento de una o varias soluciones a las
interrogantes planteadas. Las fases de investigacion del método cientifico son:
indagadora, demostrativa y expositiva. Para el Trabajo Profesional de Graduacién

se desarrollé unicamente las fases de indagacion y expositiva.

a. Fase indagadora: se realiza el conocimiento y recopilacion de informacién
directa de los funcionarios o directivos a cargo de la empresa y de fuentes

bibliograficas.

b. Fase demostrativa: se formularan las hipétesis que dan solucién al problema
planteado, dichas hipotesis seran comprobadas mediante la ejecucion del

trabajo de campo.

c. Fase expositiva: corresponde a disefar y presentar el informe de la planificacion
financiera y la liquidez de la empresa dedicada a transportar gas licuado de

petréleo.

3.3.1 Método inductivo-deductivo.

El método inductivo parte de lo particular a lo general, en este caso, se desarrollé
una planificacion financiera para mejorar el capital de trabajo de una empresa
dedica a transportar gas licuado de petroleo. Para ello se trabajé un presupuesto de

efectivo o caja acorde a las necesidades de la empresa, con el objetivo que logre



18

un mejor manejo de sus fuentes de capital; es decir, que tenga una mayor liquidez

para solventar todas sus obligaciones sin que afecte la operaciéon de la compaifiia.

El método deductivo parte de lo general a lo particular, se realizara simultaneamente
a la induccién recopilando informacion financiera por medio de técnicas,
instrumentos y herramientas financieras. Es de mencionar que la informacion
obtenida permitié analizar a detalle las necesidades de cada area que conforman la

empresa.

3.3.2 Método analitico-sintético.
El método analitico se utilizé en el proceso de consultar fuentes. Posteriormente, se
aplicé la sintesis para documentar el marco teérico y asi obtener la base tedrica

para el desarrollo de la parte practica del Trabajo Profesional de Graduacion.

3.4 Técnicas de investigacién

Las técnicas son reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos en la
aplicacion del método de investigacion cientifico. El Trabajo Profesional de
Graduacion se fundamento en la utilizacion de técnicas de investigacion documental

y de campo.

3.4.1 Técnicas de investigacion documental.

Esta corresponde a la recopilacion de informacion por medio de fuentes
bibliogréficas; para esto se aplicaron las técnicas de lectura analitica mediante
fichas bibliogréficas para resumir la informacion obtenida.

3.4.2 Técnicas de investigacion de campo.

Corresponde a las técnicas que se aplicaron en el desarrollo del Trabajo Profesional
de Graduacion; siendo las siguientes técnicas utilizadas: la observacion directa,
cuestionarios, entrevistas, meétodos estadisticos, analisis financiero, calculos

matematicos, proyeccion financiera, etc.
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3.4.2.1 Instrumentos de investigacion.

Observacion directa: es una técnica para la recoleccion de datos y consiste
basicamente en observar un objeto de estudio o analisis; para este caso es observar

las operaciones de la empresa, asi también la informacién proporcionada.

Cuestionario: “es un instrumento utilizado para recolectar datos, consiste en un
conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir” (Hérnandez, 2014,
p. 217).

Entrevista: “implica que una persona calificada (entrevistador) aplica el cuestionario
a los participantes; el primero hace a cada entrevistado y anota las respuestas. Su

papel es crucial, resulta una especie de filtro” (Hérnandez, 2014, p. 233).

Métodos estadisticos: son procedimientos utilizados para manejar datos
cuantitativos y cualitativos, que se obtienen por medio de la recoleccion de datos a

través de la observacion directa, cuestionarios y entrevistas.

Analisis financiero: consiste en realizar indices financieros con la informacién
financiera obtenida y con esto obtener una vision objetiva de la situacion actual de

la compafiia.

Calculos matematicos: consisten en realizar operaciones matematicas, calculos de
porcentajes, sobre la informacion financiera obtenida y realizar informacion

financiera proyectada.
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IV. DISCUSION DE RESULTADOS

Esta seccion consiste en los capitulos o subcapitulos centrales del informe,
constituyen el nacleo del informe del Trabajo Profesional de Graduacion, donde se

muestran los productos alcanzados del analisis realizado.

4.1 Estados financieros

A continuacion, se presenta el Balance General y el Estado de Resultados de la
empresa transportadora de gas licuado de petrdleo, correspondiente al 01 de enero
al 31 de diciembre para los afios terminados 2018 y 2019. Realizando

conjuntamente el andlisis financiero vertical y horizontal.



Activo
Activo Corriente
Efectivo (caja y bancos)
Cuentas por Cobrar
Reserva Cuenta Incobrables
Otras Cuentas por Cobrar
Total Activo Corriente
Activo No Corriente

Mobiliario y Equipo
Maquinaria
Vehiculos
Equipo de Computo
Otros activos depreciables
Depreciaciones
Otros activos
Total Activos No Corrientes
Total Activo
Pasivo
Pasivo Corriente
Cuentas por Pagar
Otros Pasivos
Total Pasivo Corriente
Pasivo No Corriente

Reserva p/Indemnizaciones

Total Pasivo No Corriente
Capital

Reserva Legal Acumulada

Utilidad Acumulada

Utilidad del Ejercicio

Capital

Total Capital

Total Pasivo y Capital

Empresa Transportadora de Gas LP
Balance General al 31 de diciembre

Cifras Expresadas en Miles de Quetzales

Analisis Vertical

21

Analisis Horizental

2018 2019 2018 2019 2018-2019
3,262 4,809 6% 1% 1,547 A47%
36,034 44,391 69% 66% 8,357 23%
-589 -589 -1% -1% 0] 0%
9,605 13,408 19% 20% 3,803 A0%
48,312 62,019 93% 92% 13,707 28%

0

143 119 0% 0% -24 -17%
542 542 1% 1% 0 0%
14,335 16,718 28% 25% 2,383 17%
26 27 0% 0% 1 4%
1,159 1,151 2% 2% -8 -1%
-12,734 -13,569 -25% -20% -835 7%
107 77 0% 0% -30 -28%
3,578 5,065 7% 8% 1,487 A2%
51,890 67,084 100% 100% 15,194 29%
3,783 4,513 7% 7% 730 19%
36,728 47,579 71% 71% 10,851 0%
40,511 52,092 78% 78% 11,581 29%
3,025 3,806 6% 6% 781 26%
3,025 3,806 6% 6% 781 26%
1,183 1,372 2% 2% 189 16%
1,688 3,018 3% 4% 1,330 719%
2,483 3,796 5% 6% 1,313 53%
3,000 3,000 6% 4% 0 0%
8,354 11,186 16% 17% 2,832 34%
51,890 67,084 100% 100% 15,194 29%

Figura 2. Andlisis Vertical y Horizontal del Balance General afio 2018 y 2019. Elaboracion

propia.
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Empresa Transportadora de Gas Licuado de Petréleo
Estado de Resultados del 01 de enero al 31 de diciembre
Cifras Expresadas en Miles de Quetzales

Analisis Vertical Analisis Horizontal

2018 2015 2018 2019 2018-2019
Ventas Netas
Servicio de Transporte 41,082 42,237 82% 84% 1,155 3%
Exportacion de Servicios 8,717 7,845 18% 16% -872 -10%
Margen Bruto 49,799 50,082 100% 100% 283 1%
(-) Gastos de Operacion
Combustibles y Lubricantes 17,516 16,467 35% 33% -1,049 -6%
Gastos de Transporte 4,239 4,267 9% 9% 28 1%
Reparacién y Mantenimiento 6,668 6,069 13% 12% -599 -9%
Depreciaciones 1,279 1,380 3% 3% 101 8%
Sueldos y Salarios 9,851 9,948 20% 20% 97 1%
Aguinaldos 206 815 2% 2% 9 1%
Bonificaciones 1 9 0% 0% 8 800%
Cuotas Patronales 1,318 1,327 3% 3% 9 1%
Indemnizaciones 833 842 2% 2% 9 1%
Seguro de Vida del Personal 153 143 0% 0% -10 -7%
Seguro de Vehiculos 394 387 1% 1% -7 -2%
Arrendamiento de Inmuebles 24 24 0% 0% 0 0%
Honorarios 93 76 0% 0% -17 -18%
Viaticos 43 0 0% 0% -43 -100%
Gastos Generales 2,799 2,967 6% 6% 168 6%
Impuestos y Contribuciones 1,411 1,523 3% 3% 112 8%
Total Gastos de Operacidn 47,428 46,244 95% 92% -1,184 -2%
Ganancia en Operacidn 2,371 3,838 5% 8% 1,467 62%
Otros Ingresos
Otros Ingresos 19 13 0% 0% -6 -32%
Ganancias Cambiarias 91 0 0% 0% -91 -100%
Ganancias de Capital 1 0 0% 0% -1 -100%
(-] Otros Gastos
Pérdidas Cambiarias 0 55 0% 0% 55 100%
Utilidad antes del Impuesto 2,482 3,796 5% 8% 1,314 53%
ISR 641 963 1% 2% 322 50%
Utilidad Neta 1,841 2,833 4% 6% 892 54%

Figura 3. Andlisis Vertical y Horizontal del Estado de Resultados de los afios 2018 y 2019.

Elaboracion propia.



23

Se realizo un analisis de los estados financieros vertical y horizontal con la finalidad
de determinar los porcentajes y variaciones que representa cada cifra de los estados
financieros; las cuentas con rubros con un porcentaje alto indicaran que cuentas
son las que representan un activo, pasivo, gastos o ingreso significativo o relevantes
para la compafia, asi también determina que cuentas estan presentando una

variacion considerable de un afio con otro.

El analisis vertical del balance general indica el porcentaje que representa cada
cuenta con relacion a la cantidad total de los activos, asi como de pasivo y capital;
con los estados de resultados el porcentaje es en relacion a la cantidad del rubro de
ventas brutas. El analisis horizontal calcula la variacion absoluta y relativa que
tienen las cuentas que conforman el balance general y el estado de resultados, se

toma de base los estados financieros de afios anteriores y el afilo mas reciente.

4.2 indices financieros
Los indices financieros representan la situacion financiera de la empresa en
porcentajes, niumeros y cantidad de dias; dicha informacion seré relevante para la

toma de decisiones de la administracion de la empresa transportadora.

4.2.1 Razones de liquidez.

De liquidez corriente, para esta razén se utiliza el siguiente calculo:

Activos corrientes / Pasivos corrientes

Ao 2018 = Q 51,890,000/ Q 40,511,000 = 1.28
Afo 2019 = Q 62,019,000/ Q 52,092,000 = 1.19

Estos indicadores representan que para el afio 2018 la empresa contaba con Q 1.28
de su activo corriente para amortizar cada Q 1.00 de deuda del pasivo corriente;

mientras que para el afio 2019 este indicador disminuyo a 1.19.
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Razon de efectivo, representa la cantidad con que cuenta la empresa de forma
inmediata para amortizar su pasivo corriente, se calcula de la siguiente forma:

Activos liquidos / Pasivos Corrientes

Afio 2018 = Q 3,262,000 / Q 40,511,000 = 0.08
Afio 2019 = Q 4,809,000 / Q 52,092,000 = 0.09

Este factor indica o representa que la empresa Unicamente contaba para el afio
2019 con 9 centavos por cada quetzal de deuda del pasivo corriente, representando
gue no es posible amortizar las deudas corrientes de forma inmediata; afectando
con ello la operacion de mantenimiento preventivo de los cabezales y cisternas, por
ejemplo, dificil aprobacion de crédito con los distintos proveedores de repuestos,
llantas, lubricantes, combustible, empastado de zapatas, filtros, y demas gastos que
son importantes dentro del giro del negocio. Esta razén indica que existe debilidad

en la liquidez financiera.

Razon rapida (prueba del acido):
El calculo para determinar esta razon es la siguiente:

Activos corrientes — Inventarios

Pasivo corrientes

En caso de la empresa esta razén no aplica, porque la finalidad de la empresa es la
prestacion de servicios. Si existe un rubro de inventarios, se cataloga en la cuenta
de otros activos, porgque corresponde a los rubros de repuestos, llantas, lubricantes,
combustible, empastado de zapatas, filtros y repuestos.

4.2.2 indices de endeudamiento.

El indice de endeudamiento, se calcula de la siguiente forma:

Total de pasivos / Total de activos
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Afio 2018 = Q 40,511,000/ Q 51,890,000 = 78%
Afio 2019 = Q 52,092,000 / Q 67,084,000 = 78%

Para ambos afos el porcentaje se mantuvo en un 78%, indicando que un poco mas
de las % del total de los activos se mantuvo financiado por deuda externa. Entre

mas alto es este indice, mayor es el grado de endeudamiento de la empresa y mayor

su apalancamiento financiero.

indice de autonomia, el calculo es el siguiente:

Total de capital / Total de pasivo y capital

Afo 2018 = Q 8,354,000/ Q. 51,890,000 = 16.10%
Ao 2019 = Q 11,186,000/ Q. 67,084,000 = 16.67%

El porcentaje que se obtiene del 16% representa el financiamiento que la empresa
ha adquirido por medio de los socios. Entre mas alto es este indice, mayor es el
grado de financiamiento de la empresa por partes de sus socios y menor el grado

de endeudamiento.

4.2.3 indice de rentabilidad.

Margen de utilidad bruta, el calculo es el siguiente:
Ventas — Costo de los bienes vendidos

Ventas

Ao 2018 = (Q 49,799,000 — Q 47,428,000) / Q 49,799,000 = 4.76%
Afio 2019 = (Q 50,082,000 — Q 46,244,000) / Q 50,082,000 = 7.66%

El margen de utilidad bruta es el porcentaje que resulta de restar de caja quetzal de
venta todos los costos y gastos que intervienen en el giro del negocio. Cuanto mas
alto es el margen de utilidad bruta es favorable para los accionistas, porque

representa mas ganancia y por ende mayor pago de dividendos.
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Margen de utilidad operativa, se calcula de la siguiente forma:

Utilidad operativa / Ventas

Afno 2018 = Q 2,371,000 / Q 49,799,000 = 4.76%
Afio 2019 = Q 3,838,231/ Q 50,082,000 = 7.66%

El margen de utilidad operativa mide el porcentaje que queda de cada quetzal de
ventas después de que se deducen los gastos operativos, excluyendo los intereses,
impuestos, y ganancias o pérdidas de cambiarias; en el caso de la empresa no hay
costo de ventas por ser una empresa dedica al servicio de transporte de gas licuado
de petréleo. El porcentaje tiene una variacion con respecto de un afio a otro; para
el afio 2018 el porcentaje es de 4.76% y para el afio 2019 es de 7.66%, la diferencia
entre ambas cantidades representa un incremento aproximado del 3%. Esto es por
el incremento de del 3% del rubro de ventas y una disminucion del 2% de los costos

de un afo a otro.

Margen de utilidad neta, se calcula de la siguiente forma:

Utilidad después de impuestos / Ventas

Ao 2018 = Q.1,841,000 / Q 49,799,000 = 3.69%
Ao 2019 = Q 2,833,000 / Q 50,082,000 = 5.65%

El margen de utilidad neta mide el porcentaje que queda de cada quetzal de ventas
después de que se deducen los gastos operativos y financieros. Para el andlisis de
este indice representa que la empresa aumenta su rentabilidad un 2%, aplicando la

estrategia de un aumento de ventas y reduccién de gastos.

4.2.4 Indices de actividad.

Periodo promedio de cobro, se determina de la siguiente fomra:

Cuentas por cobrar / (Ventas anuales / 365)



27

Afio 2018 = Q 35,445,000 / (Q 49,799,000 / 365) = 260
Afio 2019 = Q 43,802,000 / (Q 50,082,000 / 365) = 319

El periodo promedio de cobro para el afio 2018 fue de 260 dias y para el afio 2019
es de 319 dias para que retorne en efectivo el rubro de las cuentas por cobrar; este
efectivo es necesario para que la empresa tenga la liquidez para solventar todos
sus gastos de operacion. Esto es contradictorio con la politica establecida por la
empresa, que estipula que son 30 dia de crédito; est4 es una debilidad que debera

fortalecer la organizacion para lograr todos los objetivos trazados.

Periodo promedio de pago, se calcula de la siguiente forma:
Cuentas por pagar / (Compras anuales / 365)

Ao 2018 = Q 3,783,000 / (Q 28,423,000 / 365) = 48
Ao 2019 = Q 4,513,000 / (Q 26,803,000 / 365) = 61

En promedio, la empresa tarda 61 dias para amortizar las deudas que tiene con los
proveedores de repuestos, filtros, baterias, llantas, lubricantes y combustibles; pero
no amortiza las deudas registradas en la cuenta otros pasivos. Estos préstamos son
utilizados para la adquisicién de equipos utilizados para el servicio de transporte.

4.3 Presupuesto como herramienta de la planificacién financieray la liquidez
de una empresa transportadora de gas licuado de petréleo.

Derivado a que el giro econdmico de la empresa es la prestacion de servicios de
transporte, el presupuesto se realizé con base a los viajes proyectados de cada una
de las 27 plantas ubicadas dentro de la Republica de Guatemala. Para realizar el
total de ventas proyectadas del afio 2021, se realiz6 un promedio de los datos
historicos de ventas de los afios 2018, 2019 y 2020.



Integracion del total de ventas:

Empresa Transportadora de Gas Licuado de Petréleo

Proyeccion de Viajes Transportados durante el afio 2,021

Planta Cantidad de Total de Precio por Total de
Viajes Galones Galén Ingresos

4 Caminos 381 3,619,500 0.76 Q 2,750,820
Belice 269 2,555,500 1.20 Q 3,066,600
Chiguimula 129 1,225,500 0.42 Q 514,710
Coban 124 1,178,000 0.57 Q 671,460
Cuyotenango 213 2,023,500 0.70 0] 1,416,450
El Rancho 101 959,500 0.46 o] 441,370
El Tejar 288 2,736,000 0.59 Q 1,614,240
Entre Rios 145 1,377,500 0.40 Q 551,000
Escuintla 258 2,451,000 0.61 Q 1,495,110
Gran Granel Frito Lay 193 1,833,500 0.64 Q 1,173,440
Gran Granel Orwall 75 712,500 0.64 Q 456,000
Gran Granel Samboro 395 3,752,500 0.64 Q 2,401,600
Jalapa 122 1,159,000 0.64 Q 741,760
Jutiapa 134 1,273,000 0.52 Q 661,960
Mixco AFT 4,531,500 0.64 Q 2,900,160
Petapa AB3 4,588,500 0.64 Q 2,936,640
Petapa Vehicular 49 465,500 0.64 Q 297,920
El Petén 83 788,500 0.54 o] 425,790
Portillo 1,891 17,964,500 0.64 a 11,497,280
Retalhuleu 125 1,187,500 0.72 Q 855,000
Ruidosa 147 1,396,500 0.30 Q 418,950
Santo Tomas 262 2,489,000 0.40 Q 995,600
Tecun Uman 106 1,007,000 0.80 Q 805,600
Torolita 125 1,187,500 0.61 a 724,375
Xela 544 5,168,000 0.76 Q 3,927,680
¥ela San Juan 42 399,000 0.76 Q 303,240
Zacapa 78 741,000 0.41 Q 303,810
Zona 18 4561 4,379,500 0.64 Q 2,802,880

TOTALES 7,700 73,150,000 Q 47,151,445

Figura 4. Proyeccion de ventas afio 2021. Elaboracién propia.
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INGRESOS
DESCRIPCION Cantidad de Total en Valor Unitario
Viajes Quetzales por ¢/Viaje
Servicio de Flete por Transporte de Gas LP 7,700 47,151,445 6,124
TOTAL DE INGRESOS 7,700 47,151,445 6,124
EGRESOS
IMPUESTOS FISCALES
I.V.A. Mensual 7,700 2,459,695 319
Retencidn L.5.R. (Empleados, Facturas Especiales) 7,700 308,916 40
Retencidn LV.A. (Facturas Especiales) 7,700 97,518 13
1.5.0. 7,700 632,854 82
.5.R. Trimestrial/Anual 7,700 824,000 107
TOTAL IMPUESTOS 7,700 4,322,983 561
PRESUPUESTO DE OPERACION
Sueldos 7,700 7,947,782 1,032
Cuotas Patronales 7,700 1,530,926 199
Combustible y Lubricantes 7,700 17,105,385 2,221
Viaticos 7,700 3,416,820 444
Servicios de Teléfono, Agua, Luz e Internet 7,700 410,208 53
Seguro Medico y de Vida 7,700 254,400 33
Mantenimiento de Llantas 7,700 4,320,000 561
Mantenimiento de Unidades 7,700 1,609,800 209
Honorarios Profesionales 7,700 69,600 9
Gastos Generales 7,700 157,752 20
TOTAL GASTOS DE OPERACION 7,700 36,822,673 4,782
EXTRAORDINARIOS
Impuesto de Circulacién de Vehiculos 7,700 48,000 6
Seguro de Vehiculos 7,700 180,000 23
Aguinaldo 7,700 650,230 84
Bono 14 7,700 600,090 78
TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS 7,700 1,478,320 192
TOTAL DE EGRESOS 7,700 42,623,976 5,536
EXCEDENTE 6 REMANENTE 7,700 4,527,469 588

Figura 5. Presupuesto proyectado afio 2021. Elaboracion propia.
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Para el presupuesto de combustible, viaticos y comisiones se utiliza la misma base
del total de viaje proyectados para el afio 2021. El presupuesto de sueldos se utilizé
como base el listado de los empleados; con el sueldo base, horas extras y
comisiones. Dentro del presupuesto de gastos generales de proyecta la entrega 2
veces al afio de uniformes y equipo de proteccion de seguridad industrial a todo el
personal operativo; esto es importante porque el producto que se maneja y al que

se estd expuesto es altamente inflamable.

Dentro de la proyeccién de presupuesto para el afio 2021 se consideré un
mantenimiento preventivo de: llantas, extinguidores, reparacion de zapatas,
guardafangos, repuestos eléctricos, cambio de cintas reflectivas, baterias, cambio
de aceites, filtros, capiruchos y tambores. Esto con la finalidad de evitar accidentes
en carreteras y desperfectos mecanicos que originen una ineficiencia en la entrega
de los requerimientos solicitados por las distintas plantas distribuidoras de gas

licuado de petroleo.



4.4 Estados de resultados proyectado para el afio 2021.

Ventas Netas

Servicio de Transporte
Exportacion de Servicios
Margen Bruto

Gastos de Operacion

Combustibles y Lubricantes
Gastos de Transporte
Reparacion y Mantenimiento
Depreciaciones

Sueldos y Salarios
Aguinaldos

Bonificaciones

Cuotas Patronales
Indemnizaciones

Seguro de Vida del Personal
Seguro de Vehiculos
Arrendamiento de Inmuebles
Honaorarios

Gastos Generales
Impuestos y Contribuciones
Total Gastos de Operacion
Ganancia en Operacidn
Otros Ingresos

Otros Ingresos

Ganancias Cambiarias
Ganancias de Capital
Otros Gastos

Pérdidas Cambiarias
Utilidad antes del Impuesto
Impuesto sobre la Renta
Utilidad Neta

Empresa Transportadora de Gas LP
Estado de Resultados del 01 de enero al 31 de diciembre

Cifras Expresadas en Miles de Quetzales
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Proyectado Analisis Vertical Analisis Horizontal

2019 2021 2019 2021 20159-2021
42,237 44,085 84% 93% 1,848 4%
7,845 3,066 16% 7% -4,779 -61%
50,082 47,151 100% 100% -2,931 -6%
16,467 17,105 33% 36% 638 4%
4,267 3,417 9% % -850 -20%
6,069 5,930 12% 13% -139 -2%
1,380 1,380 3% 3% 0 0%
9,948 7,948 20% 17% -2,000 -20%
815 650 2% 1% -165 -20%
9 0 0% 0% -9 -100%
1,327 1,108 3% 2% -219 -17%
842 662 2% 1% -180 -21%
143 254 0% 1% 111 78%
387 180 1% 0% -207 -53%
24 0 0% 0% -24 -100%
76 70 0% 0% -b -8%
2,967 1,168 6% 2% -1,799 -61%
1,523 3,547 3% 8% 2,024 133%
46,244 43,419 92% 92% -2,825 -6%
3,838 3,732 8% 8% -106 -3%
13 0 0% 0% -13 -100%
0 0 0% 0% 0 0%
0 0 0% 0% 0 0%
55 20 0% 0% -35 0%
3,796 3,712 8% 8% -84 -2%
963 928 2% 2% -35 -4%
2,833 2,784 6% 6% -49 -2%

Figura 6. Estado de resultados proyectado afio 2021. Elaboracion propia.
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El presupuesto como base de la planificacion financiera y la liquidez en una empresa
dedicada a transportar gas licuado de petréleo para el afio 2021 contribuye a:
programar de una forma eficiente y eficaz los recursos financieros, proporcionar un

adecuado mantenimiento preventivo de los activos y con esto preservar la vida util.

Es importante destacar que la direccién general y la gerencia general deberan
negociar con los clientes las deudas existentes, para reducir el periodo promedio de
cobro y con esto contribuir a mejorar los indices de liquidez de la empresa. De
continuar con el periodo promedio de cobro de 324 dias, los problemas de liquidez
seguiran afectando las operaciones del giro del negocio, no sera posible el
mantenimiento preventivo de las unidades, no se amortizaran las cuentas por pagar

y las cifras financieras seguiran presentando altos indices de endeudamiento.

Para mejor el periodo promedio de cobro se propone a la direccidén de la compafia
las siguientes estrategias: A) Establecer descuentos del 5 por pronto pago, B)
Realizar convenios de pago, C) Solicitar pago por anticipado del servicio a prestar.
Es necesario tiempo para reflejar cambios en los procesos y politicas existentes
dentro de una administracién, para demostrar incremento en la rentabilidad de la

compafia y con esto aumento del valor de cada accién de los socios.
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V. CONCLUSIONES

El efecto desde el punto de vista financiero de no realizar una planificacion
presupuestaria de una empresa dedicada a transportar gas licuado de
petroleo, es que no se cuenta con una programacion o un presupuesto que
refleje los movimientos futuros de un determinado periodo, con el fin de

detectar si la operacion esta generando rentabilidad o pérdida.

La situacion general de la empresa es satisfactoria a simples rasgos porque
generd una rentabilidad del 6% para el aflo 2019 sobre la prestacion de
servicios, pero no cuenta con una herramienta financiera que logre
contribuya a tener una eficaz y eficiente planificacion, direccion y control

sobre los recursos financieros.

Es necesario recurrir a un financiamiento externo por parte de los
proveedores con plazo de 30 o 60 dias para realizar las actividades de
operacion de la empresa, porque su politica es de proporcionar 30 dias de

crédito a sus clientes.

La situacion financiera de la empresa se refleja a través de las distintas
razones financieras. El indice de liquidez es de 1.19, lo cual indica que hay
liquidez para solventar las cuentas por pagar, pero al efectuar la razén de
efectivo refleja que Unicamente cuenta con 9 centavos por cada quetzal de
deuda del pasivo corriente, demostrando que no se tiene la liquidez inmediata
para amortizar las deudas a corto plazo. El indice de rentabilidad refleja que
después de restar al total de ventas los costos operativos, financieros e
impuestos, hay una ganancia neta del 6%. El indice de endeudamiento
demuestra que el total de los activos se ha financiado un 78% por deuda
externa. El promedio de cobro a los clientes excede de los 30 dias de crédito

establecidos.
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Una herramienta financiera confiable y oportuna para proyectar los ingresos
y egresos que generara una empresa es el presupuesto, por medio de esta
herramienta se logra detectar que rubros estdn representando gastos
mayores y generando una menor rentabilidad; asi también el presupuesto

debe ser flexible para ser reestructura ante cualquier eventualidad

Después de realizar el presupuesto para la empresa transportadora de gas
licuado de petroleo para el afio 2021, se determina cual es la proyeccion de
ingresos requeridos para solventar las obligaciones que generan la

prestacion de servicio de transporte.

Conocer los términos que se relacionan a con la herramienta denominada
presupuesto son relevantes para conocer y visualizar que aspectos son
relevantes a visualizar del entorno de la empresa. Que cifras se deben
analizar para una mayor comprension de la situacion actual que enfrenta la
administracion, porque reflejar porcentaje de rentabilidad no significa que la

empresa este creciendo y alcanzando su punto de madurez.

Sefalar que el presupuesto anual proyectando para el afio 2021 tiene una
base de 7,700 viajes a transportar a las 27 distintas plantas distribuidoras de
gas licuado de petrdleo ubicadas dentro de la Republica de Guatemala, la
proyeccioén de ventas supera los Q 47,000,000 millones. Es indispensable
que todos los equipos de transportes estén en Optimas condiciones para

lograr la meta establecida.

El presupuesto proyectado genera una rentabilidad del 6%, pero se esta
programando mantenimientos preventivos a todos los equipos, equipo de
seguridad industrial para el personal operativo, entrega de uniformes. Los
mantenimientos preventivos que contribuyen a una disminucién de
accidentes en carretera y un incremento en el cumplimiento de los

requerimientos de los clientes.
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VI. RECOMENDACIONES

Realizar una planificacion financiera para la empresa transportadora de gas
licuado de petréleo, para esto es necesario realizar un presupuesto que
integre todas las areas involucradas en la operacion y administracion de la
empresa, con el fin de detectar inconsistencias que afectan el objetivo

primordial de la administracion.

Utilizar y ejecutar el presupuesto como una herramienta financiera que
contribuya a proyectar los ingresos y egresos de la operacion mensual,
trimestral, semestral o anual de una empresa, apoya a determinar si es

necesario recurrir a un financiamiento externo.

Incentivar a los clientes para que realicen los pagos que estan dentro de la
cartera de cuentas por cobrar, con la finalidad de tener la liquidez necesaria
para amortizar las deudas adquiridas para el desarrollo de la operacion del
negocio. para esto es necesario que la administracién establezca politicas de
cobro, incentive con descuentos por pronto pago o que solicite anticipo de

los servicios que efectuara.

Establecer por parte de la gerencia general y direccion estrategias para el
cumplimiento de pago de las cuentas por cobrar, se mencionan las
siguientes: establecer politicas de cobro, incentivar con descuentos por
pronto pago o que solicite anticipo de los servicios que efectuara. Aplicar
estas estrategias contribuye a la disminucién del periodo promedio de cobro.

Ejecutar el presupuesto como la herramienta de planificacion y para esto se
necesita de informacion historica, precios actuales para su elaboracion. Sera
necesario recurrir a la experiencia de los encargados de las areas operacion
de taller, transporte y seguridad industrial, al momento de realizar el

presupuesto.
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Justificar ante la direccion general junto con la gerencia general, los
resultados que se obtienen de elaborar y aplicar el presupuesto como base
de la planificacion financiera.

Capacitacion constante del personal para conocer la empresa, visualizar el
entorno general de los procesos administrativos y operativos. Para cubrir
todas las necesidades de cada departamento que conforma el presupuesto

general y no omitir ninguno.

Realizar una ejecucién presupuestaria que detecte si existen diferencias
importantes en los rubros de ingresos y egresos que afecten lo proyectado
inicialmente; y determinar cuél es el origen o porque se dieron los cambios
contra lo proyecto para conocer si esto afectard en los meses o afios

subsecuentes

Mantener los beneficios del personal operativo y administrativo para
incentivar y motivar a que realicen sus actividades de una forma eficaz y
eficiente, el personal es fundamental para el desarrollo de la compafiia
porque pueden aportar sugerencias y propuestas que contribuyan a un mejor

manejo de todos sus recursos
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