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RESUMEN 

La energía eléctrica es un bien que en el país se desenvuelve en un escenario de 

oligopsonio, en el cual existe una alta oferta de distintas plantas, pero que la 

demanda se encuentra concentrada en un número reducido de distribuidoras, esto 

provoca que muchos ofertantes opten por vender en el mercado mayorista, lo que 

conlleva a reducir precios para poder tener una participación más activa dentro del 

sector eléctrico. 

El mercado de energía eléctrica, a través de los años ha presentado un crecimiento 

en la instalación de diferentes tecnologías para la generación de energía, la unidad 

de análisis es una planta de generación eléctrica térmica, la cual tiene como base 

de generación el carbón mineral. A partir del año 2014 el mercado eléctrico en 

Guatemala presenta un crecimiento en el número de plantas térmicas, aumentando 

la oferta y competitividad dentro del sector, el efecto de este fenómeno hace que el 

Administrador del Mercado Mayorista deje fuera de línea a las plantas que no 

posean precios competitivos, afectando la generación de energía eléctrica anual de 

la unidad de análisis, puesto que reduce su presencia en el mercado y disminuye la 

generación de energía al no presentar precios competitivos. 

Para poder dar solución al problema planteado se presentan las siguientes 

preguntas: ¿El presentar una proyección de la vida útil de la inversión, determinará 

los costos fijos de depreciación por medio método de línea recta y el mantenimiento 

de la nueva ruta, lo que optimizará y reducirá el costo del transporte la materia prima, 

para disminuir el precio de venta que incrementará la generación de energía 

eléctrica?, ¿El evaluar el costo de la materia prima de tres años anteriores al año 

dos mil veinte, permitirá proyectar diez años y comparar el costo asociado de utilizar 

la carretera por medio del cálculo porcentual del costo bruto de cada año medirá la 

disminución de este?, ¿El medir el impacto en el precio de venta de energía eléctrica 

de los años dos mil diecisiete, dos mil dieciocho y dos mil diecinueve para proyectar 

diez años a futuro, permitirá calcular la nueva generación de energía eléctrica de la 



ii 
 

 

planta, determinar el cálculo del margen de utilidad bruta y el cálculo del despacho 

de energía?, Y ¿Al comparar el efecto financiero en los ingresos y despacho 

económico a través de la reducción del kilometraje de la nueva y efecto del costo 

depreciado de la inversión contra el efecto de no realizar la inversión, a través de 

un análisis de relación costo beneficio medirá la viabilidad de la inversión? 

El objetivo general consiste en realizar un análisis financiero de costo beneficio de 

inversión en la construcción de una carretera alterna para disminuir el costo del 

transporte asociado a la materia prima, lo que disminuye el precio de venta e 

incrementa la generación de energía eléctrica, haciendo más competitiva a una 

planta de generación de energía eléctrica ubicada en el departamento de Escuintla. 

Los objetivos específicos que darán solución al problema consisten en presentar 

una proyección de la vida útil de la inversión, con el fin de determinar los costos fijos 

de depreciación por medio método de línea recta y el mantenimiento de la nueva 

ruta, esto permitirá optimizar y reducir el costo del transporte la materia prima, 

disminuyendo el precio de venta el cual incrementa la generación de energía 

eléctrica; evaluar el costo de la materia prima de los años dos mil diecisiete, dos mil 

dieciocho y dos mil diecinueve, con el fin de proyectar diez años y comparar el costo 

asociado de utilizar la carretera, por medio del cálculo porcentual del costo bruto de 

cada año el cual medirá la disminución de este; medir el impacto en el precio de 

venta de energía eléctrica de los años dos mil diecisiete, dos mil dieciocho y dos mil 

diecinueve para proyectar diez años a futuro, lo que permitirá calcular la nueva 

generación de energía eléctrica de la planta, determinar el cálculo del margen de 

utilidad bruta y el cálculo del despacho de energía; comparar el efecto financiero en 

los ingresos y despacho económico a través la reducción del kilometraje de la nueva 

ruta y efecto del costo depreciado de la inversión contra el efecto de no realizar la 

inversión, a través de un análisis de relación costo beneficio que respaldara la 

viabilidad de la inversión. 
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El trabajo se delimitó a un periodo histórico que se compone de tres periodos 

comprendidos del año 2017 al 2019, con los cuales se realizará una proyección de 

cinco periodos que estarán comprendidos del año 2020 al 2029 y su ámbito 

geográfico se encuentra en el departamento de Escuintla. Se utilizó la investigación 

aplicada, bajo un enfoque mixto debido a que se utilizaron elementos del enfoque 

cualitativo para recolectar información y elementos del enfoque cuantitativo al 

realizar las mediciones numéricas. 

Como resultado de la investigación se determinó que al aplicar la inversión, se 

determinó que se podrá obtener un mayor beneficio del dinero en el tiempo, 

derivado que la unidad de análisis tiene la capacidad de cubrir el financiamiento 

durante el segundo año, adicional a lo anterior la inversión traerá beneficios fiscales 

a través de escudos, que disminuirán del pago del impuesto sobre la renta con un 

aproximado de US$429,353.22. 

Derivado del cambio de la implementación de la inversión y cambio en la ruta del 

transporte de la materia prima, se logró establecer una disminución en el costo del 

flete terrestre el cual representa un 27% anual y una disminución al costo de la 

materia prima por un aproximado del 1.45% anual, en términos de flujos de efectivo, 

esto representa un ahorro aproximado de $998,167.24 durante los diez años de vida 

del proyecto. Además, se estableció que al disminuir el costo variable se 

incrementar la generación de energía eléctrica, por lo que se estima una mayor 

compra de materia prima en estos periodos, la cual será sufragada por medio de las 

nuevas ventas, considerando lo anterior el flujo operativo proyectado a través del 

VAN se ve incrementado en US$.5,722,390.00. 

Al disminuir los costos variables se estimó un incremento del 9% del despacho anual 

de la unidad de análisis, debido a que la disminución del costo asociado a los 

ingresos incrementó la competitividad en el mercado eléctrico, por lo que se 

proyectó que los márgenes operativos se mantendrán, haciendo que el efecto real 

se vea reflejado a través de los flujos operativos de los ingresos calculados por un 
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VAN de US$7,179,396.80, que es mayor a un escenario sin inversión, el cual tiene 

la capacidad de cubrir los nuevos costos operativos de la unidad de análisis. 

Por último al evaluar la viabilidad de la inversión se determinó un VAN positivo de 

US$.9,280,699.00, el cual es mayor al establecido en el escenario sin inversión, sin 

embargo, adicional a lo anterior se determinó que el proyecto tiene una TIR del 

120% y por medio de la relación costo beneficio se proyectó que se tendrá un 

rendimiento del 13% sobre la inversión y costos, por lo que se concluye que al 

realizar la inversión de este proyecto, la unidad de análisis será más competitiva 

dentro del mercado y mejorará sustancialmente sus flujos y utilidades durante este 

periodo. 
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INTRODUCCIÓN 

Con el objetivo de mejorar el despacho de energía eléctrica de una planta 

generación de energía térmica, se desarrolla la presente investigación aplicada a la 

evaluación de la viabilidad de la inversión en una ruta alterna que disminuirá los 

costos asociados a la materia prima, e incrementará la competitividad de la planta 

dentro del mercado eléctrico guatemalteco. 

El trabajo inicia con el capítulo uno, el cual aborda de forma cronológica la historia 

y los principales sucesos acontecidos en el mercado eléctrico, los cuales han 

influido de forma directa en la operación de la unidad de análisis y que a su vez han 

cambiado de forma drástica el proceso operativo de esta, adicionalmente se 

consideran los principales estudios de temas que tienen similitud con la 

investigación planteada, derivado de que estos representan un aporte en el 

desarrollo de la misma. 

El capítulo dos, desarrolla todos los términos que son la base fundamental teórica 

que permitió la construcción y elaboración de los principales resultados abordados 

en la parte práctica del presente trabajo. 

Dentro del capítulos tres, se desarrolla la problemática de la unidad de análisis, la 

cual se refiere a un incremento numérico de plantas térmicas a partir del año 2014, 

que aumentan la oferta de energía eléctrica en un 83.72%, afectando directamente 

la generación de energía eléctrica anual de la unidad de análisis, puesto que el 

incremento de la oferta cambia los términos de mercado, haciendo que sea la 

demanda quien fije los precios de mercado y a su vez una alta oferta hace 

innecesaria la generación de plantas que operan con costos altos, haciendo que la 

generación de la energía decrezca en los periodos siguientes.  

La justificación del presente trabajo radica en que, la inversión en una carretera 

alterna disminuye el costo variable de la materia prima, haciendo que la empresa 
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de generación de energía eléctrica pueda generar más ventas y sea más 

competitiva en el mercado eléctrico nacional. 

La problemática presentada se aborda a través del objetivo general, el cual consiste 

en realizar un análisis financiero de costo beneficio de inversión en la construcción 

de una carretera alterna para disminuir el costo del transporte asociado a la materia 

prima, lo que disminuye el precio de venta e incrementa la generación de energía 

eléctrica, haciendo más competitiva a una planta de generación de energía eléctrica 

ubicada en el departamento de Escuintla. 

Del objetivo general surgen los siguientes objetivos específicos:  Presentar una 

proyección de la vida útil de la inversión, con el fin de determinar los costos fijos de 

depreciación por medio método de línea recta y el mantenimiento de la nueva ruta, 

esto permitirá optimizar y reducir el costo del transporte la materia prima, 

disminuyendo el precio de venta el cual incrementa la generación de energía 

eléctrica; evaluar el costo de la materia prima de los años dos mil diecisiete, dos mil 

dieciocho y dos mil diecinueve, con el fin de proyectar diez años y comparar el costo 

asociado de utilizar la carretera, por medio del cálculo porcentual del costo bruto de 

cada año el cual medirá la disminución de este; medir el impacto en el precio de 

venta de energía eléctrica de los años dos mil diecisiete, dos mil dieciocho y dos mil 

diecinueve para proyectar diez años a futuro, lo que permitirá calcular la nueva 

generación de energía eléctrica de la planta, determinar el cálculo del margen de 

utilidad bruta y el cálculo del despacho de energía; comparar el efecto financiero en 

los ingresos y despacho económico a través la reducción del kilometraje de la nueva 

ruta y efecto del costo depreciado de la inversión contra el efecto de no realizar la 

inversión, a través de un análisis de relación costo beneficio que respaldara la 

viabilidad de la inversión. 

La metodología utilizada, la cual se basa en una investigación aplicada, con un 

diseño no experimental y un enfoque mixto, debido a que se consideran elementos 

cualitativos con una predominancia del enfoque cuantitativo. Adicionalmente se 
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utilizaron técnicas documentales para recabar información teórica y técnicas de 

campo para la recopilación de información de la unidad de análisis. 

Para finalizar, en el capítulo cuatro se presentan el análisis y evaluación de la 

factibilidad de la inversión propuesta, así mismo en este se da respuesta al objetivo 

general y objetivos específicos. 

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, siendo las 

principales la inversión y cambio de ruta para el transporte de la materia prima 

generan un ahorro en el costo asociado a la materia prima y a su vez presentan un 

ahorro en los desembolsos de efectivo al realizar el transporte, obteniendo una 

optimización en los recursos asociados a la materia prima. 

Al disminuir el costo asociado a la materia prima, se optimiza el costo variable, 

haciendo que los precios de venta ofertados en el mercado sean menores, lo que 

incrementa la generación y ventas de energía eléctrica. 

Con la disminución de los costos e incremento de los ingresos anuales, se evaluó 

un financiamiento para la inversión. Derivado de esta inversión se evaluó que al ser 

aplicada esta generaría escudos fiscales que disminuirán el pago del impuesto 

sobre la renta durante cinco años para los intereses financieros y veinte años para 

la inversión. 

Finalmente se efectuó un análisis de la relación costo beneficio, VAN y TIR, en los 

cuales se constató la viabilidad de la inversión, y de cómo esta tiene la capacidad 

de no solo generar un rendimiento a la compañía, si no que le permite tener un 

mayor grado de competencia en el mercado en el cual se desenvuelve.



 
 

 

1 ANTECEDENTES 

Los antecedentes exponen una breve historia del subsector eléctrico, partiendo de los 

puntos generales de su creación y conformación en Guatemala, hasta delimitarlos a la 

unidad de estudio que es la compañía, de la cual, se desarrollan puntos clave como lo 

son su creación, manejo y efectos que tienen impacto a nivel económico. 

1.1 Antecedentes históricos de la energía eléctrica en Guatemala 

El sector eléctrico es una parte fundamental de la operatividad de un país. En el caso de 

Guatemala, este sector ha sufrido cambios derivados de crisis energéticas en las que el 

Estado privatizó la mayoría del sector, haciendo que la forma de generación evolucionará 

a través de diferentes tecnologías que se implementaron a través de los años. Estos 

cambios que favorecieron la evolución y cambios en el sector, se presentan en el 

siguiente cuadro: 

Cuadro 1.1 Principales antecedentes del sector eléctrico en el país 

Principales antecedentes del sector eléctrico en el país 

No. Año Antecedente Suceso 

1 1970 - 1979 

Se da la primera crisis energética, 
derivada de la caída de los precios del 
petróleo impactando la posición financiera 
de EEGSA en el país, lo que permite al 
gobierno fijar las tarifas de venta y que el 
INDE regule y ejerza un monopolio de 
generación y distribución eléctrica.

Monopolización por parte del 
INDE en la distribución de 
energía eléctrica. 

2 1980 - 1990 

El Estado de Guatemala se encarga de la 
generación, transmisión y distribución de 
energía eléctrica a través de INDE-
EEGSA, iniciando los subsidios al país.

El estado de Guatemala 
mantiene el sector eléctrico 
como parte de sus servicios. 

3 1991 - 2000 

Comienza la segunda crisis energética, la 
cual trae consigo señalamientos de 
corrupción, la deuda externa la paga el 
gobierno devaluando el quetzal, fallas en 
las hidroeléctricas más fuertes Chixoy y 
Aguacapa. Los apagones en el país 
aumentan y disminuye la inversión debido 
a la poca credibilidad del sistema 
hidráulico instalado. Esto conlleva a 
cambios por parte del gobierno en sus 
políticas en la cual se plantea la 
cogeneración con empresas privadas.

Derivado de la crisis, se inician 
las bases para privatizar la 
energía eléctrica y se da la 
primera reforma al sistema 
energético a través del Decreto 
93-96, lo cual lleva a la firma de 
los primeros 13 contratos 
privados de energía eléctrica. 

Fuente: Elaboración propia, extraído de Comisión Nacional de Energía Eléctrica (2002) 
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El Estado de Guatemala al tomar la decisión de tener un sistema de cogeneración 

público-privado de la energía eléctrica, permite nueva inversión extranjera en el país y 

del uso de tecnologías nuevas para la generación de energía eléctrica. 

Con la creación de las instituciones que regulan al sistema energético, la privatización del 

sector eléctrico cumple un papel fundamental, al igual que la inversión extranjera. 

Finalizando los años 90 se firma un contrato de energía por el suministro de 120 

Megavatios hora al sistema, siendo la primera planta generadora de carbón mineral, que 

inicia operaciones el 19 de enero de 2000. (CNEE, 2002, p.79) 

Desde los inicios de la primera generadora de electricidad de carbón mineral, el sistema 

eléctrico contó únicamente con este tipo de tecnología hasta el año 2,008, en el cual otras 

compañías inician con la implementación de plantas del mismo tipo. 

En el año 2,010 se inicia la construcción de la compañía objeto de estudio derivado de 

un estudio de mercado en el cual se determinó que la mejor opción de inversión en el 

sector eléctrico, son las plantas térmicas debido a que estas maximizan sus ganancias al 

vender a la par con las generadoras bunker. La planta que se construye con el supuesto 

de generar 28 megavatios hora para exportar el 50% de su energía a través del decreto 

29-89, y vender el 50% de energía restante de forma local. Al ser reformado el decreto la 

exportación ya no genera las ganancias esperadas, por lo que la mayoría de la energía 

eléctrica se empieza a vender localmente. 

Antes de su construcción, muchos inversionistas también vieron oportunidad de 

crecimiento en este mercado con el mismo tipo de tecnología, y deciden aprovechar los 

precios imperantes del combustible para vender y obtener ganancias en el mercado 

nacional, lo que provoca un crecimiento económico de la oferta de las plantas de 

generación térmica en el país, provocando un cambio en el mercado en el que la 

demanda es quien fija los precios. 
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1.2 Antecedentes del análisis financiero 

Para fines de historia se desarrolla de forma breve los antecedentes del análisis financiero 

y su evolución. 

Las finanzas tienen un origen en la economía, pero poseen características que están 

orientadas más a la incertidumbre y riesgos que tienen como objetivo obtener mayores 

rentas sobre los capitales invertidos. Desde su aparición en el siglo XX esta rama que 

posee un origen económico se volvió una disciplina ajena a esta, tomando un papel más 

autónomo que permite tener nuevos enfoques sobre la realidad económica de una 

compañía, facilitando la toma de decisiones a nivel corporativo. (Flórez, 2008, p.148) 

La Economía y las Finanzas son dos ramas que mantienen ciertas similitudes, sin 

embargo, las finanzas a diferencia de la economía, visualizan mercados micro y macro 

bajo otros enfoques, las finanzas se basan mayormente en proyecciones que permiten a 

los inversionistas tomar decisiones a futuro, por medio de evaluaciones de la realidad de 

una compañía. 

El enfoque moderno de las finanzas inicia a partir de los años 50´s a 70´s derivado de los 

cambios tecnológicos y de las diferentes competencias que requerían un mayor 

racionamiento de los fondos, dando nacimiento a los estados financieros actuales. 

(Flórez, 2008, p.151) 

Debido a los abruptos cambios que sufre la sociedad y los mercados, la rama de las 

finanzas se ha visto obligada a de realizar cambios estructurales, ya no se limitan 

únicamente a construir y operar estados financieros, el aporte más importante de las 

finanzas es la interpretación de estos, puesto que esto conlleva a medir la razonabilidad 

de los movimientos de la compañía y permite que se puedan tomar decisiones 

fundamentales para el futuro de cualquier organización. 
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1.2.1 Estudios similares 

A continuación, se presenta un cuadro sintetizado, con los estudios o tesis de temas que 

tienen similitud con el análisis financiero de la viabilidad de un proyecto, y que 

representan la forma en que se abordó y se realizaron aportes a cada tema. 

Cuadro 1.2  Estudios similares realizados en la Escuela de Postgrados de la USAC 

Estudios similares realizados en la Escuela de Postgrados de la USAC 

 

Fuente: Elaboración propia, basado en Marroquin (2010), Alvarado (2012), Vásquez (2017), Ochoa (2017) 

y Chacón (2019). 

No. Tesis Fecha Abordaje Aporte

1
Evaluación y análisis financiero para la
implementación de una papelería en
el Municipio de San Raymundo

abr-10

Se realizó un estudio de viabilidad en
el municipio de San Raymundo, en el
cual se detectó la falta de papelerías
que pudieran suministrar útiles
escolares, a través de evaluaciones
por medio del valor neto actual, la tasa
interna de retorno y proyección de
flujos y resultados.

Se determinó la viabilidad del estudio
a través de la rentabilidad proyectada,
proyectando que a través de la
cantidad de establecimientos se
pueden conseguir precios a
mayoristas lo que permitirá el
crecimiento del proyecto.

2

Análisis financiero comparativo de
proyectos de inversión en equipo de
pesaje del sistema de dosificación, en
la industria del vidrio en Guatemala

may-12

Se realizó un estudio financiero
comparativo de dos proyectos de
inversión, uno de reemplazo y otro de
reparación, realizando proyecciones
del flujo de efectivo a diez años.

A través del estudio se identifica que el
reemplazo del equipo es la mejor
opción, debido a que este ofrece una
mayor reducción de costos comparado 
con realizar mantenimientos anuales
al equipo actual.

3

Evaluación financiera para apoyar la
toma de decisiones de inversión en la
construcción de ofibodegas en el
Municipio de Guatemala

jun-17

La investigación se realizó con un
enfoque de apoyo a inversionistas que
quieren incursionar en la inversión de
ofibodegas en Guatemala, debido a
que este tipo de estudios son escasos 
y la toma de decisiones de un proyecto
de esta índole no posee bases de
investigación.

Se realizó un análisis financiero que
permitió medir el retorno de la
inversión, el cual demuestra que el
proyecto es viable financieramente; y a
través de la relación costo beneficio,
se determinó que al ser superior a 1 la
rentabilidad sobre los costos permite
que el proyecto se pueda realizar.

4

Estudio de viabilidad financiera de
proyectos de inversión para la
producción de bebidas fermentadas
en el Departamento de Guatemala

ago-17

El estudio tiene como fin principal el
determinar la factibilidad de la
creación de una empresa productora
de bebidas fermentadas, por medio de 
proyecciones financieras a diez años
con el fin de determinar si la
rentabilidad es la esperada.

Las proyecciones financieras
permitieron determinar que se tendrá
un retorno de la inversión mayor al
mínimo aceptado, por medio de la
introducción de un producto que posee 
características diferentes al producto
ya ofertado.

5

Evaluación financiera de inversión
inmobiliaria en la construcción de
edificios de apartamentos en el
Municipio de Guatemala

feb-19

El análisis de construcción de edificios 
se realiza derivado que los
inversionistas de empresas
inmobiliarias o empresas
constructoras se basan únicamente
en los márgenes de utilidad, sin tomar
en cuenta el valor del dinero en el
tiempo.

A través del estudio se determinó que
el proyecto tendrá un rendimiento por
arriba de su costo capital adicional a
esto se determina que su
recuperación será en 2 años.
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El cuadro presentado anteriormente, se encuentra conformado por una compilación de 

tesis que aportan estudios previos, relacionados con el tema de investigación, y que 

aportan de forma significativa a través de sus resultados una idea clara, que sirve de base 

para el desarrollo práctico del tema de investigación. 
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2 MARCO TEÓRICO 

En este capítulo se desarrollan los conceptos fundamentales, puntos críticos y enfoques 

teóricos que se utilizaron en el desarrollo de la investigación y conceptualizan su parte 

técnica, así como las herramientas que aplicaron para la elaboración de la parte práctica 

y el análisis de los resultados.    

2.1 Subsector eléctrico en Guatemala 

Uno de los puntos más importantes a conocer, es la conformación del subsector eléctrico 

en el país, debido a que la energía eléctrica se maneja en un mercado el cual se regula 

y ejecuta por dos entes. 

El subsector eléctrico es parte del sector energético del país, su fin principal es cumplir 

con el suministro de energía eléctrica en condiciones seguras, calidad y precio. 

(Ministerio de Energía y Minas, 2017, párrafo 3) 

Figura 2.1 Organización del subsector eléctrico 

Organización del subsector eléctrico 

 

Fuente: Elaboración propia. Tomado del Ministerio de Energía y Minas (2017). 
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Como se puede apreciar en la figura 2.1, el subsector eléctrico en Guatemala se conforma 

por un ministerio del Estado, el cual funge como un organismo superior, que a su vez 

cuenta con dos entes, uno ejecutor y otro regulador. Por último, las compañías públicas 

o privadas que intervienen en el proceso de generación, comercialización y distribución 

de la energía eléctrica. 

El conocer las generalidades del tema relacionado a la energía eléctrica en Guatemala, 

permitirá la mejor comprensión de la investigación, la cual está enfocada en una planta 

generadora de energía térmica. 

2.1.1 Instituciones sectoriales del subsector eléctrico 

Es importante conocer a las dos instituciones que conforman al subsector eléctrico, ya 

que una tiene un papel regulador y la otra un papel ejecutor y de control. 

A través de la puesta en vigencia de la ley de energía eléctrica y sus reglamentos se 

crean dos nuevas instituciones sectoriales en el país: La Comisión Nacional de Energía 

Eléctrica como Ente Regulador (mayo 1997) y el Administrador del Mercado Mayorista 

(1998), esto permitió al mercado eléctrico mostrar una mayor eficiencia.  

 El Administrador del Mercado Mayorista (AMM), se encarga de la coordinación de la 

operación de las generadoras y establece los precios del mercado eléctrico en el país. 

(Administrador del Mercado Mayorista, s.f., sección Quiénes somos - funciones, 

párrafo 1) 

El AMM es un ente ejecutor, pues se encarga de fijar los precios de mercado, 

basándose en la oferta disponible de las plantas, siendo quien determina si una planta 

mantendrá su generación o debe de salir de línea debido a sus altos costos. 

 “La Comisión Nacional de Energía Eléctrica fue creada como órgano técnico del 

Ministerio de Energía y Minas, con independencia funcional para el ejercicio de sus 

atribuciones.” (CNEE, 2002, p.12) 
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La CNEE es la segunda institución que conforma el subsector eléctrico, siendo esta 

un ente regulador, que tiene como misión principal velar por que la ley y reglamentos 

aplicables se cumplan. 

2.2 Planta de generación de energía térmica 

Actualmente para generar energía se cuenta con diferentes opciones que brinda la 

tecnología actual, así como una diversidad materias primas, una de ellas es la generación 

de energía térmica. 

La generación de energía eléctrica que utiliza combustibles fósiles se produce 

usando plantas térmicas. Por lo general una planta térmica tiene cuatro 

componentes: 1) una caldera, 2) una turbina de vapor para transformar el calor en 

energía mecánica, 3) un generador de electricidad y 4) un condensador para 

enfriar el vapor y reciclar el agua. En estos sistemas, el principal componente es 

el calor proveniente de la combustión del combustible fósil. (Instituto de 

investigación y proyección sobre ciencia y tecnología, s.f., tomado de la sección 

de combustibles fósiles, párrafo 2) 

Las plantas de generación térmica que se basan directamente en el carbón mineral como 

materia prima, inician un proceso de quemado a través de parrillas o calderas, las cuales 

generan vapores que inician un proceso de movimiento para generar electricidad.  

A raíz de la crisis energética, la oferta de energía eléctrica térmica no tuvo cambios 

durante un periodo de ocho años, a partir del año 2013 inicia una curva de crecimiento 

en la oferta, incrementando la oferta de generación de energía eléctrica a través del 

número de plantas instaladas  

En la siguiente tabla se puede apreciar la oferta en megavatios hora que tienen las 

plantas de generación térmica del país a partir del año 2000 al año 2016, en la cual se 

puede visualizar el incremento en el número de plantas acompañado de la capacidad 

instalada u oferta de energía eléctrica que cada una posee para el suministro por 

megavatio hora. 
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Tabla 2.1 Capacidad térmica en megavatios hora (MWh) instalada por compañía 

Capacidad térmica en megavatios hora (MWh) instalada por compañía 

 

Fuente: Elaboración propia. Recuperado de AMM Resultados anuales. Administrador del Mercado 

Mayorista (2019). 

Un factor importante que se debe de considerar con la energía eléctrica es que los 

generadores la catalogan como un bien, sin embargo, a pesar de poseer una materia 

prima en inventario y de tener un proceso de transformación, al finalizar el mismo no se 

genera un inventario de producto terminado, debido a que por las características de la 

energía cuando es generada se vende automáticamente en el mercado. 

Gráfica 2.1 Crecimiento térmico de la capacidad instalada en Guatemala 

Crecimiento térmico de la capacidad instalada en Guatemala 

 

Fuente: Elaboración propia. Recuperado de AMM Resultados anuales. Administrador del Mercado 

Mayorista (2019). 
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Pantaleón Bloque 3             -              -              -              -              -     54.478  
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Trinidad 4             -              -              -              -     34.638    34.638  

Trinidad 5             -              -              -              -     46.142    46.142  

Palo Gordo Bloque 2             -              -              -             -     33.929    33.929  

Generadora San Isidro             -              -              -              -              -     57.615  
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El gráfico anterior, representa la curva de crecimiento de la oferta derivado que al realizar 

estudios de mercado diferentes inversionistas determinaron que la mejor forma de invertir 

en el mercado eléctrico nacional, son las plantas de generación térmica ya que al vender 

en el mercado mayorista, estas venderán con precios a la par de la plantas bunker por lo 

que maximizan sus ganancias, por lo que a partir del año 2013 se puede observar como 

la capacidad de generación tiene un incremento considerable creciendo de 157.25 MWh 

a 859.43 MWh durante tres años. 

Gráfica 2.2 Oferta por planta térmica 

Oferta por planta térmica 

 

Fuente: Elaboración propia. Recuperado de AMM Resultados anuales. Administrador del Mercado 

Mayorista (2019). 

Tal y como se puede observar en la tabla 2 y las gráficas 1 y 2, la generación térmica en 

el país ha tenido un crecimiento en su oferta y capacidad instalada ha tenido un 

crecimiento del 83.72% en el subsector eléctrico. 

2.2.1 Combustible fósil 

Es una de las principales fuentes de energía actuales, este se puede definir de la 

siguiente forma: 
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Los combustibles fósiles son una fuente de energía no renovable. Siendo recursos que 

provienen directamente de la descomposición de animales y plantas, su principal utilidad 

es generar energía eléctrica. (Planas, 2016, párrafo 1) 

Para generar energía eléctrica existen tres derivados: el carbón, el petróleo y el gas 

natural, para el desarrollo del presente trabajo se aborda el carbón mineral como fuente 

de energía. 

2.2.2 Carbón Mineral 

Es relevante conocer la materia prima que se utiliza para la generación de energía 

eléctrica, puesto que esto es uno de los factores primordiales para determinar el costo y 

el despacho de la energía eléctrica en el país. 

El carbón mineral es una roca sedimentaria que se ha formado por procesos de 

compactación, presión y altas temperaturas durante la descomposición de materia 

vegetal. Su composición química consiste en átomos de carbón, hidrógeno, nitrógeno, 

oxígeno y azufre. (Speight, 2005, como se citó en INCYT, sección de carbón mineral, 

párrafo 1). 

Este material es un derivado del petróleo y puede considerarse parte de esta rama, su 

composición permite que pueda producir elevadas cantidades de calor al momento de 

iniciar su proceso de transformación. Dependiendo de la tecnología de la planta y la 

calidad de la materia prima se utilice, ésta puede afectar la eficiencia de una planta de 

generación, si el tipo de carbón no es el adecuado para la tecnología que se posee, 

aunque este sea de la mejor calidad, no se aprovechara el total del poder calorífico para 

generar energía. 

2.3 Análisis contable 

La operación contable es el eje fundamental la ejecución de la realidad de una compañía, 

debido a que a raíz de éste se puede realizar un análisis interpretativo del estado actual 

de los resultados. 
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Evalúa el grado en el cual una empresa presenta su realidad económica, a través del 

estudio de transacción y acontecimientos, considerando los efectos de las políticas 

internas y externas aplicadas a la información según el marco económico-legal de la 

compañía. (Wild et al., 2007, p.11) 

Como parte de las técnicas de la contabilidad, el análisis contable permite el conocer la 

situación financiera de cualquier compañía, según su comportamiento a través de 

distintos periodos ejecutados dando una visión clara del pasado y presente financiero de 

las entidades. 

2.3.1 Riesgo contable 

La contabilidad como cualquier rama posee riesgos, los cuales se pueden definir de la 

siguiente forma: 

“Es la incertidumbre en el análisis de los estados financieros debido a distorsiones 

contables.” (Wild et al., 2007, p.12) 

Cuando se menciona la incertidumbre en el análisis contable, esta se puede describir 

como como un riesgo en la presentación de la información financiera, debido a los 

cambios que puedan darse por las leyes tributarias de un país y que estas pueden 

contradecir a la normativa internacional aceptada, causando cambios inesperados en los 

resultados obtenidos. 

2.4 Medición de la viabilidad de la inversión 

La viabilidad de la inversión es un parámetro del análisis financiero que permitirá medir 

si un proyecto es factible según los parámetros financieros estimados, definiéndose a 

través del enfoque de 1) inversión, 2) costo de mantenimiento y reparación y 3) estudio 

de viabilidad 
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2.4.1 Inversión 

La inversión como una propuesta futura por la cual se espera un rendimiento o beneficios, 

puede definirse de la siguiente manera: 

Son aquellas que se deben de realizar antes del inicio de una operación y durante el 

proceso de esta. Las inversiones más comunes son aquellas que se aplican sobre 

ampliaciones, internacionalización y reemplazos asociadas obras físicas necesarias y 

adquisición de equipamiento, mobiliario y vehículos. Estas se incluyen en función a la 

vida útil de los activos. (Chain, 2011, p.180) 

La inversión es un punto clave para toda compañía, no necesariamente se debe de 

considerar como inversión si se trata de un proyecto a gran escala, por ello cuando la 

definen diferentes autores, se refieren a la inversión como proyectos de mejora y 

reemplazados de activos fijos que mejoran el rendimiento de una compañía. 

Estas se incluyen en función a la vida útil de los activos, siendo los siguientes criterios 

aplicables: 

Cuadro 2.1 Criterios necesarios para realizar una inversión 

Criterios necesarios para realizar una inversión 

Criterio Definición Análisis 

Contable 
Se maneja con el supuesto de que todo activo debe de 
ser reemplazado en la misma cantidad de años en la que 
se deprecian contablemente. 

La forma contable define un tiempo de vida útil 
para cualquier proyecto de inversión, tomando 
como base leyes fiscales de un país o 
normativa internacional. 

Técnico 

Define el periodo de reemplazo en función de estándares 
predeterminados de uso, que se relacionan con tasas 
estudiadas de fallas, obsolescencia de los equipos, horas 
de trabajo, años, unidades producidas u otra forma 
donde primen las características físicas de las 
inversiones 

La forma técnica se define en base a ciertos 
aspectos tecnológicos que posee una inversión 
según su capacidad de renta o el uso que se le 
dé. 

Comercial 
Se basa en el reemplazo de activos en base a una 
actividad comercial, en donde lo que se busca es dar una 
mejor imagen a la compañía. 

La forma comercial se basa en el aspecto 
promocional, dependiendo del giro de una 
compañía ciertas inversiones les darán un 
grado de prestigio y promoción propia. 

Económico 
Estima el momento óptimo económico de la sustitución, 
es decir, cuando los costos de continuar con un activo 
son mayores que los de invertir en uno nuevo 

La forma económica se basa en un aspecto 
financiero, se basa en una evaluación que 
busca minimizar los costos al evaluar la 
rentabilidad del cambio de un equipo por otro 
que pueda generar un menor costo. 

Fuente: Elaboración propia, basado en Chain (2011). 
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Cuando se toma la decisión de realizar una inversión, el autor propone cuatro criterios 

que son fundamentales, que a pesar de que cada uno tiene base distinta para la toma de 

decisiones al invertir, todos se conectan en un punto que es la rentabilidad de la 

compañía, a través de las diferentes perspectivas, al tomar la decisión de invertir lo más 

importante al escoger el criterio es conocer el giro del negocio y hacia a dónde se quiere 

llegar. 

2.4.2 Costos de mantenimiento y reparación 

Al realizar cualquier inversión se debe de considerar que se incurrirán en costos y gastos 

para mantener la operación, si bien existe una inversión inicial, sin un correcto 

mantenimiento anual o reparaciones a los fallos que surgen durante su uso, 

comprometiendo su funcionalidad. 

En la toma de decisión de ejecutar una inversión y gastos en mantenimiento, se deben 

observar políticas para enfrentar el mantenimiento y reparación de equipos. (Chain, 2011, 

p.203) 

Según Chain (2011) para la estimación de mantenimiento y fallas de equipos se deben 

de aplicar las siguientes políticas: 

 Mantenimiento correctivo, basado en una reacción a la ocurrencia de la falla. 

 Mantenimiento preventivo, realizado a intervalos de tiempo predeterminados, para 

minimizar la ocurrencia de las fallas. 

 Mantenimiento de inspección, condicionado al resultado de observaciones a 

intervalos de tiempo predeterminados que pueden dar origen a mantenimiento 

preventivo. 

 Mantenimiento de oportunidad, en el cual se hacen tareas de mantenimiento a 

elementos complementarios a uno averiado, durante la realización de una acción de 

mantenimiento correctivo o preventivo. (p.203) 

Una de las partes fundamentales en la evaluación de la inversión es la proyección de los 

costos y gastos por mantenimiento y reparación, la importancia de ello radica en que un 
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equipo, maquinaria o cualquier tipo de activo requiere mantenimiento para mantener su 

vida útil, debido a que ciertos aspectos se deterioran con el tiempo, para lo cual es de 

vital importancia conocer los cuatro tipos de mantenimiento que Chain propone, para 

prolongar la vida de la inversión y optimizar su rentabilidad a través de su rendimiento. 

2.4.3 Estudio de viabilidad 

Uno de los puntos más importantes cuando se realiza un proyecto es medir si este se 

puede realizar, y para ello es necesario realizar un estudio que permita conocer el 

entorno. 

Figura 2.2 Tipos de Viabilidad de una inversión 

Tipos de Viabilidad de una inversión 

 

Fuente: Elaboración propia basado en Chain (2011) 

Un estudio de esta naturaleza se realiza con el objetivo de minimizar riesgo en una 

inversión, puede pronosticar con un mayor grado de certeza el rumbo o éxito que puede 
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obtener una idea de inversión siendo el insumo principal para la decisión final sobre 

invertir o no, debido a la cantidad de factores valorados, se vuelve independiente y 

obtiene su propia fuente que lo hace concluyente. (Ramírez y Cajigas, 2004, p.29-30) 

La viabilidad de una inversión da la pauta a cualquier inversionista, si es posible la 

recuperación en el tiempo del capital invertido, como el autor lo describe en el párrafo 

anterior, el objetivo es buscar la forma de minimizar el riesgo de perder el capital invertido. 

El estudio de viabilidad de una inversión, tal como se puede observar en la figura 2.2, se 

caracteriza por ser un conjunto de factores dependientes el uno del otro, debido a que de 

forma unitaria cada estudio tiene un fin distintivo, que puede dar viabilidad a unos 

proyectos, pero al mismo tiempo puede estar en contraposición de los demás estudios, 

por lo tanto, el estudio a través de sus cinco variables permite tomar una decisión de 

forma objetiva basándose en la rentabilidad o los beneficios que un proyecto pueda 

brindar. 

2.5 Análisis financiero  

El conocer este tipo de análisis genera un enfoque de proyección a futuro, derivado que 

no solo se tiene una base en el presente y pasado, si no que la información histórica es 

utilizada para realizar proyecciones a futuro. 

“Es la utilización de los estados financieros para analizar la posición y el desempeño 

financiero de una compañía, así como para evaluar el desempeño financiero futuro.” (Wild 

et al., 2007, p.12) 

También se puede definir un sistema o proceso de información que permite aportar datos 

que dan a conocer la situación actual de una compañía y con ello poder proyectar o 

predecir el futuro, otorgando la información de manera sutil para la correcta toma de 

decisiones del camino que tomará la compañía. (Gil, 2004, p.10) 

 A diferencia del análisis contable que toma como base la ejecución de uno o varios 

periodos, el análisis financiero se utiliza para proyectar a futuro y tomar decisiones según 

la proyección futura deseada. 
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2.5.1 Métodos de análisis financiero 

El análisis financiero tiene diferentes técnicas que miden su viabilidad o permiten una 

interpretación de sus resultados, por ello existen métodos precisos para ciertos proyectos 

o abstractos financieros. 

“Se refieren a la técnica que se utiliza para disgregar los estados financieros en cada una 

de las partidas que se componen o compararlos por periodos para conocer el 

comportamiento y resultado de las acciones realizadas en las empresas” (Robles, 2012, 

p.28) 

Para medir la viabilidad de una inversión se proponen los siguientes métodos financieros: 

Cuadro 2.2 Métodos financieros para la viabilidad de inversiones 

Métodos financieros para la viabilidad de inversiones 

No. Método Descripción Fórmula 

1 
Valor actual 
neto (VAN) 

El valor actual neto mide el resultado 
después de obtener la rentabilidad 
deseada y recuperar la inversión, 
indicando que si es mayor a cero es 
factible. 

 

2 
Tasa interna 
de retorno 
(TIR) 

Un segundo criterio de evaluación lo 
constituye la tasa interna de retorno (TIR), 
que mide la rentabilidad como porcentaje.

3 
Relación 
costo-
beneficio 

La relación beneficio-costo compara el 
valor actual de los beneficios proyectados 
con el valor actual de los costos, incluida 
la inversión. El método lleva a la misma 
regla de decisión del VAN, ya que cuando 
este es 0, la relación beneficio-costo es 
igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la 
relación es mayor que 1, y si el VAN es 
negativo, esta es menor que 1. 

Su forma de cálculo es una comparativa del VAN de los 
beneficios contra el VAN de los costos, para determinar el 
margen o rentabilidad que se tiene en una inversión. 

4 TIR Modificada 

Tasa de descuento al cual el valor 
presente del costo de su valor terminal; 
este se determina como la suma de los 
valores futuros de los flujos de ingreso de 
efectivo. 

Fuente: Elaboración propia, basado en Chain (2011) y Besley et al. (2009) 

Los métodos propuestos para poder medir la viabilidad de una inversión son los más 

conocidos, sin embargo, el uso de estos permite el poder realizar una proyección a futuro, 
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de si un proyecto tendrá la fortaleza para poder mantenerse con sus propios recursos y 

generar rendimiento. Los tres métodos propuestos permiten medir de manera cuantitativa 

y porcentual, si un proyecto es factible y si este a través del tiempo tendrá un rendimiento 

arriba del costo o gastos que la inversión de este requiera. 

2.5.1.1 Payback 

Es una medida de recuperación de una inversión, esta se define de la siguiente manera: 

“Extensión de tiempo en que se recupera el costo original de una inversión de sus flujos 

de efectivo esperados” (Besley et al., 2009, p.365) 

Determina el tiempo en que una inversión será recuperada, según la proyección de los 

flujos operativos de los periodos analizados.  

Se calcula de la siguiente forma: 

 

2.5.1.2 Payback descontado 

Esta medida considera el valor del dinero en el tiempo, devolviendo los flujos operativos 

al día de la evaluación, y se define como: 

“Tiempo que los flujos de efectivo descontados de un proyecto tardan en pagar el costo 

de la inversión” (Besley et al., 2009, p.366) 

La diferencia fundamental en esta medida es que evalúa la recuperación de una inversión 

según el valor que tiene el dinero en el tiempo, haciéndola mas acertada que la medición 

ordinaria. 

Cantidad de la inversión inicial 

no recuperada al principio del 

año de recuperación

Flujo de efectivo total 

generado durante el año de 

recuperación

Payback = (
Numero de años antes 

de la recuperación total 

de la inversión
) +( )
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2.5.2 Razones financieras 

Las razones más comunes miden la liquidez, rotación o tiempos de cobro de una 

compañía, las razones que se abordan en el tema tienen un enfoque de rentabilidad, y 

se definen como; 

El análisis de los estados financieros a través de indicadores aplicados al balance general 

y estado de resultados cuya finalidad es buscar la capacidad solvente, productiva y de 

rentabilidad de una compañía. (Robles, 2012, p.33) 

Las razones miden la capacidad de una compañía para poder sostenerse a través de la 

rentabilidad de sus activos y la producción de estos, siendo capaces de medir el 

cumplimiento de parámetros de políticas en la erogación e ingresos de efectivo. 

2.5.2.1 Análisis de la rentabilidad 

Una medición apropiada sobre los proyectos define los resultados esperados o 

inesperados, como un ratio financiero el análisis de rentabilidad se conceptualiza de la 

siguiente forma: 

“Los indicadores de rentabilidad, denominados también de rendimiento sirven para medir 

la efectividad de la administración de la empresa en el control de los costos y gastos, 

tratando de esta manera de transformar las ventas en utilidades. (Lopez & Monsalve, 

2014, como se citó en Ortiz, 2003, p.22)  

El fin del análisis de la rentabilidad es el poder medir la relación existente entre los 

resultados de la operación de un periodo contra los recursos de la compañía. (Warren et 

al., 2009, p.598) 

El autor se refiere a que, a través de la rentabilidad se miden los ratios de los resultados 

contra la utilización del activo dando como resultado el margen de productividad por el 

uso de un activo o el rendimiento a través de la generación de valor en los ingresos o 

ventas de una entidad.  
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Cuadro 2.3 Análisis de rentabilidad 

Análisis de rentabilidad 

No. Razón Descripción Fórmula 

1 
Rendimiento 

de la 
inversión 

Conocida bajo la abreviatura de 
ROI (siglas de Return on 
investment), permite comparar 
compañías a través del capital 
invertido, así como el hacer el 
comparativo con otras 
inversiones, este medidor 
determina el éxito que ha tenido 
una compañía, obtener 
financiamiento, pagar a 
acreedores y repartir a 
propietarios 

2 
Desempeño 

de la 
operación 

Evalúa márgenes de utilidad de las 
actividades de operación o 
resultados bajos los siguientes 
indicadores: margen de utilidad 
bruto, margen de utilidad de la 
operación, margen de utilidad 
antes de impuestos y margen de 
utilidad neto. 

3 
Utilización de 

activos 

Evalúa la eficiencia de los activos 
al momento de generar rentas o la 
productividad de estos en los 
resultados de la compañía 

 

Fuente: Elaboración propia, basado en Wild et al., (2011) 

Dentro de las razones que se utilizan para el análisis de la rentabilidad, se puede observar 

cómo estas dentro de su evaluación permiten medir 1) si la inversión de un proyecto 

generará rentabilidad a través del uso de sus activos, 2) el cumplimiento y alcance de 

metas a través de márgenes que permitirán medir los ingresos brutos, operativos y netos, 

permitiendo medir la efectividad en reducción de costos o gastos y uso de los escudos 

fiscales del proyecto y su financiamiento, y 3) la recuperación de los fondos invertidos a 

través de la producción y ventas del proyecto. 
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2.5.3 Porcientos integrales 

La evaluación a través de distintos escenarios permite tener perspectivas futuras sobre 

los resultados o medir la viabilidad de un proceso o proyección para determinar si este 

tendrá los resultados esperados, una forma de realizarlo es por medio del método de los 

Porcientos Integrales. 

Este método consiste en dar un valor porcentual al total del activo, pasivo o capital, y 

obtener un porcentaje relativo presentado en el estado de situación financiera. 

Típicamente se aplica de forma vertical en los estados financieros, permitiendo realizar 

análisis comparativos de periodos o ejecución y así determinar si se está por arriba o 

debajo del porcentaje esperado e interpretar las cifras. (Robles, 2012, p.30) 

Además del uso propuesto por el autor, este método se puede utilizar como una 

comparativa entre escenarios propuestos en los estados de situación financiera, siendo 

su uso para medir el crecimiento según un proyecto o inversión realizada midiendo las 

variaciones en ciertos aspectos del activos, pasivo o capital. 

2.5.4 Flujo de efectivo 

El uso del efectivo posee ciertas características de interpretación, pues este debe de 

cubrir tres aspectos en orden, operación, inversión y financiamiento. 

“Es un informe que desglosa los cambios en la situación financiera de un periodo a otro 

e incluye, de alguna forma, las entradas y salidas de efectivo para determinar los cambio 

que son determinantes y decisivos para evaluar la liquidez de un negocio” (Guajardo y 

Andrade, 2014, p.49) 

La relevancia del flujo de efectivo en una proyección permite visualizar, si una compañía 

posee los fondos para mantener su operación y al mismo tiempo verificar en donde se 

están colocando los fondos, su medición va dirigida a la liquidez que se tendrá después 

de los resultados de la operatividad del negocio. 
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2.5.4.1 Relevancia del efectivo 

Parte de la continuidad de un negocio es el poder tener liquidez sobre sus obligaciones, 

para ello los flujos de efectivo juegan un papel importante.  

Es el activo más líquido, y que ofrece a una compañía una liquidez inmediata y flexible, 

ya que se ve implícito al principio y al final del ciclo de operaciones, iniciando con 

actividades de operación en la cual se erogan fondos para convertirlos en materia prima 

para la producción que se recuperara con un margen en los fondos, rotando en un ciclo 

de ingresos y egresos de fondos. (Wild et al., 2007, p.374) 

El efectivo cumple un ciclo de ingresos y egresos, en el cual se mide la liquidez de una 

entidad frente a la operación, inversión y financiamiento, este sistema permite determinar 

el punto de inflexión en el cual se están haciendo las mayores erogaciones. 

 Flujos de efectivo de actividades de operación 

Siendo la primera actividad para cubrir por medio de la disponibilidad inmediata las 

actividades de operación se describen. 

Aquellas que se obtienen de la operación de ingresos y salidas de la compañía, que 

afectan la utilidad neta. (Warren et al., 2009, p.530) 

Estas corresponden a la actividad operativa que está compuesto por todos los 

registros operativos de la compañía, de los cuales se deben de eliminar todos los 

registros no monetarios. Se pueden medir como un factor inmediato y necesario para 

la continuidad de la entidad, si no son cubiertas el riesgo de insolvencia puede tener 

un alto impacto en el giro operacional. 

 Flujo de efectivo de actividades de inversión 

Mide el uso del efectivo en inversiones que esperan un rendimiento futuro en los 

resultados de la operación, el cual se describe como: 
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Son flujos obtenidos de las transacciones que afectan al activo fijo de la compañía. 

(Warren et al., 2009, p.531) 

En esta actividad se mide cuántos fondos se utilizaron en la inversión de activos fijos 

o inversión de proyectos ejecutados en el periodo. 

 Flujo de efectivo de actividades de financiamiento 

Actividad que mide ingresos y egresos por financiamiento o capital, describiendo 

como: 

Son producto de las deudas a través de financiamiento externo e interno y el capital 

de la sociedad. (Warren et al., 2009, p.531) 

Toma parte como la última actividad en la cual se miden los ingresos por 

financiamientos internos y externos, así como erogaciones de capital para el pago de 

estos en el tiempo. 

El flujo de efectivo como un estado financiero, muestra la forma de en qué se ha utilizado 

el efectivo en un periodo, pero desde el punto de vista de un análisis financiero este 

permite conocer la capacidad de sustentar los fondos de una compañía; cuando se divide 

en sus tres componentes, permite conocer los fondos necesarios para la operatividad de 

la compañía, los fondos que se han aplicado a inversiones y por último si la compañía 

posee la liquidez de cubrir su financiamiento, al tener estos tres componentes se puede 

ver el flujo de efectivo libre que se utilizará para distribuir la riqueza que se genera o se 

puede generar en el tiempo, una compañía que no puede solventar estos tres 

componentes no es eficiente en la recuperación de sus fondos y el uso de estos. 

2.5.5 Punto de equilibrio 

Este factor permite conocer el punto exacto en el cual una compañía ha recuperado su 

inversión e inicia a generar rentabilidad. 
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“Es el nivel de operaciones donde los ingresos y gastos de una empresa son iguales. En 

el equilibrio, una empresa no reporta utilidades o pérdidas en operación.” (Warren et al., 

2009, p.141) 

Derivado de lo anterior, se puede definir como punto de equilibrio a la equivalencia entre 

ingresos y costos, el conocer esta información permite definir exactamente la cantidad de 

unidades del producto se necesitan para cubrir costos e iniciar a tener rendimientos, o 

bien, el punto desde donde se inician a presentar pérdidas para la empresa. 

2.6 Fijación de precios y costos 

La medición de precios y costos son dos puntos que se deben de evaluar de forma 

conjunta, debido a que uno es dependiente del otro, considerando siempre que en este 

caso son los precios, esto se debe a que en el precio de venta se encuentra implícito el 

valor o margen de ganancia que se desea obtener de los costos, hasta el punto en el cual 

se espera cubrir los gastos operativos de una entidad 

2.6.1 Costos y gastos 

Ambos conceptos se desarrollan en los sub-incisos siguientes, considerando siempre que 

el costo tiene un valor trasladable o de recuperación, mientras que el gasto representa 

netamente un resultado operativo que no tiene una recuperación en el tiempo. 

2.6.1.1 Propiedad, planta y equipo 

Este es un término que se refiere a un rubro que forma parte de los activos fijos, impacta 

en los costos y gastos en la operación de una entidad. 

Se emplea contablemente para designar las inversiones permanentes de la entidad, y se 

adquiere como un proceso de inversión que no tiene un fin de venta. (Romero, 2011, 

p.334) 

Según las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) (2015) en la Norma 

Internacional de Contabilidad 16 define aquellos que posee una entidad para su uso en 
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la producción o suministro de bienes y servicios, que se esperan utilizar durante más de 

un periodo. (Sección de definiciones, párrafo 8) 

Los activos fijos se adquieren con el fin de obtener una mayor rentabilidad a través de su 

uso, con el tiempo de vida que estos poseen se espera que se deteriore su valor y se 

registre como un costo dentro de los resultados financieros. 

2.6.1.2 Depreciación 

La depreciación se genera por el tiempo de uso que posee un activo fijo, dependiendo de 

las características de este, pueden utilizarse diferentes métodos para determinarla. 

Según Romero (2011) la depreciación es una carga sistemática de los resultados del uso 

de los activos fijos. (p.334) 

La depreciación es un gasto o un costo dependiendo de su participación directa en un 

uso productivo, esta se da en el tiempo derivado del uso de los activos fijos en la 

producción de bienes o en el uso que se le da por diferentes servicios 

2.6.1.3 Materia prima 

Como uno de los puntos claves en cualquier producción, la materia prima forma parte del 

costo para generar riqueza en una compañía. 

“Son los materiales que pueden identificarse cuantitativamente dentro del producto y cuyo 

importe es considerable” (Rojas, 2007, p.10) 

También se pueden definir como los elementos necesarios para la fabricación de un 

producto, siendo los principales generadores del producto final. (Jaramillo, 2011, p.15) 

La materia prima es el costo principal, el cual forma parte del proceso de transformación 

que permite tener un bien final, el cual es el que posee costos agregados y que después 

de dicha transformación se destina a la venta como producto final.  
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2.6.1.4 Costo 

Como proceso final de la transformación de la materia prima, insumos y mano de obra, 

es el valor mínimo por el que se puede distribuir un bien, siendo la pauta para la 

determinación de precios. 

“Es el conjunto de valores incurridos en el periodo perfectamente identificados con el 

producto que se fabrica. El costo es recuperable” (Chiliquinga et al., 2017, p.8) 

El costo se puede definir como un conjunto de procedimientos que llevan a definir cuánto 

cuesta fabricar un bien o prestar un servicio. En una inversión a corto, mediano o largo 

plazo es recuperable a través de las ventas que se efectúen. Según su comportamiento 

el costo se puede analizar acorde a la producción unidades o la prestación de servicios 

(Jaramillo, 2011, p.48) 

Aunque ambos autores exponen de forma diferente el significado del costo, se puede 

identificar que la idea que tienen en común es que el costo es recuperable, lo que significa 

que este es transferible con un margen que permitirá tener ganancias. 

2.6.1.5 Costos fijos 

Su valor es recuperable siempre que existan ingresos o ventas, si estos no tienen un 

nivel de recuperación se convierten en un gasto, debido a que se ejecutan 

independientes a las ventas, estos se pueden definir como: 

Los costos necesarios e ineludibles que se mantienen de forma constante y generalmente 

no cambian en proporción a las ventas de unidades o ingresos de la compañía. (Jiménez, 

2010, p.25) 

Jaramillo, (2011) define que “Son aquellos cuyo valor total invertido en un periodo 

de tiempo permanece constante frente a un nivel de producción. No cambian. 

Cuando se analiza el comportamiento del Costo Fijo frente a las unidades 

producidas, se nota que va disminuyendo. Se forma una relación inversamente 

proporcional al número de unidades.” (p.50) 
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Fórmula del fijo unitario 

      
  Costo Fijo 

Unitario
=

Costos fijos totales   
  Unidades producidas   
      

El costo fijo tiene una característica fundamental, este independientemente de si una 

compañía mantiene ventas altas, bajas o nulas se ejecutará, significando esto que, a 

pesar de tener la característica de ser recuperable, si no hay ejecución en los ingresos 

se convertirá en una carga financiera. 

2.6.1.6 Costos variables 

Otro elemento presente en la producción son los costos variables, su ejecución es 

dependiente al grado de ingresos o ventas de una entidad, a continuación, se presentan 

definiciones de costos variables según diferentes autores: 

Estos cambian de forma directa en proporción al volumen de ventas o ingresos de la 

producción de una compañía. (Jiménez, 2010, p.25) 

Los costos variables aquellos que se relacionan directamente con las ventas, y aumentan 

a por cada unidad producida, formando una relación proporcional. El costo variable 

unitario variable permanece constante, cambiando únicamente con relación al cambio del 

recurso o que el valor del recurso cambie. (Jaramillo, 2011, p.55) 

A diferencia del costo fijo que no depende de las ventas o ingresos, los costos variables 

tienen la característica de ser dependientes de las ventas, un claro ejemplo es la materia 

prima que se transforma en un nuevo producto y se vende, a más productos, más materia 

prima. 
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2.6.1.7 Costos de construcción 

El uso de este tipo de costos es de uso de inversión, acumulándose hasta el punto en 

que se pueden volver un activo en el cual se espera un rendimiento o un activo para una 

venta futura, se pueden definir como: 

“Es el costo de construcción del inmueble en el momento que se concluye y está en 

condiciones para realizar su recepción definitiva y firmarse el acta correspondiente. 

Podría denominarse también costo de construcción actual.” (Gutiérrez, 1992, p.66) 

El autor se refiere directamente a un proceso de capitalización, en el cual se acumulan 

los costos de construcción de un bien y este luego pasa a formar parte de los activos 

convirtiéndose a través de su depreciación en el tiempo en un costo fijo. 

2.6.1.8 Costo financiero 

Se debe de considerar al momento de obtener un financiamiento, ya que tendrán un 

impacto financiero en la empresa, los intereses que se generarán a lo largo de la vida de 

este, estos se consideran como: 

“Aquellos que se deben pagar en relación con capitales obtenidos en préstamo” (Baca, 

2010, p.143) 

Los costos financieros son los intereses generados en el tiempo por un capital obtenido 

por medio de financiamiento externo, estos deben de cubrir de acuerdo con la 

periodicidad pactada, y están sujetos a un cierto grado de liquidez de la compañía. 

2.6.1.9 Gastos 

Este rubro es necesario para la operación de una entidad o un proyecto, sin embargo, su 

ejecución no tiene una recuperación y se convierte en un resultado que significa perdidas. 
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Son la inversión irrecuperable que se realizan en el desarrollo de las actividades 

económicas disminuyendo la utilidad operativa y administrativa de la empresa. (Jaramillo, 

2011, p.52) 

Estos son irrecuperables debido a que no tienen una relación directa con la producción, 

pero que en la operación de un negocio son necesarios para su funcionamiento. 

2.6.2 Análisis diferencial 

Con el fin de conocer y elegir cursos de acción, es necesario aplicar análisis diferencial, 

el cual permite el conocer los escenarios que maximizan ganancias.  

Son las de decisiones gerenciales que involucran elegir cursos de acción alternos con el 

fin de maximizar las ganancias para la compañía. (Warren et al., 2009. p.362) 

El análisis diferencial permite conocer y evaluar varias alternativas en el caso de que una 

empresa no pueda alcanzar los requerimientos de rentabilidad que tiene propuestos.    

2.6.2.1 Ingreso y costo diferencial 

Dentro de las alternativas u opciones que se pueden tener al tomar decisiones según la 

efectividad o rendimiento de los ingresos, se evalúan de forma comparativa diferentes 

alternativas, por lo que se define al ingreso y costo diferencial de la siguiente forma: 

“Es la cantidad de incremento o decremento del ingreso o costo que se espera obtener 

de un curso de acción comparado con una alternativa” (Warren et al., 2009, p.363) 

Los ingresos y costos diferenciales se utilizan como una alternativa en la elección de 

escenarios pesimistas, conservadores y optimistas, en los cuales se definen los límites 

máximos y mínimos para los resultados. 

2.6.2.2 Utilidad diferencial 

Los resultados del efecto de los ingresos y costos diferenciales se definen como: 
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Efecto entre la diferencia del ingreso y costo, esta refleja la ganancia que se espera a 

raíz de que una decisión sea rentable o sea lo contrario una pérdida para la compañía. 

(Warren et al., 2009, p.363) 

A raíz de este resultado, se pueden tomar decisiones en donde se pueden ajustar los 

costos o ingresos para generar un mayor rendimiento o poder mantener el rendimiento 

deseado sin afectar los márgenes de ganancia deseada. 

2.6.3 Fijación de precios 

Una vez definidos los costos finales de un proceso productivo la fijación de precios juega 

un papel fundamental, debido a que a partir de ellos se definirá cuánto se quiere ganar.  

2.6.3.1 Precio de venta 

El precio de venta es considerado como el traslado del costo el cual lleva implícito el 

margen de ganancia deseado, es importante para los resultados que se desean obtener, 

el definir un precio adecuado para los productos. 

Es un precio razonable que se alcanza a largo plazo, y se establece de tal forma que este 

cubra o abarque los costos y gastos tanto fijos como variables, proporcionando así la 

ganancia deseada. (Warren et al., 2009, p.373) 

Por lo que el precio de venta se puede definir como el valor por el cual se quiere ofertar 

un producto, buscando una razonabilidad que esté por arriba del costo de producción y 

que a su vez cubra los gastos operativos de la compañía. 

2.6.3.2 Margen de ganancia 

El resultado final de la operación continua de una entidad, el cual puede generar pérdidas 

o ganancias en el tiempo, por lo que es indispensable conocerlo, para conocer la 

efectividad de la gestión financiera aplicada, el margen de ganancia se define como: 
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Es el resultado después de haber alcanzado la ganancia deseada y cubrir cualquier costo 

o gasto no eventual. (Warren et al., 2009, p.373) 

De lo anterior se puede concluir que es el resultado intermedio de la ganancia y el costo, 

su fin es cubrir los gastos operativos y contingencias que pueda tener, el resultado final 

se interpreta como la ganancia final de cualquier inversionista. 
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3 METODOLOGÍA  

En este capítulo se desarrolla la metodología aplicada, los métodos que se exponen son 

los procedimientos generales que se utilizaron para desarrollar la investigación; las 

técnicas descritas contienen las reglas para el manejo de los instrumentos para la 

aplicación de los métodos. 

3.1 Definición del problema 

La definición del problema es el punto de partida para la investigación, e incluye la 

especificación y delimitación con la mayor precisión posible del problema de 

investigación, relacionado con el análisis financiero de costo beneficio de inversión en la 

construcción de una carretera alterna para el traslado de materia prima y despacho en 

una planta generadora de energía eléctrica. 

La compañía objeto de estudio se dedica a la generación de energía eléctrica iniciando 

operaciones en el año 2013, sin embargo, el mercado cambia drásticamente a partir del 

año 2014, al incrementar la oferta de energía eléctrica en un total de 671.927 MWh, 

provocó una alta competitividad al ofertar precios en el mercado nacional, haciendo que 

las plantas con la mejor disponibilidad y costos más bajos sean la mejor opción de venta.  

El problema de investigación desde el punto de vista financiero identificado para la 

compañía se refiere, a que al incrementar la oferta de energía eléctrica térmica provoca 

un cambio en el mercado, haciendo que los precios los fije la demanda, y al no poseer 

precios competitivos para el mercado, provoca que la compañía no genere las ventas 

esperadas dentro de los periodos. 

La propuesta de solución que se plantea al problema de investigación para la empresa 

de generación eléctrica consiste en el análisis financiero de costo beneficio de inversión 

en una carretera alterna la cual disminuye el costo del transporte asociado a la materia 

prima, permitiendo que los precios de venta de energía sean menores, lo que hará que 

la empresa de generación de energía eléctrica sea más competitiva en el mercado y 

pueda incrementar la generación de energía eléctrica. 
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Las preguntas formuladas para dar la respuesta el problema son las siguientes: 

1. ¿El presentar una proyección de la vida útil de la inversión, determinará los costos 

fijos de depreciación por medio método de línea recta y el mantenimiento de la nueva 

ruta, lo que optimizará y reducirá el costo del transporte la materia prima, para 

disminuir el precio de venta que incrementará la generación de energía eléctrica? 

2. ¿El evaluar el costo de la materia prima de tres años anteriores al año dos mil veinte, 

permitirá proyectar diez años y comparar el costo asociado de utilizar la carretera por 

medio del cálculo porcentual del costo bruto de cada año medirá la disminución de 

este?, 

3. ¿El medir el impacto en el precio de venta de energía eléctrica de los años dos mil 

diecisiete, dos mil dieciocho y dos mil diecinueve para proyectar diez años a futuro, 

permitirá calcular la nueva generación de energía eléctrica de la planta, determinar el 

cálculo del margen de utilidad bruta y el cálculo del despacho de energía? 

4. ¿Al comparar el efecto financiero en los ingresos y despacho económico a través de 

la reducción del kilometraje de la nueva y efecto del costo depreciado de la inversión 

contra el efecto de no realizar la inversión, a través de un análisis de relación costo 

beneficio medirá la viabilidad de la inversión? 

3.2 Objetivos 

Los objetivos marcan las metas, acciones y soluciones a alcanzar con el trabajo de 

investigación, proponiendo de forma clara y general como se pretende resolver un 

problema y de forma específica los puntos clave que se desarrolla con el fin de obtener 

un resultado óptimo en el desarrollo práctico que impactará a la compañía. 

3.2.1 Objetivo general 

El objetivo general para alcanzar la meta y resolver la problemática de la investigación 

consiste en: 

Realizar un análisis financiero de costo beneficio de inversión en la construcción de una 

carretera alterna para disminuir el costo del transporte asociado a la materia prima, lo que 
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disminuye el precio de venta e incrementa la generación de energía eléctrica, haciendo 

mas competitiva a la empresa de generación de energía eléctrica. 

3.2.2 Objetivos específicos 

Para poder desarrollar objetivo general este se delimitó en objetivos específicos que 

determinaron el fin de la investigación de la siguiente forma: 

1. Presentar una proyección de la vida útil de la inversión, con el fin de determinar los 

costos fijos de depreciación por medio método de línea recta y el mantenimiento de 

la nueva ruta, permitirá optimizar y reducir el costo del transporte la materia prima, 

disminuyendo el precio de venta el cual incrementará la generación de energía 

eléctrica. 

2. Evaluar el costo de la materia prima de los años dos mil diecisiete, dos mil dieciocho 

y dos mil diecinueve, con el fin de proyectar diez años y comparar el costo asociado 

de utilizar la carretera, por medio del cálculo porcentual del costo bruto de cada año 

el cual medirá la disminución de este. 

3. Medir el impacto en el precio de venta de energía eléctrica de los años dos mil 

diecisiete, dos mil dieciocho y dos mil diecinueve para proyectar diez años a futuro, lo 

que permitirá calcular la nueva generación de energía eléctrica de la planta, 

determinar el cálculo del margen de utilidad bruta y el cálculo del despacho de 

energía. 

4. Comparar el efecto financiero en los ingresos y despacho económico a través la 

reducción del kilometraje de la nueva ruta y efecto del costo depreciado de la inversión 

contra el efecto de no realizar la inversión, a través de un análisis de relación costo 

beneficio que respaldara la viabilidad de la inversión. 

3.3 Diseño de la investigación  

El presente trabajo se realizó bajo la premisa de una investigación no experimental debido 

a que no se realizaron pruebas concretas. 
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3.3.1 Unidad de análisis 

La unidad de análisis es una planta de generación de energía eléctrica basada en carbón 

mineral, la cual produce energía para el suministro de contratos con distribuidoras, 

comercializadoras y ventas en el mercado mayorista del país. La planta es creada durante 

el auge del mercado, en el cual los precios de la energía térmica son atractivos para los 

inversionistas representando un 3.50% de la capacidad instalada de energía térmica 

nacional. 

3.4 Periodo histórico 

Para el presente trabajo se considera una evaluación histórica de tres periodos 

comprendidos del año 2017 al 2019, con el fin de poder realizar una proyección de cinco 

periodos que estarán comprendidos por los años 2020 al 2029. 

3.5 Ámbito geográfico 

La unidad de análisis es una planta de generación de energía eléctrica basada en carbón 

mineral, la cual se encuentra ubicada en el departamento de Escuintla, Guatemala. 

3.6 Universo y muestra 

El universo de la investigación se encuentra conformado por una compañía que se dedica 

al suministro de energía eléctrica, y para la cual se realizó una muestra no probabilística 

debido a que esta no fue elegida al azar, seleccionando a tres expertos que se conforman 

por el gerente financiero de la unidad, quien por su experiencia facilitó el análisis 

financiero de la investigación; el analista comercial, quien proporcionó información del 

mercado que abarca a la unidad de análisis y un asistente de compras, quien proporcionó 

información de cotizaciones de servicios similares para el cálculo de la inversión.  

3.7 Técnicas e instrumentos aplicados 

El presente trabajo se elaboró utilizando las siguientes técnicas e instrumentos para 

recopilar la información: 



36 
 

 

3.7.1 Técnicas e instrumentos documentales 

Las técnicas documentales utilizadas en el presente trabajo, se encuentran 

comprendidas por libros electrónicos, documentos de páginas Web, tesis de 

profesionales e información de instituciones sectoriales y de mercado, que permitieron la 

elaboración de los antecedentes y marco teórico de la investigación. 

3.7.2 Técnicas e instrumentos de campo 

Para la elaboración del presente trabajo se utilizaron las siguientes técnicas de 

investigación de campo: 

3.7.2.1 Análisis de documentos 

Esta técnica se emplea en el análisis los instrumentos documentales de la empresa de 

generación de energía eléctrica, los cuales consisten en: estado de resultados de la 

entidad, reporte de inventario de materia prima, reporte de costos de transporte, reporte 

de ejecución presupuestaria, reporte de despacho de energía y ventas, cotización de 

servicios de construcción, la Ley de Actualización Tributaria e informes proyectados del 

costo futuro de la materia prima, estos documentos permitieron realizar el análisis 

financiero a través del valor actual neto, tasa interna de retorno, costo marginal, margen 

de utilidad, payback descontado, cálculos de depreciación y la relación costo beneficio 

del proyecto. 

3.7.2.2 Entrevista 

En esta técnica se hace uso de la guía de entrevista estructurada como un instrumento 

base para recopilar información a través del muestreo no probabilístico, el cual consistió 

en tres entrevistas conformadas por tres guías estructuradas de preguntas abiertas que 

ayudaron a cuantificar la recolección de datos financieros y técnicos de la investigación. 
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3.8 Resumen del procedimiento aplicado 

Se utilizó la investigación aplicada, la cual según el autor Piloña (2016) expresa que esta 

tiene un propósito de mejorar productos o procesos cuya finalidad es el poner en práctica 

la información de situaciones reales. Su enfoque es mixto ya que se utilizó un enfoque 

cualitativo para la recolección de información y cuantitativa en las mediciones numéricas 

de la unidad de análisis, su alcance es correlacional y explicativo derivado de que se 

analizaron y concatenaron diferentes elementos.  

Se utilizaron las tres fases del método científico: 

1. Fase indagadora: en ella se parte del planteamiento problema con el fin de indagar, 

planificar y recolectar datos que permitirán el descubrir nuevos procesos. Se utilizó en 

la recolección de información a través de entrevistas estructuradas que proporcionan 

a detalle datos financieros y técnicos de la unidad de análisis. (Piloña, 2016, p.44) 

2. Fase demostrativa: esta fase consiste en el descubrimiento de información, se utilizó 

en el análisis de documentos que están conformados por la información financiera de 

la unidad de análisis. (Piloña, 2016, p.44) 

3. Fase expositiva: Es la última etapa del método consiste en exponer o divulgar los 

resultados obtenidos en la investigación. (Piloña, 2016, p.44) 

La información recabada a través de las tres entrevistas estructuradas permite recolectar 

información de elementos financieros y comerciales de la compañía, permitiendo el poder 

desarrollar un análisis interpretativo del funcionamiento y operación del mercado de la 

compañía. 

Por otra parte, el instrumento de análisis de documentos proporciona información y datos 

financieros de periodos pasados, los cuales permitieron evaluar y analizar la tendencias 

financieras de la compañía, lo que dio paso a la proyección de diez periodos a futuro de 

los resultados, los cuales se analizaron a través de métodos de análisis financieros 

compuestos por el valor actual neto, la tasa interna de retorno y la relación costo 

beneficios, adicionalmente, se proyectaron costos fijos de depreciación en línea recta 

según criterios financieros, lo que permitió medir los márgenes utilidad bruta y neta, y el 
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nuevo factor de disponibilidad de la unidad de análisis. Todo lo anterior tiene como fin el 

medir el grado de eficiencia en la disminución de costos y cómo esto puede impactar a la 

generación y ventas de energía eléctrica.  
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4 DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Este capítulo constituye el núcleo del trabajo profesional de graduación, en el cual se 

desarrolla de forma lineal los objetivos específicos, con el fin de obtener resultados que 

den solución al problema propuesto. 

Para el presente trabajo se consideró que la moneda funcional de la compañía son 

dólares americanos, por lo que las cifras de la información financiera se presentan bajo 

la misma denominación. 

4.1 Evaluación del proyecto de inversión 

En este rubro se realizó una evaluación sobre tres propuestas para invertir según la 

información obtenida en el anexo 10, con el fin de determinar el costo total de la inversión 

y proyectar la depreciación según la vida útil del proyecto. 

Para el proyecto se consideró la solicitud de los permisos al Ministerio de 

Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, sin embargo, no se considera como una 

concesión con el gobierno por la cual se debe de cobrar un peaje por el uso de terceros. 

La construcción de la carretera se visualizó con el fin de disminuir el costo del transporte 

asociado a la materia prima, el cual será la base para disminuir los precios de venta en 

el mercado e incrementar la generación de energía eléctrica de la planta. 

4.1.1 Opciones de inversión 

En las entrevistas practicadas durante la investigación, se obtuvo información 

concerniente a cotizaciones que la empresa de generación de energía eléctrica ha 

realizado referente a la urbanización de caminos internos y el mantenimiento de estos.  

La Dirección General de Caminos establece que los terrenos de herradura deben tener 

un ancho de 3 metros por cada lado del camino, estableciendo 6 metros de ancho para 

un camino de ida y vuelta, se estima que el largo de la ruta es de 8,608 metros. Para los 

cálculos se evaluaron las siguientes ofertas: 
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Tabla 4.1 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costos de inversión según cotización, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costos de 

inversión según cotizaciones, cifras expresadas en dólares americanos 

Material: compactado  cotización 1  cotización 2 

Costo por Mt2  26.70  21.91  

        

Metros de ancho  6 6 

Metros de largo  8,608 8,608 

        

Mts 2  51,647.70  51,647.70  

Costo de inversión  1,378,762.55  1,131,703.21  

Fuente: Elaboración propia, Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

La tabla anterior presenta una comparación de dos cotizaciones para la construcción de 

la carretera a través del compactado del terreno, el cual incluye equipo, materiales y mano 

de obra, el costo final de ambos proveedores es de US$1,378,762.55 para la cotización 

uno y US$.1,131,703.21 para la cotización dos. 

Tabla 4.2 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costos de inversión según cotización 3, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costos de 

inversión según cotización 3, cifras expresadas en dólares americanos 

Cotización 3: planchas de concreto

Costo por plancha 4.1 X 4.25 2,912.11 

Plancha mts de ancho 6

Plancha mts de largo  4

Planchas para 8 km 2,100.00 

Costo de inversión 6,115,431.82 

Fuente: Elaboración propia, Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

La tabla anterior se realizó con la estimación de costos obtenidos del área de compras, 

determinando que el costo de construcción de la carretera a través de planchas de 

concreto es de US$.6,115,431.82. 
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Al comparar los costos de la tabla 4.1 y 4.2, se determinó que la mejor opción es la 

cotización 2, debido a que es la que posee un menor costo de inversión, derivado de que 

la carretera será de utilidad únicamente para la empresa de generación de energía 

eléctrica, por lo que invertir en un material de mayor valor no traerá un mayor beneficio. 

4.1.1.1 Estimación del costo del proyecto 

Tomando de base oferta de la tabla 4.1, se estimó un costo de construcción por parte de 

un tercero que incluye materiales y mano de obra US$.1,131,703.21, se incluyen costos 

asociados como permisos y estudios tanto ambientales como civiles por US$.65,000.00 

y un incremento del 5% sobre el costo de la construcción para contingencias por 

US$56,585.16, estimando que el costo total del proyecto es de US$1,253,288.37. 

Tomando de base activos fijos similares de la empresa de generación de energía 

eléctrica, se estimó que el proyecto tendrá una vida útil de diez años. 

Tabla 4.3 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, inversión y depreciación del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, inversión 

y depreciación del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos 

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

inversión  Carretera de 6 X 8,608 Mts 

Vida útil del proyecto  10 años 

Porcentaje de depreciación  10% 

Costos 

Inversión  1,253,288.37  

Tiempo 
Costo de 

adquisición 
Depreciación 

anual 
Valor en libros 

Año 0  1,253,288.37  0.00  1,253,288.37  

Año 1  0.00  125,328.84  1,127,959.53  

Año 2  0.00  125,328.84  1,002,630.70  

Año 3  0.00  125,328.84  877,301.86  

Año 4  0.00  125,328.84  751,973.02  

Año 5  0.00  125,328.84  626,644.19  

Año 6  0.00  125,328.84  501,315.35  

Año 7  0.00  125,328.84  375,986.51  

Año 8  0.00  125,328.84  250,657.67  

Año 9  0.00  125,328.84  125,328.84  

Año 10  0.00  125,328.84  0.00  
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Según la tabla anterior, al poner en marcha el proyecto se espera una depreciación de 

US$.125,328.84 anuales incrementando el costo fijo actual, adicional se estimó un costo 

fijo anual de US$.20,000.00 para mantenimientos preventivos y reparación por el uso de 

la carretera. 

4.1.1.2 Evaluación de financiamiento basado en la inversión 

Para realizar la inversión de la carretera se estimó que debe realizarse con un capital 

externo, a través de un financiamiento el cual tiene una tasa de interés anual del 6.50%, 

con abonos anuales a capital. 

Tabla 4.4 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, cálculo de financiamiento del año 2020 al 2024, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, cálculo de 

financiamiento del año 2020 al 2024, cifras expresadas en dólares americanos 

Financiamiento   
Capital  1,300,000.00  
Años  5   
Tasa  6.50%   
Cuota  312,824.90  

Año  Cuota  Capital  Intereses  Saldo 

0  0.00 0.00 0.00 1,300,000.00

1  312,824.90 228,324.90 84,500.00 1,071,675.10

2  312,824.90 243,166.02 69,658.88 828,509.08

3  312,824.90 258,971.81 53,853.09 569,537.28

4  312,824.90 275,804.98 37,019.92 293,732.30

5  312,824.90 293,732.30 19,092.60 0.00

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Aplicando el financiamiento de la tabla anterior, se determinó que la opción de financiar 

el proyecto por cinco años genera un gasto financiero por US$264,124.49, el cual se 

aprovecha como un escudo fiscal durante estos periodos, considerando que la tasa 

impositiva del impuesto sobre la renta es del 25%, el escudo fiscal generado asciende a 

un total de US$66,031.12. 



43 
 

 

Dentro del análisis de la inversión se determinó que el efecto más relevante es el escudo 

fiscal que se obtendrá de los rubros de gastos financieros, y del rubro de la nueva 

depreciación, representando una disminución en el pago del impuesto sobre la renta de 

US$.363,322.09 por los costos fijos de depreciación y mantenimiento sobre los diez años 

de vida útil de la inversión, ambos valores representan una disminución en la erogación 

de los flujos por impuestos. 

4.2 Evaluación del costo de la materia prima 

Dentro de este inciso se realizó un análisis de la documentación respecto a los costos de 

la materia prima de la empresa de generación de energía eléctrica, evaluando de forma 

cronológica tres periodos comprendidos del año 2017 al 2019 y una proyección de diez 

periodos comprendidos del año 2020 al 2029.  

En la proyección se consideran dos escenarios de análisis, en el primer escenario se 

analizó el costo de no invertir en el proyecto y continuar operando con los costos actuales, 

contra un segundo escenario que comprende la inversión y uso de una ruta alterna para 

el transporte de la materia prima. 

4.2.1 Costo histórico de la materia prima 

Para poder realizar el análisis de este punto, se aborda y se consideran los costos 

variables y fijos reportados de tres periodos, con el fin de determinar la tendencia de 

estos, lo que permite proyectar de forma adecuada diez periodos más, también se 

consideran escenarios presentados por la empresa de generación de energía eléctrica. 

4.2.1.1 Análisis del costo del transporte del año 2017 al 2019 

Tomando de base la información del anexo 3 y 4, se determinaron las toneladas métricas 

de carbón transportadas de forma anualizada. En la siguiente tabla se observa el costo 

de tres años del transporte terrestre de la materia prima.  
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Tabla 4.5 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costo por TM transportada del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costo por 

TM transportada del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

*Gl: abreviatura que se utiliza para galones. Km: abreviatura que se utiliza para kilómetros*TM: abreviatura 

que se utiliza para toneladas métricas.  

En la tabla anterior se puede observar la tendencia que tiene la empresa de generación 

de energía eléctrica a nivel de costos fijos y variables, el principal factor que se puede 

observar es la variación que sufre el costo variable, derivado del número de viajes 

realizados y la tendencia a la alza y baja de los precios del combustible en el país. Otro 

punto importante que se debe de observar es la tendencia del costo fijo el cual refleja una 

disminución a partir del año 2018, debido a que la vida útil de los vehículos empieza a 

terminar. 

Km ruta 2 120

Rendimiento de los vehículos por Gl/Km 10

Capacidad de transporte por TM 24.5

Compra de TM 61,178 85,195 90,137

Conversión a viajes según capacidad 2,497 3,477 3,679

Recorrido por año 299,646 417,283 441,487

Datos 2017 2018 2019

Ruta  1 869,412 862,339 978,214

Ruta  2 299,646 417,283 441,487

1,169,058 1,279,622 1,419,702

Costo variable

Combustible 233,076 305,595 323,627

Galones  consumidos 101,780 114,276 138,580

Costo variable 2.29 2.67 2.34

Costo fi jo 1,078,213 1,130,304 1,244,887

Costo fijo por Km recorrido 0.92                   0.88                   0.88                  

 Factor costo fijo por Km recorrido 0.04                   0.04                   0.04                  

 Factor costo variable por Km recorrido 0.01                   0.01                   0.01                  

Costo fijo por TM  4.52                   4.33                   4.29                  

Costo variable por TM  1.12                   1.31                   1.14                  

Costo de transporte 5.64                   5.64                   5.44                  
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Para la determinación del costo de transporte anual, se consideraron las siguientes 

fórmulas: 

 Fórmula del kilometraje anual 

 

A través de esta fórmula se determinó el kilometraje recorrido de cada periodo, su base 

está sustentada en la adquisición de materia prima anual de la empresa de generación 

de energía eléctrica, la capacidad de cada vehículo para transportar la materia prima y el 

recorrido en kilómetros de la ruta.   

 Fórmula del costo fijo 

 

La fórmula del costo fijo sustenta la distribución del costo fijo por cada una de las rutas 

previstas a cubrir en un periodo, tomando en consideración la capacidad de transporte y 

los kilómetros de cada ruta. 

 Fórmula del costo variable 

 

La fórmula considera la conversión del costo por galón de combustible a costo de 

unidades transportadas según la ruta prevista. 

Compra de Materia Prima
Capacidad por TM 

Recorrido por año = ( ) Kilómetros de la ruta

Costo Fijo
Total de Recorrido por año

Capacidad por TM

(( ) ) X (Kilómetros de la ruta)Costo fijo =

    

Costo variable = (  Recorrido por año ) X
Costo de combustible por 

galón  Rendimiento por galón

(  Recorrido por año ) X Capacidad por TM 
  Kilómetros de la ruta

   Kilómetros de la ruta
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 Fórmula del costo del transporte 

 

Es la sumatoria del costo fijo más el costo variable, dando como resultado el costo de 

transporte a trasladar a la materia prima. 

4.2.1.2 Costos históricos  

La evaluación del costo de la materia prima contempla como base fundamental la 

información obtenida de los movimientos del anexo 4, el cual mide los costos de 

adquisición, y representa los costos por el consumo de la materia prima a través del 

método de promedio ponderado utilizado por la empresa de generación de energía 

eléctrica. 

4.2.1.3 Análisis de los costos de la materia prima del año 2017 al 2019 

Para el análisis de los costos de la materia prima se construye la siguiente tabla que 

contiene el comportamiento de la adquisición del producto puesto en el país más el costo 

del transporte determinado en la tabla 4.5. 

Tabla 4.6 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costo variable del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos  

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, costo 

variable del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Datos 2017 2018 2019 

Costo de la materia prima 100.09 113.45 92.51 

Costo del transporte terrestre 5.64 5.63 5.44 

Costo final 105.72 119.08 97.95 

MP adquirida 61,177.77 85,195.28 90,137.01 

Costo final de la MP 6,467,970.50 10,145,123.65 8,829,050.90 

MP consumida 62,318.24 84,595.69 88,204.36 

Costo por unidad consumida 105.26 118.91 99.18 

Costo variable en producción 6,559,796.94 10,059,274.74 8,748,185.40 
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Los costos presentados en la tabla anterior fijan el valor final de la adquisición de la 

materia prima puesta en la planta. El costo de materia prima adquirida representa el costo 

de la compra de inventario físico que debe de mantenerse disponible para consumo en 

la planta. La materia prima consumida es el equivalente al costo variable ejecutado en la 

producción de energía eléctrica. 

El costo de producción de la planta se puede observar en la siguiente tabla: 

Tabla 4.7 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, Costos de producción del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, Costos de 

producción del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos 

Datos 2017 2018 2019 

Costo variable 6,559,796.94 10,059,274.74 8,748,185.40 

Costo fijo 6,194,539.00 4,946,568.07 6,638,854.47 

Costo de producción 12,754,335.94 15,005,842.81 15,387,039.87 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Los costos fijos para la unidad de análisis dentro de la segunda línea de la tabla anterior 

se componen principalmente por la mano de obra, depreciación de la propiedad, planta 

y equipo, compra de energía para cubrir contratos, consumo de repuestos y servicios de 

mantenimientos preventivos y mayores 

Para el análisis de los costos de transporte se plantean dos escenarios: el escenario uno 

el cual consta de 120 Km representando la ruta actual y el escenario dos que consta de 

88 Km representando la nueva ruta. 

4.2.2 Costo proyectado de la materia prima escenario uno 

Dentro de este inciso se consideró la ruta actual de la empresa de generación de energía 

eléctrica, el cual consta de una ruta de 120 Km para el transporte de la materia prima.  
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4.2.2.1 Proyección y análisis del costo del transporte del escenario uno del año 2020 al 

2029 

Derivado de la aplicación de las fórmulas presentadas anteriormente, se determinó la 

tendencia de los costos anuales, siendo la base para una proyección de diez años.  

Tabla 4.8 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección costo por TM transportada del 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario uno 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección costo por TM transportada del 2020 al 2029, cifras expresadas en 

dólares americanos escenario uno 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica 

Para la tabla anterior se determinó que los costos variables del primer año ascienden a 

un precio de US$.1.30 por galón consumido, derivado de la baja de los precios del 

petróleo a nivel internacional, durante el segundo año se proyectó una estabilización de 

los precios aumentando el costo a US$.1.68, en los años siguientes la unidad de análisis 

mantiene un escenario conservador de US$.2.00 por galón. 

Los costos fijos se proyectaron para el primer año según el factor promedio de los tres 

años analizados en la tabla 4.5, el cual asciende a US$.0.88, a partir del segundo al 

Km ruta 2 120

Rendimiento de los vehículos por Gl/Km 10

Capacidad de transporte por TM 24.5

Compra de TM 78,600 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500

Conversión a viajes según capacidad 3,208 2,878 2,878 2,878 2,878 2,878 2,878 2,878 2,878 2,878

Recorrido por año 384,980 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ruta  1 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388

Ruta  2 384,980 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306 345,306

1,284,367 1,244,694 1,244,694 1,244,694 1,244,694 1,244,694 1,244,694 1,244,694 1,244,694 1,244,694

Costo variable

Combustible 150,271 188,198 224,045 224,045 224,045 224,045 224,045 224,045 224,045 224,045

Galones  consumidos 115,593 112,022 112,022 112,022 112,022 112,022 112,022 112,022 112,022 112,022

Costo variable 1.30 1.68 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

Costo fi jo 1,130,243 1,070,437 1,070,437 1,070,437 1,070,437 1,070,437 1,070,437 1,070,437 1,070,437 1,070,437

Costo fijo por Km recorrido 0.88           0.86           0.86             0.86             0.86             0.86             0.86             0.86             0.86             0.86            

 Factor costo fijo por Km recorrido 0.04           0.04           0.04             0.04             0.04             0.04             0.04             0.04             0.04             0.04            

 Factor costo variable por Km recorrido 0.01           0.01           0.01             0.01             0.01             0.01             0.01             0.01             0.01             0.01            

Costo fijo por TM  4.31           4.21           4.21             4.21             4.21             4.21             4.21             4.21             4.21             4.21            

Costo variable por TM  0.64           0.82           0.98             0.98             0.98             0.98             0.98             0.98             0.98             0.98            

Costo de transporte 4.95           5.04           5.19             5.19             5.19             5.19             5.19             5.19             5.19             5.19            
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décimo año se realizó una proyección con un decremento de US$.0.02 debido a que en 

el año 2020 finaliza la vida útil de los vehículos y según las entrevistas realizadas, no se 

tiene planificado la adquisición de nuevos camiones para transporte. 

La variación principal del costo proyectado contra el costo analizado de periodos 

anteriores surge debido al costo variable, el cual depende de los precios del combustible 

internacional, los cuales mantienen una tendencia a la baja. 

4.2.2.2 Proyección y análisis de los costos de la materia prima del año 2020 al 2029 del 

escenario uno 

Dentro del análisis de documentos se tuvo al alcance un estudio, el cual presenta un 

informe sobre crecimiento del costo Free On Board (FOB) de la materia prima del año 

2015 al año 2030.  

Para efectos de la proyección de costos se replicó el costo FOB promedio del documento, 

y se adiciona una base de US$.27.50 de costos de internación al país de la materia prima.  

Tabla 4.9 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección del costo variable del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario uno 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección del costo variable del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares 

americanos escenario uno 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

FOB 61.90 62.65 63.14 63.58 63.89 64.43 64.89 65.31 65.47 66.05

Costos  de internacion 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50

Costo de MP 89.40 90.15 90.64 91.08 91.39 91.93 92.39 92.81 92.97 93.55

Proyeccion de transporte terres tre 4.95 5.04 5.19 5.19 5.19 5.19 5.19 5.19 5.19 5.19

Costo final de la MP 94.35 95.19 95.83 96.27 96.58 97.12 97.58 98.00 98.16 98.74

MP adquirida 78,600 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500 70,500

Costo de la  materia  prima 7,415,669 6,710,550 6,756,144 6,787,164 6,809,019 6,847,089 6,879,519 6,909,129 6,920,409 6,961,299

Consumo de MP 72,158 71,037 71,037 71,037 71,037 71,037 71,037 71,037 71,037 71,037

Costo variable en produccion 6,807,874 6,761,677 6,807,619 6,838,875 6,860,897 6,899,257 6,931,934 6,961,770 6,973,136 7,014,337
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En la determinación del costo FOB se consideró el escenario conservador de los datos 

obtenidos del informe de proyecciones de precios de combustibles 2015-2030, tomando 

como base el promedio del costo más alto dentro del más bajo. Para la proyección de 

diez años del costo de internación de la materia prima se consideraron US$.27.50, los 

cuales se conforman de los costos de flete marítimo, desaduanaje y honorarios de 

importación. 

La base para el costo del transporte terrestre se toma de la tabla 4.8, para el caso de la 

adquisición de la materia prima, se proyecta la compra de la misma con el fin mantener 

un inventario piso en la planta de un aproximado de 3,000 toneladas métricas. El 

consumo de la materia prima tiene como base la generación de energía eléctrica, en la 

proyección del consumo se mantiene un escenario similar durante los años venideros 

debido a la estacionalidad del mercado para generar energía eléctrica. 

La proyección del costo de producción de la empresa de generación de energía eléctrica 

se presenta de la siguiente manera: 

Tabla 4.10 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección de costos operativos del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario uno 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección de costos operativos del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares 

americanos escenario uno 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Se evalúa el costo operativo a través del valor actual neto, considerando para este una 

tasa de descuento del 10%, el resultado del retorno de los costos en el tiempo indica que 

para mantener una operación se necesitan US$.78,962,472. Esto se considera como la 

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Variable 6,807,874 6,761,677 6,807,619 6,838,875 6,860,897 6,899,257 6,931,934 6,961,770 6,973,136 7,014,337

Costo Fi jo 6,359,389 6,168,506 5,762,177 5,760,905 5,900,876 5,959,885 5,900,286 5,959,289 5,899,696 5,958,693

Costo de producción 13,167,263 12,930,182 12,569,797 12,599,781 12,761,773 12,859,142 12,832,220 12,921,059 12,872,832 12,973,030

VAN del costo operativo 78,962,472

Costo Marginal 89% 88% 85% 85% 86% 87% 86% 87% 86% 87%
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base para determinar el valor y los precios que se deben de alcanzar para sostener la 

operación de la planta a través de la generación de sus propios ingresos. 

4.2.3 Costo proyectado del transporte de la materia prima del escenario dos 

Dentro de este inciso se consideró la nueva ruta propuesta para la empresa de 

generación de energía eléctrica, el cual consta de una ruta de 88 Km para el transporte 

de la materia prima.  

4.2.3.1 Proyección y análisis del costo del transporte de la ruta dos del año 2020 al 2029 

del escenario dos 

La empresa de generación de energía eléctrica cuenta actualmente con una ruta 120 

kilómetros por viaje, se realizó un análisis a través de la tabla 4.11, en la cual se propone 

la disminución de 32 kilómetros por cada viaje de la terminal portuaria a la planta.  

Tabla 4.11 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección de costos de transporte del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario dos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección de costos de transporte del año 2020 al 2029, cifras expresadas en 

dólares americanos escenario dos 

 

Fuente: Elaboración propia, basado en la información de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Km ruta 2 88

Rendimiento de los vehículos por Gl/Km 10

Capacidad de transporte por TM 24.5

Compra de TM 79,600 83,862 82,304 81,848 82,750 82,550 82,550 82,550 82,550 82,550

Conversión a viajes según capacidad 3,249 3,423 3,359 3,341 3,378 3,369 3,369 3,369 3,369 3,369

Recorrido por año 286,320 301,650 296,046 294,406 297,650 296,931 296,931 296,931 296,931 296,931

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ruta  1 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388 899,388

Ruta  2 286,320 301,650 296,046 294,406 297,650 296,931 296,931 296,931 296,931 296,931

1,185,707 1,201,038 1,195,434 1,193,793 1,197,038 1,196,318 1,196,318 1,196,318 1,196,318 1,196,318

Costo Variable

Combustible 138,728 181,597 215,178 214,883 215,467 215,337 215,337 215,337 215,337 215,337

Galones  consumidos 106,714 108,093 107,589 107,441 107,733 107,669 107,669 107,669 107,669 107,669

Costo variable 1.30 1.68 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00

Costo Fi jo 1,043,422 1,020,882 1,016,119 1,014,724 1,017,482 1,016,871 1,016,871 1,016,871 1,016,871 1,016,871

Costo Fijo por Km Recorrido 0.88           0.85           0.85             0.85             0.85             0.85             0.85             0.85             0.85             0.85            

 Factor costo fijo por Km recorrido 0.04           0.03           0.03             0.03             0.03             0.03             0.03             0.03             0.03             0.03            

 Factor costo variable por Km recorrido 0.00           0.00           0.00             0.00             0.00             0.00             0.00             0.00             0.00             0.00            

Costo Fijo por TM  3.17           3.06           3.06             3.06             3.06             3.06             3.06             3.06             3.06             3.06            

Costo Variable por TM  0.47           0.60           0.72             0.72             0.72             0.72             0.72             0.72             0.72             0.72            

Costo de transporte 3.63           3.66           3.78             3.78             3.78             3.78             3.78             3.78             3.78             3.78            
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Al aplicar la nueva ruta que consta de 88 Km se disminuye el kilometraje del transporte 

de la materia prima, reduciendo el costo del transporte anual por tonelada métrica 

transportada en un rango de US$.1.31 a un $1.42 durante los diez años del proyecto, 

significando esto un ahorro en el flujo de costo asociado a la materia prima de 

US$.998,167.24. 

De forma comparativa contra la ruta actual, el costo del transporte de la materia prima del 

escenario dos disminuirá un 27% sobre el costo proyectado en la tabla 4.8 del escenario 

uno. 

4.2.3.2 Proyección y análisis de los costos de la materia prima del año 2020 al 2029 del 

escenario dos 

Dentro de la proyección de los nuevos costos de la materia prima se consideró el costo 

de la materia prima proyectada según el informe de crecimiento del FOB anexo 7, a esto 

se adiciona el nuevo costo por tonelada métrica transportada. 

El nuevo costo y movimiento de materia prima se determinó de la siguiente forma: 

Tabla 4.12 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección del costo variable del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario dos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección del costo variable del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares 

americanos escenario dos 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica 

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

FOB 61.90 62.65 63.14 63.58 63.89 64.43 64.89 65.31 65.47 66.05

Costos  de internación 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50 27.50

Costo de MP 89.40 90.15 90.64 91.08 91.39 91.93 92.39 92.81 92.97 93.55

Proyección de transporte terres tre 3.63 3.66 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78 3.78

Costo final de la MP 93.03 93.81 94.42 94.86 95.17 95.71 96.17 96.59 96.75 97.33

MP adquirida 79,600 83,862 82,304 81,848 82,750 82,550 82,550 82,550 82,550 82,550

Costo de la  materia  prima 7,405,423 7,867,239 7,770,883 7,763,842 7,875,055 7,900,599 7,938,572 7,973,243 7,986,451 8,034,330

Consumo de MP 81,509 83,573 82,394 82,394 82,394 82,394 82,394 82,394 82,394 82,394

Costo variable en producción 7,583,057 7,840,137 7,779,368 7,815,622 7,841,164 7,885,656 7,923,558 7,958,163 7,971,346 8,019,135
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A raíz de la disminución del costo variable, en los ingresos se proyectó un precio de venta 

menor lo que permite mejorar la oferta y aumenta la competitividad de la empresa de 

generación de energía eléctrica, por lo tanto, se proyectaron nuevas unidades de compra 

y nuevas unidades para el consumo según la nueva generación de energía eléctrica. 

La disminución del costo se comporta de la siguiente forma: 

Tabla 4.13 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, porcentaje de disminución del costo variable del año 2020 al 2029 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

porcentaje de disminución del costo variable del año 2020 al 2029 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica 

El ahorro porcentual en el costo de adquisición y consumo de materia prima, como se 

observó en la tabla 4.13, se incrementa en el tiempo y se vuelve un factor significativo en 

los precios de venta los cuales se proyectaron en base a estos nuevos costos. 

Para determinar el nuevo costo operativo para la empresa de generación de energía 

eléctrica, se tomó la proyección del costo variable de la tabla 4.12 y se adicionaron los 

costos de la depreciación de la carretera determinados en la tabla 4.3 del inciso anterior, 

Escenario 1 Escenario 2
% de 

disminución

94.35 93.03 1.39%

95.19 93.81 1.44%

95.83 94.42 1.48%

96.27 94.86 1.47%

96.58 95.17 1.47%

97.12 95.71 1.46%

97.58 96.17 1.45%

98.00 96.59 1.44%

98.16 96.75 1.44%

98.74 97.33 1.43%



54 
 

 

los cuales forman parte de costo fijo, adicionalmente se consideró la adición del costo del 

mantenimiento de la inversión.  

Tabla 4.14 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica proyección de costos operativos con la nueva ruta del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario dos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección de costos operativos con la nueva ruta del año 2020 al 2029, cifras 

expresadas en dólares americanos escenario dos 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica 

En la tabla anterior se puede denotar un incremento en el costo variable, derivado del 

aumento de toneladas métricas de carbón consumidas, por el incremento de la venta de 

energía eléctrica en cada periodo a raíz de la disminución del precio ofertado, dentro de 

los costos fijos existe una disminución en el primer año debido al aumento del factor de 

despacho, las unidades que se tenían previstas en el primer año por compraventa de 

energía no se compraran para cubrir los contratos, si no estas serán cubiertas por medio 

de generación propia, al suceder esto la proyección de ingresos de este rubro disminuye 

y en consecuencia el costo de compra de esta. 

A los costos fijos se añaden US$.155,329.00 anuales correspondientes a la depreciación 

de la inversión y al costo del mantenimiento anual. A través del valor actual neto se 

determinó que el flujo del costo de la operación asciende a US$84,684,862.00, este 

monto es el valor necesario que debe cubrirse por medio de los flujos de ingreso de la 

compañía. 

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Costo Variable 7,583,057 7,840,137 7,779,368 7,815,622 7,841,164 7,885,656 7,923,558 7,958,163 7,971,346 8,019,135

Costo Fi jo 6,009,556 6,163,634 5,757,306 5,756,034 5,896,004 5,954,964 5,895,415 5,954,369 5,894,825 5,953,774

Depreciación (Invers ión) 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329

Mantenimiento (Invers ión) 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000

Costo de producción 13,737,942 14,149,099 13,682,003 13,716,984 13,882,497 13,985,950 13,964,301 14,057,861 14,011,500 14,118,237

Depreciación ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329 ‐125,329

Egresos de efectivo por costos operativos 13,612,614 14,023,770 13,556,674 13,591,655 13,757,168 13,860,621 13,838,972 13,932,532 13,886,171 13,992,908

Costo Marginal 89% 88% 86% 86% 87% 87% 87% 87% 87% 87%

VAN del costo operativo 84,684,862
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El costo marginal de la compañía oscila entre un 86% a un 89%, estos costos se 

mantienen en la proyección del escenario uno y escenario dos. 

Derivado del análisis de los resultados comparativos de las dos proyecciones, se logra 

determinar que uno de los principales efectos que se tiene de invertir en el proyecto es, 

que a nivel de costos se tendrá un ahorro en diez años de US$996,520.44 y una 

disminución en el desembolso de flujos de efectivo por el transporte de US$998,167.24, 

dicha disminución de costos representa en términos porcentuales un ahorro del 27% en 

el transporte de la materia prima. 

Al realizar una comparación del valor actual neto de los fondos de los dos escenarios 

presentados, se determinó que el flujo operativo del escenario 2 con carretera requiere 

de un desembolso mayor al escenario 1 sin carretera por US$.5,722,390.00, dicho 

incremento de los flujos en el tiempo será cubierto por los valores presentados según las 

nuevas proyecciones de ingresos que se presentan en los incisos posteriores. 

4.3 Evaluación de ingresos 

Dentro de este inciso se realizó un análisis de los ingresos, la disponibilidad y despacho 

de la unidad como un factor determinante para el consumo de la materia prima de los 

periodos contemplados del año 2017 al 2019. Con la base anterior se procedió a evaluar 

y proyectar una base de ingresos que considera las ventas del periodo 2020 al 2029, 

tomando en cuenta dos escenarios, el escenario uno que no contempla la baja de los 

costos del transporte y el escenario dos con la nueva generación de energía eléctrica de 

la planta que considera la disminución del costo proyectado en el inciso anterior, lo que 

permitió la comparación entre ambos escenarios. 

4.3.1 Análisis del factor de generación 

Dentro de este análisis se determinó el factor de despacho histórico de la planta, su 

capacidad instalada y el rendimiento en el consumo de materia prima para generar 

energía eléctrica, sentando la base para las proyecciones de ingresos para los próximos 

diez años. 
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4.3.1.1 Factor de generación periodo 2017 – 2019 

En la siguiente tabla se puede apreciar la producción de unidades del año 2017 al 2019: 

Tabla 4.15 Departamento de Escuintla, Empresa de generación de energía eléctrica, factores de generación y disponibilidad del año 2017 al 2019 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, factores 

de generación y disponibilidad del año 2017 al 2019  

Año 
Generación 

MWh 
Compraventa 

MWh 
Horas del 
periodo 

Horas de 
indisponi-

bilidad 

Capacidad 
de 

generación 
(MWh)

Factor de 
despacho 

Factor de 
generación 
de MWh/TM 

2017 115,969.173 37,026.296 8760 180 28 48% 0.54

2018 156,348.870 21,105.168 8760 626 28 69% 0.54

2019 162,783.911 43,168.551 8760 1524 28 80% 0.54 

Total 435,101.954 101,300.015 26280 2329 28 65% 0.54

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Para la determinación de los valores anteriores, se tomó de base las ventas totales de la 

empresa de generación de energía eléctrica, las cuales tienen la siguiente división 1. La 

generación de energía propia, esta nace del consumo de la materia prima y producción 

propia, 2. La compraventa de energía para cubrir un contrato, esta se da en el momento 

en que la planta no se encuentra generando energía eléctrica a solicitud del Administrador 

del Mercado Mayorista, por lo que es necesario comprar energía en el mercado mayorista 

del país y venderla al cliente. 

La determinación del factor de despacho de la compañía se realiza a través de la 

siguiente fórmula:  

 Fórmula del factor de despacho 

 

Generación MWh
(Horas de generación del periodo - Horas indisponibles)

Capacidad máxima de generación de la planta
Factor de despacho = 
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La fórmula considera la generación neta de la compañía durante el periodo, las horas 

estándar de generación, las horas de indisponibilidad que se dan por salida de línea ya 

sea por fallos en la planta o mantenimientos programados, no se consideran las horas 

que la compañía está fuera de línea a solicitud del Administrador del Mercado Mayorista 

y la capacidad máxima de generación de la planta por hora. 

Este análisis permitió conocer de forma porcentual cuánto generó por concepto de ventas 

la compañía sobre su capacidad máxima, y se determinó un promedio del 65% para los 

tres años evaluados. 

Adicional a lo anterior se determinó que la planta consume 0.54 TM de carbón mineral 

por cada MWh generado, siendo este el factor determinante para poder proyectar el 

consumo de la materia prima y la cantidad de unidades que se deben de adquirir. 

4.3.1.2 Ingresos del año 2017 al 2019 

Los ingresos generados por la empresa de generación de energía eléctrica durante los 

tres años evaluados son los siguientes: 

Tabla 4.16 Departamento de Escuintla, Empresa de generación de energía eléctrica, precios e ingresos del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, precios e 

ingresos del año 2017 al 2019, cifras expresadas en dólares americanos 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Datos 2017 2018 2019

MWh generados 115,969 156,349 162,784

Precio de venta 58.43 66.31 55.77

Ingresos de energía generación propia 6,776,197 10,366,761 9,078,132

MWh compraventa 37,026 21,105 43,169

Precio de venta 35.95 45.22 44.08

Ingresos de energía compraventa 1,331,054 954,303 1,902,713

Total  ingresos  de energía 8,107,250.79 11,321,063.80 10,980,845.06

MWh capacidad insta lada 336,000 336,000 336,000

Precio de venta 16.75 16.75 16.75

Ingresos por capacidad 5,628,000 5,628,000 5,628,000

Ingresos totales 13,735,251 16,949,064 16,608,845

Costos y gastos operativos 12,754,336 15,005,843 15,387,040

Ganancia en operación 980,915 1,943,221 1,221,805

Margen Bruto porcentual 7.14% 11.47% 7.36%
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El mercado de energía eléctrica en el país posee un modelo que divide los ingresos de 

dos maneras: 1. Ingresos por generación de energía, estos consideran los costos 

variables de la operación de la empresa de generación de energía eléctrica, y 2. Ingresos 

por potencia o capacidad instalada, contemplan la recuperación de los costos fijos en 

específico la inversión de la planta de generación. 

La empresa de generación de energía eléctrica permanece con un margen operativo 

promedio de los tres años analizados del 8.88%. 

4.3.1.3 Proyección del factor de generación del año 2020 al 2029 escenario uno 

Tomando de referencia el anexo 9: entrevista al Analista Comercial, se realizó una 

proyección de la generación de energía eléctrica y el rendimiento de la planta para 

generar un megavatio hora: 

Tabla 4.17 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección de despacho periodo del año 2020 al 2029 escenario uno 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección de despacho periodo del año 2020 al 2029 escenario uno 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

Las proyecciones anuales de la empresa de generación de energía eléctrica se hacen 

bajo un escenario, el cual contempla un 60% de despacho anual de la energía eléctrica, 

este es un escenario conservador, el cual se basa en factores climáticos de la temporada 

Año
Generación 

MWh

Compra‐Venta 

MWh

Horas del 

periodo

Horas de 

indisponibilidad

Capacidad de 

generación 

(MWh)

Factor de 

despacho

Factor de 

generación de 

MWh/TM

2020 133,626 28,432 8784 885 28 60% 0.54

2021 131,550 26,321 8760 885 28 60% 0.54

2022 131,550 26,321 8760 909 28 60% 0.54

2023 131,550 26,321 8760 885 28 60% 0.54

2024 131,550 26,321 8784 909 28 60% 0.54

2025 131,550 26,321 8784 909 28 60% 0.54

2026 131,550 26,321 8784 909 28 60% 0.54

2027 131,550 26,321 8784 909 28 60% 0.54

2028 131,550 26,321 8784 909 28 60% 0.54

2029 131,550 26,321 8784 909 28 60% 0.54

Total 1,317,578 265,323 87768 9018 28 60% 0.54
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de lluvia que abarca de abril a septiembre, en donde se espera generar en rangos del 

40%, 60% y 80%, derivado del despacho de las hidroeléctricas, mientras que en los 

meses de octubre y noviembre se estima salir de línea por la generación de los ingenios 

azucareros durante la temporada de zafra, en estos meses se da un aprovechamiento 

para realizar los mantenimientos mayores de la planta. 

4.3.1.4 Ingresos del año 2020 al 2029 escenario uno 

Dentro de la proyección de ingresos a diez años, se determinó un precio de venta el cual 

toma de base el costo variable determinado en el escenario uno de la tabla 4.10. 

Tabla 4.18 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección de ingresos del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario uno 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección de ingresos del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares 

americanos escenario uno 

 

Fuente: Elaboración propia, extraído de documentos de la empresa de generación de energía eléctrica.  

En la tabla anterior se puede observar que a través de la proyección de ventas se estima 

que la compañía mantenga márgenes operativos de un 11% a un 14%, al realizar el 

cálculo del valor actual neto, se pudo determinar que la compañía en diez años tendrá la 

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

MWh generados 133,626 131,550 131,550 131,550 131,550 131,550 131,550 131,550 131,550 131,550

Precio de venta 60.17 60.47 60.88 61.16 61.36 61.70 61.99 62.26 62.36 62.73

Ingresos de generación de energía 8,040,258 7,954,844 8,008,779 8,045,613 8,071,923 8,116,650 8,154,800 8,190,319 8,203,474 8,252,147

MWh compraventa 28,479.1 26,321.3 26,321.3 26,321.3 26,321.3 26,321.3 26,321.3 26,321.3 26,321.3 26,321.3

Precio de venta 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75

Ingresos de energía compraventa 1,188,925 1,098,842 1,098,842 1,098,842 1,098,842 1,098,842 1,098,842 1,098,842 1,098,842 1,098,842

Total ingresos de energía 9,229,182 9,053,686 9,107,621 9,144,455 9,170,765 9,215,493 9,253,642 9,289,161 9,302,316 9,350,989

MWh capacidad ins ta lada 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000

Precio de venta 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75 16.75

Ingresos por capacidad 5,628,000 5,628,000 5,628,000 5,628,000 5,628,000 5,628,000 5,628,000 5,628,000 5,628,000 5,628,000

Ingresos totales 14,857,182 14,681,686 14,735,621 14,772,455 14,798,765 14,843,493 14,881,642 14,917,161 14,930,316 14,978,989

Costos y gastos operativos 13,167,263 12,930,182 12,569,797 12,599,781 12,761,773 12,859,142 12,832,220 12,921,059 12,872,832 12,973,030

Ganancia en operación 1,689,919 1,751,503 2,165,825 2,172,674 2,036,992 1,984,350 2,049,422 1,996,102 2,057,484 2,005,959

Margen operativo porcentual 11.37% 11.93% 14.70% 14.71% 13.76% 13.37% 13.77% 13.38% 13.78% 13.39%

VAN de los ingresos 91,071,225 
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capacidad de generar US$.91,071,225.00 de flujos por ingresos, confirmando que tiene 

la capacidad de cubrir los flujos de los costos operativos del escenario uno de los costos 

totales. 

4.3.1.5 Proyección del factor de generación del año 2020 al 2029 escenario dos 

Al disminuir los costos variables se determinaron precios de venta más bajos, lo que 

permite el incremento de la energía eléctrica dentro de los diez años proyectados para el 

escenario dos. 

Tabla 4.19 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, proyección del factor de despacho del año 2020 al 2029 escenario dos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

proyección del factor de despacho del año 2020 al 2029 escenario dos 

 

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Se estimó que al obtener un menor costo variable, se puede ofertar en el mercado a un 

menor precio, impactando a la generación de energía eléctrica a través del aumento su 

factor de despacho en el periodo en un 9% adicional, el efecto de esto aplica en los 

periodos estacionales de lluvia en el país en los cuales el Administrador del Mercado 

Mayorista requiere bajar la carga de generación de energía entre el 40%, 60% y 80%, sin 

embargo, el incremento se realizó tomando en consideración que al disminuir el costo de 

la materia prima se puede generar energía eléctrica entre rangos del 60% y 80% de su 

Año
Generación 

MWh

Compra‐Venta 

MWh

Horas del 

periodo

Horas de 

indisponibilidad

Capacidad de 

generación 

(MWh)

Factor de 

despacho

Factor de 

generación de 

MWh/TM

2020 150,943 20,102 8784 885 28 68% 0.54

2021 154,765 26,205 8760 885 28 70% 0.54

2022 152,581 26,205 8760 909 28 69% 0.54

2023 152,581 26,205 8760 885 28 69% 0.54

2024 152,581 26,205 8784 909 28 69% 0.54

2025 152,581 26,205 8784 909 28 69% 0.54

2026 152,581 26,205 8784 909 28 69% 0.54

2027 152,581 26,205 8784 909 28 69% 0.54

2028 152,581 26,205 8784 909 28 69% 0.54

2029 152,581 26,205 8784 909 28 69% 0.54

Total 763,452 124,920 43848 4473 28 69% 0.54
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capacidad, no se consideró la presencia en los meses en que inicia la zafra de los 

ingenios azucareros, debido a que estos al generar energía eléctrica con bagazo y 

carbón, disminuyen sus costos y son más competitivos durante esta época del año. 

4.3.1.6 Proyección de ingresos del año 2020 al 2029 escenario dos 

Al determinar las nuevas ventas se esperan los siguientes ingresos: 

Tabla 4.20 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, ingresos del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario dos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, ingresos 

del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario dos 

 

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Al aplicar la reducción del costo determinado en la tabla 4.12, se estimó que se 

incrementa la generación de energía eléctrica en un 9% más que el escenario uno, lo que 

incrementa los ingresos por generación energía en los diez años proyectados en este 

escenario. 

Al incrementar la generación de energía eléctrica, disminuyen los ingresos por 

compraventa de energía en la misma proporción que el costo fijo de la tabla 4.14, puesto 

que este ingreso y costo solo se aplica para cubrir la demanda de energía eléctrica en 

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

MWh generados 150,943 154,765 152,581 152,581 152,581 152,581 152,581 152,581 152,581 152,581

Precio de venta 59.42 59.60 59.98 60.26 60.46 60.80 61.09 61.36 61.46 61.83

Ingresos de generación de energía 8,969,050 9,223,994 9,151,823 9,194,546 9,225,062 9,276,940 9,321,189 9,362,386 9,377,644 9,434,099

MWh compraventa 20,101.7 26,204.6 26,204.6 26,204.6 26,204.6 26,204.6 26,204.6 26,204.6 26,204.6 26,204.6

Precio de venta 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75 41.75

Ingresos de energía compraventa 839,189 1,093,970 1,093,970 1,093,970 1,093,970 1,093,970 1,093,970 1,093,970 1,093,970 1,093,970

Total ingresos de energía 9,808,239 10,317,964 10,245,794 10,288,516 10,319,033 10,370,910 10,415,159 10,456,356 10,471,614 10,528,069

MWh capacidad insta lada 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000 336,000

Precio de venta 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00 17.00

Ingresos por capacidad 5,712,000 5,712,000 5,712,000 5,712,000 5,712,000 5,712,000 5,712,000 5,712,000 5,712,000 5,712,000

Ingresos totales 15,520,239 16,029,964 15,957,794 16,000,516 16,031,033 16,082,910 16,127,159 16,168,356 16,183,614 16,240,069

Costos y gastos operativos 13,737,942 14,149,099 13,682,003 13,716,984 13,882,497 13,985,950 13,964,301 14,057,861 14,011,500 14,118,237

Ganancia en operación 1,782,296 1,880,865 2,275,791 2,283,532 2,148,536 2,096,960 2,162,857 2,110,495 2,172,114 2,121,832

Margen Bruto porcentual 11.48% 11.73% 14.26% 14.27% 13.40% 13.04% 13.41% 13.05% 13.42% 13.07%

VAN de los ingresos 98,250,622    



62 
 

 

los contratos y no gana ni pierde en esta transacción. El otro factor aplicado es la 

recuperación de la inversión a través del respaldo de potencia o capacidad instalada, 

ajustándose su precio de US$16.75 por megavatio a US$17.00, el efecto se ve en este 

punto debido a que a través de la capacidad se recuperan los costos fijos anuales, en 

términos de capacidad el aumento de US$0.25 para mantener competitivo el precio de 

venta de la capacidad instalada.  

Los márgenes de ganancia obtendrán un leve incremento, debido a que los precios se 

ajustan a la disminución del costo variable, el fin de esta oferta no es el aumentar o 

mantener el precio, si no, el poder generar más energía eléctrica y tener una mayor 

presencia en el mercado eléctrico aumentando las ventas e ingresos, mas no sus 

márgenes. 

Al realizar una comparación de los resultados operativos de los dos escenarios 

propuestos, se determinó que al optar por el segundo escenario que cuenta con la 

reducción del costo y del valor de la inversión, incrementa el valor actual neto en 

US$.7,179,396.00 más que el escenario uno, demostrando que la empresa de 

generación de energía eléctrica tiene la capacidad de cubrir el incremento de los flujos 

de los costos fijos y variables, haciendo más eficiente la operación del segundo escenario 

ya que al comparar la ganancia operativa de ambos escenarios, este último maximiza su 

ganancia US$.1,125,048.00 más que el escenario uno. 

En cumplimiento del objetivo, la utilidad operativa mantiene márgenes similares en ambos 

escenarios, sin embargo, se demuestra que el incremento de las ventas derivado de la 

baja de costos da mayores utilidades en el resultado de la operación. 

4.4 Evaluación de la relación costo beneficio de la inversión 

Dentro de este inciso se aborda el punto principal de la evaluación del proyecto, debido 

a que, en este punto se determinó la viabilidad de este y el impacto financiero que puede 

generar para la empresa de generación de energía eléctrica. La evaluación se hizo sobre 

un comparativo de dos escenarios proyectados a diez años, a través del valor actual neto, 

la tasa interna de retorno, payback descontado y la relación costo beneficio. 
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Con ello se desarrolla una evaluación comparativa de la reducción del costo y el 

incremento de los despachos de la unidad, a través de un análisis de la relación costo 

beneficios del proyecto de inversión. 

4.4.1 Proyección de estado de resultados y flujo de fondos del año 2020 al 2029 

escenario uno 

Tomando de base los resultados obtenidos en cada uno de los incisos anteriores del 

escenario uno se realizó la siguiente proyección a diez años: 

Tabla 4.21 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, Resultados y fondos proyectados del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos escenario uno 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

Resultados y fondos proyectados del año 2020 al 2029, cifras expresadas en 

dólares americanos escenario uno 

 

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

El resultado de la tabla anterior, refleja que en el escenario uno en el cual la empresa de 

generación de energía eléctrica no reduce el costo de la materia prima, genera un flujo 

fondos descontado positivo de US$.9,081,565.00. 

Tasa de descuento 10%

Datos 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ventas 14,857,182 14,681,686 14,735,621 14,772,455 14,798,765 14,843,493 14,881,642 14,917,161 14,930,316 14,978,989

Costo Variable 6,807,874 6,761,677 6,807,619 6,838,875 6,860,897 6,899,257 6,931,934 6,961,770 6,973,136 7,014,337

Ganancia bruta 8,049,308 7,920,009 7,928,002 7,933,580 7,937,868 7,944,236 7,949,708 7,955,391 7,957,180 7,964,652

Costos  Fi jos 6,359,389 6,168,506 5,762,177 5,760,905 5,900,876 5,959,885 5,900,286 5,959,289 5,899,696 5,958,693

Ganancia en operación 1,689,919 1,751,503 2,165,825 2,172,674 2,036,992 1,984,350 2,049,422 1,996,102 2,057,484 2,005,959

ISR (25%) 422,480 437,876 541,456 543,169 509,248 496,088 512,355 499,025 514,371 501,490

Ganancia neta 1,267,439 1,313,627 1,624,369 1,629,506 1,527,744 1,488,263 1,537,066 1,497,076 1,543,113 1,504,469

Depreciaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Flujo neto de fondos 1,267,439 1,313,627 1,624,369 1,629,506 1,527,744 1,488,263 1,537,066 1,497,076 1,543,113 1,504,469

Valor actual neto 9,081,565



64 
 

 

4.4.2 Proyección del estado de resultados y flujo de fondos del año 2020 al 2029 

escenario dos  

El producto de realizar la inversión del proyecto, permitió el poder realizar una proyección 

acorde a nuevas ventas y costos estimados, así como medir el impacto del financiamiento 

requerido, el resultado esta implementación se puede visualizar de la siguiente forma: 

Tabla 4.22 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, resultados y fondos proyectados del año 2020 al 2029 escenario dos l 2029 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, 

resultados y fondos proyectados del año 2020 al 2029 escenario dos  

 

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Dentro de los resultados se determinó que, a través del valor actual neto, la empresa de 

generación de energía eléctrica tiene una capacidad de generar flujos por 

US$.9,280,699.00 durante los diez años proyectados, en este escenario se considera el 

desembolso y el retorno de la inversión a través de la depreciación, el escudo fiscal 

generado por los intereses del financiamiento y los desembolsos por pago del préstamo.  

A través de este resultado se determinó la factibilidad del proyecto, debido a que al traer 

los flujos de fondos con el valor actual neto y comparar ambos escenarios se determinó 

Tasa de descuento 10%

Datos Inversión 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ventas 15,520,239 16,029,964 15,957,794 16,000,516 16,031,033 16,082,910 16,127,159 16,168,356 16,183,614 16,240,069

Costo Variable 7,583,057 7,840,137 7,779,368 7,815,622 7,841,164 7,885,656 7,923,558 7,958,163 7,971,346 8,019,135

Ganancia bruta 7,937,182 8,189,828 8,178,425 8,184,895 8,189,869 8,197,254 8,203,601 8,210,193 8,212,268 8,220,934

Costos  Fi jos 6,154,885 6,308,962 5,902,634 5,901,362 6,041,333 6,100,293 6,040,744 6,099,698 6,040,154 6,099,102

Ganancia en operación 1,782,296 1,880,865 2,275,791 2,283,532 2,148,536 2,096,960 2,162,857 2,110,495 2,172,114 2,121,832

Intereses  financieros 84,500 69,659 53,853 37,020 19,093 0 0 0 0 0

Ganancia  antes  de impuesto 1,697,796 1,811,206 2,221,938 2,246,512 2,129,443 2,096,960 2,162,857 2,110,495 2,172,114 2,121,832

ISR (25%) 424,449 452,802 555,484 561,628 532,361 524,240 540,714 527,624 543,028 530,458

Ganancia neta escenario 2 1,273,347 1,358,405 1,666,453 1,684,884 1,597,082 1,572,720 1,622,143 1,582,871 1,629,085 1,591,374

Invers ión en AF ‐1,253,288 1,398,676 1,483,733 1,398,676 1,810,213 1,722,411 1,698,049 1,747,472 1,708,200 1,754,414 1,716,703

Prés tamo 1,300,000

Depreciación 0 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329 125,329

Pago de préstamo 0 ‐228,325 ‐243,166 ‐258,972 ‐275,805 ‐293,732 0 0 0 0 0

Flujo neto de fondos escenario 2 46,712 1,170,351 1,240,567 1,532,810 1,534,408 1,428,679 1,698,049 1,747,472 1,708,200 1,754,414 1,716,703

Valor actual neto 9,280,699

Tasa interna de retorno 116%

Tasa interna de retorno modificada 33%
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que al término de los diez años, el escenario dos genera US$.199,134.00 más de flujos 

que el escenario uno, debido a que al cumplir con la premisa de disminuir los costos y 

precios de venta, la generación de la energía eléctrica incrementara lo que hace que se 

maximicen las ganancias y flujos por el incremento de las ventas.  

El retorno de la inversión se espera que sea en un 120%, esto se debe a que la compañía 

tiene una alta capacidad de generar beneficios, por lo que la inversión se ve aprovechada 

en este punto, adicionalmente se consideró la posibilidad de una tasa variable sobre los 

intereses del 7%, la cual al ser aplicada sobre la tasa interna de retorno modifica, genera 

un retorno el proyecto del 34%, esto al ser comparado con la tasa de descuento del 10% 

demuestra que el proyecto es viable y que se obtendrán mayores beneficios en el tiempo.  

Se realizó una evaluación del payback descontado de la inversión obteniendo el siguiente 

resultado: 

Tabla 4.23 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, cálculo del payback del año 2020 al 2024, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, cálculo 

del payback del año 2020 al 2024, cifras expresadas en dólares americanos 

 

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Flujo acumulado Periodo
Payback del 

periodo

Año 0 (Inversión) ‐1,253,288 0

Año 1 1,063,956 ‐189,333 1

Año 2 1,025,262 835,930 2 1.18

Año 3 1,151,623 1,987,553 3

Año 4 1,048,021 3,035,574 4

Año 5 887,097 3,922,671 5

Año 6 958,504 4,881,176 6

Año 7 896,729 5,777,905 7

Año 8 796,888 6,574,793 8

Año 9 744,043 7,318,836 9

Año 10 661,863 7,980,699 10

Calculo del payback descontado
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Se determinó a través del payback descontado que la recuperación de la inversión será 

a inicios del segundo año de puesta en marcha la inversión, sin embargo, a pesar de que 

se tiene la capacidad para realizar la inversión por medio de capital interno, la razón 

realizar el proyecto con un financiamiento, es el tener liquidez inmediata ante cualquier 

eventualidad, y que la elaboración de un proyecto de esta magnitud no comprometa la 

liquidez de ningún periodo. 

4.4.3 Relación costo beneficio 

Como punto final, se realizó una relación costo beneficio para medir el resultado de los 

flujos en el tiempo, y determinar la factibilidad y que se obtendrá como producto de 

ejecutar el proyecto de inversión. 

Tabla 4.24 Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, relación costo beneficio del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos 

Departamento de Escuintla, empresa de generación de energía eléctrica, relación 

costo beneficio del año 2020 al 2029, cifras expresadas en dólares americanos 

 

Fuente: Elaboración propia. Basado en información de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Se determinó a través de los flujos operativos en el tiempo que se obtendrá un 

rendimiento del 13% sobre los costos e inversión, por medio de este último resultado se 

concluye que la inversión traerá rendimientos a la unidad de análisis, dichos resultados 

se verán reflejados de forma directa con una participación más activa en el mercado 

eléctrico, un mayor margen de ganancias y flujos operativos que permitirán mantener la 

continuidad de la operación.  

Al finalizar el análisis y evaluación comparativa de los dos escenarios, se determinó que 

permaneciendo en el escenario actual la unidad de análisis, mantendrá la misma 

participación en el mercado eléctrico y la misma capacidad para generar flujos e ingresos, 

Datos Inversión 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Beneficio 0 15,520,239 16,029,964 15,957,794 16,000,516 16,031,033 16,082,910 16,127,159 16,168,356 16,183,614 16,240,069

Costo 1,253,288 13,822,442 14,218,758 13,735,856 13,754,004 13,901,590 13,985,950 13,964,301 14,057,861 14,011,500 14,118,237

VAN Ingresos 98,250,622

VAN Costos 86,920,230

Costo beneficio 1.13
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sin embargo, al aplicar el segundo escenario se logró determinar, que al invertir en una 

carretera y disminuir el costo de la materia prima a través del cambio de la ruta, impacta 

a los precios de venta, haciendo a la empresa de generación de energía eléctrica más 

competitiva en el mercado nacional, lo que permite generar y e incrementar las ventas 

energía eléctrica en un 9%. 

La viabilidad del proyecto, se ve reflejada en el incremento de generación de energía 

anual y en la generación de flujos, puesto que al analizar la recuperación de la inversión 

se determina que la unidad de análisis, tiene la capacidad de recuperar la inversión 

durante parte del segundo año. Adicionalmente el proyecto generará escudos fiscales 

por la depreciación de la inversión y por los intereses financieros, esto significa una 

disminución en los flujos de efectivo por pagar al fisco. Expuesto lo anterior se puede 

concluir que los beneficios para la unidad de análisis no solo se limitaran a incrementar 

sus ganancias, sino que, al cumplir el objetivo general al incrementar el despacho de 

energía eléctrica, hará más eficiente la generación de los flujos de efectivo en el tiempo, 

disminuirá los costos de la materia prima y la efectividad de la recuperación y rendimiento 

de la inversión obtenida en la relación costo beneficio. 
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CONCLUSIONES 

1. Al realizar un análisis comparativo de dos escenarios, dentro de los cuales se 

proyectaron cinco años de operación, se determinó que, al efectuar la inversión 

propuesta en el segundo escenario, el costo del transporte terrestre presenta una 

disminución del 27% anual de sus costos y un promedio del 1.45% de ahorro en el 

costo final de la materia prima, lo que permite que la unidad de análisis tenga un 

ahorro promedio de un millón de dólares durante la vida útil de la inversión. 

 

2. Al evaluar el nuevo escenario, se determinó que el costo de operación a nivel de flujos 

descontados medidos por el VAN incrementó en US$.5,722,390.00, debido a que al 

disminuir costos se proyectó que los ingresos aumentan, por lo tanto, se espera una 

mayor rotación del inventario de materia prima durante los diez años de puesta en 

marcha la inversión. 

 

3. Con la reducción del costo de la materia prima se determinó, que la unidad de análisis 

incrementará su generación de energía anual en un 9%, derivado de que al disminuir 

los costos se proyectó que la planta podría vender a un precio más competitivo, lo que 

aumentaría su oferta en el mercado eléctrico y mantendrá sus márgenes operativos. 

 

4. Tras analizar y comparar dos escenarios se determinó, a través del VAN que el 

escenario con inversión tendrá la capacidad de generar un flujo descontado de 

US$.7,179,396.80 el cual tiene la capacidad de cubrir el flujo de gastos operativos y 

generar un valor adicional del dinero en el tiempo sobre el escenario sin inversión. 

 

5. Al realizar la proyección en el tiempo se determinó que la vida útil del proyecto es de 

veinte años, por lo que su depreciación generará un escudo fiscal durante la vida del 

proyecto es de US$.363,322.09, los cuales no serán flujos de efectivos destinados al 

ISR y los gastos financieros de este préstamo generarán un segundo escudo fiscal 

que asciende a un total US$66,031.12 durante cinco años. 
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6. A través del análisis del VAN se determinó, que el escenario con la inversión generará 

un flujo de efectivo positivo de US$.9,280,699.00, con una TIR del 120% y un análisis 

del costo beneficio, en el cual se determinó un rendimiento del 13% sobre la inversión, 

por lo que se concluye que el proyecto y uso de la nueva ruta es viable, ya que tendrá 

mayores beneficios futuros que el mantener la ruta actual y no invertir.
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda que además a la evaluación financiera sobre la factibilidad de la 

inversión, se considere un estudio de mercado  en el cual se pueda medir el nivel de 

participación de la unidad de análisis frente a su competencia, asimismo evaluar 

nuevas tecnologías para generar energía eléctrica, debido a que los cambios 

tecnológicos permiten ofertar precios más competitivos y considerando el mercado 

actual en Guatemala, una compañía que genere a precios más bajos que las plantas 

térmicas puede afectar la continuidad de estas, por lo que el tener este conocimiento 

de esta posible competencia, se reducirá la incertidumbre y riesgo operativo en el 

mercado eléctrico.  

 

2. Es recomendable realizar una re-proyección de los flujos al finalizar el quinto año, 

debido a que los cambios en el entorno económico en el país pueden afectar la 

rentabilidad de la inversión. 

 

3. Se recomienda evaluar la adquisición de contratos de ventas de energía, en los cuales 

se asegure la recuperación de la nueva inversión y de los costos fijos, a través de los 

ingresos por respaldos de potencia o ingresos por capacidad instalada. 

 

4. El proyecto propuesto considera un crecimiento anual en la generación del 9%, sin 

embargo, es recomendable considerar los fenómenos climáticos que puedan afectar 

al país al momento de realizar re-proyecciones, puesto que el incremento de las lluvias 

afectará la proyección de generación de energía eléctrica anual de la unidad de 

análisis, debido a que las plantas que generaran energía eléctrica serán las 

hidroeléctricas por sus bajos costos.
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ANEXOS 

Anexo 1: Estado de resultados 2017 – 2019 

 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Anexo 2: Presupuesto 2020 - 2024 

 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

2017 2018 2019

Ingresos 13,736,543.11 16,949,063.80 16,608,845.06

Costo de operación y administración ‐12,754,335.94 ‐15,005,842.81 ‐15,387,039.87

Otros Ingresos y Gastos 38,529.00 33,725.00 29,689.00

ISR Gasto ‐245,551.79 ‐485,805.25 ‐305,451.30

Utilidad neta 775,184.38 1,491,140.74 946,042.89

ESTADO DE RESULTADOS

DEL AÑO 2017 AL 2019

Expresado en Dólares

Presupuesto  2020 2021 2022 2023 2024

Horas de generación 8,784.00 8,760.00 8,760.00 8,760.00 8,784.00

Horas de indisponibilidad 885 885 909 885 909

Factor de despacho económico 60% 60% 60% 60% 60%

Capacidad de generación Mwh 28 28 28 28 28

Mwh generados 133,625.69 131,550.25 131,550.25 131,550.25 131,550.25

Mwh Compra de energía 28,431.62 26,321.29 26,321.29 26,321.29 26,321.29

Ingresos por energía generada 8,040,257.65 7,954,843.62 8,008,779.22 8,045,613.29 8,071,923.34

Ingresos por energía de reemplazo 1,188,924.56 1,098,842.11 1,098,842.11 1,098,842.11 1,098,842.11

Ingresos por energía 9,229,182.21 9,229,182.21 9,107,621.33 9,144,455.40 9,170,765.45

Mwh Ingresos por capacidad 336,000.00 336,000.00 336,000.00 336,000.00 336,000.00

Ingresos por capacidad 5,628,000.00 5,628,000.00 5,628,000.00 5,628,000.00 5,628,000.00

Consumo de carbón 81,509.37 83,573.10 82,393.88 82,393.88 82,393.88

Costo de carbón 7,583,057.21 7,840,136.69 7,779,368.37 7,815,621.68 7,841,163.78

Costos Fijos 6,359,388.72 6,168,505.53 5,762,177.42 5,760,905.44 5,900,876.34

Presupuesto 2020 ‐ 2024
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Anexo 3: Reportes de transporte de materia prima 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Transporte de carbón Año 2018 

Mes 
Transporte de 

Tonelada métrica 

Costo Fijo por TM 
Transportada 

US$. 

Costo Variable 
por TM 

Transportada 
US$. 

Costo por 
TM 

transportada 

Costo 
Transporte 

US$ 

1  1,929.42  4.74  1.20  5.94  11,455.70

2  2,869.40  4.74  1.17  5.91  16,955.65

3  10,487.27  4.38  1.10  5.48  57,496.66

4  8,268.00  4.38  1.18  5.56  45,993.60

5  9,300.00  4.38  1.24  5.62  52,302.59

6  7,079.35  4.38  1.26  5.64  39,944.83

7  9,107.00  4.59  1.41  6.01  54,711.83

8  10,743.10  4.59  1.40  5.99  64,399.34

9  10,695.29  3.93  1.44  5.36  57,369.53

10  6,300.00  3.93  1.49  5.41  34,107.95

11  4,600.00  3.93  1.49  5.42  24,920.11

12  3,816.45  3.93  1.35  5.27  20,127.57

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

 

Transporte de carbón Año 2017 

Mes 
Transporte de 

Tonelada métrica 

Costo Fijo por TM 
Transportada 

US$. 

Costo Variable 
por TM 

Transportada 
US$. 

Costo por 
TM 

transportada 

Costo 
Transporte 

US$ 

1  9,828.51  3.90  0.87  4.76  46,810.67

2  9,021.10  4.78  1.07  5.85  52,748.01

3  6,132.28  4.78  1.07  5.85  35,849.71

4  6,812.88  4.78  1.04  5.82  39,625.67

5  12,386.13  4.78  1.00  5.77  71,529.63

6  4,755.19  4.78  0.99  5.77  27,428.89

7  4,184.35  4.78  0.99  5.76  24,105.35

8  6,606.77  4.78  1.02  5.80  38,295.43

9  1,250.56  4.78  1.15  5.92  7,405.06

10  200.00  4.78  1.13  5.91  1,181.86

11  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00

12  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00
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Transporte de carbón Año 2019 

Mes 
Transporte de 

Tonelada métrica 

Costo Fijo por TM 
Transportada 

US$. 

Costo Variable 
por TM 

Transportada 
US$. 

Costo por 
TM 

transportada 

Costo 
Transporte 

US$ 

1  7,671.10  4.03  0.96  4.99  38,291.17

2  6,532.31  4.68  1.19  5.87  38,355.08

3  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00

4  3,300.00  4.70  1.20  5.90  19,461.36

5  12,400.00  4.70  1.23  5.93  73,544.69

6  8,200.00  4.70  1.10  5.80  47,540.89

7  10,225.96  4.43  1.35  5.78  59,080.37

8  11,366.39  4.43  1.29  5.72  64,977.00

9  9,941.25  3.54  1.35  4.89  48,590.98

10  8,600.00  3.54  1.37  4.91  42,197.70

11  4,400.00  3.54  1.35  4.89  21,506.56

12  7,500.00  3.54  1.35  4.89  36,679.93

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Anexo 4: Reporte de inventario 

 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Mes Compra Consumo Saldo Compra  Consumo Saldo

2,100.00 209,748.00

1 9,828.51 9,794.21 2,134.30 1,032,167.83 989,970.35 251,945.48

2 9,021.10 9,323.07 1,832.33 995,372.58 1,009,578.83 237,739.23

3 6,132.28 6,600.46 1,364.15 700,772.84 751,508.01 187,004.06

4 6,812.88 7,327.31 849.72 721,188.07 787,879.87 120,312.26

5 12,386.13 10,010.44 3,225.41 1,314,684.18 1,064,817.89 370,178.55

6 4,755.19 6,721.64 1,258.96 486,581.16 697,371.02 159,388.69

7 4,184.35 3,818.10 1,625.21 408,563.42 390,612.26 177,339.85

8 6,606.77 6,332.06 1,899.92 661,479.17 626,880.02 211,939.00

9 1,250.56 1,946.14 1,204.34 126,433.36 194,346.28 144,026.08

10 200 0 1,404.34 20,727.89 0 164,753.97

11 0 444.81 959.53 0 46,832.41 117,921.56

12 0 0 959.53 0 0 117,921.56

Inventario de Materia Prima Año 2017 (Unidades)

Saldo Inicial
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Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

 

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Mes Compra Consumo Saldo Compra  Consumo Saldo

959.53 117,921.56

1 1,929.42 2,161.02 727.93 219,557.43 239,904.30 97,574.69

2 2,869.40 2,241.53 1,355.80 316,393.78 252,927.92 161,040.55

3 10,487.27 9,006.52 2,836.55 1,104,548.57 933,384.03 332,205.09

4 8,268.00 8,573.10 2,531.45 925,821.18 954,177.89 303,848.38

5 9,300.00 11,073.78 757.67 1,026,353.24 1,227,882.89 102,318.73

6 7,079.35 7,031.70 805.32 775,035.74 769,195.93 108,158.54

7 9,107.00 8,082.67 1,829.65 1,028,285.35 906,372.55 230,071.34

8 10,743.10 11,517.81 1,054.94 1,362,289.62 1,454,845.53 137,515.43

9 10,695.29 9,885.30 1,864.93 1,430,823.84 1,325,626.31 242,712.96

10 6,300.00 6,372.55 1,792.38 859,914.19 869,637.71 232,989.44

11 4,600.00 5,155.09 1,237.29 604,909.75 683,428.89 154,470.30

12 3,816.45 3,494.62 1,559.12 491,190.96 441,890.79 203,770.47

Inventario de Materia Prima Año 2018 (Unidades)

Saldo Inicial

Mes Compra Consumo Saldo Compra  Consumo Saldo

1,559.12 203,770.47

1 7,671.10 8,003.46 1,226.76 979,878.76 1,019,742.59 163,906.64

2 6,532.31 4,880.80 2,878.27 810,255.89 624,826.95 349,335.58

3 0 0 2,878.27 0 0 349,335.58

4 3,300.00 4,852.19 1,326.08 363,381.01 571,734.34 140,982.25

5 12,400.00 10,998.35 2,727.73 1,266,866.10 1,133,830.56 274,017.79

6 8,200.00 9,464.62 1,463.11 837,819.46 973,505.15 138,332.10

7 10,225.96 10,788.33 900.74 1,032,035.82 1,089,575.45 80,792.47

8 11,366.39 10,581.59 1,685.54 981,923.35 973,292.88 89,422.94

9 9,941.25 10,007.07 1,619.72 848,403.91 816,083.91 121,742.94

10 8,600.00 8,753.68 1,466.04 707,620.66 716,808.57 112,555.03

11 4,400.00 4,449.04 1,417.00 363,114.60 366,879.22 108,790.41

12 7,500.00 5,425.23 3,491.77 637,751.34 461,905.78 284,635.97

Inventario de Materia Prima Año 2019 (Unidades)

Saldo Inicial
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Anexo 5: Reporte de ventas 

Generación de energía (MWh) 2017  Ventas de energía del periodo 2017 

Mes 
Generación 

Propia 
Compra 

de energía 
Venta 
total 

Venta por 
generación 
propia US$ 

Compra 
venta de 

energía US$ 

Total de 
ventas 

1  18,426.00  0.00  18,426.00 1,142,846.72 0.00  1,142,846.72

2  17,701.04  0.00  17,701.04 1,148,772.71 0.00  1,148,772.71

3  12,498.18  0.00  12,498.18 682,996.83 0.00  682,996.83

4  14,010.17  0.00  14,010.17 868,701.53 0.00  868,701.53

5  18,678.87  0.00  18,678.87 1,142,947.17 0.00  1,142,947.17

6  12,455.36  0.00  12,455.36 720,858.67 0.00  720,858.67

7  7,004.10  4,447.79  11,451.89 304,277.23 183,624.60  487,901.82

8  11,589.91  0.00  11,589.91 632,053.56 0.00  632,053.56

9  3,605.54  4,960.81  8,566.35 132,742.72 163,633.49  296,376.21

10  0.00  8,730.84  8,730.84 0.00 259,742.49  259,742.49

11  0.00  8,449.20  8,449.20 0.00 295,294.43  295,294.43

12  0.00  10,437.66  10,437.66 0.00 428,758.64  428,758.64

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 

Generación de energía (MWh) 2018  Ventas de energía del periodo 2018 

Mes 
Generación 

Propia 
Compra 

de energía 
Venta total 

Venta por 
generación 
propia US$ 

Compra 
venta de 

energía US$ 

Total de 
ventas 

1  3,915.73  7,092.22  11,007.95 199,403.93 279,738.83  479,142.76

2  4,074.90  8,051.47  12,126.37 168,209.06 364,414.01  532,623.06

3  16,519.55  0.00  16,519.55 949,803.37 0.00  949,803.37

4  15,921.12  0.00  15,921.12 888,234.19 0.00  888,234.19

5  20,617.48  0.00  20,617.48 1,311,429.36 0.00  1,311,429.36

6  12,891.25  0.00  12,891.25 725,076.75 0.00  725,076.75

7  15,051.43  0.00  15,051.43 944,911.80 0.00  944,911.80

8  21,372.31  0.00  21,372.31 1,665,786.30 0.00  1,665,786.30

9  18,474.39  0.00  18,474.39 1,464,236.06 0.00  1,464,236.06

10  11,599.90  0.00  11,599.90 841,563.50 0.00  841,563.50

11  9,360.73  0.00  9,360.73 780,423.01 0.00  780,423.01

12  6,550.08  5,961.48  12,511.56 427,683.30 310,150.34  737,833.64

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 
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Generación de energía (MWh) 2019  Ventas de energía del periodo 2019 

Mes 
Generación 

Propia 
Compra 

de energía 
Venta 
total 

Venta por 
generación 
propia US$ 

Compra 
venta de 

energía US$ 

Total de 
ventas 

1  14,989.25  2,327.69  17,316.94 950,165.46 129,621.08  1,079,786.55

2  9,032.72  5,282.85  14,315.57 633,654.64 222,104.25  855,758.89

3  0.00  12,949.89  12,949.89 0.00 672,929.29  672,929.29

4  9,477.83  6,657.73  16,135.56 685,935.45 302,808.59  988,744.04

5  20,311.77  64.09  20,375.86 1,410,405.49 3,002.05  1,413,407.54

6  17,385.51  1,860.17  19,245.68 1,092,115.22 89,513.07  1,181,628.29

7  20,226.22  711.33  20,937.55 1,030,619.42 30,365.37  1,060,984.79

8  19,599.54  2,115.90  21,715.43 1,046,426.74 90,549.65  1,136,976.39

9  18,592.60  1,388.27  19,980.87 797,128.89 52,214.14  849,343.03

10  15,951.82  1,064.24  17,016.06 601,485.89 35,273.54  636,759.43

11  8,265.37  3,933.15  12,198.52 383,792.11 121,506.80  505,298.90

12  8,951.29  4,813.25  13,764.54 446,402.51 152,825.41  599,227.92

Fuente: Datos obtenidos de la empresa de generación de energía eléctrica. 



81 
 

 

Anexo 6: Decreto 10-2012: Ley de actualización tributaria 

 

Fuente: Congreso de la Republica de Guatemala (2012). 
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Fuente: Congreso de la Republica de Guatemala (2012). 
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Anexo 7: Informe de proyecciones de carbón 2015 - 2030 

 

Fuente: Departamento de Hidrocarburos (2015). 
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Anexo 8: Entrevista estructurada Gerente Financiero 

Universidad San Carlos de Guatemala 

Facultad de Ciencias Económicas 

Escuela de estudios de post-grado 

Maestría en Administración Financiera 

Entrevista estructurada Gerente Financiero 

Trabajo profesional de graduación 

Guía de entrevista 1: dentro de este instrumento se contienen los temas a indagar sobre 

la unidad de análisis, esta guía se realiza con preguntas abiertas con el fin de recabar 

información más precisa para el desarrollo del trabajo. 

Puesto que desempeña: __________________________________________________ 

1. ¿Cuál es el rendimiento técnico utilizado para determinar la cantidad de combustible 

por kilómetro?  

 

2. ¿Cuál es la capacidad de transporte de toneladas métricas que poseen los camiones? 

 

3. ¿A cuántos kilómetros asciende el recorrido de ida y vuelta al transportar la materia 

prima? 

 

4. ¿Cuál es el kilometraje de la nueva ruta considerando un viaje de ida y vuelta? 
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5. ¿Sobre qué factor se presupuesta el costo del combustible y el costo fijo por unidad 

transportada? 

 

6. ¿A cuánto ascienden los costos de internación de la materia prima? 

 

7. ¿Cuál es la capacidad o el mínimo de inventario que se debe de mantener de la 

materia prima? 

 

8. ¿Cuál es la tasa de descuento utilizada para medir el rendimiento de la compañía? 

 

9. ¿Cuál es el margen de ganancia sobre el costo variable para determinar el precio de 

venta? 

 

10. ¿Cuál es el precio de compraventa de energía estimado para cinco años? 

 

11. ¿Cuál es el precio de venta de la capacidad instalada? 

 

12. ¿Cuál es el costo estimado que ha tenido la compañía al realizar estudios de inversión 

y el trámite de permisos? 
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13. Al realizar proyectos ¿se maneja algún porcentaje de contingencias y a cuánto 

asciende? 

 

14. ¿Qué tasa de interés aproximada se recibe a nivel corporativo en los financiamientos? 
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Anexo 9: Entrevista estructurada Analista Comercial 

Universidad San Carlos de Guatemala 

Facultad de Ciencias Económicas 

Escuela de estudios de post-grado 

Maestría en Administración Financiera 

Entrevista estructurada Analista Comercial 

Trabajo profesional de graduación 

Guía de entrevista 2: dentro de este instrumento se contienen los temas a indagar sobre 

la unidad de análisis, esta guía se realiza con preguntas abiertas con el fin de recabar 

información más precisa para el desarrollo del trabajo. 

Puesto que desempeña: __________________________________________________ 

1. ¿Cuál es la capacidad de generación por hora de la unidad? 

 

2. ¿Cuál es el factor de despacho estimado para proyecciones? 

 

3. ¿En qué periodos se estiman los mantenimientos anuales? 

 

4. Al ofertar un mejor costo variable ¿a cuánto podría ascender el factor de despacho de 

la compañía? 
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Anexo 10: Entrevista estructurada Asistente de Compras 

Universidad San Carlos de Guatemala 

Facultad de Ciencias Económicas 

Escuela de estudios de post-grado 

Maestría en Administración Financiera 

Entrevista estructurada Asistente de Compras 

Trabajo profesional de graduación 

Guía de entrevista: dentro de este instrumento se contienen los temas a indagar sobre 

la unidad de análisis, esta guía se realiza con preguntas abiertas con el fin de recabar 

información más precisa para el desarrollo del trabajo. 

Puesto que desempeña: __________________________________________________ 

1. Según cotizaciones de la compañía ¿Cuál es el precio por metro cuadrado de 

compactación? 

 

2. Según cotizaciones de la compañía ¿Cuál es el precio por metro cuadrado de 

planchas de concreto? 

 

3. ¿Cuál es el precio aproximado que se tiene para el mantenimiento de caminos? 
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Anexo 11: Glosario de términos 

No. Término Descripción 

1 Generador 

Es la persona, individual o jurídica, titular o 
poseedora de una central de generación de energía 
eléctrica, que comercializa total o parcialmente su 
producción de electricidad.

2 Mercado Mayorista 
Es el conjunto de operaciones de compra y venta de 
bloques de potencia y energía que se efectúan a 
corto y a largo plazo entre agentes del mercado.

3 
Servicio de Distribución 
Privada 

Es el suministro de energía eléctrica que se presta al 
consumidor, mediante redes de distribución y en 
condiciones libremente pactadas, caso por caso, 
entre el usuario y el distribuidor y que no utilice 
bienes de dominio público.

4 
Servicio de Distribución 
Final 

Es el suministro de energía eléctrica que se presta a 
la población, mediante redes de distribución, en 
condiciones de calidad de servicio y precios 
aprobados por la Comisión.

5 Año Estacional 

Es el periodo de doce (12) meses que inicia el uno de 
mayo y termina el treinta de abril del año siguiente o 
el que defina en el futuro la Comisión Nacional de 
Energía Eléctrica a propuesta del Administrador del 
Mercado Mayorista, para efectos de la Programación 
de Largo Plazo.

6 Despacho 
Se refiere al despacho económico de carga que 
realiza el Administrador del Mercado Mayorista.

7 Despacho Económico 

Es el despacho de las unidades de generación 
optimizado al mínimo costo para garantizar el 
abastecimiento de la demanda del Sistema Nacional 
Interconectado y se calcula según lo establecido en 
las Normas de Coordinación.

8 Energía 

Es el máximo costo variable de las unidades 
generadoras, en el Nodo 

de Referencia

9 Potencia 

El Precio de la Potencia de Punta en el Mercado 
Mayorista lo calcula el Administrador del Mercado 
Mayorista como el costo marginal de la inversión para 
una unidad de generación en punta 

Fuente: Elaboración propia. Basado en la Ley General de Electricidad (1,996) y el Reglamento del 

Administrador del Mercado Mayorista (1,998). 
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