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En fe de lo cual firmamos la presente acta en la Ciudad de Guatemala, a los 23 dias del mes de octubre del afio dos mil
veinte.
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ADENDUM

El infrascrito Coordinador de la Terna Evaluadora CERTIFICA que el estudiante Favian Ernesto Mérida
Soto, incorporé los cambios y enmiendas sugeridas por cada miembro de la terna evaluadora.

Guatemala, 3 de Noviembre de 2020.
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Ph. D. Sergio Raiil Mollinedo Ramirez
Coordinador de la Terna Evaluadora
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RESUMEN

El comercio de alimentos es considerado de primera necesidad en el mundo, se pueden
dejar de vender cualquier tipo de articulos excepto los alimentos, para la humanidad los
alimentos son productos de primera necesidad. En este sector de la industria siempre
existira una oportunidad de negocio, la cual si, es planificada adecuadamente, puede
llegar a ser muy rentable para cualquier inversionista. Dentro de esta industria se

encuentra la venta de alimentos preparados.

En Guatemala, especificamente en el departamento de Guatemala, existe la oportunidad
para crear una empresa distribuidora de alimentos, derivado de lo anterior, surge la
interrogantes, ¢Cual es el capital necesario para poder formar o crear una empresa
distribuidora de alimentos preparados en este departamento?, ¢Cuanto personal se
necesita para poder operar una empresa de este tipo?, otra pregunta esencial para
cualquier inversionista es ¢ En cuanto tiempo retornara la inversion realizada?, para poder
llegar a establecer las respuestas a esta interrogantes se hara uso de una de las

herramientas financieras, el presupuesto.

Los presupuestos son herramientas para poder estimar los ingreso y egresos de una
entidad, detallan el motivo o fuente del ingreso o egreso, también son utilizados para
poder estimar los flujos de caja de una empresa, el conjunto de varios tipos de
presupuestos logrard determinar el capital necesario para una empresa distribuidora de
alimento preparados, y otras interrogantes relacionadas al negocio que se esta

analizando.

Para poder realizar esta investigacion, es necesario obtener conocimiento del negocio,
por lo que es necesario realizar entrevistas, visitar negocios del mismo giro, para poder

obtener informacion primordial y poder realizar los presupuestos adecuadamente.

La informacion obtenida se complementa con las herramientas financieras que se
desarrollaran en el contenido del trabajo, tales como el presupuesto, indicadores

financieros, etc.



Se presentara el analisis del caso practico del capital necesario para la creacién de una
empresa distribuidora de alimentos preparados, se realizaran los presupuestos de

ventas, compras, gastos, de capital de flujo de caja.

Para lograr determinar el capital necesario para una empresa distribuidora de alimentos
preparados, se estim6 la produccion y venta diaria de 1,100 platos, los cuales se
distribuyen en 700 almuerzos y 400 desayunos, los cuales seran vendidos en dos

empresas que cuentan con un promedio de 1,100 personas entre ambas empresas.

El capital necesario asciende a 1,025,000 quetzales y con base a las proyecciones
obtenidas esta inversion es recuperable en el mismo afio en que se realiza la inversion,
en la proyeccion del presupuesto de flujo de caja, se contempld el pago de impuestos

como el impuesto sobre la renta y el impuesto al valor agregado.

Se define la estructura administrativa y operativa inicial de la empresa para poder iniciar
operaciones, se presentan los estados financieros proyectados al afio 2021. Adicional Se
realizé un pequefio analisis tributario para poder determinar cual es el mejor régimen para

le empresa, de acuerdo a las utilidades que percibira, la compafiia.



INTRODUCCION

La industria alimentaria, es una de las mas importantes en el mundo, debido a la
necesidad humana de alimentarse, por lo que, al crear un negocio dentro de esta
industria, el mismo tiene altas posibilidades de ser rentable. En Guatemala se puede
observar varias empresas que se encuentran el sector de la industria alimentaria, por lo
que se tiene altas posibilidades de poder crear una empresa rentable dentro de este

ramo.

Para poder emprender un negocio en esta rama de la industria, es de vital importancia
conocer todos los aspectos relacionados para poder realizar la apertura de una empresa.
Para poder crear una empresa distribuidora de alimentos preparados, es necesario
determinar cudl es la inversion inicial con la que se debe contar y también conocer el
periodo de recuperacion, la tasa interna de retorno, asi como el valor actual neto de la

inversion.

En el departamento de Guatemala se concentra la mayoria de las empresas del pais, por
lo que se cuenta con muchos potenciales clientes para una empresa distribuidora de

alimentos preparados.

El objetivo de este informe es determinar cual es el capital o inversion inicial necesaria
para la creacién de una empresa distribuidora de alimentos preparados, por medio de
elaboracion de presupuestos y estimar el retorno de la inversién inicial, en el
departamento de Guatemala. Adicional a este objetivo, se podra conocer lo siguiente:
determinar cuantas personas operativas y administrativas se necesitan para una
distribuidora de alimentos preparados; establecer el precio de venta de los distintos
productos. Conocer el resultado de los principales indices financieros proyectados.
Establecer el mejor régimen fiscal de Impuesto Sobre la Renta, para una empresa

distribuidora de alimentos preparados con base a las proyecciones dadas.

Para poder alcanzar los objetivos trazados en esta investigacion, la metodologia utilizada
para esta investigacion fue utilizar el método cuantitativo y de andlisis financiero, también

se utilizara la técnica de recopilacion de informacion documental y de campo.



En el capitulo uno de este informe se integra por los antecedentes de las principales
variables del problema planteado, dichas variables son, la industria alimentaria, los
presupuestos y los indicadores financieros, se podra obtener informacion histérica sobre

estas variables.

En el capitulo dos se encuentra toda la base teorica importante e imprescindible para
poder resolver la problematica desde la definicion de la industria, los tipos que existen,
los tipos de empresa. También se detalla los distintos presupuestos a utilizar en la
investigacién, asi como las ventas y desventajas que conlleva la utilizacién de estos. Se
detalla la teoria sobre los indicadores financiero que se analizaran en la presentacion de
resultados. Se detalla el marco tributario sobre el cual debe crearse la empresa, para que
exista un adecuado entendimiento, de los aspectos tributarios, los cuales, influyen de

gran manera en cualquier proyecto nuevo.

En el capitulo tres, se encuentran la definicién del problema, la delimitacion del mismo,
los objetivos que persigue el trabajo profesional de graduacion, los cuales se dividen en;
objetivo general y objetivos especificos. En la informacion de este capitulo se incluye el

método y las técnicas con las cuales podra resolverse las interrogantes del informe.

En el capitulo cuatro, se detallan los resultados obtenidos derivados del trabajo realizado,
en esta parte del informe se aplicara el uso de los distintos tipos de presupuestos entre
los que se detallan, el presupuesto de capital, ventas, compras, produccion, etc. La
combinacion de los anteriores determina la inversion necesaria para una empresa

distribuidora de alimentos preparados.

Los presupuestos realizados en la investigacion dan como resultado los estados
financieros proyectados, y la determinacién de los principales indicadores financieros, los
cuales dan a una orientacion sobre la posicion financiera que tendra la nueva empresa.
También se determina cual es el mejor régimen de Impuesto Sobre la Renta, y se

explicara la forma en que se determina este punto.

Dentro de este dltimo capitulo también encontrara aspectos administrativos que son de

relevancia para la creacion de una empresa, como lo es: saber la estructura basica



administrativa y operativa para poder comenzar operaciones, asi como la cantidad

necesaria de personal.

Derivado de los analisis realizados en el capitulo 4, se encuentran las conclusiones de la
investigacioén, las cuales indicaran los principales resultados obtenidos. Posteriormente
se encontrara las recomendaciones del informe, estas deben ser analizadas y tomadas
en cuenta, ya gque resaltan aspectos, que no se encuentran desarrollados dentro de la

investigacion.



1. ANTECEDENTES

La industria tiene muchas ramas, dentro de las cuales se encuentra la industria
alimentaria, y esta misma industria tiene muchas divisiones, en este trabajo se analizara
una empresa distribuidora de alimentos preparados. En el departamento de Guatemala
este sector, es representado fuertemente en el sector informal, se puede observar en la
ciudad capital en los alrededores de empresas, universidades, que la venta de alimentos
es un negocio diario, principalmente a personas que trabajan en oficina o estudiantes. En
el sector formal se cuenta con cafeterias gourmet e industriales, las cuales prestan

servicios a universidades, colegios, bancos, etc.

El tipo de empresa objeto de esta investigacion se encuentra en el sector formal, la cual
se dedicara a vender alimentos preparados a empresas con determinado numero de
empleados, que seran los consumidores finales. Este marco puede ser aprovechado por
inversionistas o emprendedores, si cuentan con la adecuada informacion financiera del
negocio (utilizando presupuestos), puede obtener utilidades para si mismos, y generar

oportunidades de empleo.
1.1 Antecedentes de laindustria alimentaria

“La busqueda y seleccion de alimentos es una constante en la historia de la humanidad,
pero no siempre se manifesté de la misma manera. En algunas sociedades actuales, es
posible acceder a los alimentos con sélo estirar la mano hacia la géndola de un
supermercado, en muchas otras, aun es un desafio el hecho de conseguir alimentos,
pero en todas, la cultura atraviesa las acciones vinculadas a la alimentacion.” (Diaz, y
otros, 2014)

La alimentacion se encuentra ligada a la cultura, la alimentacion que tienen los paises
occidentales no es la misma que los paises arabes o asiaticos, conforme la poblacion
mundial fue creciendo, asi se fue haciendo necesario aumentar la produccion de
alimentos, aunado a muchos otros factores, surge la Revolucion Industrial en siglo XVIII

en Inglaterra.



“Las consecuencias derivadas de la Primera Revolucion Industrial del mismo fueron tanto
econdémicas como sociales, culturales e, incluso, ambientales. En definitiva, significo la
creacion de innovaciones tecnologicas y cientificas que supusieron una ruptura con las

estructuras socioeconémicas existentes hasta el momento.” (Vicent, 2019)

Después de la primera revolucion industrial han existido otras 3 revoluciones mas, se

puede resumir las distintas revoluciones en lo siguiente:
a) lera. Revoluciéon: Mecanizacion: uso del vapor, energia hidraulica y mecanizacion.

b) 2da Revolucién: Electricidad, produccibn en masa, cadena de montaje y
electricidad.

c) 3ra. Revolucion: Informatica, automatizacion de las tecnologias de la informacion.
d) 4ta. Revolucion: Digitalizacion: uso de internet, la nube, robdtica, etc.

La industria alimentaria, tuvo sus avances en la segunda revolucion industrial, la
produccion en masa y el uso de electricidad contribuyo a que se formara esta industria,
desde ese momento, como todas las industrias, esta no ha tenido un estancamiento, la
industria alimentaria, utiliza todos los recursos que la industria le puede brindar,

tecnologia, digitalizacion robdética, software, etc.

Se puede comprender como industria alimentaria, a todos los procesos relacionados con
la cadena alimentaria, esto incluye desde el proceso de cultivo, transporte, recepcion,
almacenamiento, conservacion, transformacién para consumo humano o animal. Las
materias primas que utilizan esta rama de la industria son principalmente producto de

origen vegetal (agricultura) o animal (ganaderia) y fungico (relativo a los hongos).

Los sectores de esta industria se pueden dividir por su producto final, por ejemplo,

industria lactea, carnica, bebidas, azlcares, cereales, etc.



1.2 Antecedentes de la industria alimentaria en Guatemala

En Guatemala, la industria alimentaria se encuentra inmersa dentro de la industria
manufacturera, la cual en el tercer trimestre del afio 2018 represento el 17.6% del
Producto Interno Bruto con un crecimiento del 3.3%, de acuerdo a lo indicado en el
informe del Producto Interno Bruto Trimestral Tercer trimestre del afio 2018, del Banco

de Guatemala. (Banco de Guatemala, 2018)

“La industria alimentaria generé empleo directo a mas 75,000 personas y empleos

indirectos a mas de 350,000 personas.” (Connect Americas, 2018)

La industria de alimentos en Guatemala tiene varias gremiales y a la cual puede
pertenecer, segun el rubro en el que se encuentre dentro de esta amplia industria, a
continuacion, se mencionaran algunas de las gremiales relacionadas con la industria

alimentaria:

a) Gremial de Alimento y Bebidas

b) Gremial de Aceites y Grasas

c) Gremial de Industrias de Harina de Trigo

d) Gremial de restaurantes y Procesadores de alimentos

Para las industrias distribuidoras de alimentos preparados, la gremial especifica que
existe en Guatemala, es la gremial de restaurantes, la cual indicé en 2017 que este sector
tenia un crecimiento del 7 y 8 %. Para el afio 2015 segun esta gremial se abrian 60

locales diarios entre pequefios y grandes restaurantes. (Gandara, 2016).

Un indicador importante a tomar en cuenta dentro de los indicadores de Guatemala, es
la inflacion del pais, la inflacion del pais tiene un incremento minimo cada afio, lo cual se

puede visualizar en la figura 1.

Tener una inflacion controlada, ayuda a poder estimar el alza de precios de algunos

productos, y poder tomar decisiones o estrategias financieras, para evitar que la inflacion



afecte de sobremanera a los negocios, esta ventaja debe aprovecharse en el pais. En la

siguiente gréfica se puede visualizar lo que se ha indicado previamente.

Figura 1

Inflaciéon en Guatemala
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Fuente: Banco de Guatemala, Informe Guatemala en cifras 2020, recuperado

https://www.banguat.gob.gt/Publica/guatemala_en_cifras_2020.pdf

Ademas de la inflacion otro factor importante para la industria distribucién de alimentos
preparados en la poblacion econdmicamente activa en el departamento en donde se
ubique, en este caso, la empresa se ubicard en Guatemala, por lo que es importante
conocer que porcentaje se encuentra econémicamente activo, este dato sera el mercado
total, que pueda alcanzar la empresa, segun el censo del 2018, el departamento de

Guatemala, tenia un poco mas de 3 millones de personas.


https://www.banguat.gob.gt/Publica/guatemala_en_cifras_2020.pdf

Figura 2

Poblacion econdmicamente activa

= Poblacion de 15 afios o mas por condicidn de actividad econdmica (%). Datos del
departamento de Guatemala

Poklacidn Econémicamente Activa

60%

B Poblacion Econdmicamente Activa(60%) Poblacion Econdémicamente Inactiva(39%;)
B No declarado(1%)

Fuente: INE, Censo Poblacion 2018, recuperado:

https://www.censopoblacion.gt/censo2018/poblacion.php

Como se observa en la figura 2 el departamento de Guatemala tiene el 60% de poblacion,
economicamente activa, lo que representa un mercado amplio para poder emprender una

empresa distribuidora de alimentos preparados.
1.3 Antecedentes de los presupuestos

Los presupuestos son una herramienta de planificacion y control, que toma en cuenta los
ingresos y egresos. Técnicamente la palabra “se deriva del francés antiguo bougette o
bolsa, de donde se derivo la palabra inglesa Budget utilizada en las ultimas décadas del
siglo XVIII” (Perez, 2005), término con el que se conoce comunmente y que en espariol

idioma es presupuesto.


https://www.censopoblacion.gt/censo2018/poblacion.php

“El presupuesto toma gran importancia en Francia ya que en 1820 adopta el sistema
gubernamental como un elemento del control de gasto publico, un afio después Estados
Unidos también toma el presupuesto para el sistema gubernamental.” (Presupuesto
MCA, 2019)

La importancia del presupuesto del sector privado consiste en prever los ingresos y
gastos de una determinada institucion, el presupuesto se utiliza desde el momento en el
gue se desea formar una empresa de cualquier tipo, ya que es necesario saber cual es
el monto de la inversién, para saber esto, la Unica manera es realizar un presupuesto o

presupuestos.

Los presupuestos se pueden dividir segun su naturaleza:

1. Ventas

2. Compras

3. Gastos

4. Ingresos

5.  Produccion

6. Otras clasificaciones dependiendo del giro del negocio.
Los presupuestos también se pueden clasificar de la siguiente manera:
1. Por su flexibilidad (rigidos o variables)

2.  Por su periodo (Corto, mediano o largo plazo)

3. Por el sector al que estén dirigidos (publico o privado)

Por medio de los presupuestos, en especial del presupuesto de flujo ayudara a conocer

los recursos dinerarios necesarios para la creaciéon de una empresa distribuidora



1.4 Antecedentes de los indicadores financieros.

Los indicadores o ratios financieros son de vital importancia para el analisis financiero.
Segun (Galeano, 2011) “Inicialmente los indicadores financieros surgen con propdésitos
crediticios, pero la Administracion los ha usado con muchos mas propositos,
particularmente para generar rentabilidad. Sin embargo, en sus origenes, los indicadores
financieros se desarrollaron basicamente bajo un esquema de andlisis crediticio, cuando
los bancos cerca del afio de 1870 empezaron a exigir Estados Financieros; practica que

se popularizé desde 1890.”

Segun (Gremillet, 1989), los banqueros norteamericanos fueron quienes utilizaron los
indicadores financieros como una técnica de gestion bajo la direccién de Alexander Wall

financiero de la Reserva Federal de Estados Unidos.

Desde esa fecha los indicadores financieros se han actualizado y mejorado, hasta llegar
el punto que son necesarios, para poder interpretar la informacion de estados financieros,
por lo que es de vital importancia conocer las principales ratios financieros, para poder
ejecutar cualquier, andlisis, desde conocer el nivel de liquidez de una empresa, hasta

ratios mas complejos con el costo de capital.

Una ratio financiera basicamente es la relacion entre dos variables, por ello es importante
saber interpretar el resultado del ratio, si no se comprende el objetivo del ratio (que quiere
establecer), no seran Uutiles los ratios financieros que se construyan. Los indicadores

financieros se dividen de la siguiente manera:

Ratios de liquidez: Se utilizan para medir el grado de solvencia que tiene una empresa,
medir la capacidad de pago. Ratios de Gestibn o de Actividad tiene como objeto
determinar la eficacia de la gestion de la empresa, mide las politicas que tiene la empresa,
por ejemplo, politica de crédito, ventas. Ratios de Endeudamiento, estos determinan el
nivel de endeudamiento de una empresa. Ratios de Rentabilidad mide el rendimiento de
la empresa en relacion con distintos factores. Por medio de los indicadores financieros

se podra determinar el retorno de la inversion.



2.  MARCO TEORICO

El Marco teoérico contiene la exposicion y analisis de las teorias y enfoques teoricos y
conceptuales utilizados para fundamentar el trabajo profesional de graduacion
relacionado con la determinacion del capital necesario para crear una empresa de
alimentos, mediante la realizacion de presupuestos y con ello poder conocer el retorno

de la inversion.
2.1 Industria

“La industria puede concebirse como un espacio socio econdmico en el que busca
alcanzar altas tasas de rendimiento de una inversion, por medio de la produccion de

bienes facturados” (Alvaro Zerda Sarmiento, 1998, pag. 22).

Otra definicion de industria indica lo siguiente: “La industria es un sector cuya actividad
es transformar materias primas en productos de consumo final o intermedio” (Caballero
Ferrari, 2019).

La produccién de alimentos encaja en el concepto de la industria debido a que produce
bienes (transformacion de materias primas) para obtener un beneficio, toda inversion
busca obtener un beneficio, por medio de la industria se podra producir el bien, del cual

se obtendra ganancia.

Existen varios tipos de industria y se dividen de acuerdo con su clasificacion, por ejemplo:

segun la posicién en la que participan del proceso productivo:

1 Industria Base: Son las que inician el proceso productivo, transformando materias

primas, para otras industrias.

2 Industrias de bienes de equipo: Son las que se dedican a construir equipos que

contribuyen a otras industrias en su proceso productivo.

3 Industria de bienes de consumo: Son aquellas que fabrican bienes para uso

directo del consumidor.



Las industrias también se dividen de acuerdo con su fin, por ejemplo: industria
alimentaria, industria ganadera, de textiles, pesquera, minera, entre otros, para efectos

de este informe se analizara la industria alimentaria.
2.1.1 Industria alimentaria

‘Engloba a todas las empresas que desarrollan actividades relacionadas con la
transformacion, la conservacion o manipulacion de productos agrarios, principalmente
destinados a la alimentacion.” (Santamaria, 2003, pag. 18). Debido a lo anterior, esta
industria se dedica a la transformacion de productos agrarios, pero se debe agregar a
este concepto, productos ganaderos, ya que la industria alimenticia también procesa este

tipo de productos.
2.1.2 Tipo de industria alimentaria

Segun el producto final la industria alimentaria, se puede dividir en muchas

clasificaciones, entre las que se puede mencionar a:

a) Bebidas
b) Cérnica
c) Léacteas
d) Conservacion de alimentos

e) De acuerdo con el objetivo de la empresa
2.2 Empresa

La empresa es el medio por el cual surge la personalidad de juridica de un negocio, se
debe recordar gue un negocié con una inversién considerable debe estar cumpliendo con
los requisitos legales de cada pais, dentro de concepto empresa, comprende una
organizacion de personas que buscan cumplir con el objetivo principal de cualquier

empresa, lucrar, para entender mas de este concepto se cita la siguiente definicion:
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“Comprende una organizacion o institucién, creada y formada por una persona o conjunto
de personas, que se dedica a una actividad econémica concreta para conseguir unos
objetivos que luego se conviertan en beneficios. Ademas, para definir qué es una
empresa es preciso hacer mencion de los productos, bienes y servicios que esta ofrece
a sus clientes y por los cudles se lucra.” (Banda, 2016).

Como se puede entender una empresa es una organizacion, por lo cual es muy
importante conocer y entender la estructura de una empresa, ya que de esta manera se
puede entender que personal se necesita para las distintas funciones que realizara la

empresa, y poder cumplir el objetivo principal, lucrar.
2.2.1 Estructura de una empresa

La estructura de una empresa es de vital importancia, ya que en esta radica la
funcionalidad de esta, la empresa se puede estructura de distintas formas, Javier
Sanchez, indica “La estructura empresarial sirve para determinar la titularidad de un
negocio, asi como para localizar en cuales de sus departamentos se desarrollan las
actividades de control y mando. Es una forma de jerarquizacion y reparto de
responsabilidades y deberes dentro de un proyecto de caracter lucrativo.” (Sanchez
Galan, 2019).

Para poder usar empresa se debe conocer los principales departamentos que puede
tener, entre los que se puede mencionar Ventas, Produccion, Contabilidad, Recursos
Humanos, etc., esto dependera del giro de la empresa y del tamafio de la esta. Una

herramienta que es de vital importancia es la utilizacion de Organigramas.

Un organigrama se define como: “La representacion del sistema de autoridad formal o
jerarquica de la organizaciéon” (Ramos, Yaglez, Lépez, & Casanovas, 2007). En un
organigrama, se defines autoridades, responsabilidades, jerarquia y da a conocer el
tamafo y/o complejidad de una empresa.
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La importancia de realizar un organigrama se deriva a que es el mapa de la empresa, si
no existe, simplemente no se puede conocer una empresa, no se sabra la jerarquia de

los distintos puestos que puedan existir.
2.2.2 Tipos de empresa

Los tipos de empresas se pueden dividir desde su sistema accionario, o duefios que

pueda tener, entre los que se encuentra:

a) Personas individuales

b) Sociedades de cualquier tipo de responsabilidad (limitada, total, en comandita,

anonimas, etc.)
También se pueden definir por su giro de negocio:

a) Industriales: Las cuales producen o transforman bienes

b) Comerciales: Compray venta de articulos, estas no tienen un sistema de

produccién.

c) Servicios: Las cuales brindan un servicio tangible (reparaciones, contabilidades,

etc.) o intangibles (asesorias, terapias, etc.)
2.2.3 Empresas en Guatemala

Para poder crear una empresa en Guatemala, dependera de los beneficios y obligaciones
qgue requiera el inversionista desea obtener, principalmente se puede inscribir como
persona individual o como una sociedad. Como persona individual, figurara como el inico
duefio de la empresa. En Guatemala segun actualmente se encuentras 7 tipos de

sociedades mercantiles las cuales son:

1 Sociedad colectiva.
2 Sociedad en comandita simple.

3 Sociedad de responsabilidad limitada.
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Sociedad anénima.
Sociedad en comandita por acciones.

Sociedad de emprendimiento.

~N o o b~

Sociedad de alianzas para el desarrollo de infraestructura econémica.

Existe una tercera opcion, la cual es inscribirse como Pequefio Contribuyente dentro del
régimen del IVA.

2.3 Presupuestos

Segun (Mendoza Roca, 2004) define un presupuesto como “la determinacion por
anticipado de los ingresos, costos, gastos, y utilidades de una empresa para un periodo
determinado”. Por lo anterior se puede ver, la importancia de un presupuesto para la

formacion de una empresa de cualquier tipo.

Se debe tomar en cuenta que para la realizacion de un presupuesto es necesario,
conocer todos los aspectos necesarios de la empresa objeto de estudio, para poder
presupuestar todos las errogaciones e ingresos que tenga la empresa y no tener

inconvenientes en la planificacién del negocio.
2.3.1 Ventajas y desventajas de los presupuestos

Como toda herramienta, el uso de presupuestos tiene ventajas y desventajas, las cuales

deben ser analizadas:
Ventajas:

a) “Permite determinar si la empresa dispone de los recursos requeridos para el
desarrollo de las actividades planeadas” (Mendoza Roca, 2004)

b) Cuantificar el monto de la inversion requerida.

c) Permite identificar las metas de distintos departamentos de la empresa.

d) Ayuda a la correcta planificacién de los costos de produccion.
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e) Permite controlar los gastos y costos de la empresa, al identificar las variaciones

entre lo presupuestado y lo real.

Desventajas

a) El presupuesto es una estimacion, por lo cual la relacién entro lo ejecutado en la
realidad tenga diferencia con lo planificado.

b) Tienen un alto de grado de dependencia, del criterio del autor del presupuesto.

c) Es una herramienta gerencial, es decir sirve como guia a la administracion de la
empresa mas no es infalible.

d) Necesita de tiempo para ser implementado y funcionar de manera correcta.

2.3.2 Aplicacion financiera de los presupuestos

Los presupuestos sirven en las finanzas de una empresa para tener controles efectivos
sobre los gastos de una empresa, evitando fugas de capital. En los ingresos contribuyen

a controlar niveles de venta, detectar bajas en los ingresos.

Los presupuestos contribuyen a la determinacién de las inversiones para apertura nuevos

negocios 0 proyectos; a proyectar estados financieros, entre otros.
2.3.4 Tipos de presupuestos

Los presupuestos se pueden dividir por su destino o departamento al cual serviran, entre

los que se puede mencionar:

a) Ventas

b)  Produccion
c) Capital

d) Gastos

e) Flujo de Caja
f) Financieros

g) Estatales
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2.3.5 Presupuesto de ventas

Para poder iniciar un proyecto es muy importante poder determinar los ingresos que se
estimar obtener, este calculo debe ser razonable y apegado la realidad, sin quitar el animo
de toda empresa, vender mas. “El presupuesto de ventas se erige como la principal
herramienta para la administracidn, gestion y control del departamento comercial. Se trata
de un documento que ofrece estimaciones de los niveles de ventas y ayuda a conocer la

rentabilidad de la compafia.” (Lopez, 2018).
2.3.6 Presupuesto de produccion

En una empresa que se dedicara a la produccién de alimentos, el presupuesto de
produccion es de mucha importancia, debido a que, si exceden el presupuesto, la
empresa tendra graves problemas. Sobre los presupuestos de produccion (Argudo, 2017)
indica lo siguiente: “Con €l es posible calcular los costes necesarios para conseguir las

ventas deseadas y los beneficios planificados.”.
2.3.7 Presupuesto de gastos:

Las empresas deben saber identificar y planear las erogaciones que tengan, ya que tener
muchos gastos no planificados o gastos hormiga, hard que la empresa pueda tener
problemas financieros. Segun (Sanchez, 2014) los presupuestos de gastos indican: “con
el qgue podemos saber el dinero que la empresa ha invertido o gastado.”. Es importante

detectar o evitar los gastos innecesarios, ya que pueden ser fugas de capital.
2.3.8 Presupuesto de capital

El presupuesto de capital comprende las inversiones que tiene que hacer un
inversionista, en este se identifican los activos fijos necesarios para iniciar un proyecto.
Segun (Gitman, Zutter, & Chad, 2012) “Las compafiias normalmente hacen diversas
inversiones a largo plazo, pero la mas comun es la inversion en activos fijos, la cual

incluye propiedades (terrenos), plantas de producciéon y equipo.”
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Con el presupuesto de capital es importante conocer la vida Util de los activos, para poder
determinar los momentos en lo que se debera reemplazar los activos, lo que significa una

salida de dinero, que debe ser presupuesta.
2.3.9 Presupuesto de flujo de caja

De los presupuestos mencionados con anterioridad, uno de los mas importantes es el
presupuesto de Flujo de caja, ya que este determinara cual sera la disponibilidad de
efectivo serd necesario contar para el proyecto, este presupuesto se basa en los otros
inventarios (ventas, costo, gastos, entre otros). Segun (Thomsen, 2009) se define como
“Una apreciacion global cronolégica de ingresos y gastos esperados durante un periodo

determinado de tiempo”.

El Flujo de caja se centra en el movimiento del efectivo que tendra la empresa, por lo que
las partidas no monetarias, no lo afectaran, tal es el caso de las depreciaciones de activos
fijos, 0 el célculo de reserva de cuentas incobrables, entre otros. Se debe determinar un
periodo, y se construye con la informacion de otros presupuestos, como el de ventas y

gastos.
2.4 Estados financieros

Segun (Sevilla A. , 2015), los estados financieros “son el reflejo de la contabilidad de una
empresa y muestran la estructura econdmica de ésta. En los estados financieros se
plasman las actividades econdmicas que se realizan en la empresa durante un
determinado periodo”. Los estados financieros reflejan el estado financiero de una
empresa, cualquier conocedor de estados financieros, podra interpretar la situacion de

una empresa con una simple revision a los estados financieros.

Los estados financieros principales segun (Normas NIIF Parte A, 2020), son los

siguientes:

a) Estado de Situacion Financiera

b) Estado de Resultado y otro resultado integral del periodo
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c) Estado de cambios en el patrimonio

d) Estado de Flujos de efectivo.
2.4.1 Estado de situacion financiera

El estado de Situacion Financiera representa en una fecha determinada los activos,
pasivos y el patrimonio de una empresa. Un estado financiero, muestra la situacion de

una empresa, con examinarlo a la vista.

Activos: Son los bienes y derechos que tiene una empresa, segun (Normas NIIF Parte A,
2020), estos se dividen en activos corrientes y no corrientes. Segun (Sevilla A. ,
Economipedia, 2014) “Incluye todas aquellas cuentas que reflejan los bienes y derechos
de los que dispone la entidad. Todos los elementos del activo tienen el potencial de traer

dinero a la empresa, ya sea mediante su uso, su venta o su intercambio”

Los activos se dividen en no corrientes, que son todos aquellos activos que se realizaran
la empresa utilizar4 en un periodo mayor a un afio, un claro ejemplo de esto, la propiedad

de planta y equipo, estos activos que pertenecen a las empresas y son lo que generan

Los activos corrientes son todos aquellos activos que se realizan en un periodo menor a
un afio, dentro de esta clasificacion se encuentras las siguientes cuentas: Caja y Banco,

Inventarios, cuentas por cobrar etc.

Pasivos: “El pasivo refleja todas las deudas y obligaciones econdmicas que tiene la
empresa.” (Sevilla A. , Economipedia, 2014). En este rubro se puede visualizar cual es el

grado de endeudamiento de la empresa.

Al igual que los activos, los pasivos se dividen en corriente y no corriente y tienen la
misma condicion, los pasivos realizables en un periodo menor a un afio, se clasifican
como pasivos corrientes, por ejemplo, proveedores, acreedores, etc. Los pasivos no
corrientes, son aquellos realizables en un periodo mayor a un afio, tal es el caso de las

hipotecas.
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Patrimonio: Comprende los fondos propios de la empresa, que son todos aquellos
elementos que constituyen la financiacion propia de la empresa, como por ejemplo el
dinero aportado por los socios el dinero acumulado de los beneficios obtenidos en afios

anteriores y las reservas de la empresa. (Sevilla A. , Economipedia, 2014).

Dentro del patrimonio se encuentra la cuenta capital que segun (Roldan, 2017) “El capital
se refiere a los recursos que se utilizan para generar valor. Esto, a través de la fabricacion
de otros bienes o servicios o mediante la obtencion de ganancias o utilidades sobre la
tenencia o venta de valores”. El capital también se refiere a todos los recursos financieros,

gue se tiene para poder emprender un negocio.

Otra definicion de capital indica “El capital es la suma de los medios de produccion
empleados por los sujetos econémicos (empresas) en un momento dado para permitir
la actividad econdémica. Se incluyen en el término los bienes, equipos, maquinaria,

inventario, etc.” (Ortega, 2019).

El inversionista(s), puede efectuar su colaboracion de capital en forma dineraria, también
puede aportar otro tipo de bienes a la empresa, como equipos, maquinaria, inmuebles,

terrenos, etc.
2.4.2 Estructurade un estado de situacion financiera

Por lo examinado con anterioridad a continuacién se presenta la estructura que debe

llevar un estado de situacion financiera:
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Figura 3

Estructura de Estado de Situacion Financiera

Estado de situacion financiera

ACTIVO

No Corriente X
Activos realizables a mas de 1 afio X

Corriente X
Activos realizables a menos de 1 afio X

Total Activo XX

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

No Corriente X
Pasivo pagaderos a mas de 1 afio X

Corriente X
Pasivo pagaderos a menos de 1 afio X

PATRIMONIO X

Capital pagado X

Reservas X

Utilidades X

Total Pasivo y Patrimonio XX

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

En la figura anterior se observa la estructura de un balance de situacion financiera, la
suma de los activos debe ser igual a la suma de pasivos y patrimonio. La estructura puede

variar un poco dependiendo de los sistemas informaticos con que cuenten las empresas.
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2.4.3 Estado de resultados

El Estado de resultados, es el estado financiero que indica los ingresos y egresos de una
empresa en un periodo determinado. Otros autores lo definen como “también llamada
cuenta de resultados o cuenta de pérdidas y ganancias, recoge los ingresos y gastos que

ha tenido una empresa durante un periodo de tiempo.”
2.4.4 Estructurade un estado de resultados
A continuacion, se encontrara la estructura basica de un estado de resultados.

Figura 4
Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS
Del xx/xx/xx al Xxx/Xx/xx

Ingresos
Ventas Netas X
Costo de Ventas X
Margen Bruto X
Gastos de Operacién
Gastos de Administracion X
Todos los gastos de Administracion X
Gastos de Ventas X
Todos los gastos de Ventas X
Utilidad en Operacion X
Otros Gastos e Ingresos Financieros X
Gastos Financieros X
Ingresos Financieros X
Otros Ingresos X
Otro Gastos X
Utilidad antes de impuesto X
Impuestos sobre la renta X
Utilidad Neta X

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.
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En la figura anterior se puede observar que el estado de resultado evidencia los ingresos
y ganancias de un periodo determinado y separas los ingresos o egresos financieros de

los gastos puros de la operacion.
2.4.5 Estado de costo de produccion

El estado de costo de produccion es el estado financiero que recopila la informacion de
la produccion de las empresas, este estado financiero es utilizado Unicamente por las
empresas que producen. Segun (Duque, Mufioz, & Osorio, 2011) “cémo un informe
interno que le sirve a la Contabilidad Financiera para soportar las cifras de inventarios,
costos de produccién y costo de ventas de cada periodo, y a la contabilidad de gestion
para apoyar el proceso de gestion empresarial para faciltar la toma de

decisiones”.

El estado de costo de produccién tiene muchas ventajas para las empresas industriales

entre las que se puede mencionar:

a) Determinar el peso o importancias que tienen los distintos insumos dentro de un
proceso productivo.

b) “Comparar el nivel de inventario de materia prima frente al consumo de cada
periodo y con ello controlar que se mantengan niveles éptimos de inventario
evitando inversion ociosa de recursos en este rubro” (Duque, Mufioz, & Osorio,
2011)

c) Analizar el consumo de materias y la planificacién de las mismas.

d) Determinar el monto de la mano de obra directa e indirecta.

e) Conocer el costo individual de cada producto que tienen las empresas.
2.4.6 Estructura de estado de costo de produccién

A continuacion, se presenta la estructura del estado de costo de produccion
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Figura 5

Estructura de Estado de Costo de Produccion

Costo Produccién
Del xx/xx/xx al XX/XX/Xx

Materia Prima Directa X

Mano de Obra Directa X

Cuota Patronal X
Prestaciones X

Costo Primo XX
Gasto de Fabricaciéon

Mano de Obra Indirecta X

Cuota Patronal X
Prestaciones X

Materia Prima Indirecta X

Agua X
Desechables X

Energia Eléctrica X

Gas X
Arrendamiento X

Otros X
Depreciaciones X

Total Gastos de Fabricacion XX XX
Total Costo de Produccion XX
Producto Producido XX
Costo unitario de produccién X

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

Como se puede observar el costo de produccion al igual que el estado de resultados es
informacion de un periodo determinado, y este mismo es de vital importancia para

determinar el costo de ventas.
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2.4.7 Estado de cambios en el patrimonio

Este estado financiero muestras los cambios que ha tenido el patrimonio, tdmese en
cuenta que el patrimonio esta compuesto por capital, reservas, utilidades del periodo,

utilidades retenidas y el pago de dividendos.
2.4.8 Estructura de estado de cambios en el patrimonio

A continuacion, se presenta una estructura sencilla y facil de comprender para un estado

de cambios en el patrimonio.

Figura 6
Estructura de Estado de Cambios en el patrimonio

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Cuentas Capi.tal Reservas Resyltng de Resultados Total
Social Ejercicio Acumulados
Saldo Inicial X X X X X
Aumentos X X X X X
Disminuciones X X X X X
Saldo Final X X X X X

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

Como se puede observar el estado de cambios captura en detalle el origen de todos los
cambios que pueda tener el estado de cambios en el patrimonio, segun el tamafio y la
complejidad de cada empresa, asi sera la complejidad de este estado financiero.

2.4.9 Estado de flujos de efectivo

Este estado financiero, demuestra en donde se esta utilizando el efectivo o equivalentes
de efectivo que tiene la empresa en un periodo determinado. “Los flujos de efectivo seran
las entradas y salidas de efectivo en las cuentas de efectivo y otros activos liquidos

equivalentes.” (Marco, 2016).
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Este estado financiero tiene dos formas de realizarse, es decir existen dos métodos para
realizar el estado financiero. (Marco, 2016) Explica los dos métodos asi: Método directo
“Se formula ordenando los cobros y pagos con base a las categorias principales a las
gue estos pertenecen.” Método indirecto “Se formula partiendo de la utilidad arrojada por
el estado de resultados para luego ir depurandola con partidas conciliatorias hasta llegar

al saldo efectivo en libros.”
2.5 Indicadores financieros

Los indicadores financieros o como también se conocen en el area de la economia y
finanzas, son probablemente una de las herramientas o instrumentos que se utilizan con
mayor frecuencia en el Analisis Financiero para poder hacer un andlisis de la informacion

obtenida de los Estados Financieros. (Bricefio V., 2019)

La adecuada realizacién e interpretacion de los indicadores financieros contribuiran a que
una empresa pueda prever distintos sucesos, y poder tomar distintas medidas para poder

cumplir sus objetivos.
2.5.1 Ventajas y desventajas
Ventajas:

a) Prevision de situacion financiera de una empresa

b) Deteccion de problemas en gastos, ingresos, costos
c) Deteccion de niveles de rentabilidad.

d) Sirven para poder determinar si un proyecto es viable.

Desventajas:

a) Sino saben interpretar, no genera ningun valor para la empresa.

b) Para cuando se quieren comparar con empresas de un mismo, todas las

empresas tienen distintos factores que las hace diferentes.
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c) Elvalor relativo de un analisis por si solo no es un buen indicador, debe revisarse
con otros valores, o en valores absolutos, para evaluar la materialidad del

resultado de indice.
2.5.2 Tipos deindicadores financieros

Existen varios indicadores financieros, entre los que se encuentran mencionar los

siguientes:
a) Indicadores de liquidez
b) Indicadores de Actividad

c) Indicadores de Rentabilidad
2.5.3 Periodo de recuperacion de lainversion

Este indicador es uno de los principales indicadores que le interesan a un inversionista y
consiste en determinar en cuanto tiempo se recuperara la inversion. Segun (Gitman,
Zutter, & Chad, 2012) es “el tiempo requerido para que una compafia recupere su

inversioén inicial en un proyecto, calculado a partir de las entradas de efectivo.”

Este indicador se realiza con base a los flujos de efectivo o flujo de caja, por lo que es

necesario primero realizar el flujo de caja. La formula de este indicado.

Figura7

Periodo de recuperacion

+ -
PRI - arbo
d
a= Afo inmediato anterior en que se recupera la
b= ) Inversion Inicial
Flujo de efectivo acumulado del afo
c= inmediato anterior en el que se recupera la
Flujo de efectiov del aino enel que se
d= recupera la inversion.

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.
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En la figura anterior se describe como utilizar la formula de periodo de recuperacién, y

cual es el significado de cada variable.
2.5.4 Valor presente neto

Este indicador demuestra en la unidad monetaria que se maneje, cual es la rentabilidad
del proyecto aplicando un factor de descuento que es el porcentaje minimo que esperan
los inversionistas recibir. Segun (Gitman, Zutter, & Chad, 2012) el Valor presente neto es
“una técnica mas desarrollada de elaboracion del presupuesto de capital que la regla del

periodo de recuperacion.

La formula del valor presente neto es basicamente el Valor presente (descontado el costo
de capital requerido) de todas las entradas de efectivo, menos la inversién inicial. El

criterio de decision que se toma en este indicador es el siguiente:

a) Siel VPN es mayor que 0, el proyecto se acepta.
b) Siel VPN es menor que 0, el proyecto se rechaza.
c) Siel VPN es igual a 0, se encuentra en el punto minimo de lo requerido por los

inversionistas.
2.5.4 Tasainterna deretorno:

Este indicador demuestra cual es la rentabilidad que tiene el proyecto con base a los
flujos de caja descontados, (Gitman, Zutter, & Chad, 2012) describe a la Tasa Interna de
Retorno como: “una de las técnicas mas usadas de las técnicas de elaboracion de
presupuesto de capital”, este indicador debe compararse con la tasa que el inversionista
desea, tomando en cuenta este factor, el criterio de decision queda de la siguiente

manera:

a) SilaTIR sobrepasa la tasa del inversionista, se acepta el proyecto

b) Sila TIR no sobrepasa la tasa del inversionista, se rechaza el proyecto
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2.6 Impuestos

Toda empresa debe hacer pago de impuestos, pero ¢Qué es un impuesto? Se define
como “El impuesto es un tributo o carga que las personas estan obligadas a pagar a
alguna organizacion (gobierno, rey, etc.) sin que exista una contraprestacion directa. Esto
es, sin que se le entregue o asegure un beneficio directo por su pago.” (Roldan, 2016).

Es importante conocer los impuestos de cada pais.
2.6.1 Impuestos en Guatemala

En Guatemala existen muchos impuestos, pero los principales son el Impuesto al Valor
Agregado, Impuesto Sobre la Renta, Impuesto de Solidaridad, Impuesto a la Distribucion
del Petréleo y sus Derivados entre otros, para este informe, se ampliara el conocimiento

sobre el Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto Sobre la Renta.
2.6.1.1 Impuesto al valor agregado

Este impuesto se aplica a las compras y ventas que se realicen en el pais, su tasa
impositiva es del 12% segun y se determina por la diferencia entre créditos y débitos
fiscales que se tenga cada mes impositivo (Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto

27-92, 1992), el pago se realiza de manera mensual.
2.6.1.2 Impuesto sobre larenta

La Legislacion contempla el Impuesto Sobre la Renta, mas conocido como ISR. (Ley de
Actualizacién Tributaria Decreto Numero 10-2012, 2012) Este impuesto reconoce tres

tipos de renta que representan el hecho generador del impuesto siendo las siguientes:

En primer lugar, las rentas de las actividades lucrativas: Grava todas las rentas generadas
dentro del territorio nacional, se disponga o no de establecimiento permanente desde el
gue se realice toda o parte de esa actividad. Las actividades lucrativas tienen dos

regimenes los cuales se detallan a continuacion.
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Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas, se caracteriza por tener como
renta imponible, el resultado de ingresos menos costos y gastos deducibles, la tasa
impositiva es del 25% sobre la utilidad del ejercicio y los pagos se realizan de forma
trimestral. Este régimen es un poco mas complejo, ya que hay que evaluar bien el tema
de costos y gastos no deducibles, también existen dos formas para determinar el monto

del pago trimestral.

La primera forma es efectuar cierres contables parciales o una liquidacion preliminar de
sus actividades al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible. La
segunda forma es Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento
(8%) del total de las rentas brutas obtenidas por actividades que tributan por este régimen
en el trimestre respectivo, excluidas las rentas exentas. En ambos casos se hace una
declaracion jurada anual, en donde se ajusta el pago de ISR, para que coincida con el
25% de la tasa imponible.

Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, se caracteriza
por gravar los ingresos, el tipo impositivo es 5% sobre la renta mensual comprendida
entre 0.01 a 30,000, y si se sobrepasa dicha cantidad, un importe fijo de 1,500 mas 7%
sobre el excedente de 30,000. El pago se realiza de forma mensual y se encuentran
sujetos a retencion definitiva, es decir, si el cliente tiene la facultad de ser retenedor, esté

le retendra el impuesto.

La segunda categoria de renta es: las rentas de trabajo, que gravan las rentas
provenientes de toda clase de contraprestacion, retribucién o ingreso, cualquiera sea su
denominacion o naturaleza, que deriven del trabajo personal prestado por un residente
en relacion de dependencia, desarrollado dentro de Guatemala o fuera de Guatemala. El
tipo impositivo para este régimen va a variar en relacion a los ingresos y es igual al

Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas

En tercer lugar, las rentas de capital que grava las rentas de fuente guatemalteca las
derivadas del capital y de las ganancias de capital, percibidas o devengadas en dinero o

en especie, por residentes o no en Guatemala. El tipo impositivo de dicho régimen es del
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10% y para a distribucién de dividendos, ganancias y utilidades, independientemente de

la denominacion o contabilizacion que se le dé, es del 5%.

2.6.1.3 Impuesto de solidaridad

El impuesto de solidaridad es contemplado dentro de los principales tributos de la
legislacion guatemalteca. El impuesto es aplicado a varias figuras juridicas, entre las
cuales se menciona a las sociedades de hecho que realicen actividades mercantiles
dentro del territorio guatemalteco y que obtengan un margen bruto superior al cuatro por

ciento (4%) de sus ingresos brutos. (Ley del Impuesto de Solidaridad, 2018).

El impuesto de solidaridad se paga trimestralmente, la base imponible la constituye la

que se mayor entre:

a) La cuarta parte del monto de activo neto.

b) La cuarta parte de los ingresos brutos.

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces sus

ingresos brutos, aplicaran la base imponible sobre los ingresos brutos.

El tipo impositivo corresponde al 1% sobre la base imponible, cuando la base se calcula
sobre el activo neto, al impuesto determinado se le resta el impuesto Unico sobre
inmuebles efectivamente pagado durante el mismo trimestre. Este impuesto tiene la
particularidad que es acreditable entre si con el impuesto sobre la renta. El contribuyente
puede escoger si acredita el impuesto de solidaridad al pago del impuesto sobre la renta,
o viceversa. En el primer afio de formacion de una empresa no se realizaran desembolsos
por este rubro debido a que aun no se ha determinado el criterio sobre el cual se calcula

la tasa imponible.
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3. METODOLOGIA

El presente capitulo contiene la Metodologia de este informe que explica en detalle de
qué y como se hizo para resolver el problema del trabajo relacionado con la determinacion
del capital para una empresa distribuidora de alimentos, para lo cual se realizaran
distintos tipos de presupuestos, para estimar ingresos y gastos, y con ello determinar el

retorno de la inversion.
3.1 Definicion del problema

Para los inversionistas o emprendedores es necesario saber qué capital necesitan para
iniciar un proyecto de una empresa distribuidora de alimentos preparados, adicional en
cuanto tiempo recuperaran la inversion y que tasa de rendimiento tendran, esto se

realizara con el uso preciso de los presupuestos.
3.2 Especificacion del problema

¢, Cudl es el capital necesario para la creacién de una empresa distribuidora de alimentos
preparados, por medio de elaboracién de presupuestos y estimacion del retorno de la

inversion inicial, en el departamento de Guatemala?
3.2.1 Subtemas

1. ¢Cuantas personas operativas y administrativas se necesitan para operar una

empresa distribuidora de alimentos preparados?
2. ¢ Cual sera el precio de venta de los distintos productos?
3. ¢Cuales es el resultado de los principales indices financieros proyectados?

4.  ¢Cual sera el mejor régimen fiscal de Impuesto sobre la renta para una empresa

distribuidora de alimentos preparados con base a las proyecciones dadas?
3.2.2 Punto de vista

a) Financiero



30

3.3 Delimitacién del problema

A continuacion, se detallara la delimitacion del problema.
3.3.1 Unidad de analisis

a) Empresa distribuidora de alimentos preparados.
3.3.2 Periodo historico

a) Al afio 2021 para determinacién del capital y proyeccion de flujos de caja hacia el
afio 2023.

3.3.3 Ambito geografico
a) Departamento de Guatemala, Guatemala.

En Guatemala, las empresas del sector que se dedican a la venta de alimentos han tenido
un aumento significativo, se debe recordar que la venta de alimentos es un negocio que
no desaparecerd, ya que la humanidad, necesita alimentarse, y es ahi donde esta la
oportunidad, una de las empresas mas conocidas en el sector objeto de estudio se llama

Banquetes Presto.

Hoy en dia existen empresas que necesitan el servicio de venta de alimentos
especificamente, almuerzos, desayunos, cenas. Por ejemplo, muchos de los bancos en
sus oficinas centrales, necesitan dar este servicio, debido a la cantidad de personas que
laboran, en muchas ocasiones este servicio, es un beneficio para sus colaboradores, por

lo que se debe aprovechar esta oportunidad de clientes potenciales.

El problema financiero de este trabajo es identificar el monto de la inversion, conocer el
tiempo de retorno de la inversion, esta informacion financiera, sera de utilidad para que

el inversionista pueda tomar decisiones o ajustar algin presupuesto en especifico.
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La solucién al problema financiero es la realizacibn de presupuestos para poder
determinar la rentabilidad por medio de los ingresos y gastos, y con ello poder estimar el

tiempo de retorno de la inversion.
3.4 Objetivos

Los objetivos constituyen los propositos o fines del presente informe de trabajo

profesional de graduacion, en la que se plantean objetivos generales y especificos
3.4.1 Objetivo general

Determinar cudl es el capital necesario para la creacion de una empresa distribuidora de
alimentos preparados, por medio de elaboracion de presupuestos y estimacion del

retorno de la inversion inicial, en el departamento de Guatemala.
3.4.2 Objetivos especificos

1 Determinar cuantas personas operativas y administrativas se necesitan para operar
una empresa distribuidora de alimentos preparados, por medio del presupuesto de
noéminas.

2 Establecer el precio de venta de los distintos productos a través de la estimacién
del costo de los productos.

3 Conocer el resultado de los principales indices financieros proyectados por medio
de los Estados Financieros Proyectados.

4 Establecer el mejor régimen fiscal de Impuesto sobre la Renta, para una empresa

distribuidora de alimentos preparados con base a las proyecciones dadas.
3.5 Meétodo cientifico

La investigacion realizada fue realizada con base en el método cientifico, para la

realizacion del misma se seguiran las siguientes fases:

Fase Indagatoria: En esta fase se realiz6 el estudio los conocimientos necesarios, para

poder encontrar una solucion al problema planteado en el presente informe.
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Fase Demostrativa: En esta fase se demuestra como las variables previamente
identificadas, tienen relacion entre si, como se podra completar informe profesional de

graduacion.

Fase Exposicion: En esta fase se demuestra como se cumple la aplicacion de los
conocimientos adquiridos al problema y la comprobacion de las variables, este resultado

puede ser utilizado como base para crear nuevos conocimientos.
3.6 Técnicas de investigacion aplicadas

Las técnicas son reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos en la aplicacién
del método cientifico. Las técnicas de investigacion documental y de campo aplicadas en

el presente trabajo, se refieren a lo siguiente:
3.6.1 Técnicas de investigacién documental

Se aplicara esta técnica para consultar las diferentes obras de diversos autores, leyes y
normas que sean necesarias para el desarrollo del trabajo profesional de graduacion. Las

técnicas que se utilizaron para este trabajo fueron:

Lectura Analitica: Se realizaron distintas lecturas de temas financieros, tributarios,
y temas relacionados al giro del negocio, de cada lectura se realiza un analisis para

enriquecer el conocimiento que ya se tiene del entorno de la investigacion.

Subrayado: se utiliza para dar énfasis a las ideas principales o conceptos mas

importantes

Resumen: Extraer los temas mas importantes y realizar resimenes, ayuda a

consolidar las ideas mas importantes obtenidas de los distintos medios consultados.
3.6.2 Técnicas de investigaciéon de campo

Las técnicas utilizadas para realizar este informe profesional de graduacién se detallan a

continuacion:
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Observacion: Se realizaron visitas a distintas universidades y/o colegios para

observar el tipo de servicio de alimentacion que prestan

Andlisis financiero: Se analizo toda la informacién numérica obtenida para poder
realizar los distintos presupuestos, poder realizar estados financieros, y poder

determinar los principales indicadores financieros e interpretarlos.

Proyecciones financieras: Con la elaboracion de presupuestos de realizaron

proyecciones de gastos y ventas.

Entrevistas: Se realizaron entrevistas para determinar cudntas personas son

necesarias para realizar distintas producciones.
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4. DETERMINACION DE CAPITAL NECESARIO PARA UNA EMPRESA
DISTRIBUIDORA DE ALIMENTOS PREPARADOS Y DETERMINACION
DEL RETORNO DE LA INVERSION

El presente capitulo expone los resultados del informe profesional de graduacion,
relacionados con la determinacion de capital necesario para crear una empresa
distribuidora de alimentos preparados, en este se analizara detalladamente los objetivos

de la empresa:
4.1 Datos de laempresa distribuidora de alimentos

El presente caso tendra como resultado, determinar del capital necesario para crear una
empresa distribuidora de alimentos preparados y estimar el retorno de la inversién, el
mercado objetivo de esta empresa, son instituciones del sector publico o privado que
brindan el servicio de alimentacion a sus colaboradores, que se encuentren dentro del
departamento de Guatemala para lo cual se solicita que el cliente cuente con un espacio

fisico para la preparacion y/o entrega del servicio de comida.

La capacidad productiva de la empresa sera para realizar 700 platillos de comida para
almuerzo y 400 para el desayuno. La empresa se dividira en tres secciones importantes,

cocina, servicio, oficinas administrativas,

Con base a la entrevista realizada con un cocinero profesional se logra obtener la
informacion de los principales insumos de produccion, asi como los equipos necesarios
para poder cumplir los objetivos. Para poder resolver la problematica inicial se debe
presupuestar todos los elementos necesarios para poder realizar las proyecciones
correctamente, adicionalmente se debe tomar en cuenta el marco tributario guatemalteco,
ya que esto es una carga operativa, que afecta el flujo de caja de cualquier empresa, y

gue debe ser tomado en cuenta.
Las politicas de la empresa son las siguientes:

a) La politica de crédito de la empresa es 15 dias, contra servicios facturados.
b) La politica de compras de la empresa es de crédito de 1 mes.
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c) El costo del servicio conlleva la entrega de los alimentos a los comensales.

d) El activo fijo de la empresa se comprara de contado, desde el inicio de operaciones.

e) Losempleados de area operativa ganaran un sueldo base, sin pago de horas extras,
el sueldo base superara por lo menos un 15% del salario minimo de Guatemala, se
les pagara todas las prestaciones laborales, de acuerdo a legislacion guatemalteca

f)  El pago hacia los colaboradores se hara de manera mensual.

g) Se hatomado a consideracion los impuestos de IVA e ISR, para los calculos.

h) La contabilidad de la empresa se contratard el servicio outsourcing.
4.2 Presupuesto de capital

El primer presupuesto a realizar sera el de capital, el cual comprende la adquisicion de
todo el equipo necesario para la empresa en sus tres areas principales: cocina, servicio
y oficinas administrativas, la informacién de los equipos necesarios, fue obtenida de la

entrevista realizada durante la investigacion.
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Equipo Clasificacion Area  Cantidad Vglor. \{io!a Deprgciacién Valor
Contable Unitario Util Fiscal Total
Horno Industrial Mobiliario y Equipo  Cocina 2 15,000 5 5 30,000
Enfriador Mobiliario y Equipo  Cocina 2 4,000 5 5 8,000
Congelador Mobiliario y Equipo  Cocina 2 4,000 5 5 8,000
Estanterias Mobiliario y Equipo  Cocina 2 2,000 5 5 4,000
Estufa industrial Mobiliario y Equipo  Cocina 2 7,000 5 5 14,000
Licuadora Industrial Mobiliario y Equipo  Cocina 2 3,500 5 5 7,000
Mesa de preparacion  Mobiliario y Equipo  Cocina 2 3,000 5 5 6,000
Pileta Mobiliario y Equipo  Cocina 2 2,000 5 5 4,000
Recipientes Varios. Mobiliario y Equipo  Cocina 2 4,000 5 5 8,000
Otros equipos Mobiliario y Equipo  Cocina 2 3,500 5 5 7,000
Subtotal Cocina 96,000
Mesa Caliente Mobiliario y Equipo  Servicio 2 7,000 5 5 14,000
Mesa Mobiliario y Equipo  Servicio 2 2,000 5 5 4,000
Computadora Equipo de computo  Servicio 2 4,000 3 3 8,000
Subtotal Servicio 26,000
Computadora Equipo de computo Oficina 3 4,000 5 5 12,000
Escritorios Mobiliario y Equipo  Oficina 3 1,500 5 5 4,500
Sistema de Cobro Equipo de Computo Oficina 1 25,000 3 3 25,000
Subtotal Oficina 41,500
Total 163,500

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.



37

En la tabla anterior se especifica el desembolso inicial para la compra de activos
necesarios para poder iniciar con la empresa, se detalla la vida util comercial, asi como
la vida util segun la ley del impuesto sobre la renta, la empresa se divide en tres areas

principales: a) cocina, b) servicio, c) oficinas administrativas

El area de cocina comprende el lugar en donde se preparan los alimentos. El area de
servicio comprende el lugar en donde se sirven los alimentos a los comensales, el cliente
debera proporcionar un espacio fisico adecuado para la instalacion de los equipos
necesarios para la prestacion del servicio. El area de oficinas administrativas corresponde

a la administracion de la empresa en general.
4.3 Presupuestos de compras y gastos

El siguiente presupuesto a realizar es el de compras y gastos, segun el plan se proyectan
tres afios, se ha decidido afectar al presupuesto de compras con un incremento del 5%
sobre cada afo, para poder cubrir la cuota de inflacion promedio que se mantiene en el

pais, la cual corresponde al 4% segun informes del Banco de Guatemala.

Tabla 2

Presupuesto de Compras y Gastos Proyectado

Descripcion 2021 2022 2023
Gastos de Constitucion 30,000
Servicios Contables 48,000 50,400 52,920
Publicidad 12,000 12,600 13,230
Uniformes colaboradores 4,500 4,725 4,961
Arrendamiento 48,000 50,400 52,920
Sueldos Administracion 396,000 415,800 436,590
Cuotas Patronales 50,173 52,682 55,316
Gastos Varios 5,000 5,250 5,513
Pago de Prestaciones 121,000 127,050 133,403
Total, presupuesto 714,673 718,907 754,852

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

Se puede observar en la tabla No. 2, cuanto es el desembolso por los gastos y compras
proyectadas para los afios 2021 al 2023, en este cuadro se encuentra excluido todos los
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gastos y compras relacionados a la produccion de los alimentos, debido a que estos si
incluyen dentro del presupuesto de producciéon. Con esta informacion se obtiene un dato

mas poder determinar el monto de la inversion inicial.

Para la realizacion del presupuesto, se tomaron en cuenta solo los sueldos
administrativos y las prestaciones laborales que dicta la ley. Los sueldos del area

productiva seran incluidos en el costo de produccion.

Tabla 3
Puestos Administrativos

Puestos Sueldo
Gerente General 15,000
Jefe de Compras 6,000
Jefe de Ventas 6,000
Jefe de Costos 6,000
Salario Mensual 33,000

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

En la tabla anterior se detalla los sueldos de la administracion de la empresa, se pagaran

todas las prestaciones laborales que la ley guatemalteca exige.

Tabla 4
Detalle de Prestaciones Laborales

Provisiéon Prestaciones Laborales
8.33% Aguinaldo

8.33% Bono 14

4.17% Vacaciones

9.72% Indemnizacion

30.56% Célculo de prestaciones

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

Los porcentajes detallados en la tabla anterior corresponden a las provisiones minimas
gue dicta la legislacion guatemalteca, las cuales fueron proyectadas en el presupuesto

de gastos y compras.
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4.3.1 Determinacién del personal administrativo

Con base a la informacion obtenida se determiné cual seria la estructura inicial de la
empresa, se debe tomar en cuenta, que conforme la operacion tenga aumento, el nimero

de personal y estructura irhn cambiando segun a la necesidad de la operacion.

Figura 8

Organigrama Administracion

Gerencia
General

Compras Ventas Costos

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

Con la informacion de la figura 8 se pudo estimar el presupuesto de compras y gastos de
la empresa, se debe recordar que este Organigrama es inicial, conforme las operaciones
de la empresa aumentan, de la misma manera el personal administrativo y operativo lo

hara
4.4  Presupuestos de produccién

Con base a la entrevista realizada, se obtuvo el costo promedio para 100 desayuno y 100
almuerzos, con esto informacion se puede proyectar el costo de produccion de acuerdo
a las ventas estimadas. El costo obtenido detalla grupos de insumo a utilizar por cada

tiempo de comida. Estos costos solo llevan los insumos de produccion, posteriormente
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se agregard la mano de obra directa e indirecta para poder determinar el costo de

produccion.

Tabla 5
Costo de 100 platillos

Producto Costo Q. Almuerzo Costo Q. Desayuno
Proteina 378 0
Verdura 171 62
Tortillas 170 0
Gas 64 40
Bebidas 58 36
Otros 52 0
Granos 49 31
Especias y condimentos 45 6
Aceites 27 26
Huevos 19 110
Azucar 18 38
Pastas 17 0
Lacteos 13 12
Embutidos 13 12
Frutas 6 21
Pan 0 172
Totales 1,100 566

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

Con la informacién anterior se puede determinar el costo unitario de insumos promedio
de cada platillo, para la cual se divide el costo por tipo de platillo dentro de las 100
unidades estimadas. Por lo que el costo unitario de insumos de un almuerzo es de Q. 11
y de un desayuno es Q. 5.66. Ahora se estimara el costo segun la cantidad proyectada

de ventas.

El costo diario de insumos se obtendra al multiplicar el costo de cada platillo por la
cantidad de ventas que se estima, adicional se debe llevar un stock minimo de productos
para mantener abastecida la empresa, esto se establece de acuerdo a las fechas de

vencimiento, rotacion de recurso, y tiempos de entrega.
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Costo de Insumos Diario
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Producto Costo Q. Almuerzo Costo Q. Desayuno Costo por Dia
Proteina 2,646 0 2,646
Verdura 1,197 248 1,445
Tortillas 1,190 0 1,190
Gas 448 160 608
Bebidas 406 144 550
Otro 364 0 364
Granos 343 124 467
Especias y condimentos 315 24 339
Aceites 189 104 293
Huevos 133 440 573
Azlcar 126 152 278
Pastas 119 0 119
Lacteos 91 48 139
Embutidos 91 48 139
Frutas 42 84 126
Pan 0 688 688
Totales 7,700 2,264 9,964

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

En la tabla anterior se puede observar el costo diario de insumos, para determinar el

costo estimado mensual de insumos multiplicamos por 30 dias a mes, por lo que el costo

mensual asciende a Q. 298,920 el cual es el necesario para la elaboraciéon de 700

Almuerzos Diarios y 400 Desayunos. Posterior a este paso se debe determinar la mano

obra necesaria para la elaboracién y entrega de los platillos estimados, esto sera

observado en el siguiente punto.

4.4.1 Determinacion del personal operativo

Para el personal operativo, con base a la entrevista y la cantidad de platillos a elaborar

(700 almuerzos y 400 desayunos) se estimd un total de 15 personas para el area de

cocina y servicio. A continuacion, se encontrara el detalle del costo de la mano de obra
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de estas 15 personas. El tiempo de inversion sera de 65% para realizacion de almuerzos

y 35% para realizacion de desayunos.

Tabla 7

Personal Operativo de Cocinay Servicio

Puesto Cantidad Sueldo Sueldos Mensuales
Jefe de Cocina 1 5,000 5,000
Cocinero Maestro 2 4,250 8,500
Asistentes. 12 3,500 42,000
Totales 15 55,500

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

Con la informacion de la tabla anterior, se completa la informacion necesaria para poder
estimar el costo de produccién proyectado para la elaboracion de los platillos de comida.

En el siguiente punto se estard realizando el costo de produccion proyectado.
4.4.2 Determinacion del costo de produccion

Para la elaboracién del costo de produccién se tomard en cuenta sus principales

elementos los cuales se detallan a continuacion:

a) Materia Prima Directa: Todos los insumos que se encuentran en la Tabla No. 6, a
excepcion de Tortillas, Gas, Otros y Pan.

b) Materia Prima Indirecta: Tortillas y Pan.

c) Mano de Obra Directa: Estd compuesta por Cocinero Maestro y Asistente.

d) Mano de Obra Indirecta: Esta compuesta por Jefe de Cocina.

e) Gastos de Fabricacion: Gas, Energia Eléctrica, Depreciaciones, Agua,
Arrendamientos, etc. Los gastos se distribuyen un 65% para los almuerzos y 35%

desayunos.

El costo de produccion se realiz6 por cada tipo de platillo (Almuerzos y desayunos), en la
siguiente tabla se proyecto el costo de produccion para un mes, cubriendo la estimacion

de ventas inicial.
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Tabla 8

Costo Mensual de Produccion por Platillo

Costo Produccion Almuerzos Desayunos Total
Materia Prima Directa 152,625 37,929 190,554
Mano de Obra Directa 32,825 17,675 50,500
Cuota Patronal 4,159 2,239 6,398
Prestaciones 10,030 5,401 15,431
Costo Primo 199,639 63,244 262,882

Gasto de Fabricacioén

Mano de Obra Indirecta 3,250 1,750 5,000
Cuota Patronal 412 222 634
Prestaciones 993 535 1,528
Materia Prima Indirecta 31,875 18,429 50,304
Agua 650 350 1,000
Desechables 1,300 700 2,000
Energia Eléctrica 1,950 1,050 3,000
Gas 12,000 4,286 16,286
Arrendamiento 1,950 1,050 3,000
Otros 9,750 0 9,750
Depreciaciones 16,553 8,913 25,467
Total Gastos de Fabricacién 80,683 37,284 117,967
Total Costo de Produccidn 280,322 100,528 380,850
Platillos Producidos 21,000 12,000

Costo de produccién por platillo 13.35 8.38

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

La tabla No. 8 describe todos los elementos para poder determinar el costo de produccion
de cada platillo y con ello poder determinar el precio de venta y posterior el presupuesto
de ventas proyectado. Como se puede observar este costo ya incluye los gastos de

fabricacioén, los cuales estan sin IVA.
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4.5 Establecimiento del precio de venta

Un aspecto importante en cualquier empresa es la determinacion del precio de venta de
los productos y/o servicios, para determinar el precio existen muchos factores, entre los

gue se pueden mencionar:

a) Costo de produccién
b) Calidad del producto
c) Precios del mercado
d) Utilidad deseada.

Para establecer el precio de venta se han tomado en cuenta los factores ya mencionados,
por lo que los inversionistas, de acuerdo a la entrevista realizada se espera obtener una
utilidad neta (libre de Impuestos) minima del 20% y estar dentro de los precios del

mercado.

El inversionista desea un precio de 25 para el almuerzo y 15 para el desayuno (Incluye
IVA), con lo cual se espera poder cumplir el porcentaje minimo de rentabilidad. Esto se

comprobara cuando se proyecten los estados financieros.
4.5.1 Presupuesto de ventas

Con base a las estimaciones de ventas, precios y costos establecidos se procede a

proyectar el presupuesto de ventas

Tabla 9

Determinacion del Presupuesto de Ventas

Precio Precio Ingresos Ingresos Ingresos

Descripcion Unidades Venta sin IVA Diarios Mensuales Anuales
Ventas
Almuerzos 700 25 22 15,625 468,750 5,625,000
Desayuno 400 15 13 5,357 160,714 1,928,571
Ventas Brutas 1,100 20,982 629,464 7,553,571

Costo de Venta
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Descripcion Unidades Precio Precio Ingresos Ingresos Ingresos
P Venta sinIVA Diarios Mensuales Anuales
Almuerzos 700 13.35 9,344 280,322 3,363,863
Desayuno 400 8.38 3,351 100,528 1,206,333
Total Costo de

Ventas 1,100 12,695 380,850 4,570,196
Margen Bruto 8,287 248,615 2,983,375
% Margen Bruto 39% 39% 39%

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

Como se puede observar en la Tabla No. 9, se obtiene un 39% de margen bruto, lo cual
deja un margen amplio para poder cumplir las expectativas minimas de los inversionistas.
El Analisis de costo de produccion se realizé para entender el costo diario, mensual y
anual, esto debido a que las compras deben hacerse de manera semanal.

4.6 Presupuesto flujo de caja

Para realizar el flujo de caja, se debe contar con la politica de crédito de ventas como de
compras, también se debe conocer todas las erogaciones que tenga la empresa, asi
como si existiesen ingresos adicionales. Para realizar el flujo de caja, se realizara primero
el flujo de caja para el area de produccion, esto debido a que se analizara de forma

mensual y luego se replicara para realizar el flujo de caja anual proyectado.
4.6.1 Planificaciéon de compras

Se realiza la planificacion de compras de insumos de manera semanal, debido al tipo de
negocio, los insumos como verduras deben comprarse semanalmente y otros insumos

pueden comprarse de manera mensual, la empresa ha decidido lo siguiente:

a) EI50% de los insumos se compraran semanalmente de contado.

b) EI60% de los insumos de produccion se compraran de manera mensual con crédito
de 30 dias.

c) Con base ala Tabla No. 6 Costo de Insumos Diario, indica el costo de 9,964, por lo

que las compras mensuales ascienden a un monto de 298,920, se divide las
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compras mensuales en semanas, del cual se obtiene un monto de 74,730. Este
monto sera el que se tome de base para aplicar las politicas previamente
establecidas.

d) Se establecera el escenario de dos meses de compras y sus respectivos egresos
segun la politica de la empresa.

Tabla 10

Planificacién de Compra de Insumos

Mes 1 Mes 2

Descripcion Semana Semana
1 2 3 4 1 2 3 4

Compras
Contado 40% 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892
Crédito 60% 179,352 179,352
Pago de
compras
Contado 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892 29,892
Crédito 179,352

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

En la tabla anterior se puede observar de qué manera y frecuencia se realizaran las
compras y como se haran los desembolsos de efectivo. Para efectos de Flujo de Caja el
primer mes tendra una erogacion de 119,568 el segundo desembolsara 298,920 este
monto se obtiene de la suma de compras al contado y compras al crédito y asi

consecutivamente.

Al analizarlo desde el punto de vista de cuentas por pagar, al final del mes 1, tendremos
una cuenta por pagar de 179,352, al finalizar el primer afo, se tendra una cuenta por
pagar por el monto ya descrito. De la misma manera se analizaran todos los gastos e
ingresos de la empresa, con esto se podra determinar la inversion necesaria para cumplir

con la operacion de la empresa.
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Con la informacion anterior se procede a realizar el flujo de caja, el cual se conforma con
toda la prevision de ingresos y egresos de la caja, en analisis por afio, se analizaran los
afos 2021, 2022 y 2023.

Se analizara la informacién por mes, para que el inversionista pueda entender cédmo se
realizan los desembolsos de efectivo, e identificar en que meses los mismos son mas

altos, se detallan los costos para el analisis de todos los gastos correspondientes.

Para el analisis del flujo de caja se tomaron en cuenta el valor de IVA dentro de las ventas
y compras, ya que este desembolsa al momento de comprar y se percibe al momento de
vender, dentro del andlisis se contempld el pago del IVA, que resulta de la diferencia
entre el IVA debito de las ventas y el IVA Crédito de las diferentes compras que realiza

la empresa.

Se encuentra inmerso dentro del flujo de caja el desembolso del impuesto sobre la renta
en el inciso 4.7.2 se detalla de qué manera se puede determinar el mejor régimen fiscal

de impuesto sobre la renta.

La diferencia entre los ingresos y los egresos corresponde al flujo de caja que genera
todas las operaciones de la empresa, este andlisis sirve para determinar algunos

indicadores financieros que son de interés para cualquier inversionista.

Para la realizacion de los flujos de efectivo, se expresaron las cifras en miles de

quetzales.
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Flujo de Caja al Afio 2021
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Mes 2021
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ingresos

Ventas - 7050 705.0 705.0 7050 7050 7050 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0
Total Ingreso - 705.0 705.0 705.0 7050 7050 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0
Egresos

Activos Fijos 163.5 - - - - - - - - - - -
Insumos 133.9 334.8 3348 334.8 3348 334.8 3348 3348 334.8 334.8 334.8 334.8
G. Constitucion 30.0 - - - - - - - - - - -
Contabilidad. - 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Publicidad 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Uniformes 4.5 - - - - - - - - - - -
Arrendamiento 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Sueldos 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0 33.0
Cuota Pat. - 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2
Gastos Varios 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Prestaciones - - - - - - 33.0 - - - - 88.0
MOD 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5 50.5
Cuota Pat. - 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4
Prestaciones - - - - - - 50.5 - - - - 1347
MOI 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0
Cuota Pat. - 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6 0.6
Prestaciones - - - - - - 5.0 - - - - 13.3
Agua - 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
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Ves 2021
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Desechables 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Energia - 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Gas 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182 182
Arrendamiento 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Otros - 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
ISR . 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441
IVA por Pagar . 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386 386
Total Egresos  449.1 539.4 539.4 5394 539.4 5394 6279 539.4 5394 5394 5394 775.4
Efecto en el 4491 1402 140.2 1402 1402 1402 51.7 140.2 1402 1402 140.2 - 95.8

Flujo de caja

Elaboracién: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

En la tabla anterior, se puede observar que el primer mes, no se contara con ingresos, para poder cubrir la operacion, como

la compra de insumos y/o pago de sueldos administrativos y operativos. En los meses de Julio y diciembre se incrementan

los egresos debido al pago de Bono 14 y Aguinaldo, ademas se tomara en cuenta el pago de prestaciones irrenunciables

cada afo.

Para el afiio 2022 se estima no subir el precio de los platillos, pero si se considera un incremento de sueldos y costo de

insumo de un 5%, lo cual se expresa en la siguiente tabla.



Tabla 12

Flujo de Caja al Afio 2022
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Mes 2022
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ingresos

Ventas 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0
Total Ingreso 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0 705.0
Egresos - - - - - - - - - - - -
Activos Fijos - - - - - - - - - - - -
Insumos 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515
G. Constitucién - - - - - - - - - - - -
Contabilidad. 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Publicidad 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Uniformes 4.5 - - - - - - - - - - -
Arrendamiento 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Sueldos 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7 34.7
Cuota Pat. 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4 4.4
Gastos Varios 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Prestaciones - - - - - - 34.7 - - - - 89.7
MOD 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0 53.0
Cuota Pat. 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7
Prestaciones - - - - - - 53.0 - - - - 137.2
MOI 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3
Cuota Pat. 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Prestaciones - - - - - - 5.3 - - - - 13.6
Agua 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
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Ves 2022
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Desechables 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Energia 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Gas 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192 192
Arrendamiento 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Otros 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
ISR 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441 441
IVA por Pagar 3.8 368 368 368 368 368 368 368 368 368 368  36.8
Total Egresos ~ 590.2 585.7 5857 5857 5857 5857 678.6 5857 5857 5857 5857 826.1
Efectoenel 1148 1103 1193 1193 1193 1193 264 1193 1193 1193 1193 - 1211

Flujo de caja

Elaboraciéon: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

En la tabla anterior se puede observar que los ingresos se mantienen de la misma manera, pero se ha decido ajustar

algunos costos como los insumos, lo que ha ocasiona una disminucion en los pagos de IVA, y el flujo de caja ha disminuido,

en la proyeccion del siguiente afio se aumentaran los ingresos, de nuevo en el mes de diciembre los ingresos son menores

a los egresos, esto debido al pago de prestaciones el mes de diciembre.
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Flujo de Caja al Afio 2023
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Mes 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ingresos

Ventas 747.3 7473 7473 747.3 7473 7473 747.3 7473 7473 T747.3 7473 747.3
Total Ingreso 7473 7473 7473 7473 7473 7473 747.3 747.3 747.3 747.3 747.3 747.3
Egresos

Activos Fijos - - - - - - - - - - - -
Insumos 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515 3515
G. Constitucién - - - - - - - - - - - -
Contabilidad. 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Publicidad 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Uniformes 4.5 - - - - - - - - - - -
Arrendamiento 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Sueldos 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4 36.4
Cuota Pat. 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6 4.6
Gastos Varios 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Prestaciones - - - - - - 36.4 - - - - 91.4
MOD 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7 55.7
Cuota Pat. 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1 7.1
Prestaciones - - - - - - 55.7 - - - - 1398
MOI 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3 5.3
Cuota Pat. 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Prestaciones - - - - - - 5.3 - - - - 13.6
Agua 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
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Mes 2023
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Desechables 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0
Energia 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
Gas 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1 20.1
Arrendamiento 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2 3.2
Otros 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9 10.9
ISR 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7 46.7
IVA por Pagar 40.2 40.2 40.2 40.2 40.2 40.2 40.2 40.2 40.2 40.2 40.2  40.2
Total Egresos  602.1 597.6 597.6 597.6 5976 5976 6950 597.6 597.6 597.6 597.6 8425
Flujo de caja 145.2 149.7 149.7 149.7 149.7 149.7 523 149.7 149.7 149.7 149.7 95.2

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

Por ultimo, en la tabla 13 se cuenta con el flujo proyectado para el afio 2023, en este afio se efectu6é un incremento en los

ingresos del 6% y en sueldos, mano de obra directa e indirecta, 5% y el gas aumento un 1%, los flujos de caja proyectado

por afo, sera la base para poder determinar el retorno de la inversion y medir la rentabilidad del proyecto.

4.7 Determinacion del capital necesario

El capital o inversion necesaria para una empresa, es el monto por el cual se puede operar y tener el efectivo necesario

para poder cumplir todas las operaciones de la empresa desde su constitucion, con la ayuda de los presupuestos de capital,

compras y gastos, produccién, ventas y flujo de caja, en la tabla No. 11 flujo de caja 2021 se logré determinar que la

empresa necesita para el primer y segundo mes de operacién el monto de 1,014,000 para poder cumplir con el pago de

proveedores y evitar riesgo de incumplimiento de compra de insumos. Posteriormente recibira los primeros ingresos del
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negocio. Se debe tomar en cuenta que al ser proyecciones puede existir un margen de
error, por lo que se recomienda que el capital necesario para la creacién de una empresa
distribuidora de alimentos preparados debe ser de 1,025,000.00. El capital que se

necesita se utilizara para los siguientes rubros:

Tabla 14

Detalle de la Inversion

Descripcion Valor
Compra de Insumos 468,707
Activos Fijos 163,500
Mano de Obra Directa 101,000
Sueldos Administracion 66,000
ISR 44,063
IVA por Pagar. 38,616
Gas 36,480
Gastos de Constitucion 30,000
Saldo en la caja 11,168
Otros 10,920
Mano de Obra Indirecta 10,000
Arrendamiento 8,000
Cuota Patronal 6,398
Arrendamiento 6,000
Uniformes colaboradores 4,500
Cuotas Patronales 4,181
Servicios Contables 4,000
Desechables 4,000
Energia Eléctrica 3,000
Publicidad 2,000
Agua 1,000
Gastos Varios 833
Cuota Patronal 634
Total Egresos 1,025,000

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

El detalle anterior indica los rubros que la empresa distribuidora de alimentos necesita en

los primeros dos meses de operaciones dentro de la operacion
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4.7.1 Estados financieros proyectados

Teniendo la informacion del flujo de cajas y demas presupuestos se puede realizar la
proyeccion de los estados financieros de la empresa, los cuales se proyectaran para el
afo 2021, las proyecciones contienen los impuestos de IVA e ISR, los estados financieros

que proyectaran seran los siguientes:

a) Estado de Resultados

b) Balance de Situacion General

Tabla 15
Estado de Resultado del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2021

Descripcion %
Ventas 7,553,571 100%
Costo de Ventas 4,570,196 61%
Margen Bruto 2,983,375 39%

Gastos de Operacién

Servicios Contables 48,000 1%
Publicidad 12,000 0%
Uniformes colaboradores 4,500 0%
Arrendamiento 48,000 1%
Sueldos Administracion 396,000 5%
Cuotas Patronales 50,173 1%
Gastos Varios 5,000 0%
Pago de Prestaciones 121,000 2%
Depreciaciones 13,233 0%
Amortizaciones 6,000 0%
Total Gastos 710,907 9%
Gastos Antes de Impuesto 2,272,468 30%
ISR 528,750 7%
Ganancia Neta 1,743,718 23%

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

En la tabla anterior se puede observar que la empresa tiene un costo de venta del 61%,

se obtiene una utilidad neta del 23% sobre los ingresos totales de la empresa, los
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inversionistas pueden obtener sin problema una utilidad después de impuestos del 20%
como minimo. Los gastos de operacion representan un 9% de los ingresos totales. En el
punto 4.7.2 de este informe se definird como escoger el mejor régimen fiscal de Impuesto
Sobre la Renta para una empresa en Guatemala. En la siguiente tabla se observara el
Balance General Proyectado para el 2021.

Tabla 16

Balance General al 31 de diciembre de 2021

Balance General

Activo No Corriente 148,800
Propiedad Planta y Equipo (Neto) 124,800

Gastos de Constitucion (Neto) 24,000

Activo Corriente 2,881,949
Cuentas por cobrar 705,000

Caja y Bancos 2,171,949

Inventario 5,000

Total Activo 3,030,749
Pasivo y Patrimonio

Pasivo Corriente 262,031
IVA por pagar 38,616

Cuentas por pagar 179,352

ISR por pagar 44,063

Patrimonio 2,768,718
Capital Pagado 1,025,000

Utilidad del ejercicio 1,743,718

Suma Pasivo y Capital 2,374,389

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.
Para la elaboracion del Balance General, se tomaron los siguientes datos:

a) Elvalor de la compra de activos fijos menos depreciacion

b) El valor de los gastos de constitucion menos amortizacion.

c) La cuenta por cobrar se obtiene de lo facturado en diciembre 2021, que se
recuperaran en el afio 2022.

d) Inventarios restantes al 31 de diciembre de 2021.

e) ISR por pagar de los ingresos facturados del mes de diciembre 2021.
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f)  IVA del mes de diciembre 2021

g) Cuentas por pagar, engloba todos los pagos que quedaron pendientes al afio 2021.

h)  El capital estd conformado por la inversion realizada y por la ganancia obtenida en
el afio 2021.

Los estados financieros de los afios 2022, y 2023, seran muy parecidos, debido a que no

se tienen contemplado eventos que tengan cambios significativos dentro de los analisis.

El cambio se observara en el incremento de las utilidades retenidas y la disminucion de

la propiedad, planta y equipo, asi como el aumento en la cuenta de caja y bancos.
4.7.2 Determinacion del régimen fiscal del impuesto sobre larenta

Para la determinacion del régimen fiscal del impuesto sobre la renta en Guatemala, se

debe saber que existen dos regimenes los cuales son:

a) Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas, con un tipo impositivo del
25% sobre las utilidades.
b) Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, con un

tipo impositivo del 7% sobre los ingresos.

Para poder determinar el mejor régimen de ISR, se realiza con base al porcentaje de
utilidad antes de impuestos, si la utilidad no sobrepasa el 28% debe utilizarse el Régimen
Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas, en su defecto debe utilizarse el Régimen
Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, a continuaciéon, un

pequefio ejemplo de lo explicado anteriormente.

Como un punto adicional, cuando exista una ganancia de capital, tal como es el caso de
las ganancias de activa tendran una tasa impositiva del 10% sobre la utilidad obtenida

en esta transaccion.
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Tabla 17

Determinacion del Mejor Régimen de ISR

Descripcion Caso 1 Caso 2 Caso 3 Caso 4
Ventas 1,000 100% 1,000 100% 1,000 100% 1,000 100%
Costos y gastos 200 20% 720 72% 700 70% 800 80%
Utilidad antes de
ISR 800 80% 280 28.00% 300 30.00% 200 20.00%
ISR por pagar 7% 70 70 70 70
ISR por pagar 25% 200 70 75 50
Mejor Régimen 7% = 7% 25%

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

Con el ejemplo anterior se confirma que cuando el porcentaje de utilidad antes de
impuesto es mayor al 28%, el mejor régimen es el Opcional Simplificado Sobre Ingresos
de Actividades Lucrativas. Para el caso de la empresa distribuidora de alimentos tiene
una ganancia antes de impuestos del 30%, por lo que el mejor régimen para esta empresa
con las proyecciones realizadas es el Opcional Simplificado Sobre Ingresos de

Actividades Lucrativas.
4.8 Principales indicadores financieros.

Para analizar los estados financieros, existen una variedad de indicadores financieros,
para los cuales se utilizara la informacion de los estados financieros que se han

establecido para el afio 2021.

En este punto se analizaran las principales ratios financieros para este sector, a partir de

los estados financieros, a continuacion:
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Razones Financieras
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Razones Financieras

Razon Corriente

Razoén Inmediata

Rotacion de
Inventarios

Dias de Inventario

ROE

ROA

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Caja y Bancos

Pasivo Corriente

Costo de Ventas

Inventario

Inventario

Costo de Ventas

Ganancias Neta

Patrimonio

Ganancias Neta

Activo Total

*365

2,881,949

262,031

2,171,949.0

262,031

4,570,196.5

5,000

5,000.0

4,570,196

1,743,718.4

2,768,718

1,743,718.4

3,030,749

11.00

8.29

914.04

0.40

63%

74%

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

El andlisis de las razone que se encuentran en la tabla anterior es el siguiente: La razon

corriente indica que tiene 11 quetzales de activo corriente por cada quetzal de pasivo

corriente. La razén de liquidez inmediata indica que la empresa tendra 8 en efectivo

disponible por cada quetzal de pasivo corriente. Esta razén nos indica que la empresa

tendra capacidad para poder invertir en proyecto dentro de la misma empresa o0 en otros

negocios, por ejemplo, podria invertir en tener un sistema de venta a detalle a domicilio.

Al ser una empresa de alimentos los inventarios son consumidos casi en su totalidad,

debido a que la mayoria de los productos tienen vida de anaquel corta, es por este motivo

gue la rotacion de inventario es alta y se ve afectada por el inventario final el cual es

insignificante con base a lo producido en el afio. Por este motivo la razén de rotacion de
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inventario indica que el inventario roto 914 veces, este indicador al convertirlo en dias

nos indica que el inventario en 0.40 dias.

El Indicador ROE nos indica las ganancias que generara la empresa en proporcion al
Patrimonio Neto, el resultado de este indicador 63%, el cual es un buen indicador. El
indicador ROA expresa el porcentaje de ganancia que la empresa tiene sobre los activos

totales, es decir para este caso, los activos de las empresas generaran un 58%
4.8.1 Valor actual neto, tasa interna de retorno, retorno de lainversion

Para poder determinar estos indicadores es muy importante tener los flujos de caja
proyectados de la empresa, el cual se encuentra reflejado en las tablas 11, 12 y 13, para
los calculos se tomara los tres afios, que es el periodo minimo del proyecto, como ya se
observd en los estados financieros en donde se obtiene una utilidad, se espera tener

resultados positivos en estos indicadores.

Estos indicadores son los que usan principalmente para realizar la evaluacion de un
proyecto, ya que indican si el proyecto tendra los flujos que el inversionista requiere, se
debe tomar en cuenta que se debe saber cual sera la tasa de descuento a utilizar para

realizar los célculos

Tabla 19

VAN Y TIR

Ao 0 1 2 3
Flujo Neto Descontado -1,025 769 1,093 1,449
Tasa de Inflacion 4%

Ganancia deseada 20%

Total tasa de descuento 24%

Valor Neto descontado Q. 860.06

TIR 79%

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.
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La tabla 19 utiliza el total del flujo de caja proyectado por cada afio, para el afio 0, se tiene
el monto de la inversion o lo que ha se definido como la determinacion del capital
necesario dentro de este informe, las cifras del cuadro anterior se encuentran expresada
en miles de quetzales. Por ultimo, se determinard el periodo de recuperacion de la

inversion.

Tabla 20

Periodo de Recuperacion

Flujo Periodo de
Afos Anual Flujo acumulado Periodo Recuperacion
Afo 0 -1,025 0
Afo 1 769 -256 1 1.7
Afo 2 1,093 837 2
Afo 3 1,449 2,286 3

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

El proyecto es ya que la inversion se recupera en 1.7 afio de inicio de operaciones, el

sector de alimentos es un sector del cual siempre tendra mercado para la presentacion.

La relacion entre los indicadores financieros del Valor Actual Neto, que cuenta con un
valor positivo, la tasa interna de retorno que sobrepasa la ganancia deseada, y el corto
periodo de recuperacion del proyecto, hacen que el mismo sea rentable.

4.8.2 Punto de Equilibrio

Para obtener el punto de equilibrio se debe conocer cuales son los gastos fijos y variables
que tiene la empresa, por lo que, los gastos variables que tiene este proyecto son los

siguientes:

a) Materia Prima Directa
b) Materia Prima Indirecta
c) Agua

d) Desechables

e) Energia Eléctrica
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f) Gas

g) Otros gastos relacionados
Los gastos fijos y variables del costo de produccion se dividen de la siguiente manera:

Tabla 21
Determinacion de Gastos Fijos y Variables

Tipo de

Costo Produccion Gasto Almuerzos Desayunos Total
Materia Prima Directa Variable 54% 38% 50%
Mano de Obra Directa Fijo 12% 18% 13%
Cuota Patronal Fijo 1% 2% 2%
Prestaciones Fijo 4% 5% 4%
Costo Primo 71% 63% 69%
Gasto de Fabricacion
Mano de Obra Indirecta Fijo 1% 2% 1%
Cuota Patronal Fijo 0% 0% 0%
Prestaciones Fijo 0% 1% 0%
Materia Prima Indirecta Variable 11% 18% 13%
Agua Variable 0% 0% 0%
Desechables Variable 0% 1% 1%
Energia Eléctrica Variable 1% 1% 1%
Gas Variable 4% 4% 4%
Arrendamiento Fijo 1% 1% 1%
Otros Variable 3% 0% 3%
Depreciaciones Fijo 6% 9% 7%
Total Gastos de Fabricacion 29% 37% 31%

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacion del trabajo realizado.

Con base a la tabla 21, se determina que los costos variables para los almuerzos
representan el 75% del costo de produccién y los costos variables para los desayunos es

de 62%, ahora se analizara la determinacion del punto de equilibrio.

Como siguiente punto se determina la ganancia marginal de cada producto
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Tabla 22

Determinacion del Punto de Equilibrio

Descripcion Almuerzo Desayuno
Ventas 5,625,000 1,928,571
Gastos Variables 2,521,800 752,914
Ganancia Marginal 3,103,200 1,175,657
% Ganancia Marginal 55.17% 60.96%
Gastos Fijos 2,006,389

Punto de Equilibrio

Almuerzos

Gastos Ifuos 2,006,389 3.636,871
% Marginal 55.17%

Desayunos

Gastos FIJOS 2,006,389 3.291.320
% Marginal 60.96%

Punto de Equilibrio Global

Promedio 3,464,095

Elaboracion: Fuente propia, con base en informacién del trabajo realizado.

Los gastos fijos fueron determinados de los gastos de operacion del afio 2021, + el
porcentaje de gastos fijos derivados del costo de produccion. De acuerdo a la tabla No.
22 la empresa debe vender 3,464,095 para poder cubrir los gastos fijos del periodo y

obtener un resultado del ejercicio de valor 0.



64

CONCLUSIONES

Después de haber realizado los presupuestos de capital, compras y gastos,
produccion, ventas, flujos de caja, se logra determinar que el capital necesario para
la creacion de una empresa distribuidora de alimentos preparados en el
departamento de Guatemala asciende a 1,025,000 quetzales, con este presupuesto
se logra cubrir los gastos iniciales de produccion de dos meses y compra de activos

fijos.

El proyecto de crear una empresa distribuidora de alimentos preparados, de
acuerdo al indicador retorno es rentable debido a que el monto inicial de la inversién

de 1,025,000 es rentable que la inversion se recupera en 1.7 afios

Con base al trabajo realizado se logra determinar que, para la venta de 1,100
platillos diarios, se necesita 15 personas, compuesta por un Jefe de Cocina, 2
Cocineros Maestros y 12 asistentes de cocina, los cuales representan 55,000
guetzales mensuales en concepto de sueldos y en el &rea administrativa se necesita
de 4 puestos, los cuales son Gerencia General, Comprador, Vendedor, Jefe de

Produccion. La administracién representa un costo de 33,000 quetzales mensuales.

La empresa ha determinado el costo de produccion para un plato de almuerzo en
13.35y 8.38 para un desayuno, este costo incluye el costo de insumos, asi como el
costo de la mano de obra, con base a este costo al precio del mercado, se determind
que el precio venta seria de 22.32 y 13.39 (Valores sin IVA) que se encuentran

dentro de los precios del mercado.

Con base a las proyecciones para el afio 2020, se determinaron los principales
indicadores financieros para la empresa. Para el tema de la razén corriente la
empresa contara un valor de 11 es decir la empresa tiene una buena liquidez, la
razon de liquidez inmediata es 8, lo cual indica que la empresa tendria capacidad
para poder invertir en proyecto internos, o en algun proyecto externo. Los
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indicadores de rotacion de inventario y dias de inventario se encuentran buenos

indicadores 914 veces y el inventario se consume dos veces al dia. En cuanto al

6. Para poder determinar el mejor régimen de ISR, se realiza con base al porcentaje
de utilidad antes de impuestos, si la utilidad no sobrepasa el 28% debe utilizarse
el Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas, en su defecto debe
utilizarse el Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades
Lucrativas. Para el caso de la empresa distribuidora de alimentos tiene una
ganancia antes de impuestos del 30%, por lo que el mejor régimen para esta
empresa con las proyecciones realizadas es el Opcional Simplificado Sobre

Ingresos de Actividades Lucrativas, pagando un 7% sobre los ingresos mensuales.
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RECOMENDACIONES

Como todo proyecto de inversion, es necesario realizar un estudio de marketing,
tomando en cuenta la disponibilidad o liquidez que tiene la empresa, un estudio de
marketing ayudard a la empresa a proyectar una expansion después de los tres

afos, periodo en el que fue evaluado el proyecto.

Es necesario que los costos de produccion sean revisados mensualmente por el
Gerente Financiero, para controlar las variaciones que surjan mensualmente, las
cuales deben ser razonables e identificables para poder detectar en que insumos
se estan teniendo un incremento y buscar soluciones paliativas al problema

detectado.

Debe evaluarse de manera mas detallada el aspecto administrativo de acuerdo al
nivel de operacion que puede lograr llevar las operaciones de la empresa sin

comprometer la calidad de los productos de la empresa.

La empresa deberia de realizar contratos de precios para la materia prima directa
gue representa el 50% del costo produccién, esto para evitar desabastecimiento y/o
encarecimiento repentino en los costos de produccién, esto debido a que los
insumos como verduras y frutas tienen estacionalidad y hacen que se encarezcan

los insumos.

Debido a la situacion que se esta experimentando en el mundo debido a la
pandemia COVID-19, es importante que la empresa disefie estrategias para
situaciones parecidas a la de la pandemia, el uso de la tecnologia debe evaluarse,
en el sector de venta de alimentos se apoyo en las plataformas de Uber eats, Hugo,

Glovo, etc.
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ANEXOS

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Fecha: 30/11/19

Nombre del Entrevistado: Estuardo Palencia
Profesioén: Cocinero Internacional
Objetivo:

Determinar los equipos de cocina necesarios para la creacion de una empresa
distribuidora de alimentos preparados, asi como conocer el personal necesario para
poder iniciar operaciones, asi como poder tener un estimado del costo de los posibles

productos a producir.

1. ¢Podria indicarme y detallarme la cantidad de equipos necesario para la creacion
de una empresa distribuidora de alimentos preparados?
a) Horno Industrial
b) Enfriador
c) Congelador
d) Estanterias
e) Estufa industrial
f) Licuadora Industrial
g) Mesa de preparacion
h) Pileta
i) Recipientes Varios.
j) Otros equipos
2. ¢Podria indicar los utensilios de cocina que necesitarian?
a) Chuchillos
b) Ollas
c) Tablas
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d) Cubiertos
e) Paletas
f) TermoOmetros
g) Espétulas
h) Etc.
3. ¢Cuanto personal necesitaria para vender 1,100 platos diarios?
a) Aproximadamente 15 personas, podrian confirmarse con un jefe de cocina,
2 cocineros maestros, 12 auxiliares de cocina.
4. ¢Cudl seria el costo aproximado de producir 400 desayunos y 700 desayunos?

Mi persona ya maneja un estandar de costo de 100 platos por cada tipo, el cual es

el siguiente:

Producto Costo Q. Almuerzo Costo Q. Desayuno
Proteina 378 0
Verdura 171 62
Tortilleria 170 0
Gas 64 40
Bebidas 58 36
Otro 52 0
Granos 49 31
Especias y condimentos 45 6
Aceites 27 26
Huevos 19 110
Azucar 18 38
Pastas 17 0
Lacteos 13 12
Embutidos 13 12
Frutas 6 21
Pan 0 172
Totales 1,100 566

5. ¢cudles serian los puestos necesarios y el rango de salarios del area de cocina
aproximados para la produccion de 1,100 platos diarios?
Los salarios van a variar de acuerdo a la experiencia que tengan los cocineros,

pero en promedio pueden ganar esto:
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Puesto Sueldo
Jefe de Cocina 5,000
Cocinero Maestro 4,250
Asistentes. 3,500
Totales

. ¢Qué método recomienda para el cobro de los platos diarios en el area de

servicio?
Debido a la cantidad de personas, es recomendable un sistema de cobro que se

ajuste a un numero identificador por cada cliente.

. ¢ Cudles serian sus recomendaciones para la creacién de empresa distribuidora

de alimentos?
Lo principal es cuidar la calidad de los productos, si no hay buena calidad, se

pierden los clientes
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