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Introduccion

Las herramientas de andlisis econémico y financiero, permiten hacer un estudio detallado de los
diferentes instrumentos de presentacion de informacidon y control financiero, los cuales pueden ser
utilizados tanto en estados financieros como en presupuestos; Dichas herramientas han sido
utilizadas en esta investigacion para analizar los diferentes programas, grupos de gasto y renglones
presupuestarios, en el marco de la crisis hospitalaria que afronta el sistema de salud puablica de
Guatemala y que lleva varios afios sin poderse solucionar, lo cual afecta a miles de guatemaltecos
y guatemaltecas que requieren los servicios médicos; Por tal motivo el presente trabajo de
investigacion se centra en el analisis econémico-financiero del presupuesto asignado y devengado
al hospital general San Juan de Dios y su relacion con la calidad y cobertura de los servicios
hospitalarios, periodo 2014-2018. Los servicios de salud que presta el hospital han sido deficientes
ya que no se ha tenido la cantidad suficiente de medicamentos para los pacientes, también la mala
infraestructura del hospital ha hecho dificil la prestacion de los servicios y la falta de personal
médico ha representado tiempos de espera muy largos, lo que ha repercutido negativamente en la
calidad de los servicios de salud.

Dicho trabajo se realizd con el interés de investigar y explicar el comportamiento de la
ejecucion del presupuesto asignado al hospital San Juan de Dios y el gasto de los diferentes
renglones presupuestarios que conforman los programas del hospital, también de evaluar si las
metas fisicas y financieras del presupuesto estuvieron acorde con las necesidades reales del
hospital.

En el ambito personal y profesional, el interés versd en descubrir si realmente los

problemas que presento el hospital en la prestacion de los servicios de salud, correspondi6 a una



mala asignacion presupuestaria, mal manejo del gasto publico y una proyeccion del gasto que no
estuvo acorde a la demanda de los servicios de salud.

Se utiliz6 el método cientifico como metodologia de investigacion, la cual se baso en la
observacion de fuentes de informacién secundaria como: articulos de prensa, entrevistas
realizadas a pacientes por parte de medios de comunicacién escrita y los Planes Operativos
Anuales —-POAS- de los afios 2016, 2017 y 2018 e investigaciones, informes y estadisticas sobre
el sistema de salud publica en Guatemala realizadas por instituciones internacionales como la
Organizacién Mundial de la salud -OMS—, la Organizacion Panamericana de la Salud —OPS-y
otras instituciones de cooperacion.

Los objetivos de la investigacion se basaron en aplicar métodos de analisis econémico y
financiero tales como: el método de porcientos integrales que evalta el peso relativo de los
renglones presupuestarios, el método de razones simples que relaciona los grupos de partidas
presupuestarias, el método de aumentos y disminuciones que compara el gasto de los renglones
para identificar aumentos y disminuciones, el método de razones estandar para determinar algunas
medidas estadisticas de tendencia central, el analisis econométrico para evaluar las proyecciones
de gasto y el andlisis de correlacion que permite relacionar la demanda del hospital con la
asignacion y ejecucion presupuestaria.

En el capitulo | se presentan los antecedentes de la problematica, en el cual se muestran
noticias de prensa y algunos estudios de instituciones internacionales sobre la saturacion de
pacientes, falta de medicamentos y la ejecucion del gasto de algunos renglones del presupuesto,
también se presenta el marco tedrico de la investigacion, en el cual se definen algunos conceptos
importantes como el presupuesto, presupuesto publico, ley organica del presupuesto, entre otros,

se define el proceso presupuestario y cada una de sus etapas, en el capitulo 11 se aplican los métodos



de analisis econémico y financiero; se presentan los resultados, el analisis correspondiente,
conclusiones y sus debidas recomendaciones.

Con el presente trabajo se pretende contribuir al analisis técnico del problema nacional en
cuanto a servicios de salud publica se refiere, también se busca que el documento sea un soporte
técnico en la explicacion del comportamiento del gasto del hospital y que sirva como fuente de

informacion para futuros analisis.
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CAPITULO |
Antecedentes y marco teérico
1.1 Antecedentes

En los ultimos afios el sistema de salud publica de Guatemala ha afrontado una crisis que
se ve reflejada en el desabastecimiento de medicamentos, falta de personal médico y las malas
condiciones de infraestructura en los hospitales publicos, lo cual ha afectado gravemente la calidad
y cobertura de los servicios hospitalarios.

En abril del afio 2018 la procuraduria de los derechos humanos —PDH- realizo una visita
de verificacion a la Unidad nacional de atencion al enfermo renal crénico —~Unaerc— y al Hospital
General San Juan de Dios, en la cual sefialo saturacion en el area de emergencia de pediatria debido
a que el personal es insuficiente, también se evidencio la falta de medicamentos y el colapso de
las calderas debido a que solo una estaba en funcionamiento, también se encontr6 que solo un
ascensor funcionaba lo que ocasionaba serios problemas de movilidad de pacientes, existia
acumulacion de ropa en el area de lavanderia y una fuga de agua sin reparar, la PDH sefialo que
recibieron denuncias por la mala calidad de los servicios médicos del hospital desde el afio 2015.

El estudio denominado “Guatemala Analisis del Sistema de salud 2015 supervisado por
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional -USAID- por sus siglas en
inglés y elaborado para el proyecto Healt Finance And Governance —HFG- por sus siglas en inglés,
que busca ayudar a mejorar la salud en paises en desarrollo, ampliando el acceso de las personas
a los servicios de salud, analizo la salud publica en Guatemala con base en los seis elementos
basicos de los sistemas de salud de la Organizacion Mundial de la Salud —-OMS—, en el que se

mostraron los siguientes resultados.



1. Gobernanza: no se cumplen con las metas de cobertura universal, debido a la baja
asignacion presupuestaria.

2. Financiamiento para la salud: existen ineficientes procedimientos administrativos y
contables, presupuestarios y de planificacion, lo que da lugar a fraudes en la gestion y
riesgos financieros.

3. Prestaciéon de servicios: existe una brecha en atencion de la salud publica que afecta
principalmente a la poblacion de escasos recursos y a la poblacion indigena.

4.  Recursos humanos: no existe personal médico suficiente para alcanzar la cobertura
deseada, por cada 10,000 habitantes existen 25 trabajadores capacitados en temas de salud
en las zonas urbanas y 3 por cada 10,000 habitantes en las zonas rurales.

5. Sistemas de informacién en materia de salud: los sistemas de informacion dentro del
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS- estan fragmentados, es decir
que a pesar de que el ministerio cuenta con el Sistema de Informacion Gerencial —-SIGSA-
existen otros 40 sistemas de informacion adicionales que no se han integrado a la
plataforma de SIGSA, esto ocasiona serios problemas en la toma de decisiones.

6. Insumos médicos y cadena de suministros: han existido variaciones presupuestarias
negativas en cuentas relacionadas a la compra de medicamentos, por lo que se ha visto
afectado el abastecimiento de inventarios, por otro lado, hay procesos de compra que deben
ser revisados ya que establecen penalizaciones en los precios por pagos impuntuales a los
proveedores.

El trabajo de tesis denominado “principales efectos socioecondémicos de la baja asignacion
dentro del presupuesto general de ingresos y egresos de la nacion a los ministerios de educacion y

salud y su ineficiente ejecucion presupuestaria, durante el periodo 1997-2006” del Economista



Manuel Eduardo Ruiz Guevara de la Universidad de San Carlos de Guatemala, menciona en sus
conclusiones que el gasto promedio de la administracion central como proporcién del Producto
Interno Bruto —P1B— de Guatemala fue del 1%, mientras que la ejecucion promedio del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS—, fue de 0.9% como proporcion del PIB, dicha
insuficiencia de recursos ocasiono que la cobertura de los servicios hospitalarios fuera baja y de
mala calidad. (Ruiz Guevara, 2011, pag. 67)

Segun dicha investigacion la baja ejecucion del presupuesto del ministerio de salud es
debido a la distribucién del mismo, que en promedio ejecuto del afio 1997 al 2006, el 44.81% en
personal permanente, complementos al personal permanente, otras remuneraciones al personal
temporal, aguinaldos, bonificaciones y personal numerario, mientras que el 8.97% se ejecuto en
medicamentos y productos farmacéuticos, el 8.60% en transferencias a instituciones de salud, el
6.33% en transferencias a organismos internacionales, el 3.88% se ejecuto en Utiles médico-
quirdrgicos, el 2.30% fue para transferencias a otras instituciones sin fines de lucro, el 1.77% se
ejecuto en alimentos para personas, el 1.75% se utilizo en equipo meédico y de laboratorio, el
0.67% en becas de estudio en el interior y el 0.04% en servicios de capacitacion. (Ruiz Guevara,
2011, pag. 37)

El documento “Financiamiento y gasto en salud, Guatemala periodo 2016-2017” del
Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia social, menciona que el presupuesto devengado del
hospital general San Juan de dios tuvo aumentos constantes en los periodos 2013, 2014, 2105,
2016 y 2017 pasando de 357 millones de quetzales en 2013 a 617 millones de quetzales en 2017,
sin embargo dichos aumentos han sido reaccionarios a los diferentes problemas del hospital, por

lo tanto no se han solucionado los diversos problemas que afronta dicho nosocomio.



Otro problema que menciona el documento es que los incrementos en el presupuesto fueron
principalmente en los hospitales Roosevelt y San Juan de Dios, lo que termina por agravar la crisis
en los hospitales departamentales.

El documento también menciona que la ejecucion presupuestaria de todos los rubros de
gasto del Ministerio de Salud Pablica y Asistencia Social del primer semestre de 2017 fue de 1,555
millones de quetzales para la remuneracion de los recursos humanos, 277 millones de quetzales
para gastos en medicamentos y material médico quirdrgico, 95 millones de quetzales para gastos
de alimentos y reactivos de laboratorio, 40 millones de quetzales en resto de insumos, gasto en
maquinaria y equipo 16 millones de quetzales y en transferencias a instituciones de salud
nacionales e internacionales 239 millones de quetzales, siendo el mayor gasto la remuneracion del
recurso humano, cuya forma de remunerarlos segiin menciona dicho documento es técnicamente
erroneo.

En las conclusiones del documento se resalta que, a pesar de los incrementos
presupuestarios del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, este se encuentra en un
estancamiento historico debido a las caracteristicas estructurales del sistema de salud, dentro de
las cuales se puede mencionar: el crecimiento acelerado de la demanda de servicios de salud como
consecuencia de un incremento significativo en la morbilidad a nivel nacional. A partir del afio
2017 se suma otro problema, que es la incapacidad de cumplir con las metas de ejecucion
presupuestaria, lo que provocaria desabastecimientos en un futuro. (MSPAS, 2016-2017, pags. 2,

8,9,14,17)



1.2 Marco teorico
121 El presupuesto

Es una herramienta de planificacion y control financiero que ayuda a la consecucion de
objetivos previamente establecidos, con el proposito de comprender el concepto de presupuesto
del autor Jorge E. Burbano Ruiz en su libro Presupuestos enfoque de gestidn, planeacion y control
de recursos, tercera edicion, capitulo 1, se presenta la siguiente definicidn: “es la estimacion
programada, de manera sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener
por un organismo en un periodo determinado”, los objetivos son parte fundamental de todo
proyecto de presupuesto, pues es el resultado que se pretende alcanzar, sin este el presupuesto seria
solamente una herramienta de control. (Burbano Ruiz, 2005, pag. 16)

1.2.2 Presupuesto publico

Este tipo de presupuesto lo utilizan los gobiernos y cualquier otra entidad gubernamental,
con base en programas de trabajo previamente planificados, el Ministerio de Finanzas Publicas de
Guatemala —MINFIN- en su documento Aprendiendo aspectos basicos sobre el presupuesto lo
define como: “El limite de gastos que una entidad puede realizar durante un afio, de acuerdo a los
ingresos que espera recibir, y debe ser la expresion financiera de los programas y proyectos que
ejecutara para alcanzar los objetivos del plan de gobierno. (MINFIN, 2015, pag. 8)

Segun el articulo 237 de la constitucion politica de la republica, el presupuesto general de
ingresos Yy egresos del estado, aprobado para cada ejercicio fiscal y como parte del principio de
universalidad, debe incluir la estimacion de todos los ingresos a obtener y el detalle de los gastos
e inversiones a realizar. Todos los ingresos del estado constituyen un fondo comun indivisible

destinado exclusivamente a cubrir sus egresos.
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El presupuesto y su ejecucion analitica como parte del principio de publicidad, son
documentos publicos, accesibles a cualquier ciudadano que quiera consultarlos, para el efecto el
MINFIN dispondré las copias que obren en la biblioteca nacional, en el archivo general de Centro
América y en las bibliotecas de las universidades del pais, el funcionario pablico que de cualquier
manera impida o dificulte la consulta, incurrird en responsabilidad penal. Otro principio del
presupuesto es el de anualidad ya que el mismo tendré vigencia por un afio. (Constitucion, 1993,
pag. 41)

1.2.3 Ley Organica del presupuesto general de ingresos y egresos de Guatemala

Articulo 1. Objeto. La presente Ley tiene por objeto establecer normas para la constitucion de

los sistemas presupuestarios, de contabilidad integrada gubernamental, de tesoreria y de crédito
publico, a efecto de:

a) Realizar la planificacion, programacion, organizacion, coordinacion, ejecucion, control de
la captacion y uso de los recursos publicos bajo los principios de legalidad, economia,
eficiencia, eficacia, calidad, transparencia, equidad y publicidad en el cumplimiento de los
planes, programas y proyectos de conformidad con las politicas establecidas.

b) Sistematizar los procesos de programacion, gestion y evaluacion de los resultados del
sector publico.

c) Desarrollar y mantener sistemas integrados que proporcionen informacion oportuna y
confiable sobre el comportamiento de la ejecucion fisica y financiera del sector publico.

d) Velar por el uso eficaz y eficiente del crédito publico, coordinando los programas de
desembolso y utilizacién de los recursos, asi como las acciones de las entidades que

intervienen en la gestion de la deuda interna y externa. (Presupuesto, 1997, pag. 1)
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e) Fortalecer la capacidad administrativa y los sistemas de control y seguimiento para
asegurar la calidad del gasto publico y el adecuado uso de los recursos del Estado.

f) Responsabilizar a la autoridad superior de cada organismo o entidad del sector publico, por
la implementacion y mantenimiento de:

1) El Sistema Contable Integrado que responda a las necesidades de registro de la informacion
financiera y de realizaciones fisicas, confiables y oportunas, acorde a sus propias
caracteristicas, de acuerdo con normas internacionales de contabilidad para el sector
publico y las mejores practicas aplicables a la realidad nacional.

2) Un eficiente y eficaz sistema de control interno normativo, financiero, econémico y de
gestion sobre sus propias operaciones, organizado en base a las normas generales emitidas
por la Contraloria General de Cuentas.

3) Procedimientos que aseguren el eficaz y eficiente desarrollo de las actividades
institucionales y la evaluacion de los resultados de los programas, proyectos y operaciones.
(Presupuesto, 1997, pag. 1)

Avrticulo 2. Ambito de aplicacion. Estan sujetos a las disposiciones de la presente ley:

a) Los Organismos del Estado

b) Las entidades descentralizadas y autobnomas

c) Las empresas cualquiera sea su forma de organizacion, cuyo capital mayoritariamente esté
conformado con aportaciones del Estado, en lo relativo a los fondos publicos.

d) Los Organismos Regionales e Internacionales en los programas o0 proyectos que reciban,

administren o ejecuten fondos publicos (Presupuesto, 1997, pag. 2)
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e) Las Organizaciones No Gubernamentales y Asociaciones sin fines de lucro que reciban,

administren o ejecuten fondos publicos, respecto de los mismos, para proveer servicios delimitados

por esta ley.

f) Todas las entidades de cualquier naturaleza que tengan como fuente de ingresos, ya sea total o

parcialmente, recursos, subsidios o aportes del Estado, respecto a los mismos.

g) Los Fideicomisos constituidos con fondos publicos y los fondos sociales y

h) Las demas instituciones que conforman el sector pablico. (Presupuesto, 1997, pag. 2)

Articulo 9. Atribuciones del érgano rector. EIl Ministerio de Finanzas Publicas, a través de la

unidad especializada que corresponda, sera el 6rgano rector del proceso presupuestario publico.

Esa unidad tendra las siguientes atribuciones:

a)

b)

d)

Participar en la formulacion de los aspectos presupuestarios de la politica financiera para
el sector pablico.

Formular, en coordinacion con el ente planificador del estado, y proponer los lineamientos
para la elaboracion de los presupuestos del sector publico.

Dictar las normas técnicas para la formulacion, programacion de la ejecucion,
modificaciones y evaluacion de los presupuestos de los organismos del estado, entidades
descentralizadas y autbnomas.

Preparar, en coordinacion con los entes publicos involucrados en el proceso, el proyecto
de presupuesto general de ingresos y egresos del estado y fundamentar su contenido.
Coordinar los procesos de ejecucion presupuestaria de los organismos, e intervenir en los
ajustes y modificaciones de los presupuestos, de acuerdo a las atribuciones que le fije la

reglamentacion correspondiente. (Presupuesto, 1997, pags. 2,3)
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f) Desarrollar, mediante técnicas de programacion y estadistica, las herramientas de control
de gestion de los resultados vinculados al cumplimiento de los objetivos y metas del sector
publico, en lo referente a la inversion publica, deber& coordinar con la respectiva unidad
especializada.

g) Evaluar la ejecucion de los presupuestos, aplicando las normas y criterios establecidos por
esta ley, su reglamentacion y las normas técnicas respectivas.

h) Capacitar al personal involucrado en el proceso presupuestario y

i) Las demaés que le confiera la presente ley y su reglamento. (Presupuesto, 1997, pag. 3)
Articulo 10. Contenido. El presupuesto de cada uno de los organismos y entes sefialados

en esta ley serd anual y contendra, para cada ejercicio fiscal, la totalidad de las asignaciones
aprobadas para gastos y la estimacion de los recursos destinados a su financiamiento, mostrando
el resultado econdmico y la produccion de bienes y servicios que generaran las acciones previstas.

Articulo 11. Presupuestos de ingresos. Los presupuestos de ingresos contendran la
identificacion especifica de las distintas clases de ingresos y otras fuentes de financiamiento,
incluyendo los montos estimados para cada uno de ellas.

Articulo 12. Presupuestos de egresos. En los presupuestos de egresos se utilizara una
estructura programatica coherente con las politicas, planes de accion del Gobierno y planes de
desarrollo territorial, de conformidad con lo que desarrolle el reglamento respectivo, este
identificara: la produccion de bienes y servicios, la gestion por resultados de los organismos y
entes del sector publico, la incidencia econdmica, social y financiera de la ejecucion de los gastos,
la vinculacion con sus fuentes de financiamiento y con el ambito geogréfico de ejecucién de la

inversion publica y el aseguramiento en la calidad del gasto pablico. (Presupuesto, 1997, pag. 3)
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1.2.4 Proceso presupuestario
El proceso presupuestario es el conjunto de etapas que cumple cada presupuesto anual. Estas etapas

son:

Discucion y
aprobacion

Evaluacion y

Formulacion control

Ejecucion

El proceso presupuestario es un proceso continuo que se entrelaza con un nuevo proceso
presupuestario cada afio; asi cuando se estd ejecutando el presupuesto del afio actual se esta
formulando el presupuesto del afio siguiente.

1.2.5 Formulacion

La Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia ~-SEGEPLAN- es la
encargada de definir los grandes lineamientos de las politicas gubernamentales, y corresponde a
cada entidad desarrollar sus planes operativos anuales, que es la definicion de objetivos a alcanzar
y actividades a realizar en el afio para lograr esos objetivos. (MINFIN, 2015, pag. 24)

La Superintendencia de Administracién Tributaria se encarga de estimar los ingresos
provenientes de impuestos y el Ministerio de Finanzas estima los provenientes de préstamos
externos y donaciones que se tendran durante el afio. Con ello se definen los techos
presupuestarios, que son el limite de gasto para cada entidad, los cuales se discuten en gabinete de
gobierno y con el visto bueno del presidente se trasladan a los ministerios de estado y secretarias

de la presidencia. Con esto, las entidades realizan un proceso de programacion interna con base
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en sus propios objetivos para el afio (objetivos operativos), prioridades, metas y el techo
presupuestario asignado y proceden a asignar el presupuesto a los programas y proyectos, de
acuerdo a las técnicas y normas emanadas del Ministerio de Finanzas.

Una vez finalizado el proceso de asignacion de recursos, las entidades presentan su
anteproyecto de presupuesto a la Direccion Técnica del Presupuesto -a mas tardar el 1 de julio- la
cual lo analiza y prepara para conformar el proyecto de presupuesto que debe entregar al Congreso
de la Republica a mas tardar el 2 de septiembre y con esto inicia la etapa de discusion y aprobacién
del presupuesto. (MINFIN, 2015, pag. 25)

1.2.6 Discusion y Aprobacion

Segin el inciso “b” del articulo 171 de la constitucion politica de la republica de
Guatemala, el ejecutivo deberé enviar al congreso el proyecto de presupuesto con ciento veinte
dias de anticipacion a la fecha en que principiara el ejercicio fiscal (1 de enero al 31 de diciembre),
lo que da como fecha maxima el 2 de septiembre, el congreso tendrd 30 dias antes de entrar en
vigencia el presupuesto de ingresos y egresos del estado (inicia con el ejercicio fiscal) para aprobar,
modificar o improbar el presupuesto, lo que da como fecha limite el 1 de diciembre, es decir que
el congreso tendria que aprobar el presupuesto entre el 3 de septiembre y el 1 de diciembre. El
proceso inicia con la discusion del proyecto de presupuesto en la Comision de Finanzas del
Congreso y posteriormente pasa a discusion en el pleno, en caso de no aprobarse el presupuesto
de un afio, continuara rigiendo el presupuesto del afio anterior, el cual puede ser modificado o
ajustado por el Congreso. (Constitucion, 1993, pag. 28)

1.2.7 Ejecucion
La etapa de ejecucién del presupuesto pablico debe entenderse como la realizacion de

avances en el logro de las metas y objetivos de las instituciones, por medio de la produccion de los
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bienes y servicios que las entidades brindan a la poblacion, a través de la combinacion de insumos
(recurso humano, compra de medicamentos, etc.), los cuales deben ser comprados a los
proveedores del Estado.

La ejecucion del presupuesto no se refiere Gnicamente a la parte financiera que es la compra
de insumos propiamente, la cual se denomina ejecucion financiera del presupuesto, las entidades
publicas estan obligadas a realizar registros de los bienes y servicios que estan entregando a la
poblacion, a esto se le llama ejecucion fisica del presupuesto, que permite determinar los bienes y
servicios generados con los recursos financieros gastados. (MINFIN, 2015, pag. 27)

1.2.8 Programacion de la ejecucién presupuestaria

La programacion de la ejecucion presupuestaria es un ejercicio que se realiza cada cuatro
meses en el que participan las entidades publicas, presentando ante el Ministerio de Finanzas
Publicas sus requerimientos de gasto para ese periodo, en el Ministerio de Finanzas se calculan los
ingresos provenientes de impuestos, préstamos, donaciones y otros con que se contara durante el
periodo. Una vez estimada la disponibilidad de recursos se aprueban los montos maximos que las
entidades podran ejecutar de presupuesto durante el cuatrimestre.

Estas autorizaciones maximas de ejecucion se conocen con el nombre de “cuotas” y pueden
ser de compromiso y de devengado. (MINFIN, 2015, pag. 27)

e EIl compromiso es el momento del gasto en que una autoridad en una institucion firma un
contrato y “compromete” el presupuesto de la institucion, dejando reservada una parte del
presupuesto para que en el momento de recibir o devengar el bien o servicio haya

disponibilidad presupuestaria.
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e El devengado es el momento del gasto en que se recibe el bien o servicio y es de acuerdo

a la ley del presupuesto, el momento en que el presupuesto es afectado (o ejecutado) es en

este momento cuando un proveedor puede exigir el pago.

e El pago es el momento del gasto en que se desvanece una deuda, mediante un deposito a

cuenta del vendedor de los bienes o servicios adquiridos. (MINFIN, 2015, pags. 27,28)

1.2.9 Evaluacion

Las entidades publicas deben determinar si con la realizacién de las metas propuestas para
los programas y proyectos aprobados, lograron cumplir con el papel que les corresponde
desempefar de acuerdo a su razén de ser, si fueron transparentes en el uso de los recursos, si
lograron mejorar la realidad de la poblacion con la ejecucién de los recursos, determinando las
causas y recomendando las medidas correctivas para mejorar la capacidad de ejecucién en un
préximo presupuesto. El proceso de evaluacion de la ejecucion presupuestaria esta normado por
la Ley Organica del Presupuesto, en los articulos 34, 35y 22 de su reglamento.

De conformidad con la Ley Orgénica del Presupuesto corresponde al Ministerio de
Finanzas Publicas la evaluacion de la ejecucién presupuestaria del Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado, esta debe comprender la medicion de los resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos producidos de conformidad con los indicadores de gestion de
las entidades publicas, y debe realizarse durante la ejecucion y al cierre del ejercicio. (MINFIN,
2015, pags. 32,33)

1.2.10 Control
Esta etapa se refiere al control de la administracion publica y la fiscalizacion de los bienes

y recursos del estado y tiene los siguientes propositos:
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a) Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de los funcionarios publicos para ejecutar el
presupuesto y lograr los objetivos planteados utilizando de la mejor manera los recursos
publicos.

b) Contribuir con la transparencia del qué hacer de las entidades publicas.

c) Promover la responsabilidad de los empleados publicos para que puedan dar cuenta por el
manejo de los bienes y recursos publicos y por los resultados obtenidos de su gestion.

El control gubernamental esta integrado por el control interno, como una responsabilidad
de la administracién de cada entidad publica. Para ello se crearon las Unidades de Auditoria
Interna, y el control externo, como una atribucion constitucional de la Contraloria General de
Cuentas de la Nacion. (MINFIN, 2015, pag. 33)

1.2.11 Modificaciones Presupuestarias
Las modificaciones presupuestarias son una parte importante del proceso de ejecucion y

permiten realizar ajustes en la asignacion de recursos que al inicio se hizo a las diferentes
actividades u obras que integran cada programa del presupuesto. Las modificaciones
presupuestarias se basan en una de las principales caracteristicas del presupuesto: “la flexibilidad”.
(MINFIN, 2015, pag. 28)

Las modificaciones presupuestarias pueden realizarse en diferentes niveles, es decir:

e Entre renglones de gasto, se da entre renglones de una misma actividad.

e Entre actividades de un mismo programa, en el programa de educacion primaria se puede
disminuir de la actividad de supervision el renglon de personal permanente, e incrementar
la actividad de docencia en el rengl6n de personal permanente en este caso se ve que hay

un cambio en el total de las actividades pues supervision disminuye y docencia aumenta.
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Aunque el renglon afectado sea el mismo, no obstante, en términos practicos se esta
sacrificando el sueldo de un supervisor y cambiandolo por el sueldo de un maestro.

Entre subprogramas de un mismo programa, para el caso del programa de educacién
diversificada se podria disminuir del subprograma de formacion de maestros, la actividad
de docencia, el renglon de energia eléctrica y aumentar el subprograma de formacion de
peritos la actividad de capacitacion de docentes en el renglon de alimentos para personas.
Entre proyectos de un mismo programa o diferente programa, en el caso que existan dos
programas (denominados 1y 2) y cada uno tiene un proyecto (que se llamaran proyecto 1).
Puede darse el caso que el programa 1 necesite aumentar el presupuesto de una de las obras
de su proyecto 1 y para lograr ese incremento debe disminuir el presupuesto del programa
2 disminuyéndolo en una de las actividades de su proyecto 1.

Entre programas, se da cuando se disminuye algin programa para aumentar otro programa
de un mismo subprograma. (MINFIN, 2015, pags. 28,29)

Entre fuentes de financiamiento, estas pueden ocurrir cuando por alguna razon no se van a
recibir los recursos de la fuente de financiamiento con que se aprobo el presupuesto, del
programa de educacion primaria y en la actividad de supervision y se tenia presupuestado
financiar la compra del vehiculo con un préstamo que por alguna razén no se recibid, pero
debido a la importancia del vehiculo para el desarrollo de la actividad, se decide comprarlo
con recursos provenientes de los impuestos.

Entre entidades, se da en el caso en que se disminuye un programa del Ministerio de
Educacion, en la actividad de docencia y renglon de personal permanente, para aumentar
el presupuesto del Ministerio de Salud en el programa de Salud Preventiva, en la actividad

de vacunacion y en el renglon de medicamentos.
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e Ampliando el presupuesto este es el caso de un aumento en los ingresos totales y en los
gastos totales aprobados inicialmente por el Congreso de la Republica, para el caso de los
ministerios y las secretarias, a este tipo de modificacion se le llama Ampliacion
presupuestaria, seria incluir un nuevo préstamo en el presupuesto, un préstamo para la
construccion de un puente, lo que incrementaria los ingresos por préstamos y aumentaria
el presupuesto del Ministerio de Comunicaciones para el programa de construccion de la
red vial. (MINFIN, 2015, pag. 29)

1.2.12 Liquidacion del presupuesto
La liquidacién del presupuesto no es una etapa del proceso presupuestario, mas bien es un

documento que contiene el resultado de la ejecucidn presupuestaria y el resultado financiero de las
diferentes actividades efectuadas por las entidades publicas. Su elaboracion y presentacion
responde a lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, articulo 241,
el cual establece que el Organismo Ejecutivo presentard anualmente al Congreso de la Republica
la rendicion de cuentas del Estado. (MINFIN, 2015, pag. 33)

1.2.13 Cierre presupuestario

Las cuentas del presupuesto general de ingresos y egresos del Estado se cerraran el treinta
y uno de diciembre de cada afio. Posterior a esta fecha, los ingresos que se recauden se consideraran
parte del nuevo ejercicio, independientemente de la fecha en que se hubiese originado la obligacion
de pago o liquidacion de los mismos. Con posterioridad al treinta y uno de diciembre no podran
asumirse compromisos ni devengarse gastos con cargo al ejercicio que se cierra en esa fecha.

(Presupuesto, 1997, pag. 7)
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1.2.14 Egresos devengados y no pagados
Los gastos comprometidos y no devengados al treinta y uno de diciembre, previo analisis
de su situacién, podrén trasladarse al ejercicio siguiente imputandose a los créditos disponibles de
cada unidad ejecutora. Los gastos devengados y no pagados al treinta y uno de diciembre de cada
afio se cancelaran durante el afio siguiente, con cargo a las disponibilidades de fondos existentes a
esa fecha de cada unidad ejecutora. (Presupuesto, 1997, pag. 7)
1.2.15 Saldos de efectivo
Los saldos de efectivo que permanecieren en las cajas de las dependencias del Estado al treinta 'y
uno de diciembre de cada afio y que no correspondieran a obligaciones pendientes de pago a esa
fecha, deben ser reintegrados a la Tesoreria Nacional. (Presupuesto, 1997, pag. 7)
1.3 Definicion de conceptos
A continuacion, se presentan definiciones de algunos conceptos basicos que se utilizaran
en la investigacion.
1.3.1 Analisis
Comprende el estudio detallado de un todo en sus partes individuales con el fin de conocer
sus caracteristicas cualitativas y cuantitativas y asi plantear conclusiones y recomendaciones. El
analisis es parte fundamental de todo tipo de investigacion ya que con ello se busca observar y
comparar detalladamente la informacion recopilada que guiara los resultados de la investigacion.
1.3.2 Economia
Son varias las definiciones de Economia debido a que existen diferentes corrientes de
pensamiento y cada una la define desde su perspectiva, sin embargo, muchas definen a laeconomia

como la forma en que los individuos de una sociedad producen y comercializan los diferentes
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bienes y servicios, tomando en cuenta el precio, costo, trabajo y demaés factores que intervienen en
el proceso, la economia es la ciencia que estudia las relaciones sociales de produccion.

En la segunda edicion del libro “Economia para no economistas” del departamento de
Economia de la Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Republica, Montevideo Uruguay,
se explica la economia de la siguiente forma: “Todo individuo desarrolla una serie de actividades
a lo largo de su vida, como por ejemplo alimentarse, vestirse, educarse, divertirse, etc., para lo cual
dispone de recursos que resultan limitados, por lo que su preocupacion sera encontrar la mejor
manera de utilizar esos recursos escasos de forma de satisfacer sus necesidades. La economia es
la ciencia que se ocupa del estudio sistematico de las actitudes humanas orientadas a administrar
los recursos, que son escasos, con el objetivo de producir bienes y servicios y distribuirlos de forma
tal que se satisfagan las necesidades de los individuos, las que son ilimitadas. Desde el punto de
vista del individuo la economia se concentra en el estudio de la asignacion de sus recursos escasos
de forma de obtener la satisfaccion méxima de sus preferencias. Asimismo, desde el punto de
vista de la sociedad el interés se centra en como obtener el maximo nivel de bienestar dados los
recursos disponibles. Por tanto, el objeto de la economia es el estudio del comportamiento de los
individuos y las organizaciones que estos conforman, como las empresas, las familias, el Estado,
etc. Como en el caso de los individuos, la decision fundamental a la que se enfrentan estas
organizaciones es también entre los deseos casi ilimitados de sus integrantes por bienes y servicios
y los recursos limitados con que se cuenta para satisfacerlos. Por ello, también se podria definir
la economia como el estudio de la decision de la sociedad sobre qué producir, como producir y
para quién producir. La consecuencia obvia de la escasez es la necesidad de eleccion. Es entonces
objetivo de la economia y el estudio de como toman decisiones los consumidores, los productores

y los gobiernos, y como estas decisiones determinan la asignacion de recursos escasos en una
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sociedad. En tanto los comportamientos humanos son materia de analisis de otras ciencias
sociales, como la sociologia, la ciencia politica, la historia y la demografia con enfoques y
metodologias diferentes, estos resultan complementarios”. (Triunfo, Toriello, Berreta , & Vicente
, 2003, pag. 14)

1.3.3 Finanzas publicas

Las finanzas publicas también reciben el nombre de Hacienda Publica y consisten en el
“conjunto de organismos gubernamentales que se encargan de obtener los ingresos y normar el
ejercicio de gasto publico destinado a satisfacer las necesidades generales de la nacion.”

Las finanzas publicas como denominacién nacen con la vigencia del capitalismo, porque
esto implica una separacion entre lo privado y lo publico, entendiendo lo pablico como lo referido
al Estado. Constituyen un elemento central para conseguir los objetivos de desarrollo que se
propone el ente estatal, es decir, son recursos econdmicos que le permiten al sector publico
desarrollar sus actividades.

Para ello, el Estado recurre a la elaboracion de un instrumento legal en el cual se estipulan
los gastos a realizar y los ingresos a obtener durante un ejercicio fiscal, un afo calendario, el cual
se denomina Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado. Todo con el objeto de proveer
bienes y servicios, para desarrollar econdmicamente a la nacion y asi reducir la desigualdad social.
(Hidalgo Godoy, 2007, pag. 25)

1.3.4 Analisis economico

Constituye el uso de métodos, técnicas y herramientas macroeconomicas,

microecondmicas, estadisticas y matematicas, que se utilizan para explicar el origen de los

fendmenos que involucran costos y beneficios y su impacto en los agentes econémicos.
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Los recursos escasos limitan la eleccion de alternativas, todos los recursos son escasos
frente a la demanda de la poblacion, por lo tanto, esto crea un problema para el analisis econémico,
pero no solo la escasez origina el anélisis econdmico, esta se mide en funcion de “algo”, que en
este caso es la produccion hecha posible con tales recursos que tiene que satisfacer los ilimitados
deseos de los integrantes de la sociedad. (Kafka, 1981, pag. 27)

1.35 Analisis financiero

Es el estudio de las relaciones entre los diversos elementos financieros de una entidad cuyo
objetivo es examinar la adecuacion constante de todos los flujos monetarios, que permitan la
medicion de la rentabilidad de los capitales invertidos.

1.3.6 Cobertura en salud

La Organizacién Mundial de la Salud —-OMS—, en su documento Monitoreo del progreso
hacia la cobertura universal de salud a nivel nacional y global, define la cobertura en salud como
“el resultado deseado del funcionamiento del sistema de salud, un contexto en el que cualquier
persona que necesite acceder a los servicios de salud (promocion, prevencion, tratamiento,
rehabilitacion y servicios paliativos) pueda hacerlo, sin que ello suponga dificultades financieras.
La cobertura universal de salud tiene dos componentes interrelacionados: por un lado, todos
aquellos factores que intervienen en unos servicios de salud esenciales y de calidad segun las
necesidades; por el otro, la proteccion financiera frente a las necesidades de salud, incluyendo las
situaciones de pobreza provocadas por los pagos directos en el momento en que se necesita el
servicio. Toda la poblacion deberia poder beneficiarse de ambos componentes”. (OMS, 2014, pag.

3)
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1.3.7 Calidad de los servicios hospitalarios
Se refiere a la maxima satisfaccion que un paciente puede obtener con la atencién medica
recibida, que deviene de una buena atencidn por parte del personal médico y administrativo,
instalaciones en buen estado, existencia de equipo médico suficiente y en buenas condiciones para
la atencion del paciente, existencia de medicamentos, diagndsticos médicos acertados, periodos
cortos de espera en las emergencias y todas las condiciones necesarias que garanticen una buena
experiencia al paciente.
CAPITULO 11
2.1 Analisis econdmico-financiero del presupuesto asignado al hospital San Juan de
Dios y su relacién con la calidad y cobertura de los servicios hospitalarios, periodo
2014-2018
En este capitulo se presentan los resultados de la aplicacion de los diferentes métodos de
analisis financiero indicados en la introduccion del presente trabajo de investigacion, aplicados al
presupuesto asignado y devengado del hospital General San Juan de Dios durante el periodo 2014-
2018.
2.1.1 Método de porcientos integrales, presupuestos 2014-2018
Con este método se visualiza el peso relativo de una cifra respecto a su total, esto permite
identificar la priorizacion del gasto por grupo en cada programa y periodo de la siguiente forma:
Cuadro 1

FORMACION DEL RECURSO HUMANO

. DEVENGADO
RENGLON CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
Grupo de gasto 0 Servicios personales 100 88.53 89.51 88.25 88.55
21 Personal supernumerario 3443 3559 27.86 29.26 2931

Comp. por antigtedad al personal

25 temporal

0.89 089 0.03 - -
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DEVENGADO
2014 2015 2016 2017 2018

RENGLON CONCEPTO

Complemento por calidad profesional

26 369 312 299 314 315
al personal temporal

27 Complementos especificos al personal 4917 3932 4423 4418 443
temporal

71 Aguinaldo 463 425 776 568 5.75

72 Bonificacion anual (bono 14) 6.51 521 624 571 576

73 Bono vacacional 0.69 0.15 0.4 028 0.28

Grupo de gasto 4 Transferencias corrientes 0 11.47 1049 11.75 11.45

416 Becas de estudio en el interior - 6.26 535 588 579

419 _Otrgs.transferenmas a personas ) 591 514 587 566
individuales

TOTAL 100 100 100 100 100

Nota: Elaboracidn propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Pablicas -MINFIN-.
Nota: Cifras expresadas en porcentaje.
Nota: Programa 11.

Del cuadro anterior se infiere que el grupo de gasto mas importante en el presupuesto
devengado del programa Formacion del Recurso Humano durante el periodo de anélisis fue el 0,
el cual se refiere a la retribucién de los servicios personales prestados en relacion de dependencia
y a los miembros de comisiones, juntas, consejos, entre otros, también se incluyen los aportes
patronales, servicios extraordinarios, dietas, gastos de representacion, asistencias socioeconémicas
y otras prestaciones relacionadas con salarios, cuyo promedio durante el periodo de analisis fue de
90.97% del total del presupuesto devengado, el resto se destin6 al grupo 4, que comprende los
gastos correspondientes a transferencias corrientes que no representan la contraprestacion de
bienes o servicios y cuyos importes no son reintegrados por los beneficiarios con un promedio de
9.03%.

Para ilustrar el comportamiento de los renglones incluidos en el programa Formacion del

Recurso Humano se muestra la siguiente gréfica.
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Figura 1
FORMACION DEL RECURSO HUMANO, PORCIENTOS INTEGRALES

N

Nota: Elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Pdblicas —-MINFIN-.

La gréfica anterior demuestra para el caso de los renglones méas importantes del programa
Formacion del Recurso Humano que la ejecucién presupuestaria del renglon 021 se mantuvo
estable del afio 2014 al 2015 y para el afio 2016 disminuyo significativamente manteniéndose por
debajo del 30% hasta el afio 2018, el renglén 027 disminuy6 para el afio 2015 con respecto al afio
2014, sin embargo, se recuperd para el afio 2016 y se mantuvo estable hasta el afio 2018; este
comportamiento explica que hubo una disminucion en la contratacion de personal temporal para
la prestacion de los servicios hospitalarios, el cual realiza actividades que no puede realizar el

personal de planta.



Cuadro 2

RECUPERACION DE LA SALUD
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. DEVENGADO
RENGLON CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
Grupo de gasto 0 Servicios personales 31.92 35.88 28.73 33.22 28.58
11 Personal permanente 924 872 6.66 759 648
13 Complemento por antigiiedad al personal 025 946 1021 1212 10.54
permanente
15 Complementos especificos al personal 2943 177 1186 1351 1156
permanente
Grupo de gasto 1 Servicios no personales 983 999 795 10.27 10.59
182 Servicios medico-sanitarios 9.83 999 795 10.27 10.59
Grupo de gasto 2 Materiales y suministros 30.84 31.32 43.3 3591 39.19
261 Elementos y compuestos quimicos 871 795 1215 875 8.83
266 Productos medicinales y farmacéuticos 144 16.16 20.65 17.31 17.55
Utiles menores, suministros e
295 instrumental médico-quirurgicos, de 773 721 105 9.85 12381
laboratorio y cuidado de la salud
Resto de renglones 27.37 228 19.96 20.57 21.65
TOTAL 100 100 100 100 100
Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas —-MINFIN—.
Nota: Cifras expresadas en porcentaje.
Nota: Programa 13.

De acuerdo a la informacion presentada en el cuadro anterior relativo al programa de

Recuperacién de la Salud, la ejecucion presupuestaria por grupo de gasto fue la siguiente: el grupo

0 Servicios Personales represento durante el periodo de analisis un promedio de 31.67%, el grupo

1 represento un promedio de 9.73% y el grupo 2 un promedio de 36.11% del total del presupuesto

devengado. Se observa que los grupos mas importantes dentro de este programa fueron los

servi

cios personales y materiales y suministros.

Dentro de estos grupos los renglones mas importantes fueron: en el grupo 0 los renglones

013 y 015 los cuales sumados representaron un 23.93% del total devengado en dicho programa y

que se refieren a la remuneracion adicional al sueldo base del personal permanente y bonos
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especificos derivado de decretos, acuerdos y suscripcion de pactos colectivos respectivamente. En
el grupo 2 los renglones mas importantes fueron el 266 y el 295 que sumados representaron un
promedio de 26.83% del presupuesto total devengado del programa de Recuperacién de la Salud,
los cuales se refieren a productos farmacéuticos y a materiales menores médico-quirdrgicos
respectivamente, es decir que el 50.76% del gasto total del programa Recuperacion de la Salud
durante el periodo 2014-2018 se priorizo en pagos al recurso humano y en productos farmacéuticos
y quirurgicos.

Para analizar el comportamiento de estos renglones durante el periodo de analisis se
muestra la siguiente gréfica:

Figura 2

RECUPERACION DE LA SALUD, PORCIENTOS INTEGRALES
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Nota: Elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Pdblicas -MINFIN-.

El rengldn 13 paso de estar en 0% del gasto total a estar en 10% en la ejecucién total del
programa, es decir que la priorizacion del gasto en este renglon aumento significativamente para

el afio 2018; el renglon 15 tuvo una disminucién del gasto a lo largo del periodo de andlisis
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situandose cerca del 10% para el afio 2018, para el renglon 266 el gasto aumentd desde el afio 2014
hasta el afio 2018 y el renglon 295 también mostré un aumento durante los cinco afos de analisis,
los complementos especificos al personal permanente disminuyeron y el bono por antigliedad asi

como la compra de productos farmacéuticos y quirtugicos aumentaron durante el periodo de

analisis.
Cuadro 3
PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL
. DEVENGADO
RENGLON CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
Grupo de gasto 1 Servicios no personales - 53.29 100 7855 30.32
182 Servicios médico-sanitarios - 53.29 100 7855 30.32
Grupo de gasto 2 Materiales y suministros 91.19 14 0 21.45 68.46
266 Productos medicinales y 7009 063 - 2145 37.34
farmaceuticos
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y 211 13.37 i 0 31.12
de laboratorio
Resto de renglones 8.81 37.58 0 0 1.22
TOTAL 100 100 100 100 100

Nota: Elaboracidn propia con base al presupuesto financiero, Ministerio de Finanzas Pablicas -MINFIN-.
Nota: Cifras expresadas en porcentaje.
Nota: Programa 15.

Con la informacion del cuadro anterior se muestra que los servicios no personales fue el
grupo de gasto mas importante para el programa Prevencion de la Mortalidad Materna y Neonatal,
el cual represento un promedio de 65.54% del total del presupuesto devengado durante los cinco
afios de analisis, el grupo 2 correspondiente a materiales y suministros, represent6 en promedio
39.02% del gasto total para dicho programa.

El rengldn 182 del grupo 1 que se refiere a servicios médico-sanitarios, represento un
promedio de 65.54% del gasto total y fue el renglon mas importante para este grupo; para el grupo

2 el renglon méas importante fue el 266 que se refiere a productos farmacéuticos y el 295 a
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productos quirargicos, los dos renglones representaron 48.78% del gasto total del programa ya
mencionado.

A continuacion, se ilustra el comportamiento de los tres renglones mas importantes en el
gasto del programa Prevencion de la Mortalidad Materna y Neonatal del periodo 2014-2018.

Figura 3

PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL, PORCIENTOS

INTEGRALES
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Nota: Elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas —-MINFIN-.

Se puede observar en la gréafica que el renglon 182 tuvo un aumento del 100% del afio 2014
al 2016, sin embargo, sufrié una caida del 2016 al 2018 ubicandose por debajo del 40%, esto
muestra que del 2016 al 2018 el pago por servicios profesionales y técnicos entre los que se
encuentran, examenes médicos especializados, pruebas de laboratorio, patologia y clinica forense;
disminuyo significativamente.

El renglon 266 tuvo una caida del 2014 al 2015 llegando practicamente a cero, se mantuvo

hasta el 2016 y luego aumentd en el 2017, los renglones en la grafica muestran que se redujo la
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compra de productos quimicos y medicamentos a partir del afio 2014 y 2015, esto ocasiond
desabastecimiento de medicamentos dentro de este programa.

Por ultimo, se muestra que el renglon 295 que se refiere a productos menores médico-
quirdrgicos de laboratorio, disminuy6 desde el afio 2014 a 0% en el afio 2016 y 2017, luego
aumentd para el afio 2018, esto demuestra que en el Gltimo afio del periodo de anélisis se le dio
mas importancia a este rengldn, sin embargo en los afios 2015 y 2016 no se prioriz6 el gasto para
este renglon.

Cuadro 4

PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA

DEVENGADO
2014 2015 2016 2017 2018
Grupo de gasto 0 Servicios personales  39.41 100 18.32 - -
Personal administrativo, técnico, profesional

RENGLON CONCEPTO

81 y Operativo 3941 100 18.32 - -
Grupo de gasto 1 Servicios no personales 54.44 0 63.77 95.69 95.69
182 Servicios medico-sanitarios 48.14 0 5353 705 705
189 Otros estudios y/o servicios 6.3 0 10.24 25.19 25.19
Grupo de gasto 2 Materiales y suministros 0 0 1791 431 431
261 Elementos y compuestos quimicos - - 275 157 157
Resto de renglones 6.15 0 1516 274 274
TOTAL 100 100 100 100 100

Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero, Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-.
Nota: Cifras expresadas en porcentaje.
Nota: Programa 16.

Con los datos del cuadro anterior se puede determinar que los grupos de gasto mas
importantes durante el periodo de andlisis para el programa Prevencion y Control de ITS,
VIH/SIDA fueron: el grupo O Servicios Personales que en promedio representd un 52.58% del
gasto total y el grupo 1 Servicios no Personales que represento un promedio de 59.47%.

Para el grupo de gasto 0 el renglon mas importante fue el 081 que se refiere a programas

especificos que se ejecutan con financiamiento externo, el cual mostro un promedio de 52.58% del
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presupuesto devengado total para el presente programa; del grupo 1 los renglones mas importantes
fueron el 182 servicios médicos y sanitarios y el 189 otros estudios y/o servicios que representaron
en promedio 59.47% del presupuesto total devengado por dicho programa durante los cinco afos
de andlisis.

En la siguiente grafica se ilustra el comportamiento de los renglones mas importantes en el
gasto del programa Prevencion y Control del ITS, VIH/SIDA.

Figura 4

PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA, PORCIENTOS INTEGRALES
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Nota: Elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-.

De acuerdo a la gréafica anterior se muestra que el renglén 081 aumenté para el afio 2015
situandose en 100%, sin embargo para el afio 2017 disminuyé a 0% igual para el afio 2018, el
renglén 182 que se refiere a los gastos por servicios profesionales y técnicos médico-sanitarios,
disminuy6 para el afio 2015 a 0%, no obstante a partir del 2015 aumenté considerablemente hasta
el afio 2018 llegando al 60%, mientras que el renglén 189 mantuvo un aumento constante a partir

del afio 2015 hasta el afio 2017 y se mantuvo por arriba del 20% hasta el afio 2018.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA
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PROGRAMA

2014 2015 2016 2017

2018

11 Servicio de
formacion del
recurso humano

13
Recuperacion
de la salud

15 Prevencion
de la mortalidad
materna y
neonatal

16 Prevencion y
control del ITS,
VIH/SIDA

Q38.86 9% Q5218 12% Q56.11 10%  Q51.37 10.5%

Q356.36 81% Q381.09 86% Q502.19 89%% Q427.42 87.5%

Q34.22 8% Q9.01 2% Q0.70 0% QL.77 0.4%

Q971 2% Q255 1% Q754 1% Q813 1.7%

Q50.54 9%

Q496.66 88.6%

Q4.85 0.9%

Q8.56 1.5%

TOTAL

439.15 100% Q444.84 100% Q566.53 100% Q488.69 100%

Q560.62 100%

Nota: Elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas —-MINFIN-.
Nota: Cifras expresadas en millones de Quetzales.

De acuerdo a las cifras del cuadro anterior el programa mas importante en la ejecucion

presupuestaria del hospital San Juan de Dios fue la Recuperacion de la Salud, que durante el

periodo de analisis representé un promedio de 86.42% del gasto total del hospital, seguido del

programa Servicios de Formacion del Recurso Humano cuyo promedio fue de 10.10% del total

ejecutado, sumados los dos programas representaron el 96.52% del gasto total del hospital para los

afos 2014-2018.

Para ilustrar el comportamiento del gasto de los diferentes programas en los cinco afos de

analisis, se muestra la siguiente gréafica.
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Figura 5
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR PROGRAMA, PORCIENTOS INTEGRALES
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Nota: Elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Pdblicas -MINFIN-.

Como puede observarse en la grafica anterior el programa 13 que fue el mas importante en
la ejecucion presupuestaria del hospital San Juan de Dios tuvo una tendencia ascendente del afio
2014 al afio 2018 el cual se mantuvo cerca del 90%, el programa 11 fue el segundo méas importante
y mantuvo una tendencia estable y disminuyé levemente por debajo del 10% en el afio 2018, los
otros dos programas se mantuvieron cercanos al 0% desde el afio 2015 hasta el afio 2018.

2.1.2 Aplicacion del método de razones simples a los presupuestos de los afios 2014 al
2018

Este método permite establecer una relacion por unidad monetaria entre el presupuesto
asignado y el presupuesto devengado de los diferentes programas y permite conocer la eficacia del
gasto de cada programa, los resultados de la aplicacion del presente método se muestran en el

siguiente cuadro:
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Cuadro 6

RAZON SIMPLE ENTRE EL PRESUPUESTO DEVENGADO Y EL PRESUPUESTO

ASIGNADO
PROGRAMA 2014 2015 2016 2017 2018
11 Servicio de formacion del recurso humano Q0.97 Q109 Q118 Q0.94 QO0.93
13 Recuperacion de la salud Q108 Q159 Q142 QO0.79 QO0.92

15 Prevencion de la mortalidad materna y neonatal Q4.45 Q154 Q465 QO0.10 QO0.28

16 Prevencion y control del ITS, VIH/SIDA Q0.86 Q0.81 Q106 QO0.72 QO0.76

Nota: Elaboracidn propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-.

Con las cifras del cuadro anterior se puede determinar que el programa 11 fue uno de los
mas eficaces en el gasto con un promedio durante los cinco afios de analisis de Q1.02 de
presupuesto devengado por cada Q1.00 de presupuesto asignado, el otro programa que fue eficaz
en el gasto fue el 13 con un promedio de Q1.16 de presupuesto devengado por cada Q1.00 de
presupuesto asignado, el programa 15 tuvo un promedio de Q2.20 de presupuesto devengado por
cada Q1.00 de presupuesto asignado y el programa 16 mostro un promedio de Q0.84 de
presupuesto devengado por cada Q1.00 de presupuesto asignado.

2.1.3 Aplicacion del método de aumentos y disminuciones a los presupuestos de los
anos 2014 al 2018

Con la aplicacion de este método se muestran las variaciones en términos relativos del
presupuesto devengado, lo cual permite observar los afios de mayor aumento y mayor disminucion
de los renglones mas importantes de cada programa, los resultados de este método se muestran en

el siguiente cuadro:
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Cuadro 7

FORMACION DEL RECURSO HUMANO AUMENTOS Y DISMINUCIONES

DEVENGADO
RENGLON CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
Grupo de gasto 0 Servicios personales 0% 54%  227% -203% -4%
21 Personal supernumerario 0% 39% -16% -4% -1%
o5 Comp. por antigliedad al 0% 34% 06%  -100% i
personal temporal
Complemento por calidad
26 profesional al personal 0% 14% 3% -4% -1%
temporal
97 Complementos especificos al 0% 70 210 9% 1%
personal temporal
71 Aguinaldo 0% 23% 96% -33% 0%
72 Bonificacion anual (bono 14) 0% 8% 29% -16% -1%
73 Bono vacacional 0% -71%  190%  -37% 0%
Grupo de gasto 4 Transferencias corrientes 0% 200%  -2% 6% -8%
416 Becas de estudio en el interior 0% 100% -8% 1% -3%
419 Otras transferencias a personas 0% 100% 6% 506 5%

individuales

Nota: Elaboracidn propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-.
Nota: Programa 11.

Con la informacion del cuadro anterior se puede inferir que el grupo de gasto que mas
aumento fue el 4 Transferencias Corrientes con un promedio durante el periodo 2014-2018 de
39%, mientras que el grupo de gasto 0 Servicios Personales aumenté en promedio 15%, a nivel
renglon el que mas disminuyd en promedio en los cinco afios de andlisis fue el 25 con -41% vy el
que mas aument6 fue el 419 con un promedio de 21%.

En la siguiente grafica se ilustra el comportamiento del gasto de los renglones que mas
variacion mostraron durante el periodo 2014-2018, en el programa Formacién del Recurso

Humano.
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Figura 6

FORMACION DEL RECURSO HUMANO
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Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas - MINFIN-.

De acuerdo a la grafica anterior se observa que el renglén 25 disminuyé para los afios 2016
y 2017 y para el afio 2018 no tuvo variacion, este renglon no se presupuestd para los afios 2017 y
2018, el renglon 71 mostro un comportamiento ascendente hasta el afio 2016, sin embargo
disminuyo en los afios 2017 y 2018, el renglon 73 fue el que mas aumento para el afio 2016, aun
asi disminuy6 para los afios 2017 y 2018, los renglones 416 y 419 tuvieron un comportamiento
similar, aumentaron para el afio 2015 y luego disminuyeron para los afios 2016, 2017 y 2018, se
puede ver que la mayoria de los renglones mas importantes dentro del programa Formacion del
Recurso Humano aumentaron en los afios 2015 y 2016 y disminuyeron durante el periodo 2017-

2018.
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Para facilitar el anlisis del siguiente cuadro las cifras se muestran clasificadas por grupo

de gasto, debido a que el programa Recuperacion de la Salud contiene una cantidad grande de

renglones.

Cuadro 8

RECUPERACION DE LA SALUD AUMENTOS Y DISMINUCIONES

DEVENGADO

GRUPO CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
0 Servicios personales 0% 3785% 11% 86% 423%
1 Servicios no personales 0% 1170% 3771%  1415% 1451%
2 Materiales y suministros 0% 1900% 494851% 416%  406%
g Propiedad planta, equipo o 15105 353206 34206 1684%

e intangibles

4 Transferencias corrientes 0% -187%  -100% 0% 0%

Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas —MINFIN-.

Nota: Programa 13.

De acuerdo al cuadro anterior se muestra que el grupo de gasto que mas aumento en la

ejecucion presupuestaria del programa Recuperacion de la Salud para el periodo 2014-2018 fue el

2, (materiales y suministros) y el grupo 1, servicios no personales; estos programas mostraron

mayores porcentajes de aumento durante el periodo de analisis y el grupo de gasto 4 fue el Unico

que mostro una disminucion promedio de -57%, las variaciones de aumento y disminucion del

presupuesto devengado correspondiente al programa Recuperacion de la Salud generadas durante

el periodo de andlisis, reflejan pobre planificacion del presupuesto.

La siguiente grafica muestra el comportamiento de los dos grupos de gasto mas importantes

para el programa Recuperacion de la Salud durante el periodo 2014-2018.
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Figura7
RECUPERACION DE LA SALUD
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Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas PUblicas —~MINFIN-.

Se puede observar en la grafica anterior que ambos grupos de gasto aumentaron levemente
para el afio 2015 y para el afio 2016 tuvieron su mayor aumento, mientras que para los afios 2017
y 2018 disminuyeron, el grupo materiales y suministros fue el que mas porcentaje de aumento

tuvo.

Cuadro 9
PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL AUMENTOS Y

DISMINUCIONES

: DEVENGADO
RENGLON CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018

Grupo de gasto 1 Servicios no personales 0%  100% -86% 100% 6%

182 Servicios médico-sanitarios 0% 100% -86% 100% 6%
Grupo de gasto 2 Materiales y suministros 0% -183% 0% 0% 478%
266 Product,os_medlcmales y 0% -100% i 100%  378%
farmacéuticos
295 Utiles menores, suministros e 0% 83% 0% i 100%

instrumental médico-quirargicos,
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. DEVENGADO
RENGLON CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
de laboratorio y cuidado de la
salud
Otros renglones 0% 800% 0% 0%  200%

Nota: Elaboracidn propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-.
Nota: Programa 15.

De acuerdo a la informacion del cuadro anterior el grupo de gasto que méas aumento
durante el periodo 2014-2018 para el programa Prevencion de la Mortalidad Materno y Neonatal
fue el 2 materiales y suministros, el cual mostro un promedio de aumento en los cinco afios de
analisis de 59%, dentro de este grupo de gasto el renglon mas importante fue el 266 que se
refiere a productos medicinales y farmacéuticos con un promedio de aumento de 95%.

Para ilustrar la tendencia de los grupos de gasto ya mencionados, se muestra la siguiente
grafica:

Figura 8

PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL
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Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas - MINFIN-.
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Segun la grafica anterior el grupo de gasto 1 servicios no personales, mostro aumentos para

los afios 2015 y 2017 mientras que para los afios 2016 y 2018 disminuyo, el grupo 2 materiales y

suministros aumento significativamente para el afio 2018, sin embargo, en los afios anteriores

mostro disminuciones, también se puede observar que cada vez que los servicios no personales

aumentaron los materiales y suministros disminuyeron y cuando los materiales y suministros
aumentaron los servicios no personales disminuyeron.
Cuadro 10

PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA AUMENTOS Y DISMINUCIONES

RENGLON DEVENGADO
CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
Grupo de gasto 0 Servicios personales 0% -0.33% -0.46 -1% -
Person_al admlnlstrat.lvo, técnico, 0%  -033% -46% -100% i
profesional y operativo
Grupo de gasto 1 Servicios no personales 0% -200% 200% 207% -12%

182 Servicios médico-sanitarios 0% -100% 100% 42% -11%
189 Otros estudios y/o servicios 0% -100% 100% 165% -1%
Grupo de gasto 2 Materiales y suministros 0% -200% 500% -94% 4139%
243 Productos de papel o cartén - 0% 0%  100% 95%
244 Productos de artes gréaficas - 0% 0%  100%  790%
2p1 Elementosy compuestos - 0% 100% -39%  482%
quimicos

Productos medicinales y

0 - 0, 0, -700 0,
266 farmaceuticos 0% 100% 100% -70% 79%
267 Tintes, pinturas y colorantes - - 100% -100%  100%
268 Productos plasticos, nylon, vinil i 0%  100%  1754%
y PVC.
ogp Utiles de limpieza y productos i i 100% -100%  853%
sanitarios
Utiles menores, suministros e
295 Instrumental medico- 0% -100% 100% -85%  -14%

quirargicos, de laboratorio y

cuidado de la salud

Otros renglones 0% -200% 0% 0% 500%
Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-.
Nota: Programa 16.
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De acuerdo con el cuadro anterior el grupo de gasto que mas aumentd para el programa
Prevencion y Control de ITS, VIH/SIDA durante el periodo 2014-2018 fue el 2, que se refiere a
materiales y suministros el cual mostro un promedio de aumento de 869%, el grupo de gasto 1
Servicios no Personales mostro un aumento promedio de 39%, el grupo 0 que corresponde a los
Servicios Personales disminuy6 en promedio -45%.

A continuacion, se muestra la siguiente grafica, en la cual se presenta el comportamiento
del gasto de los grupos de gasto del programa Prevencion y Control del ITS, VIH/SIDA para el
periodo 2014-2018.

Figura 9

PREVENCION Y CONTROL DEL ITS VIH/SIDA
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Nota: Elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Pdblicas —-MINFIN-.

Se observa en la grafica anterior que el grupo de gasto 0 se mantuvo con variacion del 0%
del 2014 al 2018, el grupo 1 aumentd para los periodos 2016 y 2017, para el afio 2018 disminuyo;
los materiales y suministros aumentaron en el afio 2016, sin embargo, su mayor aumento lo tuvo

en el afio 2018.
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2.1.4 Aplicacion del método de razones estandar a los presupuestos de los afios 2014
al 2018
Con este método se calculd la mediana como ubicaciéon del promedio aritmético del
presupuesto devengado por afo, debido a que se trabaja con cifras que suelen tener extremos muy
altos y muy bajos lo que ocasiona que la media aritmética no sea precisa, por tal razén se calcula
la mediana, también se calcula la moda aplicada a los renglones presupuestarios para ubicar cual
fue el renglon més utilizado por afo.
Cuadro 11

RAZONES ESTANDAR PRESUPUESTO DEVENGADO

ARIO MEDIANA MODA
DEVENGADO RENGLON
2014 Q 266,570.33 156
2015 Q 308,388.00 231
2016 Q 220,715.36 182
2017 Q 154,382.90 266
2018 Q 98,460.00 295

Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas — MINFIN-.

El cuadro anterior muestra que los afios 2015 y 2016 son los que mayor promedio de
ejecucion presentaron, luego se observa una disminucion en los afios 2017 y 2018, el aumento para
el afio 2015 fue de 16%, para el 2016 disminuy6 en -28%, para el 2017 -30% y para el 2018 -36%,
en cuanto a los renglones mas utilizados en los programas presupuestarios ninguno se repitio
durante el periodo de analisis, en el afio 2014 el renglon més usado fue el 156 que se refiere al
arrendamiento de otras maquinas y equipos, para el afio 2015 fue el 231 hilados y telas, mientras
que para el 2016 fue el rengldn 182 servicios médico-sanitarios, para el afio 2017 se utilizé mas el
renglén 266 productos medicinales y farmacéuticos y para el 2018 fue el 295 dtiles menores

médico-quirargicos y de laboratorio.
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Figura 10

PROMEDIO DE PRESUPUESTO DEVENGADO
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Nota: Elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas —MINFIN-.

Se observa en la gréafica anterior que el monto promedio de ejecucion disminuyé a partir
del afio 2015 lo cual indica que varios renglones tuvieron modificaciones o asignaciones menores
directamente relacionados con la prestacion de los servicios médicos y se aumento el gasto en
otros menos importantes para la prestacion del servicio, esto no quiere decir que el monto total del
presupuesto ejecutado del hospital haya disminuido, no obstante, si muestra que no se jerarquizé
el gasto de acuerdo a la importancia de los renglones.

2.15 Evaluacion de las proyecciones de gasto
A continuacidn, se presenta el nimero de camas por servicio, las metas fisicas y las metas

financieras, con el objetivo de evaluar si estuvieron acorde a la realidad de la demanda del hospital.
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Cuadro 12
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DEPARTAMENTO Y/O SERVICIO NO. DE CAMAS
1ra cirugia de mujeres 16
2da cirugia de mujeres 16
3ra cirugia de mujeres 16
4ta cirugia de mujeres 16
1ra cirugia de hombres 16
2da cirugia de hombres 16
3ra cirugia de hombres 16
4ta cirugia de hombres 16
cirugia de torax 5
traumatologia de mujeres 30
traumatologia de hombres 32
neurocirugia de adultos 32
urologia 32
otorrinolaringologia 12
oftalmologia 12
cirugia maxilofacial 8
operados de emergencia 27
trasplante renal adultos 4
nefrologia de adultos 28
cirugia ambulatoria 0
cirugia plastica 0
1ra medicina de mujeres 32
2da medicina de mujeres 32
1ra medicina de hombres 32
2da medicina de hombres 32
cardiologia hombres 12
cardiologia mujeres 12
3ra medicina de mujeres 16
3ra medicina de hombres 16
Hemato - oncologia de adultos 12
cuidados intensivos 6
cuidados intermedios 6
cuidados coronarios 6
cuidados neuro - quirdrgicos 4
cuidados progresivos 8
area de cirugia 15
transicion de medicina 52
aislamiento de medicina 1
intensivo 10
observacion de medicina 4
observacién de cirugia 4
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DEPARTAMENTO Y/O SERVICIO

NO. DE CAMAS

cuarto de shock 10
intensivo (ventilados) 7
intermedios 7
observacion pediatria 14
cunas 32
nutricién y gastroenterologia 25
medicina 32
Hematologia - nefrologia 22
traumatologia 25
neonatologia (recién nacidos) 53
cirugia 30
guemados 12
intensivo 12
espina bifida 14
ginecologia 16
post parto patolégico 34
séptico 20
complicaciones prenatales 18
alto riesgo obstétrico 3
hospital de dia de ginecologia 8
TOTAL 1056

Nota: elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2018.

En el siguiente cuadro se presenta la capacidad instalada del hospital San Juan de Dios, las

cifras corresponden a los afios 2016, 2017 y 2018, debido a que las autoridades del hospital no

encontraron registro de los POAS correspondientes a los afios 2014 y 2015.

Cuadro 13

CAPACIDAD INSTALADA HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS ANOS 2016-2018

DESCRIPCION 2016
indice de ocupacion en camas 97%
Quiro6fanos 27
Sala de parto -
Servicios de encamamiento 67
Empleados totales 3595
Renglon 011 personal permanente 1991
Renglon 021 personal supernumerario (médicos residentes) 403

Rengldon 029 otras remuneraciones del personal temporal empleados 49

Renglon 031 jornales (personal operativo)

129

2017 2018
97% -
27 27
- 2
67 67
3595 3517
- 1960
- 369
29 248
130 131
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DESCRIPCION 2016 2017 2018
Renglon 036 230 228 -
Rengldon 182 (servicios médicos sanitarios) enfermeras y médicos
por contrato 684 627 681
Rengldon 183 (servicios juridicos) - 2 4
Renglon 184 servicios econdmicos, contables y de auditoria - 1 2
Rengldon 186 servicios de informatica y sistemas computarizados,
empleados - 3 5
Rengldon 189 (otros estudios y/o servicios) empleados 85 85 117

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual 2016 del hospital San Juan de Dios —POA-.

Puede verse en el cuadro anterior que los aumentos y/o disminuciones estan en el personal
contratado y quiréfanos, los servicios de encamamiento se mantuvieron sin variacion, sin embargo
la cantidad total de colaboradores disminuyd en 78 para el afio 2018, el rengldn 021 disminuyo en
34 colaboradores para el afio 2018 respecto al 2016; en el renglon 029 aumentaron 219
colaboradores respecto al 2017 y para el 2017 con respecto al 2016 habian disminuido en 20
colaboradores, para el 2018 no se tenia registrado personal en el renglon 036, el renglon 182
aumento en 54 colaboradores para el 2018 respecto al 2017, sin embargo para el 2017 respecto al
2016 ese mismo renglon habia disminuido en 57 colaboradores, otro renglon que aumento
considerablemente fue el 189 con 32 personas mas para el 2018 respecto al 2017.

A continuacién, se muestran las metas fisicas por actividad presentadas en el Plan
Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios, correspondientes a los afios 2016,

2017 y 2018.
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POBLACION QUE RECIBE ATENCION MEDICA POR ENFERMEDADES

TRANSMISIBLES (INFECCIOSAS Y PARASITARIAS)

UNIDAD DE META FISICA

SUBPRODUCTO

MEDIDA

2016 2017 2018

Usuarios atendidos en servicios de consulta externa
por enfermedades transmisibles (infecciosas y Persona
parasitarias)

Usuarios atendidos en servicios de emergencia por
enfermedades transmisibles. Persona
(Infecciosas y Parasitarias)

Usuarios con estudios diagnosticos por enfermedades
transmisibles Persona
(Infecciosas y Parasitarias)

Usuarios egresados de los servicios por enfermedades
transmisibles. (Infecciosas y Persona
Parasitarias)

98,946 99,936 100,936

12,746 12,874 13,003

111,037 112,148 113,270

4,415 4,460 4,505

TOTAL

227,144 229,418 231,714

Nota: Elaboracién propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

Cuadro 15

POBLACION QUE RECIBE ATENCION MEDICA POR ENFERMEDADES NO

TRANSMISIBLES

UNIDAD DE META FISICA
SUBPRODUCTO MEDIDA 2016 2017 2018
Usuarios atendidos en servicios de
consulta externa por enfermedades no Persona 194,484 196,429 198,394

transmisibles

Usuarios atendidos en servicios de

emergencia por enfermedades no Persona 89,628
transmisibles

Usuarios con estudios diagnosticos por

enfermedades no Persona 940,247
transmisibles.

90,525 91,431

949,650 959,147
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UNIDAD DE META FISICA
SUBPRODUCTO MEDIDA 2016 2017 2018
Usuarios egresados de los servicios por
enfermedades no Persona 29,346 29,640 29,937
transmisibles.
TOTAL 1,253,705 1,266,244 1,278,909

Nota: Elaboracién propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

Cuadro 16

POBLACION QUE RECIBE ATENCION MEDICA POR ACCIDENTES Y VIOLENCIA

UNIDAD DE META FISICA
MEDIDA 2016 2017 2018

SUBPRODUCTO

Usuarios atendidos en servicios de

consulta externa Persona 37,266 37,639 38,016
por accidentes y violencia

Usuarios atendidos en servicios de

emergencia por Persona 23,899 24,138 24,380
accidentes y violencia

Usuarios con estudios diagndsticos por

accidentes y Persona 146,703 148,171 149,653
violencia
Usuarios egresados de los servicios por
accidentes y Persona 6,046 6,107 6,169
violencia

TOTAL 213,914 216,055 218,218

Nota: Elaboracién propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

Cuadro 17

MUJER QUE RECIBE ATENCION DEL PARTO INSTITUCIONAL POR PERSONAL

CALIFICADO
META FISICA
SUBPRODUCTO SUBPRODUCTO 2016 2017 2018
Mujer atendida durante el
parto en institucion de salud por Persona 4,565 4,611 4,658
proveedor calificado
TOTAL 4,565 4,611 4,658

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.
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Cuadro 18

PERSONA CON DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ITS, VIH/SIDA

META FISICA
SUBPRODUCTO SUBPRODUCTO 2016 2017 2018
Paciente VIH positivo referido
para tratamiento ARV triple terapia Persona 3,150 2,400 3,650
TOTAL 3,150 2,400 3,650

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

A continuacion, se presentan las metas financieras por actividad establecidas en el POA
2016
Cuadro 19
POBLACION QUE RECIBE ATENCION MEDICA POR ENFERMEDADES

TRANSMISIBLES (INFECCIOSAS Y PARASITARIAS)

UNIDAD META FINANCIERA
SUBPRODUCTO DE
MEDIDA 2016 2017 2018

Usuarios atendidos en servicios

de consulta externa por

enfermedades transmisibles Persona Q68,753,195 Q70,128,259 Q71,530,824
(infecciosas y

parasitarias)

Usuarios atendidos en servicios
de emergencia por
enfermedades transmisibles.
(Infecciosas y Parasitarias)
Usuarios con estudios
diagnosticos por enfermedades
transmisibles
(Infecciosas y Parasitarias)
Usuarios egresados de los
servicios por enfermedades
transmisibles. (Infecciosas y
Parasitarias)

TOTAL Q156,861,379 Q159,998,606 Q163,198,578

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.
Nota: Cifras expresadas en millones de Quetzales

Persona Q23,785,091 Q24,260,793 Q24,746,009

Persona Q41,249,864 Q42,074,861 Q42,916,358

Persona Q23,073,229 Q23,534,693 Q24,005,387
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Cuadro 20

POBLACION QUE RECIBE ATENCION MEDICA POR ENFERMEDADES NO

TRANSMISIBLES

UNIDAD DE

SUBPRODUCTO MEDIDA

META FINANCIERA

2016 2017 2018

Usuarios atendidos en
servicios de consulta externa
por enfermedades no
transmisibles

Usuarios atendidos en
servicios de emergencia por
enfermedades no
transmisibles

Usuarios con estudios
diagnosticos por enfermedades
no

transmisibles.

Usuarios egresados de los
servicios por enfermedades no
transmisibles.

Persona

Persona

Persona

Persona

Q44,943,740 Q16,159,769 Q16,482,965

Q41,371,048 Q42,198,469 Q43,042,438

Q12,578,986 Q12,830,566 Q13,087,177

Q49,215,063 Q50,199,364 Q51,203,351

TOTAL

Q148,108,837 Q121,388,168 Q123,815,931

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

Nota: Cifras expresadas en millones de Quetzales.

Cuadro 21

POBLACION QUE RECIBE ATENCION MEDICA POR ACCIDENTES Y VIOLENCIA

UNIDAD DE META FINANCIERA

SUBPRODUCTO MEDIDA 2016 2017 2018
Usuarios atendidos en servicios de
consulta externa por accidentes y Persona Q5,790,324 Q5,906,130 Q6,024,253
violencia
Usuarios atendidos en servicios de
emergencia por Persona Q25,676,371 Q26,189,898 Q26,713,696
accidentes y violencia
Usuarios con estudios
diagndsticos por accidentes y Persona Q14,210,806 Q14,495,022 Q14,784,922
violencia
Usuarios egresados de los
servicios por accidentes y Persona Q45,755,062 Q46,670,164 Q47,603,566

violencia
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UNIDAD DE META FINANCIERA
SUBPRODUCTO MEDIDA 2016 2017 2018
TOTAL Q91,432,563 Q93,261,214 Q95,126,437

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.
Nota: Cifras expresadas en millones de Quetzales.

Cuadro 22

MUJER QUE RECIBE ATENCION DEL PARTO INSTITUCIONAL POR PERSONAL

CALIFICADO
UNIDAD DE META FINANCIERA
SUBPRODUCTO MEDIDA 2016 2017 2018
Mujer atendida durante el parto en
institucion de salud por proveedor Persona Q55,898,654 Q57,016,627 Q58,156,960
calificado
TOTAL Q55,898,654 Q57,016,627 Q58,156,960

Nota: Elaboracién propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.
Nota: Cifras expresadas en millones de Quetzales

Cuadro 23

PERSONA CON DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ITS, VIH/SIDA

UNIDAD META FINANCIERA
SUBPRODUCTO DE
MEDIDA 2016 2017 2018

Paciente VIH positivo referido para
tratamiento ARV triple terapia Persona Q17,581,679 Q17,933,313 Q18,291,979

TOTAL Q17,581,679 Q17,933,313 Q18,291,979
Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.
Nota: Cifras expresadas en millones de Quetzales

2.1.6 Aplicacion del método de aumentos y disminuciones a la demanda efectiva,
metas fisicas y presupuesto asignado.
Se realiz6 la evaluacion econométrica de las metas fisicas para el periodo 2018 y el analisis
de regresion de la demanda efectiva del hospital versus el presupuesto asignado y devengado, sin
embargo, debido a la falta de confiabilidad de los resultados derivado de la falta de observaciones,

el mismo se traslado a la parte de anexos. Como alternativa de analisis se aplico el método de
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aumentos y disminuciones, cabe mencionar que solamente se tomaron cifras de los afios 2014-
2016 para la demanda efectiva, debido a que no fueron proporcionados los Planes Operativos
Anuales —-POAS- de los afios 2014 y 2015, las metas fisicas se presentaron en el POA 2016 y los
datos de la demanda efectiva se presentaron en el POA 2017.

A continuacion, se muestra el cuadro de la demanda efectiva del hospital San Juan de Dios
y los resultados de la aplicacion del método de aumentos y disminuciones:

Cuadro 24
DEMANDA EFECTIVA

SERVICIOS 2014 2015 2016
Consultas 327,500 316,000 307,500
Emergencias 120,000 100,000 100,000
Egresos 39,000 34,500 36,000
Estudios Dx 580,000 562,000 610,000
Partos 9,190 8,500 9,100
TOTAL 1,075,690 1,021,000 1,062,600

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2017 del hospital San Juan de Dios.

Con la informacion del cuadro anterior se muestra que los servicios con mayor numero de
personas atendidas en el hospital San Juan de Dios durante el periodo 2014-2016 fueron los
estudios diagndsticos, seguidos de las consultas y las emergencias.

Cuadro 25
AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEMANDA EFECTIVA

SERVICIOS 2014 2015 2016
Consultas 0% -4% -3%
Emergencias 0% -17% 0%
Egresos 0% -12% 4%
Estudios Dx 0% -3% 9%
Partos 0% -8% 7%
TOTAL 0% -5% 4%

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2017 del hospital San Juan de Dios.
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De acuerdo a los resultados del cuadro anterior se observa que los servicios que mas
aumentaron en el afio 2016 respecto al 2015 fueron los estudios diagndsticos y los partos, sin
embargo, en términos generales se ve que la demanda efectiva del hospital disminuyo para el afio
2015 respecto al afio 2014 y para el afio 2016 respecto al afio 2015 tuvo un aumento del 4%.

Cuadro 26
META FISICA HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS

PRODUCTO 2016 2017 2018
Poblac!o_n que _rec:lbe_atenuon me_dlcg por enfermedades 227144 229418 231,714
transmisibles (infecciosas y parasitarias)
Poblacién que recibe atencion medica por enfermedades no
transmisibles
Poblacién que recibe atencién medica por accidentes y
violencia
Mujer que recibe atencién del parto institucional por
personal calificado

Persona con diagnostico y tratamiento de ITS, VIH/SIDA 3,150 2,400 3,650
TOTAL 1,702,478 1,718,728 1,737,149

Nota: elaboracién propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2018.
Nota: cifras expresadas en nimero de personas.

1,253,705 1,266,244 1,278,909
213,914 216,055 218,218

4,565 4,611 4,658

De acuerdo con las metas fisicas mostradas en el cuadro anterior, el producto que méas
personas atendidas tuvo como meta fue la poblacion que recibe atencion medica por enfermedades
no transmisibles, cuya meta se observa que aumento durante el periodo 2016-2018, también se ve
que la meta fisica del hospital fue en aumento desde el afio 2016 al 2018.

Cuadro 27
AUMENTOS Y DISMINUCIONES METAS FISICAS

PRODUCTO 2016 2017 2018

Poblacidn que recibe atencion medica por enfermedades

. . . o 0% 1% 1%
transmisibles (infecciosas y parasitarias)
Poblac!o_n que recibe atencién medica por enfermedades no 0% 1% 1%
transmisibles
Poblacion que recibe atencion medica por accidentes y violencia 0% 1% 1%
Mu_j(_er que recibe atencion del parto institucional por personal 0% 1% 1%
calificado

Persona con diagndstico y tratamiento de ITS, VIH/SIDA 0% -24% 52%
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PRODUCTO 2016 2017 2018

TOTAL 0% 1% 1%

Nota: elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2018.

Los resultados del cuadro anterior muestran que a pesar de que la meta fisica aumento del
afio 2016 al afio 2018, dichos aumentos representaron en la mayoria de productos un 1%, a nivel
totales también la meta fisica del hospital represento un 1% para el afio 2017 respecto al afio 2016
y para el afio 2018 fue de 1% respecto al afio 2017.

En el siguiente cuadro se muestran las cifras del presupuesto asignado al hospital San Juan
de Dios, correspondientes al periodo 2014-2018.

Cuadro 28
PRESUPUESTO ASIGNADO HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS

ANO PRESUPUESTO ASIGNADO
2014 Q336,433,683.00
2015 Q293,769,081.00
2016 Q407,994,746.00

Nota: elaboracion propia con base al presupuesto asignado del Ministerio de Finanzas Publicas —~MINFIN-

Cuadro 29
AUMENTOS Y DISMINUCIONES PRESUPUESTO ASIGNADO

ANO PRESUPUESTO ASIGNADO
2014 0%
2015 -13%
2016 39%

Nota: elaboracién propia con base al presupuesto asignado del Ministerio de Finanzas Publicas —~MINFIN-

De acuerdo con el cuadro anterior se observa que el presupuesto asignado del hospital San
Juan de Dios disminuyd para el afio 2015 respecto al afio 2014, sin embargo, aument6 para el afio

2016 en 39%, lo cual represent6 un aumento alto para ese periodo.
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En las siguientes gréficas se ilustran las proporciones de los servicios prestados
correspondientes a las metas fisicas del hospital San Juan de Dios.
Figura 11

SERVICIOS PRESTADOS 2014

Consultas Emergencias = Egresos ® Estudios Dx ® Partos

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

Como puede observarse en la grafica anterior los estudios diagndsticos representaron para
el afio 2014, 54% con 580,000 casos, el otro servicio méas demandado fueron las consultas con
327,500 casos atendidos lo que represento un 30% del total de la demanda efectiva, le siguen las
emergencias atendidas que representaron un 11% con 120,000 emergencias, estos fueron los
servicios mas demandados y los menos demandados fueron los partos atendidos con 9,190 casos

es decir un 1% y los egresos representaron un 4% con 39,000 casos reportados.
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Figura 12

SERVICIOS PRESTADOS 2015

Consultas Emergencias = Egresos ® Estudios Dx ® Partos

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

La grafica anterior muestra que nuevamente los estudios diagndsticos representaron el
servicio mas demandado con 55% y 562,000 casos, con el 31% estan las consultas atendidas lo
que equivale a 316,000 casos, con el 10% y con un nimero de 100,000 estan las emergencias
atendidas, le siguen los menos demandados 8,500 partos que representan el 1% Yy los egresos que

para este afio representaron 3% con 34,500 egresos registrados.
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Figura 13

SERVICIOS PRESTADOS 2016

Consultas Emergencias = Egresos ® Estudios Dx ® Partos

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

La grafica anterior muestra que para el afio 2016 nuevamente los estudios diagnosticos
fueron el servicio mas demandado con 57% y 610,000 casos, con el 29% y 307,500 estan las
consultas atendidas y con 100,000 casos estan las emergencias, que representaron un 10%, le
siguen los menos atendidos que fueron los partos con 1% y 9,100 casos, mientras que los egresos
para este periodo fueron el 3% con 36,000 egresos registrados.

2.2 Resumen de resultados

A continuacion, se presenta una breve descripcion de la clasificacion del presupuesto por
tipo de gasto y luego se presentan los resultados méas importantes de los diferentes analisis
realizados.

Gastos de funcionamiento
“Estan conformados por las asignaciones que las instituciones del Sector Pablico destinan

en la gestién administrativa o técnica, para la produccion de bienes o la prestacion de servicios y
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las orientadas a mejorar cualitativamente el recurso humano y proveerlo de los servicios basicos”,
los gastos de funcionamiento se integran por los siguientes gastos: (Manual De Clasificaciones
Presupuestarias, 2013, P. 153).

Administracion: “A este tipo de gasto pertenecen las erogaciones de los programas del
Sector Publico, que estan destinados a apoyar la produccién de bienes o servicios que la poblacién
demanda para su desarrollo, sean éstos administrativos o técnicos. En las empresas publicas en
este tipo de gasto debe incluirse los recursos necesarios para la realizacion de acciones u
operaciones de tipo empresarial”, (Manual De Clasificaciones Presupuestarias, 2013, P. 153).

Desarrollo humano: “En este tipo de gasto se incluyen los gastos corrientes o de
funcionamiento destinados a mejorar cualitativamente el recurso humano, por lo general, mediante
programas de educacion, ciencia y cultura; salud y asistencia social; y, trabajo y prevision social,
en el entendido que, al capacitar el recurso humano y proveerlo de los servicios sociales basicos,
se estan sentando las bases para mejorar el factor mas dinamico de la produccion: el factor trabajo”,
(Manual De Clasificaciones Presupuestarias, 2013, P. 153).

Transferencias corrientes: “En este subtipo de gasto se incorporan las asignaciones que las
entidades del Sector Publico destinan para cubrir los aportes que se trasladan a diversas personas
individuales o instituciones de conformidad con los renglones de gasto correspondientes al grupo
4 Transferencias Corrientes, las cuales no tienen contraprestacion de servicios”, (Manual De
Clasificaciones Presupuestarias, 2013, P. 154).

Inversion
“Constituyen componentes de inversion, la formacion bruta de capital fijo programada

como inversion fisica, las transferencias de capital y la inversion financiera, cuyos créditos
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presupuestarios se encuentran asignados en:” (Manual De Clasificaciones Presupuestarias, 2013,
P. 154).

Inversion fisica: “Aqui se consideran los gastos para la inversion de las distintas entidades
del sector publico, mediante la ejecucion de proyectos y obras especificas, que deben derivar del
Programa de Inversiones Publicas. Los proyectos expresan los procesos de ampliacion,
construccion, mejoramiento y/o reposicion de un medio de produccion durable”, (Manual De
Clasificaciones Presupuestarias, 2013, P. 155).

Transferencias de capital: “Incluye todo desembolso financiero destinado a la formacion
de capital a través de entidades, organismos o instituciones u organizaciones no gubernamentales,
sean éstos de caracter constitucional o no”, (Manual De Clasificaciones Presupuestarias, 2013, P.
158).

Inversion financiera: “Se incluyen en este tipo de gasto las erogaciones con cargo a los
renglones del grupo 6 Activos Financieros, que el Sector Publico no Empresarial destina a:
Participaciones de capital, adquisicion de acciones u otros valores representativos de capital de
empresas publicas, asi como de instituciones nacionales e internacionales y la concesion de
préstamos a corto y largo plazo, de caracter reintegrable, otorgados en forma directa 0 mediante
instrumentos de deuda”, (Manual De Clasificaciones Presupuestarias, 2013, P. 159).

2.2.1 Método de porcientos integrales

Los resultados del método de analisis de porcientos integrales aplicado al presupuesto
devengado del hospital San Juan de Dios correspondiente al periodo 2014-2018, arrojaron los
siguientes resultados: el programa mas importante en la ejecucion presupuestaria fue la
Recuperacion de la Salud, los principales grupos de gasto durante el periodo de analisis fueron el

grupo 0 gue se refiere a los servicios personales que consisten en el pago de los servicios prestados
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en relacion de dependencia o sin ella, también se incluyen las dietas y gastos de representacion, el
grupo 1 correspondiente a los servicios no personales que se refieren al pago por servicios no
personales tales como: servicios publicos, publicidad, impresiones y/o pago por servicios, entre
otros, y el grupo 2 que son los materiales y suministros, aqui se incluyen productos que deban ser
consumidos usualmente dentro del periodo fiscal, tales como: los productos medicinales y
farmacéuticos.

Mientras que los renglones méas importantes en la ejecucion presupuestaria fueron el 013
bono por antigiedad, el 015 bonos especificos derivados de la emision de decretos, 021 sueldo
base de trabajadores publicos, 027 bonos especificos adicionales derivados de la emision de
decretos, 081pagos por contratacion de personal administrativo, técnico y profesional realizados
con financiamiento externo, 182 pago por servicios profesionales médicos, 189 pago por servicios
profesionales siempre que sean temporales sin relacion de dependencia, 266 productos medicinales
y farmacéuticos y 295 pago por suministros medico-quirdrgicos, los renglones que mas
crecimiento tuvieron fueron el 182 y 266.

2.2.2 Método de razones simples

En este méetodo se analizd el presupuesto asignado versus el presupuesto devengado y
permitio establecer diferencias por unidad monetaria, el gasto de los programas analizados estuvo
por debajo del presupuesto asignado, siendo el de Prevencion de la Mortalidad Materna y Neonatal
el mas bajo, el mismo comportamiento se tuvo en el 2017 lo que mostro falta de ejecucién para
dichos periodos, para el afio 2016 la ejecucion presupuestaria estuvo por arriba del presupuesto
asignado, lo cual mostro un alto porcentaje de ejecucion, para el 2015 solamente el programa

Prevencion y Control del ITS, VIH/SIDA tuvo ejecucion por debajo del monto asignado y para el
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2014 los programas Servicio de Formacion del Recurso Humano y Prevencion y Control del ITS,
VIH/SIDA tuvieron ejecucion presupuestaria por abajo del monto asignado.
2.2.3 Método de aumentos y disminuciones

De acuerdo a los resultados obtenidos de la aplicacion del método de aumentos y
disminuciones, se puede determinar que los grupos de gasto que mas aumentaron durante el
periodo 2014-2018 fueron: el grupo 1 servicios no personales, el grupo 2 materiales y suministros
y el grupo 4 transferencias corrientes; el renglon que mas aumento fue el 419 que se refiere a
egresos por transferencia directa.

224 Método de razones estandar

Los resultados obtenidos con la aplicacion del método de analisis de razones estandar al
presupuesto devengado y a los renglones de cada programa, muestran que los mayores promedios
de ejecucion fueron en los afios 2015 y 2016, los afios con menor media de ejecucion fueron el
2018 y el 2017, los renglones que mas se utilizaron segun los resultados del anélisis fueron el 266
y 295 que se refieren a productos medicinales y farmaceuticos y suministros médico-quirargicos,
respectivamente.

2.2.5 Método de aumentos y disminuciones aplicado a la demanda efectiva, metas
fisicas y presupuesto asignado.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la aplicacion del método de aumentos y
disminuciones a la demanda efectiva, metas fisicas y presupuesto asignado, se observa que la
demanda efectiva del hospital aumento para el afio 2016 respecto al afio 2015 y en el afio 2015 con
respecto al afio 2014 disminuy0, al comparar estos resultados con los aumentos de las metas fisicas
se observa que las proyecciones de gasto no estuvieron acorde a la demanda real de los servicios

hospitalarios, dado que para el afio 2018 la proyeccién de personas atendidas estuvo por debajo de
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la demanda efectiva del afio 2016, asi mismo se ve mala asignacién presupuestaria debido a que
para el afio 2016 la asignacion aumentd en 39%, sin embargo la demanda efectiva del hospital para
el mismo periodo fue de 4%.
2.3 Evaluacion de la hipdtesis

En consecuencia, con los resultados obtenidos de los métodos de andlisis aplicados se
establece que la poca asignacion, falta de priorizacion y baja capacidad de ejecucion del
presupuesto del hospital San Juan de Dios, explicaron la poca cobertura y mala calidad de los
servicios hospitalarios, asi como la escasez de insumos y medicamentos, falta de personal médico,
malas condiciones de infraestructura y mal estado del equipo médico y de laboratorio, durante el
periodo 2014 al 2018.

Conclusiones

1. Con los resultados del analisis de porcientos integrales se puede concluir que la
priorizacion de la ejecucion presupuestaria para el periodo de analisis 2014-2018 del
hospital San Juan de Dios, correspondio al programa Recuperacion de la Salud y la mayor
parte del gasto ejecutado fue para remuneraciones del recurso humano, productos
medicinales y farmacéuticos y productos quirargicos.

2. En los resultados del anélisis de razones simples se muestra que en los periodos 2017 y
2018, la ejecucion presupuestaria estuvo por debajo de la asignacion presupuestaria, en los
periodos 2015 y 2016 la ejecucion en la mayoria de programas estuvo por arriba del monto
asignado y para el 2014 dos programas estuvieron por abajo del monto asignado y dos
tuvieron mayor ejecucion, se observa ineficacia en la ejecucion y mala asignacion

presupuestaria para los afios 2017 y 2018.
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De acuerdo a los resultados del analisis de aumentos y disminuciones se concluye que la
ejecucion presupuestaria del periodo 2014-2018 aumento en la adquisicidn de servicios no
personales, compra de materiales y suministros y transferencias corrientes.

El resultado del método de analisis de razones estandar muestra que el promedio de
ejecucion presupuestaria fue mayor para los periodos 2015 y 2016, los afios con menor
promedio de ejecucién fueron 2017 y 2018, los renglones mas utilizados en los periodos
de menor ejecucion, correspondieron a gastos en productos medicinales y farmacéuticos,
mientras que los renglones mas utilizados en los periodos de mayor ejecucion fueron los
utilizados para gastos en hilados y telas y servicios médico-sanitarios.

La evaluacién de las proyecciones de gasto muestra que la capacidad instalada del hospital
no fue suficiente con relacién a las proyecciones realizadas en el Plan Operativo Anual
2018, la cantidad de camas, médicos y enfermeras fue insuficiente respecto a la demanda
efectiva del hospital, las proyecciones de gasto no estuvieron acorde a las necesidades
reales del hospital.

Debido a la poca confiabilidad de la evaluacion econométrica como método
complementario de validacion de la hipdtesis planteada, se sustituyod por el método de
aumentos y disminuciones aplicado a la demanda efectiva, metas fisicas y presupuesto
asignado y de acuerdo a los resultados obtenidos; se concluye que existio deficiencia en la
asignacion presupuestaria y deficiencia en la realizacion de las metas fisicas del hospital.
De acuerdo a la falta de respuesta sobre la solicitud de registros estadisticos y a la falta de
informacion estadistica especificamente del hospital, se evidencia deficiencia en el control
y manejo estadistico de la informacion que se genera como consecuencia de la prestacion

de los servicios hospitalarios.
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Recomendaciones

1. Priorizar el gasto en el subgrupo de tipo de gasto 21, que se refiere a inversion fisica y
que corresponde a la ampliacion, construccion y mejoramiento de medios de
produccion durable, que para el presente estudio se entienden como adquisicion y
reparacion de maquinaria y equipo de laboratorio, infraestructura y demas elementos
fisicos que incrementen la infraestructura del hospital.

2. Que la asignacion presupuestaria este en relacion a las necesidades reales, es decir que
se haga con base a la demanda efectiva del hospital, de esa manera se mejorara la
asignacion del presupuesto.

3. Incrementar la ejecucidn presupuestaria especificamente en los renglones relacionados
a la inversion fisica y las remuneraciones al recurso humano, dado que esto explicé la
falta de médicos y malas instalaciones del hospital; mejorard los promedios de
ejecucion en los renglones relacionados directamente con la atencion médica.

4. Aumentar el presupuesto para el renglon 184 que se refiere a servicios economicos,
contables y de auditoria, especificamente en el rubro econdémico para contratar
asesorias en cuanto al calculo de la demanda del hospital y sus proyecciones, ya que se
refleja falta de manejo en el instrumental técnico que se utiliza para estos analisis, esto
permitird establecer correctas proyecciones de gasto y seran una base real para la

realizacion del proyecto de presupuesto.
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Anexo 1

1. Evaluacion econométrica de las metas fisicas para el periodo 2018

Con el presente andlisis se busca establecer si las metas fisicas para el afio 2018 estuvieron
correlacionadas con la demanda real del hospital y el grado en el que la demanda efectiva explico
las metas fisicas.

Planteamiento de la teoria.

Las autoridades encargadas de formular el Plan Operativo Anual del hospital San Juan de
Dios para el afio 2018, tomaron como base los datos de la demanda real del afio 2016 para formular
las metas fisicas del POA 2018.
con base en dicha informacion se proponen las siguientes hipétesis:

Hipétesis nula: la demanda efectiva de servicios del afio 2016 explico la proyeccion de la
demanda de servicios para el afio 2018

Hipdtesis alternativa: la proyeccion de la demanda para el afio 2018 no guardo relacion con
la demanda efectiva del afio 2016

Especificacién del modelo matematico de las metas fisicas.
Y =B1+ B2x
Donde:
Y = meta fisica 2018
X = demanda efectiva 2016
B1y B2 = parametros del modelo

Especificacién del modelo econométrico de las metas fisicas.
Y = Bl+p2x +

Donde:
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Y = meta fisica 2018
X = demanda efectiva 2016
B1y B2 parametros del modelo
| = error estocastico
Obtencion de la informacion.

Cuadro 1
DEMANDA EFECTIVA Y META FISICA

DEMANDA >
EEECTIVA 2016 META FISICA 2018

Partos 9,100 3,650
Egresos 36,000 218,218
Emergencias 100,000 1,278,909
Consultas 307,500 231,714
Estudios Dx 610,000 4,658
TOTAL 1,062,600 1,737,149

Nota: elaboracién propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2018.

Figura 14

REGRESION LINEAL DEMANDA EFECTIVA Y META FiSICA
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Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

Se observa en la grafica que la correlacion es negativa, es decir que los montos en la meta

fisica no se explican con los aumentos en la demanda efectiva.
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Para la estimacion de los parametros del modelo se utilizo el andlisis de regresion, corrido

en una hoja de célculo de Excel, a continuacion, se muestra la ventana de salida del analisis de

regresion.

ESTADISTICAS DE LA
REGRESION

Coeficiente de

correlacion

maltiple 0.297957
Coeficiente de

determinacion

R"2 0.088778
R”2 ajustado -0.214962
Error tipico 586740.6
Observaciones 5

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de Suma de Promedio de los Valor
libertad cuadrados cuadrados F critico de F
Regresion 1 100622945555.8760 100622945555.8760 0.2923 0.6263
Residuos 3 1032793447868.9200 344264482622.9750
Total 4 1133416393424.8000
Inferior Superior
Coeficientes Error tipico Estadistico t Probabilidad 95% 95%
Intercepcion 481664.9 361250.7065 1.333325795 0.2746272 -667996.091 1631325.862
Demanda real -
2016 -0.631635 1.168325437 -0.540632816 0.6263198 4.349768042 3.0864979

Fuente: elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2018.

El coeficiente de correlacion de 0.2979 significa que existe una correlacion muy baja entre

las variables, el valor del coeficiente de determinacion es de 0.088 lo que indica que el ajuste del

modelo es muy bajo debido a que la meta fisica del afio 2018 esta explicada en un 8% por la

demanda efectiva del afio 2016, lo que representa un porcentaje muy bajo, ¢l valor critico de “F”

muestra que el nivel de significancia global del modelo no es significativamente estadistico ya que

es mayor a 0.05, en el analisis econométrico el nivel de significancia aceptable es un valor por
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debajo de 0.05, la significancia individual de la demanda real es estadisticamente significativa
porque su valor es de -0.5406 , sin embargo el intercepto que es el promedio de la meta fisica
cuando la demanda efectiva es “cero” no es estadisticamente significativa dado que su valor es de
1.33 y esté por encima del 0.05, por esta razdn se rechaza la hip6tesis nula antes planteada y se
acepta la hipdtesis alternativa, es decir, que la proyeccion de la demanda para el afio 2018 no
guardo relacion con la demanda efectiva del afio 2016.

La meta fisica para el afio 2018 no esté correlacionada con la demanda efectiva del afio
2016, en otras palabras, la proyeccion no estuvo acorde a las necesidades reales del hospital.
Analisis de regresion de la demanda efectiva del hospital versus el presupuesto asignado y
devengado

Se presenta el cuadro de la demanda efectiva del hospital San Juan de Dios,
correspondientes a los afios 2014, 2015 y 2016 que sirvio de base para el establecimiento de las
metas fisicas y financieras del afio 2018, el hospital proporciono Unicamente los POAS de los
periodos 2016, 2017 y 2018, por tal motivo el analisis se desarrollé con la demanda de los afios
2014, 2015 y 2016.

Cuadro 2

DEMANDA EFECTIVA

SERVICIOS 2014 2015 2016
Consultas 327,500 316,000 307,500
Emergencias 120,000 100,000 100,000
Egresos 39,000 34,500 36,000
Estudios Dx 580,000 562,000 610,000
Partos 9,190 8,500 9,100
TOTAL 1,075,690 1,021,000 1,062,600

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2017 del hospital San Juan de Dios.

La demanda efectiva seglin se muestra en la tabla 16 esta organizada por tipo de servicio y

el monto asciende a un promedio anual de 1,053,097 de personas atendidas, los estudios



74

diagndsticos fueron el servicio mas demandado y los partos el menos demandado, las emergencias
atendidas disminuyeron para el afio 2016 respecto al 2014 en -16.67%, los egresos disminuyeron
en -7.69%, las consultas bajaron en -6.11%, los diagndsticos aumentaron 5.17% y los partos
bajaron en -0.98%.
Para ilustrar de mejor manera las cifras del cuadro anterior se muestra la siguiente grafica:
Figura 15

DEMANDA EFECTIVA
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Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual -POA- 2016 del hospital San Juan de Dios.

El comportamiento en la demanda de los estudios diagnosticos aumento del afio 2015 al
2016, las consultas disminuyeron levemente del 2014 al 2016, mientras que las emergencias
también disminuyeron levemente del 2014 al 2016, los egresos y los partos se mantuvieron

constantes.
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Andlisis de regresion simple de la demanda efectiva
Se presenta un anélisis de regresion simple para ver el grado de correlacion entre la
demanda efectiva y el presupuesto asignado del hospital, asi como, entre la demanda efectiva y el
presupuesto devengado.
Cuadro 3

DEMANDA EFECTIVA VERSUS PRESUPUESTO ASIGNADO

DEMANDA

ANO EFECTIVA PRESUPUESTO ASIGNADO

2014 1,075,690 Q 336,433,683.00
2015 1,021,000 Q 293,769,081.00
2016 1,062,600 Q 407,994,746.00

Nota: elaboracién propia con base al POA 2017 y el presupuesto asignado del Ministerio de Finanzas Publicas —

MINFIN-

La siguiente grafica muestra la dispersion entre la demanda efectiva y el presupuesto
asignado.
Figura 16

REGRESION LINEAL DEMANDA EFECTIVA Y PRESUPUESTO ASIGNADO
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Demanda efectiva

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual —-POA~- 2017 del hospital San Juan de Dios y al presupuesto asignado
del Ministerio de Finanzas Publicas —~MINFIN-.
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La gréfica anterior muestra que la correlacion entre la demanda efectiva y el presupuesto
asignado es baja, el aumento en una variable no explico el aumento en la otra.
A continuacion, se muestra el cuadro de salida del andlisis de regresion realizado en una

hoja de célculo de Excel.

ESTADISTICAS DE LA REGRESION
Coeficiente de correlacion multiple 0.62170518
Coeficiente de determinacion R"2 0.386517331

R”2 ajustado -0.226965337
Error tipico 63934225.86
Observaciones 3

Nota: elaboracion propia con base al POA 2018 y al presupuesto
Asignado del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-

Se observa en las estadisticas de la regresion que el coeficiente de correlacion “R” tiene un
valor de 0.6217, esto indica que entre la demanda efectiva y el presupuesto asignado existe una
correlacion moderada, sin embargo el ajuste del modelo determinado por el coeficiente de
determinacion “R cuadrado” tiene un valor de 0.3865, esto indica que el monto que le asignaron
al presupuesto de los periodos 2014, 2015 y 2016 estuvo explicado o en un 38.65% por la demanda
efectiva del hospital, lo cual significo un porcentaje bajo para el presente analisis, se puede afirmar

que la asignacién presupuestaria para dichos periodos no atendi6é las necesidades reales del

hospital.
Cuadro 4
DEMANDA EFECTIVA VERSUS PRESUPUESTO DEVENGADO
~ DEMANDA
ANO EFECTIVA PRESUPUESTO DEVENGADO
2014 1,075,690 Q 439,146,477.82
2015 1,021,000 Q 444 838,106.84
2016 1,062,600 Q 566,534,628.74

Nota: elaboracién propia con base al POA 2017 y el presupuesto asignado del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN—
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En la siguiente gréfica se ilustra la regresion lineal entre la demanda efectiva y el
presupuesto devengado del hospital San Juan de Dios, del periodo 2014-2016.
Figura 17

REGRESION LINEAL DEMANDA EFECTIVA Y PRESUPUESTO DEVENGADO
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Demanda efectiva

Nota: Elaboracion propia con base al Plan Operativo Anual —-POA~- 2016 del hospital San Juan de Dios y al presupuesto asignado
del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN—

La grafica de dispersion de la demanda efectiva y el presupuesto devengado muestra una
situacion similar a la anterior, es decir, se observa poca correlacién entre las variables, ya que se
observa que un aumento en una variable no necesariamente significo un aumento en la otra.

A continuacidn, se muestran las estadisticas de la regresion.

ESTADISTICAS DE LA REGRESION
Coeficiente de correlacion maltiple 0.250109076

Coeficiente de determinacion R"2 0.06255455
R”2 ajustado -0.8748909
Error tipico 98533578.05
Observaciones 3

Fuente: elaboracion propia con base al POA 2018 y al presupuesto
Asignado del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-

Se observa un coeficiente de correlacion de 0.2501 lo que representa una correlacion muy

baja, el coeficiente de determinacion es de 0.0625 lo gque indica que la demanda efectiva explico
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en un 6.25% el presupuesto devengado, lo cual es un porcentaje muy bajo, es decir, que el gasto

del presupuesto tampoco atendio las necesidades reales del hospital.

Anexo 2

2. Presupuesto 2018

PROGRAMA: 09 INFRAESTRUCTURA EN SALUD

RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE |DEVENGADO
332 Construcciones de bienes nacionales de uso no comin Q 3.00 -Q 270 | Q 0.30 Q -
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 15.00 | Q 15.00 Q -
TOTALES Q 300 | Q 12.30 Q 15.30 Q -
PROGRAMA 11 SERVICIO DE FORMACION DEL RECURSO HUMANO
021 Personal supernumerario Q 16.14 -Q 109 | Q 15.05 Q 14.81
026 t(;?nn;glrzrlnento por calidad profesional al personal Q 174 0 012 |0 162 Q 159
027 Complementos especificos al personal temporal Q 2327 -Q 054 | Q 2273 Q 22.39
071 Aguinaldo Q 3.17 -Q 021 | Q 296 Q 291
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 3.17 -Q 021 | Q 296 Q 291
073 Bono vacacional Q 0.01 Q 014 | Q 014 Q 0.14
416 Becas de estudio en el interior Q 3.47 -Q 030 | Q 317 Q 2.93
419 Otras transferencias a personas individuales Q 3.46 Q - Q 346 Q 2.86
TOTALES Q 5444 | -Q 2.34 Q 52.10 Q 50.54
PROGRAMA 13 RECUPERACION DE LA SALUD
011 Personal permanente Q 34.50 -Q 110 | Q 33.40 Q 32.21
Complemento personal al salario del personal
012 permgneme P P Q 00l |Q - 1o o001 |0Q 0.01
013 Complemento por antigliedad al personal permanente Q 5161 Q 1.02 | Q 5263 Q 52.34
014 Complemento por calidad profesional al personal Q 084 Q 003 | Q 081 Q 0.80
permanente
015 Complementos especificos al personal permanente Q 6297 -Q 459 | Q 58.38 Q 57.41
022 Personal por contrato Q 0.08 -Q 0.02 | Q 0.06 Q 0.06
026 ti?nn;glrzrlnento por calidad profesional al personal Q 0.00 Q 000 | @ 000 Q 0.00
027 Complementos especificos al personal temporal Q 0.10 -Q 003 | Q 0.06 Q 0.06
029 Otras remuneraciones de personal temporal Q 3.00 Q - Q 3.00 Q 2.51
031 Jornales Q 3.40 Q 404 | Q 7.44 Q 7.30
032 Complemento por antigiiedad al personal por jornal Q 2.79 Q 045 | Q 3.23 Q 3.11
033 Complementos especificos al personal por jornal Q 4.24 Q 6.58 | Q 10.82 Q 10.60
071 Aguinaldo Q 7.27 Q 063 | Q 7.90 Q 7.66
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 7.27 Q 027 | Q 754 Q 7.54
073 Bono vacacional Q 0.83 Q 012 | Q 0.96 Q 0.88
111 Energia eléctrica Q 2.24 -Q 0.16 | Q 2.08 Q 1.95
112 Agua Q 0.58 Q 001 | Q 0.59 Q 0.46
113 Telefonia Q 0.19 Q - Q 0.19 Q 0.17
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos sélidos Q 0.81 Q - Q 081 Q 0.77
121 Divulgacién e informacion Q 0.01 Q 001 | Q 0.02 Q 0.01
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.02
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.03
157 Arrendamiento de equipo de computo Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.03
158 Derechos de bienes intangibles Q 0.01 Q - Q 0.01 Q 0.01
162 Mantenimiento y reparacion de equipo de oficina Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -
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Mantenimiento y reparacion de equipo médico, sanitario

163 y de laboratorio Q 214 |-Q 059 | Q 154 Q 1.44
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo Q 0.06 Q - Q 0.06 Q 0.00
169 xi?;zr;imiento y reparacion de otras maquinarias y Q 299 Q 218 | Q  0.10 Q 0.10
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q 2.00 -Q 200 | Q - Q -
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones Q 0.40 -Q 040 | Q - Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q 8.46 Q 021 | Q 867 Q 8.65
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 220 | Q 220 Q 2.12
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.26 -Q 0.16 | Q 0.10 Q 0.02
196 Servicios de atencion y protocolo Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.01
199 Otros servicios Q 0.02 Q 0.00 | Q 0.02 Q 0.02
211 Alimentos para personas Q 2.33 Q 009 | Q 242 Q 241
Productos agroforestales, madera, corcho y sus
214 ir— y Q 003 |Q - |Q 003 |Q 0.00
219 Otros alime_ntos, productos agroforestales y Q 0.02 Q i Q 002 0 )
agropecuarios
224 Pdmez, cal y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
231 Hilados y telas Q 0.17 Q - Q 017 Q 0.09
232 Acabados textiles Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
241 Papel de escritorio Q 0.11 Q - Q 011 Q 0.08
242 Papeles comerciales, cartulinas, cartones y otros Q 0.09 Q - Q 0.09 Q 0.00
243 Productos de papel o cartén Q 0.15 Q - Q 015 Q 0.08
244 Productos de artes graficas Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -
254 Articulos de caucho Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
261 Elementos y compuestos quimicos Q 1298 Q 073 | Q 1371 Q 13.70
262 Combustibles y lubricantes Q 0.36 Q - Q 0.36 Q 0.23
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 3495 -Q 178 | Q 33.16 Q 32.90
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.26 -Q 0.10 | Q 0.16 Q 0.08
268 Productos pléasticos, nylon, vinil y PVC Q 0.28 Q - Q 028 Q 0.22
269 Otros productos quimicos y conexos Q 0.05 Q - Q 0.05 Q 0.04
273 Productos de loza y porcelana Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
274 Cemento Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
275 Productos de cemento, pdmez, ashesto y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
281 Productos siderurgicos Q 0.01 Q - Q 001 Q -
282 Productos metalrgicos no férricos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
283 Productos de metal y sus aleaciones Q 0.01 Q - Q 001 Q 0.00
286 Herramientas menores Q 0.00 Q 0.08 | Q 0.08 Q 0.01
289 Otros productos metalicos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
291 Utiles de oficina Q 0.03 Q 002 | Q 0.05 Q 0.05
292 Productos sanitarios, de limpieza y de uso personal Q 0.30 Q 016 | Q 047 Q 0.47
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
Utiles menores, suministros e instrumental médico-
295 quirurgicos, de laboratorio y cuidado de la salud Q 3703 Q 319 1 Q 3384 Q 3338
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.01 Q - Q 001 Q 0.01
Materiales, productos y accs. Eléctricos, cableado
291 estructuradopde redes i):\forméticas y telefénicas Q 0.03 Q 020 | Q 023 Q 0.20
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
325 Equipo de transporte Q - Q 065 | Q 0.65 Q -
326 Equipo para comunicaciones Q - Q 009 | Q 0.09 Q 0.09
328 Equipo de computo Q - Q 018 | Q 0.18 Q 0.10
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 009 | Q 0.09 Q 0.06
111 Energia eléctrica Q 2.24 Q 025 | Q 249 Q 2.49
112 Agua Q 0.32 Q 012 | Q 044 Q 0.43
113 Telefonia Q 0.19 Q - Q 0.19 Q 0.11
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos solidos Q 0.81 Q 008 | Q 0.89 Q 0.89
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121 Divulgacion e informacién Q 0.01 Q 013 | Q 014 Q 0.08
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.03 Q 030 | Q 0.33 Q 0.18
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina Q 0.03 Q 001 | Q 0.5 Q 0.02
156 Arrendamiento de otras maquinas y equipo Q 8.89 Q 187 | Q 10.76 Q 10.70
157 Arrendamiento de equipo de coémputo Q 0.03 Q 006 | Q 0.09 Q 0.07
158 Derechos de bienes intangibles Q 0.01 Q - Q 0.01 Q 0.01
162 Mantenimiento y reparacion de equipo de oficina Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -
Mantenimiento y reparacién de equipo médico, sanitario

163 o Iaboratorioy P quip Q 162 |-Q 126 |Q 036 |Q 0.35
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte Q - Q 0.08 | Q 0.08 Q 0.03
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo Q 0.06 Q - Q 0.06 Q 0.01
169 xi?szr;imiento y reparacion de otras maquinarias y Q 299 0 217 |0 012 Q 0.08
171 Mantenimiento y reparacién de edificios Q 2.00 -Q 162 | Q 0.39 Q 0.31
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones Q 0.40 -Q 040 | Q - Q -

182 Servicios médico-sanitarios Q 2843 Q 589 | Q 34.32 Q 33.50
183 Servicios juridicos Q 0.22 Q 068 | Q 0.90 Q 0.84
184 :S(;Ytlg:?: econdmicos, financieros, contables y de Q 014 Q 021 | Q 035 0 0927
186 Servicios de informatica y sistemas computarizados Q 0.29 Q 048 | Q 0.77 Q 0.76
189 Otros estudios y/o servicios Q 3.40 Q 256 | Q 5.96 Q 5.68
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.00 Q 010 | Q 0.10 Q 0.00
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.34 -Q 030 | Q 0.04 Q 0.00
196 Servicios de atencion y protocolo Q 0.02 Q 010 | Q 0.12 Q 0.02
199 Otros servicios Q 0.02 Q 050 | Q 052 Q 0.38
211 Alimentos para personas Q 1081 -Q 358 | Q 723 Q 7.02

Productos agroforestales, madera, corcho y sus

214 manufacturfs y Q 009 |Q - |Q 009 |Q 0.01
223 Piedra, arcilla y arena Q - Q 0.02 | Q 0.02 Q 0.01
224 Pomez, cal y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
231 Hilados y telas Q 2.32 -Q 112 | Q 1.20 Q 1.18
232 Acabados textiles Q 0.27 -Q 0.18 | Q 0.09 Q 0.06
233 Prendas de vestir Q - Q 025 | Q 0.25 Q 0.01
239 Otros textiles y vestuario Q 0.00 Q 029 | Q 0.29 Q 0.29
241 Papel de escritorio Q 0.37 -Q 005 | Q 032 Q 0.21
242 Papeles comerciales, cartulinas, cartones y otros Q 0.25 Q - Q 025 Q -

243 Productos de papel o cartén Q 0.70 -Q 012 | Q 0.58 Q 0.24
244 Productos de artes graficas Q 0.13 Q - Q 013 Q 0.02
247 Especies timbradas y valores Q - Q 002 | Q 0.02 Q 0.00
249 Otros productos de papel, cartén e impresos Q - Q 005 | Q 0.05 Q 0.02
252 Acrticulos de cuero Q - Q 001 | Q 0.01 Q 0.00
253 Llantas y neumaticos Q 0.02 Q 005 | Q 0.07 Q -

254 Articulos de caucho Q 0.05 Q - Q 0.05 Q 0.00
261 Elementos y compuestos quimicos Q 15.17 Q 270 | Q 17.87 Q 17.50
262 Combustibles y lubricantes Q 2.47 Q 090 | Q 337 Q 2.92
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 3225 -Q 465 | Q 27.60 Q 27.28
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.71 -Q 048 | Q 0.23 Q 0.15
268 Productos plasticos, nylon, vinil y PVC Q 1.98 -Q 140 | Q 0.58 Q 0.47
269 Otros productos quimicos y conexos Q 1.25 -Q 072 | Q 0.3 Q 0.53
271 Productos de arcilla Q - Q 005 | Q 0.05 Q 0.04
272 Productos de vidrio Q - Q 001 | Q 0.01 Q -

273 Productos de loza y porcelana Q 0.05 Q - Q 0.05 Q -

274 Cemento Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
275 Productos de cemento, pdmez, ashesto y yeso Q 0.01 Q 023 | Q 024 Q 0.04
281 Productos siderdrgicos Q 0.05 Q - Q 0.05 Q 0.03
282 Productos metal(rgicos no férricos Q 0.01 Q - Q 001 Q -
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283 Productos de metal y sus aleaciones Q 0.27 -Q 010 | Q 0.17 Q 0.13
286 Herramientas menores Q 0.01 Q 001 | Q 0.02 Q 0.00
289 Otros productos metalicos Q 0.01 Q 002 | Q 0.03 Q 0.01
291 Utiles de oficina Q 0.13 Q 010 | Q 0.23 Q 0.09
292 Productos sanitarios, de limpieza y de uso personal Q 1.42 Q 035 | Q 177 Q 1.12
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.01 Q 000 | Q 0.01 Q 0.01
294 Utiles deportivos y recreativos Q - Q 005 | Q 0.05 Q 0.04
Utiles menores, suministros e instrumental médico-
295 quirdrgicos, de laboratorio y cuidado de la salud Q 2233 Q 490 | Q 1743 Q 16.52
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.02
Materiales, productos y accs. Eléctricos, cableado
291 estructuradopde redes i)rlmforméticas y telefonicas Q 0.12 Q 000 | Q 012 Q 0.08
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 164 | Q 164 Q 1.64
299 Otros materiales y suministros Q 0.01 Q 058 | Q 0.59 Q 0.27
322 Mobiliario y equipo de oficina Q - Q 035 | Q 0.35 Q 0.12
323 Mobiliario y equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 1345 | Q 1345 Q 7.20
324 Equipo educacional, cultural y recreativo Q - Q 037 | Q 037 Q 0.20
325 Equipo de transporte Q - Q 0.02 | Q 0.02 Q 0.01
326 Equipo para comunicaciones Q - Q 025 | Q 0.25 Q -
328 Equipo de computo Q - Q 169 | Q 1.69 Q 0.68
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 185 | Q 185 Q 0.49
036 Retribuciones por servicios Q 8.13 -Q 813 | Q - Q -
111 Energia eléctrica Q 2.24 -Q 150 | Q 074 Q 0.38
112 Agua Q 0.41 Q 012 | Q 053 Q 0.53
113 Telefonia Q 0.19 Q - Q 0.19 Q 0.06
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos sélidos Q 0.81 -Q 048 | Q 033 Q 0.26
121 Divulgacion e informacion Q 0.01 Q 001 | Q 0.02 Q 0.02
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.01
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.02
157 Arrendamiento de equipo de computo Q 0.03 Q 001 | Q 0.04 Q 0.04
158 Derechos de bhienes intangibles Q 0.01 Q - Q 001 Q 0.01
162 Mantenimiento y reparacion de equipo de oficina Q 0.06 Q - Q 0.06 Q 0.00
Mantenimiento y reparacion de equipo médico, sanitario
163 e Iaboratorioy P quip Q 214 |-Q 155 |Q 059 |[0Q 0.49
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -
169 lea?rt)zr;imiento y reparacién de otras maquinarias y Q 299 Q 134 | Q 095 0 0.86
171 Mantenimiento y reparacién de edificios Q 2.00 -Q 159 | Q 041 Q 0.41
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones Q 0.40 -Q 015 | Q 0.25 Q 0.06
182 Servicios médico-sanitarios Q 10.04 Q 039 | Q 10.44 Q 10.42
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 066 | Q 0.66 Q 0.61
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.34 -Q 034 | Q 0.01 Q 0.01
196 Servicios de atencion y protocolo Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
199 Otros servicios Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
211 Alimentos para personas Q 0.95 -Q 080 | Q 0.15 Q 0.10
224 Pdmez, cal y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
231 Hilados y telas Q 0.27 -Q 0.27 | Q 0.00 Q -
232 Acabados textiles Q 0.03 Q 010 | Q 0.13 Q 0.04
241 Papel de escritorio Q 0.16 Q - Q 0.16 Q 0.08
242 Papeles comerciales, cartulinas, cartones y otros Q 0.20 Q - Q 020 Q -
243 Productos de papel o cartén Q 0.13 Q - Q 013 Q 0.07
244 Productos de artes graficas Q 0.04 Q - Q 0.04 Q -
254 Articulos de caucho Q 0.01 Q - Q 001 Q -
261 Elementos y compuestos quimicos Q 15.80 -Q 277 | Q 13.03 Q 12.64
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 3762 -Q 945 | Q 28.18 Q 26.97
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267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.39 Q - Q 039 Q 0.15
268 Productos plasticos, nylon, vinil PVC Q 0.41 Q - Q 041 Q 0.24
269 Otros productos quimicos y conexos Q 1.20 -Q 019 | Q 1.02 Q 0.68
273 Productos de loza y porcelana Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
274 Cemento Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
275 Productos de cemento, pomez, asbesto y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
281 Productos siderurgicos Q 0.04 Q - Q 0.04 Q -
282 Productos metaltrgicos no férricos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
283 Productos de metal y sus aleaciones Q 0.06 Q - Q 0.06 Q 0.00
286 Herramientas menores Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
289 Otros productos metalicos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
291 Utiles de oficina Q 0.04 Q - Q 0.04 Q 0.02
292 Productos sanitarios, de limpieza y de uso personal Q 1.02 Q 065 | Q 167 Q 1.35
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
Utiles menores, suministros e instrumental médico-
295 quirdrgicos, de laboratorio y cuidado de la salud Q 1746 Q 369 | Q 13.77 Q 13.74
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
Materiales, productos y accs. Eléctricos, cableado
297 estructuradopde redes i)rlmforméticas y telefénicas Q 0.02 Q i Q 002 Q 0.02
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
323 Mobiliario y equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 030 | Q 0.30 Q -
TOTALES Q 53809 | -Q 12.83 Q 525.27 Q 496.66
PROGRAMA 15 PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL
182 Servicios médico-sanitarios Q 1.71 Q - Q 171 Q 1.47
211 Alimentos para personas Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -
232 Acabados textiles Q 0.07 -Q 0.07 | Q - Q -
233 Prendas de vestir Q 0.04 Q - Q 0.04 Q 0.02
239 Otros textiles y vestuario Q 0.03 Q 0.07 | Q 0.10 Q 0.03
243 Productos de papel o carton Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
261 Elementos y compuestos quimicos Q 0.19 Q - Q 019 Q -
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 8.71 -Q 680 | Q 191 Q 1.81
268 Productos plasticos, nylon, vinil y PVC Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
292 Productos sanitarios, de limpieza y de uso personal Q 0.01 Q - Q 001 Q -
Utiles menores, suministros e instrumental médico-
295 quirdrgicos, de laboratorio y cuidado de la salud Q 6.50 Q 467 1Q 18 Q 151
Materiales, productos y accs. Eléctricos, cableado
291 estructuradopde redes i):\forméticas y telefénicas Q 0.01 Q - | Q 00l Q )
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
TOTALES Q 1729 | -Q 11.47 Q 582 Q 4.85
PROGRAMA 16 PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE |DEVENGADO
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.01 Q - Q 001 Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q 6.50 -Q 032 | Q 6.18 Q 5.12
189 Otros estudios y/o servicios Q 2.18 Q - Q 218 Q 2.02
233 Prendas de vestir Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
241 Papel de escritorio Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
242 Papeles comerciales, cartulinas, cartones y otros Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
243 Productos de papel o carton Q 0.15 Q - Q 0.15 Q 0.03
244 Productos de artes graficas Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
261 Elementos y compuestos quimicos Q 0.77 Q - Q 0.77 Q 0.74
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 0.78 Q - Q 078 Q 0.23
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.01 Q - Q 0.01 Q 0.00
268 Productos pléasticos, nylon, vinil y PVC Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.01
286 Herramientas menores Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
291 Utiles de oficina Q 0.01 Q - Q 0.01 Q 0.00
292 Productos sanitarios, de limpieza y de uso personal Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00




Utiles menores, suministros e instrumental médico-

295 quirdrgicos, de laboratorio y cuidado de la salud Q 0.55 Q i Q 055 Q 0.07
Materiales, productos y accs. Eléctricos, cableado
291 estructuradopde redes i)rl1forméticas y telefonicas Q 0.00 Q i Q 000 Q 0.00
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
913 Sentencias judiciales Q - Q 032 | Q 032 Q 0.32
182 Servicios médico-sanitarios Q 0.28 Q - Q 0.28 Q -
TOTALES Q 1131 Q - Q 1131 Q 8.56
PRESUPUESTO TOTAL Q 62413 |-Q 14.34 | Q 609.79 Q 560.62
Nota: elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-
Nota: cifras expresadas en millones de quetzales.
Anexo 3
3. Presupuesto 2017
PROGRAMA 09 INFRAESTRUCTURA EN SALUD
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
332 Construccién De bienes nacionales de uso no 0 3.00 Q - o 300 Q )
comun
TOTALES Q 3.00 Q - Q 3.00 Q -
PROGRAMA 11 SERVICIO DE FORMACION DEL RECURSO HUMANO
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
021 Personal supernumerario Q 16.14 -Q 0.74 | Q 15.40 Q 15.03
026 Comp. Por calidad profesional al personal temporal | Q 1.74 -Q 008 | Q 1.66 Q 1.62
027 Comp. Especificos al personal temporal Q 2327 Q 009 | Q 2336 Q 22.70
071 Aguinaldo Q 3.17 Q - Q 317 Q 2.92
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 3.17 Q - Q 317 Q 2.93
073 Bono vacacional Q 0.01 Q 015 | Q 0.15 Q 0.14
416 Becas de estudio en el interior Q 3.47 Q - Q 347 Q 3.02
419 Otras transferencias a personas individuales Q 3.46 Q - Q 346 Q 3.02
TOTALES Q 5444 -Q 058 | Q 53.85 Q 51.37
PROGRAMA 13 RECUPERACION DE LA SALUD
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
011 Personal permanente Q 3450 -Q 170 | Q 32.80 Q 32.44
Complemento personal al salario del personal
012 perm‘;neme P P Q 001 Q - |0 o001 |0 0.01
013 Complemento por antigliedad al personal Q 5161 Q 024 | Q 5185 Q 5182
permanente
014 Complemento por calidad profesional al personal 0 0.84 Q ) 0 084 Q 0.81
permanente
015 Complementos especificos al personal permanente | Q  62.97 -Q 476 | Q 58.22 Q 57.74
022 Personal por contrato Q 0.08 -Q 0.07 | Q 0.01 Q -
025 Comp. Por antiguedad al personal temporal Q - Q 004 | Q 0.04 Q -
026 Comp. Por calidad profesional al personal temporal | Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
027 Comp. Especificos al personal temporal Q 0.10 -Q 009 | Q 0.1 Q -
029 Otras remuneraciones de personal temporal Q 3.00 Q 813 | Q 11.13 Q 9.95
031 Jornales Q 3.40 Q 040 | Q 3.80 Q 3.69
032 Comp. Por antigiiedad al personal por jornal Q 2.79 Q 010 | Q 288 Q 2.89
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q 4.24 Q 112 | Q 5.36 Q 5.33
071 Aguinaldo Q 7.27 Q 012 | Q 739 Q 7.34
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 7.27 Q 024 | Q 751 Q 7.33
073 Bono vacacional Q 0.83 Q 001 |Q 084 Q 0.81
111 Energia eléctrica Q 2.24 Q - Q 224 Q 1.93
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112 Agua Q 0.58 Q - Q 058 Q 0.55
113 Telefonia Q 0.19 Q - Q 019 Q 0.17
115 SE(;(Itirdi;:SCién de basura y destruccion de desechos 0 081 Q ) 0 081 Q 073
121 Divulgacion e informacién Q 0.01 Q - Q 0.01 Q 0.01
122 Impresion, encuadernacién y reproduccion Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.03
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina Q 0.03 Q - Q 0.03 Q -

157 Arrendamiento de equipo de computo Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.03
158 Derechos de bienes intangibles Q 0.01 Q - Q 001 Q 0.01
162 Mantenimiento y Rep. De equipo de oficina Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -

Mantenimiento y Rep. De equipo médico, sanitario
163 e Iaboratorioy p. DE equip Q 214 0 - lo 214 |0 1.06
168 Mantenimiento Y Rep. De equipo de computo Q 0.06 Q - Q 0.06 Q 0.06
169 Mant. Y Rep. De otras maquinarias y equipos Q 2.29 Q - Q 229 Q 0.73
171 Mantenimiento y reparacion De edificios Q 2.00 Q - Q 200 Q 0.16
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones Q 0.40 Q - Q 040 Q 0.22
182 Servicios médico-sanitarios Q 8.46 Q - Q 8.6 Q 8.36
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.26 Q - Q 026 Q 0.02
196 Servicios de atencién y protocolo Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.01
199 Otros servicios no personales Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.01
211 Alimentos para personas Q 2.33 -Q 026 | Q 2.07 Q 1.73
Productos agroforestales, madera, corcho y sus

214 manufactura?s y Q 0.03 Q - Q 0.3 Q 0.02
219 Otros alimentos y productos agropecuarios Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -

224 Pémez, cal y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -

231 Hilados y telas Q 0.17 Q - Q 0.17 Q 0.11
232 Acabados textiles Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
241 Papel de escritorio Q 0.11 Q - Q 011 Q 0.09
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.09 Q - Q 0.09 Q 0.02
243 Productos de papel o carton Q 0.15 -Q 001 | Q 014 Q 0.13
244 Productos de artes graficas Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.02
254 Acrticulos de caucho Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
261 Elementos y compuestos quimicos Q 12098 Q 0.18 | Q 13.16 Q 13.20
262 Combustibles y lubricantes Q 0.36 Q 001 | Q 037 Q 0.37
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 3495 -Q 10.00 | Q 24.95 Q 20.28
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.26 Q - Q 0.26 Q 0.15
268 Productos plasticos, nylon, vinil y PVC Q 0.28 Q - Q 0.28 Q 0.18
269 Otros productos quimicos y conexos Q 0.05 Q 005 | Q 0.10 Q 0.10
273 Productos de loza y porcelana Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -

274 Cemento Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -

275 Produccién de cemento, pdmez, ashesto y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -

281 Productos siderdrgicos Q 0.01 Q 000 | Q 0.01 Q 0.01
282 Productos metaldrgicos no férricos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -

283 Productos de metal Q 0.01 Q - Q 0.01 Q 0.01
284 Estructuras metalicas acabadas Q - Q 0.03 | Q 0.03 Q 0.02
286 Herramientas menores Q 0.00 Q 0.00 | Q 0.00 Q 0.00
289 Otros productos metalicos Q 0.00 Q 0.02 | Q 0.02 Q 0.02
291 Utiles de oficina Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.01
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 0.30 -Q 003 | Q 0.28 Q 0.27
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -

295 Utiles menores médico-quirargicos y de laboratorio | Q  37.03 -Q 6.00 | Q 31.03 Q 21.70
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.01 -Q 0.00 | Q 0.01 Q 0.00
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.01
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
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111 Energia eléctrica Q 2.24 Q - Q 224 Q 1.54
112 Agua Q 0.32 Q - Q 032 Q 0.32
113 Telefonia Q 0.19 Q - Q 0.19 Q 0.12
115 sEagaagzscién de basura y destruccion de desechos 0 081 Q ) 0 081 0 0.77
121 Divulgacion e informacién Q 0.01 Q - Q 0.01 Q 0.01
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.03 Q 020 | Q 0.23 Q 0.23
153 Arrendamiento de maquinas y equipos de oficina Q 0.03 Q - Q 0.03 Q -

156 Arrendamiento de otras maquinas y equipo Q 8.89 Q - Q 8.89 Q 6.33
157 Arrendamiento de equipo de computo Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.03
158 Derechos de bienes intangibles Q 0.01 Q - Q 001 Q 0.01
162 Mantenimiento y rep. De equipo de oficina Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -

Mant. Y rep. De equipo médico, sanitario y de

163 boratonar P y Q 162 |Q - 1o 182 |Q 1.38
165 Mantenimiento y rep. De medios de transporte Q - Q 0.10 | Q 0.10 Q 0.01
168 Mantenimiento y rep. De equipo de computo Q 0.06 Q 009 | Q 0.15 Q 0.04
169 Mant. Y rep. De otras maquinarias y equipos Q 2.29 -Q 057 | Q 1.72 Q 0.36
171 Mantenimiento y reparacién de edificios Q 2.00 Q - Q 200 Q 0.57
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones Q 0.40 Q - Q 040 Q 0.02
182 Servicios médico-sanitarios Q 2843 Q 200 | Q 3043 Q 28.68
183 Servicios juridicos Q 0.22 Q 042 | Q 0.63 Q 0.60
184 Servicios econémicos, contables y de auditoria Q 0.14 Q 021 | Q 0.36 Q 0.35
186 Servicios de informatica y sistemas computacion Q 0.29 Q 024 | Q 053 Q 0.29
189 Otros estudios y/o servicios Q 3.40 Q 223 | Q 563 Q 4.98
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.00 Q 008 | Q 0.08 Q 0.01
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.34 Q - Q 034 Q 0.00
196 Servicios de atencion y protocolo Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -

199 Otros servicios no personales Q 0.02 Q 020 | Q 0.22 Q 0.22
211 Alimentos para personas Q 1081 -Q 127 | Q 954 Q 6.09

Productos agroforestales, madera, corcho y sus

214 manufacturgs y Q 009 |-Q 003 |Q 006 |0 0.03
223 Piedra, arcilla y arena Q - Q 001 | Q 0.01 Q 0.00
224 Pémez, cal y yeso Q 0.00 Q 001 | Q 0.01 Q 0.00
231 Hilados y telas Q 2.32 -Q 1.00 | Q 132 Q 1.56
232 Acabados textiles Q 0.27 Q - Q 0.27 Q 0.14
233 Prendas de vestir Q - Q 010 | Q 0.10 Q 0.09
239 Otros textiles y vestuario Q 0.00 Q 023 | Q 0.23 Q 0.25
241 Papel de escritorio Q 0.37 Q - Q 037 Q 0.21
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.25 -Q 0.06 | Q 0.19 Q 0.07
243 Productos de papel o carton Q 0.70 -Q 0.06 | Q 0.65 Q 0.30
244 Productos de artes graficas Q 0.13 -Q 0.06 | Q 0.08 Q 0.05
252 Acrticulos de cuero Q - Q 001 | Q 0.01 Q 0.00
253 Llantas y neumaticos Q 0.02 Q 008 | Q 0.09 Q 0.06
254 Acrticulos de caucho Q 0.05 Q - Q 0.05 Q 0.03
261 Elementos y compuestos quimicos Q 1517 Q - Q 15.17 Q 12.11
262 Combustibles y lubricantes Q 247 Q - Q 247 Q 2.45
265 Asfalto y similares Q - Q 001 | Q 0.01 Q -

266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 3225 -Q 12.00 | Q 20.25 Q 19.48
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.71 Q - Q 071 Q 0.16
268 Productos plésticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 1.98 Q - Q 198 Q 0.58
269 Otros productos quimicos y conexos Q 1.25 Q - Q 125 Q 0.52
272 Productos de vidrio Q - Q 001 | Q 001 Q 0.00
273 Productos de loza y porcelana Q 0.05 Q - Q 0.05 Q 0.01
274 Cemento Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.01
275 Productos de cemento, pémez, ashesto y yeso Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
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281 Productos siderdrgicos Q 0.05 Q 018 | Q 0.22 Q 0.06
282 Productos metaldrgicos no férricos Q 0.01 Q 010 | Q 011 Q 0.01
283 Productos de metal Q 0.27 -Q 001 | Q 0.26 Q 0.22
286 Herramientas menores Q 0.01 Q 001 | Q 0.02 Q 0.02
289 Otros productos metalicos Q 0.01 Q 010 | Q 011 Q 0.03
291 Utiles de oficina Q 0.13 Q - | Q 013 Q 0.07
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 142 -Q 046 | Q 0.96 Q 1.09
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
295 Utiles menores médico-quirargicos y de laboratorio | Q  22.33 -Q 6.15 | Q 16.18 Q 7.41
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.02 Q 002 | Q 0.04 Q 0.04
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 0.12 Q 010 | Q 0.22 Q 0.25
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 168 | Q 1.68 Q 1.37
299 Otros materiales y suministros Q 0.01 Q 020 | Q 021 Q 0.17
322 Equipo de oficina Q - Q 008 | Q 0.08 Q 0.04
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 444 | Q 4.44 Q 1.17
324 Equipo educacional, cultural y recreativo Q - Q 011 | Q 011 Q -
325 Equipo de transporte Q - Q 065 | Q 0.65 Q -
326 Equipo para comunicaciones Q - Q 0.10 | Q 0.10 Q 0.01
328 Equipo de computo Q - Q 018 | Q 0.18 Q -
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 032 | Q 0.32 Q 0.22
036 Retribuciones por servicios Q 8.13 -Q 813 | Q - Q -
111 Energia eléctrica Q 2.24 Q - Q 224 Q 1.13
112 Agua Q 0.41 Q - Q 041 Q 0.33
113 Telefonia Q 0.19 Q - Q 019 Q 0.05
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos

s6lidos Q 0.81 Q - Q 081 Q 0.45
121 Divulgacion e informacion Q 0.01 Q 0.00 | Q 0.01 Q 0.01
122 Impresion, encuadernacién y reproduccion Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.03
153 Arrenda. De maquinas y equipos de oficina Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.02
157 Arrenda. De equipo de computo Q 0.03 Q - Q 0.03 Q 0.04
158 Derechos de bienes intangibles Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
162 Mantenimiento y rep. De equipo de oficina Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -

Mant. Y rep. De equipo médico, sanitario y de
163 Iaboratoriop quip y Q 214 Q - o 214 |0 0.26
168 Mantenimiento y rep. De equipo de computo Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -
169 Mant. Y rep. De otras maquinarias y equipos Q 2.29 Q - Q 229 Q 0.15
171 Mantenimiento y rep. De edificios Q 2.00 -Q 077 | Q 1.23 Q 0.16
174 Mantenimiento y rep. De instalaciones Q 0.40 Q - Q 0.40 Q 0.09
182 Servicios médico-sanitarios Q 10.04 -Q 311 | Q 6.94 Q 6.86
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.34 -Q 000 | Q 034 Q -
196 Servicios de atencion y protocolo Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -
199 Otros servicios no personales Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -
211 Alimentos para personas Q 0.95 -Q 001 [ Q 094 Q 0.52
224 Pémez, cal y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
231 Hilados y telas Q 0.27 Q - Q 027 Q 0.11
232 Acabados textiles Q 0.03 Q - Q 0.03 Q -
241 Papel de escritorio Q 0.16 Q - Q 0.6 Q -
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.20 Q - Q 0.20 Q -
243 Productos de papel o cartén Q 0.13 Q - Q 0.13 Q 0.02
244 Productos de artes graficas Q 0.04 Q - Q 004 Q -
247 Especies timbradas y valores Q - Q 001 | Q 001 Q 0.01
254 Avrticulos de caucho Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
261 Elementos y compuestos quimicos Q 15.80 Q - Q 15.80 Q 12.09
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 3762 -Q 030 | Q 37.32 Q 34.22
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267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.39 Q - Q 039 Q 0.01
268 Productos plésticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 0.41 Q - Q 041 Q 0.22
269 Otros productos quimicos y conexos Q 1.20 Q - Q 120 Q 0.38
273 Productos de loza y porcelana Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
274 Cemento Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
275 Produccién de cemento, pdmez, ashesto y yeso Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
281 Productos sidertrgicos Q 0.04 Q - Q 0.04 Q 0.02
282 Productos metaltrgicos no férricos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
283 Productos de metal Q 0.06 Q - Q 0.06 Q -
286 Herramientas menores Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
289 Otros productos metalicos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
291 Utiles de oficina Q 0.04 Q - Q 0.04 Q 0.00
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 1.02 Q 030 | Q 1.32 Q 1.10
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de laboratorio | Q  17.46 Q - Q 17.46 Q 12.98
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 013 | Q 013 Q 0.14
328 Equipo de computo Q - Q 0.09 | Q 0.09 Q -
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 017 | Q 017 Q 0.09
TOTALES Q 538.09 -Q 31.00 | Q507.09 Q 427.42
PROGRAMA 15 PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
182 Servicios médico-sanitarios Q 171 Q - Q 171 Q 1.39
211 Alimentos para personas Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -
232 Acabados textiles Q 0.07 Q - Q 0.07 Q -
233 Prendas de vestir Q 0.04 Q - Q 004 Q -
239 Otros textiles y vestuario Q 0.03 Q - Q 0.03 Q -
243 Productos de papel o carton Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
261 Elementos y compuestos quimicos Q 0.19 Q - Q 0.19 Q -
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 8.71 Q - Q 871 Q 0.38
268 Productos plasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 0.01 Q - Q 001 Q -
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
295 Utiles menores médico-quirtrgicos y de laboratorio | Q 6.50 Q - Q 650 Q -
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 0.01 Q - Q 001 Q -
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
TOTALES Q 17.29 Q - Q 17.29 Q 1.77
PROGRAMA 16 PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q 6.50 Q - Q 650 Q 5.73
189 Otros estudios y/o servicios Q 2.18 Q - Q 218 Q 2.05
233 Prendas de vestir Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
241 Papel de escritorio Q 0.02 Q - Q 0.02 Q -
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
243 Productos de papel o carton Q 0.15 Q - Q 0.15 Q 0.02
244 Productos de artes graficas Q 0.00 Q - Q 0.00 Q 0.00
261 Elementos y compuestos quimicos Q 0.77 Q - Q 0.77 Q 0.13
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 0.78 Q - Q 0.78 Q 0.13
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.01 Q - Q 0.01 Q -
268 Productos plasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
286 Herramientas menores Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
291 Utiles de oficina Q 0.01 Q - | Q o0m Q -
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 0.02 Q - Q 0.02 Q 0.00
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295 Utiles menores médico-quirargicos y de laboratorio | Q 0.55 Q - Q 055 Q 0.08
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
299 Otros materiales y suministros Q 0.00 Q - Q 0.00 Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q 0.28 Q - Q 0.28 Q -
TOTALES Q 1131 Q - Q 1131 Q 8.13
PRESUPUESTO TOTAL Q 624.13 -Q 3159 | Q592.54 Q 488.69
Nota: elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-
Nota: cifras expresadas en millones de quetzales.
Anexo 4
4. Presupuesto 2016
PROGRAMA 11 SERVICIO DE FORMACION DEL RECURSO HUMANO
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
021 Personal supernumerario Q 1484 | Q 1.60 Q 1644 | Q 15.63
025 Comp. Por antigiiedad al personal temporal Q 042 |-Q 021 |Q 021 | Q 0.02
026 Comp. Por calidad profesional al personal temp. | Q 159 | Q 0.18 Q 177 |Q 1.68
027 Comp. Especificos al personal temporal Q 2161 | Q 4.10 Q 2571 | Q 24.81
071 Aguinaldo Q 357 | Q 099 |Q 456 | Q 4.35
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 3.57 Q 0.11 Q 367 | Q 3.50
073 Bono vacacional Q 015 | Q 0.09 Q 024 | Q 0.22
416 Becas de estudio en el interior Q 138 | Q 1.95 Q 334 |Q 3.00
419 Otras transferencias a personas individuales Q 050 | Q 231 Q 281 |Q 2.89
TOTALES Q 4762 | Q 1112 | Q 58.75 Q 56.11
PROGRAMA 13 RECUPERACION DE LA SALUD
RENGLON ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
011 Personal permanente Q 43.04 |-Q 9.47 Q 3357 | Q 33.45
Complemento personal al salario del personal
012 perm‘;neme P P Q 00l |0 - o o001 |0 0.01
013 Complemento por antigliedad al personal Q 3723 | Q 1400 |Q 5123 | Q 51.29
permanente
014 Complemento por calidad profesional al personal Q 071 | Q 011 Q 08 |0Q 082
permanente
015 Complementos especificos al personal Q 7962 |-Q 1967 | Q 59.94 | Q 59.56
permanente
022 Personal por contrato Q 0.06 Q 0.02 Q 008 | Q 0.06
026 Comp. Por calidad profesional al personal temp. | Q 000 | Q - Q 000 |Q 0.00
027 Comp. Especificos al personal temporal Q 007 | Q 0.03 Q 010 |Q 0.08
029 Otras remuneraciones de personal temporal Q 180 | Q - Q 180 |Q 1.72
031 Jornales Q 341 | Q - Q 341 |Q 3.27
032 Comp. Por antigiiedad al personal por jornal Q 007 | Q 2.80 Q 287 |Q 2.86
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q 715 |-Q 257 | Q 458 | Q 4,58
071 Aguinaldo Q 682 | Q 060 |Q 743 | Q 7.06
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 6.83 | Q 0.62 Q 745 |Q 7.40
073 Bono vacacional Q 085 | Q - Q 08 | Q 0.83
112 Agua Q - Q 023 |Q 023 |Q 0.22
115 SE(;(Itirdi;:SCién de basura y destruccion de desechos Q i 0 028 0 028 |Q 0.19
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q - Q 0.04 Q 004 |Q 0.04
156 Arrendamiento de otras maquinas y equipo Q - Q 2.52 Q 252 |Q 251
Mant. Y rep. De equipo médico, sanitario y de
163 Iaboratoriop quip y Q - |o 093 |Q 093 |Q 0.93
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168 Mantenimiento y rep. De equipo de computo Q - Q 0.04 Q 004 |Q 0.04
169 Mant. Y rep. De otras maquinarias y equipos Q - Q 0.46 Q 046 |Q 0.46
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q - Q 0.39 Q 039 | Q 0.33
174 Mantenimiento y rep. De instalaciones Q - Q 0.11 Q 011 |Q 0.10
182 Servicios médico-sanitarios Q 8.09 | Q 0.01 Q 810 | Q 8.10
199 Otros servicios no personales Q - Q 0.02 Q 002 |Q 0.02
211 Alimentos para personas Q - Q 3.82 Q 382 | Q 3.66
223 Piedra, arcilla y arena Q - Q 000 |Q 000 |Q 0.00
231 Hilados y telas Q - Q 0.55 Q 055 |Q 0.55
232 Acabados textiles Q - Q 0.12 Q 012 | Q 0.12
233 Prendas de vestir Q - Q 0.01 Q 001 |Q 0.01
239 Otros textiles y vestuario Q - Q 0.00 Q 000 |Q 0.00
241 Papel de escritorio Q 009 | Q 0.04 Q 012 |Q 0.08
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 012 | Q 0.07 Q 019 |Q 0.14
243 Productos de papel o cartén Q 028 | Q 0.29 Q 057 | Q 0.53
244 Productos de artes graficas Q 003 | Q 0.01 Q 004 |Q 0.04
247 Especies timbradas y valores Q - Q 0.01 Q 001 |Q 0.01
253 Llantas y neumaticos Q - Q 0.03 Q 003 |Q -

254 Acrticulos de caucho Q 002 | Q 0.00 Q 002 | Q 0.01
261 Elementos y compuestos quimicos Q 253 | Q 23.93 Q 2646 | Q 26.46
262 Combustibles y lubricantes Q - Q 1.23 Q 123 | Q 1.23
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 001 | Q 16.95 | Q 1696 | Q 16.64
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 029 | Q 0.43 Q 073 |Q 0.65
268 Productos plésticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 017 | Q 0.35 Q 053 |Q 0.50
269 Otros productos quimicos y conexos Q 000 | Q 0.53 Q 053 |Q 0.46
272 Productos de vidrio Q - Q 0.00 Q 000 | Q 0.00
274 Cemento Q - Q 000 |Q 000 |Q 0.00
281 Productos siderdrgicos Q - Q 0.04 Q 004 | Q 0.04
282 Productos metaltrgicos no férricos Q - Q 0.01 Q 001 |Q 0.01
283 Productos de metal Q - Q 0.30 Q 030 |Q 0.30
286 Herramientas menores Q 0.00 Q 0.01 Q 001 | Q 0.00
289 Otros productos metalicos Q - Q 0.00 Q 000 |Q 0.00
291 Utiles de oficina Q 003 | Q 008 |Q 011 | Q 0.04
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 024 | Q 128 | Q 152 |Q 1.52
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.00 | Q - Q 000 |Q 0.00
294 Utiles deportivos y recreativos Q - Q 0.00 Q 000 | Q 0.00
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de lab. Q 454 | Q 1891 | Q 2345 | Q 23.40
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.00 |-Q 0.00 | Q - Q -

297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 002 | Q 0.39 Q 041 |Q 0.41
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 1.04 Q 104 | Q 1.04
299 Otros materiales y suministros Q - Q 0.08 Q 008 |Q 0.08
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 1.00 Q 100 | Q -

036 Retribuciones por servicios Q 300 | Q 5.24 Q 824 |Q 8.21
111 Energia eléctrica Q 758 |-Q 250 | Q 5.08 | Q 5.08
112 Agua Q 083 | Q 026 |Q 110 | Q 1.10
113 Telefonia Q 060 | Q - Q 060 |Q 0.53

Extraccion de basura y destruccion de desechos

115 solidos Q 337 |-Q 102 | Q 235 | Q 234
121 Divulgacidn e informacion Q - Q 0.03 Q 003 | Q 0.00
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q - Q 0.29 Q 029 |Q 0.29
153 Arrend. De maquinas y equipos de oficina Q - Q 0.01 Q 001 |Q 0.01
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156 Arrend. De otras maquinas y equipo Q - Q 1270 | Q 1270 | Q 12.70
158 Derechos de bienes intangibles Q 003 | Q 0.04 Q 007 |Q 0.07
162 Mantenimiento y rep. De equipo de oficina Q 005 |-Q 003 |Q 002 | Q 0.02
Mant. Y rep. D ipo médi nitari

163 Iat?o:atorigp € equipo médico, sanitarioyde | o6 | 258 |Q 284 |0Q 2.84
165 Mantenimiento y rep. De medios de transporte Q 015 |-Q 009 [Q 006 |Q 0.03
168 Mantenimiento y rep. De equipo de computo Q 0.05 |-Q 003 |Q 002 |Q 0.01
169 Mant. Y rep. De otras maquinarias y equipos Q - Q 105 | Q 105 | Q 1.03
171 Mantenimiento y reparacién de edificios Q - Q 0.18 Q 018 | Q 0.03
174 Mantenimiento y rep. De instalaciones Q - Q 0.39 Q 039 |Q 0.37
181 Estudios, invest. Y proyectos de factibilidad Q - Q 0.02 Q 002 | Q 0.01
182 Servicios médico-sanitarios Q 26.65 |-Q 034 | Q 2631 | Q 26.00
183 Servicios juridicos Q 022 |-Q 001 [Q 021 | Q 0.21
184 Serv. Econémicos, contables y de auditoria Q 0.14 |-Q 014 | Q - Q -

186 Serv. De informética y sistemas computacion Q 0.38 |-Q 014 |Q 025 |Q 0.25
189 Otros estudios y/o servicios Q 439 |-Q 060 [ Q 380 | Q 3.56
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 001 | Q - Q 001 |Q 0.00
195 Impuestos, derechos y tasas Q 003 | Q - Q 003 | Q 0.03
199 Otros servicios no personales Q - Q 0.22 Q 022 |Q 0.22
211 Alimentos para personas Q 10.23 |-Q 572 | Q 451 | Q 4.36

Pr roforestales, madera, corch

214 m;r?ﬁf(;c(?tzfgso orestales, madera, corcho y sus Q 008 |-Q 001 | Q 007 |Q 0.07
223 Piedra, arcilla y arena Q - Q 0.00 Q 000 |Q 0.00
224 Pémez, cal y yeso Q 0.00 Q - Q 000 |Q -

231 Hilados y telas Q 254 |-Q 126 [ Q 128 | Q 1.28
232 Acabados textiles Q 0.22 Q 0.02 Q 024 | Q 0.24
233 Prendas de vestir Q - Q 0.09 Q 00 |Q 0.09
239 Otros textiles y vestuario Q 0.00 | Q 0.20 Q 020 | Q 0.20
241 Papel de escritorio Q 028 | Q 0.16 Q 045 | Q 0.45
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 046 |-Q 044 | Q 0.02 |Q 0.02
243 Productos de papel o carton Q 1.06 |-Q 0.51 Q 054 | Q 0.47
244 Productos de artes graficas Q 011 |-Q 010 | Q 0.02 |Q 0.02
247 Especies timbradas y valores Q - Q 0.00 Q 000 | Q 0.00
249 Otros productos de papel, carton e impresos Q - Q 0.00 Q 000 |Q 0.00
254 Acrticulos de caucho Q 0.08 |-Q 0.07 Q 001 |Q 0.01
261 Elementos y compuestos quimicos Q 6.71 | Q 20.46 Q 2717 | Q 26.97
262 Combustibles y lubricantes Q 296 |-Q 137 | Q 159 | Q 1.59
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 36.65 | Q 3.04 Q 3968 | Q 39.64
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 113 |-Q 062 |Q 051 |Q 0.51
268 Productos plésticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 169 |-Q 111 Q 057 | Q 0.57
269 Otros productos quimicos y conexos Q 1.05 |-Q 037 |Q 068 |Q 0.67
271 Productos de arcilla Q - Q 0.02 Q 002 | Q 0.02
273 Productos de loza y porcelana Q 0.04 |-Q 003 |Q 0.00 |Q 0.00
274 Cemento Q 001 |-Q 000 |Q 0.01 |Q 0.01
275 Produccién de cemento, pdmez, ashesto y yeso Q 001 | Q 0.00 Q 001 |Q 0.01
281 Productos sidertrgicos Q 005 | Q 0.06 Q 010 | Q 0.08
282 Productos metaldrgicos no férricos Q 0.00 | Q 0.14 Q 015 |Q 0.06
283 Productos de metal Q 022 |-Q 006 | Q 016 | Q 0.16
286 Herramientas menores Q 0.01 Q 0.00 Q 001 |Q 0.01
289 Otros productos metalicos Q 001 | Q 0.01 Q 002 |Q 0.02
291 Utiles de oficina Q 0.12 |-Q 009 |Q 0.02 |Q 0.02
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292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 118 |-Q 039 [Q 079 | Q 0.79
293 Utiles educacionales y culturales Q 000 | Q - Q 000 |Q 0.00
294 Utiles deportivos y recreativos Q - Q 0.00 Q 000 | Q 0.00
295 Utiles menores médico-quirargicos y de lab. Q 1733 | Q 1213 | Q 2946 | Q 29.32
296 Utiles de cocina y comedor Q 001 | Q - Q 001 |Q -

297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 023 | Q 0.05 Q 028 |Q 0.28
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 0.89 Q 089 | Q 0.89
299 Otros materiales y suministros Q - Q 0.09 Q 009 |Q 0.07
322 Equipo de oficina Q - Q 0.16 Q 016 |Q 0.06
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 1.33 Q 133 | Q 0.98
324 Equipo educacional, cultural y recreativo Q - Q 004 | Q 004 |Q 0.02
326 Equipo para comunicaciones Q - Q 0.27 Q 027 | Q 0.16
328 Equipo de computo Q - Q 0.95 Q 09 |Q 0.60
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 042 | Q 042 | Q 0.29
182 Servicios médico-sanitarios Q 757 |-Q 174 | Q 582 | Q 5.82
241 Papel de escritorio Q 0.08 |-Q 004 |Q 004 |Q 0.04
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 011 | Q 0.02 Q 012 | Q 0.12
243 Productos de papel o cartén Q 025 |-Q 014 | Q 010 | Q 0.10
244 Productos de artes graficas Q 002 | Q 0.02 Q 005 | Q 0.05
254 Avrticulos de caucho Q 0.01 |-Q 001 | Q - Q -

261 Elementos y compuestos quimicos Q 6.02 | Q 1.58 Q 761 | Q 7.61
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 023 | Q - Q 023 |Q 0.26
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 025 |-Q 009 |Q 016 | Q 0.16
268 Productos plésticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 015 |-Q 006 | Q 009 |Q 0.09
269 Otros productos quimicos y conexos Q 1.08 |-Q 102 | Q 006 | Q 0.06
286 Herramientas menores Q 0.00 Q 0.00 Q 000 |Q 0.00
291 Utiles de oficina Q 003 | Q 0.01 Q 004 |Q 0.04
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 024 |-Q 015 [ Q 009 | Q 0.09
293 Utiles educacionales y culturales Q 0.00 |-Q 0.00 | Q - Q -

295 Utiles menores médico-quirargicos y de la. Q 072 |-Q 071 |Q 001 |Q 0.02
296 Utiles de cocina y comedor Q 0.00 | Q 0.00 Q 001 | Q 0.01
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 002 | Q 0.03 Q 005 |Q 0.05
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 0.39 Q 039 | Q 0.28
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q - Q 3949 | Q 3949 | Q 38.89
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q - Q 9.50 Q 950 | Q 8.27
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 10.00 Q 10.00 | Q 0.43

TOTALES Q 35311 | Q 166.59 | Q519.71 Q 502.19
15 PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
182 Servicios médico-sanitarios Q 015 | Q 1.02 Q 117 | Q 0.70
TOTALES Q 015 | Q 102 | Q 117 Q 0.70
16 PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
Personal administrativo, técnico, profesional

081 operativo P Y 1o 18 |0 - o 158 |0 1.38
182 Servicios médico-sanitarios Q 269 | Q 1.31 Q 400 | Q 3.83
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 1.48 Q 148 | Q 0.77
211 Alimentos para personas Q 0.08 |-Q 008 | Q - Q -

233 Prendas de vestir Q 0.01 |-Q 001 | Q - Q -

241 Papel de escritorio Q 0.04 |-Q 004 | Q - Q -

242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.00 | Q - Q 000 |Q -
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243 Productos de papel o cartén Q 0.04 |-Q 004 | Q - Q -
244 Productos de artes graficas Q 000 | Q - Q 000 |Q -
261 Elementos y compuestos quimicos Q 010 | Q 0.11 Q 021 |Q 0.21
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 001 | Q 0.42 Q 044 |Q 0.44
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.03 |-Q 000 [Q 002 |Q 0.02
268 Productos pléasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 000 | Q - Q 000 |Q -
286 Herramientas menores Q 0.00 Q - Q 000 |Q -
291 Utiles de oficina Q 0.01 |-Q 001 [Q 000 |Q -
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 001 | Q 0.17 Q 018 |Q 0.18
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de lab. Q 251 |-Q 201 |Q 050 | Q 0.50
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 000 | Q - Q 000 |Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q - Q 0.26 Q 02 | Q 0.21
TOTALES Q 711 | Q 158 | Q 8.68 Q 7.54
PRESUPUESTO TOTAL Q 40799 | Q 180.31 | Q58831 | Q 566.53
Nota: elaboracion propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-
Nota: cifras expresadas en millones de quetzales.
Anexo 5
5. Presupuesto 2015
PROGRAMA 11 SERVICIO DE FORMACION DEL RECURSO HUMANO
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE DEVENGADO
021 Personal supernumerario Q 15.35 Q 412 | Q 1947 | Q 18.57
025 Comp. Por antigiiedad al personal temporal Q - Q - Q - Q 0.46
026 t((le(r)nrgg.r;or calidad profesional al personal Q 1.64 Q ) Q 164 | Q 163
027 Comp. Especificos al personal temporal Q 20.92 Q 534 | Q 2626 | Q 20.52
071 Aguinaldo Q 2.06 Q 217 | Q 423 | Q 222
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 2.06 Q 217 | Q 423 | Q 2.72
073 Bono vacacional Q 0.07 Q 023 | Q 031 |Q 0.08
416 Becas de estudio en el interior Q 330 |-Q 000 | Q 330 |Q 3.27
419 Otras transferencias a personas individuales Q 2.70 Q - Q 270 | Q 2.72
TOTALES Q 48.09 Q 1404 | Q 6214 | Q 52.18
PROGRAMA 13 RECUPERACION DE LA SALUD

RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE DEVENGADO
011 Personal permanente Q 3361 |-Q 042 | Q 3319 | Q 33.19
012 Complemento personal al salario del personal Q 001 |-Q 000 | Q 001 |Q 0.01

permanente
013 Complemento por antigliedad al personal 0 19.78 Q 1626 | Q 3604 | Q 36.04

permanente
014 Complemento por calidad profesional al 0 0.60 0 012 |Q o072 |0 0.72

personal permanente
015 Complementos especificos al personal Q 7808 |-Q 1044 | Q 6764 | Q 67.40

permanente
022 Personal por contrato Q 011 |-Q 005 [ Q 006 |Q 0.06
025 Comp. Por antiguedad al personal temporal Q 0.01 Q 005 | Q 006 |Q -
026 tce%rgg.raPlor calidad profesional al personal Q 000 |-Q 000 | Q 000 |Q 0.00
027 Comp. Especificos al personal temporal Q 10.15 |-Q 1009 | Q 007 | Q 0.07
029 Otras remuneraciones de personal temporal Q 274 | -Q 008 | Q 267 |Q 251
031 Jornales Q 3.27 Q 014 | Q 340 |Q 2.87
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032 Comp. Por antigiiedad al personal por jornal Q - Q 089 | Q 089 |Q 1.96
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q 3.98 Q 163 | Q 561 |Q 3.64
036 Retribuciones por servicios Q - Q 361 | Q 361 | Q 4.96
071 Aguinaldo Q 7.08 |-Q 059 |Q 649 |Q 7.48
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 7.09 Q 048 | Q 756 | Q 6.20
073 Bono vacacional Q 0.44 Q 126 |Q 171 | Q 0.83
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 112 | Q 112 | Q 0.92
328 Equipo de computo Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.02
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 003 |Q 003 |Q -

419 Otras transferencias a personas individuales Q - Q 038 | Q 038 |Q 0.38
031 Jornales Q - Q - Q - Q 0.56
032 Comp. Por antigiiedad al personal por jornal Q - Q - Q - Q 0.61
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q - Q - Q - Q 0.85
036 Retribuciones por servicios Q 0.87 Q 372 | Q 459 | Q 2.24
111 Energia eléctrica Q 0.93 Q 236 | Q 328 | Q 2.27
112 Agua Q 0.13 Q 042 | Q 055 |Q 0.88
113 Telefonia Q 0.06 Q 046 | Q 051 |Q 0.56
115 Eggéﬁ(gsogé?iedgzsura y destruccion de Q 0.20 Q 596 | Q 616 | Q 133
121 Divulgacién e informacion Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.01
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q - Q - Q - Q 0.09
156 Arrend. De otras maquinas y equipo Q 0.80 Q 1118 | Q 1198 | Q 417
158 Derechos de bienes intangibles Q - Q - Q - Q 0.03
162 Mantenimiento y rep. De equipo de oficina Q - Q 0.00 | Q 000 |Q 0.00
163 (I;/elalr;tl;;:artgpr)i.oDe equipo médico, sanitario y Q 030 |-0 003 |Q 027 | Q 059
165 Mant. Y rep. De medios de transporte Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.01
168 Mantenimiento y rep. De equipo de computo | Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
169 Mant. Y rep. De otras maquinarias y equipos | Q 0.05 Q 006 | Q 011 | Q 0.32
171 Mantenimiento y reparacion De edificios Q 030 |-Q 024 | Q 006 | Q 0.07
174 Mantenimiento y rep. De instalaciones Q 0.05 |-Q 0.05 | Q - Q -

182 Servicios médico-sanitarios Q 3.39 Q 1196 | Q 1535 | Q 12.28
183 Servicios juridicos Q - Q 002 | Q 002 |Q 0.01
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 140 | Q 140 | Q 0.76
195 Impuestos, derechos y tasas Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.03
199 Otros servicios no personales Q - Q - Q - Q 0.00
211 Alimentos para personas Q - Q 787 | Q 787 | Q 212
231 Hilados y telas Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
232 Acabados textiles Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
241 Papel de escritorio Q 0.12 -Q 012 | Q 000 | Q 0.05
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.00 Q - Q 000 |Q 0.01
243 Productos de papel o cartén Q 0.04 |-Q 003 |Q 001 |Q 0.12
244 Productos de artes graficas Q 0.04 |-Q 003 [Q 001 |Q 0.02
253 Llantas y neumaticos Q - Q - Q - Q 0.01
254 Articulos de caucho Q 0.00 |-Q 000 |Q 000 |Q -

261 Elementos y compuestos quimicos Q 0.08 Q 1698 | Q 1706 | Q 13.78
262 Combustibles y lubricantes Q - Q 255 | Q 255 | Q 121
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 12.86 Q 1480 | Q 2766 | Q 19.39
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.07 |-Q 005 [Q 003 |Q 0.31
268 Productos pléasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 0.00 Q 001 |Q 001 |Q 0.17
269 Otros productos quimicos y conexos Q - Q 500 | Q 500 |Q 0.25




282 Productos metalrgicos no férricos Q - Q 000 |Q 000 |Q 0.00
283 Productos de metal Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
284 Estructuras metalicas acabadas Q - Q 008 | Q 008 |Q 0.08
286 Herramientas menores Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
289 Otros productos metalicos Q 0.00 |-Q 000 | Q 000 |Q -
291 Utiles de oficina Q 0.03 |-Q 001 |Q 002 |Q 0.04
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q - Q 037 | Q 037 |Q 0.57
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de la. Q 12.86 Q 946 | Q 2232 | Q 13.95
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 0.01 Q 001 |Q 002 |Q 0.03
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 022 | Q 022 |Q 0.24
299 Otros materiales y suministros Q - Q - Q - Q 0.03
036 Retribuciones por servicios Q 0.87 Q - Q 087 | Q 0.87
111 Energia eléctrica Q 3.24 Q 298 | Q 622 | Q 6.22
112 Agua Q 0.43 Q 056 | Q 099 |Q 1.10
113 Telefonia Q 0.18 Q 017 |Q 035 |Q 0.35
Extraccion r ruccion
R e L L L A
121 Divulgacién e informacion Q 0.08 |-Q 005 | Q 002 |Q 0.02
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.08 Q 012 | Q 020 |Q 0.18
133 Viaticos en el interior Q 001 |-Q 001 | Q - Q -
141 Transporte de personas Q 0.01 Q - Q 001 |Q -
153 Arrend. De maquinas y equipos de oficina Q 0.01 Q - Q 001 |Q -
156 Arrend. De otras maquinas y equipo Q 2.00 Q 139 | Q 339 | Q 3.36
158 Derechos de bienes intangibles Q 0.03 |-Q 002 | Q 000 |Q -
162 Mantenimiento y rep. De equipo de oficina Q 001 |-Q 001 | Q - Q -
Mant. Y rep. D ipo médi nitari
163 han ¥ rob: De eauipo édico, sanitarioy | o g |.Q 066 |Q 031 |Q 0.31
165 Mant. Y rep. De medios de transporte Q 0.08 |-Q 005 [Q 003 |Q 0.02
168 Mantenimiento y rep. De equipo de computo | Q 003 |-Q 002 |Q 001 |Q 0.01
169 Mant. Y rep. De otras maquinarias y equipos | Q 0.16 |-Q 006 | Q 010 | Q 0.10
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q 098 |-Q 057 | Q 041 | Q 0.37
174 Mantenimiento y rep. De instalaciones Q 0.16 |-Q 016 | Q 0.00 |Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q 4.50 Q 1775 | Q 2225 | Q 22.14
183 Servicios juridicos Q - Q 014 | Q 014 | Q 0.14
184 Serv. Econémicos, contables y de auditoria Q - Q 006 | Q 006 |Q 0.06
186 Serv. De informatica y sistemas computacion | Q - Q 007 | Q 007 |Q 0.07
189 Otros estudios y/o servicios Q 2.95 Q 004 |Q 299 |Q 2.98
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.03 |-Q 002 | Q 000 |Q 0.00
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.02 |-Q 001 [Q 001 |Q -
196 Servicios de atencion y protocolo Q 0.05 |-Q 005 | Q - Q -
199 Otros servicios no personales Q 0.02 Q 004 | Q 006 |Q 0.06
211 Alimentos para personas Q 1.42 Q 132 | Q 274 | Q 2.64
231 Hilados y telas Q - Q 018 | Q 018 | Q 0.18
232 Acabados textiles Q 0.00 Q - Q 000 |Q -
233 Prendas de vestir Q 056 |-Q 053 [ Q 003 | Q -
241 Papel de escritorio Q 045 |-Q 044 | Q 001 | Q -
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.00 |-Q 000 [ Q 000 |Q -
243 Productos de papel o carton Q 015 |-Q 004 |Q 012 | Q 0.12
244 Productos de artes graficas Q 0.14 |-Q 014 | Q 000 |Q -
254 Avrticulos de caucho Q 0.02 |-Q 002 [Q 000 |Q -
261 Elementos y compuestos quimicos Q 0.37 Q 287 | Q 324 | Q 3.24
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262 Combustibles y lubricantes Q - Q 069 | Q 069 |Q 0.62
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 6.30 Q 093 |Q 723 |Q 7.23
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.27 -Q 027 | Q 000 | Q -

268 Productos pléasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 0.01 Q 026 | Q 028 |Q 0.28
289 Otros productos metalicos Q 0.01 |-Q 001 | Q - Q -

291 Utiles de oficina Q 011 |-Q 010 | Q 001 |Q 0.01
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 051 |-Q 020 | Q 031 |Q 0.31
295 Utiles menores médico-quirargicos y de lab. Q 585 |-Q 451 | Q 134 | Q 1.25
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 003 |-Q 002 [ Q 000 |Q 0.00
299 Otros materiales y suministros Q - Q 002 |Q 002 |Q 0.00
036 Retribuciones por servicios Q 0.87 Q - Q 087 |Q 0.87
111 Energia eléctrica Q 075 |-Q 075 | Q 000 | Q -

112 Agua Q 0.10 |-Q 0.10 | Q - Q -

113 Telefonia Q 004 |-Q 003 |Q 001 |Q 0.01
115 Egsgiﬁgsogoc:fdgzsura y destruccion de Q 015 |-Q 006 | Q 009 | Q 0.09
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q - Q 002 |Q 002 |Q 0.02
156 Arrend. De otras maquinas y equipo Q 0.60 Q 020 | Q 080 |Q 0.80

Mant. Y rep. De equipo médico, sanitario

163 p Iaboratofio quip * Y 1o 023 | Q 016 |Q 039 |Q 0.39
169 Mant. Y rep. De otras maquinarias y equipos | Q 0.04 |-Q 001 | Q 002 |Q 0.02
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q 023 |-Q 020 | Q 003 | Q 0.03
174 Mantenimiento y reparacién de instalaciones | Q 0.04 |-Q 0.04 | Q - Q -

182 Servicios médico-sanitarios Q 2.82 Q 080 | Q 362 |Q 3.62
211 Alimentos para personas Q - Q 434 | Q 434 |Q 4.34
231 Hilados y telas Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
239 Otros textiles y vestuario Q - Q 019 |Q 019 |Q 0.19
241 Papel de escritorio Q 0.10 Q 017 | Q 027 | Q 0.27
242 Papeles comerciales, cartones y otros Q 0.00 Q 001 |Q 001 |Q 0.01
243 Productos de papel o carton Q 0.04 |-Q 000 [ Q 003 |Q 0.03
244 Productos de artes graficas Q 0.03 |-Q 003 [Q 000 |Q 0.00
254 Articulos de caucho Q 0.00 Q 000 |Q 001 |Q 0.01
261 Elementos y compuestos quimicos Q 0.07 Q 1320 | Q 1327 | Q 13.27
262 Combustibles y lubricantes Q - Q 147 | Q 147 | Q 1.44
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q - Q 3498 | Q 3498 | Q 34.92
267 Tintes, pinturas y colorantes Q 0.06 Q 041 | Q 047 |Q 0.47
268 Productos plasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q 0.00 Q 039 | Q 040 |Q 0.40
269 Otros productos quimicos y conexos Q - Q 063 | Q 063 |Q 0.63
272 Productos de vidrio Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
274 Cemento Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
282 Productos metaldrgicos no férricos Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
283 Productos de metal Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
286 Herramientas menores Q - Q 000 | Q 000 | Q 0.00
289 Otros productos metélicos Q 0.00 Q - Q 000 |Q -

291 Utiles de oficina Q 0.02 Q - Q 002 |Q 0.02
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 0.13 Q 072 | Q 085 | Q 0.85
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de lab. Q - Q 1230 | Q 1230 | Q 12.27
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q 0.01 Q 016 | Q 016 | Q 0.16
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 125 | Q 125 | Q 1.25
299 Otros materiales y suministros Q - Q 000 |Q 000 |Q 0.00

TOTALES Q 24017 | Q 191.00 | Q431.17 Q 381.09
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PROGRAMA 15 PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL

RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE DEVENGADO
111 Energia eléctrica Q - Q - Q - Q 0.44
113 Telefonia Q - Q - Q - Q 0.04
182 Servicios médico-sanitarios Q 1.70 Q 400 | Q 570 | Q 4.80
183 Servicios juridicos Q - Q - Q - Q 0.01
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q - Q - Q 0.34
211 Alimentos para personas Q - Q 007 | Q 007 |Q 0.07
231 Hilados y telas Q - Q 018 | Q 018 | Q 0.18
261 Elementos y compuestos quimicos Q - Q 128 | Q 128 | Q 1.28
262 Combustibles y lubricantes Q - Q 014 | Q 014 |Q 0.14
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 0.20 Q - Q 020 | Q 0.06
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q - Q 040 | Q 040 |Q 0.40
295 Utiles menores médico-quirargicos y de lab. Q 3.61 |-Q 212 | Q 149 | Q 1.20
299 Otros materiales y suministros Q - Q 005 |Q 005 |Q 0.05
TOTALES Q 5.51 Q 400 | Q 951 | Q 9.01
PROGRAMA 16 PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE DEVENGADO
Personal administrativo, técni rofesional
081 y%égr:ti\?g strativo, técnico, profesiona Q ) Q 279 |0 279 | @ 255
TOTALES Q - Q 279 | Q 279 Q 2.55
PROGRAMA 16 PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE DEVENGADO
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q - Q 002 | Q 002 |Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q - Q 016 | Q 016 | Q -
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 008 | Q 008 |Q -
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de lab. Q - Q 001 |Q 001 |Q -
322 Equipo de oficina Q - Q 001 |Q 001 |Q -
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q - Q 008 | Q 008 |Q -
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 001 |Q 001 |Q -
TOTALES Q - Q 036 |Q 036 |Q -
PRESUPUESTO TOTAL Q 293.77 Q 21220 |Q50597 |Q 444.84
Nota: elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-
Nota: cifras expresadas en millones de quetzales.
Anexo 5
6. Presupuesto 2014
PROGRAMA 11 SERVICIO DE FORMACION DEL RECURSO HUMANO
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
021 Personal supernumerario Q - Q 1352 | Q 1352 | Q 13.38
025 Comp. Por antigiiedad al personal temporal Q - Q 030 | Q 030 | Q 0.34
026 Comp. Por calidad profesional al personal temporal Q - Q 188 | Q 188 | Q 1.43
027 Comp. Especificos al personal temporal Q - Q 1920 | Q 1920 | Q 19.11
071 Aguinaldo Q - Q 223 | Q 223 |Q 1.80
072 Bonificacion anual (bono 14) Q - Q 254 | Q 254 | Q 2.53
073 Bono vacacional Q - Q 020 | Q 020 | Q 0.27
TOTALES Q - Q 39.87 | Q 3987 | Q 38.86
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PROGRAMA 13 RECUPERACION DE LA SALUD

RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
011 Personal permanente Q 3338 |-Q 047 | Q 3291 | Q 32.91
012 Complemento personal al salario del personal permanente | Q 001 | Q - Q 001 |Q 0.01
013 Complemento por antigliedad al personal permanente Q 084 | Q 005 |Q 089 | Q 0.89
014 Complemento por calidad profesional al personal Q 059 | Q 001 | Q 060 | Q 0.60
permanente

015 Complementos especificos al personal permanente Q 6187 | Q 51.73 | Q 11361 | Q 79.92
021 Personal supernumerario Q 1851 |-Q 1568 | Q 283 | Q 2.75
022 Personal por contrato Q 1.05 |-Q 095 | Q 010 | Q 0.09
025 Comp. Por antigiedad al personal temporal Q - Q 017 | Q 017 | Q 0.17
026 Comp. Por calidad profesional al personal temporal Q 1.74 | -Q 140 | Q 034 | Q 0.30
027 Comp. Especificos al personal temporal Q 2265 |-Q 1859 | Q 406 | Q 3.96
029 Otras remuneraciones de personal temporal Q 344 | -Q 071 | Q 272 | Q 2.63
031 Jornales Q 311 | Q - Q 311 |Q 2.98
032 Comp. Por antiguiedad al personal por jornal Q 035 | Q - Q 03 | Q 0.74
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q 432 | Q - Q 432 | Q 4.20
036 Retribuciones por servicios Q - Q 014 |Q 014 | Q -
071 Aguinaldo Q 503 | Q 345 | Q 847 | Q 7.79
072 Bonificacion anual (bono 14) Q 5.03 | Q 230 | Q 733 | Q 7.35
073 Bono vacacional Q 042 | Q 090 |Q 132 | Q 1.31
111 Energia eléctrica Q 1127 |-Q 11.27 | Q - Q -
112 Agua Q 042 |-Q 041 | Q 001 | Q -
113 Telefonia Q 0.62 |-Q 059 | Q 003 |Q 0.03
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos solidos Q - Q 004 | Q 004 | Q 0.04
121 Divulgacién e informacion Q 0.01 |-Q 001 | Q - Q -
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q 0.10 |-Q 010 | Q 0.00 | Q 0.00
141 Transporte de personas Q 0.00 |-Q 0.00 | Q - Q -
153 Arrend. De maquinas y equipos de oficina Q 0.00 |-Q 0.00 | Q - Q -
156 Arrend. De otras maquinas y equipo Q 5.00 |-Q 338 | Q 162 | Q 1.62
158 Derechos de bienes intangibles Q 050 |-Q 050 | Q - Q -
162 Mantenimiento y reparacién de equipo de oficina Q 0.19 |-Q 019 | Q 0.00 | Q 0.00
163 Mant. Y rep. De equipo médico, sanitario y de laboratorio | Q 425 |-Q 423 | Q 002 | Q 0.02
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
166 Mantenimiento y rep. De equipo para comunicaciones Q 0.30 |-Q 030 | Q - Q -
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo Q 0.07 |-Q 0.07 | Q - Q -
169 Mantenimiento y rep. De otras maquinarias y equipos Q 2.00 |-Q 191 | Q 009 | Q 0.09
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q 350 |[-Q 332 | Q 018 | Q 0.18
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones Q 0.76 |-Q 0.76 | Q - Q -
182 Servicios médico-sanitarios Q 2073 |-Q 1816 | Q 257 | Q 2.56
189 Otros estudios y/o servicios Q 181 |-Q 181 | Q - Q -
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q 0.00 |-Q 0.00 | Q - Q -
195 Impuestos, derechos y tasas Q 0.01 |-Q 001 | Q 000 |Q 0.00
196 Servicios de atencion y protocolo Q 0.00 |-Q 0.00 | Q - Q -
199 Otros servicios no personales Q 0.36 |-Q 034 | Q 002 |Q 0.02
211 Alimentos para personas Q 1124 |-Q 11.24 | Q - Q -
231 Hilados y telas Q 0.03 |-Q 0.03 | Q - Q -
262 Combustibles y lubricantes Q 0.14 |-Q 014 | Q - Q -
269 Otros productos quimicos y conexos Q 0.02 |-Q 002 | Q - Q -
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q 0.63 |-Q 0.63 | Q - Q -
298 Accesorios y repuestos en general Q 0.80 |-Q 072 | Q 009 | Q 0.09
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299 Otros materiales y suministros Q 221 |-Q 221 | Q - Q -

416 Becas de estudio en el interior Q 3.37 |-Q 024 | Q 313 | Q 3.13
419 Otras transferencias a personas individuales Q 252 | Q 040 | Q 292 | Q 2.92
031 Jornales Q - Q - Q - Q 0.28
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q - Q 039 |Q 039 | Q 0.09
036 Retribuciones por servicios Q - Q 169 | Q 169 | Q 1.66
111 Energia eléctrica Q - Q 108 |Q 108 | Q 1.08
113 Telefonia Q - Q 017 | Q 017 | Q 0.17
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos solidos Q - Q 018 | Q 018 | Q 0.18
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
156 Arrend. De otras maquinas y equipo Q - Q 548 | Q 548 | Q 3.87
163 Mant. Y rep. De equipo médico, sanitario y de laboratorio | Q - Q 055 | Q 055 | Q 0.62
169 Mantenimiento y rep. De otras maquinarias y equipos Q - Q 030 | Q 030 | Q 0.30
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q - Q 042 | Q 042 | Q 0.42
182 Servicios médico-sanitarios Q - Q 1692 | Q 1692 | Q 16.90
186 Servicios de informatica y sistemas de computacion Q - Q 000 | Q 000 | Q 0.00
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 272 | Q 272 | Q 2.71
211 Alimentos para personas Q - Q 169 |Q 169 | Q 1.69
231 Hilados y telas Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
261 Elementos y compuestos quimicos Q 265 | Q 739 | Q 1004 | Q 10.04
262 Combustibles y lubricantes Q - Q 022 |Q 022 |Q 0.22
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 1387 | Q 2657 | Q 4044 | Q 22.44
267 Tintes, pinturas y colorantes Q - Q 002 |Q 002 |Q 0.02
268 Productos plasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q - Q 017 |Q 017 | Q 0.17
269 Otros productos quimicos y conexos Q 8.98 | -Q 832 | Q 066 | Q 0.66
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q - Q 005 | Q 005 |Q 0.05
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de laboratorio Q 16.29 | -Q 119 | Q 1510 | Q 16.71
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 018 | Q 018 | Q 0.18
299 Otros materiales y suministros Q - Q 002 |Q 002 | Q 0.02
322 Equipo de oficina Q - Q 007 | Q 007 | Q 0.07
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q 001 | Q 163 | Q 163 | Q 0.67
328 Equipo de computo Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
329 Otras maquinarias y equipos Q - Q 004 |Q 004 | Q 0.01
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q - Q - Q - Q 0.00
036 Retribuciones por servicios Q - Q 169 | Q 169 | Q 1.67
111 Energia eléctrica Q - Q 371 | Q 371 | Q 3.71
112 Agua Q - Q 088 | Q 088 | Q 0.88
113 Telefonia Q - Q 012 | Q 012 | Q 0.12
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos sélidos Q - Q 166 | Q 166 | Q 1.66
121 Divulgacién e informacién Q - Q 002 |Q 002 |Q 0.02
122 Impresion, encuadernacion y reproduccion Q - Q 023 | Q 023 |Q 0.23
153 Arrenda. De maquinas y equipos de oficina Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
156 Arrendamiento de otras maquinas y equipo Q - Q 789 | Q 789 | Q 7.89
158 Derechos de bienes intangibles Q - Q 005 | Q 005 |Q 0.05
162 Mantenimiento y reparacion de equipo de oficina Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
163 Mant. Y rep. De equipo médico, sanitario y de laboratorio | Q - Q 126 |Q 126 | Q 1.26
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
168 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
169 Mantenimiento y rep. De otras maquinarias y equipos Q - Q 036 | Q 036 | Q 0.36
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q - Q 102 |Q 102 | Q 1.02
174 Mantenimiento y reparacion de instalaciones Q - Q 005 | Q 005 |Q 0.05
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182 Servicios médico-sanitarios Q - Q 785 | Q 785 | Q 7.85
186 Servicios de informatica y sistemas de computacion Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 049 | Q 049 | Q 0.47
191 Primas y gastos de seguros y fianzas Q - Q 000 | Q 0.00 | Q 0.00
195 Impuestos, derechos y tasas Q - Q 002 | Q 002 |Q 0.02
196 Servicios de atencion y protocolo Q - Q 010 | Q 010 | Q 0.10
199 Otros servicios no personales Q - Q 014 |Q 014 | Q 0.14
211 Alimentos para personas Q - Q 394 | Q 394 | Q 3.94
214 Produccion agroforestal, madera, corcho y manufactura Q - Q 000 | Q 0.00 | Q 0.00
231 Hilados y telas Q - Q 036 | Q 036 | Q 0.36
232 Acabados textiles Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
233 Prendas de vestir Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
239 Otros textiles y vestuario Q - Q 008 | Q 008 | Q 0.08
241 Papel de escritorio Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
243 Productos de papel o carton Q - Q 026 | Q 026 | Q 0.26
244 Productos de artes graficas Q - Q 010 | Q 010 | Q 0.10
245 Libros, revistas y periédicos Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
253 Llantas y neumaticos Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
254 Articulos de caucho Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
261 Elementos y compuestos quimicos Q 589 | Q 711 | Q 13.00 | Q 13.00
262 Combustibles y lubricantes Q - Q 241 | Q 241 | Q 241
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 1528 | Q 353 | Q 1881 | Q 18.79
267 Tintes, pinturas y colorantes Q - Q 035 | Q 035 | Q 0.35
268 Productos plasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q - Q 069 | Q 069 | Q 0.69
269 Otros productos quimicos y conexos Q 193 |-Q 179 | Q 014 | Q 0.14
272 Productos de vidrio Q - Q 000 | Q 0.00 | Q 0.00
274 Cemento Q - Q 000 | Q 0.00 | Q 0.00
275 Produccién de cemento, pdmez, ashesto y yeso Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
282 Productos metaldrgicos no férricos Q - Q 000 | Q 0.00 | Q 0.00
283 Productos de metal Q - Q 002 |Q 002 |Q 0.02
284 Estructuras metalicas acabadas Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
286 Herramientas menores Q - Q 000 | Q 000 |Q 0.00
289 Otros productos metalicos Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
291 Utiles de oficina Q - |1 Q 007 |Q 007 |Q 0.07
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q - Q 033 |Q 033 |Q 0.33
295 Utiles menores médico-quirdrgicos y de laboratorio Q 763 |-Q 044 | Q 719 | Q 7.19
296 Utiles de cocina y comedor Q - Q 007 | Q 007 | Q 0.07
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q - Q 017 | Q 017 | Q 0.17
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 031 | Q 031 |Q 0.31
299 Otros materiales y suministros Q - Q 004 |Q 004 | Q 0.03
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q 0.00 | Q - Q 000 | Q -

036 Retribuciones por servicios Q - Q 169 | Q 169 | Q 1.66
111 Energia eléctrica Q - Q 179 | Q 179 | Q 1.79
115 Extraccion de basura y destruccion de desechos sélidos Q - Q 064 | Q 064 | Q 0.64
156 Arrendamiento de otras maquinas y equipo Q - Q 196 | Q 196 | Q 1.96
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
169 Mantenimiento y rep. De otras maquinarias y equipos Q - Q 002 | Q 002 | Q 0.02
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
182 Servicios médico-sanitarios Q - Q 774 | Q 774 | Q 7.73
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 049 | Q 049 | Q 0.49
211 Alimentos para personas Q - Q 120 | Q 120 | Q 1.20
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231 Hilados y telas Q - Q 013 |Q 013 | Q 0.13
261 Elementos y compuestos quimicos Q 270 | Q 532 | Q 802 | Q 8.02
262 Combustibles y lubricantes Q - Q 113 | Q 113 | Q 1.13
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 959 | Q 048 | Q 1007 | Q 10.07
267 Tintes, pinturas y colorantes Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
268 Productos plasticos, nylon, vinil y p.v.c. Q - Q 004 |Q 004 | Q 0.04
269 Otros productos quimicos y conexos Q 261 |-Q 205 | Q 056 | Q 0.56
282 Productos metalrgicos no férricos Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
292 Utiles de limpieza y productos sanitarios Q - Q 023 |Q 023 |Q 0.23
295 Utiles menores médico-quirtrgicos y de laboratorio Q 6.12 |-Q 247 | Q 365 | Q 3.64
297 Utiles, accesorios y materiales eléctricos Q - Q 008 | Q 008 | Q 0.08
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 034 |Q 034 | Q 0.34
323 Equipo médico-sanitario y de laboratorio Q 0.00 | Q - Q 000 |Q -
TOTALES Q 32874 | Q 81.46 | Q41020 | Q 356.36
PROGRAMA 15 PREVENCION DE LA MORTALIDAD MATERNA Y NEONATAL
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
032 Comp. Por antigiiedad al personal por jornal Q - Q - Q - Q 0.07
033 Comp. Especificos al personal por jornal Q - Q - Q - Q 0.46
036 Retribuciones por servicios Q - Q 314 | Q 314 | Q 1.95
112 Agua Q - Q 000 | Q 0.00 | Q -
156 Arrendamiento de otras maquinas y equipo Q - Q 044 | Q 044 | Q 0.44
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q 6.13 | Q 1786 | Q 2399 | Q 23.99
281 Productos siderurgicos Q - Q 001 |Q 001 |Q 0.01
295 Utiles menores médico-quirtrgicos y de laboratorio Q 157 | Q 651 | Q 808 | Q 7.22
298 Accesorios y repuestos en general Q - Q 010 | Q 010 | Q 0.10
TOTALES Q 769 | Q 28.05 | Q 3574 | Q 34.22
PROGRAMA 16 PREVENCION Y CONTROL DE ITS, VIH/SIDA
RENGLON CONCEPTO ASIGNADO | MODIFICADO | VIGENTE | DEVENGADO
081 Personal administrativo operativo Q - Q 441 | Q 441 | Q 3.83
156 Arrendamiento de otras maquinas y equipo Q - Q 036 | Q 036 | Q 0.36
171 Mantenimiento y reparacion de edificios Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
182 Servicios médico-sanitarios Q - Q 562 | Q 562 | Q 4.67
189 Otros estudios y/o servicios Q - Q 061 | Q 061 | Q 0.61
266 Productos medicinales y farmacéuticos Q - Q 018 | Q 018 | Q 0.18
295 Utiles menores médico-quirtrgicos y de laboratorio Q - Q 003 |Q 003 |Q 0.03
TOTALES Q -1 Q 1124 | Q 1124 | Q 9.71
PRESUPUESTO TOTAL Q 33643 | Q 160.61 | Q497.04 | Q 439.15

Nota: elaboracién propia con base al presupuesto financiero del Ministerio de Finanzas Publicas -MINFIN-
Nota: cifras expresadas en millones de quetzales.




