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RESUMEN

La presente Investigacion abarca uno de los temas de suma importancia como lo es
Andlisis de rentabilidad de la construccion de un proyecto residencial, que le genero a la
empresa constructora Habita, S.A. dedicada especificamente al desarrollo de casas en
serie y de mamposteria como al desarrollo de diferentes edificios residenciales de hasta

18 niveles.

El Andlisis de la rentabilidad es el objetivo general de la presente investigacion y su
finalidad es demostrar y conocer realmente los diferentes beneficios que obtuvo la
empresa Habita, S.A. en la ejecucién de un edificio residencial de apartamentos ubicado
en la zona 11 de la ciudad de Guatemala, es de importancia la aplicacion de un proceso
de analisis de rentabilidad econ6mica y financiera a través de diferentes indicadores
financieros que permitan medir la capacidad de la rentabilidad de los estados financieros
con que cuenta la empresa con el fin de informar a los diferentes accionistas sobre las
diferentes situaciones encontradas durante el proceso de la investigacion con el fin de

tomar las decisiones mas

acertadas para un mejor desenvolvimiento de la misma y Habita, S.A. sea mucho més

competitiva

La informacién recabada interna y consulta de las diferentes fuentes bibliogréaficas dieron
a conocer la importancia de definir qué beneficios obtuvo la empresa a través de la
construccion del edificio el Buen vivir en la zona 11 de la ciudad de Guatemala, la
Investigacion realizada tiene como finalidad conocer el impacto financiero que la empresa
tuvo, en consecuencia la funcion esencial del andlisis de rentabilidad es poder dar a
conocer datos importantes convirtiéndose en una informacion atil que permita poder
llegar a los diferentes objetivos planteados a su vez nos permita dar a conocer la
inversion para poder realizar el proyecto residencial buscando con anticipacion las
mejores alternativas no solo técnicamente si no de financiamiento a manera de poder
concluir si la realizacion del proyecto analizado genero beneficios Econdmicos y que

grado de rentabilidad y beneficios se obtuvieron a través de este.



Para la presente investigacion se utilizé el método cientifico y otras técnicas para
determinar realmente la rentabilidad que genero la realizacion del proyecto el buen Vivir
para la empresa Habita,S.A, la construccion de este edificio fue financiado a través del
anticipo que la inmobiliaria otorgd a Habita,S.A. lo cual representa un 16.64% sobre el
valor de la construccién del edificio y el resto sera aporte de los diferentes accionistas
gue integran la empresa de manera se pueda otorgar facilidades de financiamiento
interno y otorgar un costo financiero razonable lo que dé a conocer si la ejecucion de
este proyecto fue o viable para la empresa y si tuvo algin aporte relevante en sus

estados financieros.

La opcion analizada permiti6 manejar un flujo de efectivo lo cual vino a apoyar la
realizacion eficaz y eficiente, la construccion del edificio de apartamentos se realizo
durante 3 afos iniciando desde el mes de marzo 2018 a noviembre 2020, con esto se
pretende de obtener una mejor rentabilidad para la empresa y que pueda ser mas
competitiva permitiendo minimizar el riesgo del endeudamiento y la generacion de
intereses financieros que no seria necesarios para la realizacion del mismo, la realizacion
de este edificio de apartamentos residencial para la empresa Habita,S.A., importante es
conocer que la tasa que se manej6 para el presente fue por un 10% sobre lo cual arrojo
un VAN de Q 417,068.21 siendo este un beneficio que se obtuvo en la ejecucion del
mismo reflejando una tasa de Rentabilidad sobre un 12.58% de forma favorable para la

empresa a través de la realizacion del proyecto.

los nimeros también reflejan que a pesar de que la empresa cuenta con financiamiento
por medio de un anticipo del cliente y parte de capital de los diferentes accionistas cuenta
con un beneficio sobre la construccién de este proyecto del 1.13 sobre quetzal invertido.
Finalmente, el analisis financiero siendo un analisis vertical a los estados financieros
consolidados del afio 2018 al 2020 y el célculo como lo es un VAN positivo hacen a que
los resultados sean favorables para la realizacion y ejecucion de este lo cual obtuvo un
mejor costo beneficio lo que a su vez fue importante para la empresa Habita, S.A. Cuenta
con un rendimiento adecuado segun proyecciones y margenes de utilidad que se propuso

lo que permitio darle un beneficio 6ptimo a la empresa.



INTRODUCCION

En la actualidad el sector de la construccion se ha convertido en una de las actividades
mas importantes para la economia en nuestro pais, desarrollando un mercado con mayor
actividad econdmica generando oportunidades de crecimiento, las empresas
constructoras enfocadas en seguir generando utilidades a través de la construccion de
diferentes proyectos habitacionales y la realizacion de préstamos de los diferentes
servicios desde una planificaciony asesorias hasta llegar a la realizacién de un proyecto
residencial, su principal objetivo es lograr que los ingresos en base a los servicios
prestados pueda mejorar y brinden una oportunidad para seguir satisfaciendo las

diferentes necesidades de los demandantes del sector.

Para esto es importante que las diferentes empresas dedicadas a la construccion cuenten
con un apoyo mediante diferentes técnicas financieras que puedan guiar la ejecuciéon de
proyectos habitacionales optimizando de una mejor forma los recursos utilizados para la
construccion y poder tener mejores resultados creando oportunidades de desarrollo no
solo para Habita,S.A. sino que también para otras empresas dedicadas a la venta de

diferentes materiales de construccion y préstamos de servicios minoritarios.

La presente investigacion estudia y analiza el tema titulado “Analisis de Rentabilidad en
la Construccion de un Proyecto Residencial por una Empresa Constructora en

Guatemala”.

Se presentan cuatro capitulos detallando diferentes temas y estudios que apoyan al lector
a comprender de manera clara el tema abordado, una de las ideas principales es que
pueda dar a conocer que tan importante fue la construccion del edificio el buen vivir
ubicado en la zona 11 de la ciudad Capital de Guatemala para la empresa Habita, S.A. y

cual fue su impacto financiero.

En el primer Capitulo aborda diferentes temas del sector constructivo desde el punto de
vista de una empresa constructora y sus antecedentes en la rama de la construccién
analizando el comportamiento a nivel nacional los ingresos que se han obtenido desde el
afio 2015 al afio 2018 a manera que se pueda obtener un mejor panorama para este
proceso, también se da a conocer el impacto que se ha creado para la economia, analiza



la rentabilidad que ha obtenido en el sector constructivo en diferentes zonas por medio
de la construccion de diferentes proyectos y el impacto que se ha generado en el - PIB -

Producto Interno Bruto.

La importancia es dar a conocer el impacto que ha generado el sector constructivo en
Guatemala desde el afio 2015 y los metros cuadrados de construccion que han sido
autorizados por las autoridades competentes abarcando la construccion de casas Yy
torres de apartamentos los cuales han otorgado mucho beneficio no solo a los diferentes
inversionistas sino que también han otorgado oportunidad de vivienda a muchas familias

Guatemaltecas con la finalidad de poder ir mitigando el no contar con acceso a vivienda.

El Capitulo dos aborda diferentes conceptos que seran guia para la presente
investigacion y pueda ir encaminada hacia objetivos plasmados Yy brindan diferentes
técnicas como la observacion, recoleccion de informacion y herramientas financieras
como ratios financieros y andlisis hacia los estados financieros y poder analizar mejor los
resultados, se hace referencia a conceptos del sistema constructivo de manera que
puedan ser un soporte para la misma, la finalidad es poder llevar a conocer toda la
informacion de una forma més ordenada e ir analizando los resultados esperados, el
enfoque cualitativo aplicado es tomando distintos puntos de vista abordando diferentes
temas desde su legislacion a que este tipo de empresas esta sujeta, la idea principal es
gue a través del presente capitulo las empresas constructoras puedan ir aplicando e ir
llevando todo mas ordenado posible a manera de poder obtener mejores resultados para

la constructora.

El Capitulo tres describe la Metodologia de la investigacion, pretende dar una solucion a
la problematica a resolver para realizar la investigacion, esta ira de la mano con los
diferentes objetivos planteados desde el general hacia los especificos, dando a conocer
las diferentes técnicas que se utilizaron para la recopilacion de los diferentes datos desde
el punto de vista documental, también se abordaran las distintas técnicas de investigacion
gue se utilizaron 'y obtener un mejor resultado en base a la informacion recaudada lo que
permite tener un mejor panorama e ir abordando la investigacion de una mejor manera

y pueda servir como una herramienta a manera de ir encaminando, la finalidad es también



otorgar al lector un panorama amplio sobre el tema que se estad analizando y pueda

generar resultados idoneos para la empresa.

En el cuarto capitulo pretende demostrar mediante los diferentes analisis de aspectos
técnicos y financieros que se lograron cumplir con los diferentes planteamientos que se
abordaron en los anteriores capitulos e ir demostrando el aporte que se obtuvo mediante
la realizacion del proyecto de construccion analizado, aca es donde se empiezan a
discutir los diferentes resultados que fueron obtenidos por medio de diferentes
herramientas siendo este un analisis hacia los estados financieros generales de la
empresa, el calculo de la tasa interna de Retorno -TIR- para conocer realmente si la
construccion del edificio el Buen Vivir era rentable para la empresa y si gener6 algun
beneficio a nivel general hacia la compafia, lo importante es brindar mejores
oportunidades de crecimiento y siga brindado a Habita,S.A. obtener mejores resultados
y pueda seguir compitiendo en el mercado del sector de la construccion.

La presente investigacion presenta un resumen enfocandose en generalidades
cualitativas y cuantitativas sobre los resultados que se obtuvieron en base a la realizacion
del presente estudio, los cuatro capitulos dan a conocer diferentes conceptos puntuales
que sirven de apoyo econdmico presentando un analisis del costo beneficio que la
realizacion del edificio el buen vivir generd para la empresa definiendo de forma mas clara
también los riesgos que se obtuvieron el no poder culminar con éxito la construccion del
proyecto y finaliza con las diferentes conclusiones concreta sobre el presente analisis y
recomendaciones que dan a conocer las posibles soluciones hacia la problematica
planteada, los importante es dar una respuestay por Gltimo da a conocer las diferentes
fuentes bibliografia consultadas que dan un soporte técnico del mismo dando a conocer

de donde se recabo los diferentes temas abordados.



ANTECEDENTES

1. Antecedentes de la construccion residencial en Guatemala

El sistema de construccion en Guatemala ha sido una actividad econémica que conforme
pasan los afios ha ido en auge, los inversionistas visualizan un mercado en crecimiento
por lo que es atractivo para realizar negociaciones, alrededor del mundo el sector
industrial ha sufrido muchos cambios en la construccion de sus infraestructuras a través
de los afos. En los siglos XX y XXI, las edificaciones eran realizadas de materiales de
bajareque y adobe, las cuales han perdido vigencia y han sido sustituidas por el block y,

en menor escala, por concretos prefabricados.

Salguero (2016) Indica que la ciudad fue trasladada 1776, recibiendo el nombre de Nueva
Guatemala de La Asuncion y a partir de la revolucion 1871, inicié la modernizacion en
sus construcciones en la revolucion de 1944, inicia un periodo de crecimiento e inversion
en la ciudad capital. Sin embargo, Guatemala es un pais sismico, por ello con el paso
de los afios se han tomado medidas adecuadas para la construccion de espacios
habitacionales y se ven reflejados los cambios en la técnica y materiales, abriendo paso

a la modernizacion en sistemas de construccion. (Spg)

Con base a todos estos procesos de industrializacion la actividad Constructiva ha estado
a la vanguardia en el sistema de construccion de edificaciones en la ciudad capital de
Guatemala, generando oportunidades de empleo en la busqueda continua de diferentes
soluciones al problema habitacional que en la actualidad existe, lo que los lleva a ser un
sistema productivo perfecto que cada dia, mejora sus procesos de construccion haciendo
los eficientes y eficaces logrando con ello mejorar su rentabilidad. Es importante
mencionar que la innovacion arquitectonica vino de la mano de las nuevas tecnologias,
siendo impulsada por la necesidad de solucionar uno de los problemas principales del
territorio guatemalteco, los recurrentes eventos sismicos que han dejado grandes

pérdidas humanas y econdémicas a su paso.

Un ente regulador sobre las politicas y normas aplicables a las empresas constructoras

es la Camara Guatemalteca de la construccion, representando este gremio a nivel



internacional desde el afio 1971, siendo esta una asociacion civil, politica y no lucrativa,
esta organizacion es la encargada de velar por las diferentes empresas constructoras de
todo tipo de infraestructura, cuenta con varias empresas reconocidas afiliadas lo cual

hace a que toda la informacién sea estandarizada de la mejor manera.

En la actualidad toda construccion, remodelacion, reparacion y demolicién de cualquier
tipo de edificaciones es realizada en base al articulo 1 del plan regulador de construccién
de la ciudad de Guatemala, el mismo detalla la realizacion de proyectos residenciales y
exige el empleo de técnicas constructivas adecuadas en la calidad de materiales,

estructuras e incluso un terreno apto para edificar el mismo.

Para realizar cualquier tipo de construccion es importante considerar los érganos que
velan por el ordenamiento del proceso productivo, en Guatemala la encargada de esta
division es la Camara Guatemalteca de la construccion esta entidad representa al sector
construccion de Guatemala a nivel nacional y regional, también la asociacion civil, politica
y no lucrativa desde el afio 1971, consolidado por la representacion de las empresas mas
importantes en el sector constructivo este es el encargado de administrar las politicas
gue se generalizar en las empresas dentro del gremio, con la finalidad que se trabaja

bajo estandares de calidad.

Otra de las entidades es la Asociacion Guatemalteca de la construccion y asociacion
nacional de viviendas —ANACOVI- es una entidad que une, organiza y representa a las
empresas que se dedica a la construccion y desarrollos de vivienda, como la finalidad
de dar una solucion al desarrollo y crecimiento sostenido de la industria constructiva de
tal manera desarrollar proyectos residenciales creando un adecuado manejo de sector
constructivo y brindando soluciones para minimizar el déficit habitacional que afecta a
Guatemala, estas medidas generan oportunidades para mitigar de una mejor forma este

problema que en la actualidad existe.



1.1 Analisis del mercado en la construccidon en Guatemala.

Las ultimas cifras presentadas por el Banco de Guatemala, sefala que el Producto
Interno Bruto- PIB- del sector constructivo ha generado un incremento del 2.8% del primer
trimestre del aflo 2018 al primer trimestre del afio 2019, comparado con los afios 2017 al
2018 el ingreso medido por el sector constructivo en Guatemala disminuy6 a Q 1,402.90
millones en el primer trimestre de 2018 de Q 2,268.50 millones en el cuarto trimestre de
2017 del afio 2017. El ingreso por el sector construccion en Guatemala promedio Q
1,630.21 millones desde 2001 hasta 2018 alcanzando un maximo histérico de Q 2,297.80
millones en el cuarto trimestre de 2008 y un minimo historico de Q 1, 219.10 millones en
el primer trimestre 2013, en Guatemala, el prondstico de la construccion es cauto en

relacion con la actividad que podria tener para los préximos afios.

Figura 1

Ingreso medido por la construccién en Guatemala
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Fuente: Trading Eco Economics, Ingresos de la construccion del afio 2015 al junio 2018.

En la figura anterior se da a conocer el comportamiento de los ingresos que el sector
constructivo ha registrado desde julio 2015 a junio 2018 estos mismos han sido variables
muy significativas para el sector constructivo, en este lapso los ingresos que reportaban
las entidades del sector constructivo, corresponden al 2015 en esta mitad del afio se
obtuvo un ingreso de Q 1,502.20 millones de quetzales, finalizando con un ingreso de
aproximado a Q 1,750.00 millones de quetzales, para el mes de julio del afio 2016 se

tuvo ingresos sobre los Q 1,750.00 millones de quetzales como maximo, en el afio 2017



se inicid con un ingreso de Q 2,206.00 millones teniendo una caida a finales de ese
mismo afo de Q 800.00 millones aproximadamente, para el afio 2018 el comportamiento
fue parecido al afio 2017 debido que su maximo fue de Q2,268.00 cayendo a finales de

afio Q 866.00 millones este se vio reflejado.

En la siguiente figura se observa la tendencia de las variaciones interanuales del sector
constructivo en la ciudad de Guatemala dicho indice muestra con claridad los afios con
incidencia negativa (2009 y 2010) lo que en sus aportaciones no fueron muy evidentes
para el sector, a partir del 2014 empezd con un comportamiento de incremento el cual
ha mantenido hasta el 2017 en 2.7%. Siguiendo con la misma linea el cual como
resultado fue en el primer trimestre de 2018 dicho indicador se encontré en 2.8% por lo
gue la tendencia de mantenerse en los préximos afios era mas que un hecho debido
muchos de los inversionistas tenian la mira en este sector lo que tenian como fin

primordial poder seguir enriqueciendo mediante la realizacion de dichos proyectos.
Figura 2

Construccién Periodo 1T-2007 -1T-2008, Tasas de Variacion Interanual
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La actividad econémica medida por la estimacion del indice Mensual de la Actividad
Economica —IMAE- en el sector construccion al mes de marzo de 2018, mostré un indice
de 89.3. Sin embargo, y como se mostrara en el PIB este sector no ha tenido incidencia
en —IMAE- un crecimiento de 2.6%. Dicho comportamiento no se vio influenciado por el

comportamiento del sector construccion.



El PIB asociado al sector construccion fue de 2.7% al 2017 y se espera repunte en el
2018 al alcanzar 2.8% en primer trimestre. Sin embargo, dadas las condiciones de
inversion en el sector, por parte del sector publico, es dificil que dicho indicador mejore
en un corto plazo debido a que sus necesidades son otras. Se puede observar que la

disminucién del crédito al sector ha sido notable desde el afio 2008.

Aunque el crecimiento en los mercados emergentes seguira siendo superior al de las
economias avanzadas durante el periodo pronosticado, habra una desaceleraciéon
constante en el crecimiento del gasto en construccién en los mercados emergentes,
comparado principalmente las tendencias en China siendo este un pais altamente
industrializado convirtiéndose en un ejemplo para el mundo formando estructuras hasta
en menos de una mes por lo que muchas empresa constructoras han tomado muchos
ejemplos a manera de realizar las construcciones mas eficientes y eficaces es por ello

gue cuenta con el mercado de construccion mas grande del mundo.

1.2. Antecedentes de rentabilidad para las empresas constructoras en Guatemala

1.2.1 Rentabilidad

La rentabilidad financiera se obtiene de los beneficios netos obtenidos de una inversion

de recursos necesarios, que se empiezan a realizar para obtener utilidades.

Zamora (1994) afirma que la rentabilidad es la relacion que existe entre la utilidad y la
inversion necesaria para lograrla, ya que mide tanto la efectividad de la gerencia de una
empresa, demostrada por las utilidades obtenidas de las ventas realizadas y utilizacion
de inversiones, su categoria y regularidad es la tendencia de las utilidades. Estas
utilidades a su vez son la conclusién de una administracion competente, una planeacion
integral de costos y gastos y en general de la observancia de cualquier medida tendiente

a la obtencion de utilidades. (p.65)

Es por ello por lo que se ha convertido en uno de los temas mas importantes en la
presente investigacion siendo la base para llegar al objetivo deseado de muchas

empresas del sector y dar a conocer realmente si la realizacion de un proyecto



inmobiliario residencial es para la empresa rentable. Lo importante de realizar este tipo
de estudios es tener varias alternativas las cuales se conviertan en herramientas y
puedan ser importantes para poder tomar decisiones realizandose por el mejor medio

para poder llegar al objetivo esperado.

1.2.2. Rentabilidad de la inversién en el sector inmobiliario por zona en la ciudad
de Guatemala.

Guatemala es un pais en constante desarrollo, en la ciudad capital se evidencia su
crecimiento debido que es uno de los sectores mas visionarios en tema de la
construccion. Munoz (2019) afirma “Banco de Guatemala (BANGUAT) las estimaciones
de crecimiento para el sector se ajustaron a 5.8 por ciento en el 2019 durante la revision
de septiembre y ocuparia el primer lugar de los 11 sectores productivos” (spg). Estos
datos nos dan un panorama que el sector de construccién se encuentra en auge,
proyectando un incremento del 2.9% influenciado por el sector privado para uso
residencial y no residencial, adaptandose a las necesidades del mercado actual de

manera otorga soluciones al tema de vivienda.

El principal objetivo de las desarrolladoras de proyectos de construccion es realizar una
vivienda digna con los principales servicios, teniendo como un plus la cercania a todos
los servicios basicos, como lo son: educacion, salud, recreacion, seguridad y
accesibilidad. Para optimizar el recurso de tierra se opta por la construccién de
apartamentos en zonas estratégicas, zona 2, 4, 10, 11, 14, 15 y 16, convirtiéndose en
segmentos econdémicos altamente transitables y generacion de oportunidades para el

sector econdmico.

La Camara de la Construccion Guatemalteca indica que durante los ultimos meses el
sector inmobiliario en Guatemala ha generado un auge en el lanzamiento y construccion
de nuevos proyectos. Segun cifras, se autorizaron durante 2017 mas de 5.500 licencias
de construccion para distintos tipos de proyectos. Esta cifra representa una variacion
anual del 20% y se espera que para el presente afo la actividad inmobiliaria continte

dinamizando a la industria de la construccion y que se logren mejores cifras. (Spg)
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Ante esto aumentos que el sector constructivo en los ultimos afios se ha vuelto pilar en
el aporte econdémico de la ciudadania convirtiéndose en un maximo pilar dentro del PIB
cada afio es por ello que en la mayoria de proyecto son edificaciones de hasta al8
niveles debido a que el inversionista pretende llegar a una mejor ganancia el cual le
permita seguir generando no solo fuentes de empleo y de oportunidades para otras
empresa a través de compra de materiales y adquirir servicios de mano de obra e

inyectando también oportunidad a la economia informal.

Segun la Asociacion Nacional de Constructores de Viviendas (ANACOVI) en la ciudad de
Guatemala existen desarrollos innovadores que no tienen nada que envidiar a ciudades
importantes de Latinoamérica, el papel es apoyar e impulsar a que estos desarrollos se
sigan promoviendo y evolucionando con el objetivo de innovar el pais y hacer mas
competitivo el sector vivienda, el uso de nuevas tecnologias en el proceso de

construccion y desarrollos que ayuden a la descentralizacion. (spg)

Para encontrar mecanismos que ayuden a disminuir el déficit habitacional mejorando los
tiempos de obtencion de licencias, se tiene la conviccibn que para que las
municipalidades puedan ser mas eficientes y puedan dar soluciones rapidas en base a
las diferentes solicitudes los desarrolladores tienen la obligacion de cumplir con la
normativa requeridas y las municipalidades trabajar para que esta normativa sea clara a
manera de cuando comienza un proyecto como estos se tenga todos los requisitos y a
Su vez no cree algun problema hacia la sociedad a manera que las solicitudes sean sin
ambigledades y que sean propensas a criterios y subjetividades a manera que las

oportunidades sean mucho mas accesibles.

Importante conocer que el precio de venta y de renta se puede calcular la rentabilidad
gue genera la inversion que se realice al sector inmobiliario y constructivo, sin embargo
se debe de realizar algunos ajustes para obtener informacion real a manera de tener
datos mas claros y concisos, en este caso se deberan siempre incluir los diferentes
gastos a los que se debe de someter el accionista que esta interesado en invertir su

capital a la vez reducir los riesgo e ingresos a percibir en concepto de alguna renta los
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elementos que se han tenido en cuenta y tener un mejor panorama del mismos son los

siguientes:

a) Mantenimiento
b) Licencias y permisos de construccion
c) Licencias Ambientales

Figura 3

Rentabilidad anual renta vivienda Ciudad de Guatemala
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Fuente: Trading Economics, Ingresos de la construccion junio 2018

En la grafica de Trading Economics, se muestra las zonas mas rentables en la ciudad de
Guatemala, la zona diez obtiene el puesto mas en el ranking versus las ocho zonas
siguientes, le sigue la zona 16, la cual es un area exclusiva con acceso a colegios y
universidades de prestigio, asimismo las zonas 14, 15, 13, 11, 7 y carretera a El Salvador
se encuentran en auge por el poder adquisitivo de la poblacién. Estas zonas se
caracterizan por estar en lugares céntricos con acceso en distintas partes de la ciudad
capital y tener servicios a su alcance como lo son hospitales, colegios, centros
comerciales que son importantes en la toma de decisiones para la compra de un bien

inmueble. Utilizando como ejemplo un inversor al rentar un apartamento el 100% del
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tiempo es un escenario casi imposible, la rentabilidad de la inversion seria de un 4,5%

anual, muy lejos del 6% prometido por algunos desarrolladores.

Lafigura4 representalos precios en metros cuadrados distribuidos en las zonas 14, 16,
15, 10, 13, 11, 7 y carretera a El Salvador, se observan los diferentes tipos de precios de
tierra por metro cuadrado dentro de la ciudad capital, en la actualidad ha ido de forma
ascendente haciendo una comparacion en la compra de un metro cuadrado de tierra en
zona 7 versus Zona 10, los precios cambian por diversos factores podemos mencionar
el estatus y el valor adquisitivo del comprador, debido que la diferencia es de $500.00 por
metro cuadrado. Comparado con zona 14 el precio se duplica, sin embargo, estos estan
en constante aumento por ser un recurso usado para la construccion a manera de que el
inversionista dia con dia pueda obtener mejores ganancias a través de realizacién de
edificaciones que le permitan dar a los interesados en adquirir un apartamento realizando
disefios mas atractivos y més reducidos de manera el valor de construccion por metro
cuadrado cada vez sea mucho mas caro y pueda generar al inversionista una mejor

rentabilidad en este tipo de negocios.
Figura 4

Precio/ m2 medio venta Ciudad de Guatemala
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En la siguiente grafica que publicé Prensa libre, se observa los metros cuadrados de
construccion que se han realizado desde el afio 2015 a afio 2020, impresionante es como
en Guatemala muchos inversionistas han tendido en la mira el sector constructivo desde
el aflo 2015 afianzandose la construccién de muchos metros cuadrados en importantes
zonas, para el afio 2016 esta inversion tuvo una leve baja lo cual hizo a que este sector
se viera afectado en sus ingresos mientras que para el aflo 2017 nuevamente este sector
generd un mismo comportamiento del afio 2015 generando las mismas oportunidades
de crecimiento ,para los afios 2018 y 2019 el sector constructivo tom6 un mejor auge lo
gue en su mayoria se obtuvieron mas licencias de construccion esto en base a la
demanda que existia de vivienda, de alguna manera mejorando sus ingresos por lo que
su comportamiento fue al alza generando mejores y nuevas oportunidades de empleo
para los guatemaltecos y oportunidades de crecimiento para diferentes industrias
dedicadas a la realizacion de distintos materiales para la construccion a su vez empresas
gue prestan servicios de mano de obra pudieron obtener mejores oportunidades de

inversion..

Para el afio 2020 el impacto a la construccién fue ruda debido a que sus ingresos y
procesos de construccion quedaron parados efecto de la pandemia que esta afectando a
nivel mundial, generando de alguna manera una baja en la construccion, impactando y
generando directamente los tramites de autorizacién de licencias y en su economia

generando mucho desempleo y escasez de oportunidades de crecimiento.

Para el departamento de andlisis estadisticos de la camara de la construccion (CEC)
enfatiz6 que cada mes realiza encuestas a los diferentes agremiados y directores
midiendo el nivel de confianza en la actividad para poder invertir en el sector construccion,
la finalidad de este era medir el indice de inversién que pretende para el afio 2020 y
2021 y saber si realmente mejorar el sector constructivo y conocer el futuro mas cercano
de manera que a pesar de la crisis sanitaria que azota los inversionista siguen interesados
en seguir invirtiendo en los diferentes proyectos a manera que poder satisfacer las
diferentes necesidades de vivienda, los resultados de las mismas fueron alentadores
debido a que segun el estudio los diferentes empresarios estan entusiasmados en poder

invertir en el pais e incluso se da como resultado que el crecimiento comparado con el



14

afio 2020 que era un 1.1% y ahora en el afio 2021 llegé a un 4.5%, esto genera una

expectativa de crecimiento de un 3.3% para los afios 2022.

Figura5

Metros cuadrados de construccién autorizados.
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Fuente: Prensa Libre/ camara de la construccion

1.2.3. Organizacion objeto de estudio

Constructora Habita, S.A. es una empresa con mas de 35 afios de experiencia en realizar
diferentes construcciones en el mercado guatemalteco para diferentes inversionistas que
demandan cada vez este mercado. Constituida en el afio 1985 en el sector constructivo,
pretende dar una solucién habitacional y satisfacer de manera integral la carencia
habitacional en Guatemala. Su objetivo principal es la realizaciébn de disefios y
planificaciones hasta llegar a la construccion de edificaciones convirtiéndose en una de

las mejores opciones para el mercado guatemalteco y ser un lider en la rama constructiva.

Habita S.A. es una empresa que ha realizado diferentes proyectos siendo estos
diferentes residenciales de casas y edificios de hasta 18 niveles, cuenta con diferentes
modalidades de construccion como lo es el levantado de mamposteria y la realizacion de
paredes de realizadas por medio de formaleta, cuenta con diferentes asesorias del sector
constructivo, diferente maquinaria como gruas, bombas de concreto, elevadores de

fachadas y equipo electromecanico que son utilizados para las diferentes actividades en
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la construccion que le ayudan en realizar las actividades mas faciles, personal
administrativo y operativo altamente capacitado en las diferentes areas de la construccion
y de gran experiencia lo que hace que la compafiia sea una de las mejoras empresas ya
posicionadas en la rama de la construccion y de disefiar las diferentes obras en diferentes
zonas de la ciudad y en el interior como lo es Antigua Guatemala, Chimaltenango, Xela,

Villa nueva, Carretera El Salvador.

Habita es una empresa soélida que ha venido posicionandose en el mercado desde hace
afnos lo que para los guatemaltecos ha trasmitido confianza no solo en la construccién de
los distintos proyectos si no los valores que esta empresa practica hacia sus diferentes
clientes y proveedores lo que hace a que los negocios sean mas transparentes, la
empresa cuenta con sus oficinas centrales en la zona 9 de la ciudad de Guatemala,
cuenta también con su bodega central en Villa nueva en donde resguarda diferentes
materiales y equipo de construccion, también funciona como taller de reparacioén de
equipo liviano como los son puntales, vigas h20, andamios, complemento de equipo que
utiliza para la construccion, cuenta también con una parte auxiliar dedicada a la
construccion de fabricar piezas de aluminio que son el complemento para realizar

diferentes edificaciones.

Ante el posicionamiento que cuenta ya la compafiia hace que pueda tomar las mejores
decisiones en la ejecucion de algun proyecto de construccién y que pueda analizar cual
sera el factor de rentabilidad que deja la construccién de un proyecto residencial y que
factores debemos de tomar en cuenta a la hora de que pueda ejecutar el mismo con esto
se crea satisfaccién a un mejor costo y una mejor oportunidad para los guatemaltecos
satisfaciendo la necesidad de vivienda en Guatemala y generando oportunidades de

empleo.

El objetivo principal de la presente investigacion desde la empresa constructora
guatemalteca es analizar la rentabilidad que se generd a través de la construccion de
un edificio residencial de apartamentos de en la zona 11 de la ciudad de Guatemala y dar
a conocer si realmente fue viable la realizacion mediante un buen estudio costo beneficio

y estudio financiero de tal manera que este pueda generar para Habita, S.A, una margen
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de rentabilidad Optimo lo cual permita competir en futuros proyectos y seguir
posicionandose en uno de los primeros lugares en el mercado de la construccion, para
esto es importante primero conocer el comportamiento y analizar las cifras que se han
obtenido en la rama de las construccion como son los ingresos que representan para
Guatemala esta actividad econémica como conocer en qué area es mucho mas viable el

realizar y ejecutar un proyecto como este y ponerlo en marcha.

Uno de los factores importantes para Habita,S.A. en la ejecucion de un proyecto en la
zona 11 es primero saber bien el financiamiento que llevé la realizaciéon de este, el riesgo
gue este puede generar en algin momento por si no se llegara a culminar el 100%, por
lo que la ejecucion del mismo era plantear estos posibles problemas, otro de los factores
importantes era conocer también el precio de la tierra que se esta ejecutando en la ciudad
de Guatemala como la demanda y oferta que existe en el pais a través del presente
mercado Y las diferentes necesidades con que este cuenta para llegar a la ejecucion del

mismo y tener los datos mas acertados.

1.2.4 Estructura Organizacional

La estructura de la empresa Habitat, S.A se encuentra estructurada por tres niveles
jerarquicos los cuales estan distribuidos segun las necesidades de las operaciones
realizadas en la ejecucion de un edificio residencial en la zona 11 de la ciudad capital de

Guatemala.

El organigrama es una herramienta que permite la distribucion de los puestos
administrativos y operativos, el cual permite de una manera visual verificar y respetar la
linea de mando, el siguiente organigrama de la empresa Habita, S.A muestra los puestos

analizados estratégicamente para el desarrollo de las operaciones.



17

Figura 6
Organigrama de Habita, S.A.
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En figura No.6 se presenta el organigrama vertical dando a conocer los diferentes puestos

estratégicos los cuales son los siguientes:

Gerente General: Es el encargado del desarrollo y ejecucion de estrategias, orientadas a
generar ganancias y optimizar los recursos mediante el desarrollo de nuevos proyectos.
Asi mismo la toma de decisiones oportunas para la evaluacion de la viabilidad y

rentabilidad que genere la construccion de un proyecto residencial.

Gerente Financiero: El encargado de velar por las finanzas de la empresa y la adecuada
distribucion de recursos mediante técnicas y controles que permitan minimizar los gastos
innecesarios y optimizar los recursos financieros con base a negociaciones tanto con
proveedores como los distintos contratistas los cuales pueda lograr un mejor costo

operativo.

Gerente de Produccion: Es el responsable del seguimiento necesario en la ejecucion y
control de avances en obra, velando que este sea construido con los controles de
seguridad, garantizando el bienestar del recurso humano para la optimizacion de tiempos
y entrega del edificio residencial cumpliendo con los contratos ofrecidos al cliente. Asi
mismo una de las atribuciones importantes es la comunicacién directa con el cliente
siendo intermediario para los cambios que se deseen hacer en el desarrollo de la

construccion cuando no estén estipulados en el contrato.
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Gerente de Recursos Humanos: Es el responsable de las contrataciones y capacitacion
idonea del recurso humano para los diferentes departamentos con que cuenta la

empresa, parte importante es la revision de las planillas administrativas y de proyectos.
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MARCO TEORICO

El marco tedrico es la base de distintos temas tedricos que sustentan la investigacion
realizada, relacionada con la evaluacion sobre la rentabilidad que pueda generar la

realizacion de un proyecto residencial por medio de una empresa constructora.

2.1 Obra

Para Chavez y Olguin (2018) afirma que, la obra es cualquier objeto que tenga por objeto
crear, construir, instalar, conservar, ampliar demoler o modificar inmueble, asi como la
instalacion o incorporacion en ellos de bienes muebles necesarios para la realizacion o

gue se integre a todos aquellos de la naturaleza anéloga a los supuestos anteriores (s.p)

Es importante que se tenga bien claro esta definicién debido a que esta palabra emerge
un montdn de significados, esta puede ser desde la realizacion de una vivienda familiar
0 colectiva o para fines comerciales ya sea para la venta por partes o para la parte
comercial siempre y cuando sea para el desarrollo de alguna actividad que brinde

oportunidades de crecimiento y pueda abrir oportunidades en un futuro.

2.1.1 Infraestructura

La infraestructura es un grupo de funciones necesarias, publicas para el establecimiento
de viviendas, debido que son los servicios principales como lo es la trasportes, energia,
hidraulica, escuelas, hospitales, este conglomerado son necesarios para la realizacion o
desarrollo de proyectos de viviendas debido que los se busca satisfacer una necesidades
de una poblacién aunque directamente no se ven al momento de la produccién son
complemento de la misma se puede decir que, “Es el factor fundamental del proceso

histérico y determina el desarrollo y cambio social y econémico” (paz, 2016, p.22).
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2.1.2 Bien inmueble

Para Juan y Pérez (2016) afirma que” los bienes inmuebles se disefian para acoger una
determinada actividad productiva y poder responder a sus actividades particulares” (sp),
por lo que los bienes muebles son todos aquellos que es todo aquello tangible que puede

ser trasportado y a su vez mantenga la integridad teniendo las mismas cualidades.

Los bienes inmuebles son también conocidos como bienes raices, los cuales poseen un
lugar fijo el cual no puede ser desplazado por su naturaleza, deben de estar inscritos en
el Registro de la propiedad. Segun el Articulo 445 cdédigo civil, todo material que esté
adherido a la tierra 0 se encuentren en la superficie o dentro de la tierra se establece
como un bien inmueble. Garantizando los derechos de propiedad se menciona algunos
de ellos; parcelas, urbanizaciones, fincas, caminos entre otros, puede ser utilizado,
rentado, donado o empleado para actividades econdmicas, de acuerdo con lo que el

propietario establezca.

2.1.3 Bien Mueble

Para Barrios (2014) el bien mueble es “Son bienes que se encuentran materialmente
incorporados de manera permanente” (sp) es importante conocer bien que es un bien
mueble en el que se pude disponer a la hora de realizar alguna actividad constructiva de

manera que es importante reconocer que sin este no se podria ejecutar el mismo.

Son elementos que por su naturaleza pueden ser transferidos de un lugar a otro.
“Propiedad personal bien mueble es cualquier cosa poseida y tangible con excepcion de
propiedad inmobiliaria” (Haden, 2008, p.44). El articulo 451 del cédigo civil hace mencidn
gue todo que todo bien que pueda ser trasladado sin necesidad de menoscabar los
mismos del inmueble enumera una lista de bienes y su clasificacion, se puede mencionar
gue se encuentra, articulos de vivienda, vehiculos los cuales no contemplan en inmueble

y puede ser trasladando, respetando la integridad de este.
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2.1.4 Construccion

La construccién es un campo de la ingenieria civil y arquitectura, que desarrollan
infraestructura para el sector publico y privado. Utilizan los recursos materiales y
humanos para realizar estructuras con un proceso agil, incluyendo procesos y
herramientas versatiles que incorporan maquinaria, equipo y el recurso humano; para
lograr su objetivo principal, la construccion de viviendas dignhas, modernas, eficientes y
a su vez optimizando espacios. Por el crecimiento de la poblacién y la necesidad de los
habitantes por vivir en un lugar cercano a sus trabajos surgié este nicho de mercado,
optimizando el mismo dentro de la ciudad capital. La realizacion de edificios con 17 a 20

niveles ha sido una solucion para esta problematica.

La planificacion para el desarrollo con lleva la incorporacion de un andlisis de
costo/beneficio, incluyendo las implicaciones ambientales, cumplimiento en tiempo y
presupuestos y normas de seguridad. Para la construccion de un edificio, casa o

estructura, la empresa constructora debe operar de la manera mas eficiente.

2.1.5 Materiales de construccioén

Los materiales de construccion son los productos, subproductos y materias primas
empleados en la fabricacién de edificaciones y obras civiles. Sus caracteristicas y
propiedades son determinantes en la definicion de las cualidades fisicas de la
construccion estos son necesarios unificarlos con equipos y mano de obra para el
desarrollo y transformacion. Las materias primas son los elementos que son utilizados en
su estado natural es decir que no necesitan agregar algun otro material o ser procesados.
También hay materiales que son elaborados por manufactura a través de maquinarias.

La clasificacion se puede mencionar los siguientes:

a) Materiales organicos: son materiales complementarios para la realizacion de
productos temporales; madera, corcho, fibra, bambd, etc.
b) Materiales pétros: se utilizan para estructura y edificaciones Arena, piedrin, rocas,

mortero de concreto, ladrillo.
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c) Materiales metalicos: estos son utilizados para las tuberias; hierro, bronce, cobre,
aluminio.

d) Materiales sintéticos: son utilizados en acabados; pvc, duroport, arcilla pintura,
silicona.

e) Materiales compuestos: estan compuestos de varios materiales para la
transformacion de productos, son utilizados para las fundiciones; concreto, mortero,

hormigodn, fibra de concreto, asfalto.

2.1.6 Vivienda

Se puede decir que la palabra vivienda emerge varios significados cuya principal funcién
es ofrecer refugio a las personas, esta misma puede estar organizada en varios
ambientes para que las personas que la habitan se sientan comodas llevando a cabo la
gran mayoria de las actividades, por lo que es un lugar sagrado que para las personas
gue la habitan, esta puede ser de diferentes disefios de manera que pueda cumplir con

las necesidades de las diferentes personas que la puedan habitar.

2.1.7 Mano de obra

Gonzalez (2015) afirma que “Son los pagos que se hacen a las personas que estan
relacionadas directamente con la fabricacion de un producto” (p.24). Este es uno de los
conceptos con mayor amplitud en el proceso de produccién y mas cuando se refiere a la
construccion, dentro de esta puede haber mano de obra directa como indirecta lo que a

continuacion se puede dar a conocer.

Mano de obra directa: Esta es la consumida en las areas que tienen una relacion
consumida directamente en algun proceso productivo ejecutada por una operacion

calificada para el trabajo asignado.

Mano de obra Indirecta: esta es la consumida en su mayoria en puestos administrativos
y no tiene relacién directa a la produccion sin embargo sirve de apoyo para la produccion

siendo un complemento para la produccién constructiva.
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2.1.8 Cronograma de produccion

Es importante reconocer que un cronograma de actividades o de produccién es una
serie de indicaciones para llegar a ejecutar un proyecto con éxito de tal manera este
pueda contribuir eficientemente con la organizacion en la que se esté llevando a cabo, lo
que para Vidal (2020) afirma que “Analiza la secuencia de las actividades y la duracion

los requisitos de los recursos para crear el mismo para un proyecto” (p.32).

Este es importante para el proceso constructivo es un programa que cuenta con cada
fase en que se planifica la construccién de alguna obra tipo residencial o comercial a su
vez sirve como indicador que pueda medir tiempos y ver la eficiencia de los procesos de
produccion y que pueda obtener mejores resultados.

2.2. Administracién Financiera

Esta es importante en todos los tipos de empresas indistintamente de que sean publicas
0 privadas, que se dedique a operar en el sector financiero 0 que sea una empresa
dedicada a la manufactura, uno de los trabajos mas importantes en el que esta se
presenta es en la toma de decisiones relacionadas con alguna ampliacion del negocio y
por supuesto la decisiones de financiamiento que servird ésta para que las empresas
puedan expandirse y posicionarse en el mercado siempre y cuando esta ejerza su
funciéon como lo es la optimizacion y el cuido de los recursos financieros de la empresa y

maximizar las utilidades de la empresa.

2.2.1 Importancia de la administracion financiera

Para Alvarez (2016) hace referencia a que esta se refiere al buen funcionamiento y
manejo de todos los activos que esté compuesta la empresa, optimizando los recursos
gue sirven para generar utilidades y reduciendo los costos financieros y administrativos
de tal manera que el rendimiento sean mas eficientes buscando que los recursos sean
lucrativos y liquidos al mismo tiempo (s.p), esta puede enfocarse en los siguientes

elementos:

a) La Inflacion
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b) La descentralizacion de actividades financieras
C) Incremento de la utilizacién de la tecnologia.

2.2.2 La Responsabilidad del administrador financiero

Como se puede conocer la tarea y responsabilidad principal del administrador financiero
es tomar las mejores decisiones relacionadas con la obtencion y el uso de fondos para el
mayor beneficio para la empresa que se desenvuelva de las cuales existen algunas
actividades especificas que son de apoyo para que pueda realizar las actividades
necesarias y estén relacionadas de acuerdo con el contexto de las diferentes actividades

gue realice:

Preparacion de prondsticos y Planeaciéon: ElI administrador financiero siempre debera
actuar de forma cercana con los ejecutivos y conocer bien siempre cuando ellos
visualicen hacia el futuro de la mejor manera establecer los principales planes lo cual

dara forma a la posicion futura de la empresa en el mercado.

Decisiones de financiamiento e inversién sobre un proyecto: por lo general una empresa
exitosa muestra de una forma acelerada el crecimiento y esto se ve reflejado en sus
ventas, para una empresa dedicada a la construccion se tendran que hacer una inversion
acelerada y compacta para sus activos fijos los cuales les permita un mejor
funcionamiento y eficaz lo que al administrador le confiere deber4 siempre esta
comunicando la tasa 6ptima de crecimiento y la optimizacion de la obtencién de activos
gue sean indispensables para el buen funcionamiento de la empresa y que estos no

afecten la rentabilidad de la misma.

Control eficiente: Un administrador financiero eficiente siempre debera estar a la
vanguardia e interactuar siempre con los ejecutivos para que la empresa siempre cuente
bien administrada de la manera mas eficiente posible debido a que toda toma de
decision ya sea buena o mala tiene su impacto en el buen funcionamiento y manejo de

alguna organizacién teniendo un alto grado de impacto financiero.
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2.2.3 El costo del dinero.

El costo del dinero va teniendo transformaciones dia con dia es por eso que el
administrador financiero debe estar a la vanguardia ante este tema, es mucha
importancia lo que puede dar efectos negativos o positivos para la empresa, la tasa de
intereses es la que se paga al recibir algin préstamo para la realizacion de alguna
actividad financiera, mientras que en el caso de que los accionista inyecten algun tipo de
capital esperaran que recibir la dividendos por la ganancia que genere el capital, eso
hace énfasis a que existen algunos factores fundamentales que puedan afectar el costo

del dinero:

a) La Oportunidad de produccion: estos son los rendimientos que se pueden generar
dentro de una economia siendo estos precedentes de inversion que se pueden dar en

activos productivos.

b) Las preferencias de tiempo por el consumo: son los compradores por el consumo
inmediato en una oposicion a la alternativa de ahorrar en aras de un consumo futuro que

pueda impactar en el resultado de la empresa.
C) La Inflacion: Tendencia de precios a Aumentar a traves del precio.

2.2.4. Riesgo financiero.

”n

Tanaca (2016) afirma que™ Es el riesgo de no estar en condiciones de cubrir el pago de
la deuda mas los costos financieros” (s.p). Este es muy latente cuando no se puede estar
seguro respecto al resultado de una actividad o sea un suceso en particular puede decirse
gue no se esta seguro de lo que pueda ocurrir en un futuro resultando una accion insegura
en la realizacion de inversiones lo que pueda tener como efecto la produccion de

diferentes resultados comparados a los esperados.
2.2.5 Estudio de mercado
Orozco (2017) afirma que el estudio de mercado “Es un estudio de demanda, oferta y

precios de u bien o servicio, este requiere de analisis complejos y se constituyen en la

parte critica de la formulacidén de algun proyecto” (s.p) el estudio de mercado es una de
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las herramientas necesarias para poder conocer la viabilidad de un proyecto a manera
de contemplar sea una herramienta para poder realizar una investigacion y poder de
alguna manera garantizar la toma de decisiones y entender el panorama en el que se

desea realizar el proyecto.

2.3 Legislacién aplicable a las empresas constructoras

Las empresas constructoras estan bajo el siguiente marco legal el mismo se detalla a

continuacion y el funcionamiento de este.

2.3.1 Codigo de Comercio de Guatemala decreto 2-70 y su reforma.

Las empresas constructoras son entidades que se rigen bajo regularizaciones como lo
establece la ley, segun el Cédigo de Comercio adquieren esta categoria “quienes ejercen
en nombre propio y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a la
industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la prestacion de servicios,
la intermediacion en la circulacion de bienes y a la prestacion de servicios, la banca,

seguros y fianzas y los auxiliares de los anteriores”.

El articulo 334 establece que los comerciantes individuales que tengan un capital de dos
mil quetzales o mas y todas las sociedades mercantiles, estan obligados a inscribirse en
el Registro Mercantil. El plazo de la sociedad puede ser indefinido y comienza desde la

fecha de inscripcidn en el Registro Mercantil.

Las empresas constructoras tienen que apegarse a lo que el marco legal le determina
por lo que afirma que deben “llevar su contabilidad en forma organizada, de acuerdo con
el sistema de partida doble y en base a principios de contabilidad generalmente
aceptados. Para ese efecto deberéan llevar, los siguientes libros o registros: inventarios,
de primera entrada o diario, mayor o centralizador y de estados financieros. Ademas,
podran utilizar los otros que estimen necesarios por exigencias contables o

administrativas o en virtud de otras leyes especiales”.
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Esto hace que este tipo de sociedades como lo son las constructoras pueda llevar sus
registros lo mas exactos posible debido a que su finalidad es obtener mejores resultados

e ir mejorando la rentabilidad que en su momento fue pactada.

2.3.2 Cbdigo Tributario decreto 6-91

Segun establece el articulo 21 “Son contribuyentes las personas individuales vy juridicas,
presidiendo de su capacidad legal, segun el derecho privado y las personas juridicas, que
realicen o respecto de las cuales se verifica el hecho generador de la obligacién tributaria”
(spg). El hecho generador o hecho imponible es el postulado sefialado dentro de las leyes

fiscales para tipificar el tributo.

El Cddigo Tributario regula los procedimientos y disposiciones aplicables en forma
general a los tributos, los cuales se definen como “las prestaciones comunmente en
dinero que el Estado exige en ejercicio de su poder tributario, con el objeto de obtener
recursos para el cumplimiento de sus fines” (p.64). Adicionalmente la aplicacion,
fiscalizacion, recaudacion y el control de los tributos es una funcién delegada por el

Estado a la Superintendencia de Administracién Tributaria.

Derivado de su calidad de contribuyentes las empresas constructoras tienen la obligacion
de “conservar en forma ordenada los libros, documentos y archivos, estados de cuenta
bancarios o sistemas informaticos, que se relacionan con sus actividades economicas y
financieras, para establecer la base imponible de los tributos y comprobar la cancelaciéon

de sus obligaciones tributarias” (p.64).

Derivado a esto la mayoria de las empresas estan regidas y obligadas a llevar un sistema
de contabilidad lo mas legible y ordenado posible el cual documenté el patrimonio con
que la empresa cuenta, asi como determinar la forma mas clara para determinar el

impuesto al que esta debe estar sometida.
2.3.3 Ley del Impuesto Sobre la Renta-ISR- (Decreto 26-92)
El sector constructivo obtiene margenes de ganancia bastante altos, debido a que los

servicios que este presta tienen una fuerte demanda y por ello, se convierten en

importantes contribuyentes del Impuesto sobre la Renta.
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Segun esta base legal establece lo siguiente “un impuesto sobre la renta que obtenga
toda persona individual o juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi
como cualquier ente, patrimonio o bien que especifique esta ley, que provenga de la

inversion de capital, del trabajo o de la combinacion de ambos” (spg).

Segun el articulo 4 de la renta de fuente guatemalteca indica que “todo ingreso que haya
sido generado por capitales, bienes, servicios y derechos de cualquier naturaleza
invertidos o utilizados en el pais, o que tenga su origen en actividades de cualquier indole
desarrolladas en Guatemala, cualquiera que sea la nacionalidad, domicilio o residencia
de las personas que intervengan en las operaciones y el lugar de celebracion de los

contratos” (spg).

Para el pago de este impuesto, el contribuyente al momento de inscribirse ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria especifica el régimen que desea, para lo

cual puede asesorarse bien en cuéales de las dos opciones que existen.

a) Régimen Opcional Simplificado

Las empresas ya registradas pueden generar sus impuestos mediante dos regimenes los
cuales pueden ser, retencion definitiva o pago directo a las cajas fiscales esta aplica una
tasa del cinco por ciento sobre la renta imponible, la cual es la diferencia entre la renta
bruta y las rentas exentas determinado por la ley. Las facturas de este tipo de
contribuyentes deben de tener una leyenda (sujeto a retencion definitiva) de esta manera

se sabra bajo qué régimen esta.

En base a este régimen existen constructoras pequefas que se dedican casi siempre a
trabajos de construccion como lo son, remodelaciones, trabajos de construccion
minoritarios el cual sus ingresos son en su mayoria pequefios para optar a un régimen

general.
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tabla 1

Rangos de renta tipo impositivo

Rango Monto Porcentaje
Q0.01 a Q30,000.00 Q0.00 |5% Sobre la Renta Imponible
7% Sobre el excedente de
Q30,000.01 en adelante Q1,500.00 030,000.00

Fuentes: Analisis propio

El cuadro anterior ejemplifica un analisis del monto que el contribuyente inscrito sobre
este régimen este afecto detallado de la siguiente manera de Q 1.00 a Q30, 000.00 el
impuesto a pagar es sobre un 5% pasandose de esa cantidad el porcentaje debera ser

sobre un 7%.

b) Régimen sobre Utilidades

Las personas individuales y juridicas domiciliadas en Guatemala pueden optar por pagar
el impuesto al aplicar la tarifa del 25% a la renta imponible, la cual se determina al deducir
de la renta bruta solo los costos y gastos necesarios para producir o conservar la fuente
productora de rentas gravadas, se suman los costos y los gastos no deducibles y se

restan las rentas exentas.

Los contribuyentes que opten por este régimen deben referenciar en las facturas que
emitan por sus actividades comerciales la frase “sujeto a pagos trimestrales”. El periodo
anual del impuesto sobre la renta inicia el uno de enero y finaliza el treinta y uno de
diciembre de cada afio y debe coincidir con el ejercicio contable del contribuyente, el pago
del impuesto se efectia por trimestres vencidos y se liquida en forma definitiva

anualmente.

El periodo de liquidacion definitiva anual en este Régimen principia el uno (1) de eneroy
termina el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio y debe coincidir con el ejercicio

contable del contribuyente.
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Segun el articulo 61 los pagos trimestrales se determinan sobre una de las siguientes

formas:

a) Efectuar cierres contables parciales o liquidacion preliminar de sus operaciones al

vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible.

b) Sobre la base de una renta imponible estimada en cinco por ciento del total de las

rentas brutas obtenidas en el trimestre respectivo.

c) Pagar trimestralmente una cuarta parte del impuesto determinado en el periodo de

liquidacién definitiva anual anterior.

2.3.4 Ley del Impuesto al valor Agregado-IVA- (Decreto 27-92)

El Impuesto al Valor Agregado grava la venta o cambio de bienes muebles o derechos
reales constituidos sobre ellos, la prestacién de servicios en el territorio nacional, las
importaciones, el arrendamiento de bienes muebles e inmuebles y la destruccion, pérdida
o cualquier hecho que implique faltante de inventarios, salvo cuando se trate de bienes
perecederos, casos fortuitos o de fuerza mayor. La tarifa es del doce por ciento sobre el
valor de las ventas o servicios menos los descuentos concedidos de acuerdo a practicas
comerciales. El total neto que el contribuyente debe entregar al fisco en cada periodo
impositivo es la diferencia entre el total de débitos y el total de créditos generados

regularizandose entre si.

El débito fiscal es la suma del impuesto cobrado por el contribuyente y el crédito fiscal es
la suma del impuesto cobrado al contribuyente por las operaciones afectas realizadas en
el periodo impositivo respecto estas pueden ser aprovechadas sobre dos periodos, el
cual es de un mes calendario. Los pagos se deben efectuar durante el mes calendario
siguiente a aquel en que se generd el impuesto, este impuesto siempre se declara un
mes después, por ejemplo, si se tiene que declarar el IVA del mes de febrero se tiene

fecha limite para pagarlo a finales de marzo.
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2.4. Analisis de Proyectos.

Urbina (2016) afirma que La evaluacion de proyectos es un proceso por el cual se
determina la viabilidad generada por un proyecto a partir de la comparacion entre el
estado actual y el estado previsto en su planificacion. Es decir, se intenta conocer qué
tanto un proyecto ha logrado cumplir sus objetivos, los cambios realizados en la
planificacion o bien qué capacidad poseeria para cumplirlos. “Sirve de guia para que
cualquier persona o grupo emprendedor de negocios pueda instalar una nueva unidad

productiva” (s.p).

Un proyecto puede ser viable por tener un mercado asegurado y tener factibilidad sin
embargo podrian existir un riesgo el cual no seria recomendable la ejecucion de este. En
el analisis de viabilidad financiera debe de existir un estudio previo técnico el cual permita
proveer toda la informacion necesaria y cuantificar de una forma mas clara el monto de

la inversion que se estard realizando.

2.4.1 Etapa de Prefactibilidad y Factibilidad en proyecto de inversion

Estos tipos de andlisis son fundamentales de realizarlos antes de iniciar un proyecto en
la construccion de un proyecto residencial y verificar si realmente el proyecto sera
rentable o no, es decir proyectar que pasara en el futuro si no se pone en marcha este
tipo de proyectos, la pre factibilidad estudia y profundiza la investigacion que se esta
realizando basada principalmente en informacion de fuentes secundarias y asi definir con
cierta aproximacion las variables principales referidas al mercado vy las alternativas
técnicas de produccion y la capacidad financiera que tiene los inversionistas en la

realizacion de este tipo de proyectos.

El estudio de Prefactibilidad persigue disminuir los riesgos de decision el cual busca
mejorar la calidad de informacion y asi obtener una mejor disposicion y decidir Si
realmente es factible realizar o no dicho proyecto, también considera otros factores como
lo son el estudio de mercado, estudio tecnoldgico, estudios financieros y administrativo,

este debera ser revisado y evaluado debido a que dicha evaluacion sera econdmica,


https://es.wikipedia.org/wiki/Proyecto
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
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financiera y legal. Otro enfoque de la definicion de la toma de decisiones es como plantea

Harold y Heinz en su libro de administracion

Orozco (2017) indica que prefactibilidad es “Profundiza la investigacion en fuentes
primarias y secundarias lo que significa que ademas las investigaciones obtenidas hacen
investigaciones de campo” (s.) Lo importante es realizar un escenario en donde pueda
darnos a conocer realmente si la ejecucion de algun proyecto como el de construccion
pueda dar a la empresa un beneficio el cual sirva de base para ir dando el resultado lo

cual sirva de base para empezar o0 no a ejecutar el proyecto.

2.4.2 Rentabilidad en el analisis del proyecto

La rentabilidad es cualquier accién econdémica en la que se movilizan una serie de
medios, materiales, recurso humano y recursos financieros con el objetivo de obtener una
serie de resultados favorables. Es decir, la rentabilidad es el rendimiento que producen
una serie de capitales en un determinado periodo de tiempo. Es una forma de comparar
los medios que se han utilizado para una determinada accion, y la renta que se ha

generado fruto de esa accion.

a) Rentabilidad absoluta: La rentabilidad absoluta es la rentabilidad que es
caracteristica de fondos que estan invertidos en activos del mercado monetario, en
activos de renta fija o variable y tiene una serie de rentabilidades fijas, pero no
garantizadas.

b) Rentabilidad acumulada: La rentabilidad acumulada es el beneficio obtenido
durante un periodo de tiempo de un proyecto de inversién o de una actividad econémica
y que ademas se suman a los derivados de la misma inversion en periodos anteriores
arrojando asi el saldo total de la rentabilidad.

C) Rentabilidad economica: La rentabilidad econdémica es un indicador de la eficiencia
economica de la empresa. Se calcula dividiendo el beneficio total anual de la empresa
antes de deducir intereses por el activo total de la misma, todo ello multiplicado por 100.
Es decir, la rentabilidad econémica se trata de medir la capacidad que tiene la empresa
de generar beneficios a partir de los activos y el capital invertido, y es independiente de

la estructura financiera.


https://www.mytriplea.com/diccionario-financiero/rentabilidad-absoluta/
https://www.mytriplea.com/diccionario-financiero/rentabilidad-acumulada/
https://www.mytriplea.com/diccionario-financiero/rentabilidad-economica/
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2.4.3 Tipos de proyectos

Los tipos de proyectos de inversion estan divididos en:

a) Proyecto de Inversion Privado: El proyecto de inversion privado es realizado por
una persona o empresario particular el cual la Gnica finalidad es satisfacer sus objetivos
el cual los beneficios que espera sobre los resultados que se puedan tener en las
inversiones que se realizan para llegar a tener el valor de la realizacion de alguna obra y
asi obtener el valor de la venta de este ya sea bienes o servicios el cual podria generar

la realizacion de un proyecto.

b) Proyecto de Inversion Publica o Social: Este tipo de proyecto son los que se deben
de cumplir a través de metas gubernamentales o algunas alternativas realizadas o
empleadas por el programa de apoyo el cual estan bajo criterios como lo que puede ser

tiempo o alcances poblacionales que existan.

2.4.4. Financiamiento de un proyecto
Se refiere al conjunto de actividades destinadas a la obtencion de los fondos necesarios

para financiar la inversion. Después de haber determinado el monto de la inversion es
necesario establecer de qué manera se van a obtener los recursos para llevar a cabo el

proyecto, para eso es necesario conocer la forma de financiamiento mas adecuada.

Salazar (1988) afirma que “El financiamiento en un proyecto de inversion consiste en las
fuentes monetarias que se van a utilizar para conseguir los recursos necesarios en la
ejecucion del proyecto. A esto se le conoce también como apalancamiento financiero.”
(p.53). Las fuentes de financiamiento tienen como objetivo principal, dotar a las de
liquidez necesaria, proporcionandole recursos financieros frescos para enfrentar sus

gastos actuales. Existen dos tipos de fuentes de financiamiento lo cuales son:

a) Fuentes Internas: Son las que provienen de recursos propios o autogenerados por
los diferentes accionistas que estan dispuestos a invertir, se puede tomar en cuenta
los siguientes: utilidades que no han sido distribuidas, mas aportes de los socios,

ventas de acciones, ventas de activos, etc.
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b) Fuentes Externas: Se deriva del uso de los recursos de terceras personas por medio
de la emision o contratacion de deuda generando una oportunidad de mejora para
la empresa, cuando se refiere a la emision de deuda quiere decir que la empresa
emite la deuda por medio de bonos, en cambio la contratacion de deuda se refiere
a realizar la solicitud de algun tipo de préstamo bancario a intereses bajos que

realice la funcion de seguir invirtiendo en la empresa

2.5. Evaluacion Financiera

Hernandez, (2016) Indica La evaluacion financiera tiene como objetivo estudiar la
factibilidad de un proyecto con base a sus resultados financieros, se evalla la medida de
rentabilidad de los recursos que se incorporan al proyecto o rendimiento del capital, que

sean las fuentes de financiamiento. Ademas, se toman en consideracion

Dentro de esta se considera de una mejor manera el riesgo evaluando la probabilidad
de poder concretar algun tipo de amenaza y su posible impacto e identificar los riesgos
claves, calculando el valor de estos nos brindan un plan de contingencia para

mitigarlos de una mejor manera.

Las caracteristicas financieras del proyecto, para tener la seguridad de que el

financiamiento disponible permitira que el proyecto se ejecute. (p.85)

Esta evaluacion es de mucha importancia para la ejecucién de algun proyecto debido
a gue esta es la base fundamental para saber si se realiza el mismo o0 no debido a que

su finalidad es la mitigacion de cualquier tipo de riesgo financiero que pueda incurrir.

2.5.1 Método Deterministico

Hernandez (2016) afirma “Se basa en que las estimaciones que se realizan en el estudio
son exactas y no permiten la posibilidad de un cambio” (p.86). Este método es aquel que
en apoyo al analisis se pueden obtener algunos datos el cual en su momento serviran y
asi determinar el monto y rendimiento que las utilidades puedan tener como el tiempo de

recuperacion de esta.
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Periodo de recuperacion-PR-: Como su nombre indica se refiere a la cantidad de
tiempo en el que el capital invertido retorna a la empresa o a los inversionistas,
obtenido de los ingresos y egresos de las operaciones, el criterio de decision
depende principalmente de las politicas de los inversionistas, ademas se puede
calcular de manera simple para los casos de corto plazo o utilizando una tasa de
descuento para llevar los flujos a valor presente, en inversiones de largo plazo

principalmente

Gitman (2012) define “Los periodos de recuperacién se usan comunmente para
evaluar las inversiones propuestas. El periodo de recuperacion de la inversion es el
tiempo requerido para que una compafia recupere su inversion inicial en un
proyecto, calculado a partir de las entradas de efectivo” (p. 364). Este es una técnica
que se basa en el tiempo el cual tarda de recuperarse la inversion inicial del

proyecto.

Valor Actual neto —VAN-: Hernandez (2016) “Se define como el valor actualizado de
los beneficios futuros, menos el valor actualizado de los costos futuros, descontados
a la tasa de descuento convenida tasas de actualizacion” (p.87). EI VAN es un
indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad y factibilidad de la
ejecucion de un proyecto después de medir el flujo que este pueda tener ya
descontandole la inversion inicial. “El Valor actual neto-VAN- consiste en encontrar
la diferencia entre el valor actualizado de los flujos de beneficio y el valor, también

actualizado, de la inversion y otros egresos de efectivo” (p.81).

Tasa Interna de Retorno —TIR-: Esta es la tasa de interés o de rentabilidad que
pueda generar cualquier inversion en la ejecucion de un proyecto y el porcentaje ya
sea una pérdida o ganancia y el beneficio para los montos que no hayan sido
retirados. “Técnicamente, la Tasa interna de retorno o de rentabilidad-TIR- es
aquella tasa de descuento, o interés que equipara el valor actual de una serie de
egresos de caja con el valor presente que tendrian los ingresos, o beneficios

esperados de una determinada inversion” (Hernandez, 2016, p.94).
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Para Gitman (2012) La tasa interna de rendimiento (TIR) es una de las técnicas mas
usadas de las técnicas de elaboracion de presupuesto de capital. La tasa interna de
rendimiento (TIR) es la tasa de descuento que iguala el VPN de una oportunidad de
inversién con $0 (debido a que el valor presente de las entradas de efectivo esO
igual a la inversion inicial); es la tasa de rendimiento que ganara la empresa si
invierte en el proyecto y recibe las entradas de efectivo esperadas.
Matematicamente, la TIR es el valor de k en la ecuacién del VPN que hace que este

sea igual a cero

FE:

FE = 2 - S—
S et YT 2 Taemer R

Cuando se usa la TIR para tomar las decisiones de aceptar o rechazar, los criterios de

decision son los siguientes:

e Sila TIR es mayor que el costo de capital, se acepta el proyecto.

e Si la TIR es menor que el costo de capital, se rechaza el proyecto. Estos criterios

garantizan que la empresa gane por lo menos su rendimiento requerido. Este resultado

deberia aumentar el valor de mercado de la empresa y, por lo tanto, la riqueza de sus
duefios. (p. 372).

d)

Valor Presente Neto: El valor presente neto es una de las principales herramientas
utilizadas en la evaluacion financiera y evaluacion de proyectos, en primer lugar se
debe entender el concepto de valor presente el cual indica que el valor del dinero
cambia en el tiempo, es decir que el dinero se va devaluando y cada vez tiene
menos valor, o sea que lo que hoy se puede comprar con cien quetzales es mas de
lo que se podra comprar con los mismos cien quetzales en cinco afos; por su parte
el valor presente neto o valor actual neto (VAN) busca llevar la sumatoria de los
flujos de efectivo originados de una inversion a su valor actual, para determinar la
viabilidad.
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Para Gitman (2012) El método usado por la mayoria de las grandes empresas para
evaluar proyectos de inversion se conoce como valor presente neto (VPN). La
intuicion subyacente en el método del VPN es sencilla. Cuando las empresas
realizan inversiones, gastan el dinero que obtienen, de una u otra forma, de los
inversionistas. Estos Ultimos esperan un rendimiento sobre el dinero que aportan a
las empresas, de modo que una compafia debe efectuar una inversion sélo si el
valor presente del flujo de efectivo que genera la inversion rebasa el costo de la
inversién realizada en primer lugar. EI método del VPN descuenta los flujos de
efectivo de la empresa del costo de capital. Esta tasa es el rendimiento minimo que
se debe ganar en un proyecto para satisfacer a los inversionistas de la empresa.
(p.367).

VPN = Valor presente de las entradas de efectivo - Inversion inicial

FE;

K

VPN= ¥

=1

2.5.2 Utilidad Operativa

Enrique y Gonzalo (2015) afirma que la utilidad operativa es” diferencia entre el margen
de contribucion y los costos y gastos fijos” (s.p). Esta puede ser aquel resultado que se
obtiene de todas las actividades que realice la empresa para respaldar sus ingresos
menos todos aquellos gastos que la actividad del negocio de alguna manera excluyendo

lo no operacional pero que siempre signifique una salida para la empresa.

Es importante tener claro que esta es un indicador financiero logrando mostrar que tan
eficiente fueron todos los movimientos financieros dentro de una organizacion de generar

ingresos durante un periodo determinado, también mide cuanto impacta en los diferentes
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gastos de tal manera para que estos sean menores y que puedan generar una mejor

rentabilidad hacia la empresa.

2.5.3 Rentabilidad neta sobre inversion

Esta no es mas que el dinero obtenido de la inversién que realice la constructora a la
hora de ejecutar el proyecto a su vez descontando los gastos que implique la realizacién
de este como el debido mantenimiento, para Martinez Coll afirma que “El uso de la
rentabilidad sobre inversién (ROI) o sobre pasa el patrimonio (ROE) ha sido la clasica

forma de verificar la evolucion de las ganancias en las organizaciones” (s. p).

La rentabilidad sobre inversion es un rendimiento que supone a la larga uno de los
mayores beneficios econdmicos con el pasar en el tiempo, dando a conocer el porcentaje
de inversion que se ha recuperado o ganado lo cual tiene como propésito volverlo a
invertir y duplicar sus ganancias o generar otro tipo de negocios lo que tenga como

finalidad ser un negocio mas rentable.

2.5.4 Flujo de efectivo

Este es una parte del juego de los estados financieros lo cual en su mayoria es una
herramienta de crear algun escenario mas aproximado para de alguna manera tener
presente sobre la entradas y salidas de efectivo pudiendo ser como la fuente de

aplicacién de los recursos liquidos de una empresa.

Segun James y Van afirman que “El propdsito del estado de flujo de efectivo es informar
sobre las entradas y salida de efectivo de una empresa durante cierto lapso de tiempo
los cual se pueden distribuir en actividades operativas de inversion y de financiamiento”
(p.177).



39

Gitman (2012) indica que, para aplicar las herramientas de evaluacion financiera
mencionadas con anterioridad, los gerentes o administradores financieros deben
determinar los flujos de efectivo relevantes asociados con el proyecto, estos son los flujos
de efectivo incrementales que se esperan solo si se realiza una inversion, los cuales
representan los cambios en los flujos de efectivo (entradas o salidas) que ocurren cuando

una empresa hace un nuevo desembolso de capital

Es importante mencionar que los flujos de efectivo utilizados para la aplicacién de las
herramientas de evaluacion financiera, deberan contemplar los flujos netos al final de
cada periodo, basicamente representados por los ingresos de efectivo menos las salidas
de efectivo, en el caso de inversiones inmobiliarias guiados de la mano por las empresas
constructoras se pueden considerar ingresos por ventas a través de estimaciones ,
desembolsos por emision de deuda y salidas de efectivo como pago de intereses y pagos
en el proceso constructivo, es de mencionar que se debera aprovechar los beneficios
fiscales obtenidos en los gastos financieros y renglones como la depreciacion de

maquinaria y equipo que incluyen estos procesos.

Los flujos de efectivo de cualquier proyecto pueden incluir tres componentes basicos:

a). Inversion inicial: Salida de efectivo relevante incremental de un proyecto propuesto,

en el tiempo cero.

b). Entradas y salidas operativas de efectivo: Entradas de efectivo netas incrementales,

después de impuestos, generadas durante la vida de un proyecto.

c.) Flujo final de efectivo: Flujo de efectivo no operativo, después de impuestos, que
ocurre en el ultimo afio de un proyecto. Por lo regular, se atribuye a la liquidacion del

proyecto.
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Todos los proyectos (sean de expansion, reemplazo o modificacion, o para algun otro
propdsito) tienen los primeros dos componentes. Algunos, sin embargo, carecen del

ultimo componente, el flujo de efectivo final. (p. 397)

2.5.5 Crecimiento sostenible

Este es uno de los temas que se refieren al patron de desarrollo de una empresa y saber
realmente cuanto ha crecido y saber si esta tasa ha sido negativa o positiva, para Eslava.
J. (2003) afirma lo siguientes “El porcentaje de crecimiento sostenible sera una funcion

directa del porcentaje del beneficio sobre la venta (BAIT/ venta)” (p.257).

2.5.6 Costo de Oportunidad

Importante es saber que este tipo de costo es aquel que intercambiamos sobre los
recursos disponibles a costa de una mejor inversién y alternativa disponible, para
Charles, Foster, Datar, S afirman lo siguiente “Es la contribucion a la utilidad Operativa
gue se pierde o0 rechaza al no usar un recurso limitado en su siguiente mejor uso

alternativo que se le pueda dar a una inversion” (p.388).

2.5.7 Retorno de la inversién

Este es el rendimiento contable sobre la inversion que se realiza, esta es la raz6n sobre
la utilidad operativa después de los impuestos referentes al valor contable de los activos,
este permite conocer realmente el dinero que la empresa perdi6 o gan6 con las
inversiones que se estén realizando, es de esta forma conocer realmente qué inversiones
vales la pena ejecutarlas y permita entender si realmente esta valiendo la pena invertir y
determinar si es posible mejorar los resultados, convirtiéndose en una razén financiera

gue compara el beneficio y la utilidad.

Para el célculo del ROl podemos utilizar la siguiente férmula.



41

ROI= (Ganancia-Costo) X 100
Costo

La interpretacion de esta formula es que si el ROI es menor a cero la inversion tiene un
retorno negativo es decir que la empresa no conto con utilidades y si es mayor a uno es

donde la empresa si obtuvo utilidades.

METODOLOGIA

El capitulo detalla la elaboracion del trabajo de investigacion, tanto para la recopilacién
de datos e identificar y analizar los diferentes factores que pueden influir en los resultados
y sistematizar el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos que se siguieron en el
proceso de la presente investigacién y los factores que influyen en la captacion de
inversion para la ejecucién de los diferentes proyectos.

En Guatemala existen Constructoras encargadas de realizar la modernizacién de
vivienda a nivel nacional y los maximos ejecutores de las empresas Inmobiliarias que se
dedican a vender proyectos residenciales creando la satisfaccién de vivienda para los

guatemaltecos.

3.1 Definicién del problema

Hoy en dia las empresas constructoras realizan constantes cambios por lo que es
importante que cuenten con diferentes técnicas y herramientas financieras a manera de
ir minimizando sus costos y poder maximizar las riquezas de los accionistas por lo que
es importante conocer la eficiencia de la empresa y que aporte real esta produciendo,

creando un mercado mas competitivo y de mejor calidad en los servicios constructivos.
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Para la constructora Habita, S.A. es importante implementar diferentes estrategias que a
Su vez pueda otorgar a los accionistas que tan rentable es realizar diferentes proyectos
residenciales debido a que durante los Ultimos 4 afios la empresa ha presentado
problemas de en el manejo de los inventarios que se adquieren para los diferentes
proyectos haciendo que su indice de liquidez sea menor caudado principalmente por falta
de politicas idoneas para la mejor administracion tomando decisiones no adecuadas para

hacer mas eficientes la realizacion de estos proyectos.

Una gestion de realizar primero un buen andlisis de rentabilidad es poder evitar un
impacto desfavorable en los resultados que Habitat, S.A. viene generando y esto afecte

el costo de oportunidad de inversion de cada proyecto que esta por realizarse.

3.1.1 Planteamiento del problema

Hoy en dia las empresas constructoras realizan constantes cambios por lo que es
importante que cuenten con diferentes técnicas y herramientas financieras a manera de
ir minimizando sus costos y poder maximizar las riquezas de los accionistas por lo que
es importante conocer la eficiencia de la empresa y que aporte real esta produciendo,
creando un mercado méas competitivo y de mejor calidad en los servicios constructivos
por lo que es importante conocer que rentabilidad esta generando cada proyecto
residencial, por lo que para esto necesitamos darle una solucion a las siguientes

interrogantes.

¢, Cual es el indice de rentabilidad que genera un proyecto de construccion de un edificio

residencial ejecutado por una empresa constructora de Guatemala?
Las preguntas de investigacion planteadas son las siguiente:

a). ¢ Como determinar el costo y beneficio econdmico y social que genera la construccion
de un proyecto residencial en la ciudad de Guatemala para una empresa

constructora?
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b). ¢Cual es el flujo de caja necesario para la realizacién de un proyecto residencial y

cuales son las necesidades de financiamiento?

c). ¢Como establecer los riesgos financieros y operativo que esta expuesta la empresa,

en caso de no cumplir la proyeccién del Proceso Constructivo?

3.1.2 Unidad de Anélisis

En Guatemala el sector constructivo es una de las ramas de produccion que ha crecido
en los Ultimos afios, en la presente investigacion se evalué una empresa constructora
dedicada a la realizacién de diferentes proyectos residenciales, cuenta con mas de 35

anos en el mercado fue fundada en 1985.

Dicha empresa utiliza fondos propios y anticipos que recibe de las empresas que
contratan sus diferentes servicios los cuales van adheridos a los diferentes contratos que
se realizan al inicio de cualquier proyecto y que permita llegar a la realizacion del proyecto
residencial negociado y empezar a construir lo solicitado por el cliente, a enero 2018
registro un alza de activos por el cual fue resultado de las ventas de servicios que se
obtuvo afios anteriores, a diciembre del 2020 present6 una nomina de 985 empleados
tanto en mano de obra directa como en mano de obra Indirecta, del afio 2018 al 2020
se realiz6 la construcciéon de un proyecto residencial por la empresa habitat en la zona
11 de la ciudad de Guatemala por lo que se necesita conocer si el proyecto realmente
fue rentable y conveniente para los diferentes inversionistas y compradores del mismo
no solo en el proceso de la construccién sino también al finalizarlo y que sus resultados

hayan sido los 6ptimos.

3.1.3 Periodo de investigacion

La investigaciéon es una herramienta clave para el desarrollo de este proyecto, con base
a los datos recopilados del afio 2018 al 2020, permitié a través del presente analisis la

viabilidad y la rentabilidad que gener6 la construccion de este proyecto para la empresa



44

durante ese tiempo por lo que el mismo tuvo como finalidad conocer si realmente seguir
con la realizacion de este tipo de proyectos pueda a su vez seguir generando de alguna
mejor manera utilidades las cuales puedan llegar a los margenes esperados en la

construccion de proyectos residenciales.

3.1.4 Ambito Geogréfico

La investigacion se llevara a cabo en el Departamento de Guatemala.

3.2. Objetivos

Identificar los indices de riesgos que la empresa pueda incurrir, con la finalidad de
conocer si es rentable y tomar decisiones oportunas en el desarrollo de un proyecto de

construccion en el area residencial en Guatemala.

3.2.1. Objetivo General

Analizar la rentabilidad en la construccién de un edificio residencial, desarrollado por una

empresa constructora en la ciudad de Guatemala.

3.2.2. Objetivos especificos

1. Determina El costo y beneficio econdémico y social que genera la construccion de
un proyecto residencial en la ciudad de Guatemala para una empresa
constructora.

2. Analizar cual es el flujo de caja necesario para la realizaciébn de un proyecto
residencial y cudles son las necesidades de financiamiento.

3. Establecer los riesgos financieros y operativos que esta expuesta la empresa, en

caso de no cumplir la proyeccién del proceso constructivo.
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3.3. Método y técnicas investigacion.

3.3.1. Método Cientifico

El método utilizado es un enfoque Cualitativo y transversal, consiste en una investigacion
realizada sobre una muestra en este caso enfocada hacia una empresa constructora,
contienen los criterios y procedimientos generales para guiar el trabajo cientifico de
investigacion hacia la empresa constructora. Se refiere a la serie de etapas que hay que
recorrer para obtener un conocimiento valido, los tipos de métodos cientificos se

aplicaran los siguientes:

a) Indagatoria: Aqui es donde se recolecta toda la informacion de las fuentes
primarias o secundarias que seran utilizadas en la elaboracion principal del marco teérico,
este mismo servira para un previo conocimiento de la evaluacion de la entidad.

b) Demostrativa: En esta fase es donde se procedera a demostrar que los sucesos y
datos de los que se estudia son totalmente validos y que nos servira para realizar dicho
estudio.

C) Expositiva: En esta se plasmaron los resultados y los aportes hacia el trabajo de
investigacion con la finalidad de que sirva como aporte y referencia para futuras
investigaciones de tal manera que puedan ampliar el conocimiento de los diferentes
factores que inciden en la inversion directa que se tenga que tomar en cuenta en

Guatemala.

3.3.2. Técnicas de Investigacion aplicadas.

realizada sobre una muestra en la presente investigacion se realizara un analisis para la
empresa constructora Habita,S.A, llevada al contexto de la vida cotidiana, utilizando
procedimientos estandarizados de interrogacion con el fin de conseguir no buscar
generalizar los resultados si no que sera solo enfocada hacia la empresa sobre una gran
cantidad de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion estudiada conociendo
la idea que al abordar una investigacion pueda ser aplicado mediante diferentes pasos

para llegar a los objetivos planteados.
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3.3.3. Técnicas de Investigacion Documental

Este tipo de investigacion documental se refiere a la recopilacién de documentos que van
guiados al tema de estudio los cuales son los encargados de respaldar los resultados
obtenidos en la investigacion que se esta realizando, por lo que se utilizara los siguiente

documentos y técnicas:

a) Recopilacion de datos: de fuentes bibliograficas ya existentes como son los libros,
revistas, periodicos, y folletos necesarios y paginas de internet conocidas para obtener

informacion confiable sobre los temas y subtemas del tema a investigar.

b) Andlisis de la distinta legislacibn a las que estan afectas las empresas

constructoras en el pais.

C) Aplicacion de técnicas contables y financieras las cuales contienen un reglamento

legal lo cual sea apoyo para el buen funcionamiento de la empresa.

3.3.4. Técnicas de Investigacion de Campo

En esta técnica de investigacion busca la participacion del investigador en el tema que
se estd abordando, de tal manera que se obtenga informacion por medio de la
observacion directa y la consulta con personal experta en el sector constructivo que van
relacionadas al tema que se esta estudiando, en el caso de la construccion de un edificio

por una empresa constructora.

a) Técnicas de la Observacion: Se realizara una observacion y evaluacion directa en
el proyecto midiendo los tiempos de construccion y si se cumplen todos los
procedimientos y un andlisis los estados financieros para saber la situacién econémica
de la entidad y contener bases para entender y obtener datos idoneos en la problematica
gue existe con la realizacion de un proyecto residencial y la rentabilidad que se puede

llegar a tener en su ejecucion.
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b) Técnica de recopilacion: Usualmente se habla sobre dos tipos de fuentes de

informacion siendo estas Primarias y las secundarias.

C) Fuentes primarias: Son aguellas de las cuales se obtiene informacion directa, es
decir en donde se origina la informacién, es también conocida como informacién de
primera mano o desde el lugar de los hechos, estas fuentes son las personas, las

organizaciones, los acontecimientos, el ambiente, etcétera.

d) Fuentes Secundarias: Son todas aquellas que ofrecen informacién sobre el tema
a investigar, pero estas no son fuentes originales de los hechos o situaciones, estas solo
son referencias. Las principales fuentes secundarias para la obtencién de la informacién
son los libros, las revistas, los documentos escritos, en lo general es todo medio impreso
los documentales, los noticieros, todas estas fuentes son validas siempre y cuando el
investigador siga un procedimiento sistematico y se adecue a las caracteristicas de tema
a estudiar. En la investigacion cuando mayor y exigencia se involucre el proceso de
desarrollo de estudio, mas valido Y confiable sera el conocimiento que se tenga en

general

e) Técnica de la recoleccién de datos: En la actualidad, en investigacion cientifica
existe gran variedad de técnicas e instrumentos para la recoleccion de informacion en el
trabajo de campo de una determinada investigacion o problema a analizar, de acuerdo

con el método y el tipo de investigacion a realizar se utilizara una u otras técnicas.

f) Andlisis del documento: Esta es una técnica basada en fichas bibliograficas que
tiene como propédsito analizar material impreso. Se usa en la elaboraciéon de un marco
tedrico de estudio. Para una investigacion y analisis de calidad, es recomendable utilizar

dos 0 mas técnicas de recoleccion de informacion y asi tener un mejor resultado.

s)) Internet: Sin duda un medio moderno de comunicacion ofrece mecanismos mas
eficientes para realizar una investigacion permitiendo recolectar informacion cualitativa y
cuantitativa mas exacta utilizando diferentes técnicas tradicionales de manera digital y

ofrece una busqueda de informacion mas precisa.
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DISCUSION DE RESULTADOS

En el capitulo se da a conocer los diferentes resultados de la investigacion y diferentes
andlisis financieros de manera es conocer la rentabilidad que fue generada en la
realizacion de un proyecto residencial por una empresa constructora en Guatemala,
ademés se estara determinando los costos de la construccion como lo es la inversion
inicial necesaria Yy total de la ejecucion del mismo, de esta manera es como se obtendra
el flujo de efectivo que sirvi6 de base como resultado final que realmente se necesita
para construir un edificio residencial de apartamentos en la zona 11 de la ciudad de

Guatemala.

Construccion de un edifico en la zona 11 en la ciudad de Guatemala para esto se tiene

la siguiente informacion:

4.1. Ubicacion del edificio de apartamentos

La ubicacion del edificio fue unos de los factores para que pudiera ser un beneficio para
la empresa Habita, S.A. para el afio 2018 esta contaba con la produccion de 12 proyectos
residenciales conformado por 5 proyectos de casas ubicados en diferentes
departamentos los cuales eran escuintla, Chimaltenango, antigua Guatemala y Xela, el
resto de los proyectos estaban conformados por la ejecucién de 7 edificios residenciales

ubicados en diferentes zonas de la cuidad capital.

El estudio de rentabilidad esta dirigido especificamente a la construccién de un edificio
de apartamentos y 1 s6tano ubicado en la zona 11 de la ciudad de Guatemala. El terreno
propuesto cuenta con 1500 metros cuadrados el cual sera el area para empezar a
realizar la ejecucion del proyecto. Los apartamentos seran de dos y tres dormitorios y
contaran con uno y dos bafos, entre estos se realizardn dos modelos que se tendran
para su construccidon que oscilan entre setenta y ochenta metros cuadrados de
construccion, cada apartamento cuenta con un parqueo con capacidad para dos
vehiculos, el total del proyecto tendra 6914 metros cuadrados de construccion ya

incluyendo los acabados.
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Los diferentes modelos de apartamentos tendran derecho a todos los servicios e
instalaciones necesarias en cuanto al nivel de acabados con que contara. Cada
apartamento serd de calidad Media Superior, tendra con disponibilidad de usar las
diferentes amenidades que le permitan compartir con familiares y amigos como lo es una

area social, piscina y amplias areas verdes para realizar ejercicios a diario.

La unidad de analisis para el presente trabajo de investigacion tomando de base el

periodo del afio 2018 al 2020 dando a conocer la rentabilidad que pueda generar la

4.1.1. Estudio del mercado.

Esta es la recoleccion de datos y andlisis que le permita posicionarse en el mercado esto
mediante un estudio de las diferentes demandas insatisfechas que existen a nivel
nacional e identificar las diferentes caracteristicas socioeconémicas del mercado al que
realmente se pretende llegar y que la construccion de este pueda satisfacer las diferentes

necesidades como llegar a tener el éxito deseado.

4.1.2. Mercado Objetivo.

En los dltimos 5 afios la zona 11 de la ciudad de Guatemala se ha caracterizado por la
construccion de varios edificios de apartamentos por lo que se ha visto bien marcado el
crecimiento del sector inmobiliario generando oportunidades de crecimiento a diferentes
empresas constructoras haciendo que estas se vayan posicionando en dicho mercado,
En base a la demanda que existe en dicha zona y por ser parte aun del sector urbano la
mayoria de personas acceden a obtener una propiedad como lo es un apartamento
tomando en cuenta la diferente accesibilidad con que cuenta la misma dando asi una

mejor plusvalia.

La construccion del presente proyecto esta enfocado a satisfacer la demanda
insatisfecha que existe en el mercado como lo son familias, parejas que estén en la
capacidad de pago y que sus ingresos mensuales como politica de la parte inmobiliaria
no sean menores a quince mil quetzales, familias que tengan capacidad de pago de
cuotas de seis mil quetzales mensuales, también que tengan la disponibilidad dar un

enganche fraccionado en seis pagos sobre sesenta mil quetzales representando un 6%
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sobre el valor de cada apartamento, el financiamiento para la venta se hara a través de
diferentes entidades bancarias las cuales tendran beneficios para los interesados de
guerer adquirir un apartamento en zona 11 para lo cual la empresa Habita,S.A. pueda
tener un éxito en la construcciéon de la misma mediante la contratacion que le realice la

empresa inmobiliaria

4.2. Estudio Técnico

Este tipo de estudio es un pilar importante generando el panorama y determinar si
realmente es posible llevar a cabo la construccion del edificio de apartamentos, por lo
gue es importante que este tipo de estudio cumpla en gran medida con los requerimientos
establecidos por las diferentes entidades, esto a su vez hace que mediante el mismo la
construccion del presente edificio cuente con la informacion correspondiente para
realizar la investigacion y demostrar de una mejor manera que tan rentable es para la

empresa Habita,S.A.

4.3. Costo de inversion inicial

Es importante conocer este dato para iniciar la construccion de un edificio de
apartamentos debido a que este implica costos y gastos estimados en base al estudio del
mercado siendo esta la empresa inmobiliaria que los cubra y sus precios de la
construccion presentado por la empresa constructora, luego de este estudio ya se pueden
definir cudles son los costos Yy diferentes gastos establecidos que forman parte de la
inversion a realizar en la construccion de este edificio, por lo que a continuacion se
presenta el presupuesto total estimado para la construccién del edificio de apartamentos

presentado por la empresa Habita,S.A.

4.3.1 Costo Beneficio

Es importante dar a conocer la relacion entre el costo y el beneficio que se obtiene por
prestar los diferentes servicios de construccion a manera de ir obtenido un panorama que
tan atractivo es la realizacion de un proyecto residencial como el que se analiz6 en la
presente investigacion, es importante reconoce que la realizacion de cada proyecto

residencial genera sus propios beneficios por lo que por medio del calculo de este indice
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se pueda obtener un panorama del resultado que gener6 cada servicio de construccion

prestado.

4.4. Presupuesto de la construccion.

Para Lopez (2017) afirma que, el presupuesto es el estudio econémico de un proyecto
de construccion, debera tener fundamento como la honradez, Claridad y exactitud (p41).

Esta parte es la mas importante para tener una base de partida mediante la realizacién
de un proyecto como estos debido a que primero se determina los costos e inversiones
gue implica la construccién del edificio, con esto se podran definir los flujos de efectivos
necesarios los que a su vez seran la base de evaluacién para determinar el valor presente
neto y la tasa interna de retorno y conocer realmente si es necesario buscar
financiamiento externo o se cubre con el capital otorgado por los accionistas, es
importante que la empresa lleve de la mano la ejecucion de cualquier proyecto residencial
de la mano con él presupuesto entregado al cliente a manera de ir conociendo el
comportamiento del mismo y este a su vez pueda generar un mejor proceso de ejecucion

corrigiendo en el camino lo que no va acorde.

Nombre de la empresa: Constructora Habita, S.A

Ubicacion: Zona 11 de la ciudad de Guatemala
Periodo estudio: De enero a diciembre

De marzo a diciembre 2018 ano 1

De enero a diciembre 2019 afio 2

De enero a diciembre 2020 ano 3

Moneda: Quetzales
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Tabla 2
Presupuesto de Construccion Edificio 7 niveles, 1 s6tano
Edificio el Buen Vivir.

PLANIFICACION

Disefio Arquitecténico Q176,543

Estudio de suelos Q146,000
Calculo estructural Q1,058,765
Disefio Hidraulico Q1,067,847
Disefio eléctrico Q1,456,735

Estudio de Impacto Ambiental Q1,176,546 Q5,082,436

LICENCIAS

Licencia de construccion Q1,476,509

Empagua Q1,113,456

Licencia Ambiental Q657,543

Drenajes Q340,765 Q3,588,273

CONSTRUCCION

MOVIMIENTO DE TIERRAS m3 2300 Q2,300 Q1,150,000

Realizaciéon de pilotes Q40 Q52,545 Q2,101,800

TORRE DE 7 NIVELES (4634 M2) Q4,634 Q4,780 Q22,150,520

Estacionamiento (1980 M2) Q1,980 Q2,650 Q5,247,000

Area Social (200 M2) Q300 Q3,854 Q1,156,200

INFRAESTRUCTURA

Muro Perimetral 200 Q2,500 Q500,000

Garita y Portdn de Ingreso Q176,543

Cisterna Q503,654

Equipo de Bombeo Q196,533

Planta de tratamiento Q250,987

Acometida Eléctricas Q167,645

Elevadores 2 Q985,464 Q1,970,928

Circuito de camaras Q178,543

Area de recreacion Q434,563

Piscina Q956,475

Areas verdes Q198,155 Q5,534,026

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Gastos de Oficina Q98,075

Contabilidad Q172,456

Supervisién Externa Q545,675

Mantenimiento de entregas Q398,765

Reclamos Q1,745,674

Garantias Q667,583 Q3,628,228
IMPREVISTOS Q1,189,641
UTILIDAD ESPERADA Q3,250,000

PRESUPUESTO TOTAL DE CONSTRUCCION EDIFICIO Y SOTANO Q54,078,123

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos
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Cuadro 3
Inversion inicial
PLANIFICACION LICENCIAS
INVERSION INICIAL Q5,082,436 Q3,588,273

TOTAL, DE INVERSION Q8,670,709
Fuente: Elaboracion Propia Segun datos obtenidos

El 1 de abril del afio 2018 en base al presupuesto sobre la construccion del edificio se
firmo el contrato entre la empresa Mundo mejor, S.A. (Inmobiliaria) y la empresa Habita,
S.A. (Constructora) la cual cuenta con un capital autorizado, suscrito y pagado de
Q2,000,000.00 millones para empezar a ejecutar la inversion que conlleva la construccion

de dicho edificio.
La informacion principal sobre la propuesta del valor del contrato es la siguiente:

a) La vigencia del contrato es sobre 3 afios del 1 de enero 2018 al 31 de diciembre
2020, la construccion iniciara en su 100% del 1 de abril 2018 al 30 de noviembre 2020.

b) El valor del contrato fijado es por Q54, 078123.42 con IVA incluido segun planos
recibidos, no aplican algun cambio en el proceso de construccién o alguna modificacion

que solicite el cliente de lo contrario entrara como un presupuesto adicional.

C) A finales de enero del afio 2018 el cliente otorgd un anticipo importante de la suma
de Q9, 000,000.00 millones gue representan un 16.64% obra el valor del contrato los
cuales se amortizaran en base a las estimaciones que se vayan presentando

mensualmente.

d) Se estard manejando una retencién sobre el valor de cada estimacion del 3% las
cuales seran transmitidas por medio de 10 fases las cuales seran cobrables al final del

proyecto.

e) Dentro de la clausula del contrato estipula que de cumplirse cada fase y darse por
aceptada la empresa Habita, S.A. factura a final de cada mes sobre estimacién de avance
de obra y la empresa inmobiliaria queda atenta a realizar el pago en un periodo de 30
dias por lo que si existiera un atraso de parte de esta pagaria una tasa de interés activo
promedio segun indique el sistema bancario de Guatemala en el momento de requerir un

préstamo.
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Tabla 4
Flujo de Ingresos y Gastos
Proyecto El Buen Vivir

junio-diciembre enero-diciembre enero-noviembre

2018 2019 2020

ANTICIPO Q 9,000,000 Q 9,000,000

INGRESOS Q 12,695,742 Q 17,704,266 Q 14,679,217 Q 45,079,225

TOTAL, DE INGRESOS Q 21,695,742 Q 17,704,266 Q 14,679,217 Q 54,079,225

COSTOS Y GASTOS Q 19,894,439 Q 15,953,139 Q 13,354,758 Q 49,202,335
UTILIDAD REAL Q 1,801,303 Q 1,751,127 Q 1,324,460 Q 4,876,890
MARGEN ESTIMADO 3.33% 3.24% 2.45% 9.02%

Fuente: Elaboracion Propia Segun datos obtenidos

Los costos y gastos proyectados se integran principalmente por compra de materiales y
diferentes negociaciones que conllevan para tener listo las materias primas y poder
asegurar los precios en que se van a adquirir, en sueldos administrativos y de produccion
detallando los diferentes trabajos a realizar, Sueldos gerenciales, honorarios pagados a
terceros, mano de obra subcontratada, servicios basicos, comunicacion, entre otros, a
continuacion, se le presenta un estado de resultados de la construccién del proyecto el
buen vivir ejecutado por la empresa Habita, S.A. tener claro que las cifras sobre la
construccion de un edificio es bastante elevado por lo que se necesita tener disponible
un flujo de efectivo para empezar a realizar el proyecto por lo menos Q9, 000,000.00 y
definir como se estard manejando el tema del financiamiento que se le inyectara a este

proyecto.



55

Tabla 5
Proyecto el Buen Vivir

Flujo de efectivo proyectado
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018-2019-2020

FLUJO DE EFECTIVO ANO O 2018 2019 2020

Saldo inicial -Q 8,670,709 | Q 2,915,949 | Q 4,195,208
ANTICIPOS CLIENTE Q 9,000,000

CAPITAL PROPIO Q 2,000,000

INGRESOS ESTIMACIONES Q 12,792,103 | Q 17,840,191 | Q 14,445,829
Total Q 23,792,103 | Q 20,756,140 | Q 18,641,036
EGRESOS DE OPERACION

Pago a proveedores Q 4,547,092 | Q 6,077,460 | Q 6,651,372
Costo laboral Campo y admon. Q 3,406,233 | Q 5,521,178 | Q 5,974,265
Bono 14 Q 254,545 | Q 1,545,122 | Q 1,125,445
Aguinaldo Q 524,548 | Q 1,424,578 | Q 1,257,578
Gastos Administrativos Q 414,736 | Q 552,784 | Q 427,545
Servicios basicos Q 147,285 | Q 252,475 | Q 242,578
Amortizacidon S/ estimaciones Q 2,436,591 | Q 3,631,521 | Q 2,931,888
Planificacion Q 5,082,436

licencias Q 3,588,273

ISR Q 474,416 | Q 471,763 | Q 272,768
Total, egresos operativos Q 8,670,709 | Q 12,205,446 | Q 19,476,881 | Q 18,883,439
Flujo de caja de operacién -Q 8,670,709 | Q 11,586,658 | Q 1,279,259 | -Q 242,403
Saldo final 8,670,709 Q 2,915,949 Q 4,195,208 3,952,805

Fuente: Elaboracion Propia Segin datos obtenidos

4.5. Flujo de efectivo proyectado.

En latabla5 se presenta el flujo de efectivo que Habita, S.A. utilizé en la construccion
del proyecto el Buen Vivir ubicado en el sector de la zona 11 capitalina reflejando que la
empresa inicié la construccion con un anticipo otorgado por el cliente y una pequefia parte
de capital propio que los diferentes inversionistas decidieron poner en marcha. el resto
del financiamiento necesario se obtuvo en base a la presentacion de diferentes
estimaciones que se generaran mensualmente avalando el avance del mismo a manera
gue se ejecutard con éxito y poder obtener mejores resultados y tener la capacidad de

poder empezar a realizar el proyecto.

El presente flujo da a conocer los diferentes ingresos y gastos que fueron realizados
durante la ejecucion del proyecto, como parte de la investigacion debido a que es aca

donde realmente se da a conocer si realmente la empresa conté con la capacidad para
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ejecutar un proyecto de construccion como este, en este mismo se va reflejando la parte
del financiamiento dando a conocer que pudo generarse de manera interna como
externa, con el anticipo que el cliente otorgd se empezo a trabajar en las primeras dos
fases desde la planificacion y solicitudes de licencias, con la parte del capital se
empezaron a generar diferentes anticipos hacia los proveedores para que empezaran
con la realizacion de movimientos como a trabajar en los acabados en los diferentes

servicios subcontratados que eran necesarios.

Se puede observar que para empezar a realizar la construccion del mismo se necesito
un financiamiento del 16.03% sobre el valor del proyecto total por lo que el mismo se
financié a través de un anticipo que la inmobiliaria otorgd lo que presentd un 16.64% y
parte del capital de los socios, para la construccién del proyecto residencial se estimé
una utilidad sobre un 6% fuera de la parte de imprevistos por lo que el resto se sostuvo
mediante estimaciones que se iban generando mes tras mes a través del avance del de
la construccion.
Tabla 6
Proyecto el Buen Vivir

Registro de estimaciones de ingresos Mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018-2019-2020

%

ANTICIPO Q9,000,000 | 41.30% | Q1,650,562 | 9.25% | Q1,340,257 | 9.28%
ENERO Qo 0.00% | Q1,325545 | 7.43% | Q1,076,343 | 7.45%
FEBRERO Qo 0.00% | Q1,355,454 | 7.60% | Q1,100,629 | 7.62%
MARZO Qo 0.00% | Q1,356,132 | 7.60% | Q1,101,179 | 7.62%
ABRIL Q1,560,338 | 7.16% | Q1,482,321 | 8.31% | Q1,203,645 | 8.33%
MAYO Q1,426,067 | 6.54% | Q1,354,764 | 7.59% | Q1,100,068 | 7.62%
JUNIO Q1,308,286 | 6.00% | Q1,242,872 | 6.97% | Q1,009,212 | 6.99%
JuLIo Q1,406,865 | 6.46% | Q1,336,522 | 7.49% | Q1,085256 | 7.51%
AGOSTO Q1,398,502 | 6.42% | Q1,328,577 | 7.45% | Q1,078,805 | 7.47%
SEPTIEMBRE Q1,315,007 | 6.03% | Q1,249,256 | 7.00% | Q1,014,396 | 7.02%
OCTUBRE Q1,121,394 | 515% | Q1,065324 | 5.97% Q865,043 5.99%
NOVIEMBRE Q1,585,822 | 7.28% | Q1,506,531 | 8.44% | Q1,223,303 | 8.47%
DICIEMBRE Q1,669,822 | 7.66% | Q1,586,331 | 8.89% | Q1,247,694 | 8.64%
Q21,792,103 | 100% | Q17,840,191 | 100.00% | Q14,445,829 | 100.00%
TOTAL, ESTIMADO  [JICEYRYZRPER
% DE INGRESOS 40%

Fuente: Elaboracion Propia Segun datos obtenidos
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Dentro de la tabla 6 el monto de los ingresos que presentd la construccion en su mayoria
fueron en el aflo 2018 recibiendo el 40% en base al presupuesto licitado hacia el cliente
con esto ya incluyendo el anticipo, la constructora Habita, S.A empez6 a otorgar los
primeros anticipos de la misma manera los diferentes anticipos a sus proveedores a
manera que estos fueran avanzando en la realizacion de ventanas, puertas, piso y todo
lo que se refiere a los materiales y subcontratos que generara la compra de este proyecto,
para el afio 2019 recibi6 el 33% lo que ya le permiti6 generar una mejor utilidad
culminando el total de los ingresos para el aflo 2020 representado por un 27% sobre el
total de sus ventas como empresa lo que se vio reflejado que sin ese aporte la empresa
no hubiera podido mejorar sus resultados todo en base a los 54 millones que fueron

presupuestados.

Tabla 7
Proyecto el Buen Vivir
Registro de pago a proveedores mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018-2019-2020

% %
ANTICIPO Qo 0.00% | Q454,214 7.47% Q368,822 | 5.55%
ENERO Qo 0.00% | Q425,241 7.00% Q345,296 | 5.19%
FEBRERO Qo 0.00% | Q424,674 6.99% Q344,835 | 5.18%
MARZO Q1,574,544 |34.63% | Q445,908 7.34% Q468,203 | 7.04%
ABRIL Q254,644 5.60% | Q468,203 7.70% Q491,613 | 7.39%
MAYO Q275,415 6.06% | Q489,186 8.05% Q513,645 | 7.72%
JUNIO Q289,186 6.36% | Q494,078 8.13% Q518,782 | 7.80%
JULIO Q303,645 6.68% | Q499,019 8.21% Q523,970 | 7.88%
AGOSTO Q318,827 7.01% | Q487,554 8.02% Q572,531 | 8.61%
SEPTIEMBRE Q350,710 7.71% | Q465,447 7.66% Q488,719 | 7.35%
OCTUBRE Q385,781 8.48% | Q470,101 7.74% Q381,722 | 5.74%
NOVIEMBRE Q405,070 8.91% | Q474,802 7.81% Q385,540 | 5.80%
DICIEMBRE Q389,269 8.56% | Q479,033 7.88% | Q1,247,694 | 18.76%
Q4,547,091 | 100% | Q6,077,460 | 100.00% | Q6,651,372 | 100%

TOTAL, COMPRADO Q17,275,923

% DE PAGO DE PROVEEDORES PASY 35%

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos

En la tabla 7 se refleja los pagos que se proyectaron a los proveedores mes a mes a

manera de ir de la mano con los ingresos y no afectar el flujo con que conto para realizar
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realizando en su mayoria en el afio 2018 un movimiento del 26% teniendo un alza para
el afo 2019 sobre el 35% de lo que se proyect6 dentro del flujo, para el afio 2020 ese fue
aun mayor debido a que pago trabajos finales del edificio de dicho proyecto. El costo y
gasto que represento la construccion sobre el ingreso que generd la construccion fue de
un 93.50% lo que representara para la empresa Habita, S.A la generacion de un margen
de utilidad promedio durante los tres afios del 6.70% tomando en cuenta que acéa ya estan
incluidos todos los gastos indirectos y directos de la operacién generando de alguna
manera un promedio de utilidad sobre los indices que presentaron para la empresa la

construccion de este tipo de proyectos residenciales.

Tabla 8
Proyecto el Buen Vivir
Registro de pago de Mano de obra mensual
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018-2019-2020

2020

% % MONTO % |
ANTICIPO Qo 0.00% | Q454,214 | 535% | Q368,822 | 4.41%
ENERO Qo 0.00% | Q476,925 | 5.62% | Q387,263 | 4.63%
FEBRERO Qo 0.00% | Q346,093 | 4.08% | Q281,027 | 3.36%
MARZO Q165478 | 3.95% | Q525,809 | 6.19% | Q552,100 | 6.61%
ABRIL Q236,477 | 5.65% | Q557,358 | 6.56% | Q585,226 | 7.00%
MAYO Q271,949 | 6.50% | Q668,139 | 7.87% | Q701,546 | 8.39%
JUNIO Q312,741 | 7.47% | Q626,248 | 7.38% | Q657,560 | 7.87%
JULIO Q359,652 | 8.59% | Q663,822 | 7.82% | Q697,013 | 8.34%
AGOSTO Q413,600 | 9.88% | Q716,928 | 8.44% | Q658,029 | 7.87%
SEPTIEMBRE Q475,640 |11.36%| Q767,113 | 9.03% | Q805,469 | 9.64%
OCTUBRE Q546,986 | 13.07%| Q851,810 | 10.03% | Q691,669 | 8.28%
NOVIEMBRE Q677,034 |16.18%| Q891,466 | 10.50% | Q723,870 | 8.66%
DICIEMBRE Q725,771 |17.34% | Q944,954 | 11.13% | Q1,247,694 | 14.93%

Q4,185,326 | 100% | Q8,490,878 | 100.00% | Q8,357,288 | 100%

TOTAL, ESTIMADO Q21,033,492
% DE PAGO DE MANO DE OBRA 20% 40% | 40% |

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos

En la tabla 8 se puede observar el comportamiento que se proyect6 en la mano de obra
mes a mes dentro del mismo se pude observar que en su mayor parte esta se ejecuto en
los afios 2018 sobre un 20% es donde empez0 a generarse las primeras actividades para
el afno 2019 el movimiento fue del 40% sobre el total proyectado teniendo el mismo
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comportamiento para el afio 2020 estos en el inicio de la estructura junto con los

acabados que se implementaron en la torre el buen vivir.

Tabla 9
Proyecto el Buen Vivir
Registro de servicios y gastos mensuales
del 1 de enero al 31 de diciembre 2018-2019-2020

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos

ANTICIPO Qo0 0.00% | Q33,254 4.13% Q28,266 | 4.22%
ENERO Qo0 0.00% | Q36,579 4.54% Q31,092 | 4.64%
FEBRERO Qo 0.00% | Q40,237 5.00% Q34,202 | 5.10%
MARZO Q35,478 | 6.31% | Q44,261 5.50% Q37,622 | 5.61%
ABRIL Q39,026 | 6.94% | Q48,687 6.05% Q41,384 | 6.18%
MAYO Q42,928 | 7.64% | Q53,556 6.65% Q45,523 | 6.79%
JUNIO Q47,221 | 8.40% | Q58,911 7.32% Q50,075 | 7.47%
Julio Q51,943 | 9.24% | Q64,803 8.05% Q55,082 | 8.22%
AGOSTO Q57,138 | 10.17% | Q71,283 8.85% Q60,590 | 9.04%
SEPTIEMBRE Q62,851 | 11.18% | Q78,411 9.74% Q66,650 | 9.95%
OCTUBRE Q69,137 | 12.30% | Q80,252 9.97% Q73,314 | 10.94%
NOVIEMBRE Q76,050 | 13.53% | Q90,878 | 11.29% | Q70,646 | 10.54%
DICIEMBRE Q80,248 | 14.28% | Q104,065 | 12.92% | Q75,711 | 11.30%
Q562,021 | 100% | Q805,178 | 100.00% | Q670,157 | 100%

TOTAL, ESTIMADO Q2,037,356

% DE PAGO DE MANO DE OBRA

En la tabla 9 se pude observar el comportamiento que tuvo el movimiento de los

diferentes servicios y gastos administrativos que la construccion del proyecto el buen vivir

genero mes a mes para la empresa Habita,S.A. se puede observar que para el afio 2018

se tuvo un 28% de movimiento sobre la proyeccion que se realizé para el afio 2019 tuvo

un aumento debido al aumento de la produccion que genero este y para el afio 2020

disminuyo adn con un comportamiento mayor al afilo 2018 con un 33%, es asi como

guedo el movimiento de estos gastos.

Para Habita, S.A. la construcciéon del edificio el buen vivir en zona 11 en la ciudad de

Guatemala representd mejores resultados a nivel general por lo que con esto ha podido

optar por contraer mejoras como lo es la inversion en activos fijos lo que ha venido a




60

mejorar los procesos constructivos y hacerlos mas eficientes adquiriendo gruas de carga,
bombas lanzadoras de concreto, elevadores de fachadas que han venido apoyar todas

las actividades exteriores en los diferentes proyectos.

El andlisis del flujo de efectivo que se genero para Habita, S.A. en base a la construccion
del edificio el Buen vivir recuper6 la inversion que se ejecuté en del afio 2018 al afio 2020
lo que también se reflejé que en su mayoria la mayor parte de gastos que se obtuvieron
en la construccion del edificio fue sobre los pagos de proveedores y la mano de obra que

fueron parte fundamental para la construccion del edificio residencial.

Tabla 10
Proyecto el Buen Vivir
Estado de resultado de proyecto el buen vivir
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2018-2019-2020

PAONES] PAONRS) 2020
Ingresos
Ingresos por servicios prestados Q21,792,103 | 100.00% | Q17,840,191 [ 100.00% | Q14,445,829 [ 100.00%
Total, de ingresos Q21,792,103 | 100.00% | Q17,840,191 | 100.00% | Q14,445,829 | 100.00%
Costo de Construccion
Materiales Q2,818,837 | 12.94% | Q1,730,984 | 9.70% | Q1,460,549 | 10.11%
subcontratos Q10,728,255 | 49.23% | Q7,445,452 | 41.73% | Q5,844,544 | 40.46%
Mano de obra Q5,785,326 | 26.55% | Q5,971,444 | 33.47% | Q5,379,542 | 37.24%
Total, de costos de construccién Q19,332,418 | 88.71% | Q15,147,880 | 84.91% | Q12,684,635 | 87.81%
Utilidad bruta Q2,459,686 | 11.29% | Q2,692,311 | 11.29% [ Q1,761,194 | 11.29%
Gastos de Operacion
Gastos de Administracién Q414,736 1.90% Q552,784 3.10% Q427,545 2.96%
Imprevistos indirectos Q147,285 0.68% Q252,475 1.42% Q242,578 1.68%
Total, de gastos de operacion Q562,021 2.58% Q805,259 4.51% Q670,123 4.64%
wuidad antes del Impuesto Sobre 12| 51 897,665 | 8.71% | Q1,887,052 | 10.58% | Q1,091,071 | 7.55%
Impuesto Sobre la Renta Q474,416 2.18% Q471,763 2.64% Q272,768 1.89%

Ganancia Neta del Ejercicio

Q1,423,248

Q1,415,289

7.93%

Q818,303

5.66%

Fuente: Elaboracion Propia Segun datos obtenidos

En el cuadro 9 se da a conocer El Estado de Resultados que representd la construccion
del proyecto buen vivir donde se puede apreciar que el total de los ingresos estan en
base al presupuesto presentado al cliente, este mismo representando en promedio un

23.62 % sobre el total de ingresos que obtuvo la empresa durante el afio 2018 al 2020
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por lo que se demuestra que si aporté mejoras para la empresa mejorando una mejor

rentabilidad.

Este mismo esta compuesto en su mayoria por los costos de construcciéon un promedio
del 87% promedio lo cual esta representado entre las diferentes compras de materiales,
contratacion de servicios de acabados y mano de obra calificada para ejecutar la parte

importante del proyecto.

Los gastos administrativos y gastos indirectos reflejados en el presente sobre un
promedio son del 4% comparado con el estado de resultados general, esto hace a que la
empresa pueda tener una mejor certeza a la hora de realizar este tipo de proyectos, esto
representa a nivel general de Habita, S.A. este represente en un promedio del 2% sobre
la totalidad de este tipo de gastos comparado con su estado de resultado general.

4.6. Andlisis del Estado de Resultados Consolidado comparativo general.

El estado de resultados de la empresa Habita, S.A con la construccion del edificio el buen
vivir generd un 23% promedio en aumento en la ventas comparado con los afios antes
de iniciar la construccion de este edificio residencial, sobre el total de ingresos que se
han recibido durante el afilo 2018 al afio 2020 esto reflejé0 que la construccion de este
proyecto residencial obtuvo un impacto positivamente para la entidad otorgandole
diferentes utilidades en cada afio representando de esta un 17.76 % en promedio
comparado el estado de resultados general con el especifico para este proyecto lo cual
para la Habita, S.A esta es una muestra mas que la construccion de este tipo de proyectos
tiene como resultado en su mayoria un apoyo en generar para la compafiia un mejor

grado de rentabilidad logrado su objetivo.

La necesidad de financiamiento que genero la realizacion del proyecto el buen vivir para
Habita, S.A. fue de Q11,000,000.00 un 20.34% sobre el total del presupuesto que fue
Q54,078,123.00 el resto del financiamiento fue generado a través del cobro de las
estimaciones mensuales en base a la proyeccion de ingresos que se generd por medio

del cronograma de actividades.
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La empresa cuenta con un total de costo de construccion promedio del 78% sobre los
ingresos por lo que este esta confirmado por un 24% sobre la compra de diferentes
materiales de construccion y ejecutar sus diferentes obras, en cuanto el 32%
representado sobre los diferentes trabajos que se realizan por medio de diferentes
empresa subcontratadas como lo son en su mayoria el complemento para llevar a cabo
diferentes procesos constructivos de concreto, realizacion de puertas y ventanas,
instalacion de piso, instalacion de trabajos de herreria, en cuanto a la mano de obra
representa un promedio del 22% sobre el total de del costo del proceso constructivo a

esto representado por diferente mano de obra que apoyan en la formacion.

La primera parte da como resultado una utilidad bruta sobre un 22% comparado a los
ingresos, la empresa cuenta con diferentes salidas de dinero como son los gastos de
operacion administrativos representando un 5.79% auln sobre la realizacion de los
diferentes proyectos aca es donde se refleja el total de los gastos administrativos
imprevistos y algunos otros gastos financieros que se obtengan por préstamos u otros
esto hace a que la empresa sea aun tenga una utilidad antes del impuesto del ISR sobre
un 12% en promedio, esto genera que la empresa utilice esa utilidad para generar el pago
del impuesto sobre la renta presentando un 3% de manera que a nivel general la empresa

genero al afio una utilidad en promedio del 9% sobrepasando su objetivo primordial.

En su mayoria la empresa Habita, S.A. ha manejado en sus presupuestos una tasa de
utilidad sobre el 6% lo que ha mostrado con la construcciéon de este proyecto evaluado
un mejor comportamiento debido a que para el afio 2018 la utilidad estuvo sobre un 8.93%
lo que refleja un 2.93% mas a lo esperado, para el afio 2019 la utilidad neta volvié tener
un aumento sobre un 1% comparado sobre el afio 2018, favoreciendo de gran manera a
la empresa y logrando de una mejor manera sus objetivos, para el afio 2020 se vio
reflejado una disminucién comparado con el afio 2019 esto derivado a la culminacién del
mismo y entrega de la construccion del edificio el buen vivir teniendo un utilidad neta
sobre el objetivo sobre un 8.21% esto refleja a que la realizacion de este proyecto vino a
darle una mejor oportunidad a la empresa constructora logrando mejores resultados de

manera que esta podra ser utilizada para invertir en alguna otro proyecto.
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Es importante saber si realmente este tipo de negocio es rentable para la empresa de

manera que en su mayoria es necesario conocer primero bien el entorno del negocio,

esto servira para iniciar el proceso con la realizacién de nuevos proyectos y generar

mejores resultado de manera que esta rentabilidad pueda servir para invertir y asi mitigar

la realizacién de buscar fuentes de financiamiento externo y tener una disponibilidad de

financiamiento propio para ejecutar algun tipo de proyecto residencial como este.

Tabla 11
Constructora Habita, S.A.

Estados de Resultados Generales (Consolidados)
Al 31 de diciembre 2020-2019-2018

Ingresos

Ingresos por servicios prestados
Total, de ingresos

Costo de Construccidn
Materiales

subcontratos

Mano de obra

Total, de costos de
construccion

Utilidad bruta

Gastos de Operacién
Gastos de Administracion
Imprevistos indirectos

Gastos financieros

Total, de gastos de operacion

Utilidad antes del Impuesto
Sobre la Renta
Impuesto Sobre la Renta

Ganancia Neta

2020

2019

2018

Q67,256,506

100.00%

Q92,235,171

100.00%

Q75,455,770

100.00%

Q67,256,506

100.00%

Q92,235,171

100.00%

Q75,455,770

100.00%

Q16,141,561
Q21,522,082
Q14,756,596

24.00%
32.00%
21.94%

Q22,136,441
Q29,054,079
Q20,899,944

24.00%
31.50%
22.66%

Q18,109,385
Q24,145,847
Q18,263,147

24.00%
32.00%
24.20%

Q52,420,239

Q14,836,267

Q4,152,447
Q2,464,452
Q856,422

77.94%

22.06%

6.17%
3.66%
1.27%

Q72,090,464

Q20,144,707

Q5,319,952
Q1,577,946
Q986,146

78.16%

21.84%

577%
1.71%
1.07%

Q60,518,379

Q14,937,392

Q4,096,459
Q1,654,444
Q199,217

80.20%

19.80%

5.43%
2.19%
0.26%

Q7,473,321

11.11%

Q7,884,044

8.55%

Q5,950,120

7.89%

Q7,362,946

Q1,840,736

| Q5,522,209

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos

10.95%

2.74%
8.21%

Q12,260,663

Q3,065,166
Q9,195,497

13.29%

3.32%
9.97%

4.7. Andlisis del Balance General Consolidado y comparativo.

Q8,987,272

Q2,246,818
Q6,740,454

El Balance General de la empresa Habita, S.A del afio 2018 al afio 2020 se puede

visualizar lo siguiente segun el analisis realizado:

11.91%

2.98%
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Se realizd un andlisis vertical que servira para conocer como esta conformada la
empresa financiera y que se pueda saber realmente cuales son los rubros que
representan la mayor parte de los activos como de los pasivos esperando a que el lector
pueda tener una mejor perspectiva del entorno de la misma y conocer realmente si la
empresa cuenta con la liquidez y rentabilidad para poder otorgarle a la empresa mejores
nuameros financieros, importante es conocer de una forma clara de qué manera vino a
aumentar la construccion del edificio el Buen Vivir sus activos y que aportes importantes
gue realizdé hacia la empresa para conocer si realmente fue conveniente la construcciéon
del mismo, el periodo que se valuara sera de 3 afios empezando del afio 2018 al afio

2020 y tener niumeros mas reales.

El total de los activos con que cuenta la empresa esta representada por un 56.37% en
sus activos corrientes y un 43.63% de activos no corrientes, €él activo corriente esta
representado por un 50% sobre el rubro del efectivo en promedio lo que representa un
32.10% sobre el total del balance general , seguido del inventario de materiales que son
en su mayoria utilizados para los diferentes procesos constructivos lo cual representa
18.63% sobre los activos, El activo no corriente conformado en su mayoria por el rubro
de Propiedad Planta generando la compra de diferentes activos que ha generado la
empresa por la compra de equipo constructivo y realizar mejores obras para poder tener
mejores resultados, se puede analizar que la cuenta inversiones se mantuvo durante los

3 afios analizados lo que hace la empresa este mejor posicionada.

En la parte del pasivo la empresa esta conformada por un 44.37% es su pasivo corriente
representando por las deudas contraidas por proveedores y diferentes contratistas que
presta servicios para poder finalizar diferentes procesos constructivos mientras que el
pasivo no corriente representa el 6.39% sobre el total de las deudas contraidas por la
empresa por medio de diferentes préstamos que realizd, dentro del apartado del
patrimonio se puede reflejar que la empresa cuenta con capital propio para poder en
marcha cualquier tipo de financiamiento que necesite para empezar un nuevo proyecto y
con utilidades retenidas de hace 4 afios por lo que estas han sido unos de los principales
medios para poder trabajar con sus propio recurso estos han tenido un crecimiento de un

10% cada afio en base a los afios analizados, el patrimonio dentro de esta empresa
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representa un 45.15% sobre el total del patrimonio donde se puede analizar que la

empresa cuenta con una mejor rentabilidad.

Tabla 12
Constructora el Habita, S.A
Balance de Situacion General (Consolidado)

Al 31 de diciembre 2020-2019-2018

Activo
Activo Corriente
Efectivo

Inventario de materiales
Cuentas por cobrar
Total del activo corriente

Activo No corriente
Propiedad Planta y equipo
(-) Depreciacion Acumulada

Inversiones
Total del activo no corriente
Total del activo

Pasivo y Patrimonio de los
Accionistas

Pasivo Corriente

Proveedores/ Contratistas

Cuentas por pagar
Impuesto Sobre la Reta por
pagar
Total del pasivo corriente
Pasivo No Corriente
Préstamos bancarios a largo
plazo
Total del pasivo no corriente

Total del pasivo
Patrimonio de los Accionistas

Capital
Utilidades no distribuidas

Total del patrimonio de los
accionistas

los accionistas

Total del pasivo y del patrimonio de

100.00%

51,830,900

100.00%

15,920,125 | 29.39% | 18,957,234 | 33.78% | 15,965,245 33.14%
8,945,675 | 18.10% | 9,204,264 | 19.06% 8,853,232 18.72%
3,746,673 7.58% 2,345,646 4.67% 2,604,329 4.66%
28,612,474 | 55.07% | 30,507,144 | 57.52% | 27,422,806 56.52%
21,750,257 | 41.07% | 18,897,151 | 37.65% | 18,754,621 34.92%
-1,675,785 | -3.39% | -1,156,630 | -2.30% -1,203,101 -2.43%
3,583,234 7.25% 3,583,234 7.14% 3,583,234 7.25%
23,657,706 | 44.93% | 21,323,756 | 42.48% | 21,134,754 43.48%

48,557,561

100.00%

52,270,179

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos

100.00%

51,830,900

100.00%

14,603,787 | 27.44% | 16,605,916 | 27.35% | 21,521,341 37.59%
4,794,230 2.95% 6,988,095 5.89% 7,954,557 7.21%
1,840,736 3.07% 3,065,166 6.93% 2,246,818 5.57%
21,238,753 | 35.97% | 26,659,177 | 43.36% | 31,722,716 53.79%
2,716,250 5.20% 2,378,755 4.59% 3,237,375 9.38%
2,716,250 5.20% 2,378,755 4.59% 3,237,375 9.38%
23,955,003 | 45.83% | 29,037,932 | 56.02% | 34,960,090 62.70%
7,000,000 | 13.39% | 7,000,000 | 13.51% 7,000,000 14.39%
21,315,177 | 40.78% | 15,792,967 | 30.47% 6,597,470 22.90%
28,315,177 | 54.17% | 22,792,967 | 43.98% | 13,597,470 37.30%

48,557,561

100.00%
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4.7.1 Razones financieras.

Estos son coeficientes que nos pueden proporcionar indices que permitan el analisis del
estado actual o pasado de una empresa en este caso de la empresa Habita, S.A. Es
importante conocer diferentes factores financieros para conocer realmente una empresa
y sobre todo si esta siendo eficaz logrando los objetivos pactados cada afio y sobre
todo si esta generando utilidades adecuadas y requeridas por los distintos accionistas,
a continuacion se abordaran describiendo de una mejor forma el funcionamiento de
Habita,S.A a manera de ir dando a conocer la parte financiera real de la empresa y poder

determinar opiniones oportunas y que apoyen a la realidad de la empresa.

a) Margen de utilidad Bruta

Utilidad bruta sobre
ventas Q14,836,266.63 | 22.06% | Q20,144,706.96 | 21.84% | Q14,937,391.62 | 19.80%

ventas Q67,256,505.64 Q92,235,171.30 Q75,455,770.32

Esta es la ganancia que se obtiene de los ingresos menos los costos en los que se
incurrieron en la ejecucion de los diferentes proyectos. Para Habita, S.A. el margen de
utilidad bruta se mantiene en un promedio del 21.23% teniendo un comportamiento al
alza para el 2019 comparado con el afio 2018 esta misma tuvo un efecto positivo para el
afio 2020 generando una mejor utilidad sobre las ventas que se generaron durante estos

anos.

b) Margen de utilidad operativa

Utilidad Operacional del
periodo Q7,362,945.63 | 10.95% | Q12,260,662.96 | 13.29% | Q8,987,271.62|11.91%

Ventas Q67,256,505.64 Q92,235,171.30 Q75,455,770.32

El margen de utilidad Operativa representa el porcentaje de utilidad que se obtuvo
descontando los costos y gastos de operacion, Habita, S.A. encuentra en un promedio
del 12.05% esto hace a que la constructora cuente con buen funcionamiento por lo que

la empresa ya cubriendo todos sus costos gastos cuenta con un mejor comportamiento
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y mejores indices que la empresa durante la construccion del edifico el buen vivir tuvo

un comportamiento al alza otorgando mejores oportunidades en el mercado..

c) Margen de utilidad Neta

Utilidad Neta

Q5,522,209.22
Q67,256,505.64

Q9,195,497.22
Q92,235,171.30

Q6,740,453.72
Q75,455,770.32

8.21% 9.97%

Ventas

8.93%

Esta representa el porcentaje de utilidad que se queda realmente una vez cancelados
todos los costos y gastos del periodo. En el margen de utilidad se refleja que la
constructora Habita,S.A ha estado dentro de los margenes que se pactan en las
diferentes licitaciones por lo que se puede reflejar para el ailo 2018 un alza de un 3%
sobre la utilidad esperada, para el afio 2019 la construccion del proyecto el buen vivir
tuvo como resultado que se mejorara la utilidad sobrepasando el afio 2018, para el afio
2020 estéa tuvo una baja por la culminacion de este proyecto dejandolo por encima de la
utilidad esperada del 8.21%.

4.7.2. Razones financieras de solvencia.

a) Solvencia

Activos Totales

Q52,270,179.35

Pasivos Totales

Q23,955,002.76

2.18%

Q51,830,899.63

Q29,037,932.27

1.78%

Q48,557,560.58

Q34,960,090.44

1.39%

Esta nos indica que capacidad tiene la empresa de poder cubrir sus deudas y
obligaciones a largo y a corto plazo. Se refleja que la empresa Habita, S.A. cuenta con la
capacidad de cubrir sus obligaciones por lo que para el afio 2018 de cada quetzal que
debia le sobraran .39 centavos, para el afio 2019 tuvo una alza en cubrir sus deudas
sobre .78 centavos, la construccion del proyecto el buen vivir refleja que la empresa para
el afio 2020 tuvo una mejora en cubrir sus obligaciones reflejando un alza de 1.18 de

centavo mas comparado con el afio 2018 de esta manera es como se refleja que la
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empresa genero una mejor oportunidad y seguir generando mas oportunidades en la
rama de la construccion.

4.7.3. Razon financiera de liquidez
Esta razdn es la que mide si la empresa esta apta para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo.

a) Razon Circulante.

Activos Corrientes | Q 28,612,473.50 Q 30,507,144.00 Q 27,422,806.10

1.35% 1.14% 0.86%
Pasivos Corrientes | Q 21,238,753.05 | 26,659,176.83 0 Q 31,722,715.81 0

Esta nos da a conocer el numero de veces en el activo corriente pueda cubrir su pasivo
corriente. La presente razon financiera da a conocer que la empresa en el afio 2018 al
afos 2020 ha mejorado la capacidad de tener al dia sus obligaciones comparadas con
los activos por lo que para el afio 2018 la empresa no cubria su deuda y aun comparada
con el afio 2019 la empresa ya con la construccion del edificio él buen vivir y el mejor
manejo de técnicas de negociacion empezd a cubrir las mismas generando ya un
excedente el .14 centavos por quetzal, comparando el afio 2020 esta mejoro aun mas
.21 centavos adicionales esto hizo a que la empresa pudiera empezar a cubrir sus pasivos
corrientes a corto plazo de una mejor manera generando un excedente de .35 centavos

sobre quetzal para cubrir su deudas.

b) Razdén Réapida.

Activos Corrientes-
inventarios Q 19,666,798.50 [ 0.93%| Q 21,302,880.40 |0.80% | Q 18,569,574.02 |0.59%

Pasivos Corrientes Q 21,238,753.05 Q 26,659,176.83 Q 31,722,715.81

También conocida como la prueba del acido indica la capacidad de poder generar flujos
a corto plazo sin necesidad de incluir sus inventarios. Se observa que la empresa a pesar
de cubrir sus obligaciones para el afio 2018 no tenia capacidad de cubrir sus obligaciones

a corto plazo sin utilizar sus inventarios, comparado para el ailo 2020 esta empresa llego
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a generar un mejor margen lo que permitio casi poder cubrir sus obligaciones liquidas de
una mejor forma a pesar de que para el 2018 esta tenia un indice mas bajo fue teniendo
cambios hacia el alza para el afio 2019 de un 20% mas, para el afio 2020 esta mejoro al
90% aun asi no cubria sus obligaciones, para que esta mejore es importante que se

generen estrategias importantes para mejorar este indice.

c) Razodn de Efectivo

Caja Q 15,920,125.30 Q 18,957,234.20 Q 15,965,245.30

Pasivos Corrientes | Q 21,238,753.05 Q 26,659,176.83 Q 31,722,715.81

0.75% 0.71% 0.50%

Esta nos indica la capacidad que tiene la empresa para hacerles frente a sus obligaciones
a corto plazo sin necesidad de deshacerse de sus activos, dentro de esta razon se puede
observar que la empresa cuenta con un problema para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo por lo que no cubre estas sin necesidad de vender alguno de sus activos
comparando el afio 2019 unicamente cubria .50 centavos de quetzal que debiera por lo
gue para el afio 2020 tuvo una mejora cubriendo .75 de centavos sobre la deuda como
impacto de la construccién del proyecto el buen vivir, es importante que Habita,S.A.
gestione una estrategia para poder incrementar este indice de tal manera esta pueda

llegar a cubrir este tipo de deudas a corto plazo.

4.7.4 Razones financieras de endeudamiento

Esta razon es la que revela el riesgo asociado que tiene la empresa con sus
obligaciones.

a) Razon de endeudamiento

Pasivo Totales | Q 23,955,002.76 Q 29,037,932.27 Q 34,960,090.44

45.83% 56.02%
Activos Totales | Q 52,270,179.35 0 Q 51,830,899.63 0 Q 48,557,560.58

72.00%

Esta raz6n nos mide que tan apalancada se encuentra la empresa encargada de medir

el riesgo asociado con las obligaciones que se tiene con terceros. En esta razon se puede
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observar que la empresa tiene la capacidad de pago debido a que por cada quetzal con

gue cuenta en sus activos debe un promedio de 57.75% por medio de sus activos para

poder cubrir sus pasivos, la diferencia la tiene para poderla invertir, es importante dar a

conocer que la empresa con el pasar de los afios ha sido mas eficiente a la hora de

realizar los diferentes proyectos residenciales.

4.7.5. Razones financieras de Rentabilidad

Estas razones son las que miden el nivel de ganancia que puede obtener una empresa

respecto a los activos de esta o al capital que han aportado los socios.

a) ROA

Resultado del

ejercicio

Q 5522,209.22 | 10 5o | Q

Activo Neto

Q 52,270,179.35

9,195,497.22

Q

51,830,899.63

17.74% | @

6,740,453.72 |13 goo

Q 48,557,560.58

Esta razén nos indica el rendimiento que se obtuvo por parte de los activos o que tan

beneficiosos fueron estos para la empresa y poder generar mejores ganancias. En esta

razon se puede observar que la empresa tiene un retorno sobre sus activos para el afio

2018 de 18.51% sobre quetzal que se tiene, obteniendo una mejora para el afio 2019 con

un crecimiento sobre encima del afio anterior del 5.15%, para el afio 2020 esta tuvo una

baja debido a las alzas que se tuvieron en la compra de activos, la empresa Habita, S.A.

adquirié varios activos para ser mas competitiva en el mercado de la construccion.

b) ROE

Resultado del ejercicio | Q 5,522,209.22

Capital Contable Q 28,315,176.58

19.50%

Q
22,792,967.36

40.34%

Q 6,740,453.72

Q 13,597,470.14

Q 9,195,497.22

49.57%

Es el retorno que estad obteniendo el inversionista sobre la inversion que puso en

ejecucion dentro de la empresa. Para el afio 2018 Habita, S.A. tenia un retorno sobre su
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capital sobre un 49.57% un indice muy bueno por lo que para el afio 2019 este reflejo
una baja de un 40.34% haciendo a que la tendencia fuera la misma reflejando para el
afo 2020 este reflejo un 19.50% a pesar de que iba en declive aun asi el indice era mejor
que lo esperado por lo que de esta manera la empresa sigue generando mejores

utilidades.

4.7.6. Andlisis de Beneficio Costo

INGRESOS TOTALES Q54,078,123.29
EGRESOS TOTALES Q50,565,765.62

= 1.13

Dentro del presente analisis se puede observar que la construccién de este edificio
residencial de apartamentos en la zona 11 de la ciudad de Guatemala cuenta con un
costo beneficio para la constructora Habita,S.A. de un 1.13 demostrando que la
realizacion de presente proyecto fue viable para la compafiia y su realizacion generé de
alguna manera ingresos del Q54,078,123.29 sobre las salida en costos y gastos
diferentes por Q50,565,765.62 esto hace a que en su mayoria también el proyecto estara
financiado mediante el préstamo inicial otorgado por el cliente y las diferentes
estimaciones que se fueron generando para sus respectivos cobros por lo que la
empresa por cada quetzal que invirtid le generé trece centavos de ganancia otorgandole

el beneficio de poderlo invertir en futuros proyectos.

4.7.7. Célculo del VAN

Para el andlisis sobre la construccion del edificio el Buen Vivir se realizaron se realizaron
diferentes prueba para conocer la viabilidad de la construccién del proyecto por lo que se
calculé un valor neto en base al porcentaje de utilidad que se esperara, se obtuvo un
VAN de Q 417,068.21 por lo que esta viene a darle a la empresa Habita, S.A. un beneficio
el cual otorga nuevas oportunidades de seguir realizando diferentes proyectos
residenciales y se demuestra de esta manera que el proyecto si fue positivo para la

empresa.
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TASA VAN 1 (2018) 2 (2019) 3 (2020)

10.00% LA WA - 8,670,709.00  2,915,948.61  4,195,207.79  3,952,805.08

4.7.8. Célculo de laTIR

La construccion de este proyecto gener6 para Habita, S.A una tasa interna de rentabilidad
del 12.58%. Por lo que es un indicador importante generando un mejor retorno de la
inversion realizada, se puede reflejar que la construccion del proyecto fue viable e indica
gue pudo inyectar para la empresa un mejor beneficio generando mejores resultados,
esto permiti6 poder invertir en otros proyectos obteniendo mejores oportunidades y

utilidades para los diferentes inversionistas.

TASA

12.58% - 8,670,709 2,915,948 4,195,207 3,952,805

Tabla 13
Proyecto El Buen Vivir
Amortizacion de anticipo recibido por el cliente

TOTAL, DEL CONTRATO Q 54,078,123.42 16.64%
100% ANTICIPO

RESUMEN DE AMORTIZACION

\[0H SALDO
ESTIMACION FACTURA FECHA MONTO ESTIMACION | AMORTIZACION FACTURADO PENDIENTE
0 PRESUPUESTO Q54,078,123
0 ANTICIPO 1/04/2018 Q9,000,000 | Q45,078,123
ler semestre 63693551 30/06/2018 Q5,112,728 Q850,758 Q4,261,970 | Q40,816,154
2do Semestre 118400267 30/12/2018 Q10,115,967 Q1,585,833 | Q8,530,134 | Q32,286,020
3er Semestre 173106983 30/06/2019 Q11,409,225 Q1,995,959 | Q9,413,266 | Q22,872,754
4to Semestre 227813699 30/12/2019 Q9,829,098 Q1,635,562 | Q8,193,536 | Q14,679,218
5to Semestre 282520415 30/06/2020 Q8,374,667 Q1,393,545 | Q6,981,122 Q7,698,096
6to Semestre 337227131 30/12/2020 Q9,234,765 Q1,538,344 | Q7,696,421 Q1,674.39

Fuente: Elaboracion Propia Segun datos obtenidos

El cuadro anterior hace referencia la manera se va a ir descontando el anticipo otorgado

por la empresa Inmobiliaria hacia Habita, S.A el cual sera por medio de un descuento
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sobre la estimacion mensual que apruebe el cliente, se le estara descontando el 16.64%
en base al monto del anticipo que se recibié por medio del valor de la oferta, donde en
su mayoria se pude observar que la mayoria de produccion inicio en el segundo semestre
por lo que a final del afio 2020 se cobrd la garantia el cual esta inmersa dentro del dltimo

semestre del afio 2020.

4.7.9 Riesgos de no ejecutar el proyecto con éxito.

Este tipo de riesgos son los que puedan frenar la ejecucion de un proyecto de esta
magnitud por un tiempo indeterminado, por lo que pueden ser los siguientes al que se

corre a la hora de iniciar o ir en el proceso constructivo de un proyecto residencial.

a) Riesgo que el contrato se detenga cuando ya se lleva un % de avance importante
segun cronograma de obra pactado con el cliente, esto generado por diferentes motivos
en sus probabilidades de falta de un tramite de licencia de construccion, falta de fondos
de la parte inmobiliaria, fallo en planos originales, realizacion de estructura no apta hacia

procesos constructivos.

b) Que los materiales tengan un alza no contemplada dentro del presupuesto o no

pueda suministrarlo.

C) Correr el riesgo de que la empresa Habita, S.A. no pueda cumplir el grado de
avance de la construccion en base al cronograma de actividades y no pueda cumplir con

la clausula lo que haga a que la obra se detenga por completo.

d) Empezar a ejecutar un proyecto de construccion sin tener el contrato avalado por

la parte inmobiliaria ni mucho menos el anticipo.

e) No contar con una politica bien establecida sobre seguridad y prevencion para la
obra a realizar la cual vele por el bien de todos los involucrados a manera de no correr el

riesgo de detener la produccién en cualquier avance de obra.

f) No contar con el personal altamente capacitado para poder cumplir con la

realizacion de un proyecto residencial de esta magnitud.
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0) Aumento a la mano de obra cuando se esté ejecutando la construccion como

ejemplo el aumento a un salario minimo.

4.8 Analisis de riesgo y rendimiento.

El andlisis de riesgo y el rendimiento son dos factores esenciales en las diferentes
operaciones financieras de una empresa en este caso de la empresa Habita, S.A. puesto
gue ellas se pueden determinar la variabilidad o determinar las diferentes debilidades con
gue cuenta la empresa y los activos de un periodo determinado.

Tabla 14

Empresa: Habita, S.A.
Activos sobre el riesgo y rendimiento

ACTIVOS
Periodo (t) EFECTIVO INVENTARIO PLATAYY EQUIPO
2018 Q15,965,245.30 Q8,853,232.08 Q18,754,621.24
2019 Q18,957,234.20 Q9,204,263.60 Q18,897,151.30
2020 Q15,920,125.30 Q8,945,675.00 Q21,750,256.90

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos

En la tabla 14 se presenta las diferentes variaciones que se tuvieron en los afos del 2018
al 2020 por lo que se evaluaron la parte del efectivo, inventarios y planta y equipo por lo
gue es importante reconocer que activo genera para la empresa menos riesgo.

Tabla 15

Empresa: Habita, S.A.
Rendimientos sobre los activos.

R D O ABSO O
Periodo (t) EFECTIVO INVENTARIO PLANTAY EQUIPO
2018-2019 Q2,991,988.90 Q351,031.52 Q142,530.06
2019-2020 -Q3,037,108.90 -Q258,588.60 Q2,853,105.60

Fuente: Elaboracion Propia Segun datos obtenidos

En la tabla 15 se da a conocer el comportamiento que se obtuvo en los tres diferentes

rubros teniendo diferencias muy enmarcadas por lo que en la parte del efectivo este en
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los afios 2019 al 2020 tuvo una baja muy significativa, en la parte de los inventarios se
refleja también que hubo una mejora y optimizacion de estas, en la parte de propiedad
planta y equipo también tuvo una pequefia mejora debido a que aca refleja la mejora en
las inversiones gque estos generaran.

Tabla 16

Empresa: Habita, S.A.
Variaciones de rendimientos sobre los activos.

» 0

Periodo (t) EFECTIVO INVENTARIO PLANTAY EQUIPO
2018-2019 18.74% 3.97% 0.76%
2019-2020 -16.02% -2.81% 15.10%

Fuente: Elaboracién Propia Segun datos obtenidos

En la tabla 16 se puede observar que el rendimiento del activo en la empresa tuvo un
resultado negativo para la empresa por lo que también reflejo el mismo comportamiento
la cuenta de inventarios, se puede reflejar que la parte de propiedad planta y equipo tuvo
una mejora debido a que la empresa empez6 a adquirir maquinaria para poder realizar
mucho mas eficiente las diferentes construcciones.

Tabla 17

Empresa: Habita, S.A.
Rendimientos y riesgo sobre los activos.

RENDIMIENTO ESPERADO Y RIESGO

EFECTIVO INVENTARIO PLANTAY EQUIPO
RE Rendimiento 1.36% 0.58% 7.93%
Var (f) Varianza 0.060418 0.002295 0.010279
RI (f) Riesgo 24.58% 4.79% 10.14%

Fuente: Elaboracion Propia Segun datos obtenidos

En la tabla 17 se puede observar que la parte del efectivo tiene un bajo rendimiento para
Habita, S.A. lo que presento un alto riesgo, en la parte del inventario se obtuvo un menor
rendimiento con un riesgo menor, en la parte de planta y equipo tuvo un mayor
rendimiento a un riesgo sobre encima por lo que es importante que la empresa siga

invirtiendo en la compra de equipo debido a que el rendimiento es mayor.



76

CONCLUSIONES

1. La construccion del proyecto residencial el buen vivir presento un segmento
importante para habita, S.A. por lo que se establecid6 un analisis financiero
mediante la utilizacion de diferentes herramienta financieras como lo fue la
realizacion de un analisis vertical comparativos a sus estados financieros vy el
célculo de las diferentes razones financieras para los afios 2018 al 2020 lo que
gener6 poder ver de una mejor manera como Sse encontraba esta empresay poder
conocer sus diferentes indices como lo era la liquidez, los diferentes méargenes
con que definia los diferentes beneficios como conocer los margenes de
rentabilidad a que esta estaba sometida, la rentabilidad que genero la realizaciéon
del proyecto el buen vivir para Habita,S.A dentro del presente analisis se observo
gue la construccién de este proyecto gener6 un VAN viable de Q 417,068.21 y una
TIR del 12.58% generando una oportunidad de crecimiento y mejores beneficios

dentro del sector constructivo.

2. La construccion del proyecto el buen vivir genero para Habita S.A. un costo
beneficio de Q1.13 lo que permiti6 a la compafiia poder enfocarse en la
construccion de otros proyectos convirtiéndola mas competitiva y poder visualizar
de un forma mas eficiente los gastos que este obtuvieron sobre la construccion del
proyecto comparandola con él presupuesto que fue ejecutado en la construccion
de este proyecto, esto permitio mejorar y aprovechar las oportunidades para poder
realizar otros proyectos facilitando a Habita,S.A. adquirir diferentes activos para
realizar y mejorar diferentes procesos de construccion. La finalidad es que Habita,
S.A. mediante el célculo de este indice pueda obtener una herramienta la cual dé
a conocer realmente donde esta puede mejorar y optimizar algunos gastos que en
Su momento se generan involuntariamente, pero a la hora de hacer los céalculos
viene a repercutir en los resultados haciendo a que la realizacion de estos
proyectos de construccion sea menos atractivos y rentables para las diferentes

empresas comparado con el presupuesto de construccion.
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3. Es importante que Habita,S.A adopte la realizacion de un flujo de efectivo
adecuado antes de ejecutar un proyecto residencial y se convierta en una
herramienta financiera que pueda brindar un panorama mas apegado tanto a los
diferentes ingreso costos y gastos que este representara para la empresa, por lo
gue es importante conocer realmente cuanto necesitamos para la ejecuciéon de un
proyecto residencial y poder consolidar y buscar alternativas de financiamiento
conociendo cuales seran mas convenientes para la ejecuciéon de cualquier
proyecto residencial, parala ejecucién de edificio el buen Vivir, se pudo apreciar
que por medio de un anticipo de Q 9,000,000.00 que representaron un avance
del 16.64% y un aporte de los accionistas por Q 2,000,000.00 la empresa logro
empezar a ejecutar el proyecto el Buen Vivir en la zona 11 por lo que mediante
estos y las estimaciones mensuales de produccion se pudo financiera el proyecto

residencial y culminarlo con éxito.

4. Esimportante que la empresa Habita, S.A. a pesar de conocer los distintos riesgos
a que esta sometida la ejecucion de un proyecto residencial como lo fue el edificio
el buen vivir pueda generar estrategias importantes con los diferentes
proveedores y contratista a manera de que puedan otorgar mejores precios Yy
puedan dar a conocer si tiene la capacidad de abastecer las principales materias
primas logrando mitigar el riesgo de no poder cubrir la demanda que este tipo de
proyectos tiene en su ejecucion, también es importante que pueda hacer el buen
uso de herramientas financieras y estudios técnicos previendo de manera pueda
conocer con tiempo los diferentes riesgos antes de tomar la decision de ejecutar
cualquier proyecto residencial a manera de que la liquidez y la rentabilidad no sea
afectada y que la empresa funcione con mejores oportunidades los cuales pueda

posicionarse de un mejor manera en el sector constructivo.
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RECOMENDACIONES.

1. Financieramente es recomendable que la empresa Habita,S.A. siga adoptando
proyectos como el buen vivir ejecutando primero un buen andlisis técnico como
un estudio de mercado y un analisis financiero que permita conocer primero la
capacidad con que cuenta la empresa e ir mitigando los diferentes riesgos que la
realizacion de este tipo de proyectos puede ocasionar e ir implementando mejores
técnicas mediante diferentes estrategias con los diferentes clientes que contratan
a Habita,S.A. para la construccion de los diferentes proyectos residenciales a
manera que puedan adoptar y obtener mejores resultados mediante un analisis
en la reduccién de costos creando mejores estrategias con los proveedores a
manera de que estos puedan ofrecer mejores productos a mejores precios
mediante volimenes que son necesarios para la realizacion de los diferentes
proyectos importante es poder seguir compitiendo en el mercado de manera pueda
ir posicionandose de una mejor manera y pueda seguir generando mejores

servicios en el sector constructivo a manera de ir siendo mas rentable.

2. Se recomienda a la empresa Habita, S.A. adopte el modelo que se realiz6 en el
presente estudio que consiste en un analisis vertical de los estados financieros y
el calculo de las razones financieras a manera que estas puedan ir detectando a
tiempo movimientos no considerados dentro de la ejecucién del presupuesto
presentado al cliente, importante es conocer la participacion o el impacto
financiero que la ejecucion de este tipo de proyectos genere en el resultado del
proyecto evaluando diferentes escenarios que le permitan generar a la hora de
ejecutar este tipo de proyectos y pueda mostrar la viabilidad que estos tiene en
las diferentes actividades economicas a manera de ir controlando los diferentes
costos y gastos e ir realizando ajustes de tal forma poder ir haciendo cambios
prospectivos de tal manera velar que si se estén cumpliendo las diferentes

politicas con que cuenta la compafiia y permitan obtener mejores resultados.
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3. Es importante que la empresa Habita, S.A. adopte la medida de realizar un flujo
de efectivo antes de ejecutar un proyecto residencial y permita primero informary
evaluar sobre las posibles fuentes de financiamiento, conociendo todas las
operaciones financieras que se ejecutaran y conocer la magnitud brindando a la
entidad un mejor panorama para conocer la viabilidad de la ejecucion de este tipo
de proyectos residenciales conociendo realmente si la empresa cuenta con
capacidad econdémica para poder ejecutar la construccién de proyecto residencial.
Una parte importante es la que juega esta proyeccién e indispensable ha manera
poder tomar una decision con tiempo sobre la realizacion de un financiamiento ya
sea interno o externo a manera de ir facilitando las decisiones a los diferentes
inversionistas o terceros que estén interesados en la situacion financiera de la

compafiia pueda necesitar.

4. Serecomienda a Habita, S.A que mediante diferentes estrategias pueda mantener
un sistema de informacion adecuado mediante diferentes negociaciones con los
distintos proveedores y contratistas otorgando beneficios que puedan apoyar en
las diferentes necesidades que se tengan de cada proyecto con el propdsito de
proteger los diferentes recursos con que Habita,S.A cuentay puedan generar mas
rentabilidad y creacién de oportunidades en el mercado de la construccién, es
importante que pueda implementar una estrategia adecuada en el manejo de sus
presupuestos a manera de ir haciendo mas eficiente las diferentes operaciones
como lo es la compra de materiales y sean los necesarios para realizar cualquier
actividad a manera de que no existan sobrantes al finalizar los proyectos y estos

afecten el buen funcionamiento de la empresa.
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ANEXOS
Anexo 1

-FORMATO DE LA OBSERVACION DE OBRA-
NOMBRE DE LA EMPRESA Habita, S.A. Revisado
NOMBRE DEL PROYECTO El Buen Vivir Hecho
DIRECCION 5ta calle zona 11 cuidad de Guatemala
ING. RESIDENTE Ingeniera Wilmar Canté
INICIO DE OBRA 1de abril 2018

FECHA DE VISITA DE CAMPO EXeISE1sJs1Wi0240]
[NV bl ANe N AY7:\0[0]: 8 A lexander Chavez

A) El avance de la obra refleja lo cobrado en estimaciones
B) Elaboran las actividades en tiempos y formas

C) Los espacios donde trabajan son los adecuados

D) Los trabajos son realizados con calidad

E) Se planifican las actividades seglin cronograma

F) Se tiene impreso el cronograma de actividades

G) Se estimula la produccion individual

H) La obra gris se realizo en base al presupuesto

I) Existio alguna modificacion de la estructura en base al presupuesto
J) Existio algun cambio en los acabados finales

K) El cliente ha solicitado algun cambio adicional

L) Se han autorizado algunos trabajos extras.

M) Se ha cobrado algun trabajo extra o reparacion en la obra

N) Se ha tenido algun atraso en los materiales

0) Se obtuvo algun cambio de precios en los materiales

P) Hubo algun cambio en precios en los subcontratos

FIRMA DEL RESIDENTE FIRMA DEL OBSERVADOR

FIRMA DE REVISADO.
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Anexo 2

indice de figuras Pagina

Figura No. 1 Ingreso Medido por la construccion en Guatemala 6

Figura No.2 Construccion Periodo 1T-2007 -1T-2008, Tasas de Variacion

Interanual 7
Figura No. 3 Rentabilidad Anual vivienda en Guatemala. 11
Figura No. 4 precio / m2 medio venta Cuidad de Guatemala 12
Figura No. 5 Precio / m2 medio venta Cuidad de Guatemala 14

Figura No. 6 Organigrama de Habita, S.A. 17



Anexo 3

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

Tabla No.

indice de tablas

. 1 Rangos de renta tipo impositivo

.2 Presupuesto en ejecucion de edificio el Buen Vivir
. 3 Inversion Inicial

. 4 Flujo de Ingresos y Gastos

.5 Flujo de efectivo Consolidado

. 6 Registro de estimaciones de ingresos mensuales
.7 Registro de pago a proveedores mensuales

.8 Registro de mano de obra Mensual
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