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RESUMEN

Las empresas dedicadas a la fabricacion de camas ubicados en el municipio de
Guatemala mayormente son emprendimientos que con el tiempo crecen de manera
desorganizada sin un plan estratégico a seguir. Estas organizaciones obtienen bajos
rendimientos en la ejecucion de sus operaciones pues la mayoria de estas estrategias
son generadas sin considerar situaciones como los antecedentes del mercado ni futuros
cambios relacionados a la competencia del sector, por lo que se plantea como
problema principalmente el hecho de contar con un presupuesto que establezca los

procedimientos y operaciones necesarias para alcanzar la maxima rentabilidad posible.

La importancia de la investigacion sobre el disefio de un presupuesto maestro para
empresas dedicadas a la fabricacion de camas, radicO en exponer que el logro de
objetivos se puede alcanzar si se alinean a una estrategia solida, que considere a todos
los departamentos de la organizacion y estos puedan ser involucrados con el fin comun
gue es incrementar la rentabilidad por las operaciones comerciales que la organizacion

realiza.

Considerando que estas empresas en su mayoria realizan sus actividades comerciales
de forma empirica sin un plan estratégico que los guie, se deduce que la utilizacion de
un presupuesto en cada uno de sus departamentos contribuira de manera positiva,
pues este proporcionara un camino sobre los objetivos que se deberan conseguir en
cada departamento y en cada fraccion de tiempo, ademas de proveer la informacion
necesaria para conocer su posicion financiera y la rentabilidad obtenida contra la

presupuestada.

La presente investigacion se realizo con base en la utilizacion del método cientifico a
través del desarrollo de las tres etapas del proceso metodoldgico de investigacion, fase
indagatoria, demostrativa y expositiva. Los resultados mas importantes y principales
conclusiones de la investigacion realizada se resumen a continuacion: la planificacion y

control de las actividades operativas y financieras por medio del presupuesto maestro,



permite a las empresas del sector dedicado a la fabricacion de camas incrementar su

rentabilidad, por lo que se recomienda su aplicacion.

Como resultado de la investigacion se establecié que es viable la disminucion del total
de colaboradores contratados para la produccién con base al andlisis de horas hombre
necesarias para la fabricacion de las unidades presupuestadas, que fortaleciendo
politicas de cobranza y negociacion con proveedores es factible administrar de mejor
manera el flujo de efectivo y consecuentemente invertir el excedente en negocios que

generen mas rendimiento.

Como principales conclusiones se confirma que es posible identificar las unidades que
generan mas ingresos y egresos y consecuentemente preparar el presupuesto maestro
para las empresas del sector dedicado a la fabricacion de camas y se confirma la
hipotesis planteada, la planificacién operativa y financiera por medio de la utilizacion del
presupuesto maestro permite establecer los procedimientos y operaciones necesarias

para alcanzar la rentabilidad maxima posible.



INTRODUCCION

Las empresas del sector dedicado a la fabricacion de camas en el municipio de
Guatemala son mayoritariamente empresas familiares que nacen con una idea de
emprendimiento, que generalmente con el tiempo crece de manera desorganizada sin
un plan a futuro claro, esto conduce a problemas operativos y financieros al carecer de
un presupuesto maestro que establezca los procedimientos y operaciones necesarias

para incrementar su rentabilidad.

La presente investigacion se realizé bajo el enfoque de la medicién y control del uso
adecuado de herramientas operativas y financieras como es el presupuesto maestro en
las empresas dedicadas a la elaboracion de camas en el municipio de Guatemala. La
mayoria de las empresas dedicadas a la elaboracion de camas en el municipio de
Guatemala no cuentan con un sistema de planificacion y control de sus recursos
financieros por lo que es dificil conocer el potencial operativo y financiero real que
obtienen en cada periodo, basado en la investigacion realizada con cuestionamientos

formulados a colaboradores claves de estas organizaciones.

Considerando que las organizaciones deben ejecutar sus operaciones comerciales y
presupuestar sus flujos de efectivo para cumplir con sus objetivos y obligaciones
adquiridas, es importante el disefio de un sistema de presupuesto maestro acorde a su
actividades principales de produccion y comercializaciéon que sirva de guia para
alcanzar en cada periodo estimado el margen de utilidad estimado, la liquidez necesaria
para mantener el negocio en marcha y el flujo de informacion entre cada uno de los

departamentos que lo conforman.

El objetivo general que se busca con la presente investigacion es disefiar un modelo de
administracion presupuestaria, basado en el presupuesto maestro, para empresas
dedicadas a la fabricacion de camas en Guatemala, que ayude a planificar y controlar
las actividades operativas y financieras e incremente su rentabilidad, ademas se
plantean los siguientes objetivos especificos: determinar la rentabilidad historica de las

empresas dedicadas a la fabricacion de camas en Guatemala, identificar las unidades o



areas que aportan mas ingresos y generan mas gastos en las empresas dedicadas a la
fabricacion de camas en Guatemala y establecer los resultados financieros que se
esperan obtener con el presupuesto maestro para empresas dedicadas a la fabricacion

de camas en Guatemala.

La hipotesis planteada con base a la investigacion realizada es la siguiente: el modelo
de administracion presupuestaria, basado en el presupuesto maestro, permitird a las
empresas dedicadas a la fabricacién de camas en Guatemala, planificar y controlar sus

actividades operativas y financieras e incrementar su rentabilidad.

La presente tesis consta de los siguientes capitulos, en el capitulo uno se exponen los
antecedentes concernientes al tema de investigacion, los antecedentes referentes al
sector objeto de estudio. El capitulo dos aborda marco referencial teérico acorde a la
investigacion. El capitulo tres, metodologia, expone el objetivo general y los objetivos
especificos que se buscan como resultado de la investigacion, la justificacion de la
investigacion, la problematica detectada y la importancia de realizar esta investigacion,
la definicion del problema tratado, la especificacién de este en términos generales, los
temas y subtemas acordes a la problematica, el punto de vista con el cual se abordé la
investigacion, la delimitacién, unidad de analisis, el periodo historico y el ambito

geografico de la investigacion.

El capitulo cuatro contiene el analisis sectorial, el disefio del presupuesto maestro
basado en los departamentos que brindaron la informacién financiera necesaria para
este proposito y el andlisis de los estados financieros elaborados con el presupuesto
determinado. Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion realizada.



1. ANTECEDENTES

Los antecedentes permiten profundizar los conocimientos teéricos de los términos

particulares relacionados a la investigacion realizada.
1.1. Antecedentes del sector dedicado a la fabricacion de camas

Las actividades comerciales de Guatemala pueden sectorizarse en agricola,
manufacturero, servicios, turismo y el mas reciente Contact Center y Business Process
Outsourcing (BPO). El sector dedicado a la fabricacion de camas se encuentra
contenido en la industria de manufactura, iniciando con la implementacion del modelo
de la industrializacion aproximadamente en la década de 1960, actualmente se
considera como la actividad productiva mas dinamica del pais. Segun cifras del Banco
de Guatemala (BANGUAT), el sector de industrias manufactureras poseia un promedio
anual en el afio 2018 de 160,618 de trabajadores afiliados al seguro social, un 12% del

total de afiliados en ese mismo periodo.

Segun el BANGUAT, en el 2019 la industria manufacturera representaba el 17.5% del
total del producto interno bruto (PIB) del pais, cerrando el mismo periodo con un

crecimiento del 3% y una proyeccion de crecimiento para el periodo 2020 del 2.7%.

El sector dedicado a la fabricaciéon de camas como parte de la industria manufacturera,
se especializa en la transformacion de materias primas como tela, esponja quimica,
madera aserrada y estructuras de resortes en producto terminado en camas y
colchones de varias formas y medidas. Con el crecimiento de sus operaciones, las
empresas de este sector optan por la importacion directa de sus materias primas, la
adquisicion de maquinaria especializada para la creacion del producto terminado y la
expansion de sus operaciones al extender sus operaciones al resto de departamentos

de Guatemala con el objetivo final de comercializar sus productos en otros paises.

Las empresas del sector dedicado a la fabricacion de camas en el municipio de
Guatemala son mayoritariamente empresas familiares que nacen con una idea de

emprendimiento que con el tiempo crecen operacionalmente de manera desorganizada



sin una planificacién a seguir. Otro inconveniente de este sector es el poco éxito en la
ejecucion de planes pues la mayoria de estas estrategias son generadas sin considerar
teorias econdmicas puedan facilitar sus labores y proporcionen ahorros monetarios y

utilidades superiores a las que ya obtienen.

Existen organizaciones en el mismo sector consideradas potencias actuales que han
considerado a la planificacion como una herramienta infaltable en sus actividades
comerciales pues desean la sostenibilidad de sus operaciones por muchos afios a
futuro. En este nivel se ha declarado un plan estratégico a seguir que a su vez ha sido
transmitido a todos los niveles para trabajar bajo un mismo plan y con un mismo fin
comun. Derivado de la decision de planificar sus operaciones comerciales, estas
organizaciones han resaltado y salido del sector para convertirse en empresas

exportadoras que se consideran dentro de otro sector mas profesional y competitivo.

En la actualidad las empresas dedicadas a la fabricacién de camas en el municipio de
Guatemala no se encuentran organizadas en asociaciones, en Guatemala no existe un
gremio que redna a estas organizaciones por lo que es dificil conocer con exactitud la
cantidad de empresas que se incorporan al mercado dia a dia. En la Camara de
Comercio y la Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT) se pueden
encontrar a una cantidad limitada de estas empresas considerando su nivel de

participacion en el mercado y su desenvolvimiento en la misma.

El sector dedicado a la fabricacion de camas se renueva continuamente con la
aparicion de comerciantes que consideran que el proceso de manufactura de este
producto es simple y de facil colocacion. Cada afio son mas las fabricas artesanales
gue se suman a la fabricacién de camas, ampliando asi la gama de marcas disponibles
en el pais. Derivado de lo anterior la rotacion de empresas lideres en el sector es
impredecible pues el mercado exige que los productos ofertados sean atractivos,

garantizados y, sobre todo que su precio sea el mas bajo posible.

Las empresas dedicadas a la fabricacion de camas promueven su catdlogo de
productos con distribuidores de mobiliario y equipo para el hogar, estos a su vez lo

comercializan al consumidor final. La oferta de camas elaboradas con procesos y



disefios similares ha provocado una guerra de precios por partes de sus fabricantes.
Los distribuidores han aprovechado esta situacion, al ser los principales clientes de los
fabricantes de camas, exigen precios bajos, entregas inmediatas, bonificaciones,

descuentos por volimenes de compra, entre otros.

Considerando que existen oferentes en el mercado que introducen sus productos a
precios inferiores a los de la competencia, los distribuidores poseen la posibilidad de
elegir que proveedor les genera mayor utilidad con respecto a precio, rapidez y tiempo
de espera para cancelar su deuda que en pocas ocasiones suelen ser pago al contado
y mayoritariamente compras al crédito en un rango de dias de recuperacion que oscila
entre los 60 y 180 dias dependiendo de la flexibilidad propuesta por el fabricante de

camas.

Con respecto a los proveedores, las empresas dedicadas a la fabricacion de camas
obtienen la materia prima necesaria para sus productos terminados en una proporcion
mayoritaria en el sector nacional, Unicamente importando materiales de vanguardia o
con nuevas de tecnologias de fabricacibn como esponja con nuevas densidades y
propiedades quimicas. En la actualidad existen empresas dedicadas a suministrar a las
fabricas con los materiales necesarios como la esponja, tela, estructura de resorte,

camastrones de madera, material de empaque, entre otros.

Al contrario de lo que pasa con la cantidad de dias de crédito que las fabricas deben
facilitar a sus clientes, los proveedores de las fabricas son mas estrictos al respecto,
llegando a proporcionar un maximo de sesenta dias de crédito, antes de interrumpir la

distribucién de suministros.

Actualmente se encuentran dos empresas dedicadas a la fabricacion de camas
establecidas en el municipio de Guatemala, reconocidas por su amplio tiempo de
participacion en el mercado, por otro lado existen muchas mas organizaciones que
realizan la misma actividad pero que no pueden ser consideradas dentro del universo
establecido para esta investigacion debido a que realizan sus actividades comerciales
de forma artesanal, participan en el mercado informal, sus flujos de ingresos y egresos

son inferiores y no pueden ser comparadas con las dos empresas antes mencionadas.



1.2. Antecedentes del presupuesto maestro

El presupuesto comunmente se asocia a limitaciones al gasto o como una simple guia
para tratar de predecir la forma en que se utilizaran los recursos, en su lugar se debe
comprender como un producto esencial que proporciona la planeacién estratégica de

las actividades comerciales de las organizaciones.

La accion de presupuestar se puede considerar como una actividad realizada inclusive
desde las primeras civilizaciones de la humanidad, las cuales utilizaban esta
herramienta de forma basica para planear principalmente sus cosechas ante los
posibles cambios climaticos. Se tiene conocimiento que civilizaciones tan antiguas
como la extinta sumeria, ubicada en el oriente medio en la parte sur de la también
antigua Mesopotamia, utilizaban tablas de arcilla para registrar sus transacciones
comerciales como fundamento de la contabilidad que actualmente se utiliza en todas
las entidades empresariales en el mundo. La civilizacién egipcia registraba en papiros
gue elaboraban del tallo de una planta, sus actividades comerciales y técnicas
contables por medio de los denominados escribas, los cuales por profesion y tradicion
familiar copiaban escritos por generaciones. Esta civilizacion es reconocida
principalmente por la construccion de piramides en los afios 2,500 A.C.
aproximadamente, en ese momento estimaban los recursos necesarios para edificar
sus monumentos. Por dltimo, la civilizacion griega la cual generé la primera idea de lo
gue hoy conocemos como bancos, surgiendo de esta forma una diversidad de monedas
y formas de contabilizar todas las transacciones que realizaban. Esta civilizacion
calculaba los impuestos basados en los recursos que poseia el pueblo con el fin de

planear los recursos necesarios ante la posibilidad de enfrentar una futura guerra.

Las civilizaciones antiguas constituyeron la base para que, en los afios 1820 y 1821,
paises como Francia y Estados Unidos implementaran oficialmente la utilizacién del
presupuesto inicialmente en el sector gubernamental, Burbano (2011) explica que en
esos anos el presupuesto se utilizaba para “como elemento de control del gasto publico
y como herramienta para los funcionarios cuyo trabajo era presupuestar, para

garantizar el funcionamiento eficiente de las entidades gubernamentales” (p. 3).



Posteriormente, luego de finalizada la primera guerra mundial entre los afios 1912 y
1925, el sector privado implemento el uso del presupuesto al apreciar los beneficios de
su utilizaciébn para controlar los gastos y para asignar recursos a los rubros que
produjeran margenes de rendimiento, durante un periodo de operacion determinado.
Esto contribuy6 a que las industrias de ese tiempo crecieran rapidamente al

implementar en sus organizaciones sus propios metodos de planeacion a medida.

La contabilidad ha sido una herramienta imprescindible e incomparable cuando se
realizan analisis de costos y gastos, para la implementacion del presupuesto se ha
hecho uso de la informacion proporcionada por la contabilidad, siendo especificamente
la contabilidad de costos la que inicid a brindar soporte para evaluar cambios y

tendencias de las actividades comerciales de las empresas.

Como ejemplo de esta tendencia de calcular y comparar las operaciones tenemos a la
entidad estadounidense Westinghouse Company, que en el afio 1928 acord6 evaluar
las variaciones en sus volumenes de actividades adoptando el sistema de costos

estandar.

Esa decisién foment6 el inicio de un periodo de andlisis de los costos y la promocién de
presupuestar, programar procesos y tomar decisiones con base a la evaluacion de los
costos obtenidos. En esta época se inicio a utilizar el término del presupuesto flexible, el
cual es una variable del presupuesto que se ajusta a los cambios derivados de las

cantidades producidas, cantidades vendidas, entre otras particularidades.

A partir del punto anterior, se popularizd la utilizacidon del presupuesto como una
herramienta indispensable para evaluar las variaciones de costos y gastos
primordialmente, siendo asi que en el afio 1930 se celebré el Primer Simposio
Internacional de Control Presupuestal donde principalmente se definié la base de esta

herramienta financiera al establecerse sus principios basicos.

Entre los afios 1948 y 1970, los Estados Unidos promovieron y presentaron sus
diversos programas con base a la utilizacion del presupuesto, iniciando con el

Departamento de Marina, el Departamento de Defensa pasando con la creacion del



Departamento de Presupuesto presentando y estableciendo su propio sistema
denominado planeacion por programas Yy presupuestos y finalmente con la
implementacion del presupuesto denominado base cero, que se caracteriza por la
asignacion de recursos con la justificacion de los costos y su permanente monitoreo con
la posibilidad de permitir a las empresas adaptarse rapidamente a los cambios en el
mercado, esto ultimo, aplicado por el expresidente de los Estados Unidos, Jimmy Carter

en su paso como gobernador del estado de Georgia entre los afios 1970 y 1975.

El presupuesto también les permite a las organizaciones ver el panorama de los ciclos
econodmicos principales de su operacion, como los son los ingresos y egresos en un
tiempo determinado que regularmente se mide en afos, de las expectativas de ventas
en cuanto a volumen y precio de los bienes se generaran en ese lapso; asi mismo, les
permite tener un estimado de los costos y gastos en que van a incurrir para poder lograr

las ventas presupuestadas.

En tiempos actuales, el presupuesto ha sido utilizado de diversas formas dependiendo
de las particularidades de la entidad que lo desea implementar, desde el presupuesto
flexible, el presupuesto base cero, antes mencionados y el presupuesto maestro que

agrupa a todas las actividades operativas como ventas, costos, gastos, etc.

Actualmente el presupuesto que se enfoca especificamente a la liquidez llamado
también presupuesto de caja se considera por muchos expertos como el mas
importante porque permite solventar problemas de insolvencia, permite decidir la
politica de liquidez a seguir, la inversién de los fondos sobrantes en el momento
correcto, formular la politica de pagos de dividendos y evaluar la posibilidad de solicitar
créditos cuando no se cuente con la cobertura necesaria para las obligaciones

adquiridas.

En general, todas las personas en algin momento de su vida utilizaron el presupuesto
para controlar sus ingresos y egresos de efectivo. Una persona individual utiliza el
presupuesto para prever dificultades futuras por enfermedades, accidentes y vejez que
desde hoy pueden ser cubiertos econbmicamente si se apega a un programa de control

de gastos que generaria un ahorro para cubrir las dificultades antes mencionadas,



considerando prioridades como alimentacion, vestuario, vivienda, transporte, etc. Los
emprendedores, duefios de negocios, accionistas y gerentes deben considerar crear y
ejecutar un presupuesto ajustado a sus necesidades para generar las utilidades y

rentabilidad minima aceptada para su giro de negocio.

Por otra parte, las entidades gubernamentales también lo utilizan al establecer sus
fuentes de ingresos como impuestos y sus fuentes de egresos como salarios,

infraestructura publica, salud, seguridad, deuda, etc.

La utilizaciéon del presupuesto como herramienta para planificar y controlar las
actividades operativas y financieras es mayoritariamente nula en las empresas del
sector dedicado a la fabricacibn de camas por varios motivos, inicialmente estas
organizaciones iniciaron como emprendimientos de comerciantes que debido a sus
dones de negociacion han alcanzado su superacion y han elevado sus expectativas de
negocios sin la utilizacion de una planificacidbn o herramienta financiera como se ha
mencionado, derivado de lo anterior no se considera importante la implementacion y
utilizacion del presupuesto maestro como una base para guiar sus actividades

comerciales ni para medir el rendimiento de sus operaciones.



2. MARCO TEORICO

El marco tedrico expone las teorias cientificas que contribuyen a la resolucién del
problema de investigacion sobre el disefio de un modelo de administracion
presupuestaria basada en el presupuesto maestro para empresas dedicadas a la

fabricacion de camas en el municipio de Guatemala.
2.1. Presupuestos

Se conoce que, en antiguas civilizaciones de la humanidad, la ejecucién de los
presupuestos era una actividad comun, utilizada inicialmente para medir los recursos
necesarios para garantizar su sustento alimenticio ante los cambios climaticos que

padecian en su época.

Este procedimiento fue evolucionando derivado de las necesidades de sus usuarios
hasta la actualidad, ahora el presupuesto es considerado como una herramienta
imprescindible para las entidades, tanto publicas como privadas, para determinar los

objetivos financieros y econdmicos que alcanzaran para periodos posteriores.

El presupuesto debe ser el resultado I6gico de una serie de decisiones estratégicas que
ha tomado la administraciéon de toda organizacion, Burbano (2011) explica que el
presupuesto “es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la empresa en un periodo, en desarrollo de las estrategias adaptadas, que
permite organizar los recursos y procesos necesarios para lograrlos y evaluar su

ejecucion” (p. 10).

Aunque anteriormente se asociaba la palabra presupuesto con limitaciones al gasto o
se entendia como una simple guia para tratar de predecir la forma en que se utilizarian
los recursos, hoy un sistema de presupuestos se entiende como una herramienta

esencial como consecuencia de la planeacion estratégica de la compania.

Con respecto a los objetivos, Amaru (2009) expone que son “fines, propoésitos,
intenciones o0 estados futuros que personas y organizaciones pretenden alcanzar

mediante la aplicacion de esfuerzos y recursos” (p. 172), de esta cuenta, los



presupuestos que se elaboren y su sistema de implementacion en la empresa
representan la forma en que se plasma de manera mas concreta los objetivos que se
han proyectado de manera estratégica por la gerencia y apropiada por el resto de los

colaboradores.
2.1.1 Presupuesto como herramienta de control y planificacion

Un presupuesto como herramienta de control conduce a la planeacién a corto plazo al
realizar estados financieros calculados del periodo siguiente con base a la informacion
financiera de periodos historicos incluido el periodo en el cual se esta realizado. Estos

son utilizados para realizar una estimacion.

Las decisiones tomadas en cuenta durante este tipo de planeacion incluyen, por
ejemplo, la eliminacién o incremento de lineas de productos, disefio y ubicacion de

nuevas plantas, adquisiciones de activos fijos y otros compromisos a largo plazo.

Segun Serrano, J., Duran, G. y Guimoén, J. (2017) “las operaciones financieras estan
directamente relacionadas con la evolucién de las transacciones de los agentes
economicos en términos de produccion, distribucion y utilizacion de la renta” (p. 102),
derivado de lo anterior podemos definir al presupuesto como una herramienta que
permite no solo destacar las ventajas a futuro con la informacién disponible hoy,
ademdas de presentar problemas potenciales para que los encargados de las entidades
emprendan acciones que eviten dichos problemas.

2.2. Etapas de elaboracién del presupuesto

Siendo el presupuesto una herramienta utilizada para el control operativo y financiero
de las entidades, tanto publicas como privadas, existe una metodologia béasica para la

creacion e implementaciéon de un disefio de modelo de administracién presupuestaria.

Antes de la preparacion del plan presupuestario, existen etapas que deben ser
trabajadas y culminadas tanto para el personal involucrado en la preparacion del

presupuesto como para la organizacion beneficiaria de esta herramienta.
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2.2.1 Diagnéstico de la unidad de andlisis

Como su nombre lo indica, en esta etapa es necesario observar el entorno de la entidad
elegida como unidad de andlisis, para determinar su posicion ante lo que se supone un
cambio en la planeacion y control de sus actividades operativas, comerciales y
financieras. Se debe iniciar con la revision de sus practicas financieras y utilizacion de
herramientas de planeacion y control, evaluar sus procesos y medidas de evaluaciéon de
cumplimiento y metas alcanzadas, principalmente se debe conocer las tendencias de
ventas, costos de produccién y venta, niveles de gastos, tanto fijos como variables,
margenes de utilidad, analisis del mercado y su nivel de participacion en el mismo,
procesos de distribucion de sus productos, rentabilidad, flujos de efectivo, entre otros

gue sean indispensables para la elaboracion del presupuesto.

Al realizar el diagnostico de la unidad de andlisis, Burbano (2011) expone que esto
‘contribuye a sentar los fundamentos del planteamiento, estratégico y tactico, de
manera que exista objetividad al tomar decisiones en los campos de seleccion de las
estrategias competitivas, liderazgo en costos y/o diferenciacion y opciones de

crecimiento, intensivo, integrado o diversificado” (p. 39).

En esta etapa es necesario establecer tanto los objetivos generales como los objetivos
especificos. Entre los objetivos generales pueden considerarse el incremento de su
participacion con relacion a la cobertura geografica que ya se posea, consolidar la
marca que se represente dependiendo del tipo de organizacion que se esté analizando,
crear los procedimientos necesarios para alcanzar las metas fijadas con relacion a la
rentabilidad deseada y crear un clima organizacional que conozca, respete y continde
con los lineamientos establecidos en el plan presupuestario. Los objetivos especificos
en esta etapa refieren a establecer cifras precisas que se desean alcanzar al

implementar el uso del presupuesto, esto en medidas tanto relativas como absolutas.
2.2.2 Elaboracién del presupuesto

Determinado el alcance operacional del modelo presupuestario necesario para la

entidad, se debe proceder con el involucramiento de los departamentos que realizaran
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la labora operativa, comercial y financiera de la unidad de andlisis. En esta etapa, se
debe analizar toda oportunidad y amenaza de cada departamento que pueda ayudar o

entorpecer el alcance de sus objetivos.

Con el departamento de ventas, se debe analizar los precios establecidos, volimenes
de venta, canales de distribucion, politicas de créditos, entre otros. En el departamento
de produccion, se debe analizar los tiempos de produccion necesarios derivados de la
estimacion de los volumenes de venta, politicas de control y niveles de existencias de
inventarios, entre otros. Otras areas indispensables que deben realizar este analisis son
las areas de recursos humanos, logistica y el area financiera, considerando si el plan
disefiado es factible con relacion al costo beneficio que este puede representar para la
entidad.

Determinado todo lo anterior expuesto, es preciso hacer entrega del modelo de
administracion presupuestaria a la administracion de la entidad indicando las
recomendaciones del caso. La administracion de la entidad en su lugar, debera

ajustarlo a su vision operacional, aprobarlo y difundirlo.

2.2.3 Ejecucion del presupuesto

Alcanzado esta etapa de la elaboracion del presupuesto, es necesario contar con un
equipo de colaboradores especializados en la apreciaciéon del uso correcto de los
recursos fisicos y econdémicos destinados para la ejecucion y cumplimiento de los
objetivos establecidos en el plan presupuestario. Este equipo debe ser el responsable
de guiar a los jefes de cada area en la busqueda de cumplir con las metas
determinadas y de realizar evaluaciones perioddicas del porcentaje alcanzado de cada
procedimiento constituido.

2.2.4 Control de los procesos

En esta etapa se incorpora uno de los mas importantes procedimientos del modelo
presupuestario, el control de la ejecucion de los recursos asignados y de las metas

alcanzadas. En este punto se debe monitorear y dar acompafiamiento a todas las
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actividades realizadas en el dia para evaluar la posibilidad de cumplimiento de las
metas presupuestadas contra la realidad alcanzada por la entidad en su actuar

cotidiano.

Es importante indicar que esta etapa se deben realizar informes del nivel de ejecucion
al momento comparado con el modelo presupuestario, medir e identificar las variables
gue suponen las variaciones detectadas con relacién al tiempo y los recursos utilizados
y finalmente efectuar un plan de operaciones necesarias para encaminar las acciones

realizadas con el fin de alcanzar lo determinado en el presupuesto.
2.2.5 Evaluacion de los resultados

Por ultimo, se debe realizar un diagnéstico de los resultados obtenidos al final del
periodo presupuestado, analizando las posibles causas de las variaciones detectadas,
la funcion de cada departamento en los logros alcanzados y presentar un informe con

toda la informacion recopilada al respecto.

Este proceso es importante porque determinara el plan de trabajo para el siguiente
periodo, concedera un panorama mas amplio y objetivo de las particularidades que se
deben considerar para alcanzar los objetivos establecidos en el siguiente modelo

presupuestario.
2.3. Tipos de presupuestos

El presupuesto es utilizado por personas individuales y juridicas, organizaciones
grandes y pequeias, lucrativas o sin este fin, empresas privadas e instituciones
gubernamentales, todas con el fin de establecer objetivos, realizar un plan de accién y

comparar periédicamente los resultados reales contra los presupuestados.

Con esta premisa, se debe comprender que los presupuestos se realizan evaluando
todas las opciones disponibles con el fin de adecuarse de la mejor manera a cada
entidad en particular. Por tal motivo, a la fecha se conocen variados métodos de

elaboracion de presupuestos.



13

2.3.1 Presupuesto continuo

Este tipo de presupuesto se conoce de esta forma porque se realiza evaluando las
operaciones realizadas en un periodo anual, regularmente estableciendo las premisas
para el siguiente periodo en un rango de doce meses. El proceso de elaboracion de
este tipo de presupuesto considera las particularidades de cada mes ejecutado y

propone los procedimientos a seguir para el mismo mes en el periodo siguiente.
2.3.2 Presupuesto base cero

En la elaboracién de un modelo de administracion presupuestaria se consideran las
tendencias observadas en un periodo en proceso o completamente culminado. El
presupuesto base cero se realiza sin ninguna base operativa real que pueda guiar a
estimar las cifras para un siguiente periodo, con esto como premisa, los encargados de
preparar el presupuesto tienen la labor de establecer las estimaciones de ventas,
costos y gastos a medida que estos rubros se ejecutan por primera vez.

2.3.3 Presupuesto estético

Segun Warren, Reeve, y Duchac. (2010) este tipo de presupuesto “muestra los
resultados esperados de un centro de responsabilidad para solamente un nivel de
actividad. Una vez que se ha determinado, el presupuesto no cambia, incluso si la

actividad se modifica” (p. 232)

Por la particularidad de este presupuesto, se utiliza regularmente para departamentos
gue se consideran que no presentaran variaciones independientemente de la actividad
realizada, siendo esto Ultimo su mayor desventaja, pues al no ajustarse a nuevas
tendencias este puede presentar variaciones que pueden considerarse como positivas

0 negativas dependiendo de las causas que lo originaron.
2.3.4 Presupuesto flexible

Segun Warren, Reeve, y Duchac. (2010) este tipo de presupuesto “muestra los

resultados esperados de un centro de responsabilidad para varios niveles de actividad.
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En efecto, un presupuesto flexible es una serie de presupuestos estaticos para

diferentes niveles de actividad” (p. 232).

Este tipo de presupuesto se realiza identificando los niveles de actividades importantes
por area en unidades, horas hombre u cualquier otra medida estandar, luego se
evallan los costos fijos y variables provenientes de los niveles de actividades
determinados y por ultimo se multiplican cada costo variable determinado por las
unidades determinadas en el primer proceso. De esta forma, el presupuesto flexible se
ajusta a las necesidades en cada area y periodo de tiempo logrando presentar
informacion mas precisa y Util comparada a la presentada por el presupuesto estatico.

2.4. Presupuesto maestro

Con relacion al presupuesto maestro, Warren, Reeve, y Duchac. (2010) consideran a
este tipo de presupuesto como “un conjunto integrado de presupuestos de operacion,

inversion y financiamiento durante un periodo de tiempo” (p. 235).

El presupuesto maestro se elabora con el fin de establecer las metas y objetivos
deseados de las organizaciones reuniendo la informacion de los diversos presupuestos
determinados por areas especificas, mayormente elaborado para evaluar cifras por

periodos anuales.
Al respecto, Burbano (2011) expone al presupuesto maestro como:

Un modelo a seguir por las caracteristicas de su aplicacion y de obtencion de
resultados; es directo, medible y comparativo; permite el logro de los objetivos
con el cumplimiento de indicadores que llevan al logro de utilidad y al retorno de

la inversion. (p. 316)

Siendo el presupuesto maestro la presentacion unificada de los presupuestos
elaborados por cada segmento de la entidad, se debe considerar la informacion
financiera propuesta y los estados financieros en los cuales cada informacion es

presentada.
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Cada presupuesto elaborado tiene un orden especifico, por lo que se debe iniciar con
los presupuestos del rubro operativo y se culmina con los presupuestos del rubro de
financiamiento. Iniciando con los presupuestos establecidos para las areas de ventas,
costo de ventas, produccion y gastos operativos, los cuales en conjunto se denominan
como presupuesto de operacion y se presentan en el estado de resultados y por otra
parte, los presupuestos establecidos de efectivo e inversion los cuales en conjunto se
denominan como presupuesto de financiamiento y se presentan en el balance general.

Lo anterior se puede observar en la Tabla 1 a continuacion.

Tabla 1
Componentes del presupuesto maestro
Tipo de presupuesto Estado financiero

Presupuesto de operacion

Presupuesto de ventas

Presupuesto de costo de ventas:
Presupuesto de produccién Estado de resultados
Presupuesto de compra de materia prima presupuestado
Presupuesto de costo de mano de obra
Presupuesto de gastos de fabricacion

Presupuesto de gastos operativos

Presupuesto de financiamiento

Presupuesto de efectivo Balance general

Presupuesto de inversién presupuestado

Presupuesto de inversiones de capital

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 235)

2.4.1 Presupuesto del estado de resultados

El presupuesto del estado de resultados se compone principalmente de la informacion
presentada en los presupuestos de ventas, costo de ventas, costo de produccién y

gastos operativos.
2.4.1.1 Presupuesto de ventas

Este presupuesto se realiza estimando las posibles unidades colocadas con cada uno
de los clientes de la entidad. Esta estimacion se puede realizar con varias premisas
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como la tendencia histoérica de ventas, la capacidad de produccién, cambios en precios,
nuevos indicios determinados por estudios de mercado, pronostico del potencial del
mercado y condiciones macro y microecondmicas esperadas para el siguiente periodo,

entre otras.

Al realizar el presupuesto de ventas se debe considerar la demanda de nuestros
productos y servicios, Parkin (2014) indica que “la cantidad demandada de un bien o
servicio es el monto que los consumidores planean comprar durante un periodo
determinado, a un precio especifico” (p. 57), al respecto se puede considerar el calculo
de las unidades a vender con base al historico disponible, ajustado con las tendencias

esperadas para el periodo de analisis.
2.4.1.2 Presupuesto de produccién

Este presupuesto se realiza basadndose en la estimacién de unidades vendidas
determinado en el presupuesto de ventas, de esta manera la produccion se realizara

acorde a las mercaderias necesarias y se obtendra un nivel de inventario estable.

Tabla 2
Presupuesto de produccion
Descripcion Unidades
Unidades que se esperan vender XXXXX
(+) Unidades deseadas en inventario final XXXXX
(-) Unidades estimadas en inventario inicial XXXXX
Unidades totales a producirse XXXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 237)

En la tabla anterior se presenta el formato estandar para la preparacién del presupuesto

de produccién y de esa forma obtener el total de unidades a producirse.

2.4.1.3 Presupuesto de costo de ventas

El presupuesto de costo de ventas se compone de los presupuestos de compras de
materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién. Este presupuesto

también se encuentra ligado completamente a lo calculado con relacién a las unidades
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vendidas en el presupuesto de ventas, derivado de lo anterior se deberan hacer los
célculos necesarios para cumplir con la produccion estimada y procurar que dicha

produccién no se interrumpa en ningin momento.

Considerando los componentes del presupuesto de costo de ventas, Calleja (2013)
indica que “tenemos que pensar en tres elementos del costo. En una empresa de
servicios pueden darse los tres elementos (materia prima, mano de obra, gastos
indirectos) o solo los dos ultimos” (p. 11), por lo que este tipo de presupuesto no es
exclusivo para empresas manufactureras, también puede ser utilizado en entidades

prestadoras de servicios. Lo anterior se puede observar en la Tabla 3 a continuacion.

Tabla 3
Presupuesto de costo de ventas
Descripcion

Inventario de producto terminado al 01 de Ene. XXXX
Inventario de producto en proceso al 01 de Ene. XXXX

Almacén de materia prima

Inventario de materia prima al 01 de Ene. XXXX

(+) Compra de materia prima XXXX

Materia prima disponible XXX

(-) Inventario de materia prima al 31 de Dic. XXXX

Costo de materia prima traspasado a produccion O OXXXX

(+) Mano de obra XXXX

(+) Gastos indirectos de fabricacion XXXX

Total costo de produccion - XXXX

Total produccion en proceso durante el periodo O OXXXX

(-) Inventario de producto en proceso al 31 de Dic. XXXX

Costo de produccion de productos terminados - XXXX
Costo de productos terminados disponibles para venta O OXXXX
(-) Inventario de productos terminados al 31 de Dic. XXXX
Total costo de ventas O OXXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 242)

El presupuesto de compra de materias primas se realiza calculando los materiales

necesarios para producir las unidades estimadas en el presupuesto de produccion y los
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niveles deseados de inventario que se pretenden poseer al final de cada periodo. Lo

anterior se puede observar en la Tabla 4 a continuacion.

Tabla 4
Presupuesto de compra de materia prima
Descripcion Unidades
Materiales necesarios para la produccion XXXXX
(+) Inventario final de materia prima deseada XXXXX
(-) Inventario inicial de materia prima estimada XXXXX
Materia prima necesaria por comprar XXXXX

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 238)

El presupuesto de mano de obra se realiza calculando las horas de produccion por
departamento y por tipo de producto, necesarias para producir las unidades estimadas
en el presupuesto de produccion y los niveles deseados de inventario que se pretenden
poseer al final de cada periodo. Para cumplir con este presupuesto es necesario la
coordinacién entre departamentos para conocer la cantidad de personal contratado

para conservar mano de obra disponible siempre.

Tabla 5
Presupuesto de mano de obra
Descripcion Depto. 1 Depto. 2 Total
Horas requeridas de produccion
Producto 1 (Und. X hora) XXX XXX XXX
Producto 2 (Und. X hora) XXX XXX XXX
Producto 3 (Und. X Hora) XXX XXX XXX
Total horas requeridas de produccién XXX XXX XXX
Costo de mano de obra por hora XX XX XX
Total costo de mano de obra requerida XXX XXX XXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 240)

La tabla anterior muestra el formato estandar para la preparacién del presupuesto de

mano de obra, considerando diversos departamentos para el mismo producto.

El presupuesto de gastos indirectos de fabricacion se realiza calculando los gastos de
salarios, servicios basicos, mantenimiento, entre otros, que indirectamente son

necesarios para producir las unidades estimadas en el presupuesto de produccion y los
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niveles deseados de inventario que se pretenden poseer al final de cada periodo. Lo

anterior se puede observar en la Tabla 6 a continuacion.

Tabla 6
Presupuesto de gastos indirectos de fabricacién
Descripcion Monto

Salarios y prestaciones indirectos XXXX
Servicios basicos XXXX
Seguros XXXX
Herramientas XXXX
Mantenimiento XXXX
Depreciaciones XXXX
Otros gastos indirectos XXXX
Total gastos de fabricacion requeridos XXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 241)

2.4.1.4 Presupuesto de gastos operativos

Este presupuesto se compone por todos los gastos necesarios para generar las ventas
presupuestadas y se compone por los rubros de gastos de ventas y gastos de
administracion. Entre los rubros que se encuentran este presupuesto se encuentran los
salarios y prestaciones laborales, comisiones, arrendamientos, servicios basicos,
seguros, honorarios, publicidad, gastos legales, depreciaciones, gastos de

represe ntacion, entre otros.

Los gastos de ventas se pueden presupuestar con supuestos sencillos como las
tendencias historicas, el cual refiere que un incremento o decremento porcentual de las
ventas afectara de igual forma los gastos de ventas, los estandar, que toman como
base las tendencias de gasto de entidades del mismo sector y por ultimo los factores de
operacion, el cual se considera como mas certero al realizarse con una base cero y
emplear factores como cambios en gastos especificos de comisiones e incentivos,

publicidad y promocidn, costos de representacion de marca, entre otros.

Los gastos de administracion al contrario de los gastos de ventas regularmente no son

controlados de la misma manera por no tener indicadores de gestion que permitan su
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estimacion, en su lugar, los gastos se dividen por grupos y categorias con la completa
responsabilidad de los encargados de cada una de las areas con la condicion de

evaluar su gestion y ejecucion.

Tabla 7
Presupuesto de gastos operativos
Descripcioén Subtotal Total

Gastos de ventas

Salarios y prestaciones XXXX
Publicidad y promocion XXXX
Gastos de viajes XXXX
Total gastos de ventas - XXXX

Gastos de administracion

Salarios y prestaciones
Arrendamientos

Utiles y enseres

Otros gastos indirectos XXXX
Total gastos de administracion XXXX
Total gastos operativos XXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 243)

La tabla anterior muestra el formato estandar para la preparacién del presupuesto de

gastos operativos los cuales incluyen los gastos de ventas y de administracion.
2.4.2 Presupuesto del balance general

El presupuesto del balance general se compone principalmente de la informacion
presentada en los presupuestos de efectivo (actividad de financiamiento) y del

presupuesto de inversién de capital (actividad de inversion).
2.4.2.1 Presupuesto de efectivo

El presupuesto de efectivo contiene la informacion relacionada a los flujos de caja,
ingresos y egresos, calculados para un periodo determinado de tiempo. Este
presupuesto se compone de los presupuestos denominados operativos, los cuales

contienen los movimientos de entradas de efectivo por ventas en la mayoria de los
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casos y de salidas de efectivo por pago de salarios, proveedores, compra de materia

prima, entre otros.
Al respecto del efectivo, Ross, Westerfield, y Jordan, (2010) indican lo siguiente:

El efectivo se crea mediante la venta de un producto, un activo o un titulo-valor.
La venta de un titulo-valor implica pedir prestado, o bien, vender una parte del
capital (es decir, acciones del capital accionario) de la empresa. El efectivo se
gasta al pagar los materiales y la mano de obra para elaborar un producto;
asimismo, en la compra de activos. Los pagos a acreedores y propietarios

también requieren un gasto de efectivo. (p. 47)

Adicional a las fuentes de ingresos y egresos, el presupuesto de efectivo debe incluir el
apartado especifico para el monto de saldo final el cual se convierte en el saldo inicial
para el siguiente periodo. Por ultimo, es importante determinar un monto minimo de
efectivo disponible para realizar la evaluacion de la liquidez disponible. Lo anterior se

puede observar en la Tabla 8 a continuacion.

Tabla 8
Presupuesto de efectivo
Descripcion Mes 1 Mes 2 Mes 3
Ingresos de efectivo
Ventas al contado XXXX XXXX XXXX
Cobro de cuentas por cobrar XXXX XXXX XXXX
Ingresos por intereses XXXX XXXX XXXX
Total ingresos de efectivo XXXX XXXX XXXX
Egresos de efectivo
Costo de produccion XXXX XXXX XXXX
Gastos operativos XXXX XXXX XXXX
Gastos por intereses XXXX XXXX XXXX
Adiciones de capital XXXX XXXX XXXX
Impuestos XXXX XXXX XXXX
Total egresos de efectivo XXXX XXXX XXXX
Incremento (decremento) de efectivo XXXX XXXX XXXX
Saldo de efectivo al inicio de mes XXXX XXXX XXXX
Saldo de efectivo al final del mes XXXX XXXX XXXX
Saldo de efectivo minimo XXXX XXXX XXXX
Sobrante (faltante) XXXX XXXX XXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 246)
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En el caso de la estimacién de ingresos por ventas, se debe realizar una cedula donde
se calculara el porcentaje de ventas realizadas con pago al contado y el porcentaje de

ventas realizadas al crédito, los cuales se recuperardn en meses posteriores.

En este punto es importante determinar una politica de créditos acorde a los objetivos
establecidos en el modelo de administracién presupuestaria, entre mas rapida sea la
recuperacion de efectivo se dispondra de liquidez para solventar las obligaciones

adquiridas de la entidad.

Tabla 9
Estimacion de ingresos de efectivo
Descripcion Mes 1 Mes 2 Mes 3

Ventas
Ventas presupuestadas XXXX XXXX XXXX
Porcentaje de ventas al crédito % % %
Cuentas por cobrar (meses posteriores) XXXX XXXX XXXX
(Dif.) Ingresos por ventas al contado XXXX XXXX XXXX
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar meses anteriores XXXX XXXX
Total de ingresos de efectivo por mes XXXX XXXX XXXX

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 244)

En la tabla anterior se explica el proceso como un presupuesto base cero, el mes 1 no

posee cuentas por cobrar de meses anteriores por ser el primer mes de operacion.

En el caso de la estimacion de egresos por pagos de obligaciones, se debe realizar una
cedula donde se calcular4d el monto de costos de produccién y gastos operativos
mensuales y el monto de desembolso por cada rubro. En este punto es importante
determinar una politica de créditos con proveedores acorde a los objetivos establecidos
en el modelo de administracién presupuestaria, entre mas lenta sea el desembolso de
efectivo se dispondra de liquidez para inversion que provea mayor rentabilidad para la
entidad.

En la Tabla 10 a continuacion, se explica el proceso de elaboracion de la estimacion de

egresos como un presupuesto base cero, el mes 1 no muestra un desembolso por
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compra de materias primas asumiendo un crédito de 30 dias y considerando restar en
la férmula el monto de depreciaciones al no requerir un desembolso de efectivo como el

resto de los rubros.

Tabla 10
Estimacion de egresos de efectivo
Descripcioén Mes 1 Mes 2 Mes 3

Costo de produccion

Materia prima XXXX XXXX
Mano de obra XXXX XXXX XXXX
Gastos indirectos de fabricacion XXXX XXXX XXXX
(-) Depreciaciones XXXX XXXX XXXX
Total costo de produccion XXXX XXXX XXXX
Gastos operativos
Total gastos de venta y administracion XXXX XXXX XXXX
Total de egresos de efectivo por mes XXXX XXXX XXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 246)

2.4.2.2 Presupuesto de inversion de capital

El presupuesto de inversion de capital se realiza con la informacién recopilada de los
presupuestos de operacion y financiamiento, con el debido cuidado de evaluar todas las
variables en el proceso de realizar una inversion pues esto impactara directamente al

presupuesto de efectivo.
Segun Warren, Reeve, y Duchac. (2010) este tipo de presupuesto:

Resume los planes para la adquisicion de activos fijos. Tales desembolsos son
necesarios como la maquinaria y otros activos fijos que se desgastan o se hacen
obsoletos. Ademas, la compra de activos fijos adicionales puede ser necesaria

para satisfacer la demanda creciente del producto de la empresa. (p. 247)
2.5. Estados financieros

Los estados financieros necesarios para medir la rentabilidad de la operacién de una

organizacion en un determinado periodo de tiempo son el estado de resultados y el
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balance general. El andlisis con los estados financieros es relevante al compararlos
entre varios periodos de tiempos, la accion de valuar incrementos y decrementos, tanto
absolutos como relativos, pueden indicar posibles pérdidas futuras o posibilidades de

inversion dependiendo de su nivel de rentabilidad.
2.5.1 Estado de resultados

El estado de resultados proporciona la informacién concerniente a los ingresos
obtenidos menos los costos y gastos necesarios para su generacion dando como
resultado la utilidad obtenida para ese periodo de tiempo. Lo anterior se presenta en la

Tabla 11 a continuacion.

Tabla 11
Estado de resultados
Descripcion de cuentas Subtotal Total

Ingreso por ventas XXXXX
Costo de ventas XXXXX
Utilidad bruta XXX
Gastos operativos
Gastos de ventas XXXXX
Gastos de administracion XXXXX XXXXX
Utilidad neta XXXXX
Gastos/Ingresos financieros
Ingresos financieros XXXXX
Gastos financieros XXXXX XXXXX
Utilidad antes de impuestos XXXXX
Impuestos XXXXX
Utilidad después de impuestos O OXXXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 589)

Como refieren Guajardo y Andrade (2008) el estado de resultados tiene como obijetivo:

Resumir los resultados de las operaciones de la compafiia referentes a
las cuentas de ingresos y gastos de un determinado periodo. Del estado de
resultados se obtienen los “resultados” de las operaciones para determinar si se

gano o se perdio en el desarrollo de las mismas. (p.149)
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2.5.2 Balance general

El balance general, también conocido como estado de situacion financiera, proporciona
la informacion concerniente a los activos, pasivos y capital que posee la entidad, su
nivel de liquidez, grado de endeudamiento y utilidades acumuladas al momento de su

presentacion. Lo anterior se presenta en la Tabla 12 a continuacion.

Tabla 12
Balance general
Descripcién de cuentas Total

Activos
Activos circulantes XXXX
Inversiones a largo plazo XXXX
Propiedad planta y equipo XXXX
Activos intangibles XXXX
Suma de activos O XXXX
Pasivos -
Pasivos circulantes XXXX
Pasivos a largo plazo XXXX
Suma de pasivos XXXX
Capital contable -
Capital preferente XXXX
Capital comUn XXXX
Utilidades acumuladas XXXX
Capital contable total XXX
Total pasivos y capital contable XXXX

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 588)

Como refieren Guajardo y Andrade (2008) el estado de situacion financiera tiene como

objetivo:

Presentar informacion util para la toma de decisiones en cuanto a la inversion y
el financiamiento. En él se muestra el monto del activo, pasivo y capital contable
en una fecha especifica, es decir, se presentan los recursos con que cuenta la
empresa, lo que debe a sus acreedores y el capital aportado por los duefios.
(p.151)
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2.6. Andlisis de estados financieros

Todas las entidades deberian evaluar periédicamente la capacidad de su empresa para
cumplir con sus obligaciones y su capacidad de obtener utilidades, por este motivo, los
estados financieros se analizan con la finalidad de evaluar la rentabilidad obtenida y los
motivos que produjeron las variaciones entre las cifras presentadas entre dos 0 mas

periodos de tiempos consecutivos.

Al analizar los estados financieros, Van Horne, y Wachowicz, (2010) indican que
encontraremos lo siguiente “el balance general representa una fotografia de la posicion
financiera en ese momento, el estado de pérdidas y ganancias describe un resumen de

la rentabilidad en el tiempo” (p. 128).

Al respecto, Dess, Lumpkin, y Eisner, (2011) indican que “para empezar a hacer
comparaciones, lo que primero se debe intentar es estandarizar de algin modo los
estados financieros, y una forma muy comun y util de hacerlo es trabajar con

porcentajes en lugar de con cantidades monetarias totales” (p.475).

Este tipo de andlisis facilita la medicidén de los estados financieros al presentar en forma
porcentual los valores de cada una de las cuentas con relacion al resto. Para el analisis
vertical se presentan en forma porcentual cada una de las cuentas comparado al total
que los agrupa mientras que el analisis horizontal lo presenta comparado por la
diferencia existente entre los estados financieros de diferentes periodos de tiempo.

El analisis de estados financieros, regularmente se realiza comparando dos periodos
simultaneamente, Horngren, Harrison, y Oliver, (2010) indican que “los inversionistas y
los acreedores no pueden evaluar una compafia examinando tan sélo un afio de datos.
Esta es la causa por la cual la mayoria de los estados financieros cubren al menos dos

periodos” (p. 745)

Considerando lo anterior, es importante contar con toda la informacién posible para
identificar tendencias a través del tiempo que puedan ser un vital aporte para los

usuarios de los estados financieros.
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Al respecto, Warren, Reeve, y Duchac. (2010) exponen al analisis vertical como “El

analisis porcentual de la relacion que existe entre cada componente en un estado

financiero a un total dentro del mismo estado” (p.587).

Tabla 13
Analisis vertical del estado de resultados
Descripcion de cuentas Subtotal Total %
Ingreso por ventas XXXXX 100%
Costo de ventas XXXXX 60%
Utilidad bruta XXXXX 40%
Gastos operativos
Gastos de ventas XXXXX
Gastos de administracion XXXXX XXXXX 30%
Utilidad neta XXXXX 10%
Gastos/Ingresos financieros
Ingresos financieros XXXXX
Gastos financieros XXXXX XXXXX 1%
Utilidad antes de impuestos XXXXX 9%
Impuestos XXXXX 1%
XXXXX 8%

Utilidad después de impuestos

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 589)

Como se puede apreciar en la tabla anterior, el andlisis vertical permite conocer la

proporcién porcentual de cada cuenta que integran los estados financieros con el

propésito de evaluar la proporcién que ocupa cada cuenta como parte de un todo.

2.6.2 Andlisis horizontal

El andlisis horizontal permite conocer la proporcion porcentual de cada cuenta que

integran los estados financieros con el propdsito de evaluar los aumentos y

disminuciones de estas comparadas en diferentes periodos de tiempo.
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Como refieren, Warren, Reeve, y Duchac. (2010) se describe como “El analisis del
porcentaje de aumentos y disminuciones en los conceptos relacionadas en los estados
financieros comparativos” (p.585). Lo anterior se presenta en la Tabla 14 a

continuacion.

Tabla 14
Andlisis horizontal del balance general
o Periodo Periodo L
Descripcion de cuentas . Variacion %
actual anterior
Activos
Suma de activos 100,000 90,000 10,000 11%
Pasivos
Suma de pasivos 80,000 90,000 -10,000 -11%
Capital contable
Capital contable total 20,000 10,000 10,000 100%
100,000 100,000 0 0%

Total pasivos y capital contable

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Warren, Reeve, y Duchac. (2010) (p. 586)

2.7 Razones financieras

Las razones financieras son las relaciones que existen entre dos o varias cifras que
comparadas entre si sirven para analizar las cifras presentadas en los estados

financieros de diferentes periodos de tiempo.

La utilizacién de estas razones proporciona una vision general de las empresas con
respecto a la eficiencia de sus operaciones con los activos que poseen, la solvencia
financiera ante sus compromisos, la rentabilidad generada en un periodo de tiempo

entre muchos mas indices financieros.

Como refieren Dess, Lumpkin, y Eisner, (2011) “las razones financieras permiten

comparar e investigar partes de la informacion financiera” (p.476).
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2.7.1 Razones de solvencia

Las razones de solvencia proporcionan informacion sobre la liquidez de una empresa,
Dess, Lumpkin, y Eisner, (2011) indican que “su principal funcién es determinar la
capacidad de la empresa para pagar sus cuentas en el corto plazo sin presion excesiva”
(p.477).

Tabla 15
Principales razones de solvencia
Razones Férmula Criterio

. Activo circulante .
Solvencia S Superiora 1
Pasivo circulante

L Activo circulante - Inventarios .
Liquidez g y Superior 1
Pasivo circulante

Capital de trabajo Activo circulante — Pasivo circulante Superiora 1

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Dess, Lumpkin, y Eisner. (2011) (p. 483)

En la tabla anterior se presentan las principales razones de solvencia utilizadas para
medir el nivel de liquidez que posea la entidad para atender sus deudas y compromisos

adquiridos.

El criterio de calificacion de las razones de solvencia puede variar dependiendo de la
industria evaluada, pero en general se evalla la posicidn liquida de la empresa para

cumplir con sus obligaciones circulantes.

Si una empresa posee un activo circulante superior a su pasivo circulante se considera
mas liquida por la relativa facilidad que tendria de convertir su activo circulante en

efectivo para pagar sus deudas.
2.7.2 Razones de administracion de activos

La medicion de estas cuentas se enfoca en los inventarios, cuentas por cobrar y la

cantidad de dias en las cuales estas rotan durante un periodo de tiempo.
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Al respecto, Dess, Lumpkin, y Eisner, (2011) explican que estas razones “se utilizan
para describir la eficiencia o intensidad con que la empresa utiliza sus activos para

generar ventas” (p.480).

Lo anteriormente explicado sobre las razones de administracion de activos se presenta

en la Tabla 16 a continuacion.

Tabla 16
Principales razones de administracion de activos
Razones Formula Criterio
L, . . Costo de ventas .
Rotacién de inventarios _ Superioral
Inventario
. ) _ 365 Dias Igual 0 menor a
Dias de venta en inventario - ' .
Rotacion de inventarios la politica
. Ventas .
Rotacion de cuentas por cobrar Superior 1
Cuentas por cobrar
Dias de recuperacion de cuentas 365 Dias Igual 0 menor a
por cobrar Rotacion de cuentas por cobrar la politica

Fuente: Elaboracién propia con informacién de Dess, Lumpkin, y Eisner. (2011) (p. 483)

El criterio de calificacion de la administracion de activos puede variar dependiendo de la
industria evaluada, la rotacion y dias de venta de inventario depende mayormente por la
obsolescencia y el deterioro que puede sufrir la mercaderia al pasar poco o mucho
tiempo en el almacén, de esa forma se establece el tiempo de almacenamiento

relativamente necesario.

La rotacién y dias de recuperacion de la cuenta por cobrar depende del analisis
sectorial, medicién de la capacidad de pago de los clientes, su ciclo econémico y deuda
preexistente pero principalmente la capacidad financiera de la empresa para cumplir
sus obligaciones hasta la recuperacién del crédito otorgado a sus clientes.
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2.7.3 Razones de rentabilidad

La rentabilidad es definida segun Gonzalez (2016) como “la tasa con que la empresa

remunera al capital empleado” (p. 611).

La rentabilidad obtenida puede ser medida por varios métodos dependiendo de la
cantidad de informacion que se posea sobre las operaciones realizadas en un

determinado periodo de tiempo.

Tabla 17
Principales razones de rentabilidad
Razones Formula Criterio
Margen de utilidad M Superior a 0%
Ventas
Utilidad neta

Rendimiento sobre el capital Superior a 0%

Capital total

Fuente: Elaboracion propia con informacion de Dess, Lumpkin, y Eisner. (2011) (p. 483)

La tabla anterior muestra las principales razones de rentabilidad utilizadas para medir el
margen de utilidad obtenida sobre las ventas realizadas y sobre el capital invertido para

la operacion de un periodo determinado.

La rentabilidad se mide comparando la utilidad generada por una organizacion como
resultado de la diferencia entre los ingresos y los costos y gastos de un periodo
especifico. Warren, Reeve, y Duchac. (2010) indican que el andlisis de la rentabilidad

“se enfoca en la capacidad de una empresa para generar utilidades” (p. 598).



32

3. METODOLOGIA

La metodologia de la investigacion comprende la definicion del problema; objetivo
general y objetivos especificos; hipotesis y especificacion de las variables; disefio
utilizado; método cientifico; instrumentos de medicién aplicados; y, técnicas de
investigacion documental y de campo utilizadas.

3.1. Definicion y delimitacion del problema

El incremento de la rentabilidad de las empresas del sector dedicado a la fabricacién de
camas se estanca por la falta de planificacion y control de las actividades operativas y

financieras.

La estrategia de estas organizaciones se fundamenta en la operacién sin la utilizacion
de un sistema de presupuestos que los guie en el control adecuado de sus recursos

financieros.

¢ El modelo de administracion presupuestaria, basado en el presupuesto maestro, para
empresas dedicadas a la fabricacion de camas en Guatemala, ayuda a la planificacion y
control de actividades operativas y financieras e incrementa su rentabilidad?

3.1.1. Temas y subtemas

1. ¢Cuél es la rentabilidad histérica y proyectada de las empresas dedicadas a la
fabricacion de camas en Guatemala?

2. ¢Cudles son las unidades o areas que aportan mas ingresos y generan mas gastos
en las empresas dedicadas a la fabricacion de camas en Guatemala?

3. ¢Qué resultados financieros se esperan obtener con el presupuesto maestro para

empresas dedicadas a la fabricacion de camas en Guatemala?
3.1.2. Punto de vista

La presente investigacion se realizo desde la perspectiva financiera.
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3.2. Objetivos

Los objetivos constituyen los propositos o fines que se pretenden alcanzar con la
investigacion relacionada con el disefio de un modelo de administracién presupuestaria

basado en el presupuesto maestro para empresas dedicadas a la fabricacion de camas.

Por lo que a continuacion se plantea el objetivo general de la investigacion y los

objetivos especificos de la misma.
3.2.1. Objetivo general

Disefiar un modelo de administracidon presupuestaria, basado en el presupuesto
maestro, para empresas dedicadas a la fabricacibn de camas en el municipio

Guatemala.

3.2.2. Objetivos especificos

1. Determinar las razones historicas de solvencia, administracion de activos y
rentabilidad de las empresas dedicadas a la fabricacién de camas en Guatemala.

2. Disefar los presupuestos necesarios para planificar y controlar las actividades
operativas y financieras de las empresas dedicadas a la fabricacion de camas en
Guatemala.

3. Establecer los resultados financieros que se esperan obtener con el presupuesto

maestro para empresas dedicadas a la fabricacion de camas en Guatemala.
3.3. Hipotesis

La hipotesis siguiente expone en forma clara y objetiva la propuesta de solucién al

problema de la investigacion.

El modelo de administracion presupuestaria, basado en el presupuesto maestro,
permitira a las empresas dedicadas a la fabricacion de camas en Guatemala, planificar

y controlar sus actividades operativas y financieras e incrementar su rentabilidad.
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3.3.1. Variable independiente
Modelo de administracién presupuestaria, basado en el presupuesto maestro.
3.3.2. Variable dependiente
Planificar y controlar las actividades financieras y operativas
Incrementar la rentabilidad
3.4. Disefio de la investigacion
La presente investigacion se realizo bajo el disefio no experimental.
3.5. Unidad de analisis

La unidad de analisis inici6 operaciones en el municipio de Guatemala en la década de
1980, a la fecha se dedica a la fabricacibn de camas y colchones con variadas
combinaciones de tamafios, telas y densidades. Toda su produccién la realiza con
maquinaria exclusiva para este tipo de producto y con personal calificado, alcanzando
una produccion promedio anual de cincuenta y cinco mil unidades, toda la mercaderia
producida es distribuida en la mayoria de los departamentos de Guatemala, en un gran
porcentaje en el interior del pais. Para la presente investigacion se denominara a la
unidad de analisis como “KMA, S.A.”, por motivos de confidencialidad su nombre real

fue cambiado.
3.6. Periodo hist6rico

Para la investigacion se realizé el analisis financiero con base a los periodos 2017,

2018 y 2019, proyectando estados financieros para el periodo 2020.
3.7. Ambito geogréfico

El municipio de Guatemala, departamento de Guatemala.
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3.8. Universo y muestra

El universo para esta investigacion se encuentra establecido por organizaciones
legalmente establecidas segun la legislacion guatemalteca con la finalidad de operar en
el territorio guatemalteco y que fabrican camas como producto terminado utilizando
métodos y técnicas especializadas con maquinaria y mano de obra calificada en una

cantidad no mayor de cinco mil unidades mensuales o 60 mil unidades anuales.

Derivado de las delimitaciones anteriores se encuentran dos organizaciones que
producen con métodos y técnicas especializadas y que se encuentran legalmente
establecidas para operar comercialmente en el municipio de Guatemala, departamento

de Guatemala.

El sector sujeto a estudio carece de informaciéon agrupada para este tipo de
organizaciones, por lo que se utilizara una muestra no probabilistica, a criterio pues la
empresa utilizada como muestra para esta investigacion abarca aproximadamente el
75% del mercado, segun cantidad de clientes y posicionamiento a nivel pais comparado

con la otra organizacion seleccionada en la muestra no probabilistica.

Tabla 18
Participacion de mercado de la muestra no probabilistica
Cantidad Clientes Clientes Participacion Participacion
No. Departamento clientes Muestra 1 Muestra 2 Muestra 1 Muestra 2
1 Chiquimula 4 4 0 100.00% 0.00%
2 El Progreso 4 1 3 25.00% 75.00%
3 Escuintla 17 8 9 47.06% 52.94%
4 Guatemala 16 10 6 62.50% 37.50%
5 Huehuetenango 5 5 0 100.00% 0.00%
6 I1zabal 16 9 7 56.25% 43.75%
7 Jalapa 7 4 3 57.14% 42.86%
8 Jutiapa 5 5 0 100.00% 0.00%
9 Mazatenango 10 3 7 30.00% 70.00%
10 Quiche 6 6 0 100.00% 0.00%
11  Sacatepequez 4 3 1 75.00% 25.00%
12 Solola 3 3 0 100.00% 0.00%
13  Suchitepequez 4 4 0 100.00% 0.00%
14  Zacapa 6 6 0 100.00% 0.00%
Total 107 71 36 75.21% 24.79%

Fuente: elaboracion propia con la informacién proporcionada por la muestra no probabilistica, 2020.
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La tabla anterior muestra alfabéticamente los departamentos de Guatemala en los que
las dos organizaciones de la muestra no probabilistica tienen presencia comercial, la
cantidad de clientes que tienen en cada departamento y el porcentaje de participacion
de cada una, dando como resultado que la unidad de andlisis posee el 75.21% contra el
24.79% de la otra entidad.

3.9. Meétodo cientifico

La presente investigacion se realizé bajo el método cientifico en sus fases indagatoria,

demostrativa y expositiva.
3.9.1. Fase indagatoria

En esta fase se descubrieron las particularidades de las empresas dedicadas a la
fabricacion de camas en el municipio de Guatemala por medio de cuestionarios y

entrevistas realizadas y recopiladas en los anexos de esta investigacion.
3.9.2. Fase demostrativa

En esta fase se elabord el presupuesto maestro basado en la informacién financiera
provista por la unidad de analisis. Para la comprobacion de los resultados obtenidos
con esta herramienta financiera, se realiz6 el analisis de sus estados financieros

histéricos y presupuestados.
3.9.3. Fase expositiva

En esta fase se precedio a presentar los resultados obtenidos, analizado la informacion
determinada con el presupuesto maestro por medio de razones financieras con el fin de

evaluar la ventaja de la utilizacion de esa herramienta financiera.
3.10. Instrumentos aplicados

Se recolectaron y analizaron documentos financieros de la empresa representativa del

sector dedicado a la fabricacion de camas en el municipio de Guatemala, los cuales se
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evaluaron por medio de equipo computacional, hojas de célculo y formulas especificas

para su debida valoracién por medio de los siguientes analisis financieros:

e Analisis horizontal

e Analisis vertical

e Analisis de las razones financieras de solvencia

e Andlisis de las razones financieras de administracion de activos

e Andlisis de rentabilidad
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4. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El presente capitulo presenta el resultado del analisis financiero del estado de
resultados y balance general de los periodos 2017, 2018 y 2019 del sujeto de estudio
del sector dedicado a la fabricacion de camas en el municipio de Guatemala y las

caracteristicas intrinsecas del mercado que determinaron sus actividades comerciales.
4.1. Caracteristicas del sector

El sector dedicado a la fabricacion de camas se renueva continuamente con la
apariciéon de comerciantes que consideran que el proceso de manufactura de este
producto es simple y de facil colocacion. Cada afio son mas las fabricas artesanales
gue se suman a la fabricacién de camas, ampliando asi la gama de marcas disponibles
en el pais. Derivado de lo anterior la rotacion de empresas lideres en el sector es
impredecible pues el mercado exige que los productos ofertados sean atractivos,
garantizados y, sobre todo que su precio sea el mas bajo posible.

Una de las mayores desventajas del sector es el manejo de las cuentas por cobrar,
principalmente por la cantidad de dias crédito que los clientes distribuidores solicitan,
pudiendo ser desde compras pagadas al contado en pocas ocasiones y el resto en

compras al crédito en un rango que oscila entre los 90 y 180 dias.

Uno de los mayores egresos de efectivo de este tipo de entidades se deriva de la
compra de materia prima, los proveedores de estos suministros facilitan un maximo de

60 dias de crédito y monetariamente dependiendo de su récord crediticio.

Continuamente, derivado de la cantidad de unidades producidas por mes, las empresas
se pueden encontrar con la necesidad de solicitar mas materiales para continuar la
produccion, en la mayoria de los casos, los proveedores se niegan a seguir
abasteciendo a sus clientes ante la incertidumbre de que estos puedan ser capaces de
recuperar su cuenta por cobrar y al final pagar sus deudas. Esto abre las puertas a
nuevos proveedores de materia prima y a los fabricantes de camas a descentralizar su

deuda entre varios proveedores.



4.1.1. Estados financieros historicos

39

Para preservar la confidencialidad de las cifras proporcionados por la empresa objeto

de estudio, fueron modificadas por un mismo factor.

Tabla 19
KMA, S.A.
Estado de resultados historico

Del 01 de enero al 31 de diciembre 2019, 2018, 2017

Cifras expresadas en quetzales

Ventas

Costo de ventas

Utilidad bruta
Gastos operativos
Gastos de administracion

Gastos de ventas

Utilidad operativa

Ingresos financieros

Gastos financieros

Utilidad neta

Impuesto sobre la renta

Utilidad neta después de impuestos

2019 2018 2017
29,007,950 27,100,835 25,745,006
21,875,642 20,135,559 18,384,011

7,132,308 6,965,276 7,360,995
1,657,670 2,445,177 2,224,641
3,940,490 3,209,937 2,920,247
1,534,148 1,310,162 2,216,107
3,411 2,778 2,516
14,445 10,222 3,252
1,523,114 1,302,718 2,215,371
380,779 325,680 553,843
1,142,336 977,039 1,661,528

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta el estado de resultados historico de la entidad KMA, S.A,,

desde el periodo 2017 hasta el periodo 2019.



Tabla 20
KMA, S.A.
Balance general histérico

Al 31 de diciembre de 2019, 2018, 2017

Cifras expresadas en quetzales

Activo 2019 2018 2017
Activo corriente

Caja y bancos 3,027,984 3,588,341 3,606,526
Cuentas por cobrar 6,926,407 5,821,401 5,262,279
Inventarios 4,220,468 3,616,346 2,781,501
Total activo corriente 14,174,859 13,026,088 11,650,306
Activo no corriente

Instalaciones (neto) 2,962,500 3,187,500 3,412,500
Mobiliario y equipo (neto) 50,370 103,820 126,262
Vehiculos (neto) 164,283 289,783 415,283
Magquinaria (neto) 61,393 127,103 192,814
Total activo no corriente 3,238,546 3,708,206 4,146,859
Total activo 17,413,405 16,734,294 15,797,165
Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente

Proveedores 6,900,639 7,518,385 7,389,369
ISR por pagar 380,779 325,680 553,843
Otras cuentas por pagar 302,112 225,980 220,627
Total pasivo corriente 7,583,530 8,070,044 8,163,839
Pasivo no corriente

Provision prestaciones laborales 709,449 686,160 632,274
Total pasivo no corriente 709,449 686,160 632,274
Patrimonio

Capital 5,000,000 5,000,000 5,000,000
Utilidades retenidas 2,978,090 2,001,051 339,523
Utilidad del periodo 1,142,336 977,039 1,661,528
Total patrimonio 9,120,426 7,978,090 7,001,051
Total pasivo y patrimonio 17,413,405 16,734,294 15,797,165

Fuente: elaboracién propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior presenta el balance general histérico de la entidad KMA, S.A., desde el
periodo 2017 hasta el periodo 2019.

4.1.2. Analisis de estados financieros historicos

A continuacion, se presenta el analisis realizado a los estados financieros historicos de

los periodos 2017, 2018 y 2019 por la unidad de analisis.
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4.1.2.1. Analisis horizontal de los estados financieros histdricos

A continuacion, se muestran las diferencias detectadas entre las cuentas presentadas

en el estado de resultados de los periodos correspondientes al 2019, 2018 y 2017.

Tabla 21

KMA, S.A.

Andlisis horizontal del estado de resultados historico

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
Cifras expresadas en quetzales

2019 2018 Diferencia % 2017 Diferencia %

Ventas 29,007,950 27,100,835 1,907,115 7.04% 25,745,006 1,355,829 5.27%
Costo de ventas 21,875,642 20,135,559 1,740,084 8.64% 18,384,011 1,751,548 9.53%
Utilidad bruta 7,132,308 6,965,276 167,032 2.40% 7,360,995 - 395,719 -5.38%
Gastos operativos

Gastos de administracion 1,657,670 2,445177 - 787,507 -32.21% 2,224,641 220,536 9.91%
Gastos de ventas 3,940,490 3,209,937 730,553 22.76% 2,920,247 289,690 9.92%
Utilidad operativa 1,534,148 1,310,162 223,986 17.10% 2,216,107 - 905,945 -40.88%
Ingresos financieros 3,411 2,778 633 22.79% 2,516 262 10.41%
Gastos financieros 14,445 10,222 4,223 41.31% 3,252 6,970 214.33%
Utilidad neta 1,523,114 1,302,718 220,396 16.92% 2,215,371 - 912,653 -41.20%
Impuesto sobre la renta 380,779 325,680 55,099 16.92% 553,843 - 228,163 -41.20%
Utilidad neta después de impuestos 1,142,336 977,039 165,297 16.92% 1,661,528 - 684,490 -41.20%

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior muestra las variaciones entre los periodos 2019 y 2018 inicialmente y
luego las variaciones entre los periodos 2018 y 2017, se presenta un incremento del
rubro de costo de ventas entre los periodos, al igual que los gastos operativos que
muestran una disminucion en los gastos administrativos pero un aumento en el rubro de
gastos de ventas, esto a su vez se termina reflejando en la utilidad neta después de
impuestos, independientemente del incremento en las ventas, las utilidades del periodo
2019 obtuvieron un incremento del 16.79% comparado al periodo 2018 aunque entre

ventas solo existe una variacion de 7.04%.

A continuacion, se muestran las diferencias detectadas entre las cuentas presentadas

en el balance general de los periodos correspondientes al 2019, 2018 y 2017.



Tabla 22
KMA, S.A.

Andlisis horizontal del balance general histérico
Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
Cifras expresadas en quetzales
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Activo
Activo corriente

Cajay bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Total activo corriente
Activo no corriente
Instalaciones (neto)
Mobiliario y equipo (neto)
Vehiculos (neto)
Maquinaria (neto)

Total activo no corriente
Total activo

Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente
Proveedores

ISR por pagar

Otras cuentas por pagar
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Provision prestaciones laborales
Total pasivo no corriente
Patrimonio

Capital

Utilidades retenidas
Utilidad del periodo
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

2019 2018 Diferencia % 2017 Diferencia %
3,027,984  3,588,341- 560,357-15.62% 3,606,526- 18,186 -0.50%
6,926,407 5,821,401 1,105,006 18.98% 5,262,279 559,122 10.63%
4,220,468 3,616,346 604,122 16.71% 2,781,501 834,845 30.01%
14,174,859 13,026,088 1,148,771 8.82% 11,650,306 1,375,782 11.81%
2,962,500 3,187,500- 225,000 -7.06% 3,412,500- 225,000 -6.59%
50,370 103,820- 53,450-51.48% 126,262- 22,442 -17.77%
164,283 289,783- 125,500-43.31%  415,283- 125,500 -30.22%
61,393 127,103 - 65,711-51.70% 192,814- 65,711 -34.08%
3,238,546  3,708,206- 469,661-12.67% 4,146,859- 438,652 -10.58%
17,413,405 16,734,294 679,110 4.06% 15,797,165 937,129 5.93%
6,900,639 7,518,385- 617,746 -8.22% 7,389,369 129,016 1.75%
380,779 325,680 55,099 16.92% 553,843- 228,163 -41.20%
302,112 225,980 76,132 33.69% 220,627 5,352 2.43%
7,583,530 8,070,044 - 486,515 -6.03% 8,163,839- 93,795 -1.15%
709,449 686,160 23,289 3.39% 632,274 53,886 8.52%
709,449 686,160 23,289 3.39% 632,274 53,886 8.52%
5,000,000 5,000,000 - 0.00% 5,000,000 - 0.00%
2,978,090 2,001,051 977,039 48.83% 339,523 1,661,528 489.37%
1,142,336 977,039 165,297 16.92% 1,661,528- 684,490 -41.20%
9,120,426 7,978,090 1,142,336 14.32% 7,001,051 977,039 13.96%
17,413,405 16,734,294 679,110 4.06% 15,797,165 937,129 5.93%

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior muestra las variaciones entre los periodos 2019 y 2018 inicialmente y

luego las variaciones entre los periodos 2018 y 2017, se presenta un incremento de las

cuentas que integran el activo corriente, aunque la cuenta de caja y bancos sea menor

comparada al periodo 2018, las cuentas por cobrar e inventarios tuvieron un incremento
de 18.98% y 16.71% respectivamente.
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El activo no corriente muestra una disminucion a consecuencia de la depreciacion que
sufren sus componentes en cada periodo. En el apartado de pasivo y patrimonio, las
cuentas por pagar del periodo 2019 son 8.97% menores al periodo anterior, ademas se
observa una politica de acumulacién de utilidades, incrementando en el 2019 hasta
48.33%.

4.1.2.2. Andlisis vertical de los estados financieros histéricos

A continuacion, se muestran las diferencias detectadas entre las cuentas presentadas

en el estado de resultados de los periodos correspondientes al 2019, 2018 y 2017.

Tabla 23
KMA, S.A.
Andlisis vertical del estado de resultados historico
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
Cifras expresadas en quetzales
2019 % 2018 % 2017 %

Ventas 29,007,950100.00% 27,100,835100.00% 25,745,006 100.00%
21,875,642 75.41% 20,135,559 74.30% 18,384,011 71.41%
7,132,308 24.59% 6,965,276 25.70% 7,360,995 28.59%

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos operativos

Gastos de administracion 1,657,670 5.71%

Gastos de ventas

Utilidad operativa

Ingresos financieros

Gastos financieros

Utilidad neta

3,940,490 13.58%

2,445,177 9.02%
3,209,937 11.84%

2,224,641 8.64%
2,920,247 11.34%

1,534,148 5.29%
3,411 0.01%
14,445 0.05%

1,310,162 4.83%
2,778 0.01%
10,222 0.04%

2,216,107 8.61%
2,516 0.01%
3,252 0.01%

1,523,114 5.25%

1,302,718 4.81%

2,215,371 8.61%

Impuesto sobre la renta 380,779 1.31%
Utilidad neta después de impuestos 1,142,336 3.94%

325,680 1.20% 553,843 2.15%
977,039 3.61% 1,661,528 6.45%

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta un incremento en los gastos ventas pasando de un 11.84%
en el 2018 a un 13.58% en el 2019, esto puede ser considerado como un incremento
relativo al incremento en las ventas entre periodos. Los gastos administrativos
disminuyeron, pasando de 9.02% a 5.71% en el 2019. La utilidad neta después de
impuestos entre periodos no presenta una gran variacion sin embargo, en el 2019

disminuy6 considerando el nivel de ventas alcanzado.



Tabla 24
KMA, S.A.

Andlisis vertical del balance general historico
Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
Cifras expresadas en quetzales
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Activo
Activo corriente

Caja y bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Total activo corriente
Activo no corriente
Instalaciones (neto)
Mobiliario y equipo (neto)
Vehiculos (neto)
Magquinaria (neto)

Total activo no corriente
Total activo

Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente
Proveedores

ISR por pagar

Otras cuentas por pagar
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Provision prestaciones laborales
Total pasivo no corriente
Patrimonio

Capital

Utilidades retenidas
Utilidad del periodo
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

2019 % 2018 % 2017 %
3,027,984 17.39% 3,588,341 21.44% 3,606,526 22.83%
6,926,407 39.78% 5,821,401 34.79% 5,262,279 33.31%
4,220,468 24.24% 3,616,346 21.61% 2,781,501 17.61%
14,174,859 81.40% 13,026,088 77.84% 11,650,306 73.75%
2,962,500 17.01% 3,187,500 19.05% 3,412,500 21.60%

50,370 0.29% 103,820 0.62% 126,262 0.80%
164,283 0.94% 289,783 1.73% 415,283 2.63%
61,393 0.35% 127,103 0.76% 192,814 1.22%
3,238,546 18.60% 3,708,206 22.16% 4,146,859 26.25%
17,413,405 100.00% 16,734,294 100.00% 15,797,165 100.00%

6,900,639 39.63% 7,518,385 44.93% 7,389,369 46.78%

380,779 2.19% 325,680 1.95% 553,843 3.51%

302,112 1.73% 225,980 1.35% 220,627 1.40%
7,583,530 43.55% 8,070,044 48.22% 8,163,839 51.68%

709,449 4.07% 686,160 4.10% 632,274 4.00%

709,449 4.07% 686,160 4.10% 632,274 4.00%
5,000,000 28.71% 5,000,000 29.88% 5,000,000 31.65%
2,978,090 17.10% 2,001,051 11.96% 339,523 2.15%
1,142,336 6.56% 977,039 5.84% 1,661,528 10.52%
9,120,426 52.38% 7,978,090 47.68% 7,001,051 44.32%
17,413,405 100.00% 16,734,294 100.00% 15,797,165 100.00%

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta un decremento del rubro de caja y bancos pasando de

21.44% a 17.39%, esta variacion puede ser consecuencia del aumento de las cuentas
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por cobrar e inventarios que en el periodo 2019 correspondian al 34.79% y 21.61% a un
39.78% y 24.24% respectivamente. El rubro de proveedores muestra un decremento de
Q617,746 que puede ser considerado una de las causas de la baja de la cuenta caja y

bancos.
4.1.2.3. Anélisis con razones financieras

A continuacion, se muestran los resultados de la aplicacion de formulas para determinar
las razones financieras de las cifras presentadas en los estados financieros

correspondientes al periodo 2017, 2018 y 2019.

Tabla 25

KMA, S.A.

Anadlisis de estados financieros historicos con razones de solvencia
Cifras expresadas en quetzales

Raz6n financiera Formula 2019 2018 2017

Solvencia Activo corriente 1.87 1.61 1.43

Pasivo corriente

Liquidez Activo corriente - Inventarios 131 117 1.09

Pasivo corriente

Capital de trabajo Activo corriente - Pasivo corriente 6,591,329 4,956,044 3,486,467

Fuente: elaboracion propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior muestra la liquidez de la entidad a través de sus ultimos tres periodos
de operaciones. La entidad muestra una solvencia solida al poseer Q4.38 de activos
corrientes por cada Q1.00 de pasivo corriente, entrando en detalle, sin considerar los
inventarios, la entidad posee Q1.31 por cada Q1.00 de pasivo corriente, un indicador
positivo pues ha incrementado en cada periodo. En términos absolutos, la entidad
posee un capital de trabajo estable para evitar cualquier estancamiento de sus

actividades comerciales.
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Tabla 26

KMA, S.A.

Analisis de estados financieros histéricos con razones de administracion de activos
Cifras expresadas en quetzales

Raz6n financiera Formula 2019 2018 2017
Rotamon_ de Costo de vgntas 518 557 6.61
inventarios Inventarios

Dlas_ de rotaglon de ”365 dps _ 70 66 55
inventarios Rotacién de inventarios

Raz6n financiera Formula 2019 2018 2017

Rotacion de cuentas Ventas 419 466 4.89
por cobrar Cuentas por cobrar
Dias de rotacion de 365 dias
— 87 78 75
cuentas por cobrar Rotacion de cuentas por cobrar

Fuente: elaboracién propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior muestra la cantidad de veces que los inventarios y la cuenta por cobrar
rotan en un periodo. La rotacion de inventarios ha decaido considerablemente iniciando
en el 2017 con 55 dias alcanzado los 70 dias en el 2019, esto indica un mal manejo de
los inventarios los cuales pasan mas tiempo almacenados hasta ser vendidos al cliente,
por otro lado, los dias de rotacion de las cuentas por cobrar también han incrementado
de 75 dias a 87 dias mostrando un mal manejo de los créditos otorgados a los clientes

0 un estancamiento en su recuperacic')n.

Tabla 27

KMA, S.A.

Analisis de estados financieros histéricos con razones de rentabilidad
Cifras expresadas en quetzales

Raz6n financiera Formula 2019 2018 2017

Margen de utilidad Utilidad neta 3.94%  361%  6.45%
Ventas

Rendimiento sobre Utilidad neta

. - 22.85% 19.54% 33.23%
el capital Capital total

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.
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La tabla anterior muestra los porcentajes de rentabilidad obtenidos por la unidad de
analisis en los ultimos tres periodos, es notorio que a partir del periodo 2017, la
rentabilidad medida sobre las ventas y sobre el capital total ha disminuido

contraviniendo el incremento en las ventas totales.
4.2. Disefo del presupuesto maestro

A continuacion, se presentan los procedimientos realizados para la elaboracion del
presupuesto maestro con base a la informacion proporcionada por la unidad de andlisis.

4.2.1. Presupuesto de ventas

Para la realizacion del presupuesto de ventas de la entidad KMA, S.A. se consideraron
diversas premisas propias del mercado en el cual se desenvuelve la entidad. Este tipo
de empresas presentan un marcado rango de ventas que esta relacionado directamente
proporcional a los meses de julio y diciembre de cada afio, debido al pago de
prestaciones laborales otorgados en la Republica de Guatemala. Para la realizacion del
presupuesto de ventas correspondiente al periodo 2020, se analizaron las cifras y
tendencias de ventas de los periodos 2017, 2018 y 2019, adicionalmente, se evaluaron
juntamente con la administracion de la entidad los siguientes puntos para determinar su
viabilidad.

e Capacidad de fabricacion: la entidad si es capaz de ampliar la fabricacién de camas
correlativamente a la proyeccion de ventas, aun no se ha alcanzado la capacidad
maxima de produccion.

e Las fuentes de suministro de materia prima: para el periodo 2020 no se esperan
cambios significativos con los proveedores debido al mantenimiento de una sana
relacion con los principales proveedores de los insumos necesarios al final del
periodo 2019.

e Disponibilidad de fuerza laboral, considerando el tiempo ocioso detectado en cada
periodo mensual y expuesto en el disefio del presupuesto de produccion, se contara
con la misma cantidad de colaboradores con un plan de produccion que cumpla con

las unidades necesarias para cada mes. Con respecto al personal de ventas, se
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planea continuar con el grupo de vendedores que han logrado un incremento en el
nivel de ventas.

e Disponibilidad de capital: la entidad posee la liquidez y es capaz de financiar el plan
de ventas presupuestado para el periodo 2020 segun el analisis financiero realizado

a los estados financieros histéricos.

Para que el presupuesto de ventas fuese validado por un método estadistico, se
sometié a prueba la informacion calculada a la medida de coeficiente de correlacion.
Utilizando una hoja de célculo de la herramienta computacional Microsoft Excel, se
calculo el coeficiente de correlacion existente entre las ventas totales realizadas por
mes y ventas totales realizadas por periodo. En este paso se utilizdé la funcion
COEF.DE.CORREL, la cual da como resultado el coeficiente de correlacion mediante
los puntos conocidos (Y) y puntos conocidos (X). Se consideré un coeficiente aceptado
entre 0.80 y 1.00, asi como entre -0.80 y -1.00.

Con base a lo anteriormente expuesto, se elaboré el presupuesto de ventas por

unidades, tamafio de cama y mes.

Tabla 28

KMA, S.A.

Presupuesto de ventas por unidades, por tamafio, mensual
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 1,030 719 131 50.00 1,930
Febrero 917 631 108 44.00 1,700
Marzo 765 514 91 41.00 1,411
Abril 803 548 96 45.00 1,492
Mayo 891 631 109 35.00 1,666
Junio 1,023 673 118 46.00 1,860
Julio 1,212 827 153 54.00 2,246
Agosto 810 578 101 31.00 1,520
Septiembre 861 595 103 33.00 1,592
Octubre 1,134 777 154 41.00 2,106
Noviembre 1,203 799 161 37.00 2,200
Diciembre 1,331 1,032 134 34.00 2,531
Total 11,980 8,324 1,459 491 22,254

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.
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La tabla anterior muestra el presupuesto de ventas por mes, tamafio y por cantidad de
unidades planificadas para la venta con un incremento aproximado del 5% con relacion

a las ventas realizadas en el periodo 2019.

Con la elaboracion del presupuesto de ventas por unidades se procedié a realizar el
presupuesto de ventas monetario por tamafo de cama y por meses correspondientes al
periodo 2020.

Tabla 29

KMA, S.A.

Presupuesto de ventas mensuales, por tamafio
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 909,490.00 1,198,573.00 377,673.00 203,350.00 2,689,086.00
Febrero 809,711.00 1,051,877.00 311,364.00 178,948.00 2,351,900.00
Marzo 675,495.00 856,838.00 262,353.00 166,747.00 1,961,433.00
Abril 709,049.00 913,516.00 276,768.00 183,015.00 2,082,348.00
Mayo 786,753.00 1,051,877.00 314,247.00 142,345.00 2,295,222.00
Junio 903,309.00 1,121,891.00 340,194.00 187,082.00 2,552,476.00
Julio 1,070,196.00 1,378,609.00 441,099.00 219,618.00 3,109,522.00
Agosto 715,230.00 963,526.00 291,183.00 126,077.00 2,096,016.00
Septiembre 760,263.00 991,865.00 296,949.00 134,211.00 2,183,288.00
Octubre 1,001,322.00 1,295,259.00 443,982.00 166,747.00 2,907,310.00
Noviembre 1,062,249.00 1,331,933.00 464,163.00 150,479.00 3,008,824.00
Diciembre 1,175,273.00 1,720,344.00 386,322.00 138,278.00 3,420,217.00
Total 10,578,340.00 13,876,108.00 4,206,297.00 1,996,897.00 30,657,642.00

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior muestra el presupuesto de ventas por mes y tamafio con un
incremento aproximado superior al 5% con relacién a las ventas realizadas en el
periodo 2019. Con la realizacién del presupuesto de ventas correspondiente al periodo
2020, se procedié a realizar el andlisis de la informacion histérica de ventas de los
periodos 2017, 2018, 2019 y presupuestado 2020 utilizando la herramienta informatica

Microsoft Excel para validar que exista una correlacion entre los datos anuales.



Figura 1

KMA, S.A.

Correlacion del presupuesto de ventas
Periodo 2017, 2018, 2019 y 2020
Cifras expresadas en quetzales
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Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis.

El cuadro anterior muestra la tendencia creciente de las ventas por periodo de

la

entidad KMA, S.A. incluido el monto de ventas presupuestado para el periodo 2020,

bajo el calculo de coeficiente de correlacion da un resultado de 0.9961, considerado

una asociacion lineal perfecta positiva idonea para la investigacion realizada.

4.2.2. Presupuesto de produccién

Para elaborar el presupuesto de produccién se consider6 como base el presupuesto

de

ventas por unidades, el cual presupuestaba una venta de 22,214 unidades en total en el

periodo 2020.

Tabla 30

KMA, S.A.

Presupuesto de produccion por unidades
Periodo 2020

Descripcién Imperial Matrimonial Queen King Total
Unidades que se esperan
vender 11,980 8,324 1,459 491 22,254
(+) Unidades deseadas en
inventario final 1,000 750 150 75 1,975
() Unidades en inventario
inicial 973 808 163 71 2,015
Unidades  totales  para
producirse 12,007 8,266 1,446 495 22,214

Fuente: elaboracion propia con la informacién proporcionada por la unidad de anélisis, 2020.
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La tabla anterior muestra el total de unidades para producirse con base a la proyeccién
de ventas y considerando el inventario inicial que se posee y el inventario final que se

desea conservar al final del periodo.

Con base a lo anterior, se realiz6 el presupuesto de produccion por unidades y por mes,
con el fin de establecer las unidades iniciales, las unidades que se deben fabricar en

cada mes y el inventario final para cada mes que serviran de base para el siguiente.

Tabla 31

KMA, S.A.

Presupuesto de produccion por unidades por mes
Primer semestre 2020

Descripcion Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero
Unidades para venta/reserva 1,947.00 1,350.00 239.00 94.00 3,630.00
(-) Inventario inicial 973.00 808.00 163.00 71.00 2,015.00
Unidades totales para producirse 974.00 542.00 76.00 23.00 1,615.00
Inventario final 917.00 631.00 108.00 44.00 1,700.00
Febrero
Unidades para venta/reserva 1,682.00 1,145.00 199.00 85.00 3,111.00
(-) Inventario inicial 917.00 631.00 108.00 44.00 1,700.00
Unidades totales para producirse 765.00 514.00 91.00 41.00 1,411.00
Inventario final 765.00 514.00 91.00 41.00 1,411.00
Marzo
Unidades para venta/reserva 1,568.00 1,062.00 187.00 86.00 2,903.00
(-) Inventario inicial 765.00 514.00 91.00 41.00 1,411.00
Unidades totales para producirse 803.00 548.00 96.00 45.00 1,492.00
Inventario final 803.00 548.00 96.00 45.00 1,492.00
Abril
Unidades para venta/reserva 1,694.00 1,179.00 205.00 80.00 3,158.00
(-) Inventario inicial 803.00 548.00 96.00 45.00 1,492.00
Unidades totales para producirse 891.00 631.00 109.00 35.00 1,666.00
Inventario final 891.00 631.00 109.00 35.00 1,666.00
Mayo
Unidades para venta/reserva 1,914.00 1,304.00 227.00 81.00 3,526.00
(-) Inventario inicial 891.00 631.00 109.00 35.00 1,666.00
Unidades totales para producirse 1,023.00 673.00 118.00 46.00 1,860.00
Inventario final 1,023.00 673.00 118.00 46.00 1,860.00
Junio
Unidades para venta/reserva 2,235.00 1,500.00 271.00 100.00 4,106.00
(-) Inventario inicial 1,023.00 673.00 118.00 46.00 1,860.00
Unidades totales para producirse 1,212.00 827.00 153.00 54.00 2,246.00
Inventario final 1,212.00 827.00 153.00 54.00 2,246.00

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior muestra el presupuesto de produccién por unidades para el primer
semestre presupuestado del periodo 2020. La entidad tiene como politica fabricar las
unidades presupuestadas a vender en el mes mas las unidades presupuestadas a

vender en el mes siguiente.



Tabla 32
KMA, S.A.

Presupuesto de produccion por unidades por mes

Segundo semestre 2020

Descripcion Imperial Matrimonial Queen King Total
Julio
Unidades para venta/reserva 2,022.00 1,405.00 254.00 85.00 3,766.00
(-) Inventario inicial 1,212.00 827.00 153.00 54.00 2,246.00
Unidades totales para producirse 810.00 578.00 101.00 31.00 1,520.00
Inventario final 810.00 578.00 101.00 31.00 1,520.00
Agosto
Unidades para venta/reserva 1,671.00 1,173.00 204.00 64.00 3,112.00
(-) Inventario inicial 810.00 578.00 101.00 31.00 1,520.00
Unidades totales para producirse 861.00 595.00 103.00 33.00 1,592.00
Inventario final 861.00 595.00 103.00 33.00 1,592.00
Septiembre
Unidades para venta/reserva 1,995.00 1,372.00 257.00 74.00 3,698.00
(-) Inventario inicial 861.00 595.00 103.00 33.00 1,592.00
Unidades totales para producirse 1,134.00 777.00 154.00 41.00 2,106.00
Inventario final 1,134.00 777.00 154.00 41.00 2,106.00
Octubre
Unidades para venta/reserva 2,337.00 1,576.00 315.00 78.00 4,306.00
(-) Inventario inicial 1,134.00 777.00 154.00 41.00 2,106.00
Unidades totales para producirse 1,203.00 799.00 161.00 37.00 2,200.00
Inventario final 1,203.00 799.00 161.00 37.00 2,200.00
Noviembre
Unidades para venta/reserva 2,534.00 1,831.00 295.00 71.00 4,731.00
(-) Inventario inicial 1,203.00 799.00 161.00 37.00 2,200.00
Unidades totales para producirse 1,331.00 1,032.00 134.00 34.00 2,531.00
Inventario final 1,331.00 1,032.00 134.00 34.00 2,531.00
Diciembre
Unidades para venta/reserva 2,331.00 1,782.00 284.00 109.00 4,506.00
(-) Inventario inicial 1,331.00 1,032.00 134.00 34.00 2,531.00
Unidades totales para producirse 1,000.00 750.00 150.00 75.00 1,975.00
Inventario final 1,000.00 750.00 150.00 75.00 1,975.00

Fuente: elaboracién propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

52
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La tabla anterior muestra el presupuesto de produccion por unidades para el segundo
semestre presupuestado del periodo 2020. La entidad tiene como politica fabricar las
unidades presupuestadas a vender en el mes mas las unidades presupuestadas a

vender en el mes siguiente.
4.2.3. Presupuesto de costo de ventas

Para elaborar el presupuesto de costo de ventas, se debe elaborar los presupuestos de
sus principales componentes, la materia prima, la mano de obra y los gastos indirectos

de fabricacion.
4.2.3.1. Presupuesto de compra de materia prima

Para la elaboracion de este presupuesto se considerd el costo de cada uno de sus
componentes historicos basado en los periodos 2017, 2018 y 2019 de cada tamafo de
cama. Con la utilizacion de la funcion COEF.DE.CORREL, la cual da como resultado el
coeficiente de correlacion mediante los puntos conocidos (Y) y puntos conocidos (X).

Se considerd un coeficiente aceptado entre 0.80 y 1.00, asi como entre -0.80 y -1.00.

Tabla 33

KMA, S.A.

Analisis de costo de materia prima, por tamafio
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Unidad de medida 2017 2018 2019 Co::l?;ién 2020
Imperial 549.00 564.00 564.00 0.87 574.00
Matrimonial 953.00 976.00 976.00 0.87 991.00
Queen 1,206.00 1,222.00 1,260.00 0.97 1,283.00
King 1,859.00 1,864.00 1,896.00 0.92 1,910.00

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.
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La tabla anterior muestra el costo de cada componente de materia prima necesario para
elaborar cada tamafio de cama de los periodos histéricos 2017, 2018 y 2019 para

presupuestar a fabricar y en consecuencia vender en el periodo 2020.

Con base a las unidades presupuestadas a producir en el periodo 2020 y con el costo
de materia prima necesaria establecido para elaborar cada tamafio de cama, se
procedié a elaborar el calculo de la compra de materia prima necesaria para completar

esa tarea.

Tabla 34

KMA, S.A.

Presupuesto de compra de materia prima
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Imperial Matrimonial Queen King Total
Materiales necesarios para la produccion 6,892,018 8,191,606 1,855,218 945,450 17,884,292
(+) Inventario final de materia prima g7, oo 743250 192,450 143,250 1,652,950
deseada
(-) Inventario inicial de materia prima 649,273 536,254 451,170 466,126 2,102,824
Materia prima necesaria 6,816,745 8,398,602 1,596,498 622,574 17,434,418

Fuente: elaboracién propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior muestra el presupuesto de compra de materia prima necesaria para
completar la produccion determinada del periodo 2020. La entidad tendra que comprar
un total de materiales por Q17,434,418 considerando que ya poseia un inventario inicial
de materia prima y estimando terminar el periodo 2020 con un inventario de Q1,652,950

necesario para iniciar la produccion del periodo 2021.

Con base a lo anterior, se realizd el presupuesto de compra de materia prima por
unidades y por mes, con el fin de establecer las unidades iniciales, las unidades que se
deben comprar en cada mes y el inventario final para cada mes que servirdn de base

para las compras del siguiente.



Tabla 35
KMA, S.A.

Presupuesto de compra de materia prima por mes

Primer semestre 2020
Cifras expresadas en quetzales
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Descripcion Imperial Matrimonial Queen King Total Desembolso
Enero
Materia  prima  necesaria  para
produccién/reserva 559,076 537,122 97,508 43930 1,237,636
() Excedente inicial de materia prima 649,273 536,254 451,170 466,126 _ 2,102,824
Compra de materia prima necesaria - 868 - - 868 868
Excedente final de materia prima 90,197 - 353,662 422,196 866,055
Febrero
Materia  prima  necesaria  para
produccién/reserva 439,110 509,374 116,753 78,310 1,143,547
(-) Excedente inicial de materia prima 90.197 ) 353,662 422196 866,055
Compra de materia prima necesaria 348,913 509,374 - - 858,287 858,287
Excedente final de materia prima - - 236,909 343,886 580,795
Marzo
Materia  prima  necesaria  para
produccién/reserva 460,922 543,068 123,168 85,950 1,213,108
(-) Excedente inicial de materia prima i - 236,909 343,886 580,795
Compra de materia prima necesaria 460,922 543,068 - - 1,003,990 1,003,990
Excedente final de materia prima - - 113,741 257,936 371,677
Abril
Materia  prima  necesaria  para
produccién/reserva 511,434 625,321 139,847 66,850 1,343,452
(-) Excedente inicial de materia prima ) ) 113,741 257.936 371677
Compra de materia prima necesaria 511,434 625,321 26,106 - 1,162,861 1,162,861
Excedente final de materia prima - - - 191,086 191,086
Mayo
Materia  prima  necesaria  para
produccién/reserva 587,202 666,943 151,394 87,860 1,493,399
(-) Excedente inicial de materia prima ) ; } 191,086 191,086
Compra de materia prima necesaria 587,202 666,943 151,394 - 1,405,539 1,405,539
Excedente final de materia prima - - - 103,226 103,226
Junio
Materia  prima  necesaria  para
produccién/reserva 695,688 819,557 196,299 103,140 1,814,684
(-) Excedente inicial de materia prima ) ) ) 103,226 103,226
Compra de materia prima necesaria 695,688 819,557 196,299 - 1,711,544 1,711,544
Excedente final de materia prima - - 86 86

Fuente: elaboracion propia con la informacién proporcionada por la unidad

de analisis, 2020.
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La tabla anterior muestra el presupuesto de compra de materia prima por unidades para
el primer semestre presupuestado del periodo 2020. La entidad tiene como politica
poseer la materia prima necesaria para fabricar las unidades a vender en el mes mas

las unidades presupuestadas a vender en el mes siguiente.

Tabla 36

KMA, S.A.

Presupuesto de compra de materia prima por mes
Segundo semestre 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripcién Imperial Matrimonial Queen King Total Desembolso

Julio
Materia prima necesaria para produccion/reserva
464,940 572,798 129,583 59,210 1,226,531
(-) Excedente inicial de materia prima - - - 86 86
Compra de materia prima necesaria 464,940 572,798 129,583 59,124 1,226,445 1,226,445
Excedente final de materia prima - - - - -
Agosto

Materia prima necesaria para produccién/reserva
494,214 589,645 132,149 63,030 1,279,038

(-) Excedente inicial de materia prima - - - - -

Compra de materia prima necesaria 494,214 589,645 132,149 63,030 1,279,038 1,279,038
Excedente final de materia prima - - - - -

Septiembre

Materia prima necesaria para produccion/reserva
650,916 770,007 197,582 78,310 1,696,815

(-) Excedente inicial de materia prima - - - -
Compra de materia prima necesaria 650,916 770,007 197,582 78,310 1,696,815 1,696,815
Excedente final de materia prima - - - - -

Octubre

Materia prima necesaria para produccion/reserva
690,522 791,809 206,563 70,670 1,759,564

(-) Excedente inicial de materia prima - - - - -

Compra de materia prima necesaria 690,522 791,809 206,563 70,670 1,759,564 1,759,564
Excedente final de materia prima - - - - -

Noviembre

Materia prima necesaria para produccion/reserva
763,994 1,022,712 171,922 64,940 2,023,568

(-) Excedente inicial de materia prima - - - - -

Compra de materia prima necesaria 763,994 1,022,712 171,922 64,940 2,023,568 2,023,568
Excedente final de materia prima - - - - -

Diciembre

Materia prima necesaria para produccion/reserva
1,148,000 1,486,500 384,900 286,500 3,305,900

(-) Excedente inicial de materia prima - - - - -
Compra de materia prima necesaria 1,148,000 1,486,500 384,900 286,500 3,305,900 3,305,900
Excedente final de materia prima -

Fuente: elaboracién propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior muestra el presupuesto de compra de materia prima por unidades para
el segundo semestre presupuestado del periodo 2020. La entidad tiene como politica
poseer la materia prima necesaria para fabricar las unidades a vender en el mes mas

las unidades presupuestadas a vender en el mes siguiente.
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4.2.3.2. Presupuesto de mano de obra

Para la elaboracion de este presupuesto se consider6 el costo de cada uno de sus
componentes histéricos basado en los periodos 2017, 2018 y 2019. Con la utilizacion
de la funcion COEF.DE.CORREL, la cual da como resultado el coeficiente de

correlacién mediante los puntos conocidos (Y) y puntos conocidos (X).

Se considerd un coeficiente aceptado entre 0.80 y 1.00, asi como entre -0.80 y -1.00.
Como resultado de la evaluacion de los costos, se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 37

KMA, S.A.

Integracién de mano de obra requerida
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripcién Colaboradores Salario Mensual Anual
Salario 36 4,200 151,200 1,814,400
Bonificacion 36 250 9,000 108,000
Prestaciones laborales 36 1,225 44,100 529,200
Cuotas patronales 36 532 19,152 229,824
Totales 6,207 223,452 2,681,424

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

Luego de determinar el costo total correspondiente a mano de obra, se establecié el
tiempo necesario para la elaboracion de cada tamafio de cama en general, cada hora
requerida de ensamblaje contiene el paso de cada producto entre todos los

departamentos necesarios para convertirlo en producto terminado.

Al elaborar el presupuesto de mano de obra, era necesario comparar el monto total de
mano de obra contratada contra la mano de obra requerida para cumplir con la
produccion presupuestada, en ese sentido, en el periodo 2019 se tenia contratado un
total de 39 colaboradores, los cuales tenian establecido laborar por 52 semanas al afio,
cinco dias a la semana y ocho horas al dia, basado en el calculo de horas necesarias

de produccion del periodo 2020.

Se estima necesario contar Unicamente con 36 colaboradores para cumplir con el

presupuesto de produccion para el periodo 2020.
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Tabla 38

KMA, S.A.

Presupuesto de mano de obra requerida por tamafio
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Imperial Matrimonial Queen King Total
Horas requeridas de produccion

Horas requeridas de ensamblaje

3.0 3.5 4.5 5.0
Unidades por producir 12,007 8,266 1,446 495 22,214
Total horas requeridas de produccién 36,021 28,931 6,507 2,475 73,934
Costo de mano de obra
Costo de mano de obra necesaria 1,306,403 1,049,264 235,995 89,763 2,681,424
Total costo de mano de obra necesaria 1,306,403 1,049,264 235,995 89,763 2,681,424
Variaciones
Costo de mano de obra por hora necesaria 2019 38.39 38.39 38.39 38.39
Costo de mano de obra por hora necesaria 2020 36.27 36.27 36.27 36.27
Variacién de costo de mano de obra por hora 2.12 2.12 2.12 2.12

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior presenta las horas requeridas para la produccién de cada tamafio de
cama, el monto de mano de obra contratado para cada tamafio con base a las horas
requeridas y la variacion resultante de tener 39 colaboradores en el 2019 y el
presupuesto para el periodo 2020 con 36 colaboradores, da como resultado una

variacion de Q2.12, lo que significa un ahorro importante para la compafia.

4.2.3.3. Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion

Para la elaboracion de este presupuesto se consider6 el costo de cada uno de sus
componentes histéricos basado en los periodos 2017, 2018 y 2019. Con la utilizacion
de la funcion COEF.DE.CORREL, la cual da como resultado el coeficiente de
correlacion mediante los puntos conocidos (Y) y puntos conocidos (X). Se considerd un
coeficiente aceptado entre 0.80 y 1.00, asi como entre -0.80 y -1.00. Exceptuando las
depreciaciones las cuales se calculan por método directo, se presenta la siguiente

tabla.



Tabla 39
KMA, S.A.

Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion

Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales
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Gastos indirectos 2017 2018 2019 cOr(r:glzféién 2020 2020 (m)
Salarios Mano de obra indirecta 168,000 177,000 177,000 0.87 183,000 15,250
Bonificaciones Mano de obra indirecta 3,000 3,000 3,000 3,000 250
Cuota patronal Mano de obra indirecta 21,286 22,426 22,426 1.00 23,186 1,932
Prestaciones laborales Mano de obra 48989 51613 51,613 53,363 4,447
Energia eléctrica 617,705 620,344 624,123 0.81 627,142 52,262
Seguros 374,600 391,250 407,000 0.87 423,350 35,279
Combustibles 47,058 51,299 53,777 0.97 57,430 4,786
Mantenimiento 53,000 53,000 53,000 53,000 4,417
Teléfono e internet 23,733 26,120 27,430 1.00 29,458 2,455
Depreciaciones 242,711 245,711 245,711 213,893 17,824
Total 1,600,081 1,641,763 1,665,080 1,666,822 138,902

Fuente: elaboracion propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta los gastos indirectos de fabricacion presupuestados para el

periodo 2020 con base a los niveles de gastos alcanzados en los periodos historicos

2017, 2018 y 2019 segun las unidades presupuestadas a fabricar.

4.2.3.4. Presupuesto de costo de ventas

Al concluir con la elaboracion de los presupuestos de compra de materia prima, mano

de obra y gastos indirectos de fabricacion, se procedié a unificar toda la informacién

preparada para el presupuesto de costo de ventas del periodo 2020.

La unidad de andlisis de esta investigacion tiene como politica la fabricacién de las

camas por ordenes de produccion completas, lo anterior les permite completar unidades

sin dejar inventarios de producto en proceso.



Tabla 40

KMA, S.A.

Presupuesto de costo de ventas
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales
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Descripcion

Inventario de producto terminado al 01 de enero de 2020
Inventario de producto en proceso al 01 de enero de 2020

Almacén de materia prima

Inventario de materia prima al 01 de enero de 2020

(+) Compra de materia prima

Materia prima disponible

(-) Inventario de materia prima al 31 de diciembre de 2020
Costo de materia prima traspasado a produccion

(+) Mano de obra

(+) Gastos indirectos de fabricacion

Total costo de produccion

Total produccién en proceso durante el periodo

(-) Inventario de producto en proceso al 31 de diciembre de 2020

Costo de produccion de productos terminados

Costo de productos terminados disponibles para venta

() Inventario de productos terminados al 31 de diciembre de 2020

Total costo de ventas

2,117,644
2,102,824
17,434,418
19,537,242
1,652,950
17,884,292
2,681,424
1,666,822
22,232,538
22,232,538
22,232,538
24,350,182
2,043,231
22,306,951

Fuente: elaboracién propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior presenta el presupuesto de costo de ventas para el periodo 2020 con

base a las unidades presupuestadas a producir en el mismo periodo. Al final del periodo

2020, la entidad tendra un inventario de materia prima de Q1,652,950 y de producto

terminado de Q2,043,231 las cuales quedaran registradas en el balance general en la

cuenta inventarios por Q3,696,181.
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4.2.4. Presupuesto de gastos operativos

Para la elaboracion de este presupuesto se consideré el monto de cada uno de sus
componentes histéricos basado en los periodos 2017, 2018 y 2019. Con la utilizacion
de la funcion COEF.DE.CORREL, la cual da como resultado el coeficiente de
correlacion mediante los puntos conocidos (Y) y puntos conocidos (X), se consider6 un

coeficiente aceptado entre 0.80 y 1.00, asi como entre -0.80 y -1.00.

Considerando como Unica excepcion el monto de depreciaciones las cuales se realizan

por método directo, el resultado de la evaluacion de los gastos operativos se presenta

en la siguiente tabla.

Tabla 41
KMA, S.A.

Presupuesto de gastos operativos

Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripcion

Ventas Administracion Anual Mensual
Salarios 770,040 859,667 1,629,707 135,809
Bonificaciones 30,000 63,333 93,333 7,778
Prestaciones laborales 224,544 250,679 475,222 39,602
Cuotas patronales 97,564 108,920 206,484 17,207
Telefonia y comunicaciones 96,225 66,000 162,225 13,519
Energia eléctrica y agua 9,130 9,559 18,689 1,557
Combustibles y lubricantes 152,021 27,838 179,859 14,988
Mantenimiento y reparaciones 40,005 6,333 46,339 3,862
Papeleria y utiles 15,283 11,933 27,217 2,268
Depreciaciones 116,993 63,452 180,445 15,037
Seguros 348,411 201,783 550,194 45,850
Comisiones sobre ventas 826,827 - 826,827 68,902
Publicidad y propaganda 1,368,333 - 1,368,333 114,028
Totales 4,095,376 1,669,497 5,764,873 480,406

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.
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La tabla anterior presenta el presupuesto de gastos operativos presupuestados para el

periodo 2020, distribuido por los departamentos de ventas y administracion.
4.2.5. Presupuesto de gastos e ingresos financieros

Para la elaboracién del presupuesto de gastos e ingresos financieros, se consider6 el
monto de cada uno de sus componentes historicos basado en los periodos 2017, 2018
y 2019. Con la utilizacion de la funcion COEF.DE.CORREL, la cual da como resultado
el coeficiente de correlacion mediante los puntos conocidos (Y) y puntos conocidos (X),

se consider6 un coeficiente aceptado entre 0.80 y 1.00, asi como entre -0.80 y -1.00.

El resultado de la evaluacion de los gastos e ingresos financieros se presenta en la

siguiente tabla.

Tabla 42

KMA, S.A.

Presupuesto de gastos e ingresos financieros
Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripcion 2017 2018 2019 R2 2020
Ingresos financieros 2,516 2,778 3,411 0.97 3,797
Gastos financieros 3,252 10,222 14,445 0.99 20,499

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.
La tabla anterior presenta el presupuesto de gastos e ingresos financieros
presupuestados para el periodo 2020.

4.2.6. Elaboracién del presupuesto de caja

El presupuesto de caja se realizé con base a las politicas internas de la unidad de
analisis con respecto al tiempo de crédito entregado a los clientes y su respectiva

recuperacion, entre otras importantes para elaborar este presupuesto.
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Las politicas establecidas para la elaboracion del presupuesto de ingresos fueron el de realizar ventas de contado como

minimo del 5% sobre el total generado y el 95% restante al crédito con una recuperacion maxima de 90 dias siguientes.

Tabla 43
KMA, S.A.

Presupuesto de ingresos, periodo 2020
Cifras expresadas en quetzales

Descripcién

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total

Ventas

Ventas
presupuestadas
Porcentaje de
ventas al crédito
Cuentas por
cobrar  (meses
posteriores)
(Dif.)  Ingresos
por ventas al
contado
Cuentas por
cobrar
Cuentas por
cobrar  periodo
2019

Cuentas por
cobrar  periodo
2020

Otros ingresos

Ingresos
financieros

Total ingresos de
efectivo por mes

2,689,086
95%

2,351,900
95%

1,961,433
95%

2,082,348
95%

2,295,222
95%

2,552,476
95%

3,109,522
95%

2,096,016
95%

2,183,288
95%

2,907,310
95%

3,008,824
95%

3,420,217
95%

30,657,642
95%

2,554,632

134,454

3,718,258

316

2,234,305

117,595

3,208,150

316

1,863,361

98,072

2,554,632

316

1,978,231

104,117

2,234,305

316

2,180,461

114,761

1,863,361

316

2,424,852

127,624

1,978,231

316

2,954,046

155,476

2,180,461

316

1,991,215

104,801

2,424,852

316

2,074,124

109,164

2,954,046

316

2,761,945

145,366

1,991,215

316

2,858,383

150,441

2,074,124

316

3,249,206

171,011

2,761,945

316

29,124,760

1,532,882

6,926,408

23,017,171

3,797

3,853,028

3,326,061

2,653,020

2,338,739

1,978,439

2,106,171

2,336,253

2,529,969

3,063,527

2,136,897

2,224,881

2,933,272

31,480,258

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta los montos presupuestados de ingresos para cada mes del periodo 2020, adicionalmente se

presupuesta la recuperacion de la cuenta por cobrar establecida en el periodo 2019.
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Las politicas establecidas para la elaboracion del presupuesto de egresos fueron el de mantener el crédito con los

proveedores de materia prima con 60 dias maximo para cancelar a partir de la fecha de compra, la cancelacion de las

cuentas por pagar registradas al final del periodo 2019 y el pago de todas las obligaciones generadas por gastos

operativos Yy los relativos a la produccion.

Tabla 44

KMA, S.A.
Presupuesto de egresos, periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripciéon

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total

Costo de
produccién
Materia prima
Mano de obra
Gastos
indirectos de
fabricacion
Total costo de
produccion
Gastos
operativos
Total gastos
de venta y
administracion
Proveedores,
otras cuentas
por pagar
Otros egresos
Egresos
financieros
Total de
egresos  de
efectivo  por
mes

179,352

116,631

179,352

116,631

868
179,352

116,631

858,287
179,352

116,631

1,003,990
179,352

116,631

1,162,861
179,352

116,631

1,405,539
254,922

124,252

1,711,544
179,352

116,631

1,226,445
179,352

116,631

1,279,038
179,352

116,631

1,696,815
179,352

116,631

1,759,564
632,982

162,372

12,104,950
2,681,424

1,452,929

295,983

425,767

3,450,320

1,708

295,983

425,767

3,450,320

1,708

296,850

425,767

682,891

1,708

1,154,270

425,767

1,708

1,299,973

425,767

1,708

1,458,844

425,767

1,708

1,784,713

493,644

1,708

2,007,527

425,767

1,708

1,522,427

425,767

1,708

1,575,021

425,767

1,708

1,992,798

425,767

1,708

2,554,918

833,112

1,708

16,239,303

5,584,428

7,583,531

20,499

4,173,778

4,173,778

1,407,216

1,581,745

1,727,448

1,886,319

2,280,066

2,435,002

1,949,902

2,002,496

2,420,273

3,389,738

29,427,761

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta los montos presupuestados de egresos para cada mes del periodo 2020, en enero y febrero se

cancela la cuenta de Proveedores al 31 de diciembre 2019 (Q6,900,640), en marzo se cancelan las cuentas de ISR por
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pagar (Q380,779) y Otras cuentas por pagar (Q302,112) que la entidad poseia al final del periodo 2019 (682,891),

adicionalmente se presupuesta el pago de todas las prestaciones laborales generadas en el mismo periodo como una

politica establecida y llevada a cabo en los periodos histéricos por la unidad de andlisis de esta investigacion.

4.2.6.3. Presupuesto de caja

Tabla 45
KMA, S.A.

Presupuesto de caja

Periodo 2020

Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Ingresos

Ingresos

determinados 3,853,028 3,326,061 2,653,020 2,338,739 1,978,439 2,106,171 2,336,253 2,529,969 3,063,527 2,136,897 2,224,881 2,933,272 31,480,258
Egresos

Egresos

determinados 4,173,778 4,173,778 1,407,216 1,581,745 1,727,448 1,886,319 2,280,066 2,435,002 1,949,902 2,002,496 2,420,273 3,389,738 29,427,761
Flujo neto de - - - -

fondos 320,750 847,716 1,245,804 756,994 250,991 219,852 56,188 94,968 1,113,624 134,401 195,392 456,467 2,052,497
Saldo inicial 3,027,984 2,707,234 1,859,518 3,105,322 3,862,315 4,113,306 4,333,158 4,389,346 4,484,313 5,597,938 5,732,339 5,536,947

Saldo final 2,707,234 1,859,518 3,105,322 3,862,315 4,113,306 4,333,158 4,389,346 4,484,313 5,597,938 5,732,339 5,536,947 5,080,481

Minimo 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000

Diferencia 1,707,234 859,518 2,105,322 2,862,315 3,113,306 3,333,158 3,389,346 3,484,313 4,597,938 4,732,339 4,536,947 4,080,481

Diferencia % 63% 46% 68% 74% 76% 77% 7% 78% 82% 83% 82% 80%

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.
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La tabla anterior presenta el presupuesto de caja determinado para cada mes del
periodo 2020. Considerando que existe un amplio excedente al final de cada mes
superior al 60% a partir de marzo 2020, es viable la opcion de realizar distintas
transacciones de inversion. En primer lugar, esta el pago de las utilidades retenidas, al
finalizar el periodo 2019 esta cuenta presentaba un monto acumulado de Q 2,978,090,
este acuerdo puede ser tratado con el Consejo de Administracion, tomando en cuenta
en segundo lugar, que el valor de los activos fijos para el final del periodo
presupuestado 2020 estaran alcanzando un valor de libros casi final.

Puede considerarse la iniciativa de actualizar la maquinaria de produccion que en este
momento se posee, al ser este activo el mas valioso, puede ser lo mas viable y
rentable, al proporcionar nuevas técnicas y modernizacién en lo que respecta a la

fabricacion de camas.
4.2.7. Estados financieros presupuestados

Con la elaboracién de los presupuestos de las cuentas de ventas, costo de ventas y

gastos operativos es posible presupuestar los estados financieros para el periodo 2020.

Tabla 46

KMA, S.A.

Estado de resultados

Periodo 2020 presupuestado y 2019 real
Cifras expresadas en quetzales

2020 2019

Ventas 30,657,642 29,007,950
Costo de ventas 22,306,951 21,875,642
Utilidad bruta 8,350,691 7,132,308
Gastos operativos

Gastos de administracion 1,669,497 1,657,670
Gastos de ventas 4,095,376 3,940,490
Utilidad operativa 2,585,818 1,534,148
Ingresos financieros 3,797 3,411
Gastos financieros 20,499 14,445
Utilidad neta 2,569,116 1,523,114
Impuesto sobre la renta 642,279 380,779
Utilidad neta después de impuestos 1,926,837 1,142,336

Fuente: elaboracién propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.
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La tabla anterior presenta el estado de resultados presupuestado para el periodo 2020,

con la proyeccion de ventas, costos y gastos se presenta una utilidad neta después de

impuestos de Q1,926,837.

Tabla 47
KMA, S.A.
Balance general

Periodo 2020 presupuestado y 2019 real

Cifras expresadas en quetzales

Activo

Activo corriente

Caja y bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Total activo corriente
Activo no corriente
Instalaciones (neto)
Mobiliario y equipo (neto)
Vehiculos (neto)
Maquinaria (neto)

Total activo no corriente
Total activo

Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente
Proveedores

ISR por pagar

Otras cuentas por pagar
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Provision prestaciones laborales
Total pasivo no corriente
Patrimonio

Capital

Utilidades retenidas
Utilidad del periodo

Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

2020 2019
5,080,481 3,027,984
6,107,589 6,926,407
3,696,181 4,220,468

14,884,251 14,174,859
2,737,500 2,962,500
22,008 50,370
57,200 164,283
27,500 61,393
2,844,208 3,238,546
17,728,459 17,413,405
5,329,468 6,900,639
642,279 380,779

- 302,112
5,971,747 7,583,530
709,449 709,449
709,449 709,449
5,000,000 5,000,000
4,120,426 2,978,090
1,926,837 1,142,336
11,047,263 9,120,426
17,728,459 17,413,405

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.
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La tabla anterior presenta el balance general presupuestado para el periodo 2020, con
las cifras resultantes de la acumulacién de saldos de las tablas realizadas por cada

actividad realizada.

En el apartado de activos, el presupuesto de caja provee el saldo final de efectivo
registrado en la cuenta caja y bancos, el presupuesto de ingresos presenta el 95% de
ventas al crédito de los meses de noviembre y diciembre 2020 que se registraron como

cuentas por cobrar.

El rubro de inventarios se integra por los saldos de inventario de materia prima e
inventario de producto terminados al 31 de diciembre de 2020, calculados en el

presupuesto de costo de ventas.

En el apartado de pasivos, la cuenta proveedores obtiene su saldo de las cuentas por
pagar por compra de materia prima de los meses de noviembre y diciembre 2020,
ambos registrados en el presupuesto de compra de materia prima.

Las otras cuentas por pagar y el ISR del periodo 2019 se cancelan conjuntamente en

marzo 2020 segun lo registrado en el presupuesto de egresos.

4.3. Analisis de estados financieros presupuestados

A continuacion, se presenta el andlisis realizado a los estados financieros del periodo
2019 y presupuestados 2020 de la unidad de analisis.

4.3.1. Analisis horizontal de los estados financieros presupuestados

A continuacién, se muestra el analisis realizado a las cuentas presentadas en los

estados de resultados de los periodos 2019 y presupuestado 2020.



Tabla 48
KMA, S.A.

Andlisis horizontal del estado de resultados presupuestado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Cifras expresadas en quetzales

2020 2019 Diferencia %

Ventas 30,657,642 29,007,950 1,649,692 5.69%
Costo de ventas 22,306,951 21,875,642 431,309 1.97%
Utilidad bruta 8,350,691 7,132,308 1,218,383 17.08%
Gastos operativos

Gastos de administracion 1,669,497 1,657,670 11,827 0.71%
Gastos de ventas 4,095,376 3,940,490 154,887 3.93%
Utilidad operativa 2,585,818 1,534,148 1,051,670 68.55%
Ingresos financieros 3,797 3,411 386 11.32%
Gastos financieros 20,499 14,445 6,054 41.91%
Utilidad neta 2,569,116 1,523,114 1,046,002 68.68%
Impuesto sobre la renta 642,279 380,779 261,500 68.68%
Utilidad neta después de impuestos 1,926,837 1,142,336 784,501 68.68%

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior muestra el comparativo horizontal de cuentas de ingresos, costos,
gastos y utilidades de los periodos 2020 y 2019. El rubro de ventas presenta un
incremento del 5.69% basado en el presupuesto de ventas por unidades determinado
con la informacion financiera del periodo 2019.

El costo de ventas sin embargo no presenta una tendencia de incremento como lo
hicieron las ventas, esto se debe a la reduccion del monto de mano de obra establecido
en el presupuesto de costo de ventas, por tanto, la variacion entre periodos representa
Unicamente un 1.97%. El periodo presupuestado 2020 finaliza con un aumento en la
utilidad bruta de 17.08%.

Con respecto a los gastos operativos, los gastos correspondientes a administracion se
redujeron con respecto al periodo 2019 por la disminucién en el monto aplicado de
depreciaciones, lo anterior relativo al tiempo de vida que poseen los activos en su
poder. Los gastos de venta, sin embargo, aumentaron en un 3.93%. Finalmente, los
rubros de impuesto sobre la renta y la utilidad neta después de impuestos
incrementaron considerablemente hasta un 68.68% con lo presentado en el periodo
2019, esto es resultado de una planeacion con respecto al manejo de inventarios que
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impactan directamente con el costo de ventas y mantener los rubros de gastos

operativos lo mas cercano al periodo anterior.

A continuacion, se muestra el analisis realizado a las cuentas presentadas en el

balance general de los periodos 2019 y presupuestado 2020.

Tabla 49

KMA, S.A.

Andlisis horizontal del balance general presupuestado
Al 31 de diciembre de 2020y 2019

Cifras expresadas en quetzales

Activo 2020 2019 Diferencia %
Activo corriente

Caja y bancos 5,080,481 3,027,984 2,052,497 67.78%
Cuentas por cobrar 6,107,589 6,926,407 - 818,818 -11.82%
Inventarios 3,696,181 4,220,468 - 524,287 -12.42%
Total activo corriente 14,884,251 14,174,859 709,392 5.00%
Activo no corriente

Instalaciones (neto) 2,737,500 2,962,500 - 225,000 -7.59%
Mobiliario y equipo (neto) 22,008 50,370 - 28,362 -56.31%
Vehiculos (neto) 57,200 164,283 - 107,083 -65.18%
Magquinaria (neto) 27,500 61,393 - 33,893 -55.21%
Total activo no corriente 2,844,208 3,238,546 - 394,338 -12.18%
Total activo 17,728,459 17,413,405 315,054 1.81%

Pasivo y patrimonio

Pasivo corriente

Proveedores 5,329,468 6,900,639 - 1,571,171 -22.77%
ISR por pagar 642,279 380,779 261,500 68.68%
Otras cuentas por pagar - 302,112 - 302,112 -100.00%
Total pasivo corriente 5,971,747 7,583,530 - 1,611,782 -21.25%
Pasivo no corriente

Provision prestaciones laborales 709,449 709,449 - 0.00%
Total pasivo no corriente 709,449 709,449 - 0.00%
Patrimonio

Capital 5,000,000 5,000,000 - 0.00%
Utilidades retenidas 4,120,426 2,978,090 1,142,336 38.36%
Utilidad del periodo 1,926,837 1,142,336 784,501 68.68%
Total patrimonio 11,047,263 9,120,426 1,926,837 21.13%
Total pasivo y patrimonio 17,728,459 17,413,405 315,055 1.81%

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.
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La tabla anterior presenta el analisis horizontal de las cuentas que integran el balance

general comparativo de los periodos 2019 y 2020.

El apartado de activo corriente presupuestado presenta un incremento con relacion al
periodo anterior de un 5.00%, esta variacién es producida por el incremento del monto
de caja y bancos en un 67.78% pero disminuido por la rebaja en cuentas por cobrar e
inventarios en 11.82% y 12.42% respectivamente, en este punto se puede observar los
beneficios de la preparacion y aplicacion del presupuesto como modelo de

administracion.

Con respecto al activo no corriente, se presentan Unicamente disminuciones por la
pérdida de valor relacionada a la aplicacibn de los porcentajes de depreciacion
aplicados a cada activo fijo, en total disminuyo en 12.18%. Esto da como resultado un
incremento del valor del activo de la entidad de 1.81%, un monto relativo bajo pero con

mayores ventajas en el apartado de activo corriente.

El monto de pasivo corriente igualmente que su contraparte de activo presenta
variaciones entre sus cuentas, disminucion en las cuentas de proveedores y otras
cuentas por pagar en 22.77% y 100% respectivamente y una ampliacion del ISR por
pagar de 68.68% con relacion al aumento de utilidad obtenida en el periodo

presupuestado.

En el apartado de patrimonio se presentan incrementos en todas sus cuentas
exceptuando el monto de capital, todas relacionadas al monto de utilidad obtenido en el
periodo presupuestado. Las utilidades retenidas incrementaron su valor en 38.36% y la
utilidad del periodo en 68.68%, todo lo anterior mas las variaciones de las cuentas de
pasivo produjeron una ampliacion del total del pasivo y patrimonio de 1.81%.

4.3.2. Analisis vertical de los estados financieros presupuestados

A continuacién, se muestra el analisis realizado a las cuentas presentadas en los

estados de resultados de los periodos 2019 y presupuestado 2020.
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Tabla 50

KMA, S.A.

Andlisis vertical del estado de resultados presupuestado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
Cifras expresadas en quetzales

2020 % 2019 %

Ventas 30,657,642 100.00% 29,007,950 100.00%
Costo de ventas 22,306,951 72.76% 21,875,642 75.41%
Utilidad bruta 8,350,691 27.24% 7,132,308 24.59%
Gastos operativos

Gastos de administracion 1,669,497 5.45% 1,657,670 5.71%
Gastos de ventas 4,095,376  13.36% 3,940,490 13.58%
Utilidad operativa 2,585,818 8.43% 1,534,148 5.29%
Ingresos financieros 3,797 0.01% 3,411 0.01%
Gastos financieros 20,499 0.07% 14,445  0.05%
Utilidad neta 2,569,116 8.38% 1,523,114 5.25%
Impuesto sobre la renta 642,279 2.10% 380,779 1.31%
Utilidad neta después de impuestos 1,926,837 6.29% 1,142,336 3.94%

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior muestra el comparativo vertical de cuentas de ingresos, costos, gastos
y utilidades de los periodos 2020 y 2019. Tomando en cuenta al monto de ventas como
el 100% del estado de resultados, el costo de ventas para el periodo 2020 se redujo de
un 75.41% a un 72.76%, principalmente por la disminucion de mano de obra
establecido en el presupuesto de costo de ventas. Con respecto a los gastos
operativos, los gastos correspondientes a administracion se redujeron de 5.71% en el
2019 a 5.45% en el periodo presupuestado 2020, la diferencia minima se debe a la
rebaja en el monto de depreciacién aplicados en el presupuesto 2020 con relacién al
tiempo de vida util de los activos que lo conforman. Los gastos correspondientes a
ventas de igual forma disminuyeron, pasan de un inicial 13.58% a un final 13.36%, en
este caso, una variacién minima, considerando el andlisis realizado para presupuestar

ese rubro y su valuacion contra ingresos superiores a los del periodo 2019.

Finalmente, el estado de resultados del presupuesto 2020 presenta una utilidad
después de impuestos de correspondientes al 6.29%, un incremento favorable para la
entidad comparado con el 3.94% obtenido en el periodo 2019. Las variables que
provocaron este incremento son el aumento en el nivel de ventas, la reduccién del costo
de ventas y el mantenimiento del porcentaje relativo de los gastos de administracion y

ventas.
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A continuacién, se muestran el analisis realizado a las cuentas presentadas en el

balance general de los periodos 2019 y presupuestado 2020.

Tabla 51
KMA, S.A.

Andlisis vertical del balance general presupuestado

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Cifras expresadas en quetzales

Activo

Activo corriente

Caja y bancos

Cuentas por cobrar
Inventarios

Total activo corriente
Activo no corriente
Instalaciones (neto)
Mobiliario y equipo (neto)
Vehiculos (neto)
Maquinaria (neto)

Total activo no corriente
Total activo

Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente
Proveedores

ISR por pagar

Otras cuentas por pagar
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente

Provision prestaciones laborales

Total pasivo no corriente
Patrimonio

Capital

Utilidades retenidas
Utilidad del periodo
Total patrimonio

Total pasivo y patrimonio

2020 % 2019 %
5,080,481 28.66% 3,027,984 17.39%
6,107,589 34.45% 6,926,407 39.78%
3,696,181  20.85% 4,220,468 24.24%

14,884,251 83.96% 14,174,859 81.40%
2,737,500 15.44% 2,962,500 17.01%
22,008 0.12% 50,370 0.29%
57,200 0.32% 164,283  0.94%
27,500 0.16% 61,393  0.35%
2,844,208 16.04% 3,238,546 18.60%
17,728,459 100.00% 17,413,405 100.00%
5,329,468 30.06% 6,900,639 39.63%
642,279  3.62% 380,779  2.19%
- 0.00% 302,112 1.73%
5,971,747 33.68% 7,583,530 43.55%
709,449  4.00% 709,449 4.07%
709,449 4.00% 709,449 4.07%
5,000,000 28.20% 5,000,000 28.71%
4,120,426 23.24% 2,978,090 17.10%
1,926,837 10.87% 1,142,336 6.56%
11,047,263 62.31% 9,120,426 52.38%
17,728,459 100.00% 17,413,405 100.00%

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta los valores relativos de las cuentas que integran el balance

general comparativo de los periodos 2019 y 2020.

El activo corriente en el periodo presupuestado 2020 presenta un incremento, pasando

de un 81.40% en el 2019 a un 83.96%, esta variacion se encuentra integrado por el

aumento significativo de la cuenta caja y bancos que en el periodo 2020 representa el
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28.66% del total del activo, la reduccion de las cuentas por cobrar en 34.45% por la
implementacion de un mejor administracion de los créditos otorgados y finalmente por
la reduccion de la cuenta inventarios haciendo uso de la materia prima y producto
terminado al inicio del 2020 y manteniendo los niveles de estos exclusivamente para la

fabricacion y venta del mes siguiente.

Los activos no corrientes finalizan representando Unicamente el 16.04% del total del
activo por la aplicacion de la depreciacion inherente a los activos que lo integran. El
pasivo corriente se redujo considerablemente, finalizé representando el 43.55% en el
periodo 2019 a un 33.68% en el 2020, esta variacion se debe a la disminucién de la
cuenta proveedores por una mejora en los niveles de compra realizados a estos
basados en las necesidades de produccién y por el aumento del monto de ISR por
pagar correspondiente al impuesto determinado a la utilidad mayor obtenida comparado
al periodo 2019.

4.3.3. Analisis de estados financieros presupuestados con razones financieras

A continuacion, se muestran los resultados de la aplicacion de férmulas para determinar
las razones financieras de las cifras presentadas en los estados financieros

presupuestados correspondientes al periodo 2020.

Tabla 52
KMA, S.A.
Andlisis de estados financieros presupuestados con razones de solvencia
Cifras expresadas en quetzales
Razon financiera Férmula 2020 2019 2018 2017 Opinién

Solvencia Activo corriente 2.49 1.87 1.61 143  Aceptable

Pasivo corriente

Liquidez Activo corriente - Inventarios 1.87 1.31 1.17 1.09  Aceptable

Pasivo corriente

Capital de trabajo  Activo corriente - Pasivo corriente 8,912,504 6,591,329 4,956,044 3,486,467  Aceptable

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.
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La tabla anterior presenta las variaciones de las razones de solvencia entre los periodos
2017 hasta el presupuestado 2020. Con la razén de solvencia, la entidad mantiene una
variacion incremental, iniciando con 1.43 y alcanzando un 2.49 para el presupuesto
2020, esto muestra a la entidad como una organizacion estable que posee la liquidez

necesaria para cancelar un poco mas del doble de sus obligaciones inmediatas.

Con respecto a la razén de liquidez, la cual es similar a la razén de solvencia con la
diferencia que, en esta no se considera el monto de inventarios, la entidad mantiene un
incremento a través de los afos, iniciando con 1.09 y alcanzando un 1.87 para el
presupuesto 2020, esto igualmente muestra a la entidad como una organizacién con la
capacidad de liquidar cualquier compromiso a corto plazo sin problema. Por ultimo, el
capital de trabajo de la entidad mantiene una ampliacion alcanzando los Q8,912,504,
esta razon al parecer positiva y aceptable debe ser evaluada para aplicar todo ese

monto excedente en proyectos que puedan generar mas utilidad para la empresa.

Tabla 53

KMA, S.A.

Andlisis de estados financieros presupuestados con razones de administracion de
activos

Razén financiera Férmula 2020 2019 2018 2017 Opinién
Costo de ventas
Rotacion de inventarios 6.04 5.18 5.57 6.61  Aceptable
Inventarios

. L 365 dias

D'asir?vee;‘:;"’;ﬁ)";” de 60 70 66 55  Aceptable
Rotacion de inventarios

L Ventas

Rotacion de cuentas por 5.02 4.19 4.66 489  Aceptable
cobrar
Cuentas por cobrar

. L 365 dias

Dias de rotacion de 73 87 78 75  Aceptable

cuentas por cobrar -
p Rotacion de cuentas por cobrar

Fuente: elaboracion propia con la informacion proporcionada por la unidad de analisis, 2020.

La tabla anterior presenta las variaciones de las razones de administracion de activos
entre los periodos 2017 hasta el presupuestado 2020. La rotacion de activos para el
periodo presupuestado 2020 se consolida en 6.04 veces al afio debido a la politica
establecida de mantener un stock de inventario suficiente para cubrir la demanda
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establecida para el mes siguiente. Al establecer la rotacion de activos en esa cantidad
de veces, se determina que los inventarios se mantienen almacenados
aproximadamente 60 dias, una diminucién positiva considerando que se alcanzan los

niveles mas bajos de esta razén Unicamente alcanzados en el periodo 2017.

Con respecto a la rotacion de las cuentas por cobrar, la entidad muestra una rotacion
de 5.02 veces al afio, lo cual se traduce a 73 dias transcurridos para recuperar las
ventas realizadas al crédito. Esta razon igualmente que la de inventarios, anteriormente
expuestas, es aceptable pues se redujo la cantidad de dias de cobranza a niveles
inferiores a los del periodo 2017, deteniendo de esta manera la escalada en dias que

estaba surgiendo a través de los afios.

Tabla 54
KMA, S.A.
Andlisis de estados financieros presupuestados con razones de rentabilidad
Razon financiera Foérmula 2020 2019 2018 2017 Opinién
Utilidad neta
Margen de utilidad 6.29% 3.94% 3.61% 6.45%  Aceptable
Ventas
Utilidad neta
Rendimiento sobre el capital 38.54% 22.85% 19.54% 33.23%  Aceptable
Capital total

Fuente: elaboracién propia con la informacién proporcionada por la unidad de andlisis, 2020.

La tabla anterior presenta las variaciones de las razones de rentabilidad entre los
periodos 2017 hasta el presupuestado 2020. Como consecuencia de la reduccion de
costos y gastos operativos del total de ventas presupuestado para el periodo 2020,
resulta una rentabilidad de 6.29%, esta razdn se considera aceptable y altamente
admisible considerando que en los udltimos dos periodos no se alcanzaba una
rentabilidad superior al 4%. Con respecto a la rentabilidad sobre el capital, el periodo
presupuestado 2020 presenta una Vvaloracion relativa de 38.54%, un valor
considerablemente positivo para los accionistas de la entidad, los cuales pueden
considerar que su inversion en la entidad les provee una rentabilidad altamente amplia
superando aun al periodo mas alto analizado, en el periodo 2017 se alcanz6 un 33.23%

y en los siguientes periodos no se consiguié una margen superior al 23%.
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CONCLUSIONES

1. Como resultado de la investigacion realizada, se confirma la hipotesis formulada,
comprobandose que la utilizacion de un modelo de administracion presupuestaria,
basado en el presupuesto maestro, permite a las empresas dedicadas a la
fabricacion de camas en Guatemala, planificar y controlar sus actividades operativas

y financieras e incrementar su rentabilidad.

2. Se demostré que es posible determinar las razones financieras de las empresas
dedicadas a la fabricacion de camas en el municipio Guatemala, exponiendo que
con la implementacion del presupuesto maestro la recuperacion de las cuentas por
cobrar pase de 87 a 73 dias, acortando su rotacién de inventarios de 70 a 60 dias, y
aumentando su razén de solvencia de 1.87 a 2.49, razon de liquidez de 1.31 a 1.87
y por consiguiente en el capital de trabajo de Q6,591,329 a Q8,912,504.

3. Se evidencid que es viable disefiar un modelo de administracién presupuestaria,
basado en el presupuesto maestro, para empresas dedicadas a la fabricacion de
camas en el municipio Guatemala, con la intencion de ayudar a planificar y controlar
las actividades tanto operativas como financieras y consecuentemente incrementar
su rentabilidad, presupuestando un incremento en ventas de Q29,007,950 a
Q30,657,642 y la utilidad neta después de impuestos de Q1,142,336 a Q1,926,837.
Con una mejora en su administracion de activos, una disminucion de inventarios de
Q6,926,407 a Q6,107,589 y aumento de caja y bancos de Q3,027,984 a
Q5,080,481.

4. Se comprobd que es factible establecer los resultados financieros que se esperan
obtener con la utilizacién de un modelo de administracion financiera, basado en el
presupuesto maestro, las principales mejoras se observan en la reduccion del costo
de ventas de 75.41% a 72.76% y en el incremento de la utilidad bruta de 24.59% a
27.24% y utilidad neta después de impuestos de 3.94% a 6.29%.
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RECOMENDACIONES

1. Con la comprobacion de la hipétesis planteada para esta investigacion, es viable
proponer a otras industrias con caracteristicas similares al de las empresas
dedicadas a la fabricacién de camas, la preparacion, implementacién y control de
sus actividades operativas y financieras por medio un modelo de administracion

presupuestaria basado en el presupuesto maestro.

2. Es importante monitorear y dar acompanamiento a todas las actividades realizadas
para evaluar la posibilidad de cumplimiento de las metas presupuestadas, medir e
identificar las variables que provocaron las variaciones detectadas con relacion al
tiempo y los recursos utilizados, adicionalmente se debe realizar un plan de
contingencia para encaminar las operaciones y lograr lo determinado en el

presupuesto.

3. La implementaciéon de un modelo de administracion presupuestaria basado en el
presupuesto maestro provee a las entidades una guia sistematica de las
operaciones que se deben realizar en cada periodo de tiempo, por lo que es
importante comprender su estructura organizacional y particularidades para evaluar,
descartar y considerar cada una de sus fuentes de ingresos y gastos ineludibles sin
gue estos puedan afectar severamente la estabilidad operacional y por consiguiente

financiera de la entidad.

4. Estableciendo al modelo de administracion presupuestaria como una herramienta
imprescindible para la planificacion y control de las actividades operativas y
financieras, es transcendental realizar un analisis profundo y minucioso de las
tendencias historicas de cada una de las cuentas que componen sus estados
financieros con el fin de poseer una base histérica sélida capaz de brindar

proyecciones futuras con un rango de variacion minima.
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ANEXOS

Anexo 1. Listado de clientes de la muestra no probabilistica.

No. Nombre Pais Departamento Muestra 1 Muestra 2
1 Almacen BBB Guatemala  Izabal 1

2 Almacen Colonial Guatemala ~ Guatemala 1
3 Almacen de camas premium Guatemala Escuintla 1
4 Almacen de colchones XYZ Guatemala  Izabal 1
5 Almacen EI Dormilon Guatemala Sacatepequez 1
6 Almacen Imperial Guatemala Mazatenango 1
7 Almacen La Bendicion Guatemala  Escuintla 1
8 Almacen La Bendicion 2 Guatemala ~ Guatemala 1

9 Almacen La Esperanza Guatemala  Jutiapa 1

10 Almacen La Excelencia Guatemala  Escuintla 1

11 Almacen La Mejor Guatemala  Izabal 1
12 Almacen La Mejor 2 Guatemala  Izabal 1
13 Almacen La Mejor 3 Guatemala Chiquimula 1

14 Almacen La Poderosa Guatemala ~ Guatemala 1
15 Almacen La Proveedora Guatemala  Zacapa 1

16 Almacen La Providencia Guatemala  Escuintla 1
17 Almacen La Surtidora Guatemala  Suchitepequez 1

18 Almacen Los Amigos Guatemala Izabal 1

19 Almacen Los Amigos 2 Guatemala Guatemala 1

20 Almacen Los Amigos 3 Guatemala  Jalapa 1

21 Almacen Los Dos Guatemala  Solola 1

22 Almacen Los Tres Guatemala  Guatemala 1

23 Almacen Superior Guatemala  Jutiapa 1

24 Bodega 123 Guatemala El Progreso 1
25 Bodega ABC Guatemala Guatemala 1
26 Bodega Colonial Guatemala  Chiquimula 1

27 Bodega de camas premium Guatemala Sacatepequez 1

28 Bodega de colchones XYZ Guatemala  Jalapa 1
29 Bodega Imperial Guatemala  Jalapa 1

30 Bodega La Bendicion Guatemala Mazatenango 1
31 Bodega La Bendicion 2 Guatemala El Progreso 1
32 Bodega La Esperanza Guatemala Izabal 1

33 Bodega La Excelencia Guatemala Suchitepequez 1

34 Bodega La Mejor Guatemala  Jalapa 1
35 Bodega La Mejor 2 Guatemala  Suchitepequez 1

36 Bodega La Mejor 3 Guatemala  Jutiapa 1

37 Bodega La Poderosa Guatemala Escuintla 1
38 Bodega La Proveedora Guatemala  Zacapa 1

39 Bodega La Providencia Guatemala Guatemala 1
40 Bodega La Surtidora Guatemala Sacatepequez 1

41 Bodega Los Amigos Guatemala Solola 1

42 Bodega Los Amigos 2 Guatemala Guatemala 1

43 Bodega Los Amigos 3 Guatemala  Huehuetenango 1

44 Bodega Los Dos Guatemala  Escuintla 1

45 Bodega Los Tres Guatemala Izabal 1
46 Bodega Superior Guatemala Izabal 1

47 Camas de calidad, S.A. Guatemala  Izabal 1

48 Camas Premium, S.A. Guatemala Mazatenango 1
49 Colchoncito, S.A. Guatemala Huehuetenango 1

50 Colchones Unidos, S.A. Guatemala  Izabal 1
51 Comunidad de camas, S.A. Guatemala Mazatenango 1
52 Conglomerado de colchones, S.A. Guatemala  Izabal 1

53 Consorcio de muebles, S.A. Guatemala  Mazatenango 1

54 Dormilon, S.A. Guatemala Suchitepequez 1

55 La Mejor, S.A. Guatemala Escuintla 1
56 La Surtidora, S.A. Guatemala  Quiche 1

57 Muebleria 123 Guatemala Huehuetenango 1

58 Muebleria ABC Guatemala Mazatenango 1

59 Muebleria Colonial Guatemala  Zacapa 1

60 Muebleria de camas premium Guatemala Mazatenango 1
61 Muebleria Imperial Guatemala  Escuintla 1
62 Muebleria La Bendicion Guatemala  Izabal 1

63 Muebleria La Bendicion 2 Guatemala Mazatenango 1

64 Muebleria La Esperanza Guatemala Guatemala 1

65 Muebleria La Excelencia Guatemala ~ Guatemala 1
66 Muebleria La Mejor Guatemala  Zacapa 1

67 Muebleria La Mejor 2 Guatemala Escuintla 1
68 Muebleria La Poderosa Guatemala  Escuintla 1
69 Muebleria La Proveedora Guatemala Huehuetenango 1

70 Muebleria La Providencia Guatemala Quiche 1

71 Muebleria La Surtidora Guatemala  Izabal 1

72 Muebleria Los Amigos Guatemala Escuintla 1

73 Muebleria Los Amigos 2 Guatemala Quiche 1

74 Muebleria Los Amigos 3 Guatemala  Solola 1

75 Muebleria Los Dos Guatemala  Escuintla 1

76 Muebleria Los Tres Guatemala ~ Guatemala 1

77 Muebleria Superior Guatemala  Jutiapa 1

78 Muebleria XYZ Guatemala  Izabal 1
79 Supermercado de camas Guatemala ~ Guatemala 1

80 Supermercado de colchones Guatemala Guatemala 1

81 Supermercado de muebles Guatemala Guatemala 1

82 Supermercado de suefios Guatemala  Jalapa 1

83 Supermercado del ahorro Guatemala  El Progreso 1
84 Supermercado del descanso Guatemala  Jalapa 1

85 Supermercado del hogar Guatemala  Zacapa 1

86 Tienda 123 Guatemala  Zacapa 1

87 Tienda ABC Guatemala  Sacatepequez 1

88 Tienda Colonial Guatemala  Escuintla 1

89 Tienda de camas premium Guatemala Escuintla 1

90 Tienda de colchones XYZ Guatemala  Escuintla 1

91 Tienda Imperial Guatemala Huehuetenango 1

92 Tienda La Bendicion Guatemala  Chiquimula 1

93 Tienda La Bendicion 2 Guatemala ~ Guatemala 1

94 Tienda La Esperanza Guatemala  Jutiapa 1

95 Tienda La Excelencia Guatemala Quiche 1

96 Tienda La Mejor Guatemala  Izabal 1
97 Tienda La Mejor 2 Guatemala  Escuintla 1

98 Tienda La Poderosa Guatemala Quiche 1

99 Tienda La Proveedora Guatemala  Izabal 1

100 Tienda La Providencia Guatemala  Mazatenango 1

101 Tienda La Surtidora Guatemala  Escuintla 1

102 Tienda Los Amigos Guatemala Mazatenango 1

103 Tienda Los Amigos 2 Guatemala  Jalapa 1

104 Tienda Los Amigos 3 Guatemala El Progreso 1

105 Tienda Los Dos Guatemala  Chiquimula 1

106 Tienda Los Tres Guatemala Quiche 1

107 Tienda Superior Guatemala G 1

Total 71 36
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Anexo 2. Cuestionario de reconocimiento de la muestra 1

A) Breve resefia del inicio de la organizacion, derivado de la entrevista realizada.
La empresa inicio por la visién de un colaborador de una empresa de camas el cual inicio su propia empresa con el conocimiento obtenido como
colaborador de la otra, especificamente como vendedor, pudo conocer el giro completo de la empresa, pero principalmente la cartera de esta,
consiguiendo fidelizar ofreciéndoles su propia marca de camas. Inicio como un taller que fue profesionalizando con la adquisicién de maquinaria
especificada y con personal en nuevas areas administrativas, inicialmente familiares y posteriormente personas ajenas a su circulo familiar.
B) Las siguientes preguntas estan orientadas para validar si existen objetivos y riesgos definidos, la forma en como la gestionan y como
analizan sus resultados.
No Preguntas Respuestas Informacién complementaria
g NA | Si | No P
;,Los objetivos estratégicos de la organizacién son definidos por .
1 ¢ o) - 9 9 p X Cantidad de ventas por mes
la administracion?
2 Si su respuesta fue positiva, ¢Qué herramientas utiliza para Histérico, superar el nivel de ventas del mes
definir los objetivos estratégicos? anterior o como minimo el afio pasado
¢Los objetivos definidos dentro del plan estratégico de la
3 organizacion y de sus procesos, son medibles, especificos, X No se tiene un plan estratégico, Unicamente la
alcanzables, aportan valor y tienen un limite en el tiempo para busqueda del incremento en ventas.
cumplirlos?
¢La organizacién cuenta con objetivos operacionales, de
4 informacion financiera externa, de informacién no financiera, de | x
informacion interna y de cumplimiento?
5 ¢Los objetivos estratégicos se encuentran alineados con la X
vision, y mision de la organizacion?
6 ¢Realizan un andlisis de riesgos? X Unicamente la cartera vencida.
7 ¢Los objetivos definidos parten de la tolerancia al riesgo que X Se vende a clientes que segun la investigacion del
tiene la organizacion? caso, cuentan con la liquidez para pagar.
,Los objetivos de la organizacion se han divulgado entre los i )
¢ ) 9 ; gado . Los objetivos de ventas se comunican a los
8 colaboradores y en todos los niveles de la organizacion, segin X ) :
ejecutivos de ventas.
corresponda?
9 ¢La divulgacion de los objetivos, considera socializar con los M Si cumplen con los objetivos de ventas, obtienen su
colaboradores y como se va a medir su cumplimiento? comision.
10 ¢Se han identificados los riesgos que pueden impedir el X
cumplimiento de dichos objetivos?
¢Se tienen identificado los factores criticos de éxito para el
11 cumplimiento de los objetivos tanto en el mediano como en el X
largo plazo?
¢Tanto de los objetivos financieros como de cumplimiento estan Se realizan los pagos de impuestos ue
12 | alineados con los requerimientos de la regulacion local e X pag P a
: ; > corresponden a la empresa.
internacional, segun corresponda?
¢ Se realiza un monitoreo regular al avance en el cumplimiento
13 | de los objetivos definidos, tanto de la organizacién como de los X
procesos?
¢La administracion ha establecido los informes y/o reportes que -
h Reporte de ventas mensual y cartera de crédito
14 | deben ser entregados sobre el avance en el cumplimiento de X ;
o vencida.
sus objetivos?
., Se revisa si los objetivos se pueden mantener frente a los . .
15 ¢ ] 0] p R X Unicamente objetivos de ventas.
cambios externos e internos que afecten a la organizacion?
¢La estructura de la organizacion permite identificar los niveles
16 responsables de los objetivos y el plan de respuesta a los X
riesgos, asi como los diferentes niveles que deben intervenir?
17 ¢Se han establecido indicadores que permitan medir el X
cumplimiento de los objetivos estratégicos y por proceso?
¢Frente a cambios econémicos, politicos, sociales o en la
18 industria, los objetivos se revisan para evaluar la viabilidad en X
su cumplimiento?
¢Se evallan de forma regular las diferentes variables que
19 pueden afectar el cumplimiento de los objetivos, asi como se X
considera la identificacion de nuevos riesgos?
. . . . . Se investiga que marcas nuevas aparecen en el
20 ¢ Se realizan evaluaciones comparativas frente a la industria? X 92 q p
mercado.
¢El cumplimiento de los objetivos se encuentra asociado a las Los objetivos de ventas estan asociados a su
21 bonificaciones por desempefio, y estas Ultimas son evaluadas X comision pero no existe auditoria (interna o
por auditoria, verificando su correcta asignacion? externa).
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Anexo 3. Cuestionario de reconocimiento de la muestra 2

A) Breve resefia del inicio de la organizacion, derivado de la entrevista realizada.
La empresa inicio con la colaboracién de dos colaboradores de una empresa de camas, uno se dedicaba a la produccion de camas y el otro a las
ventas. Entre los dos decidieron invertir su propio capital y su conocimiento en produccion y ventas para emprender y finalmente "tener su propia
empresa”. La empresa ha tenido varios contratiempos como robos a sus instalaciones y falta de pago por clientes, pero han logrado cubrir esas
pérdidas con otros negocios méas grandes, siempre en el mercado de camas. La incorporacion de personal administrativo, mayorme nte familiares
de los fundadores de la empresa, ha sido por necesidad de archivo y llevar una contabilidad basica para pagar impuestos.
B) Las siguientes preguntas estan orientadas para validar si existen objetivos y riesgos definidos, la forma en como la gestionan y
como analizan sus resultados.
No Preguntas Respugstas Informacién complementaria
N/A Si No
1 ¢Los objet_iv_os es_t’ratégicos de la organizacién son definidos X No existen objetivos estratégicos.,
por la administracién?
2 Si su respuesta fue positiva, ¢Qué herramientas utiliza para
definir los objetivos estratégicos?
No Preguntas Respuestas Informacién complementaria
¢Los objetivos definidos dentro del plan estratégico de la
3 organizacién y de sus procesos, son medibles, especificos, X No cuentan con un plan estratégico
alcanzables, aportan valor y tienen un limite en el tiempo para ’
cumplirlos?
¢La organizacion cuenta con objetivos operacionales, de
4 informaciéon financiera externa, de informaciéon no financiera, | x
de informacioén interna y de cumplimiento?
5 ¢Los objetivos estratégicos se encuentran alineados con la X
vision, y mision de la organizacion?
6 ¢Realizan un andlisis de riesgos? X Se busca mejorar basado en errores y pérdidas.
7 ¢Los objetivos definidos parten de la tolerancia al riesgo que X
tiene la organizacién?
¢Los objetivos de la organizacion se han divulgado entre los
8 colaboradores y en todos los niveles de la organizacion, X
segun corresponda?
9 ¢La divulgacion de los objetivos, considera socializar con los X No se comparten objetivos porque no lo consideran
colaboradores y como se va a medir su cumplimiento? necesario
10 ¢Se han identificados los riesgos que pueden impedir el X
cumplimiento de dichos objetivos?
¢ Se tienen identificado los factores criticos de éxito para el
11 cumplimiento de los objetivos tanto en el mediano como en el X
largo plazo?
g,TeEnto ‘de los objetivos finanpita_ros como de cumpljmiento Se cuenta con una persona que hace la
12 | estan alineados con los requerimientos de la regulacién local X o .
. ) . contabilidad y calcula los impuestos.
e internacional, segun corresponda?
¢Se realiz_a un m°”‘F°Ye° regular al avance en el (_:ymplimiento Se evalla diariamente la cantidad de ventas al
13 | de los objetivos definidos, tanto de la organizacién como de X
momento.
los procesos?
¢La administracién ha establecido los informes y/o reportes
14 | que deben ser entregados sobre el avance en el cumplimiento X Reporte de ventas.
de sus objetivos?
15 .Se (evisa si los ol_ajetivos se pueden mantener f_rentg- a los X
cambios externos e internos que afecten a la organizacion?
¢La estructura de la organizacién permite identificar los
16 niveles responsables de los objetivos y el plan de respuesta a X
los riesgos, asi como los diferentes niveles que deben
intervenir?
17 ¢Se han establecido indicadores que permitan medir el X
cumplimiento de los objetivos estratégicos y por proceso?
¢Frente a cambios econémicos, politicos, sociales o en la
18 industria, los objetivos se revisan para evaluar la viabilidad en X
su cumplimiento?
¢Se evallan de forma regular las diferentes variables que
19 pueden afectar el cumplimiento de los objetivos, asi como se X
considera la identificacion de nuevos riesgos?
Se investiga con las distribuidoras que marcas
20 | ¢Se realizan evaluaciones comparativas frente a la industria? X venden y de que forman permitirian incluir su
marca.
¢El cumplimiento de los objetivos se encuentra asociado a las
21 | bonificaciones por desempefio, y estas Ultimas son evaluadas | x
por auditoria, verificando su correcta asignacion?




Anexo 4. Ventas 2017, cifras en quetzales.
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Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 696,800 849,000 254,400 231,800 2,032,000
Febrero 615,200 792,000 254,400 209,000 1,870,600
Marzo 512,000 685,500 206,700 152,000 1,556,200
Abril 539,200 703,500 219,950 155,800 1,618,450
Mayo 597,600 792,000 257,050 250,800 1,897,450
Junio 685,600 949,500 360,400 254,600 2,250,100
Julio 813,600 1,089,000 339,200 300,200 2,542,000
Agosto 542,400 729,000 233,200 243,200 1,747,800
Septiembre 593,600 775,500 257,050 250,800 1,876,950
Octubre 760,800 1,017,000 275,600 288,800 2,342,200
Noviembre 814,400 1,156,500 341,850 353,400 2,666,150
Diciembre 928,000 1,092,000 694,300 630,800 3,345,100
Total 8,099,200 10,630,500 3,694,100 3,321,200 25,745,000

Anexo 5. Ventas 2017 (unidades).

Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 871 566 96 61 1,594
Febrero 769 528 96 55 1,448
Marzo 640 457 78 40 1,215
Abril 674 469 83 41 1,267
Mayo 747 528 97 66 1,438
Junio 857 633 136 67 1,693
Julio 1,017 726 128 79 1,950
Agosto 678 486 88 64 1,316
Septiembre 742 517 97 66 1,422
Octubre 951 678 104 76 1,809
Noviembre 1,018 771 129 93 2,011
Diciembre 1,160 728 262 166 2,316
Total 10,124 7,087 1,394 874 19,479




Anexo 6. Ventas 2018, cifras en quetzales.

Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 779,450 953,600 277,750 193,800 2,204,600
Febrero 687,650 889,600 242,000 174,800 1,994,050
Marzo 572,900 740,800 222,750 144,400 1,680,850
Abril 602,650 779,200 236,500 155,800 1,774,150
Mayo 668,100 889,600 258,500 171,000 1,987,200
Junio 766,700 948,800 393,250 193,800 2,302,550
Julio 909,500 1,187,200 371,250 228,000 2,695,950
Agosto 606,900 817,600 247,500 159,600 1,831,600
Septiembre 651,950 838,400 261,250 167,200 1,918,800
Octubre 850,850 1,113,600 346,500 197,600 2,508,550
Noviembre 905,250 1,201,600 451,000 212,800 2,770,650
Diciembre 1,028,500 1,241,600 618,750 543,400 3,432,250
Total 9,030,400 11,601,600 3,927,000 2,542,200 27,101,200

Anexo 7. Ventas 2018 (unidades).

Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 917 596 101 51 1,665
Febrero 809 556 88 46 1,499
Marzo 674 463 81 38 1,256
Abril 709 487 86 41 1,323
Mayo 786 556 94 45 1,481
Junio 902 593 143 51 1,689
Julio 1,070 742 135 60 2,007
Agosto 714 511 90 42 1,357
Septiembre 767 524 95 44 1,430
Octubre 1,001 696 126 52 1,875
Noviembre 1,065 751 164 56 2,036
Diciembre 1,210 776 225 143 2,354

Total 10,624 7,251 1,428 669 19,972




Anexo 8. Ventas 2019, cifras en quetzales.

Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 832,150 1,076,800 338,800 220,000 2,467,750
Febrero 739,500 956,800 299,600 196,000 2,191,900
Marzo 616,250 796,800 243,600 164,000 1,820,650
Abril 647,700 838,400 257,600 172,000 1,915,700
Mayo 718,250 956,800 299,600 196,000 2,170,650
Junio 824,500 1,076,800 338,800 220,000 2,460,100
Julio 977,500 1,276,800 406,000 260,000 2,920,300
Agosto 652,800 878,400 271,600 180,000 1,982,800
Septiembre 701,250 918,400 285,600 188,000 2,093,250
Octubre 914,600 1,196,800 380,800 224,000 2,716,200
Noviembre 973,250 1,275,200 403,200 240,000 2,891,650
Diciembre 1,084,600 1,510,400 490,000 292,000 3,377,000
Total 9,682,350 12,758,400 4,015,200 2,552,000 29,007,950

Anexo 9. Ventas 2019 (unidades).

Mes Imperial Matrimonial Queen King Total
Enero 979 673 121 55 1,828
Febrero 870 598 107 49 1,624
Marzo 725 498 87 41 1,351
Abril 762 524 92 44 1,422
Mayo 845 598 107 48 1,598
Junio 970 673 121 55 1,819
Julio 1,150 798 145 65 2,158
Agosto 768 549 97 45 1,459
Septiembre 825 574 102 47 1,548
Octubre 1,076 748 136 56 2,016
Noviembre 1,145 797 144 60 2,146
Diciembre 1,276 944 175 73 2,468

Total 11,391 7,974 1,434 638 21,437




Anexo 10. Presupuesto de ventas 2020 (imperial).

Mes 2017 2018 2019 Correl. 2020
Enero 871 917 979 1.00 1,030.00
Febrero 769 809 870 0.99 917.00
Marzo 640 674 725 0.99 765.00
Abril 674 709 762 0.99 803.00
Mayo 747 786 845 0.99 891.00
Junio 857 902 970 0.99 1,023.00
Julio 1,017 1,070 1,150 0.99 1,212.00
Agosto 678 714 768 0.99 810.00
Septiembre 742 767 825 0.97 861.00
Octubre 951 1,001 1,076 0.99 1,134.00
Noviembre 1,018 1,065 1,145 0.99 1,203.00
Diciembre 1,160 1,210 1,276 1.00 1,331.00
Total 10,124 10,624 11,391 11,980

Anexo 11. Presupuesto de ventas 2020 (matrimonial).

Mes 2017 2018 2019 Correl. 2020
Enero 566 596 673 0.97 719.00
Febrero 528 556 598 0.99 631.00
Marzo 457 463 498 0.93 514.00
Abril 469 487 524 0.98 548.00
Mayo 528 556 598 0.99 631.00
Junio 633 593 673 0.50 673.00
Julio 726 742 798 0.95 827.00
Agosto 486 511 549 0.99 578.00
Septiembre 517 524 574 0.92 595.00
Octubre 678 696 748 0.96 777.00
Noviembre 771 751 797 0.56 799.00
Diciembre 728 776 944 0.95 1,032.00
Total 7,087 7,251 7,974 8,324
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Anexo 12. Presupuesto de ventas 2020 (queen).
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Mes 2017 2018 2019 Correl. 2020
Enero 96 101 121 0.94 131.00
Febrero 96 88 107 0.58 108.00
Marzo 78 81 87 0.98 91.00
Abril 83 86 92 0.98 96.00
Mayo 97 94 107 0.73 109.00
Junio 136 143 121 0.67 118.00
Julio 128 135 145 0.99 153.00
Agosto 88 90 97 0.95 101.00
Septiembre 97 95 102 0.69 103.00
Octubre 104 126 136 0.98 154.00
Noviembre 129 164 144 0.43 161.00
Diciembre 262 225 175 1.00 134.00
Total 1,394 1,428 1,434 1,459

Anexo 13. Presupuesto de ventas 2020 (king).

Mes 2017 2018 2019 Correl. 2020
Enero 61 51 55 0.60 50.00
Febrero 55 46 49 0.65 44.00
Marzo 40 38 41 0.33 41.00
Abril 41 41 44 0.87 45.00
Mayo 66 45 48 0.79 35.00
Junio 67 51 55 0.72 46.00
Julio 79 60 65 0.71 54.00
Agosto 64 42 45 0.80 31.00
Septiembre 66 44 a7 0.80 33.00
Octubre 76 52 56 0.78 41.00
Noviembre 93 56 60 0.81 37.00
Diciembre 166 143 73 0.96 34.00
Total 874 669 638 491

Anexo 14. Presupuesto de precio de venta 2020, cifras en quetzales.

Tamano 2017 2018 2019 Correl. 2020
Imperial 800.00 850.00 850.00 0.87 883.00
Matrimonial 1,500.00 1,600.00 1,600.00 0.87 1,667.00
Queen 2,650.00 2,750.00 2,800.00 0.98 2,883.00
King 3,800.00 3,800.00 4,000.00 0.87 4,067.00




Anexo 15. Costo de materia prima 2017, cifras en quetzales.

Descripcién Imperial Matrimonial Queen King
Base de madera 95.00 110.00 125.00 195.00
Funda de base 45.00 67.50 75.00 11.00
Esquineros 0.60 0.60 0.60 1.20
Bolsa plastica 15.00 15.00 15.00 35.00
Estructura de resorte 110.00 125.00 157.00 263.00
Plancha de esponja 66.00 84.00 94.00 195.00
Tela enguatada 145.60 451.10 621.60 904.00
Borde de tela 23.00 36.00 42.00 152.00
Biez 21.00 36.00 48.00 55.00
Respiraderos 0.30 0.30 0.30 0.30
Etiquetas 2.50 2.50 2.50 2.50
Bolsa plastica con logo 25.00 25.00 25.00 45.00
Total 549.00 953.00 1,206.00 1,859.00

Anexo 16. Costo de materia prima 2018, cifras en quetzales.

Descripcion Imperial Matrimonial  Queen King
Base de madera 95.00 110.00 125.00 195.00
Funda de base 45.00 67.50 75.00 11.00
Esquineros 0.60 0.60 0.60 1.20
Bolsa plastica 15.00 15.00 15.00 35.00
Estructura de resorte 125.00 145.00 157.00 263.00
Plancha de esponja 66.00 87.00 108.00 204.00
Tela enguatada 145.60 451.10 621.60 904.00
Borde de tela 23.00 36.00 44.00 148.00
Biez 21.00 36.00 48.00 55.00
Respiraderos 0.30 0.30 0.30 0.30
Etiquetas 2.50 2.50 2.50 2.50
Bolsa plastica con logo 25.00 25.00 25.00 45.00
Total 564.00 976.00 1,222.00 1,864.00
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Anexo 17. Costo de materia prima 2019, cifras en quetzales.

Descripcion Imperial Matrimonial Queen King
Base de madera 95.00 110.00 140.00 215.00
Funda de base 45.00 67.50 75.00 11.00
Esquineros 0.60 0.60 0.60 1.20
Bolsa plastica 15.00 15.00 15.00 35.00
Estructura de resorte 125.00 145.00 180.00 275.00
Plancha de esponja 66.00 87.00 108.00 204.00
Tela enguatada 145.60 451.10 621.60 904.00
Borde de tela 23.00 36.00 44.00 148.00
Biez 21.00 36.00 48.00 55.00
Respiraderos 0.30 0.30 0.30 0.30
Etiquetas 2.50 2.50 2.50 2.50
Bolsa plastica con logo 25.00 25.00 25.00 45.00
Total 564.00 976.00 1,260.00 1,896.00

Anexo 18. Presupuesto costo de materia prima 2020, cifras en quetzales.
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Tamafo 2017 2018 2019 Correl. 2020
Imperial 549.00 564.00 564.00 0.87 574.00
Matrimonial 953.00 976.00 976.00 0.87 991.00
Queen 1,206.00 1,222.00 1,260.00 0.97 1,283.00
King 1,859.00 1,864.00 1,896.00 0.92 1,910.00

Anexo 19. Costo de mano de obra 2019, cifras en quetzales.

Descripcién Colaboradores Salario Mensual Anual
Salario 39 4,100 159,900 1,918,800
Bonificacion 39 250 9,750 117,000
Prestaciones laborales 39 1,196 46,627 559,522
Cuotas patronales 39 519 20,259 243,112
Totales 6,065 236,536 2,838,434

Anexo 20. Costo de mano de obra 2020, cifras en quetzales.

Descripcidn Colaboradores  Salario Mensual Anual
Salario 36 4,200 151,200 1,814,400
Bonificacion 36 250 9,000 108,000
Prestaciones laborales 36 1,225 44,100 529,200
Cuotas patronales 36 532 19,152 229,824
Totales 6,207 223,452 2,681,424
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Anexo 21. Costo de mano de obra por tamafio 2020, cifras en quetzales.

Mano de obra Imperial Matrimonial Queen King Total
Salarios 883,984 709,990 159,687 60,738 1,814,400
Bonificaciones 52,618 42,261.31 9,505.18 3,615.39 108,000
Prestaciones laborales 257,829 207,080.44 46,575.38 17,715.39 529,200
Cuota patronal 111,971 89,932.08 20,227.02 7,693.54 229,824
Total 1,306,403 1,049,264 235,995 89,763 2,681,424

Anexo 22. Presupuesto de inventario final 2020, cifras en quetzales.

escripcion Imperial Matrimonial Queen King Total
Materia prima 6,892,018 8,191,606 1,855,218 945,450 17,884,292
Mano de obra 1,306,403 1,049,264 235,995 89,763 2,681,424
Gastos indirectos 900,942 620,237 108,500 37,142 1,666,822
Total 9,099,363 9,861,107 2,199,713 1,072,355 22,232,538
Unidades producidas 12,007 8,266 1,446 495 22,214
Costo unitario 758 1,193 1,521 2,166
Inventario final 757,838 894,729 228,186 162,478 2,043,231

Anexo 23. Presupuesto de gastos operativos (ventas) 2020, cifras en quetzales.

Descripcion 2017 2018 2019 Correl. 2020
Salarios 725,040.00 740,040.00 755,040.00 1.00 770,040.00
Bonificaciones 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
Prestaciones laborales 211,421.66 215,795.66 220,169.66 1.00 224,543.66
Cuotas patronales 91,862.57 93,763.07 95,663.57 1.00 97,564.07
Telefonia y comunicaciones 90,332.00 92,778.00 94,140.00 0.99 96,224.67
Energia electrica y agua 8,699.00 8,788.00 9,000.00 0.97 9,130.00
Combustibles y lubricantes 147,869.00 145,887.00 151,478.60 0.64 152,021.13
Mantenimiento y reparaciones 35,000.00 35,000.00 38,754.00 0.87 40,005.33
Papeleria y utiles 9,775.00 10,200.00 13,800.00 0.91 15,283.33
Depreciaciones 146,642.50 156,331.25 143,350.00 0.24 116,993.33
Seguros 291,077.00 309,786.00 329,400.00 1.00 348,410.67
Comisiones sobre ventas 579,262.64 680,230.95 739,693.75 0.99 826,826.89
Publicidad y propaganda 1,225,000.00 1,275,000.00 1,320,000.00 1.00  1,368,333.33
Totales 3,591,981.37 3,793,599.93 3,940,489.58 4,095,376.42
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Anexo 24. Presupuesto de gastos operativos (administracion) 2020, cifras en

guetzales.
Descripcion 2017 2018 2019 Correl. 2020

Salarios 833,000.00 833,000.00 853,000.00 0.87 859,666.67
Bonificaciones 50,000.00 50,000.00 60,000.00 0.87 63,333.33
Prestaciones laborales 242,902.80 242,902.80 248,734.80 0.87 250,678.80
Cuotas patronales 105,541.10 105,541.10 108,075.10 0.87 108,919.77
Telefonia y comunicaciones 61,050.00 62,100.00 64,500.00 0.98 66,000.00
Energia electrica y agua 7,945.00 8,566.00 9,000.00 0.99 9,558.67
Combustibles y lubricantes 25,410.00 26,333.00 27,000.00 1.00 27,837.67
Mantenimiento y reparaciones 5,500.00 6,000.00 6,000.00 0.87 6,333.33
Papeleria y utiles 7,436.00 9,872.00 10,200.00 0.92 11,933.33
Depreciaciones 63,880.83 67,110.42 80,600.00 0.94 63,451.67
Seguros 168,322.00 179,754.00 190,560.00 1.00 201,783.33
Comisiones sobre ventas - -

Publicidad y propaganda - -

Totales 1,570,987.73 1,591,179.32 1,657,669.90 1,669,496.57

Anexo 25. Integracién de activos fijos y depreciaciones, cifras en quetzales.

Maquinaria  Costo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingreso 1 173,553 31,818 34,711 34,711 34,711 34,711 2,893

Ingreso 2 65,000 - 6,500 13,000 13,000 13,000 13,000 6,500

Ingreso 3 90,000 - - 15,000 18,000 18,000 18,000 18,000 3,000
Totales 328,553 31,818 41,211 62,711 65,711 65,711 33,893 24,500 3,000
Vehiculos  Costo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ingreso 1 65,000 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000

Ingreso 2 65,000 5417 13,000 13,000 13,000 13,000 7,583

Ingreso3 203,500 40,700 40,700 40,700 40,700 40,700

Ingreso4 212,000 7,067 42,400 42,400 42,400 42,400 35,333

Ingreso 5 82,000 10,933 16,400 16,400 16,400 16,400 5,467
Totales 627,500 18,417 73,767 120,033 125,500 125,500 107,083 51,733 5,467
Mobiliario  Costo 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ingreso 1 77,500 15,500 15,500 15,500 15,500 15,500

Ingreso 2 52,300 9,588 10,460 10,460 10,460 10,460 872

Ingreso 3 69,750 13,950 13,950 13,950 13,950 13,950

Ingreso 4 37,200 5580 7,440 7,440 7,440 7,440 1,860
Ingreso 5 30,500 5592 6,100 6,100 6,100 6,100 508
Totales 267,250 25,088 39,910 45,490 52942 53,450 28,362 13,540 7,960 508
Inmueble  Costo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingreso1 4,500,000 187,500 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000
Totales 4,500,000 187,500 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000 225,000
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