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RESUMEN

El presente trabajo profesional de graduacion denominado “Analisis financiero del
sistema de costos por ordenes especificas de produccion y su impacto en la
rentabilidad de una empresa manufacturera de empaques, durante el periodo
comprendido del 2016 a 2020, en el departamento de Guatemala”®, pretende
establecer la importancia del impacto que tienen los sistemas de costos en la
rentabilidad de la empresa.

La administracion de los costos es fundamental para conocer, mejorar e
implementar nuevos procesos, con el objetivo de favorecer la reduccion de estos,
aprovechar de mejor manera los recursos disponibles y generar mayor rentabilidad
estableciendo precios de venta a los productos acorde a sus costos de fabricacion,
que a través de una buena gestion en el sistema de costos utilizado se puede

generar una ventaja ante los competidores.

El implementar un adecuado sistema de costos proporciona herramientas para que
la empresa genere informacion confiable, oportuna y objetiva, que favorezca a la
toma de decisiones importantes al momento de implementar politicas de precios y
cumplir con las caracteristicas de calidad necesarias a través de un proceso
productivo eficiente, que permita poder satisfacer las necesidades del consumidor

y ser competitivo en el mercado.

La metodologia utilizada para el desarrollo del trabajo fue el método cientifico en
sus distintas fases, para el efecto se utilizaron diferentes técnicas de investigacion
documental para recopilar la informacion y datos necesarios que respaldan la
investigacion, se utilizd la técnica de investigacion de campo a través de la
observacion directa de reportes y documentacion contable para su analisis, detectar
fallas y problemas que puedan afectar la funcionalidad del sistema de costos por
ordenes especificas de produccion, esto servira de base para cuantificar el impacto
de la rentabilidad de los productos.
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Los resultados mas importantes y principales conclusiones de la investigacion
realizada se presentan a continuacion. Se logré determinar el efecto positivo en la
rentabilidad, a través de la correcta utilizacién de 6rdenes especificas de produccion
como sistema de costos, ya que proporciona una metodologia adecuada para el
registro y control de los costos de produccién que a través de esto permiten la
correcta administracion de los recursos utilizados en el proceso, permitiendo

mejorar los indicadores de rentabilidad de la empresa.

Se logro detectar que por falta de controles internos por parte de la administracion
de la empresa sobre los registros de las érdenes de produccion, generd que existan
84 6rdenes con una variacion mayor al 10% durante el periodo 2016 a 2020, que de
acuerdo con su politica, es la maxima variacion permitida, lo cual afecta

directamente a la rentabilidad.

Se identifico que la empresa a través de la mejora en los procesos que involucran
al sistema de costos implementado, puede mejorar sus indicadores de rentabilidad
en los siguientes parametros: la utilidad neta aumenta en promedio un 14.81%, el
ROE en un 21.47% y el ROA en un 12%, el cual se podra conseguir si se ejecutan
de manera correcta las politicas y procedimientos para la adecuada administracion
del sistema de costos por ordenes especificas de produccion propuesta en el
presente trabajo.



INTRODUCCION

El objeto de estudio en el presente trabajo profesional de graduacion de la Maestria
en Administracién Financiera es una empresa de la industria manufacturera ubicada
en el departamento de Guatemala. En el cual la investigaciéon se enfoca en un
informe de tipo no experimental, el cual esta titulado como “Analisis financiero del
sistema de costos por ordenes especificas de produccion y su impacto en la
rentabilidad en una empresa manufacturera de empaques, durante el periodo

comprendido del 2016 a 2020, en el departamento de Guatemala”.

El trabajo profesional de graduacion esta enfocado desde el punto de vista
financiero con la finalidad de aportar a los propietarios y al personal involucrado de
la empresa, resaltar la importancia de llevar un buen manejo del sistema de costos
por ordenes especificas de produccion, el cual permitira determinar los costos de
una manera adecuada y asi poder establecer procesos que permitan mejorar la
rentabilidad.

El objetivo general del trabajo se plantea de la siguiente manera: Definir el impacto
que tiene el sistema de costos por o6rdenes especificas de produccion en la

rentabilidad de la empresa desde una perspectiva financiera.

Los objetivos especificos del trabajo son: Establecer la situacién actual de la
empresa, por medio de la evaluacion al sistema de costos por 6rdenes especificas
de produccion, a través de entrevistas y recopilacion de los registros de costos;
Identificar las principales causas que afectan el funcionamiento del sistema de
costos por érdenes especificas de produccidon por medio de tablas comparativas del
costo estandar y el costo real; proponer politicas y procedimientos para el desarrollo
de una adecuada metodologia de las actividades en los diferentes procesos que
forman parte del sistema de costos por 6rdenes especificas de produccién; analizar
el impacto en la rentabilidad de aplicar politicas y procedimientos para el desarrollo
de un adecuado sistema de costos de produccién a través del sistema DuPont.



El TPG consta de los siguientes capitulos: el capitulo uno, antecedentes, donde se
exponen diferentes sucesos histéricos de referencia para el trabajo, la historia de la
unidad objeto de estudio y antecedentes del marco referencial teorico, de trabajos
y estudios realizados con base al titulo del informe; el capitulo dos, marco tedrico,
presenta las definiciones, conceptos y teorias que fundamentan el trabajo; en el
capitulo tres, metodologia, contiene la explicacion detallada del proceso realizado
para resolver el problema y el capitulo cuatro donde se da a conocer la situacion
actual de la empresa evaluando el sistema de costos por 6rdenes especificas de
produccion implementado, se evalua el funcionamiento del sistema de costos por
medio de tablas comparativas del costo estandar y el costo real, se proponen
politicas y procedimientos para el desarrollo de una adecuada metodologia del
sistema de costos y se demuestra el impacto en la rentabilidad a través del analisis

del sistema DuPont.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y bibliografia del

trabajo profesional de graduacion.



1. ANTECEDENTES

Los antecedentes constituyen todos los acontecimientos historicos que preceden y dan
sustento al trabajo profesional de graduacion. A continuacion, se detallan los
antecedentes relacionados con la unidad objeto de estudio, el origen de los sistemas de
costos y el marco referencial teérico de otras investigaciones o estudios realizados que
se relacionen con el analisis del sistema de costos por érdenes especificas de produccion
y su impacto en la rentabilidad.

1.1 Antecedentes de la unidad objeto de estudio

La empresa inicia operaciones en el afio de 1,993, con la finalidad de poder atender la
demanda del mercado nacional relacionada con la industria de empaques. En sus inicios
la empresa trabajé por medio de representacion de una empresa de envases en México
quien ofrecio la oportunidad de distribuir sus productos en Guatemala, luego de 5 afos

de presencia en el mercado logra independizar sus operaciones.

Durante el afio 2009 con el crecimiento en las operaciones, respaldo de los proveedores
y la confianza de los clientes, se inicia el proceso de expansion a Centroamérica y
Republica Dominicana, este crecimiento permitid la diversificacidon de sus lineas de
productos y tener la vision de convertirse en el lider de la distribucién de empaques

primarios para diferentes industrias.

En el ano 2011 se constituyd una sucursal en la republica de El Salvador, la cual inicio
operaciones comerciales en el afio 2013, con el objetivo de atender a los clientes de
forma personalizada en dicho pais.

De forma actual el alcance de la organizacidn es la comercializacion y distribucion de
empaque primario y accesorios para las industrias: farmacéutica, veterinaria,
homeopatica, productos naturales, productos de limpieza, agroquimicos, alimenticia y
cosmeética en Centroamérica y el Caribe.



Para el aino 2013 la empresa toma la iniciativa de crear sus propios productos con la
finalidad de ampliar su campo de mercado, la empresa invirtid en la implementacién de
una planta de produccién en donde su primera linea de produccion fue la de inyeccion y
para el afio 2015 implementa una linea de produccion de laminados tipo PVC/PVDC.

1.2 Antecedentes de los sistemas de costos

Segun Gonzalez y Tamez (2017), la implementacion de los sistemas de costos en un
comienzo se baso en funcion a los gastos que realizaban las personas, se cree que su
origen se remonta a civilizaciones del medio oriente, las primeras industrias aplicaban
procedimientos que se asemejan a un sistema de costos y que median la utilizacién de
los recursos para la produccion de bienes. En diversos paises de Europa se comenzé a
utilizar sistemas de costos rudimentarios que tienen similitud con los que se manejan en
la actualidad, segun estudios se dice que se llevaban registros de los costos con base al

tratamiento el producto a realizar.

Segun Gonzalez y Tamez (2017), debido al crecimiento de los mercados y las formas de
produccion, se implementd el uso de la contabilidad como método para medir las
ganancias de los productores y fabricantes, en el afio 1577, los fabricantes de vino fueron
los primeros que comenzaron a utilizar los costos de produccion, se entendié como tal la
mano de obra y materiales, en este método se utilizaban diferentes cuentas y clases de
papel importado para impresion de libros, los registros contables incluian una cuenta para
cada libro hasta el traslado de costos a otra cuenta de existencias para la venta, el
objetivo principal era tener un informe de cuentas de ingresos y costos, mas no contribuir

a la fijacién de precios y determinar el resultado neto de operaciones.

Segun Gonzalez y Tamez (2017), para el afio de 1778 se comienza a emplear libros
auxiliares con todos los elementos que tuvieran incidencia directa con la fabricacion de
productos como los salarios, materiales de trabajo, fechas de entrega y a pesar de que

la revolucion industrial se genero en Inglaterra, Francia fue el que mas atencién presto a



este control impulsando la contabilidad de costos incorporando conceptos de

depreciacion, alquiler e intereses en un sistema de costos.

Segun Gonzalez y Tamez (2017), el mayor desarrollo de la contabilidad de costos fue en
los afios 1890 y 1915, en este periodo de tiempo se disefid una estructura basica de la
contabilidad de costos estableciendo procedimientos de distribucion de costos indirectos
de fabricacion, valuacion de los inventarios, estimacion de costos materiales y mano de
obra. En la actualidad la contabilidad de costos ejerce control sobre costos de produccion
y registra su informacion con base a datos historicos, convirtiéndose en una herramienta
de planeacién, lo cual demandaba crear formas para anticiparse a simples hechos
econdmicos, fruto de esto surgid lo que se conoce como costos predeterminados, cuando

Frederick W. Taylor empezo a experimentar el costo estandar en una empresa de acero.

Segun Gonzalez y Tamez (2017), posterior a la gran depresion se comienzan a ver
diferentes sistemas de costos y presupuestos que se toman como herramientas claves
en la direccidén de organizaciones. Las razones del porqué la contabilidad de costos tomé
mucha importancia fue el desarrollo de los ferrocarriles, la utilizacion de activos fijos y la
necesidad de controlar costos directos.

El tamafio y la complejidad de las industrias fue otra de las razones por la cual se tomé
importancia a los sistemas de costos porque era muy dificil controlar y disponer de una
herramienta confiable que permita fijar precios de venta. Las empresas industriales
consideraban que los procedimientos de acumulaciéon de costos constituian secretos
industriales, puesto que el sistema de informacién no contaba con base de datos y

archivos en la contabilidad de costos.

Para Gonzalez y Tamez (2017), aproximadamente en el afio 1985 surge el costeo ABC
o también llamado costeo basado en actividades, tuvo como promotores a Cooper Robin
y Kaplan Robert. Este método permite obtener con mayor exactitud la asignacion de

costos en las industrias y permite tener la vision de ellas por cada actividad realizada, a



partir de eso el entorno productivo sufre muchas transformaciones, debido a los nuevos
mercados y competencias, los desarrollos tecnoldgicos y computacionales que permiten
aumentar la productividad de forma exponencial, la aparicién de productos con ciclo de
vida corto que obliga a las industrias lanzar al mercado productos semiperecederos,
cambios en las organizaciones de produccion pasando de una organizacion por funciones
en donde el producto se transforma en una serie de fase a una produccién integrada, en
la que el producto se comenzaba y terminaba en un mismo proceso y con los mismos

trabajadores.

Ante dichas transformaciones es necesario realizar mejoras en los procesos operativos
y de gestion, los cuales la contabilidad de costos cumple un papel fundamental, se hace
importante al considerar nuevos hechos numerables no considerados en las épocas
antiguas como la calidad, gestidon de inventarios y un tema que toma mucha importancia

en la actualidad que son los costos ambientales.

Los sistemas de costos representan una oportunidad para las industrias al garantizar un
nivel de productividad eficaz y accionar seguro, que permita la mejora continua y reduzca

las posibilidades de obtener menor rentabilidad.

1.3 Antecedentes del marco referencial tedrico

Segun Vasquez (2020), identificd que al utilizar un sistema empirico para determinar sus
costos y precios de venta por servicios, no se pudo identificar si la empresa tiene
margenes adecuados de rentabilidad o si reporta pérdidas en sus operaciones, al
momento de disefiar un sistema de costos por 6rdenes especificas de produccién se
logré determinar la rentabilidad real de la empresa y mejorar sus procesos con relacion a
la determinacion adecuada de sus costos, lo que tiene como efecto que la empresa pueda
alcanzar margenes de rentabilidad deseados.

Para Baldera (2018), los sistemas de costos tienen una correlacion directa con la
rentabilidad, debido a que al implementar un sistema de costos adecuado, permite



alcanzar altos porcentajes de eficiencia, lo que se refleja en la optimizacion de sus
recursos, simplicidad en sus procesos y control de costos y gastos que mejoran la
rentabilidad de la empresa. (p. 64)

Para Espadas (2017), menciona que al no tener un sistema de costos implementado,
provocoé que la empresa tenga deficiencia en la generacién de informacion adecuada para
la toma de decisiones y al momento de desarrollar la aplicacion de un sistema de costos
por ordenes especificas de produccion que contribuya al control de los costos, permitira
mejorar sus procesos en la fabricacioén de los productos y obtener una mejor rentabilidad.
(p- 108)

Segun Vargas (2017), al no tener una adecuada composicidon de los costos de
mercaderias afecto la rentabilidad de la empresa, lo que conllevo al disefio de un sistema
de distribucién de costos de acuerdo con el giro del negocio, al momento de su
aprobacion y aplicacion ayudd a la empresa a poder determinar sus costos y precios de

venta de manera eficiente lo que gener6 una mejora significativa en la rentabilidad.

Para Yanchaliquin (2017), al no tener un sistema de calculo de costos técnico, provoco
el estancamiento de la empresa, debido a que al no tener conocimiento de los sistemas
de costos impide la generacion de informacidn confiable para la toma de decisiones que
permitan generar mayor rentabilidad, al momento de realizar e implementar una
propuesta para la adaptacion de un sistema de costos, la empresa logré incrementar su

rentabilidad.

Para Merino (2015), el no llevar un control establecido de los costos indirectos de
fabricacion, mano de obra y materia prima, genera un aumento significativo en sus costos,

lo que provoca efectos en la rentabilidad. (p. 40)



2. MARCO TEORICO

El presente capitulo contiene el analisis de las teorias, enfoques tedricos y conceptuales
utilizados para fundamentar la investigacion sobre el analisis financiero del sistema de

costos por érdenes especificas de produccion y su impacto en la rentabilidad.

2.1 Industria

Segun Caballero (2016), industria “es aquella cuya principal actividad econdémica es la

transformacién de materia prima en productos de consumo final o intermedio”.

Segun Gonzalez (2018), menciona que la industria “es la parte de la economia orientada
a transformar materias primas en productos que se consumen por ciudadanos o

economias domésticas”.

Martinez (2021), considera a la industria como la actividad econdmica que a través de
mecanismos y recursos humanos estructurados, la principal funcién que realiza es

transformar materia prima en articulos ya elaborados o semielaborados.
2.1.1 Empresa industrial

Para Lépez (2020), es aquella que utiliza como principal recurso la tecnologia, maquinas

y herramientas para la transformacion de las materias primas en bienes de consumo.

Segun Riquelme (2021), la empresa industrial es el lugar que se destina para fabricar
productos a pequefia o gran escala y que requiere una gran infraestructura, maquinaria

y varias materias primas para transformar sus productos.

De acuerdo con Pérez (2021), “es aquella que su principal actividad es la transformacion
de materia prima en otros productos que pueden servir para cubrir la necesidad de un

consumidor”.
La empresa industrial se puede dividir en dos grupos claramente definidos:

a) Empresa industrial extractiva



b) Empresa industrial manufacturera
Para efectos del presente informe se tomara en consideracion la siguiente clasificacion:

a) Empresa industrial manufacturera

2.1.1 Empresa industrial manufacturera

Segun Arias (2020), menciona que son aquellas empresas cuya actividad principal es
transformar la materia prima en bienes de consumo para ser comercializados por medio

de diversos distribuidores quienes hacen llegar el producto al publico.

De acuerdo con Pérez (2021), define que “son empresas que utilizan materiales para la
transformacién de productos que sirven para el consumo o como elementos para otros
procesos de produccion y que a diferencia de la empresa industrial extractiva no utiliza

recursos naturales”.
2.2 Definicion de costo

Segun Sanchez (2016), costo es el valor monetario que una industria invierte en la

transformacion de un bien o servicio como actividad econdmica.

Para Hoyos (2017), se define como el valor del sacrificio que una industria debe invertir

para producir bienes y servicios con la finalidad de generar un beneficio econémico futuro.
2.2.1 Clasificacion de costos

Para Garcia (2020), los costos se pueden clasificar de acuerdo con el enfoque que se le

dé, dentro de estos se pueden mencionar:
2211 Costos de administraciéon

Garcia (2020), menciona que estos costos son aquellos que origina el area administrativa

y se relaciona con la direccion y manejo de las operaciones generales de una empresa.



2.21.2 Costos financieros

Llamas (2020), define que estos costos se derivan por la utilizacion de financiamiento de

terceros que la empresa requiere para su operacion.
2.21.3 Costos directos

Segun Garcia (2020), “son aquellos costos que se pueden identificar o cuantificar

plenamente en los productos terminados”.
2214 Costos indirectos

Para Llamas (2020), “son aquellos costos que no estan implicados de forma directa en

un proceso de produccién”.
2.21.5 Costos del producto o costos inventariables

Garcia (2020), menciona que estos costos se relacionan con la funcion de produccion,
ya que se incorporan a los inventarios de materias primas, produccion en proceso y

articulos terminados reflejandose como un activo circulante dentro del balance.
2.21.6 Costos del periodo o costos no inventariables

Para Garcia (2020), son aquellos costos que se identifican en intervalos de tiempo y no
como productos elaborados porque su relacion es en funcién a las ventas y la

administracion.
2.21.7 Costo de produccion

Garcia (2020), define los costos de produccion como aquellos que se generan del
proceso de transformar materia prima en productos de consumo final y se representa en
la suma de los tres elementos del costo (materia prima directa, mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacion).



Rus (2020), menciona que el costo de produccion se relaciona con gastos necesarios

que involucran los siguientes elementos:

a) Material: es un insumo esencial que tras sufrir un proceso de transformacioén se
convierte en un articulo de consumo o de servicio. Segun Garcia (2020), la materia
prima es un elemento que es sometido a un proceso de transformacion antes de ser

visto como un producto terminado.

Para Garcia (2020), La materia prima que se puede identificar en un articulo elaborado
se le conoce como material directo y cuando en el articulo producido se dificulta identificar
o su valor no representa un procedimiento laborioso que impacta de forma directa el costo

se le llama material indirecto.

b) Mano de obra: es el esfuerzo necesario que realiza el humano para la elaboracién o
transformacion del material. Garcia (2020), considera que se clasifica en mano de
obra directa e indirecta y su diferencia es la forma en como se identifica o cuantifica

en el producto terminado.

c) Gastos indirectos de produccion: son los insumos y accesorios necesarios para la
transformacion del material. Garcia (2020), “menciona que estos gastos son un
conjunto de costos fabriles que intervienen en la transformacién de materias primas

en productos terminados”.
2.2.2 Diferencia entre costo y gasto

Segun Garcia (2020), menciona que la diferencia entre costo y gasto se identifica por la
funcién que se le asigna, debido a que los costos se relacionan en funcién de la
produccion y los gastos en funcion a los gastos de ventas, administracion y financiamiento

que tiene una empresa.

Garcia (2020), comenta que otra diferencia entre costo y gasto se da por el tratamiento

contable, debido a que los costos se incorporan a los inventarios de materias primas,
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produccion en proceso y producto terminado registrandose en el balance general,
mientras que los gastos se llevan de forma directa al estado de resultados.

2.3 Sistemas de costos

Westreicher (2021), define que “es un conjunto de procedimientos técnicos y contables
para determinar el costo unitario de produccion de las operaciones fabriles efectuadas en
sus diferentes fases, donde actuan diferentes elementos que se relacionan entre si, para
alcanzar un objetivo en comun, el cual sirve de base para fines de informacion y toma de

decisiones”.

Segun Chiliquiga y Vallejos (2017), la clasificacion de los sistemas de costos de
produccion se realiza por medio de su grado de importancia de la siguiente manera:

2.3.1 Sistemas de costos por la época en que se determinan

Se clasifican en histéricos o reales y costos predeterminados.

2.3.1.1 Sistema de costos historicos o reales

Para Chiliquiga y Vallejos (2017), estos costos se obtienen después de que el producto

ha sido terminado, también se pueden calcular durante el proceso de transformacion.

Para Llamas (2019), indica que estos costos son aquellos que se obtienen al final de un
periodo de tiempo o al término de un ciclo de produccién.

2.3.1.2 Sistema de costos predeterminados

Segun Chiliquiga y Vallejos (2017), estos costos se calculan antes de hacer o terminar el
producto, se dividen en costos estimados y costos estandar.

a) Costos estimados: Para Garcia (2020), este calculo es un tanto general y poco
profundo, debido a que su técnica de valuacion se realiza sobre bases empiricas tanto

de conocimiento como de experiencia”.
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b) Costo estandar: Garcia (2020), define que estos costos son predeterminados, debido

a que indican lo que debe costar un producto o la operacion de un proceso durante
un periodo de tiempo, su base de calculo es cientifico sobre cada elemento del costo.

Tabla 1: Comparacién entre costos historicos y predeterminados.

Predeterminados

Concepto Historicos _
Estimados Estandar
] ] Con anterioridad o Con anterioridad o
Momento en que  Después del periodo de  qyrante el periodo de  durante el periodo de
se determinan. costos. costos. costos.

o Lo que realmente costd Lo que puede costar el Lo que debe costar

El costo indica: . . .
el articulo. articulo. el articulo.

Su calculo se Acumulacién de costos Experiencias Investigaciones,

adquiridas, condiciones

estudios cientificos
actuales y futuras.

basa en: incurridos.

Costos resultantes

Ventajas (comprobables). Costos oportunos. Costos oportunos.
Desventajas Costos no oportunos. Costos un tanto Costos un tanto
inciertos. inciertos.

Fuente: Garcia (2020), contabilidad de costos: un enfoque en direccion.
2.3.2 Sistema de costos por el método de determinacién y contabilizacion

Se cataloga en sistema de costos por procesos y por ordenes especificas de produccion

los cuales se detallan a continuacion:

2.3.21 Sistema de costos por procesos

Segun Garcia (2020), lo utilizan industrias donde la produccion es continua, en masa o
uniforme, en el cual no existe gran variedad de articulos elaborados, en este método se
cargan los elementos del costo al proceso correspondiente en el periodo determinado de

elaboracion.
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Garcia (2020), menciona que “en este sistema de costos la manufactura se realiza en
grandes volumenes de productos similares, esto a través de una serie de etapas de
produccion llamadas procesos”.

Garcia (2020) indica que la determinacion del costo de materiales directos, mano de obra
y costos directos en el sistema de costos por procesos se acumulan para un periodo
especifico por departamento o centros de costos y se le asigna a un departamento como
un paso intermedio, debido a que el objetivo es determinar el costo unitario de produccion.

2.3.2.2 Por 6rdenes especificas de produccién

Para Chiliquinga y Vallejos (2017), se identifica debido a que el control de las operaciones
de transformacién de los productos se realiza por lotes de trabajo o por pedidos de cliente.
“‘este sistema expide una orden numerada para la fabricacién de determinada cantidad
de productos, el cual se acumulan los materiales utilizados, la mano de obra directa y los
gastos indirectos”.

Garcia (2020), menciona que este sistema se identifica cuando la produccién tiene un
caracter interrumpido y diversificado, que responde a instrucciones concretas y

especificas para producir uno o varios articulos o un conjunto similar de los mismos.

Para Corvo (2019), “la ventaja del sistema ordenes especificas de produccion es que
muestra a detalle el costo de produccion de cada articulo, se puede estimar a futuro con
base en los costos anteriores, conoce en que lote da utilidad o perdidas, se conoce la
produccion en proceso sin necesidad de estimarla en cantidad y costo”.

Para Corvo (2019), “las desventajas del sistema por 6rdenes de produccion es que
mantienen costos de operacion altos, debido a la gran labor que requiere para obtener
datos de forma detallada, requiere mayor tiempo para obtener los costos, se dificulta
identificar el costo del producto al momento de realizar entregas parciales, debido a que
el costo total del producto terminado se obtiene hasta finalizar la orden.
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Aguilar (2016), menciona que “existen diferentes documentos para llevar control de los
costos de materiales directos, dentro de los cuales se pueden mencionar: la lista de
materiales por tipo y cantidad, este documento enumera los materiales necesarios para
completar una unidad de producto, la nota de requisicion o solicitud de materiales, que
su funcidn principal es especificar el tipo y cantidad de materiales que se deben retirar
del almacén e identifica en que orden se deben cargar los costos de materiales hacia la
produccion, asi como su registro contable, la hoja de costos de la orden que se realiza
por cada orden terminada, donde se registran los materiales, mano de obra y costos

indirectos cargados a la orden”.

Aguilar (2016), menciona que para determinar los tiempos de trabajo los operarios utilizan
fichas de tiempo individual, que es un resumen de las actividades empleadas en el dia.
Al final del dia se juntan todas las fichas de la jornada laboral para registro de las horas
de mano de obra directa y los costos en las hojas de costos en cada orden de produccidn.

Tabla 2: Comparacion entre sistema de costos por 6rdenes de produccion y por procesos

Ordenes de produccion Procesos
Produccion por lotes. Produccion continda.
Produccion interrumpida. Produccion ininterrumpida.
Produccion de uno o varios productos. Produccion en grandes volumenes de productos
Productos variados. Productos uniformes.
Condiciones de produccion flexibles. Condiciones de produccion rigidas.
Costos fluctuantes. Costos estandarizados.

Sistema tendiente hacia costos

o . Sistema tendiente hacia costos generalizados.
individualizados.

Control analitico. Control global.

Sistema costoso. Sistema econdémico.

Fuente: Garcia (2020), contabilidad de costos: un enfoque en direccion.
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2.3.3 Sistema de costos segun el método de costeo

Para Garcia (2020), los costos de produccion se pueden determinar considerando
aquellas erogaciones fabriles que estan involucradas de forma directa o indirecta, sin
importar que tenga caracteristicas fijas o variables con relacién al volumen de produccion
de un bien o servicio. Por lo tanto, el sistema de costos por el método de costeo se
clasifica en costeo directo y costeo absorbente.

2.3.3.1 Costeo directo

Para llevar a cabo la actividad de producir se necesita identificar los costos fijos y
variables. Segun Garcia (2020), en este método se integran todos los consumos de los
tres elementos del costo que tengan un comportamiento variable, esto se realiza de

conformidad con los cambios en volumenes de produccion.

Garcia (2020), menciona que en el costeo directo los costos fijos de produccidon se
consideran costos del periodo y se llevan al estado de resultados de forma inmediata

independientemente en la fecha que se determinen.

Para Corvo (2021), las ventajas que ofrece el costeo directo es que sirve para la
administracion como apoyo para la toma de decisiones con relacion al control de costos,

debido a su gran utilidad como herramienta de analisis.

Para Corvo (2021), el costeo directo tiene como desventaja que no toma en cuenta ningun
tipo de costo indirecto y su disefio esta enfocado apoyar a la administracion en la toma
de decisiones a corto plazo, debido a que se considera que los costos indirectos no

posean variacion en un determinado tiempo.
2.3.3.2 Costeo absorbente

En este método se incluye en el costo del producto todos los costos de la funcion
productiva independientemente sea fijo o variable. Garcia (2020) indica que se

consideran los costos que se pueden identificar y cuantificar de forma plena en el
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producto terminado sin importar que estos elementos tengan caracteristicas fijas o

variables.

Segun Corvo (2021), el costeo absorbente tiene la ventaja de que toma en consideracion
todos los costos de produccién sin importar que sean directos o indirectos, también que
muestra una menor fluctuacion en ganancias netas en caso de tener una produccion

constante, pero con ventas oscilantes.

Corvo (2021), menciona que dentro de las desventajas del costeo absorbente es que se
complica tomar en consideracion todos los costos fijos de produccién para efectos de
calculo del precio por unidad que se deben asignar a los productos y que puede reflejar
un buen nivel de rentabilidad, debido a que todos los costos fijos no se deducen de los
ingresos a excepcion de que se vendan todos los productos y esto puede inducir a error

a la gerencia.

Tabla 3: Comparacion entre costeo directo y costeo absorbente.

Concepto Costeo absorbente Costeo directo

Se integra por materia

prima directa, mano de
Costo de produccion obra directa y cargos

indirectos sin importar que

Se integra por costos
variables de materia prima,
mano de obra y cargos

. : indirectos.
sean fijos o variables.
Los costos se ven Los costos no se ven
Costos unitarios de afectados por el volumen afectados por el volumen de
de produccién, a mayor produccion, los costos
produccion volumen el costo unitario unitarios permanecen

sera menory alainversa. constantes.

Se capitalizan, debido a No se capitalizan, sino que

que forman parte del costo solo se consideran como

de produccién y se llevan al costos del periodo y se llevan
Costos fijos de produccion estado de resultados de al estado de resultados de

forma paulatina. forma inmediata.

Fuente: Garcia (2020), contabilidad de costos: un enfoque en direccion.
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2.4 Rentabilidad

Es la capacidad de una empresa para generar un excedente a partir de un conjunto de
inversiones efectuadas, es un resultado obtenido a partir de una actividad econémica de
transformacion, de produccion o intercambio. Segun Regader (2019), “es un indicador

que muestra la ganancia que se tiene de una inversion.

2.4.1 Sistema de analisis DuPont

Este sistema se utiliza para analizar de forma minuciosa los estados financieros de la
empresa y evaluar la situacién financiera. Segun Téllez (2019), el analisis busca
desagregar el estado de resultados y el balance general en dos medidas que son la
rentabilidad sobre los activos (ROA) y el rendimiento del capital (ROE).

2411 Rentabilidad sobre los activos (ROA)

Para Weistreicher (2018), mide la capacidad para generar ganancias, este indicador toma

en consideracion los recursos que posee la empresa y el margen neto de la empresa.

_ Utilidad neta
ROA = Activos totales

El calculo de la rentabilidad sobre los activos se realiza a través de una férmula que toma
en consideracion la utilidad neta de la empresa y la divide entre los activos totales que

posee la empresa y su resultado muestra la eficiencia que posee al utilizar sus recursos.
241.2 Rendimiento del capital (ROE)

Para Pedrosa (2016), es el beneficio econdmico que se genera del recurso propio de

inversiones realizadas.

ROE = Utl!ldad.neta
Patrimonio neto
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El calculo del rendimiento del capital se calcula dividendo la utilidad neta entre el
patrimonio neto que posee la empresa y este refleja las ganancias generadas de los
aportes de los socios.

241.3 Margen de utilidad bruta

Para Sevilla (2017), “es el beneficio que obtiene una empresa por un bien o servicio, es
decir, la diferencia entre el precio de venta (Sin impuesto al valor anadido) de un producto
y su coste de produccion”.

Este indicador permite ver tendencias a lo largo de un periodo y de igual forma puede
servir como parametro de comparacion con otros negocios similares, con el fin de evaluar
si los beneficios se generan de acorde al sector comercial al que se dedica un negocio o

empresa.

El indicador emplea la siguiente férmula:

Margen bruto: Ventas netas - costos X 100
Ventas netas

241.4 Margen de la utilidad operativa:

Para Orellana (2020) “indica la cantidad de ganancias operativas por cada unidad

vendida y se calcula comparando la utilidad operativa con el nivel de ventas”.

Margen Utilidad operativa
operativo: Ventas netas

El margen operativo muestra cuanto de utilidad operacional le queda a la empresa por
cada venta que realiza y su calculo se realiza dividendo la utilidad operativa entre las

ventas netas.
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Multiplicador de capital
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Para Westreicher (2018), es el apalancamiento obtenido con el capital del negocio, indica

cuanto de activos se logra financiar con el capital aportado por los accionistas”.

2416

Esquema del analisis DuPont

A continuacion, se presenta el esquema del analisis DuPont.

Figura 1: Esquema DuPont
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3. METODOLOGIA

El presente capitulo contiene la metodologia del trabajo profesional de graduacion que
explica en detalle de qué y como se hizo para resolver el problema relacionado con el
analisis financiero del sistema de costos por 6rdenes especificas de produccion y su

impacto en la rentabilidad de una empresa manufacturera de empaques.

3.1 Definicién del problema

El analisis financiero tiene como finalidad, medir el impacto que tiene la adecuada
ejecucion del sistema de costos por 6rdenes especificas de produccidn en la
determinacién de la rentabilidad de una empresa manufacturera de empaques, ubicada
en el departamento de Guatemala, en el periodo histérico del 2016 a 2020, para ello se
basa en determinar si existe relacion causal directa o indirecta entre las variables del

costo y rentabilidad.

3.2 Especificacion del problema

El trabajo profesional de graduacion se basa en determinar la relacion que existe entre el
sistema de costos por érdenes especificas de produccion y la rentabilidad de la empresa
manufacturera de empaques, para esto se busca responder a la siguiente pregunta de
investigacion: ;Cual es el impacto del sistema de costos por 6rdenes especificas de
produccion en la rentabilidad de la empresa desde una perspectiva financiera?

3.2.1 Subtemas

Para determinacion de los objetivos especificos se busca responder a las siguientes
preguntas de investigacion:

¢, Cual es la situacion actual del sistema de costos por érdenes especificas de produccion

implementado en la empresa?

¢ Cuales son las principales causas que afectan el buen funcionamiento del sistema de

costos de produccion?
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¢ Cuales son las politicas y procedimientos que tiene la empresa para llevar una
adecuada metodologia de las actividades que forman parte del sistema de costos por

ordenes especificas de produccién?

¢ Cual es el efecto en la rentabilidad de la empresa de llevar un adecuado manejo del

sistema de costos por 6rdenes especificas de produccién?

3.3 Justificacion

Los costos de produccion son una serie de gastos que una empresa debe incurrir de
forma directa o indirecta para mantener niveles de produccion adecuados y aprovechar
de manera 6ptima las lineas de produccién implementadas, para ello es necesario
identificar los componentes que conforman el costo con la finalidad de obtener valores

reales y precisos.

Al aprovechar todos los componentes involucrados a los procesos productivos y la
determinacién previa de los gastos necesarios para la produccion, ayuda a evaluar el
costo e identificar costos adicionales como consecuencia de mantener volumenes altos

de produccién.

Existe una relacion muy estrecha entre los costos de produccion y el ingreso total que se
desea alcanzar, un adecuado proceso productivo es parte fundamental para encontrar
un nivel maximo de eficacia econémica y que esté dentro de los limites de capacidad
productiva de la empresa, se considera que se alcanza un nivel 6ptimo de produccion
cuando al combinar todos los factores que involucran la produccién de algun producto el

costo resulta ser el mas bajo posible.

La administracion de los costos es fundamental para conocer y mejorar procesos, puede
favorecer a la reduccién de costos, generar mayor rentabilidad o determinar precios de
venta de productos, estos factores pueden generar una ventaja comercial con relacién a

los competidores.
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En la actualidad las industrias ante los cambios en la economia global tienen la necesidad
de establecer controles adecuados para minimizar el impacto que estos efectos
provocan, el cual va a permitir mantener la competencia en el mercado y para ello siempre

se busca maximizar el recurso material y humano.

La administracion juega un papel importante, debido a que es la responsable de controlar
todas las actividades involucradas en los procesos productivos y establecer métodos
adecuados que permitan cuantificar su produccion en el menor tiempo posible y al menor
costo, la estimacion de estos costos es un punto clave en cualquier industria, debido a
que permite identificar que productos son mas rentables que otros, con la finalidad de
poder aumentar sus ganancias y los margenes de rentabilidad deseados por los
propietarios, el cual va a contribuir a alcanzar metas y objetivos propuestos a corto,
mediano y largo plazo, esto se vera reflejado por el correcto manejo de elementos basicos
del costo a medida que estos pasan por las diferentes etapas de produccion,
transformandose hasta llegar a ser producto terminado.

El uso adecuado del sistema de costos permitira a la empresa y al personal que labora
en ella, trabajar de forma conjunta para lograr suministrar informacién confiable, oportuna
y objetiva, que favorece de algun modo la toma de decisiones importantes al momento
de implementar politicas de precios, por lo que se deben considerar todos los costos y
gastos que se incurriran al momento de vender sus productos, de tal forma que pueda
satisfacer las necesidades del consumidor, al mejor precio y que permita cumplir con las
caracteristicas de calidad necesarias a través de un proceso productivo eficiente que

permita a la empresa poder ser competitiva en el mercado.

El trabajo profesional de graduacion tiene como finalidad resaltar la importancia de llevar
un buen manejo del sistema de costos por érdenes especificas de produccion, debido a
que al poder determinar sus costos de una forma adecuada y mejorar sus procesos

ayudara a mejorar la rentabilidad de la empresa.



22

3.3.1 Delimitacién del problema
A continuacién, se presentan los aspectos que se tomaron como referencia para delimitar

el alcance del presente trabajo profesional de graduacion:

3.3.2 Punto de vista

Financiero.

3.3.3 Unidad de analisis

Para realizar el trabajo profesional de graduacién se tomé como referencia la informacion

financiera de una empresa manufacturera de empaques.

3.3.4 Periodo histérico

2016 a 2020 y se tomo en consideracion el primer trimestre del afio 2021 como valor
agregado al trabajo profesional de graduacion.

3.3.5 Ambito geografico

La empresa manufacturera de empaques se encuentra ubicada dentro del departamento

de Guatemala.

3.4 Objetivos

Los objetivos constituyen los propdsitos y metas que se desean alcanzar. A continuacion,

se presenta el objetivo general y especificos de la investigacion.

3.4.1 Objetivo general

Definir el impacto que tiene el sistema de costos por érdenes especificas de produccion
en la rentabilidad de la empresa desde una perspectiva financiera.

3.4.2 Objetivos especificos

Para poder determinar el impacto del sistema de costos por 6rdenes especificas de
produccion en la rentabilidad, se establecen los siguientes objetivos especificos:
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a) Establecer la situacion actual de la empresa, por medio de la evaluacion al sistema
de costos por ordenes especificas de produccion, a través de entrevistas y
recopilacion de los registros de costos.

b) ldentificar las principales causas que afectan el funcionamiento del sistema de costos
por ordenes especificas de produccion por medio de tablas comparativas del costo
estandar y el costo real.

c) Proponer politicas y procedimientos para el desarrollo de una adecuada metodologia
de las actividades en los diferentes procesos que forman parte del sistema de costos
por ordenes especificas de produccion.

d) Analizar el impacto en la rentabilidad de aplicar la propuesta de politicas y
procedimientos para el desarrollo de un adecuado sistema de costos por érdenes
especificas de produccion a través del sistema DuPont.

3.5 Métodos, técnicas e instrumentos

Se utilizaron metodologias de investigacion y comparacion para generar datos de
caracter cualitativo y descriptivo, debido a que se utilizaron diferentes materiales
bibliograficos.

3.5.1 Enfoque

El informe se realizé desde el enfoque cualitativo.

3.5.2 Diseno

El disefio del informe es de tipo no experimental, debido a que las variables no fueron
manipuladas, solo se observo la informacion obtenida sin realizar alguna modificacion

para luego analizarlas.
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3.5.3 Alcance correlacional

Se utilizé este método para determinar el impacto de los sistemas de costos en la

rentabilidad de la empresa manufacturera desde una perspectiva financiera.

3.5.4 Método

Para el desarrollo de la investigacion se consideraron los siguientes métodos:
3.5.41 Método cientifico

Se consideré el método cientifico como eje principal del proceso de investigacion.
3.5.4.2 Método deductivo

Se utilizé el método deductivo, debido a que el informe esta basado en lo general para
concluir en lo especifico. Esta metodologia sirvié de guia para la eleccion del tema y
definicion del problema.

3.5.4.3 Método analitico

A través de este método se analizaron los componentes del costo de forma
independiente, incluyendo todos los elementos que lo conforman, lo que permitié conocer

la naturaleza y el comportamiento.

3.5.5 Técnicas

El informe se basoé en los sistemas de costos y su impacto en la rentabilidad en una
empresa manufacturera de empaques en el departamento de Guatemala y para alcanzar
el objetivo de la investigacion se obtuvo informacion tedrica y numérica disponible la cual
proporcioné informaciéon para comprobar si existe relacion directa entre las variables

mencionadas.

3.5.5.1 Técnicas de investigacion documental
En la investigacion documental se recopilé la informacion y datos necesarios para

respaldar la investigacion, se utilizaron libros, trabajos de investigacion de diferentes
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autores, tesis y articulos seleccionados de forma previa, para analizar las fuentes de
investigacion se realizé una serie de mapas mentales, los cuales permitieron establecer

de forma ordenada y cronoldgica los diferentes temas que sustentan la investigacion.

3.5.5.2 Técnicas de investigacion de campo

Las técnicas de campo utilizadas fueron la entrevista y la observacion directa.

En la entrevista (ver anexo 1) se evalud la forma de trabajar de cada uno de los procesos
y el manejo de las operaciones, desde la planificacion de produccién, la gestién de
compra de materiales, manejo del personal y registro de gastos indirectos que se
relacionan de forma directa con la produccion, la entrevista se realizé al director y al jefe
de produccidn, la cual se integré de 9 preguntas de respuesta abierta para conocer la
situacién actual de la empresa con relacion al sistema de costos por 6rdenes especificas
de produccién.

La observacion directa permitié la recopilacion de datos sobre el comportamiento de los
diferentes procedimientos que realiza el departamento de produccion, se hizo la
observacion de diferentes reportes y documentacion contable, esto se realizé a través de
la comparacion por medio de tablas del costo estandar y el costo real para ser analizados,
detectar fallas y problemas que puedan afectar la funcionalidad del sistema de costos por
ordenes especificas de produccion.

Para verificar la rentabilidad de la empresa se utilizé la herramienta DuPont que a través
del analisis se pudo obtener sus principales indicadores en su situacién actual y la

comparacion con las mejoras en las politicas y procedimientos propuestos.

3.6 Universo

Se realizd una evaluacion a las ordenes especificas de produccion trabajadas en el
periodo de 2016 a 2020 y se considerd ampliar la revisidn para el primer semestre del
afno 2021, como aporte adicional al trabajo profesional de graduacion.
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3.6.1 Muestra

Para encontrar la muestra se determino la diferencia entre costo estandar segun la lista
de materiales asignada y el costo real del total de 6érdenes especificas trabajadas en el
periodo de 2016 a 2020 y el primer semestre del afio 2021, de ambas lineas de
produccion, para revision se tomo en consideracion las que representan un porcentaje

mayor de variacion del 23% para la linea de inyeccion y 9% para la linea de laminados.
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4, DISCUSION DE RESULTADOS

El presente capitulo expone los resultados del informe relacionado con los sistemas de
costos y su impacto en la rentabilidad de una empresa manufacturera de empaques
durante el periodo comprendido del 2016 a 2020, en el departamento de Guatemala.

Para evaluar la situacién actual de la empresa se utilizé la entrevista realizada al director
y jefe de produccion (ver anexo 1), donde las respuestas se encuentran reflejadas a lo
largo del desarrollo del capitulo 4.

4.1 Situacion actual de la empresa, evaluacién al sistema de costos por 6rdenes
especificas de produccién

La empresa utiliza el sistema de costos por 6rdenes especificas de produccion, debido a
que se adapta a sus necesidades, su planificacion de produccion no se basa bajo la
premisa de generar y mantener existencias para la venta, sino bajo pedidos de clientes
que son clasificados de acuerdo con la fecha de colocacion, fecha de entrega e
importancia del cliente.

4.1.1 Elementos de las 6rdenes especificas de producciéon

Las ordenes de especificas de produccion contienen los siguientes elementos:

a) Materia prima: la mayoria de la materia prima es importada de diferentes paises del
mundo, al momento de su ingreso se revisa, clasifica y resguarda de acuerdo con el
proceso que pertenece a través de un sistema de codificacion alfanumeérica

implementado por la empresa.

b) Mano de obra: la empresa cuenta con personal capacitado como elemento principal
para ejecutar el plan de produccion planificado, se cuenta con un jefe de area que se
encarga del control de horarios, coordinacion de turnos, configuracion de maquinas

para garantizar que los procesos se cumplan de acuerdo con lo planificado.
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c) Costos indirectos de fabricacion: en esta seccidn se registra el material de empaque
y material indirecto que se utiliza en el proceso productivo de fabricacion.

4.1.2 Documento de registro de materiales

Para el registro del proceso de produccion se utilizan listas de materiales, el documento
muestra los elementos que son indispensables para la fabricacion de los productos, en
este se detalla la cantidad requerida de materia prima, el tiempo estimado de produccion
y la cantidad necesaria para el empaque del producto terminado. (ver anexo 2)

4.1.3 Registro de mano de obra

Para registro de tiempo y control de personal en los procesos de produccion se utiliza un
reporte de mano de obra, contiene los campos de codigo, fecha de cierre, numero de
correlativo de empleado, nombre de empleado, turno de trabajo y horas de trabajo

consumidas en la produccion. (ver anexo 3)

4.1.4 Proceso de adquisicion de materias primas

El proceso de adquisicion de materias primas se realiza con base a la planificacion de las
ordenes especificas de produccion.

Las 6rdenes especificas de produccion son el punto inicial para generar una necesidad
de materia prima, la cual sirve para comenzar el proceso de compra con los proveedores,
esta se revisa de forma diaria a través de un reporte llamado “estatus de existencias”, en

este reporte se ve el inventario disponible, solicitado y comprometido.

La mayoria de la materia prima es de importacion y la empresa cuenta con dos
proveedores calificados para la linea de produccion de laminados y un proveedor para la
linea de inyeccion, los demas componentes como el material de empaque se compran a

proveedores locales.

4.1.5 Lineas de produccién

La planta de produccion maneja dos lineas, las cuales se detallan a continuacion:
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a) Linea de inyeccion: en donde se fabrican vasos dosificadores, de forma general para

la industria farmacéutica, el costo unitario para este producto se estima por millar.

b) Linea de laminados: para esta linea se fabrican articulos de material tipo PVC/PVDC,

el costo unitario para este producto se estima por kilos.

4.1.6 Registro de operaciones contables

Para registro de operaciones contables se realizan los siguientes documentos:

a) Documento emision para produccion: en este registro se cargan a detalle las
cantidades consumidas de los elementos del costo (materia prima, mano de obra y
gastos indirectos) a la orden especifica de produccion.

b) Recibo de produccion: este documento sirve para dar ingreso del producto terminado

a las bodegas de distribucion para su resguardo y despacho a los clientes.

4.1.7 Planificacion de produccién

El departamento de produccidn se basa de forma inicial en un reporte llamado “pedido
atrasado de produccion”, este reporte da un panorama de todos los articulos que se
deben producir, el reporte se genera a través de la colocacion de pedidos de venta que

el departamento de comercializacion ingresa al sistema.

Con el reporte “pedido atrasado de produccidén” y con base a la capacidad instalada de
la planta de produccion, el director y jefe de produccion llegan a un consenso para

determinar la fecha de entrega del producto terminado a las bodegas de distribucion.

Al momento de confirmar la fecha de entrega se crean las diferentes o6rdenes de
produccion, para que el departamento de compras verifique la disponibilidad de la materia

prima de acuerdo con los niveles de existencia.

Para dar a conocer la planificacion de produccion se realiza una reuniéon con el

departamento de comercializacion el jueves de cada semana.
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4.2 Evaluacion del funcionamiento del sistema de costos de produccién por
medio de tablas comparativas del costo estandar y el costo real

En el periodo determinado de 2016 a 2020 la empresa trabajoé un total de 138 6rdenes
de produccion, 90 6rdenes corresponden a la linea de inyeccidon y 48 ordenes
corresponden a la linea de laminados, para encontrar la muestra se determiné la

diferencia entre el costo estandar y el costo real de ambas lineas de produccion.

Para revisidon de las o6rdenes de la linea de inyeccion se seleccion6 las 6rdenes
especificas de produccion que representaron un porcentaje de variacion mayor al 23%.
(Ver anexo 4)

4.2.1 Linea de inyeccién

A continuacién, se presentan las 6rdenes especificas de produccion revisadas de la linea

de inyeccion.

Tabla 4: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 2935

‘g . Cantidad Costo

Caddigo Descripcion requerida componente Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg. Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.760 I. Q190.14334 Q905.08
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90

MAQOO3 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276  Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 4 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 2935 de fecha 19/01/2016 fue de 500 millares de vaso dosificador a un costo

estandar de Q52.99, segun la lista de materiales asignada.
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Tabla 5: Comparacion costo real orden de producciéon numero 2935

. o Cantidad Costo

Caddigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 2,027.34 kg. Q10.98419 Q22,268.69
0000.3800 Aceite 4.7601. Q160.71429 Q765.00
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 300 HH Q16.52 Q4,956.00

MAQOO3 Maquina inyectora 300 HM Q8.276 Q2,482.80
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q4,833.97 Q2,416.99
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q285.00 Q285.00
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares 0.74 Q0.37
Costo Q33,174.85
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q66.35

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 4 y 5 en la orden de produccién numero 2935 de fecha
19/01/2016, se determind una variaciéon en el costo por millar de Q13.36, lo que
representd un aumento del 25.21%, comparandolo con el costo estandar segun la lista
de materiales asignada para ese producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La cantidad que se consumié de polipropileno clarificado fue mayor a la requerida.

b) Se registré aumento en las horas consumidas de mano de obra, debido a atraso en

el proceso de produccion por fallas en la maquina.

c) Existi6 aumento de las horas consumidas de hora maquina, debido fallo en el molde
de vaso dosificador.

En la tabla 6 se presenta el efecto de la correcta aplicacion de la cantidad consumida de

materia prima, mano de obra y hora maquina en la orden numero 2935.
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‘1 o Cantidad Costo

Caodigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,650 kg. Q10.98419 Q18,123.91
0000.3800 Aceite 4.761. Q160.71429 Q765.00
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90

MAQOO3 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q4,833.98 Q2,416.99
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q285.00 Q285.00
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,764.96
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q53.53

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 6 al realizar los cambios a la orden de produccion numero 2935,

la variacion en costo por millar hubiese sido de Q0.54 con relacion al costo estandar

establecido para este producto.

Tabla 7: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 2936

‘ o Cantidad Costo

Caddigo Descripcién requerida componente Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.7601. Q190.14334 Q905.08
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90

MAQOO03 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 7 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 2936 de fecha 31/01/2016 fue de 500 millares de vaso dosificador a un costo

estandar de Q52.99, segun la lista de materiales asignada.

Tabla 8: Comparacion costo real orden de producciéon numero 2936

.- o Cantidad Costo

Caddigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,981.36 kg. Q10.98419 Q21,763.63
0000.3800 Aceite 4.761. Q160.71429 Q765.00
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 300 HH Q16.52 Q4,956.00

MAQOO3 Maquina inyectora 300 HM Q8.276  Q2,482.80
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q4,833.98 Q2,416.99
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q285.00 Q285.00
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q32,669.79
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q65.34

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 7 y 8 en la orden de produccién numero 2936 se determino
una variacion en el costo por millar de Q12.35, lo que representd un aumento del 23.31%,
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales asignada para ese

producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) La cantidad que se consumié de polipropileno clarificado fue mayor a la requerida.

b) Se registr6 aumento de las horas consumidas de mano de obra y maquina, debido a
atraso en el proceso de produccién por fallas del molde de vaso dosificador en la

maquina.

En la tabla 9 se presenta el efecto de la correcta aplicacién del consumo de materia prima,
cantidad de mano de obra y hora maquina en la orden numero 2936.
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Tabla 9: Correccion orden de produccion numero 2936

.- L Cantidad Costo
Caodigo Descripcién consumida componente Total costo

Materia Prima

1951.3000 Polipropileno clarificado 1,650 kg. 10.984190 18,123.91
0000.3800 Aceite 4.76 g. 160.714286 765.00
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH 16.52 3,446.90
MAQOO3 Maquina inyectora 208.65 HM 8.276 1,726.79
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares 4,833.98 2,416.99
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar 285 285.00
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares 0.74 0.37
Costo Q26,764.96
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q53.53

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 9 al realizar los cambios a la orden de produccion numero 2936,
la variacion en costo por millar hubiese sido de Q0.54 con relacion al costo estandar

establecido para este producto.

Tabla 10: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 3064

Cantidad Costo

Caodigo Descripcién requerida componente Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 990 kg. Q10.41170 Q10,307.58
0000.8002 Aceite 2.8561. Q190.14334 Q543.05
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 125.19 HH Q16.52 Q2,068.14
MAQOO3 Maquina inyectora 125.19 HM Q8.276 Q1,036.07
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.300 millares Q4,923.77 Q1,477.13
1995.0002 Bolsa transparente 0.600 millares Q776.41 Q465.85
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.300 millares Q0.74 Q0.22
Costo Q15,898.05

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 10 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3064 de fecha 20/04/2016 fue de 300 millares de vaso dosificador a un costo

estandar de Q52.99, segun la lista de materiales asignada.

Tabla 11: Comparacion costo real orden de produccion numero 3064

.- L Cantidad Costo

Caodigo Descripcidn consumida  componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,152.91 kg. Q10.98419 Q12,663.78
0000.3800 Aceite 2.380 I. Q249.70 Q594.29
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 175.65 HH Q16.52 Q2,901.74

MAQO03 Maquina inyectora 175.65 HM Q8.276 Q1,453.68
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.300 millares Q4,833.98 Q1,450.19
0000.3800 Bolsa transparente 0.600 millares Q901.91 Q541.15
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.300 millares Q0.74 Q0.22
Costo Q19,605.05
Cantidad producida (millares) 300
Costo por millar Q65.35

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 10 y 11 en la orden de produccién numero 3064 de fecha
20/04/2016, se determindé una variacion en el costo por millar de Q12.36, lo que
representd un aumento del 23.33%, comparandolo con el costo estandar segun la lista

de materiales asignada para ese producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La cantidad que se consumié de polipropileno clarificado fue mayor a la requerida y

existio aumento en el precio del aceite, debido al alza en la demanda del insumo.

b) Se registr6 aumento de las horas consumidas de mano de obra y hora maquina, por

problema en el ajuste inicial de la maquina.

En la tabla 12 se presenta el efecto de la correcta aplicacion del consumo de materia
prima, horas hombre y horas maquina para la orden numero 3064.
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Tabla 12: Correccion de orden de produccion numero 3064

Caodigo Descripcidn Cantlda_ld Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 990 kg. Q10.98419 Q10,874.35
0000.3800 Aceite 2.3801.  Q249.70000 Q594.29
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 125.19 HH Q16.52 Q2,068.14

MAQOO3 Maquina inyectora 125.19 HM Q8.276  Q1,036.07
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.300 millares Q4,833.97 Q1,450.19
0000.3800 Bolsa transparente 0.600 millares Q901.91 Q541.15
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.300 millares Q0.74 Q0.22
Costo Q16,564 .41
Cantidad producida (millares) 300
Costo por millar Q55.21

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 12 al realizar los cambios a la orden de produccion nimero 3064,
la variacion en costo por millar hubiese sido de Q2.22 con relacion al costo estandar

establecido para este producto.

Tabla 13: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 3122

.- o Cantidad Costo

Caodigo Descripcién requerida componente Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 825 kg. Q10.41170 Q8,589.65
0000.8002 Aceite 2.3801. Q190.14334 Q452.54
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 104.325 HH Q16.52 Q1,723.45
MAQOO3 Maquina inyectora 104.325 HM Q8.276 Q863.39
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.250 millares Q4,923.78 Q1,230.95
1995.0002 Bolsa transparente 0.500 millares Q776.41 Q388.21
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q13,248.38

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 13 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3122 de fecha 19/05/2016 fue de 250 millares de vaso dosificador a un costo

estandar de Q52.99, segun la lista de materiales asignada.

Tabla 14: Comparacion costo real orden de produccion numero 3122

‘g o Cantidad Costo

Caodigo Descripcién consumida  componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 884.82 kg. Q10.98419 Q9,719.03
0000.3800 Aceite 2.3801. Q357.81820 Q851.61
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 175.65 HH Q16.52 Q2,901.74

MAQOO3 Maquina inyectora 175.65 HM Q8.276 Q1,453.68
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.250 millares Q4,805.13 Q1,201.28
0000.3800 Bolsa transparente 0.510 millares Q901.91 Q459.97
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q16,587.50
Cantidad producida (millares) 250
Costo por millar Q66.35

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 13 y 14 en la orden de produccién numero 3122 de fecha
19/05/2016, se determind una variaciéon en el costo por millar de Q13.36, lo que
representd un aumento del 25.21%, comparandolo con el costo estandar segun la lista

de materiales asignada para ese producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registré aumento en el precio del aceite, debido al alza en la demanda del insumo.

b) Se encontrd exceso en las horas consumidas de mano de obra y hora maquina, por

problema en el ajuste inicial de la maquina.

En la tabla 15 se presenta el efecto de la correcta aplicacion de las horas por mano de
obra y hora maquina para la orden de produccion numero 3064.
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Tabla 15: Correccion de orden de producciéon numero 3122

Caodigo Descripcion Cantldgd Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 825 kg. Q10.98419 Q9,061.96
0000.3800 Aceite 2.380 1. Q357.81 Q851.59
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 104.33 HH Q16.52 Q1,723.53

MAQOO03 Maquina inyectora 104.33 HM Q8.276 Q863.44
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.250 millares Q4,805.13 Q1,201.28
0000.3800 Bolsa transparente 0.510 millares Q901.91 Q459.97
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q14,161.96
Cantidad producida (millares) 250
Costo por millar Q56.65

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 15 al realizar los cambios a la orden de produccién numero 3122,
la variacion en costo por millar hubiese sido de Q3.66 con relacion al costo estandar

establecido para este producto.

Tabla 16: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 3757

Caodigo Descripcion rizzgfiadi corr?poosr:(()an te Total costo
Materia prima consumida
1951.0001 Polipropileno clarificado 726 kg. Q10.411701 Q7,558.89
0000.8002 Aceite 2.0944 1. Q190.14336 Q398.24
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 91.81 HH Q16.52 Q1,516.70

MAQOO3 Maquina inyectora 91.81 HM Q8.276 Q759.82
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.22 millares Q4923.78 Q1,083.23
1995.0002 Bolsa transparente 0.44 millares Q776.41 Q341.62
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.22 millares Q0.74 Q0.16
Costo estandar total Q11,658.66

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 16 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3757 de fecha 28/04/2017 fue de 220 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.

Tabla 17: Comparacion costo real orden de produccion numero 3757

‘g o Cantidad Costo
Caddigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 825 kg. Q10.41 Q8,588.25
0000.3800 Aceite 21. Q157.78 Q315.56
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra 77.64 HH. Q4.58 Q355.59
MAQOO3 Maquina inyectora 0 HM. Q0.0 Q0.00
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.220 millares Q4,762.30 Q1,047.71
0000.3800 Bolsa transparente 0.440 millares Q860.34 Q378.55
0000.8003 Gastos de etiquetado 220 millares Q740.00 Q162,800.00
Costo Q173,485.66
Cantidad producida (millares) 220
Costo por millar Q788.57

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 16 y 17 en la orden de produccién numero 3757 se determino
una variacion en el costo por millar de Q735.58, lo que representd un aumento del
1388.15%, comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales asignada
para ese producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La cantidad que se consumié de polipropileno clarificado fue mayor a la requerida y

existe error en el codigo del componente de etiquetado que se cargd a la orden.

b) No se cargo el tiempo de hora maquina a la orden de produccion.

En la tabla 18 se presenta el efecto de la correcta aplicacion del componente de gastos
de etiquetado y hora maquina para la orden de produccion 3757.
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Tabla 18: Correccion de orden de producciéon numero 3757

‘ o Cantidad Costo
Caddigo Descripcién consumida  componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 825 kg. Q10.41  Q8,588.25
0000.3800 Aceite 1.96351. Q160.71429 Q315.56
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra 78 HH Q4.6 Q358.80
MAQOO03 Maquina inyectora 78 HM Q8.28 Q645.84
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.220 millares  Q4,762.30 Q1,047.71
0000.3800 Bolsa transparente 0.440 millares Q860.34 Q378.55
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.220 millares Q0.74 Q0.16
Costo Q11,334.87
Cantidad producida (millares) 220
Costo por millar Q51.52

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 18 al realizar los cambios a la orden de produccion niumero 3757,
la variacion en costo por millar hubiese sido de Q1.47 con relacion al costo estandar
establecido para este producto.

Tabla 19: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 3930

Cantidad Costo

Caodigo Descripcion . Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 660 kg. Q10.41170 Q6,871.72
0000.8002 Aceite 1.9041. Q190.14334 Q362.03
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 83.46 HH Q16.52 Q1,378.76
MAQOO3 Maquina inyectora 83.46 HH Q8.276 Q690.71
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.200 millares Q4,923.78 Q984.76
1995.0002 Bolsa transparente 0.400 millares Q776.42 Q310.57
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.200 millares Q0.74 Q0.15
Costo Q10,598.70

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 19 el total de unidades producidas para la orden de produccion

numero 3930 de fecha 17/07/2017 fue de 200 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 20: Comparacion costo real orden de produccion numero 3930

‘4 o Cantidad Costo

Caodigo Descripcién consumida  componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 650 kg Q10.41170 Q6,767.61
0000.3800 Aceite 1.9041. Q210.20334 Q400.23
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 78 HH Q16.52 Q1,288.56

MAQOO3 Maquina inyectora 78 HM Q8.276 Q645.53
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.200 millares Q4,923.78 Q984.76
0000.3800 Bolsa transparente 0.400 millares Q776.42 Q310.57
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.200 millares Q0.74 Q0.15
Costo Q10,397.41
Cantidad producida (millares) 200
Costo por millar Q51.99

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 19 y 20 en la orden de producciéon numero 3930 se determino
una variacion en el costo por millar de Q1.00, lo que representé una disminucién del

1.88% con relacién al costo estandar establecido para este producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La disminucion que se registré del costo se debe a la efectividad que se obtuvo en el
proceso de produccion, debido a que se consumié menos materia prima y existio

reduccion en el numero de horas hombre y horas maquina consumidas.

b) Existié un incremento en el precio del aceite por parte del proveedor, a pesar del

aumento no afectdé de manera directa el costo de la orden de produccion.
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Tabla 21: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 4085

Caodigo Descripcidn Cantld_ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 887.70 kg. Q10.41170 Q9,242.47
0000.8002 Aceite 2.560851. Q190.14334 Q486.93
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 112.254 HH Q16.52 Q1,854.43
MAQOO3 Maquina inyectora 112.254 HM Q8.276 Q929.01
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.269 millares Q4,923.78 Q1,324.50
1995.0002 Bolsa transparente 0.538 millares Q776.41 Q417.71
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.269 millares Q0.74 Q0.20
Costo Q14,255.25

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 21 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 4085 de fecha 13/10/2017 fue de 269 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 22: Comparacion costo real orden de produccién numero 4085

Caddigo Descripcion Cantldgd Costo Total costo
consumida  componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 925 kg. Q10.41170 Q9,630.82
0000.3800 Aceite 21. Q170.785 Q341.57
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 141.17 HH Q16.52 Q2,332.13

MAQOO3 Maquina inyectora 127.50 HM Q8.276 Q1,055.19
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.269 millares Q4,703.64 Q1,265.28
0000.3800 Bolsa transparente 0.538 millares Q856.42 Q460.75
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.269 millares Q0.74 Q0.20
Costo Q15,085.94
Cantidad producida (millares) 269
Costo por millar Q56.08

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 21 y 22 en la orden de produccién numero 4085 se determino
una variacion en el costo por millar de Q3.09, lo que representdé un aumento del 5.83%
con relacién al costo estandar establecido para este producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) La cantidad que se registro de materia prima fue mayor a la requerida.
b) Se registré alto consumo de horas hombre y horas maquina para la elaboracion del

producto, debido al tiempo de ajustes iniciales que se realiz6 para la configuracion de

la maquinaria antes comenzar el proceso productivo.

Tabla 23: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600015

Cadigo Descripcion Cantid.ad Costo Total
requerida componente costo

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 495 kg. Q10.41170 Q5,153.79
0000.8002 Aceite 1.4281. Q190.14334 Q271.52
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 62.595 HH Q16.52000 Q1,034.07
MAQOO3 Maquina inyectora 62.595 HM Q8.27600 Q518.04
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.150 millares Q4,923.78 Q738.57
1995.0002 Bolsa transparente 0.300 millares Q776.41 Q232.92
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.150 millares Q0.74 QO0.11
Costo Q7,949.02

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 23 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600015 de fecha 17/01/2018 fue de 150 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.
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Tabla 24: Comparacion costo real orden de produccion numero 600015

.- o Cantidad Costo

Caodigo Descripcion consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 512.50 kg. Q10.41170 Q5,336.00
0000.3800 Aceite 21. Q187.62 Q375.24
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 132.938 HH Q16.52 Q2,196.14

MAQOO03 Maquina inyectora 105 HM Q8.276 Q868.98
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.150 millares Q4,812.58 Q721.89
0000.3800 Bolsa transparente 0.330 millares Q853.51 Q281.66
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.150 millares Q0.74 QO0.11
Costo Q9,780.02
Cantidad producida (millares) 150
Costo por millar Q65.20

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 23 y 24 en la orden de produccién numero 600015 de fecha
17/01/2018, se determindé una variacion en el costo por millar de Q12.21, lo que
representd un aumento del 23.04%, comparandolo con el costo estandar segun la lista

de materiales asignada para ese producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se encontré aumento en la cantidad de horas hombre y horas maquina, debido a
problemas con fallos mecanicos de la maquinaria, esto genero atraso en el proceso

productivo.

b) Se detectd un consumo alto de aceite, debido a las pruebas realizadas por

problemas mecanicos en la maquina.

En la tabla 25 se presenta el efecto de la correcta aplicacion de la cantidad adecuada de
horas hombre y horas maquina en el proceso productivo para la orden de produccion
numero 600015.
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.- L Cantidad Costo

Caodigo Descripcion consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 495 kg. Q10.41170 Q5,153.79
0000.3800 Aceite 1.428 I. Q185.27857 Q264.58
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccién 62.595 HH Q16.52 Q1,034.07

MAQOO03 Maquina inyectora 62.595 HM Q8.276 Q518.04
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.150 millares Q4,812.58 Q721.89
0000.3800 Bolsa transparente 0.300 millares Q853.51 Q256.05
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.150 millares Q0.74 Q0.11
Costo Q7,948.53
Cantidad producida (millares) 150
Costo por millar Q52.99

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 25 al realizar los cambios a la orden de produccion numero
600015, no hubiese existido diferencia con relacion al costo estandar establecido para
este producto.

Tabla 26: Comparacion costo estandar orden de produccion numero 600042

Caodigo Descripcidn Cantld.ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1155 kg. Q10.4117 Q12,025.51
0000.8002 Aceite 3.3321. Q190.14333 Q633.56
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 146.055 HH Q16.52 Q2,412.83

MAQOO3 Maquina inyectora 146.055 HH Q8.276 1,208.75
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.350 millares Q4923.78 Q1,723.32
1995.0002 Bolsa transparente 0.700 millares Q776.41 Q543.49
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.350 millares Q0.74 Q0.26
Costo estandar total Q18,547.72

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 26 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600042 de fecha 21/06/2018 fue de 350 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.

Tabla 27: Comparacion costo real orden de produccion numero 600042

Caddigo Descripcién Cantldgd Costo Total costo
consumida  componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 425 Kkg. Q12.2649 Q5,212.58
0000.8002 Aceite 0.332 1. Q160.7143 Q53.36
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 53 HH Q16.52 Q875.56

MAQOO3 Maquina inyectora 53 HM Q8.276 Q438.63
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.127 millares Q5,032.1 Q639.08
0000.3800 Bolsa transparente 0.254 millares Q915.93 Q232.65
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.127 millares Q0.74 Q0.09
Costo Q7,451.95
Cantidad producida (millares) 350
Costo por millar Q21.29

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 26 y 27 en la orden de produccion numero 600042 se
determind una variacion en el costo por millar de Q31.70, lo que provocd una reduccion
del 59.82% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales. Dentro de

la orden se detecto lo siguiente:

a) No se carg6 la cantidad correcta de la materia prima consumida en el polipropileno

clarificado y aceite.

b) No se cargd el total de mano de obra consumida para la orden especifica de

produccion.

c) Se cargo la mitad del material de empaque, esto con base a la cantidad de vasos

dosificadores producidos en la orden de produccion.



47
En la tabla 28 se presenta el reporte de los efectos generados por la correccién de los

componentes consumidos de materia prima, mano de obra y material de empaque para

la orden de produccién numero 600042.

Tabla 28: Correccion orden de produccion numero 600042

Cadigo Descripcion Cantidéd Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1170 kg Q12.26488 Q14,349.91
0000.8002 Aceite 3.501. Q160.71428 Q562.50
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 145 HH Q16.52 Q2,395.40

MAQO03 Maquina inyectora 145 HM Q8.276  Q1,200.02
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.350 millares Q5,032.07 Q1,761.22
0000.3800 Bolsa transparente 0.700 millares Q915.93 Q641.15
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.350 millares Q0.74 Q0.26
Costo Q20,910.46
Cantidad producida (millares) 350
Costo por millar Q59.74

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 28 al realizar los cambios a la orden de produccion numero
600042, la variacién en costo por millar hubiese sido de Q6.75 con relacién al costo
estandar establecido para este producto.

Produccion presento el reporte de mano de obra para determinar el total de horas que se
trabajaron en el proceso productivo, en donde se demuestra el total de horas consumidas
en la orden 600042.
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Figura 2: Reporte mano de obra orden de produccion numero 600042

Reporte mano de obra
‘ ' Orden 600042
Cédigo: 0000.0001
Fecha de cierre: 21/06/2018

No. Fecha Numero Empleado Turno No. De

empleado horas
1 14/06/2018 100 | Juan José Lopez Diurno 8
2 14/06/2018 101 | Luis Alberto Velasquez Nocturno 8
3 14/06/2018 102 | José Luis Pappa Mixto 7
4 15/06/2018 100 | Juan José Lépez Diurno 8
5 15/06/2018 101 | Luis Alberto Velasquez Nocturno 8
6 15/06/2018 102 | José Luis Pappa Mixto 7
7 16/06/2018 100 | Juan José Lopez Diurno 8
8 16/06/2018 101 | Luis Alberto Velasquez Nocturno 8
9 16/06/2018 102 | José Luis Pappa Mixto 7
10 17/06/2018 100 | Juan José Lopez Diurno 8
11 17/06/2018 101 | Luis Alberto Velasquez Nocturno 8
12 17/06/2018 102 | José Luis Pappa Mixto 7
13 18/06/2018 100 | Juan José Lopez Diurno 8
14 18/06/2018 101 | Luis Alberto Velasquez Nocturno 8
15 18/06/2018 102 | José Luis Pappa Mixto 7
13 19/06/2018 100 | Juan José Lopez Diurno 8
14 19/06/2018 101 | Luis Alberto Velasquez Nocturno 8
15 19/06/2018 102 | José Luis Pappa Mixto 7
13 20/06/2018 100 | Juan José Lopez Diurno 7
Total 145

Fuente: informacién obtenida de empresa manufacturera

Para la orden de produccion 600042 el proceso de produccion durd 145 horas, lo que
demuestra que existio un error en la cantidad consumida en la orden de produccion, el

problema se dio por error en digitacién al momento de cargar el recurso de mano de obra.
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Tabla 29: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600047

Caodigo Descripcidn Cantld.ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 2310 kg. Q10.4117 Q24,051.03
0000.8002 Aceite 6.664 |. Q190.14333 Q1,267.12
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 292.11 HH Q16.52 Q4,825.66

MAQOO03 Maquina inyectora 292.11 HH Q8.276 Q2,417.50
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.700 millares Q4,923.78 Q3,446.65
1995.0002 Bolsa transparente 1.4 millares Q776.41 Q1086.97
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.700 millares Q0.74 Q0.52
Costo estandar total Q37,095.45

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 29 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600047 de fecha 05/09/2018 fue de 700 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 30: Comparacion costo real orden de produccion numero 600047

Caddigo Descripcidn Ca”t'd‘i‘d Costo Total costo
consumida  componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,250 kg. Q12.26488 Q15,331.10
0000.8002 Aceite 451. Q169.63969 Q763.38
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 168 HH Q16.52 Q2,775.36

MAQOO3 Maquina inyectora 168 HM Q8.276 Q1,390.37
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.375 millares Q5,032.07 Q1,887.03
0000.3800 Bolsa transparente 0.750 millares Q950.28 Q712.71
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.375 millares Q0.74 Q0.28
Costo Q22,860.23
Cantidad producida (millares) 700
Costo por millar Q32.66

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 29 y 30 en la orden de produccion numero 600047 se
determiné una variacion en el costo por millar de Q20.33, lo que provocd una reduccion
del 38.37% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales. Dentro de

la orden se detecto lo siguiente:

a) No se cargo la cantidad correcta de la materia prima consumida en el polipropileno

clarificado y aceite.
b) No se cargd el total de mano de obra consumida para la orden especifica de
produccion y se cargé la mitad del material de empaque, esto con base a la cantidad

de vasos dosificadores producidos en la orden de produccidn.

En la tabla 31 se presenta el reporte de los efectos generados por la correccién de los
componentes consumidos para la orden de produccién numero 600047.

Tabla 31: Correccion orden de produccion numero 600047

Cantidad Costo
Cddigo Descripcion Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 2310 kg Q12.26488 Q28,331.87
0000.8002 Aceite 6.6641. Q169.63969 Q1,130.48
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 292.11 HH Q16.52 Q4,825.66

MAQOO03 Maquina inyectora 292.11HM Q8.276 Q2,417.50
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.700 millares Q5,032.07 Q3,522.45
0000.3800 Bolsa transparente 1.4 millares Q950.28 Q1,330.39
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.700 millares Q0.74 Q0.52
Costo Q41,558.87
Cantidad producida (millares) 700
Costo por millar Q59.37

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 31 al realizar los cambios a la orden de produccion numero
600047, la variacién en costo por millar hubiese sido de Q6.38 con relacién al costo

estandar establecido para este producto.



51

Tabla 32: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600049

Cantidad Costo

Caddigo Descripcion . Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 825 kg. Q10.41170 Q8,589.65
0000.8002 Aceite 2.3801. Q190.14334 Q452.54
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 104.325 HH Q16.52 Q1,723.45
MAQOO3 Maquina inyectora 104.325 HM Q8.276 Q863.39
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.250 millares Q4,923.77 Q1,230.94
1995.0002 Bolsa transparente 0.500 millares Q776.41 Q388.21
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q13,248.37

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 32 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600049 de fecha 26/09/2018 fue de 250 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 33: Comparacion costo real orden de produccion numero 600049

Cantidad Costo

Caddigo Descripcidn consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 837.50 kg. Q12.26488 Q10,271.84
0000.3800 Aceite 2.380 1. Q169.64362 Q403.75
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 123 HH Q16.52 Q2,031.96

MAQOO03 Maquina inyectora 115 HM Q8.276 Q951.74
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.250 millares Q8,561.05 Q2,140.26
0000.3800 Bolsa transparente 0.500 millares Q950.28 Q475.14
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q16,274.88
Cantidad producida (millares) 250
Costo por millar Q65.10

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 32 y 33 en la orden de produccion numero 600049 se
determind una variacion en el costo por millar de Q12.11, lo que provoco un aumento del

22.85% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Existi6 aumento en el registro de horas hombre y horas maquina por problemas en
los ajustes iniciales del proceso productivo.

b) Se registré aumento en el precio de adquisicion del polipropileno y la caja impresa por
parte de los proveedores.

En la tabla 34 se presenta el reporte de los efectos generados por la correccién de los
componentes consumidos para la orden de produccién numero 600049.

Tabla 34: Correccion orden de produccion numero 600049

‘4 o Cantidad Costo
Caodigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 825 kg. Q12.26488 Q10,118.53
0000.3800 Aceite 2.380 1. Q169.64362 Q403.75
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 104.325 HH Q16.52 Q1,723.45
MAQOO03 Maquina inyectora 104.325 HM Q8.276 Q863.39
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.250 millares Q8,561.05 Q2,140.26
0000.3800 Bolsa transparente 0.500 millares Q950.28 Q475.14
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q15,724.71
Cantidad producida (millares) 250
Costo por millar Q62.90

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 34 al realizar los cambios a la orden de produccion numero
600049, la variacién en costo por millar hubiese sido de Q9.91 con relacién al costo

estandar establecido para este producto.
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Tabla 35: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600053
Cantidad Costo

Caddigo Descripcién requerida componente Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 990 kg. Q10.41170 Q10,307.58
0000.8002 Aceite 2856 1. Q190.14334 Q543.05
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 125.190 HH Q16.52 Q2,068.14
MAQOO3 Maquina inyectora 125.190 HM Q8.276 Q1,036.07
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.300 millares Q4,923.78 Q1,477.13
1995.0002 Bolsa transparente 0.600 millares Q776.41 Q465.85
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.300 millares Q0.74 Q0.22
Costo Q15,898.04

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 35 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600053 de fecha 09/11/2018 fue de 300 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.

Tabla 36: Comparacion costo real orden de produccion numero 600053

Cantidad Costo

Cddigo Descripcion consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 879.83 kg. Q14.37771 Q12,649.94
0000.3800 Aceite 2.400 1. Q185.25785 Q444.62
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 135 HH Q16.52 Q2,230.20

MAQOO03 Maquina inyectora 135 HH Q8.276 Q1,117.26
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.300 millares Q8,561.05 Q2,568.32
0000.3800 Bolsa transparente 0.600 millares Q920.74 Q552.44
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.300 millares Q0.74 Q0.22
Costo Q19,563.00
Cantidad producida (millares) 300
Costo por millar Q65.21

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 35 y 36 en la orden de produccion numero 600053 se
determind una variacion en el costo por millar de Q12.22, lo que provoco un aumento del

23.06% por el incremento de precios de materias primas por parte de los proveedores.
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Tabla 37: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600055

Caodigo Descripcién Cantld_ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.761. Q190.14333 Q905.08
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90

MAQOO3 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares  Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo estandar total Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 37 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600055 de fecha 23/11/2018 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99.

Tabla 38: Comparacion costo real orden de produccion numero 600055

Caddigo Descripcion Cantlda_ld Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1675 kg Q12.6545 Q21,196.29
0000.8002 Aceite 2.80 1. Q169.64 Q474.99
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 228 HH Q16.52 Q3,766.56

MAQOO03 Maquina inyectora 228 HM Q8.276 Q1,886.93
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares  Q8,814.00 Q4,407.00
0000.3800 Bolsa transparente 0.460 millares Q899.86 Q413.94
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
1995.0008 Bolsa de tonel 0.540 millares  Q2,443.91 Q1,319.71
Costo Q33,465.79
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q66.93

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 37 y 38 en la orden de produccion numero 600055 se detecto
una variacion en el costo por millar de Q13.94, lo que generd un alza al costo del 26.31%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales para ese producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registré un aumento de los precios de las cajas impresas y las bolsas que sirven
como material de empaque por parte de los proveedores.

b) Existié incremento en la cantidad de horas de mano de obra por atrasos en el proceso
de produccién del vaso dosificador.

Tabla 39: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600058

Cantidad Costo

Caddigo Descripcion requerida componente Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.7601. Q190.14334 Q905.08
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90

MAQOO03 Maquina inyectora 208.65 MM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 39 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600058 de fecha 12/12/2018 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.
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Tabla 40: Comparacion costo real orden de produccion numero 600058

Cantidad Costo

Caddigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,675 kg Q12.65450 Q21,196.29
0000.3800 Aceite 2.760 1. Q169.64 Q468.21
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 240 HH Q16.52 Q3,964.80

MAQOO3 Maquina inyectora 240 HM Q8.276 Q1,986.24
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q8,813.99 Q4,407.00
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q899.86 Q899.86
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q32,922.77
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q65.85

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 39 y 40 en la orden de produccion numero 600058 se
determind una variacion en el costo por millar de Q12.86, lo que provoco un aumento del

24.27% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Existié aumento de los precios de las cajas impresas y las bolsas que sirvieron como

material de empaque.

b) Se registré un consumo alto de horas en la mano de obra por atrasos en el proceso

de produccién del vaso dosificador.



o7

Tabla 41: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600065

Caddigo Descripcidn Cantld_ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.7601. Q190.14334 Q905.08
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90
MAQOO03 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.77 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 41 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600065 de fecha 05/03/2019 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 42: Comparacion costo real orden de produccion numero 600065

Cantidad Costo

Caddigo Descripcion . Total costo
consumida  componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,675 kg. Q13.83560 Q23,174.63
0000.3800 Aceite 3.50 1. Q169.64 Q593.74
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 214 HH Q16.52 Q3,535.28

MAQOO03 Maquina inyectora 214 HM Q8.276 Q1,771.06
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q5,276.62 Q2,638.31
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q886.62 Q886.62
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q32,600.01
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q65.20

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 41 y 42 en la orden de produccion numero 600065 se
determind una variacion en el costo por millar de Q12.21, lo que provoco un aumento del
23.04% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registré aumento en los precios del polipropileno que se utiliza como materia prima

para la fabricacion del vaso dosificador.

b) Existié aumento en el precio de los insumos de material de empaque por parte de los
proveedores.

c) Se detecto el consumo de altas cantidades de mano de obra por atrasos en el proceso
de produccién del vaso dosificador.

Tabla 43: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600066

‘1 o Cantidad Costo

Caodigo Descripcién requerida componente Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg. Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.7601. Q190.14334 Q905.08
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90
MAQO03 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 43 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600066 de fecha 21/03/2019 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.
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Tabla 44: Comparacion costo real orden de produccion numero 600066

Cantidad

Costo

Caddigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,674.75 kg Q14.14172  Q23,683.85
0000.3800 Aceite 250 Q169.64286 Q424.11
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccién 212 HH Q16.52 Q3,502.24

MAQOO3 Maquina inyectora 212 MM Q8.276 Q1,754.51
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q5,276.612 Q2,638.31
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q886.62 Q886.62
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q32,890.01
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q65.78

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 43 y 44 en la orden de produccion numero 600066 se

determind una variacion en el costo por millar de Q12.79, lo que provoco un aumento del

24 .14% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registr6 un incremento en el precio del polipropileno clarificado, adicional se

consumié mayor materia prima para la elaboracién del vaso dosificador.

b) Existié aumento en las horas de mano de obra y hora maquina, debido al tiempo por

ajustes iniciales en la maquinaria.

c) Se registr6 aumento en el precio de la caja impresa que sirvid como material de

empaque del producto terminado.
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Tabla 45: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 600077

Caodigo Descripcion gz:t‘ﬁiﬁ con?po:r:(;nte Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg. Q10.4117 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.761. Q190.1433 Q905.08
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90
MAQOO03 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.5 millares  Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.5 millares Q0.74 Q0.37
Costo estandar total Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 45 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600077 de fecha 26/06/2019 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99.

Tabla 46: Cuadro de comparacion costo real orden de produccién numero 600077

.y o Cantidad Costo
Caodigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 570 kg. Q12.6545 Q7,213.07
0000.8002 Aceite 2.00 1. Q169.6429 339.29
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 192 HH Q16.52 Q3,171.84
MAQOO3 Maquina inyectora 192 HM Q8.276 Q1,588.99
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.323 millares Q5,314.74 Q1,716.66
0000.3800 Bolsa transparente 0.646 millares Q909.55 Q587.57
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 QO0.37
Costo Q14,617.79
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q29.24

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 45 y 46 en la orden de produccion numero 600077 se
determind una variacion en el costo por millar de Q23.75, lo que representd una reduccion

del 44.83% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) No se cargd la cantidad correcta de la materia prima consumida del polipropileno
clarificado y aceite.

b) No se cargo la totalidad del material de empaque para la cantidad producida en la

orden de produccion.

En la tabla 47 se presenta el reporte de los efectos generados por la correccién de los
hallazgos detectados en la orden de produccion numero 600077.

Tabla 47: Cuadro de correcciéon orden de produccion numero 600077

Cantidad Costo

Caodigo Descripcién . Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1650 kg Q12.6545 Q20,879.93
0000.8002 Aceite 3.001 Q169.6429 Q508.93
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 192 HH Q16.52 Q3,171.84

MAQOO3 Maquina inyectora 192 HM Q8.276 Q1,588.99
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.5 millares Q5,314.74 Q2,657.37
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q909.55 Q909.55
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.5 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q29,716.98
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q59.43

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 47 al realizar los cambios a la orden de produccion numero
600077, la variacién en costo por millar hubiese sido de Q6.44 con relacién al costo
estandar establecido para ese producto.
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Tabla 48: Comparacion costo estandar orden de produccion numero 600082

Caodigo Descripcion Cantld_ad Costo Total costo
requerida componente
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg. Q10.4117 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.76 I. Q190.1433 Q905.08
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90
MAQOO03 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo estandar total Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 48 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600082 de fecha 23/07/2019 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99.

Tabla 49: Comparacion costo real orden de produccion 600082

Caodigo Descripcién Cantldgd Costo Total costo
consumida  componente

Materia Prima

2698.0001 Polipropileno clarificado 675kg. Q1291265 Q8,716.04
0000.8002 Aceite 2.701. Q169.64285 Q458.04
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra 190 HH Q16.52 Q3,138.80
MAQOO03 Maquina inyectora 190 HM Q8.276 Q1,572.44
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares  Q5,348.22 Q2,674.11
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q909.55 Q909.55
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q17,469.35
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q34.94

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 48 y 49 en la orden de produccion 600082 se encontré una
variacion en el costo por millar de Q18.05, lo que representd una baja del 34.06%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) No se cargo la cantidad correcta de la materia prima consumida en el polipropileno
clarificado.

En tabla 50 se presenta el reporte del efecto generado por la correccion de la cantidad
consumida de la materia prima en la orden de produccion numero 600082.

Tabla 50: Correccion de orden de produccion numero 600082

Cantidad Costo

Caodigo Descripcion consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1650 kg. Q12.91 Q21,301.50
0000.8002 Aceite 3.001. Q169.643 Q508.93
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 192 HH Q16.52 Q3,171.84

MAQOO3 Maquina inyectora 192 HM Q8.276 Q1,588.99
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q5,348.2 Q2,674.10
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q909.55 Q909.55
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q30,155.28
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q60.31

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 50 al realizar los cambios a la orden de produccion numero
600082, la variacién en costo por millar hubiese sido de Q7.32 con relacién al costo
estandar establecido para ese producto.
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Tabla 51: Comparacion costo estandar orden numero 600173

Caodigo Descripcion gzzgfi?ji corr?poosr:gn te Total costo
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4.760g. Q190.14334 Q905.08
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90
MAQO03 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,496.75

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de em

De acuerdo con la tabla 51 el total de unidades producidas

presa manufacturera.

para la orden de produccion

numero 600173 de fecha 05/05/2020 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99.

Tabla 52: Comparacion costo real orden numero 600173

Caodigo Descripcidn Cantidad

consumida componente

Costo Total costo

Materia Prima

1951.3000 Polipropileno clarificado 1,675 kg Q14.26769 Q23,898.38
0000.3800 Aceite 31 Q195.17971 Q585.54
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 204.796 HH Q16.52 Q3,383.23
MAQOO3 Maquina inyectora 192.50 HM Q8.276 Q1,593.13
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q5,229.42 Q2,614.71
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q874.62 Q874.62
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q32,949.98
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q65.90

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 51 y 52 en la orden de produccion 600173 se encontré una
variacion en el costo por millar de Q12.91, lo que representé un aumento del 24.36%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La variacion que se registro en la orden de produccion se debié al aumento de los

precios de las materias primas.

b) Se registr6 aumento de precio de los insumos que sirven para el empaque del

producto terminado por parte de los proveedores.

Tabla 53: Comparacion costo estandar orden numero 600183

Caddigo Descripcién Cantld_ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima

1951.0001 Polipropileno clarificado 1650 kg Q10.41170 Q17,179.31
0000.8002 Aceite 4760g. Q190.14334 Q905.08
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 208.65 HH Q16.52 Q3,446.90
MAQO03 Maquina inyectora 208.65 HM Q8.276 Q1,726.79
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.500 millares Q4,923.78 Q2,461.89
1995.0002 Bolsa transparente 1 millar Q776.41 Q776.41
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q26,496.75
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q52.99

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 53 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600183 de fecha 18/05/2020 fue de 500 millares a un costo estandar de Q52.99

Tabla 54: Comparacion costo real orden numero 600183

Caodigo Descripcion cgr?ggri?ga cong:poosr:Znte Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 1,650 kg. Q14.49807 Q23,921.82
0000.3800 Aceite 41. Q195.17971 Q780.72
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 193 HH Q16.52 Q3,188.36

MAQOO3 Maquina inyectora 193 HM Q8.276 Q1,597.27
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.500 millares Q5,132.25 Q2,566.13
0000.3800 Bolsa transparente 1 millar Q870.33 Q870.33
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.500 millares Q0.74 Q0.37
Costo Q32,925.00
Cantidad producida (millares) 500
Costo por millar Q65.85

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 53 y 54 en la orden de produccion 600183 se encontré una

variacion en el costo por millar de Q12.86, lo que representé un aumento del 24.27%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La variacion que se registro en la orden de produccion se debié al aumento de los

precios de las materias primas.

b) Se registr6 aumento de precio de los insumos que sirven para el empaque del

producto terminado por parte de los proveedores.
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Tabla 55: Comparacion costo estandar orden numero 600289

Cédigo Descripcién Cantid.ad Costo Total
requerida componente costo

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 577.50 kg. Q10.41170 Q6,012.76
0000.8002 Aceite 1.6661. Q190.14334 Q316.78
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 73.027 HH Q16.52 Q1,206.41
MAQOO3 Maquina inyectora 73.027 HM Q8.276  Q604.37
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.175 millares Q4,923.78 QB861.66
1995.0002 Bolsa transparente 0.350 millares Q776.41 Q271.75
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.175 millares Q0.74 Q0.13
Costo Q9,273.86

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 55 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600289 de fecha 02/11/2020 fue de 175 millares a un costo estandar de Q52.99

Tabla 56: Comparacion costo real orden numero 600289

Caodigo Descripcién Cantldgd Costo Total costo
consumida componente
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 590 kg. Q13.81026 Q8,148.05
0000.3800 Aceite 1.50 1. Q195.18000 Q292.77
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 72 HH Q16.52 Q1,189.44
MAQOO3 Maquina inyectora 72 HM Q8.276 Q595.87
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.175 millares Q5,160.22 Q903.04
0000.3800 Bolsa transparente 0.350 millares Q802.00 Q280.70
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.175 millares Q0.74 Q0.13
Costo Q11,410.00
Cantidad producida (millares) 175
Costo por millar Q65.20

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 55 y 56 en la orden de produccion 600289 se encontré una
variacion en el costo por millar de Q12.21, lo que representé un aumento del 23.04%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.
Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La variacion que se registro en la orden de produccion se debié al aumento de los

precios de las materias primas.

b) Se registr6 aumento de precio de los insumos que sirven para el empaque del
producto terminado.

Tabla 57: Comparacion costo estandar orden numero 600326

Caodigo Descripcion Cantld.ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 778.80 kg. Q10.41170 Q8,108.63
0000.8002 Aceite 2.2471. Q190.14334 Q427.25
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 98.483 HH Q16.52 Q1,626.94
MAQOO3 Maquina inyectora 98.483 HM Q8.276 Q815.05
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.236 millares Q4,923.78 Q1,162.01
1995.0002 Bolsa transparente 0.472 millares Q776.41 Q366.47
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.236 millares Q0.74 Q0.17
Costo Q12,506.52

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 57 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600326 de fecha 18/12/2020 fue de 236 millares a un costo estandar de Q52.99.
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Tabla 58: Comparacion costo real orden numero 600326

Caodigo Descripcién Ca”t'd‘i‘d Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 800 Q13.93351 Q11,146.81
0000.3800 Aceite 1.5 Q195.18 Q292.77
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 96 Q16.52 Q1,585.92

MAQOO3 Maquina inyectora 96 Q8.276 Q794.50
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.236 Q5,160.22 Q1,217.81
0000.3800 Bolsa transparente 0.472 Q789.87 Q372.82
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.236 Q0.74 Q0.17
Costo Q15,410.80
Cantidad producida (millares) 236
Costo por millar Q65.30

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 57 y 58 en la orden de produccion 600326 se encontré una
variacion en el costo por millar de Q12.31, lo que representé un aumento del 23.23%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.
Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) La variacion que se registro en la orden de produccion se debié al aumento de los
precios de las materias primas.

b) Se registr6 aumento de precio de los insumos que sirven para el empaque del

producto terminado.

A continuacién, se presentan las ordenes especificas de produccidn trabajadas en el
primer semestre del aino 2021, esto con la finalidad de dar un valor agregado al trabajo
profesional de graduacion, para esta evaluacion se tomo en consideracion las 6rdenes
de produccion que representaron un porcentaje de variacion del 18% con relacidén a su

costo estandar.
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Cédigo Descripcién Cantid.ad Costo Total
requerida componente costo

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 267.30 kg. Q10.41170 Q2,783.05
0000.8002 Aceite 0.7711. Q190.14334 Q146.60
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 33.801 HH Q16.52 Q558.39
MAQOO3 Maquina inyectora 33.801 HM Q8.276  Q279.74

Material de empaque

0669.0002 Caja impresa
1995.0002 Bolsa transparente
0000.8003 Gastos de etiquetado

0.081 millares
0.162 millares
0.081 millares

Q4,923.78 Q398.83
Q776.41 Q125.78
QO0.74 Q0.06

Costo

Q4,292.45

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 59 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600492 de fecha 10/01/2021 fue de 81 millares a un costo estandar de Q52.99.

Tabla 60: Comparacion costo real orden numero 600492

Cddigo Descripcion c(gr?ggr?]aiga con?poosr:(;n te Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 270 kg. Q13.45613 Q3,633.16
0000.3800 Aceite 0.501. Q189.61408 Q94.81
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccién 37.50 HH Q16.52 Q619.50

MAQOO03 Maquina inyectora 37.50 HM Q8.276 Q310.35
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.081 millares Q4,878.32 Q395.14
0000.3800 Bolsa transparente 0.162 millares Q786.05 Q127.34
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.081 millares Q0.74 Q0.60
Costo Q5,180.90
Cantidad producida (millares) 81
Costo por millar Q63.96

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 59 y 60 en la orden de produccion 600492 se encontré una
variacion en el costo por millar de Q10.97, lo que representé un aumento del 20.70%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales, esta variacion se debid
al aumento del precio del polipropileno, debido al alza en la demanda de la materia prima.

Tabla 61: Comparacion costo estandar orden numero 600493

Cantidad Costo Total

Codigo Descripcion requerida componente costo

Materia Prima

1951.0001 Polipropileno clarificado 547.80 kg. Q10.41170 Q5,703.53
0000.8002 Aceite 1.58031. Q190.14334 Q300.48
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 69.272 HH Q16.52 Q1,144.37
MAQOO3 Maquina inyectora 69.272 HM Q8.276  Q573.30

Material de empaque

0669.0002 Caja impresa 0.166 millares Q4,923.78 Q817.35
1995.0002 Bolsa transparente 0.332 millares Q776.41 Q257.77
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.166 millares Q0.74 Q0.12
Costo Q8,796.92

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 61 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600493 de fecha 02/02/2021 fue de 166 millares a un costo estandar de Q52.99

De acuerdo con las tablas 61 y 62 en la orden de produccion 600493 se encontré una
variacion en el costo por millar de Q11.54, lo que representé un aumento del 21.78%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.
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Tabla 62: Comparacion costo real orden numero 600493

Caodigo Descripcién Cantldgd Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 555 kg. Q13.45613  Q7,468.15
0000.3800 Aceite 11 Q189.61 Q189.61
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 80 HH Q16.52 Q1,321.60

MAQOO3 Maquina inyectora 80 HM Q8.276 Q662.08
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.166 millares Q4,878.32 Q809.80
0000.3800 Bolsa transparente 0.332 millares Q786.05 Q260.97
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.166 millares Q0.74 Q0.12
Costo Q10,712.33
Cantidad producida (millares) 166
Costo por millar Q64.53

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 62, la variacién de la orden de produccion 600493 se debié al

aumento del precio del polipropileno, debido al alza en la demanda de la materia prima.

Tabla 63: Comparacion costo estandar orden numero 600494

Cantidad Costo Total

Caodigo Descripcion requerida  componente  costo

Materia Prima

1951.0001 Polipropileno clarificado 462 kg. Q10.41170 Q4,810.21
0000.8002 Aceite 1.333g. Q190.14334 Q253.46
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 58.422 HH Q16.52 Q965.13
MAQOO3 Maquina inyectora 58.422 HM Q8.276  Q483.50
Material de empaque

0669.0002 Caja impresa 0.140 millares Q4,923.78 Q689.33
1995.0002 Bolsa transparente 0.280 millares Q776.41 Q217.39
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.140 millares Q0.74 Q0.10
Costo Q7,419.12

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 63 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600494 de fecha 15/03/2021 fue de 140 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.

Tabla 64: Comparacion costo real orden numero 600494

Cantidad

Costo

Caddigo Descripcién consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 475 kg Q13.45613 Q6,391.66
0000.3800 Aceite 0.000 I. Q189.61408 Q0.00
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 64.00 HH Q16.52 Q1,057.28

MAQOO3 Maquina inyectora 64.00 HM Q8.276 Q529.66
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.140 millares Q4,878.32 Q682.96
0000.3800 Bolsa transparente 0.280 millares Q786.05 Q220.09
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.140 millares Q0.74 Q0.10
Costo Q8,881.75
Cantidad producida (millares) 140
Costo por millar Q63.44

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 63 y 64 en la orden de produccion 600494 se encontré una

variacion en el costo por millar de Q10.45, lo que representé un aumento del 19.72%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales, esta variacion se debid

al aumento del precio del polipropileno, debido al alza en |la demanda de la materia prima

y al aumento del precio por fletes maritimos en los costos de importacion.

Adicional se detectd que la orden de produccion 600494 no se cargd el consumo de aceite

qgue sirve para el uso de la maquinaria en el proceso productivo.
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Tabla 65: Comparacion costo estandar orden numero 600515

Caodigo Descripcidn Cantld.ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 825 kg. Q10.41170 Q8,589.65
0000.8002 Aceite 2.380g. Q190.14334 Q452.54
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 104.325 HH Q16.52 Q1,723.45

MAQOO3 Maquina inyectora 104.325 HM Q8.276 Q863.39
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.250 millares Q4,923.78 Q1,230.95
1995.0002 Bolsa transparente 0.500 millares Q776.41 Q388.21
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q13,248.38

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 65 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600515 de fecha 26/03/2021 fue de 250 millares a un costo estandar de Q52.99,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 66: Comparacion costo real orden numero 600515

Caodigo Descripcion Cantldgd Costo Total costo
consumida  componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 835 kg. Q13.45613 Q11,235.87
0000.3800 Aceite 11. Q189.61408 Q189.61
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn 104 HH Q16.52 Q1,718.08

MAQOO03 Maquina inyectora 104 HM Q8.276 Q860.70
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.250 millares Q4,878.312 Q1,219.58
0000.3800 Bolsa transparente 0.500 millares Q786.05 Q393.03
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.250 millares Q0.74 Q0.19
Costo Q15,617.06
Cantidad producida (millares) 250
Costo por millar Q62.47

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 65 y 66 en la orden de produccion 600515 se encontré una
variacién en el costo por millar de Q9.48, lo que representdé un aumento del 17.89%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales, esta variacion se debid
al aumento del precio del polipropileno, debido al alza en |la demanda de la materia prima

y al aumento del precio por fletes maritimos en los costos de importacion.

Tabla 67: Comparacion costo estandar orden numero 600518

Codigo Descripcion rce:zzzteicrji?ji con?poosr:Znte ;I;'cc))stzta;
Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 330 kg. Q10.41170 Q3,435.86
0000.8002 Aceite 0.9521. Q190.14334 Q181.02
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 41.730 HH Q16.52 Q689.38

MAQOO03 Maquina inyectora 41.730 HM Q8.276  Q345.36
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.100 millares Q4,923.78 Q492.38
1995.0002 Bolsa transparente 0.200 millares Q776.41 Q155.28
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.100 millares Q0.74 Q0.07
Costo Q5,299.35

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 67 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600518 de fecha 07/04/2021 fue de 100 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.

De acuerdo con las tablas 67 y 68 en la orden de produccion 600518 se encontré una
variacién en el costo por millar de Q9.40, lo que representdé un aumento del 17.74%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.
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Tabla 68: Comparacion costo real orden numero 600518

Caodigo Descripcion Cantldgd Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 335 kg. Q13.45613 Q4,507.80
0000.3800 Aceite 0.500 g. Q189.61408 Q94.81
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 40 HH Q16.52 Q660.80

MAQOO03 Maquina inyectora 40 HM Q8.276 Q331.04
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.100 millares Q4,878.32 Q487.83
0000.3800 Bolsa transparente 0.200 millares Q786.05 Q157.21
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.100 millares Q0.74 Q0.07
Costo Q6,239.56
Cantidad producida (millares) 100
Costo por millar Q62.39

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 68 la variacion en el costo se debi6 al aumento del precio del
polipropileno, debido al alza en la demanda de la materia prima.

Tabla 69: Comparacion costo estandar orden numero 600519

Cédigo Descripcion Cantid.ad Costo Total
requerida componente costo

Materia Prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 330.00 kg. Q10.41170 Q3,435.86
0000.8002 Aceite 0.9521. Q190.14334 Q181.02
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccion 41.73 HH Q16.52 Q689.38
MAQOO3 Maquina inyectora 41.73 HM Q8.276  Q345.36
Material de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.100 millares Q4,923.78 Q492.38
1995.0002 Bolsa transparente 0.200 millares Q776.41 Q155.28
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.100 millares Q0.74 Q0.07
Costo Q5,299.35
Cantidad producida (millares) 100
Costo por millar Q52.99

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 69 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600519 de fecha 07/05/2021 fue de 100 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.

Tabla 70: Comparacion costo real orden numero 600519

Cantidad

Costo

Cddigo Descripcion consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 335 kg. Q13.45613 Q4,507.80
0000.3800 Aceite 0.50 g. Q189.61408 Q94.81
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: Inyeccién 40 HH Q16.52 Q660.80

MAQOO3 Maquina inyectora 40 HH Q8.276 Q331.04
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.100 millares Q4,878.31 Q487.83
0000.3800 Bolsa transparente 0.200 millares Q786.05 Q157.21
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.200 millares Q0.74 Q0.15
Costo Q6,239.64
Cantidad producida (millares) 100
Costo por millar Q62.39

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 69 y 70 en la orden de produccion 600519 se encontré una

variacién en el costo por millar de Q9.40, lo que representdé un aumento del 17.74%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales, esta variacion se debid

al aumento del precio del polipropileno, debido al alza en la demanda de la materia prima

y al aumento del precio por fletes maritimos en los costos de importacion.
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Caddigo

Descripcion

Materia Prima

1951.0001 Polipropileno clarificado

0000.8002 Aceite

Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: Inyeccidn
MAQOO3 Maquina inyectora

Material de empaque

0669.0002 Caja impresa

1995.0002 Bolsa transparente

0000.8003 Gastos de etiquetado

Cantidad Costo Total

requerida componente costo
495 kg Q10.41170 Q5,153.79
1.4281. Q190.14334 Q271.52
62.595 HH Q16.52 Q1,034.07
62.595 HM Q8.276 Q518.04

0.150 millares
0.300 millares
0.150 millares

Q4,923.78 Q738.57
Q776.41 Q232.92
QO0.74 QO0.11

Costo

Cantidad producida (millares)
Costo por millar

Q7,949.02
150
Q52.99

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 71 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 600522 de fecha 15/06/2021 fue de 150 millares a un costo estandar de Q52.99,

segun la lista de materiales asignada.

Tabla 72: Comparacion costo real orden numero 600522

Cantidad

Costo

Caodigo Descripcion consumida componente Total costo
Materia Prima
1951.3000 Polipropileno clarificado 500 kg. Q13.57102 Q6,785.51
0000.3800 Aceite 0.500 I. Q189.61408 Q94.81
Mano de obra y maquinaria

Mano de obra:

MOBO003 Inyeccién 64 HH Q16.52 Q1,057.28

MAQOO03 Maquina inyectora 64 HM Q8.276 Q529.66
Material de empaque
0669.3000 Caja impresa 0.150 millares Q4,878.32 Q731.75
0000.3800 Bolsa transparente 0.300 millares Q786.05 Q235.82
0000.3800 Gastos de etiquetado 0.150 millares Q0.74 Q0.11
Costo Q9,434.94
Cantidad producida (millares) 150
Costo por millar Q62.90

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 71 y 72 en la orden de produccion 600522 se encontré una
variacién en el costo por millar de Q9.91, lo que representdé un aumento del 18.70%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales, esta variacion se debid
al aumento del precio del polipropileno, debido al alza en |la demanda de la materia prima
y al aumento del precio por fletes maritimos en los costos de importacion.

4.2.2 Linea de laminados

A continuacién, se presentan las 6rdenes especificas de produccion revisadas de la linea
de productos de laminados tipo PVC/PVDC. De las 48 6rdenes que corresponden a esta
linea de produccién, para encontrar la muestra se determindé la diferencia entre el costo
estandar y el costo real y se seleccionaron las érdenes que tienen un porcentaje de

variacion mayor al 9% (ver anexo 5)

Tabla 73: Comparacion costo estandar orden numero 3375

Cantidad Costo

) Total costo
requerida componente

Caodigo Descripcion

Materia Prima: componentes

PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 41¢ho 1,260 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

500 kg. Q33.09258  Q16,546.29

MOB002 Mano de obra: corte 10 HH Q16.75 Q167.50

MAQOO2 Maquina de corte 14.69 HM Q16.75 Q246.06
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 107.50 b. Q0.95 Q102.13
0000.8013 Costo area de produccion 500 kg. Q0.87 Q435.00
1995.0010 Bobina PEBD 12.05 Ib. Q9.16 Q110.38
2005.0001 Tubo de cartén 5u. Q16.53 Q82.65
Costo Q17,690.01

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 73 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3375 de fecha 01/03/2016 fue de 500 kilos a un costo estandar de Q35.38, segun
la lista de materiales asignada.
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Tabla 74: Comparacion costo real orden numero 3375

Cantidad Costo

i Total costo
consumida componente

Caodigo Descripcion

Materia Prima
PVC/PVDC Cristal 250/60 Ancho 460

2309.0031 MM con UV 536 kg Q34.05146 Q18,251.58
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: corte 14 HH Q16.75 Q234.50
MAQO03 Maquina de corte 14.69 HM Q16.75 Q246.06
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 107.51 b. Q0.95 Q102.13
0000.8013 Costo area de produccion 500 kg. Q0.87 Q435.00
1995.0010 Bobina PEBD 12.05 Ib. Q8.27 Q99.65
2005.0001 Tubo de carton 5 u. Q16.21 Q81.05
Costo 19,449.97
Cantidad producida en kilos 500
Costo por kilo 38.90

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 73 y 74 en la orden de produccién numero 3376 se determino
una variacion en el costo por kilo de Q3.52, lo que provocd un aumento del 9.95%, la
variacion se registré debido al desperdicio de 36 kilos de materia prima que se genero

por error en los ajustes iniciales de la maquina.

Tabla 75: Comparacion costo estandar orden numero 3386

Cantidad Costo
requerida componente

Caodigo Descripcion Total costo

Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60

2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 1500 kg. Q33.09258 Q49,638.87
Mano de obra y maquinaria
MOBO002 Mano de obra: corte 30 HH Q16.75 Q502.50
MAQOO02 Maquina de corte 44.07 HM Q16.75 Q738.17
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 322.50 b. QO0.95 Q306.38
0000.8013 Costo area de produccion 1500 kg Q0.87 Q1,305.00
1995.0010 Bobina PEBD 36.15 Ib. Q9.16 Q331.13
2005.0001 Tubo de cartén 15 u. Q16.53 Q247.95
Costo Q53,070.00

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 75 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3386 de fecha 04/06/2016 fue de 1,500 kilos a un costo estandar de Q35.38,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 76: Comparacion costo real orden numero 3386

Cantidad Costo

. Total costo
consumida componente

Caddigo Descripcion

Materia Prima

PVC/PVDC Cristal 250/60 Ancho
2309.0031 450" MM con UV

Mano de obra y maquinaria

1607.3 kg. Q34.05055 Q54,729.45

MOBO003 Mano de obra: corte 38 HH Q16.75 Q636.50

MAQOO03 Maquina de corte 49.58 HM Q16.75 Q830.47
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 322.51 b. Q0.95 Q306.38
0000.8013 Costo area de produccion 1500 kg. Q0.87 Q1,305.00
1995.0010 Bobina PEBD 36.153 Ib. Q8.27 Q298.99
2005.0001 Tubo de cartén 15 u. Q16.214 Q243.21
Costo Q58,350.00
Cantidad producida en kilos 1500
Costo por kilo Q38.90

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 75 y 76 en la orden de producciéon numero 3386 se determino

una variacién en el costo por kilo de Q3.52, lo que provocé un aumento del 9.95%.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registr6 desperdicio de 107.30 kilos de materia prima, que se generd por
problemas de funcionalidad de la materia prima y error por parte del operario al
momento de la configuracion de la maquina en los ajustes iniciales antes de iniciar

con el proceso productivo.
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‘1 . Cantidad Costo
Caodigo Descripcién requerida  componente Total costo
Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60 ancho

2900.0001 1,260 MM con UV 1369.30 kg Q33.09258 Q45,313.67
Mano de obra y maquinaria

MOBO002 Mano de obra: corte 27.386 HH Q16.75 Q458.72

MAQOO02 Maquina de corte 40.23 HM Q16.75 Q673.85
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 294.40 b. Q0.95 Q279.68
0000.8013 Costo area de produccion 1369.30 kg. Q0.87 Q1,191.29
1995.0010 Bobina PEBD 33 Ib. Q9.16 Q302.28
2005.0001 Tubo de carton 13.693 u. Q16.53 Q226.35
Costo Q48,445.84

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 77 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3394 de fecha 07/12/2016 fue de 1369.3 kilos a un costo estandar de Q35.38,

segun la lista de materiales asignada.

Tabla 78: Comparacion costo real orden numero 3394

Caodigo Descripcién Cantidad

Costo

consumida componente

Total costo

Materia Prima
PVC/PVDC Cristal 250/60 Ancho

2309.0031 460 MM con UV 1464.1 kg. Q34.05030 Q49,853.04
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: corte 35 HH Q16.75 Q586.25
MAQO03 Maquina de corte 47.287 HM Q16.75 Q792.06
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 2944 b. QO0.95 Q279.68
0000.8013 Costo area de produccion 1369.3 kg. Q0.87 Q1,191.29
1995.0010 Bobina PEBD 33.00 Ib. Q8.2709 Q272.94
2005.0001 Tubo de cartén 13.693u. Q16.2148 Q222.03
Costo Q53,197.29
Cantidad producida en kilos 1369.3
Costo por kilo Q38.85

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 77 y 78 en la orden de produccién numero 3394 se determino

una variacion en el costo por kilo de Q3.47, lo que provocd un aumento del 9.81%, esto

se genero por el desperdicio de 94.80 kilos de materia prima por error en ajustes iniciales.

Tabla 79: Comparacion costo estandar orden numero 3911

Cantidad

Caddigo Descripcion requerida

Costo

componente

Total costo

Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 1051.26 kg

Mano de obra y maquinaria

Q33.09258 Q34,788.91

MOB002 Mano de obra: corte 21.025 HH Q16.75 Q352.17

MAQO02 Maquina de corte 30.886 HM Q16.75 Q517.34
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 226.02 b. Q0.95 Q214.72
0000.8013 Costo area de produccion 1051.26 kg. Q0.87 Q914.60
1995.0010 Bobina PEBD 25.335 Ib. Q9.16 Q232.07
2005.0001 Tubo de cartén 10.5126 u. Q16.53 Q173.77
Costo Q37,193.58

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 79 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3911 de fecha 11/07/2017 fue de 1051.26 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 80: Comparacion costo real orden numero 3911

‘1 o Cantidad Costo

Caodigo Descripcién consumida  componente Total costo
Materia Prima
2300.0031 > HDC Crstal 250/60 Ancho 1052.0kg Q36.05087 Q37,925.52
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: corte 26.05 HH Q16.75 Q436.34

MAQOO3 Maquina de corte 35.96 HM Q16.75 Q602.33
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 226.02 b. Q0.95 Q214.72
0000.8013 Costo area de produccion 1051.26 kg. Q0.87 Q914.60
1995.0010 Bobina PEBD 25.34 |b. Q8.269 Q209.54
2005.0001 Tubo de cartén 10.51 u. Q16.22 Q170.47
Costo Q40,473.52
Cantidad producida en kilos 1051.26
Costo por kilo Q38.50

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera



84

De acuerdo con las tablas 79 y 80 en la orden de produccién numero 3911 se determino

una variacién en el costo por kilo de Q3.12, lo que provocd un aumento del 8.82%

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registro un aumento en el precio de la materia prima, debido a que por falta de

existencias se compré a un proveedor local.

Tabla 81: Comparacion costo estandar orden numero 3971

Caodigo Descripcion gz:g?ii!i con?po;r:(;nte Total costo

Materia Prima: componentes
2900.0001 ':,\égépl\\ﬂ’aioa”at\a/' 250/60 ancho 4435 70 kg, Q33.09258 Q34,108.52
Mano de obra y maquinaria

MOB002 Mano de obra: corte 20.614 HH Q16.75 Q345.28

MAQOO02 Maquina de corte 30.282 HM Q16.75 Q507.22
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 221.60 b. Q0.95 Q210.52
0000.8013 Costo area de produccion 1030.70 kg QO0.87 Q896.71
1995.0010 Bobina PEBD 24.840 Ib. Q9.16 Q227.53
2005.0001 Tubo de cartén 10.307 u. Q16.53 Q170.37
Costo Q36,466.15

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 81 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 3971 de fecha 03/08/2017 fue de 1030.7 kilos a un costo estandar de Q35.38,

segun la lista de materiales asignada.
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Tabla 82: Comparacion costo real orden numero 3971

Cddigo Descripcidn Cantldgd Costo Total costo
consumida  componente

Materia Prima

PVC/PVDC Cristal 250/60
2309.0031 Ancho 460 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

1032.90 kg. Q36.05087 Q37,236.94

MOBO003 Mano de obra: corte 26.05 HH Q16.75 Q436.34

MAQOO03 Maquina de corte 35.96 HM Q16.75 Q602.33
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 226.02 b. Q0.95 Q214.72
0000.8013 Costo area de produccion 1051.26 kg. Q0.87 Q914.60
1995.0010 Bobina PEBD 25.337 Ib. Q8.270 Q209.54
2005.0001 Tubo de carton 10.5126 u. Q16.215 Q170.46
Costo Q39,784.93
Cantidad producida en kilos 1030.7
Costo por kilo Q38.60

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 81 y 82 en la orden de producciéon numero 3971 se determino
una variacion en el costo por kilo de Q3.22, lo que provoco un aumento del 9.10%, el cual

se generd por aumento de los precios de materia prima.

Tabla 83: Comparacion costo estandar orden numero 4087

Caddigo Descripcidn Cantld.ad Costo Total costo
requerida  componente

Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 1521.60 kg Q33.09258 Q50,353.67

Mano de obra y maquinaria

MOB002 Mano de obra: corte 30.432 HH Q16.75 Q509.74

MAQO002 Maquina de corte 44,704 HM Q16.75 Q748.79
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 327.15b. Q0.95 Q310.79
0000.8013 Costo area de produccion 1521.60 KG Q0.87 Q1,323.79
1995.0010 Bobina PEBD 36.67 Ib. Q9.16 Q335.90
2005.0001 Tubo de cartén 15.2159 u. Q16.53 Q251.52
Costo Q53,834.20

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 83 el total de unidades producidas para la orden de produccion
numero 4087 de fecha 16/10/2017 fue de 1521.60 kilos a un costo estandar de Q35.38,
segun la lista de materiales asignada.

Tabla 84: Comparacion costo real orden numero 4087

Cantidad Costo

X Total costo
consumida componente

Caddigo Descripcion

Materia Prima
PVC/PVDC Cristal 250/60 Ancho

2309.0031 460 MM con UV 1522.24 kg Q36.052 Q54,879.80
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: corte 30.432 HH Q16.75 Q509.74
MAQOO3 Maquina de corte 44.704 HM Q16.75 Q748.79
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 32714 b QO0.95 Q310.78
0000.8013 Costo area de produccion 1521.60 kg Q0.87 Q1,323.79
1995.0010 Bobina PEBD 36.674 Ib. Q8.27 Q303.29
2005.0001 Tubo de cartén 15.216 u. Q16.214 Q246.71
Costo Q58,322.90
Cantidad producida en kilos 1521.6
Costo por kilo Q38.33

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 83 y 84 en la orden de producciéon numero 4087 se determino

una variacién en el costo por kilo de Q2.95, lo que provocé un aumento del 8.33%

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registr6 aumento en el precio de la materia prima, debido a que por falta de

existencias se compré a un proveedor local.

b) Existid incremento en el numero de horas maquina por atraso en el proceso de

produccion por falta de existencia en materias primas.
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Cddigo Descripcion Cantld.ad Costo Total costo
requerida componente
Materia Prima
PVC/PVDC Cristal 250/60

2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 3015.4 kg. Q33.28 Q100,352.51
Mano de obra y maquinaria

MOB002 Mano de obra 60.308 HH Q16.75 Q1,010.16

MAQOO02 Maquina de corte 88.59 HM Q16.75 Q1,483.88
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 64.83 b. Q0.95 Q61.59
0000.8013 Costo area de produccion 3015.4 kg. Q0.87 Q2,623.40
1995.0010 Bobina PEBD negro 72.67 Ib. Q9.16 Q665.66
2005.0001 Tubo de cartén 30.154 u. Q16.53 Q498.45
Costo estandar total Q106,695.65

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 85 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100062 de fecha 29/01/2018 fue de 3015.4 kilos a un costo estandar de Q35.38

Tabla 86: Comparacion costo real orden de produccion numero 100062

Caodigo Descripcion Cantlda)d Costo Total costo
consumida componente
Materia Prima
PVC/PVDC CRISTAL 250/60
0371.0199 ANCHO 1.260 MM CON UV 184.6 kg. Q35.4443 Q6,543.02
PVC/PVDC CRISTAL 250/60
0000.2067 ANCHO 292 MM CON UV 208.75 kg. Q36.4899 Q7,617.27
PVC/PVDC CRISTAL 250/60
2309.0009 ANCHO 1260 MM CON UV 1505.55 kg. Q39.7236 Q59,805.87
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: corte 103 HH Q16.75 Q1,725.25
MAQO03 Maquina de corte 50 HM Q16.75 Q837.50
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 64.83 b. Q0.95 Q61.59
0000.8013 Costo area de produccion 3015.4 kg. Q0.87 Q2,623.40
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. 1 o Cantidad Costo
Caodigo Descripcidn consumida componente Total costo
1995.0010 Bobina PEBD negro 0lb. Q9.2 Q0.00
2005.0001 Tubo de carton 0u. Qo7 Q0000
Costo Q79,213.90
Cantidad producida en kilos 30154
Costo por kilo Q26.27

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 85 y 86 en la orden de produccion numero 100062 se

determind una variacion en el costo por kilo de Q9.11, lo que provocé una baja del 25.75%

comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se utilizd materia prima de diferentes proveedores, debido a la falta de existencia en

inventario, adicional no se cargo el total de materia prima consumida para el proceso

productivo y no existid registro de consumo del material de empaque de la bobina

PEBD vy el tubo de carton.

Tabla 87: Comparacion costo estandar orden de produccion numero 100141

Caddigo Descripcién gzztﬁiﬁ con?poosr:(;n te Total costo
Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60

2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 54495 kg. Q33.09258 Q18,033.80
Mano de obra y maquinaria

MOBO002 Mano de obra: corte 10.90 HH Q16.75 Q182.56

MAQOO02 Maquina de corte 16.01 HM Q16.75 Q268.17
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 117.16 b. Q0.95 Q111.30
0000.8013 Costo area de produccion 544.95 kg Q0.87 Q474.11
1995.0010 Bobina PEBD 13.133 Ib. Q9.16 Q120.30
2005.0001 Tubo de cartén 5.45 u. Q16.53 Q90.09
Costo Q19,280.33

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 87 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100141 de fecha 14/04/2018 fue de 544.95 kilos a un costo estandar de Q35.38

Tabla 88: Comparacion costo real orden de produccion numero 100141

Cantidad Costo Total

Cadigo Descripcién i
9 P consumida componente  costo

Materia Prima

PVC/PVDC Ciristal 250/60 Ancho
460 MM con UV

Mano de obra y maquinaria

2309.0031 550.77 kg. Q36.05212 19,856.43

MOBO003 Mano de obra: corte 10.90 HH Q16.75 182.56

MAQOO03 Maquina de corte 16.01 HM Q16.75 268.17
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 117.164 b. QO0.95 111.31
0000.8013 Costo area de produccion 544 .950 kg. QO0.87 47411
1995.0010 Bobina PEBD 13.1333 Ib. Q8.271 108.63
2005.0001 Tubo de cartén 5 u. Q17.672 88.36
Costo 21,089.57
Cantidad producida en kilos 544.95
Costo por kilo 38.70

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 87 y 88 en la orden de produccion numero 100141 se
determind una variacion en el costo por kilo de Q3.32, lo que provoco un aumento del

9.38% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) Se utilizé materia prima de un proveedor local, debido a la falta de existencia en

inventario, lo que reflejé un incremento en el precio de adquisicion del material.
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Tabla 89: Comparacion costo estandar orden de produccion numero 100181

Cantidad Costo

Caodigo Descripcion . Total costo
requerida componente
Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60

2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 382.7 kg. Q33.28 Q12,736.26
Mano de obra y maquinaria

MOB002 Mano de obra 7.654 HH Q16.75 Q128.20

MAQO02 Maquina de corte 11.243 HM Q16.75 Q188.32
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 8.23 b. Q0.95 Q7.82
0000.8013 Costo area de produccion 382.7 kg. Q0.87 Q332.95
1995.0010 Bobina PEBD negro 9.223 Ib. Q9.16 Q84.48
2005.0001 Tubo de cartén 3.827 u. Q16.53 Q63.26
Costo Q13,541.29

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 89 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100181 de fecha 17/05/2018 fue de 382.7 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 90: Comparacion costo real orden de produccion numero 100181

Cddigo Descripcion Cantldgd Costo Total costo
consumida componente
Materia Prima
PVC/PVDC Cristal 250/40 Ancho

2309.0024 1,260 MM con UV 384.2 kg. Q24.3645 Q9,360.84
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra 5 HH Q16.75 Q83.75

MAQOO03 Maquina de corte 10 HM Q16.75 Q167.50
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 8.228 b. Q0.95 Q7.82
0000.8013 Costo area de produccion 382.7 kg. Q0.87 Q332.95
2005.0001 Bobina PEBD negro 12 Ib. Q8.27 Q99.24
2005.0001 Tubo de carton 0 u. Q0.7 Q0.00
Costo 10,052.10
Cantidad producida en kilos 382.7
Costo por kilo Q26.27

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 89 y 90 en la orden de produccion 100181 se detectdé una
variacion en el costo por kilo de Q9.11, lo que representé una disminucion del 25.75%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales determinada para el

producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) El costo de la materia prima que se utilizé tiene un menor costo al determinado en el
estandar, debido a que se adquiri6 materia prima de un proveedor local.

b) No existio registro de consumo del material de empaque del tubo de carton.

Tabla 91: Comparacion costo estandar orden de produccion numero 100211

Caodigo Descripcién Cantld.ad Costo Total costo
requerida componente

Materia Prima: componentes

PVC/PVDC Cristal 250/60 ancho
2900.0001 1,260 MM con UV

Mano de obra y maquinaria

559.60 kg. Q33.09258 Q18,518.61

MOB002 Mano de obra: corte 11.12 HH Q16.75 Q186.26

MAQOO2 Maquina de corte 16.44 HM Q16.75 Q275.37
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 120.3140 b. Q0.95 Q114.30
0000.8013 Costo area de produccion 559.60 kg. Q0.87 Q486.85
1995.0010 Bobina PEBD 13.4864 Ib. Q9.16 Q123.54
2005.0001 Tubo de cartén 5.5960 u. Q16.53 Q92.50
Costo Q19,797.43

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 91 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100211 de fecha 12/06/2018 fue de 559.6 kilos a un costo estandar de Q35.38.
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Tabla 92: Comparacion costo real orden de produccion numero 100211

Cantidad Costo

. Total costo
consumida componente

Caddigo Descripcion

Materia Prima

PVC/PVDC Cristal 250/60 Ancho
2309.0031 450" MM con UV
Mano de obra y maquinaria

564.83 kg Q36.05222 Q20,363.38

MOBO003 Mano de obra: corte 11.12 HH Q16.75 Q186.26

MAQOO03 Maquina de corte 16.44 HM Q16.75 Q275.37
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 120.31 b. Q0.95 Q114.29
0000.8013 Costo area de produccion 559.60 kg. Q0.87 Q486.85
1995.0010 Bobina PEBD 13.49 Ib. Q8.27 Q111.56
2005.0001 Tubo de cartén 6 u. Q15.133 Q90.80
Costo Q21,628.51
Cantidad producida en kilos 559.6
Costo por kilo Q38.65

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con las tablas 91 y 92 en la orden de produccion 100211 se detectdé una
variacion en el costo por kilo de Q3.27, lo que representdé un aumento del 9.24%, se

determind que la variacion se dio por aumento del precio de materia prima.

Tabla 93: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 100273

Cantidad Costo

requerida  componente Total costo

Caodigo Descripcidn

Materia Prima: componentes

PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 ancho 1,260 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

997.10 kg. Q33.09258 Q32,996.61

MOB002 Mano de obra: corte 19.9420 HH Q16.75 Q334.03

MAQOO02 Maquina de corte 29.2948 HM Q16.75 Q490.69
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 214.3765 b. Q0.95 Q203.66
0000.8013 Costo area de produccion 997.10 kg. Q0.87 Q867.48
1995.0010 Bobina PEBD 24.03 Ib. Q9.16 Q220.11
2005.0001 Tubo de cartén 9.97 u. Q16.53 Q164.80
Costo Q35,277.38

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera
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De acuerdo con la tabla 93 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100273 de fecha 30/07/2018 fue de 997.10kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 94: Comparacion costo real orden de produccion numero 100273

Cantidad Costo Total costo

Caodigo Descripcién i
consumida componente

Materia Prima
PVC/PVDC Cristal 250/60 Ancho

2309.0031 460 MM con UV 1008.86 kg. Q36.05195 Q36,371.37
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: corte 19.942 HH Q16.75 Q334.03
MAQOO03 Maquina de corte 29.294 HM Q16.75 Q490.67
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 214.38 b. QO0.95 Q203.66
0000.8013 Costo area de produccion 997.10 kg. Q0.87 Q867.48
1995.0010 Bobina PEBD 24.03 Ib. Q8.27 Q198.73
2005.0001 Tubo de cartén 10 u. Q16.168 Q161.68
Costo Q38,627.62
Cantidad producida en kilos 997.1
Costo por kilo Q38.74

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con las tablas 93 y 94 en la orden de produccion 100273 se detectdé una
variacién en el costo por kilo de Q3.36, lo que representé un aumento del 9.50%.

Tabla 95: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 100543

Cantidad Costo Total

Codigo Descripcion requerida  componente  costo

Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60 ancho

2900.0001 1,260 MM con UV 218.15kg. Q33.09258 Q7,219.15
Mano de obra y maquinaria
MOB002 Mano de obra: corte 4.363 HH Q16.75 Q73.08
MAQO02 Maquina de corte 6.409 HM Q16.75 Q107.35
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 46.9023 b. Q0.95 Q44.56
0000.8013 Costo area de produccion 218.15 kg. Q0.87 Q189.79
1995.0010 Bobina PEBD 5.2574 |b. Q9.16 Q48.16
2005.0001 Tubo de cartén 2.1815 u. Q16.53 Q36.06
Costo Q7,718.15

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera
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De acuerdo con la tabla 95 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100543 de fecha 28/02/2019 fue de 218.15 kilos a un costo estandar de Q35.38

Tabla 96: Comparacion costo real orden de produccion numero 100543

Cantidad Costo Total

Cadigo Descripcién i
9 P consumida componente  costo

Materia Prima

PVC/PVDC Cristal 250/60 Ancho
2309.0031 450" MM con UV

Mano de obra y maquinaria

220.66 kg Q36.05234 Q7,955.31

MOBO003 Mano de obra: corte 4.363 HH Q16.75 Q73.08

MAQO03 Maquina de corte 6.409 HM Q16.75 Q107.35
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 46.9023 b. Q0.95 Q44.56
0000.8013 Costo area de produccion 218.15 kg. Q0.87 Q189.79
1995.0010 Bobina PEBD 5.25741b. Q8.27081 Q43.48
2005.0001 Tubo de carton 2u Q17.685 Q35.37
Costo Q8,448.94
Cantidad producida en kilos 218.15
Costo por kilo Q38.73

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con las tablas 95 y 96 en la orden de produccion numero 100543 se
determind una variacion en el costo por kilo de Q3.35, lo que provoco un aumento del

9.47% comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se utilizé materia prima de un proveedor local, debido a la falta de existencia en

inventario, lo que reflejé un incremento en el precio de adquisicion del material
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95

Caddigo Descripcién gzzgcrli?ji con?poosr:Znte Total costo
Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 486.65 kg. Q33.28 Q16,195.71
Mano de obra y maquinaria
MOBO002 Mano de obra: corte 9.733 HH Q16.75 Q163.03
MAQO02 Maquina de corte 14.297 HM Q16.75 Q239.47
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 10.462 b. QO0.95 Q9.94
0000.8013 Costo area de produccion 486.65 kg Q0.87 Q423.39
1995.0010 Bobina PEBD negro 11.728 Ib. Q9.16 Q107.43
2005.0001 Tubo de cartén 4.8665 u. Q16.53 Q80.44
Costo Q17,219.41

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 97 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100696 12/07/2019 fue de 486.65 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 98: Comparacion costo real orden de produccion numero 100696

Caodigo Descripcion c(gr?ggri?cclla con?poosrzznte Total costo
Materia Prima
0000.2007 ':,\égépl\\ﬂ/aioa”at\a/' 250/40 Ancho 546 05 kg, Q44.1957 Q23,867.89
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra 25 HH Q16.75 Q418.75
MAQOO3 Maquina de corte 12 HM Q16.75 Q201.00
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 10.46 b. QO0.95 Q9.94
0000.8013 Costo area de produccion 486.65 kg. QO0.87 Q423.39
1995.0010 Bobina PEBD negro 9 Ib. Q8.2708 Q74.44
2392.0001 3.5" Blue Ribbed Core 10 kg. Q62.3915 Q623.92
2392.0002 Black Holder 0.042 kg. Q1139.73 Q47.87
Costo Q25,667.20
Cantidad producida en kilos 486.65
Costo por kilo Q52.74

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 97 y 98 la orden de produccién 100696 se determind una
variacion en el costo por kilo de Q17.36, lo que mostré un incremento del 49.07%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) Se genero un desperdicio de materia prima consumida de 53.4 kg, adicional el costo
de la materia prima obtuvo un aumento significativo en el precio de adquisicion, debido

a que se comproé a un proveedor local.
b) Se generd atraso en el proceso de produccion, debido a la adquisicion de materia
prima, lo que aumentd el numero de horas hombre, adicional no se cargo tiempo por

ajustes iniciales de la maquina.

Tabla 99: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 100757

Caodigo Descripcion rizzgfi?jg cong:poosr:Znte Total costo
Materia Prima: componentes
PVC/PVDC Cristal 250/60

2900.0001 ancho 1,260 MM con UV 753.25 kg. Q33.09258 Q24,926.99
Mano de obra y maquinaria

MOB002 Mano de obra: corte 15.06500 HH Q16.75 Q252.34

MAQO02 Maquina de corte 22.13049 HM Q16.75 Q370.69
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 161.94875 b. QO0.95 Q153.85
0000.8013 Costo area de produccion 753.25 kg. Q0.87 Q655.33
1995.0010 Bobina PEBD 18.15333 Ib. Q9.16 Q166.28
2005.0001 Tubo de cartén 7.53250 u. Q16.53 Q124.51
Costo Q26,649.99

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 99 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 100757 31/08/2019 fue de 753.25 kilos a un costo estandar de Q35.38.
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Tabla 100: Comparacién costo real orden de produccion numero 100757

Cantidad Costo

i Total costo
consumida componente

Caodigo Descripcién

Materia Prima

PVC/PVDC Cristal 250/60
2309.0031 Ancho 460 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

758.16 kg. Q36.05215 Q27,333.30

MOBO003 Mano de obra: corte 15.065 HH Q16.75 Q252.34

MAQOO3 Maquina de corte 22.1304 HM Q16.75 Q370.68
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 161.95 b. Q0.95 Q153.85
0000.8013 Costo area de produccion 753.25 kg. Q0.87 Q655.33
1995.0010 Bobina PEBD 18.15 Ib. Q8.2721 Q150.14
2005.0001 Tubo de cartén 7.5 u. Q16.285 Q122.14
Costo Q29,037.78
Cantidad producida en kilos 753.25
Costo por kilo Q38.55

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 99 y 100 la orden de produccion 100757 se determin6 una
variacion en el costo por kilo de Q3.17, lo que mostré6 un incremento del 8.96%
comparandolo con el costo estandar segun la lista de materiales.

Tabla 101: Comparacién costo estandar orden de produccion numero 101010

Cantidad Costo

Caddigo Descripcién requerida componente Total costo
Materia Prima: componentes
2900.0001 ':,\égépl\\ﬂ/aioa”at\a/' 250/60 ancho g9 10 g, Q33.28 Q26,594.05
Mano de obra y maquinaria

MOB002 Mano de obra: corte 15.982 HH Q16.75 Q267.70

MAQO02 Maquina de corte 23.48 HM Q16.75 Q393.29
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 17.18 b. Q0.95 Q16.32
0000.8013 Costo area de produccion 799.10 kg. Q0.87 Q695.22
1995.0010 Bobina PEBD negro 19.2583 Ib. Q9.16 Q176.41
2005.0001 Tubo de cartén 7.991 u. Q16.53 Q132.09
Costo Q28,275.08

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 101 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 101010 de fecha 03/06/2020 fue de 799.10 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 102: Comparacién costo real orden de produccion numero 101010
Cantidad Costo

Caodigo Descripcidn : Total costo
consumida componente
Materia Prima
2900.0001 PVC/PVDC Cristal 250/60 ancho
. 1,260 MM con UV 565.75 kg. Q34.95238 Q19,774.31
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: corte 16 HH Q16.75 Q268.00
MAQO03 Maquina de corte 34 HM Q16.75 Q569.50
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 17.180 b. Q0.95 Q16.32
0000.8013 Costo area de produccion 799.10 kg. Q0.87 Q695.22
1995.0010 Bobina PEBD negro 25 1b. Q8.2708 Q206.77
2005.0001 Tubo de cartén Ou. Q1139.73 Q0.0
Costo Q21,530.12
Cantidad producida en kilos 799.1
Costo por kilo Q26.94

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con las tablas 101 y 102 en la orden de produccién 101010 se determiné una
variacion en el costo por kilo de Q8.44, lo que reflejé una baja del 23.86% comparandolo

con el costo estandar segun la lista de materiales.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) No se cargo el total de la materia prima consumida, existe una diferencia de 233.3 kg
con relacién a la cantidad producida.

b) Existi6 un aumento en la cantidad de horas maquina debido a mantenimiento

preventivo.



99

Tabla 103: Comparacién costo estandar orden de produccion numero 101042

Caddigo Descripcion Cantld.ad Costo Total costo
requerida  componente

Materia Prima: componentes
2000.0001 PVC/PVDC Cristal 250/60

ancho 1,260 MM con UV 302.20 kg. Q33.28 Q10,057.22

Mano de obra y maquinaria
MOB002 Mano de obra: corte 6.044 HH Q16.75 Q101.24
MAQOO2 Maquina de corte 8.8786 HM Q16.75 Q148.72

Material de empaque

0000.8006 Gastos de colocado 6.4973 b. Q0.95 Q6.17
0000.8013 Costo area de produccion 302.20 kg Q0.87 Q262.91
1995.0010 Bobina PEBD negro 7.2830 Ib. Q9.16 Q66.71
2005.0001 Tubo de carton 3.022 u. Q16.53 Q49.95
Costo Q10,692.92

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 103 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 101042 de fecha 24/07/2020 fue de 302.2 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 104: Comparacién costo real orden de produccion numero 101042

Caodigo Descripcién Ca”t'd‘i‘d Costo Total costo
consumida componente

Materia Prima

PVC/PVDC Cristal 250/60 ancho
0000.2007" 550 MM con UV
PVC/PVDC Cristal 250/60 ancho
2900.0001 sobrante con UV
Mano de obra y maquinaria

298.4kg. Q44.1957 Q13,188.00

2585kg. Q32.7724  Q847.17

MOBO003 Mano de obra: corte 17.50 HH Q16.75 Q293.13

MAQOO3 Maquina de corte 8.50 HM Q16.75 Q142.38
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 6.4973 b. QO0.95 Q6.17
0000.8013 Costo area de produccion 302.20 kg. QO0.87 Q262.91
1995.0010 Bobina PEBD negro 15 Ib. Q8.2708 Q124.06
2005.0001 Tubo de carton 4u. Q16.2148 Q64.86
Costo Q14,928.68
Cantidad producida en kilos 302.2
Costo por kilo Q49.40

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con las tablas 103 y 104 en la orden de produccién 101042 se determiné una
variacién en el costo por kilo de Q14.02, lo que provoco un incremento del 39.63%

comparado con el costo estandar segun la lista de materiales asignada para el producto.

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) Se utilizé materia prima de diferentes proveedores, adicional el costo de la materia
prima obtuvo un aumento significativo en el precio de adquisicion, debido a que se

compro a un proveedor local.

b) Se generd atraso en el proceso de produccion, debido a la adquisicion de materia

prima, lo que aumentoé el numero de horas hombre.

A continuacién, se presentan las ordenes especificas de produccidn trabajadas en el
primer semestre del aino 2021, esto con la finalidad de dar un valor agregado al trabajo
profesional de graduacion, para esta evaluacion se tomo en consideracion las 6rdenes
de produccion que representaron un porcentaje de variacion del 12% con relacidén a su

costo estandar de un total de 5 6rdenes trabajadas.

Tabla 105: Comparacién costo estandar orden de produccion numero 101116

Cantidad Costo

requerida componente Total costo

Caddigo Descripcion

Materia Prima: componentes

PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 ancho 1,260 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

807.55 kg. Q33.09258 Q26,723.91

MOBO002 Mano de obra: corte 16.15100 HH Q16.75 Q270.53

MAQO02 Maquina de corte 23.72582 HM Q16.75 Q397.41
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 173.62325 b. Q0.95 Q164.94
0000.8013 Costo area de produccion 807.55 kg. QO0.87 Q702.57
1995.0010 Bobina PEBD 19.46196 Ib. Q9.16 Q178.27
2005.0001 Tubo de cartén 8.07550 u. Q16.53 Q133.49
Costo Q28,571.12

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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De acuerdo con la tabla 105 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 101116 de fecha 05/01/2021 fue de 807.55 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 106: Comparacién costo real orden de produccion numero 101116

‘4 o Cantidad Costo

Caddigo Descripcién consumida  componente Total costo

Materia Prima
PVC/PVDC Cristal 250/60

2309.0031 Ancho 460 MM con UV 827.30 kg. Q35.44433 Q29,323.09
Mano de obra y maquinaria

MOBO003 Mano de obra: corte 69.50 HH Q16.75 Q1,164.13

MAQO03 Maquina de corte 34.00HM Q16.75 Q569.50
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 17.36233 b. Q0.95 Q16.49
0000.8013 Costo area de produccion 807.55 kg. Q0.87 Q702.57
1995.0010 Bobina PEBD 20 Ib. Q9.15877 Q183.18
2005.0001 Tubo de cartén 10u. Q16.52646 Q165.26
Costo Q32,124.22
Cantidad producida en kilos 807.55
Costo por kilo Q39.78

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con las tablas 105 y 106 en la orden de produccién 101116 se determiné una

variacién en el costo por kilo de Q4.40, lo que provocd un incremento del 12.44%

comparado con el costo estandar segun la lista de materiales asignada para el producto

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registro un desperdicio de 19.75 kilos de materia prima, debido a error en la

configuracion inicial de la maquinaria, esto también generd exceso en las horas de

mano de obra y maquina, ya que se realizd un proceso de rectificacion de la

maquinaria.

b) Se reflej6é un incremento en el precio de las materias primas por parte de proveedores,

lo cual afecta el costo total de la orden de produccidn.
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Tabla 107: Comparacion costo estandar orden de produccién numero 101216

Cantidad Costo

. Total costo
requerida componente

Caodigo Descripcién

Materia Prima: componentes

PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 51¢ho 1,260 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

1058.15 kg Q33.09258 Q35,016.91

MOB002 Mano de obra: corte 21.16300 HH Q16.75 Q354.48

MAQOO02 Maquina de corte 31.08845 HM Q16.75 Q520.73
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 227.50225 b. Q0.95 Q216.13
0000.8013 Costo area de produccion 1058.15000 kg. Q0.87 Q920.59
1995.0010 Bobina PEBD 25.50142 Ib. Q9.16 Q233.59
2005.0001 Tubo de cartdn 10.58150 u Q16.53 Q174.91
Costo Q37,437.34

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 107 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 101216 de fecha 09/03/2021 fue de 1058.15 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 108: Comparacién costo real orden de produccion numero 101216

Cantidad Costo

i Total costo
consumida componente

Caodigo Descripcién

Materia Prima

PVC/PVDC Cristal 250/60
2309.0031 Ancho 460 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

1064.55 kg Q44.21637 Q47,070.54

MOBO003 Mano de obra: corte 12 HH Q16.75 Q201.00

MAQO03 Maquina de corte 0 HM Q16.75 QO0.00
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 22.75023 b. Q0.95 Q21.61
0000.8013 Costo area de produccion 1058.15kg. Q0.87 Q920.59
1995.0010 Bobina PEBD 271b. Q9.15877 Q247.29
2005.0001 Tubo de cartén 0.00000u.  QO0.00000 Q0.00
Costo Q48,461.03
Cantidad producida en kilos 1058.15
Costo por kilo Q45.80

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera
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De acuerdo con las tablas 107 y 108 en la orden de produccién 101216 se determiné una
variacioén en el costo por kilo de Q10.41, lo que provocd un incremento del 129.42%
comparado con el costo estandar segun la lista de materiales asignada para el producto

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:
a) Se registro un desperdicio de 6.4 kilos de materia prima, debido a error en la
configuracion inicial de la maquinaria, esto también generd exceso en las horas de

mano de obra y maquina.

b) Se reflej6é un incremento en el precio de las materias primas por parte de proveedores,
lo cual afecta el costo total de la orden de produccidn.

c) No se cargé consumo de hora maquina y tubo de carton, debido a error en digitacion

por parte del jefe de produccion.

Tabla 109: Comparacién costo estandar orden de produccion numero 101288

Cantidad Costo Total

Codigo Descripcion requerida  componente  costo

Materia Prima: componentes

PVC/PVDC Cristal 250/60
2900.0001 ancho 1,260 MM con UV
Mano de obra y maquinaria

172.65 kg Q33.09258 Q5,713.43

MOBO002 Mano de obra: corte 3.45300 HH Q16.75 Q57.84

MAQO002 Maquina de corte 5.07246 HM Q16.75 Q84.96
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 37.11975 b. Q0.95 Q35.26
0000.8013 Costo area de produccion 172.65 kg. Q0.87 Q150.21
1995.0010 Bobina PEBD 4.16087 Ib. Q9.16 Q38.11
2005.0001 Tubo de cartén 1.72650 u. Q16.53 Q28.54
Costo Q6,108.35

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera



104

De acuerdo con la tabla 109 el total de PVC/PVDC producido para la orden de produccion
numero 101288 de fecha 15/04/2021 fue de 172.65 kilos a un costo estandar de Q35.38.

Tabla 110: Comparacién costo real orden de produccion numero 101288

Codigo Descripcion Cantida_ld Costo Total
consumida componente  costo
Materia Prima
2309.0031 PVC/PVDC Cristal 250/60
' Ancho 460 MM con UV 181 kg. Q35.44433 Q6,415.42
Mano de obra y maquinaria
MOBO003 Mano de obra: corte 8 HH Q16.75 Q134.00
MAQO03 Maquina de corte 4 HM Q16.75 Q67.00
Material de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 3.71198 b. QO0.95 Q3.53
0000.8013 Costo area de produccion 172.65 kg. Q0.87 Q150.21
1995.0010 Bobina PEBD 61b. Q9.15877 Q54.95
2005.0001 Tubo de cartén 2u. Q16.52646 Q33.05
Costo Q6,858.16
Cantidad producida en kilos 172.65
Costo por kilo Q39.72

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con las tablas 109 y 110 en la orden de produccién 101288 se determiné una

variacién en el costo por kilo de Q4.34, lo que provocd un incremento del 12.27%

comparado con el costo estandar segun la lista de materiales asignada para el producto

Dentro de la orden se detecto lo siguiente:

a) Se registr6 aumento en las horas por mano de obra, debido a el tiempo por ajustes

iniciales a la maquinaria antes del comienzo del proceso productivo

b) Se reflej6é un incremento en el precio de las materias primas por parte de proveedores,

lo cual afecta el costo total de la orden de produccién.
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4.2.3 Problemas detectados en el sistema de costos por 6rdenes especificas de

produccion

Dentro de los problemas que se detectaron en el registro, uso y aplicacion del sistema de

costos por érdenes especificas de produccion se encuentran:

a)

b)

d)

Listas de materiales desactualizadas: se detectd que las listas de materiales no se
actualizan desde su implementacion, la empresa de forma constante sufre cambios
en el precio de adquisicidn y en la especificaciéon de la materia prima e insumo de

empagque.

No se carga la totalidad de las horas por mano de obra trabajadas: se encontré que
existen 6rdenes de produccion donde no se cargo la cantidad de horas trabajadas
reportadas en el proceso productivo, esto se produce, debido a errores de digitacion

del jefe de produccion al momento de cargar la informacion.

En el reporte de mano de obra no se agrega el tiempo por ajustes iniciales: este
proceso se realiza para configurar las maquinas antes de iniciar con la produccion,
estos tiempos no se incluyeron en algunas ordenes de produccion siendo parte del
proceso productivo de los productos terminados.

Error en digitacion de cantidades consumidas en las ordenes especificas de
produccion: se encontré que en algunas 6rdenes de produccion se duplico la cantidad
de materia prima o material de empaque, este problema provocé faltantes en los
inventarios, costos elevados en el producto terminado y baja rentabilidad al momento

de su venta.

No se asocia la orden de venta a una orden de produccion: para iniciar con la
planificaciéon de produccion se debe conocer las 6rdenes de venta colocadas para
coordinar tiempos de produccion, personal y entrega de producto terminado, se
detectaron 6rdenes que no estaban asociadas a una orden de venta.
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f) Falta de cierre de d6rdenes de produccién antes de la facturacion: se detect6 que
algunas ordenes de produccion no se encuentran en estatus cerrado y el producto
terminado se facturo, esto dio como consecuencia que el costo real no se revaloriza

al momento de algun ajuste y el costo del producto se determiné mal.

g) Altas cantidades de desperdicio de materia prima: en algunas 6rdenes de produccion
se reportd un alto desperdicio de materia prima, este problema se ocasion6 por
problemas técnicos en las maquinas y error del operario al momento de la

configuracion.

h) Problemas en el registro de horas extras en una orden de produccion: se detecto que
no existio registro y recurso de las horas extras del personal, estas se registraron en

conjunto con el total de horas trabajadas de las 6érdenes de produccion.

4.3 Propuesta de politicas y procedimientos para el desarrollo de una adecuada
metodologia del sistema de costos por 6rdenes especificas de produccion

Para mejorar el desarrollo y metodologia del sistema de costos se proponen las
siguientes politicas y procedimientos.

4.3.1.1 Propuesta de politicas

a) No se puede hacer cierre de 6rdenes especificas de produccion si éstas no estan

asociadas a una orden de venta.

b) No se puede hacer cierre de 6rdenes especificas de produccion si estas no estan
autorizadas por contabilidad.

c) No se puede hacer la facturacion del producto si la orden de produccidén no esta en
estatus cerrado.
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d) El producto terminado debe ser entregado a bodega de distribucion 24 horas antes

de su despacho a clientes.

e) El margen de variacion de costo en las érdenes de produccion no debe ser mayor al
5%.

f) No se aceptan rechazos por parte de los clientes por problemas de funcionalidad en
productos generados por ordenes de produccion en un plazo mayor a 60 dias.

g) Las listas de materiales se deben revisar y actualizar cada afo para efectos de calculo

del costo estandar y precios de venta.

h) La administracién requiere un margen de utilidad bruta del 35% en el resultado del

ejercicio al finalizar el afo.

4.3.1.2 Propuesta de procedimiento para cierre de 6rdenes especificas de
produccion

El siguiente procedimiento tiene como objetivo llevar el control eficiente, suministrar
informacion para toma de decisiones y estandarizar el proceso de creacion, carga de
materiales, tiempos de produccidn y material de empaque en las érdenes de produccion.

a) Planificacién de produccion:

1. El departamento de ventas crea e ingresa el pedido de ventas en la serie produccion,
para generar solicitud de fabricacién de producto al departamento de produccién.

2. El departamento de produccion genera reporte “pedido atrasado de produccion” para
conocer los pedidos ingresados al sistema, evalua la capacidad instalada de la planta
de produccién y estima fechas de entrega del producto terminado a bodegas de

distribucion.
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El jefe de produccion crea las érdenes especificas de produccion para generar

requerimientos de materia prima, personal y material de empaque.

El jefe de compras a través del reporte “estatus de existencia”, confirma la
disponibilidad de los componentes que se requieren para iniciar el proceso productivo
y hace traslado a las bodegas de produccion.

En caso de que no exista disponibilidad de los codigos de materia prima o material de
empaque que requiere la lista de materiales, el jefe de compras debe solicitar al jefe
de produccion actualizar la orden de produccion con los cédigos que si poseen

existencia.

Cuando no exista disponibilidad de ningun tipo de materia prima para iniciar los
procesos productivos, el director de produccion debe consultar al jefe de compras el
proceso de adquisicion para obtener la fecha aproximada en que se tendran
existencias y asi mismo informar al departamento de ventas para reprogramacion de

las fechas de produccion y entrega del producto terminado a los clientes.

Registro de componentes:

Al finalizar el proceso de produccion, los operarios deben llenar el registro de materia
prima, el reporte de mano de obra detallando el numero de horas por turno trabajadas
y material de empaque consumido al jefe de produccidn, quien se encarga de revisar
los datos proporcionados.

El jefe de produccion se encarga de cargar las cantidades consumidas de materia
prima, mano de obra y material de empaque consumido a través del registro de

operaciéon contable “emisién de documentos”.
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Revision, control y cierre:

El jefe de produccion envia al departamento de contabilidad el numero de orden de

produccion a revisar en un plazo no mayor de 24 horas.

10. Contabilidad realiza una comparacion del costo real de la orden de produccion con el

11.

costo estandar de la lista de materiales asignada y se revisa el costo historico de las

ordenes de produccion realizadas de forma anterior.

Se extrae la informacion de la orden de produccion para realizar una evaluaciéon de
forma individual de cada componente calculando la participacion a base de porcentaje
del costo total.

Se revisa la operacion contable “emision de documento” para verificar que los
componentes se carguen de forma correcta. En caso de que exista un componente
que esté fuera del rango razonable y afecte el costo total de la orden de produccion,
contabilidad consulta al jefe de produccion la verificacién de los datos consumidos en
los componentes de la orden de produccion, en caso de que exista variacion por error
en digitacion o calculo, el jefe de produccion debera hacer las modificaciones
respectivas.

Si existen modificaciones, la contabilidad compara el costo final de la orden de
produccion contra el precio de venta segun el precio asignado para conocer el
porcentaje de ganancia o pérdida.

Con las respectivas revisiones se procede a dar aviso al director de produccion para
que realice el cierre de la orden de produccion previo a la facturacion del producto.
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Para analisis de la rentabilidad se presentan los siguientes arboles de rentabilidad

correspondientes a los periodos de 2016 a 2020 en su situacion actual.

Figura 3: Arbol de rentabilidad afio 2016
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.
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El analisis Dupont elaborado con la informacion financiera para el afio 2016 (ver anexo

6) presento los siguientes resultados.

Tabla 111: Indicadores de rentabilidad estados financieros afno 2016

Indicador Porcentaje
Margen bruto 27.90%
Margen operativo 3.90%
Margen de utilidad neta 3.90%
Rendimiento sobre los activos 6.57%
Rendimiento sobre el capital 20.33%
Multiplicador de capital 3.10%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 111 el afo 2016 la empresa obtuvo un 27.90% de utilidad bruta
luego de descontar el costo de ventas, el margen operativo fue del 5.11% de las ventas
y un 3.90% de las ventas se convirtio en utilidad neta.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejo el buen uso de los activos

invertidos en la empresa para generar una rentabilidad del 6.57%.

El multiplicador de capital fue de 3.10%, este indicador indicé que la empresa utilizé todo
su capital para financiar sus activos, debido a que no posee apalancamiento financiero
de terceros, lo que generd un ROE del 20.33% sobre el patrimonio neto.



Figura 4: Arbol de rentabilidad afio 2017
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El analisis Dupont elaborado con la informacion financiera para el afio 2017 (ver anexo

7) presento los siguientes resultados:
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Tabla 112: Indicadores de rentabilidad ano 2017

Indicador Porcentaje
Margen bruto 25.36%
Margen operativo 0.07%
Margen de utilidad neta 1.38%
Rendimiento sobre los activos 2.04%
Rendimiento sobre el capital 5.35%
Multiplicador de capital 2.62%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 112 para el ano 2017 la empresa obtuvo un 25.36% de utilidad
bruta luego de descontar el costo de ventas, el margen operativo fue del 0.07% de las

ventas y un 1.38% de las ventas se convirtié en utilidad neta.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) fue del 2.04%, lo que significa que no
reflejé un buen uso de los activos de la empresa para generar utilidades, debido a una
baja considerable en las ventas.

El multiplicador de capital fue de 2.62%, este indicador indicé que la empresa utilizé todo
su capital para financiar sus activos, debido a que no posee apalancamiento financiero
de terceros, lo que generd un ROE del 5.35% sobre el patrimonio neto.



Figura 5: Arbol de rentabilidad afio 2018
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El analisis Dupont elaborado con la informacion financiera para el afio 2018 (ver anexo

8) presento los siguientes resultados:
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Tabla 113: Indicadores de rentabilidad ano 2018

Indicador Porcentaje
Margen bruto 21.73%
Margen operativo 2.32%
Margen de utilidad neta 1.75%
Rendimiento sobre los activos 2.07%
Rendimiento sobre el capital 7.51%
Multiplicador de capital 3.63%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 113 para el ano 2018 la empresa obtuvo un 21.73% de utilidad
bruta luego de descontar el costo de ventas, el margen operativo fue del 2.32% de las

ventas y un 1.75% de las ventas se convirtié en utilidad neta.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) no reflejé6 un buen uso de los activos

invertidos en la empresa para generar una rentabilidad del 2.07%.

El multiplicador de capital fue de 3.63%, este indicador indicé que la empresa utilizé todo
su capital para financiar sus activos, debido a que no posee apalancamiento financiero
de terceros, lo que generd un ROE del 7.51% sobre el patrimonio neto



Figura 6: Arbol de rentabilidad afio 2019
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

El analisis Dupont elaborado con la informacion financiera para el afio 2019 (ver anexo

9) presento los siguientes resultados:



Tabla 114: Indicadores de rentabilidad ano 2019
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Indicador

Porcentaje

Margen bruto

Margen operativo

Margen de utilidad neta

Rendimiento sobre los activos

Rendimiento sobre el capital

Multiplicador de capital

23.06%

4.73%

3.58%

4.31%

13.75%

3.19%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 114 para el afio 2019 la empresa obtuvo un 23.06% de utilidad

bruta luego de descontar el costo de ventas, el margen operativo fue del 4.73% de las

ventas y un 3.58% de las ventas se convirtié en utilidad neta.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejo el buen uso de los activos

invertidos de la empresa para generar una rentabilidad del 4.31%, debido al aumento

considerable en las ventas.

El multiplicador de capital fue de 3.19%, este indicador indicé que la empresa utilizé todo

su capital para financiar sus activos, debido a que no posee apalancamiento financiero

de terceros, lo que generd un ROE del 13.75% sobre el patrimonio neto.



Figura 7: Arbol de rentabilidad afio 2020

Estado de resultados
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

El analisis Dupont elaborado con la informacion financiera para el afio 2020 (ver anexo

10) presentd los siguientes resultados:
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Tabla 115: Indicadores de rentabilidad ano 2020

Indicador Porcentaje
Margen bruto 26.95%
Margen operativo 3.39%
Margen de utilidad neta 3.90%
Rendimiento sobre los activos 3.28%
Rendimiento sobre el capital 10.76%
Multiplicador de capital 3.29%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 115 para el ano 2020 la empresa obtuvo un 26.95% de utilidad
bruta luego de descontar el costo de ventas, el margen operativo fue del 3.39% de las
ventas y un 3.90% de las ventas se convirtié en utilidad neta.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejo el buen uso de los activos
invertidos de la empresa para generar una rentabilidad del 3.28%, debido al aumento

considerable en las ventas.

El multiplicador de capital fue de 3.29%, este indicador indicé que la empresa utilizé todo
su capital para financiar sus activos, debido a que no posee apalancamiento financiero

de terceros, lo que generd un ROE del 10.76% sobre el patrimonio neto.
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441 Efecto de la aplicacion de politicas y procedimientos propuestos en la
rentabilidad de la empresa

A continuacion, se presenta el efecto de la implementacidon de las politicas y
procedimientos propuestos a la administracion para mejorar el desarrollo y metodologia
del sistema de costos por 6rdenes especificas de produccion, para esto se presentan los

siguientes cambios:

4411 Actualizacion de lista de materiales

La lista de materiales muestra los elementos que son indispensables para la fabricacion
de los productos, en este se detalla la cantidad requerida de materia prima, el tiempo
estimado de produccion y la cantidad necesaria para el empaque del producto terminado.
A través de la actualizacion de las listas de materiales se va a determinar el nuevo costo

estandar y el precio de venta.

Tabla 116: Actualizacion costo estandar vaso dosificador

Cadigo Descripcion r%?}:g?iadi Medida U%?tztr(i)o .CI_:OO,Z[ Io
Materia prima
1951.0001 Polipropileno clarificado 3.3 KG Q11.5 Q37.95
0000.8002 Aceite 0.02 Galon  Q190.14 Q3.80
Maquinaria y mano de obra

MOBO003 Mano de obra 0.43 HH Q22.11 Q9.51

MOB004 Mano de obra: Ajustes 0.01 HH Q219 Q0.22

iniciales

MAQOO03 Maquina inyectora 0.43 HM Q8.28 Q3.56
Materiales de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.001 Millar Q4953.19 Q4.95
1995.0002 Bolsa transparente 0.002 Millar Q776.42 Q1.55
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.001 Millar Q0.74 QO0.00
Total costo estandar de 1 millar de vaso dosificador 28mm conico Q61.55

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 116 al realizar la actualizacion de la lista de materiales para el
vaso dosificador 28mm conico, el nuevo costo estandar es de Q61.55 por millar.
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Tabla 117: Actualizacion lista de materiales PVC/PVDC cristal ancho 230mm con UV

Cadigo Descripcion Cantidad medida Costo Costo
requerida Unitario  Total

Materia prima:

PVC/PVDC cristal 250/60
2900.0001 ancho 1,260 mm con uv 1 KG Q37 Q37.00

Maquinaria y mano de obra

MOBO003 Mano de obra: corte 0.02 HH Q30.02 QO0.60
MAQO03 Maquina de corte 0.03 HM Q16.75 QO0.50
Materiales de empaque
0000.8006 Gastos de colocado 0.215 Bobina Q0.95 QO0.20
1995.0010 Bobina PEBD negro 0.0241 Libra Q10.1  QO0.24
0000.8013 Costo area de produccion 1 Kg Q0.87 QO0.87
2005.0001 Tubo de carton 0.01 Millar  Q21.2 QO0.21

Total costo estandar de 1 kilo de PVC/PVDC cristal ancho 230mm con UV Q39.63

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera.

De acuerdo con la tabla 117 al realizar la actualizacion de la lista de materiales para el
PVC/PVDC cristal, el nuevo costo estandar es de Q39.63 por kilo.

Para determinar la cantidad requerida y el costo estandar se tomo el siguiente criterio:

a) Materia prima y material de empaque: para los costos unitarios de la materia prima y
material de empaque se tomd como referencia el ultimo precio de compra a los

proveedores autorizados por la administracion.

b) Estimacidn de costo por hora hombre: para calculo del costo por hora hombre se tomo
en consideracion las horas trabajadas de la jornada diurna y el promedio de dias
trabajados por mes sin contar fines de semana, el salario base, bonificacién decreto,

otras bonificaciones, prestaciones laborales y la cuota patronal.



Tabla 118: Horas trabajadas a la semana

122

Horario Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Total

7:30 -8:30 1 1 1 1 1 5
8:30 -9:30 1 1 1 1 1 5
9:30-10:30 1 1 1 1 1 5
10:30 - 11:30 1 1 1 1 1 5
11:30 — 12:30 1 1 1 1 1 5
12:30 — 1:00 Almuerzo 0
1:00 - 2:00 1 1 1 1 1 5
2:00 - 3:00 1 1 1 1 1 5
3:00-4:00 1 1 1 1 1 5
4:00 — 5:00 1 1 1 1 1 5
Horas diarias 9 9 9 9 9 45

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 118 el numero de horas trabajadas por un empleado a la semana

en una jornada diurna es de 45 horas.

Tabla 119: Calculo de

promedio de dias trabajados por mes

Mes Dias
Enero 20
Febrero 20
Marzo 23
Abril 20
Mayo 21
Junio 21
Julio 22
Agosto 22
Septiembre 21
Octubre 20
Noviembre 21
Diciembre 21
Horas al afo 252
Promedio Dias Mes 21
Horas diarias 9
Total de horas 189

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera
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De acuerdo con la tabla 119 el calculo promedio de dias trabajados determina el numero
de horas efectivas de trabajo por mes, para efectos del calculo del promedio no se

consideran fines de semana.

Tabla 120: Calculo factor costo mano de obra por hora hombre

Mano de obra inyeccion Mano de obra laminados
Sueldo Q2,825.10  Sueldo Q3,325.10
Bonificacion Decreto Q250.00 Bonificacion Decreto Q250.00
Otras Bonificaciones Q0.00 Otras Bonificaciones Q800.00
Total: Q3,075.10 Total: Q4,375.10
Prestaciones Prestaciones

Aguinaldo Q235.33  Aguinaldo Q276.98
Bono 14 Q235.33 Bono 14 Q276.98
Indemnizacion Q274.66 Indemnizacion Q323.14
Cuota Patronal Q357.94  Cuota Patronal Q421.29
Total: Q1,103.26 Total: Q1,298.39
Total Total

MO al Mes: Q4,178.36 MO al Mes: Q5,673.49
Total de Horas al Mes 189.00 Total de Horas al Mes 189.00
Factor Por Hora: Q22.11 Factor Por Hora: Q30.02

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 120 se tomo en consideracion el sueldo ordinario, la bonificacion
decreto, otras bonificaciones, las prestaciones laborales para efectos del calculo del
factor de costo mano de obra por hora hombre, dando como resultado que para la linea
de produccidén de inyeccion es de Q22.11 y para laminados Q30.02.

4.41.1. Actualizacidon precio de venta

De acuerdo con estrategias comerciales implementadas, la gerencia requiere un margen
de utilidad bruta del 40% para la linea de productos de inyeccion y 40% de utilidad bruta
para la linea de laminados tipo PVC/PVDC cristal 250/40 ancho 1,260 mm con UV.
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Tabla 121: Calculo de nuevo precio de venta vaso dosificador 28mm cénico

Datos %

Nuevo precio de venta 102.58 100%
Costo estandar de 1 millar de vaso dosificador 61.55 60%
Utilidad esperada por administracion (40%) 41.03 40%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 121 el nuevo precio de venta para el vaso dosificador sera de
Q102.58, el cual cumple con la utilidad bruta esperada por la administracion del 40%.

Tabla 122: Calculo nuevo precio de venta PVC/PVDC cristal 250/40 ancho 1,260 mm
con UV

Datos %

Nuevo precio de venta 66.05 100%
Costo estandar de 1 kilo de PVC/PVDC 39.63 60%
Utilidad esperada por administracion (40%) 26.42 40%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 122 el nuevo precio de venta para el PVC/PVDC cristal ancho
1,260 mm con UV sera de Q66.05, el cual cumple con la utilidad esperada por la
administracion del 40%.

44.1.2. Comparacion de indicadores de rentabilidad de la situaciéon actual y

mejoras en politicas y procedimientos de las érdenes de produccién

A continuacion, se presentan los resultados de las mejoras en los procedimientos y
politicas que van a permitir llevar una mejor metodologia de los sistemas de costos y a

través de esto mejorar los indicadores de rentabilidad de la empresa.

Para el analisis de los niveles de rentabilidad se presentan los siguientes arboles de
rentabilidad correspondientes a los periodos de 2016 a 2020:
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Figura 8: Arbol de rentabilidad afio 2016 con la aplicacién de politicas y procedimientos

propuestos para las érdenes de produccion
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

El analisis Dupont fue elaborado con la informacion financiera con cambios en politicas y

procedimientos para el afio 2016 (ver anexo 11).
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A continuacion, se presentan las siguientes comparaciones:

Tabla 123: Comparacion de indicadores de rentabilidad de la empresa en su situacién
actual y mejoras en politicas y procedimientos en las 6rdenes de produccion afio 2016

Indicador Mejoras en : ., Variacion
procesos Situacioén actual
Margen bruto 40% 27.90% 12.10%
Margen operativo 21.05% 5.11% 15.94%
Margen de utilidad neta 15.84% 3.90% 11.94%
ROA 15.84% 6.57% 9.27%
ROE 55.49% 20.33% 35.16%
MAF 2.32% 3.10% -0.78%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 123 para el afio 2016 al implementar las politicas y
procedimientos de revision en las 6rdenes de produccidn, los indicadores de rentabilidad
reflejaron una mejora significativa después de actualizar los costos estandar y los precios
de venta.

La empresa obtendria un aumento del 12.10% en la utilidad bruta, llegando a un 40%, el
margen operativo y el margen de utilidad neta se incrementarian en un 15.94% vy 11.94%
de las ventas mejorando sus indicadores comparados con la situacion actual de la

empresa.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejaba un incremento del 9.27% efecto

del buen uso de los activos invertidos de la empresa para generar rentabilidad.

El multiplicador de capital disminuiria en un 0.78%, lo que representaria un menor uso de
su capital para financiar los activos, el ROE aumenta en un 35.16% en comparacion con
la situacion actual de la empresa. Con las politicas y procedimientos implementados de
revision en las érdenes de produccion se aumentan los indicadores de rentabilidad sin

necesidad de que los socios realicen una inversion.
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Figura 9: Arbol de rentabilidad afio 2017 con la aplicacién de politicas y procedimientos

propuestos para las érdenes de produccion.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

El analisis Dupont fue elaborado con la informacion financiera con cambios en politicas y

procedimientos para el afio 2017 (ver anexo 12).
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A continuacion, se presentan las siguientes comparaciones:

Tabla 124: Comparacion de indicadores de rentabilidad de la empresa en su situacion
actual y mejoras en politicas y procesos en las érdenes de produccidn afo 2017.

Indicador er)?fg:;oin situacion actual Variacion
Margen bruto 40% 25.36% 14.64%
Margen operativo 24 .59% 0.07% 24.52%
Margen de utilidad neta 12.85% 1.38% 11.47%
ROA 12.87% 2.04% 10.83%
ROE 23.23% 5.35% 17.88%
MAF 1.80% 2.62% -0.82%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 124 para el afo 2017 al implementar las politicas y
procedimientos de revision en las 6rdenes de produccidn, los indicadores de rentabilidad
reflejaron una mejora significativa después de actualizar los costos estandar y los precios
de venta.

La empresa obtendria un aumento del 14.64% en la utilidad bruta, llegando a un 40%, el
margen operativo y el margen de utilidad neta se incrementarian en un 24.52% vy 11.47%
de las ventas mejorando sus indicadores comparados con la situacion actual de la

empresa.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejaba un incremento del 10.83%

efecto del buen uso de los activos invertidos de la empresa para generar rentabilidad.

El multiplicador de capital disminuiria en un 0.82%, lo que representaria un menor uso de
su capital para financiar los activos, el ROE aumenta un 17.88% en comparacion con la
situacion actual de la empresa. Con las politicas y procedimientos implementados de
revision en las érdenes de produccion se aumentan los indicadores de rentabilidad sin

necesidad de que los socios realicen una inversion.
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Figura 10: Arbol de rentabilidad afio 2018 con la aplicacién de politicas y procedimientos

propuestos para las érdenes de produccion.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

El analisis Dupont fue elaborado con la informacion financiera con cambios en politicas y

procedimientos para el afio 2018 (Ver anexo 13).
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A continuacion, se presentan las siguientes comparaciones:

Tabla 125: Comparacion de indicadores de rentabilidad de la empresa en su situacién

actual y mejoras en politicas y procedimientos en las 6rdenes de produccion afio 2018.

Indicador er)eréocrsssozn situacién actual Variacion
Margen bruto 40% 21.73% 18.27%
Margen operativo 26.33% 2.32% 24.01%
Margen de utilidad neta 19.75% 1.75% 18.01%
ROA 19.25% 2.07% 17.19%
ROE 37.11% 7.51% 29.60%
MAF 1.93% 3.63% -1.70%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 125 para el afio 2018 al implementar las politicas y
procedimientos de revision en las 6rdenes de produccidn, los indicadores de rentabilidad
reflejaron una mejora significativa después de actualizar los costos estandar y los precios

de venta.

La empresa obtendria un aumento del 18.27% en la utilidad bruta, llegando a un 40%, el
margen operativo y el margen de utilidad neta se incrementarian en un 24.01% vy 18.01%
de las ventas mejorando sus indicadores comparados con la situacion actual de la

empresa.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejaba un incremento del 17.19%

efecto del buen uso de los activos invertidos de la empresa para generar rentabilidad.

El multiplicador de capital disminuiria en un 1.70%, lo que representaria un menor uso de
su capital para financiar los activos, el ROE aumenta en un 29.60% en comparacion con

la situacion actual de la empresa.

Con las politicas y procedimientos implementados de revision en las o6rdenes de
produccion se aumentan los indicadores de rentabilidad sin necesidad de que los socios

realicen una inversion.
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Figura 11: Arbol de rentabilidad afio 2019 con la aplicacién de politicas y procedimientos

propuestos para las érdenes de produccion.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

El analisis Dupont fue elaborado con la informacion financiera con cambios en politicas y

procedimientos para el afio 2019 (ver anexo 14).
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A continuacion, se presentan las siguientes comparaciones:

Tabla 126 Comparacion de indicadores de rentabilidad de la empresa en su situacién
actual y mejoras en politicas y procedimientos en las érdenes de produccion afio 2019.

Mejoras en

Indicador Drocesos situacion actual Variacion
Margen bruto 40% 23.06% 16.94%
Margen operativo 26.06% 4.73% 21.33%
Margen de utilidad neta 19.57% 3.58% 15.99%
ROA 17.83% 4.31% 13.51%
ROE 29.41% 13.75% 15.67%
MAF 1.65% 3.19% -1.54%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo tabla 126 para el aino 2019 al implementar las politicas y procedimientos de
revision en las ordenes de produccion, los indicadores de rentabilidad reflejaron una
mejora significativa después de actualizar los costos estandar y los precios de venta.

La empresa obtendria un aumento del 16.94% en la utilidad bruta, llegando a un 40%, el
margen operativo y el margen de utilidad neta se incrementarian en un 21.33% y 15.99%
de las ventas mejorando sus indicadores comparados con la situacion actual de la

empresa.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejaba un incremento del 13.51%
efecto del buen uso de los activos invertidos de la empresa para generar rentabilidad.

El multiplicador de capital disminuiria en un 1.54%, lo que representaria un menor uso de
su capital para financiar los activos, el ROE aumenta en un 15.67% en comparacion con

la situacion actual de la empresa.

Con las politicas y procedimientos implementados de revision en las o6rdenes de
produccion se aumentan los indicadores de rentabilidad sin necesidad de que los socios

realicen una inversion.
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Figura 12: Arbol de rentabilidad afio 2020 con la aplicacién de politicas y procedimientos

propuestos para las érdenes de produccion.
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

El analisis Dupont fue elaborado con la informacion financiera con cambios en politicas y

procedimientos para el afio 2020 (ver anexo 15)
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A continuacion, se presentan las siguientes comparaciones:

Tabla 127 Comparacion de indicadores de rentabilidad de la empresa en su situacién
actual y mejoras en politicas y procedimientos en las 6rdenes de produccion afio 2020.

Indicador Mejoras en procesos S';%?S;?n Variacion
Margen bruto 40% 26.95% 13.05%
Margen operativo 21.40% 3.39% 18.01%
Margen de utilidad neta 16.07% 2.57% 13.50%
ROA 12.45% 3.28% 9.18%
ROE 19.79% 10.76% 9.03%
MAF 1.59% 3.19% -1.60%

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida de empresa manufacturera

De acuerdo con la tabla 127 para el afo 2020 al implementar las politicas y
procedimientos de revision en las 6rdenes de produccidn, los indicadores de rentabilidad
reflejaron una mejora significativa después de actualizar los costos estandar y los precios
de venta.

La empresa obtendria un aumento del 13.05% en la utilidad bruta, llegando a un 40%, el
margen operativo y el margen de utilidad neta se incrementarian en un 18.01% y 13.50%
de las ventas mejorando sus indicadores comparados con la situacion actual de la

empresa.

El indicador de rentabilidad de los activos (ROA) reflejaba un incremento del 9.18% efecto
del buen uso de los activos invertidos de la empresa para generar rentabilidad.

El multiplicador de capital disminuiria en un 1.60%, lo que representaria un menor uso de
su capital para financiar los activos, el ROE aumenta en un 9.02% en comparacién con

la situacion actual de la empresa.

Con las politicas y procedimientos implementados de revision en las o6rdenes de
produccion se aumentan los indicadores de rentabilidad sin necesidad de que los socios

realicen una inversion.
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CONCLUSIONES

Dentro del informe presentado se pudieron obtener los resultados que determinaron
el efecto positivo del impacto de los sistemas de costos en la rentabilidad de la
empresa, debido a que al proporcionar una metodologia adecuada para la
estimacion y control de los costos de produccion los indicadores de rentabilidad

obtuvieron un crecimiento considerable en sus resultados.

De acuerdo con la evaluacidon realizada y los resultados obtenidos, se pudo
determinar que la empresa utiliza el sistema de costos por 6rdenes especificas de
produccion, el cual es el mas apropiado, debido a que se adapta a sus necesidades,
ya que la produccidn no se realiza bajo la premisa de generar y mantener

existencias para la venta, sino bajo pedidos a solicitud de clientes en un 100%.

Con base a la comparacion de los costos se pudo determinar que existen 6rdenes
especificas de produccién con altas variaciones, del total del universo de 6rdenes
de produccion genera (Garcia Colin, 2020)das en el periodo de tiempo determinado,
el 61% estan fuera del rango de porcentaje de aceptacion de la administracién que
es de un 10%, las cuales se generan por el mal manejo del sistema de costos y falta

de controles por la administracion.

Al ejecutar las politicas y procedimientos propuestos, la empresa puede obtener una
mejora significativa en el manejo y control del sistema de 6rdenes de produccion, lo
que permitira evitar variaciones o errores materiales mayores al 5% del costo
estandar establecido y tener una eficiencia del 100% en las 6érdenes de produccion
ingresadas.

Con el uso adecuado de la metodologia del sistema de costos por ordenes
especificas de produccidn se obtendran mayores beneficios mejorando sus
indicadores de rentabilidad en los siguientes parametros: el porcentaje de utilidad
neta tendra un crecimiento promedio del 14.81%, el ROE un 21.47%, ROA un 12%
y el multiplicador de capital disminuiria en promedio un 1.29%, lo que representa un
impacto positivo para la empresa.
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RECOMENDACIONES

Considerar la importancia de la intervencion de la administracion en la estimacion y
control de los costos de produccion, que a través de llevar una adecuada metodologia

permita generar informacion confiable para la toma de decisiones.

Realizar revisiones periddicas de los diferentes procesos que alimentan los sistemas
de costos, con la finalidad de verificar que los procesos y la planificacién de
produccion sea adecuada de conformidad con las necesidades de la empresa y si

estas no cumplen, evaluar el cambio del sistema de costos.

Implementar un programa de capacitacion a los encargados del manejo y cierre de
las 6rdenes de produccion para que conozcan el funcionamiento del sistema contable
y el procedimiento de produccién para evitar errores materiales que afecten los
resultados de la empresa.

Adaptar el procedimiento de revisidon previa al cierre de las 6rdenes especificas de
produccion propuesto en el presente informe, estableciendo un sistema de
autorizaciones, con la finalidad de detectar errores en el manejo del sistema de costos
y fomentar una cultura de prevencidn para evitar que los resultados de la empresa se

vean afectados.

Implementar los indicadores de utilidad neta, rendimiento sobre el capital, rendimiento
sobre los activos y el multiplicador de capital en el analisis de los estados financieros
presentados por la administracion, que permitan conocer a los usuarios los resultados
obtenidos sobre los efectos positivos de los sistemas de costos y su impacto en los
niveles de rentabilidad.
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ANEXOS

Anexo 1: Modelo de entrevista de investigacion

Modelo de entrevista de investigacion

1 ¢ Cudl es el sistema con el que la empresa determina los costos de producciéon?

¢Cuales son los elementos y como se registran en el sistema de costos de
produccion implementado?

3 ¢ Existe algun documento de registro para indicar que materiales son necesarios
para la produccion de un articulo?

4  ; Utiliza algun formato para registro de mano de obra?
9 ¢ Cual es el proceso de adquisicién de materias primas?
6 ¢La empresa cuenta con proveedores fijos para adquisicion de materias primas?

7 ;Cuantas lineas de produccién maneja de forma actual la planta de produccién?

8 ¢ Cuales son los principales registros contables que se generan al momento de
realizar una orden de produccion?

9 (Cual es el procedimiento y el periodo para realizar la planificacion de produccion?




Anexo 2: Ejemplo de lista de materiales

LISTA DE MATERIALES

Cadigo 0000.0001
Producto: VASO DOSIFICADOR 28mm CONICO
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Costo
Cédigo Descripcion Cantid.ad Unida_d de C(?sto §td. 1
requerida medida  estandar millar de
vaso
Materia prima: Componentes
Polipropileno clarificado 3.30 KG Q10.41 Q34.36
Aceite 0.01 Galén  Q190.14 Q1.81
Maquinaria y mano de obra
MOBO003 Mano de obra 0.42 HH Q16.52 Q6.89
MAQOO03 Maquina inyectora 0.42 HM Q8.28 Q3.45
Materiales de empaque
0669.0002 Caja impresa 0.001 Millar Q4,923.78 Q4.92
1995.0002 Bolsa transparente 0.002 Millar Q776.41 Q1.55
0000.8003 Gastos de etiquetado 0.001 Millar Q0.74 Q0.00
Q52.99
Anexo 3: Formato reporte de mano de obra
REPORTE MANO DE OBRA
Cédigo:
Fecha de
cierre:
Numero de correlativo Nombre No. De
No. Fecha empleado Empleado Turno horas

El campo codigo se identifica con el numero de orden especifica de produccion trabajada

y en la fecha de cierre se coloca el dia en que se esta terminando el proceso productivo.
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Anexo 4: Seleccidn de muestra érdenes especificas de produccion vaso dosificador

No. Orden Fecha Descripcion p?ggﬂg%i Medida %):’;? Esc,:tgi?ar Variacion %

1 2935 19/01/16 Vaso dosificador 500 Millares Q66.35 Q52.99 Q13.36 25.21%
2 2936 31/01/16 Vaso dosificador 500 Millares Q65.34 Q52.99 Q1235 23.31%
3 3064 20/04/16 Vaso dosificador 300 Millares Q65.35 Q5299 Q1236 23.33%
4 3122 19/05/16 Vaso dosificador 250 Millares Q66.35 Q52.99 Q13.36 25.21%
5 3757 28/04/17 Vaso dosificador 220 Millares Q788.58 Q52.99 Q735.59 1388.17%
6 3930 17/07/17 Vaso dosificador 200 Millares Q51.99 Q5299 -Q1.00 -1.89%
7 4085 13/10/17 Vaso dosificador 269 Millares Q56.08 Q52.99 Q3.09 5.83%
8 600015 17/01/18 Vaso dosificador 150 Millares Q65.20 Q5299 Q12.21 23.04%
9 600042 21/06/18 Vaso dosificador 350 Millares Q21.29 Q52.99 -Q31.70 -59.82%
10 600047 05/09/18 Vaso dosificador 700 Millares Q32.66 Q52.99 -Q20.33 -38.37%
11 600049 26/09/18 Vaso dosificador 250 Millares Q65.10 Q5299 Q12.11 22.85%
12 600053 09/11/18 Vaso dosificador 300 Millares Q65.21 Q5299 Q1222 23.06%
13 600055 23/11/18 Vaso dosificador 500 Millares Q66.93 Q52.99 Q13.94 26.31%
14 600058 12/12/18 Vaso dosificador 500 Millares Q65.85 Q52.99 Q12.86 24.27%
15 600065 05/03/19 Vaso dosificador 500 Millares Q65.20 Q5299 Q12.21 23.04%
16 600066 21/03/19 Vaso dosificador 500 Millares Q65.78 Q52.99 Q12.79 24.14%
17 600077 26/06/19 Vaso dosificador 500 Millares Q29.24 Q52.99 -Q23.75 -44.82%
18 600082 23/07/19 Vaso dosificador 500 Millares Q34.94 Q52.99 -Q18.05 -34.06%
19 600173 05/05/20 Vaso dosificador 500 Millares Q65.90 Q5299 Q12.91 24.36%
20 600183 18/05/20 Vaso dosificador 500 Millares Q65.85 Q52.99 Q12.86 24.27%
21 600289 02/11/20 Vaso dosificador 175 Millares Q65.20 Q5299 Q12.21 23.04%
22 600326 18/12/20 Vaso dosificador 236 Millares Q65.30 Q52.99 Q12.31 23.23%
23 600492 10/01/21 Vaso dosificador 81 Millares Q63.96 Q5299 Q10.97 20.70%
24 600493 02/02/21 Vaso dosificador 166 Millares Q64.53 Q52.99 Q11.54 21.78%
25 600494 15/03/21 Vaso dosificador 140 Millares Q63.44 Q5299 Q10.45 19.72%
26 600515 26/03/21 Vaso dosificador 250 Millares Q62.47 Q52.99 Q9.48 17.89%
27 600518 07/04/21 Vaso dosificador 100 Millares Q62.39 Q52.99 Q9.40 17.74%
28 600519 07/05/21 Vaso dosificador 100 Millares Q62.39 Q52.99 Q9.40 17.74%
29 600522 15/06/21 Vaso dosificador 150 Millares Q62.90 Q52.99 Q9.91 18.70%




Anexo 5: Seleccion de muestra érdenes especificas de produccion PVC/PVDC
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Cantidad

Costo

No Orden Fecha Descripcion producid Medid  Costo Estanda Variacio %
a a Real r n

1 3375 01/03/16 PVC/PVDC cristal 250/60 500.00 Kilos Q38.90 Q35.38 Q3.52 9.95%
ancho 230 mm con uv

2 3386 04/06/16 PVC/PVDC cristal 250/60 1,500.00 Kilos Q38.90 Q35.38 Q3.52 9.95%
ancho 230 mm con uv

3 3394 07/12/16 PVC/PVDC cristal 250/60 1,369.30 Kilos Q38.85 Q35.38 Q3.47 9.81%
ancho 230 mm con uv

4 3911 11/07/17 PVC/PVDC cristal 250/60 1,051.26 Kilos Q38.50 Q35.38 Q3.12 8.82%
ancho 230 mm con uv

5 3971 03/08/17 PVC/PVDC cristal 250/60 1,030.70 Kilos Q38.60 Q35.38 Q3.22 9.10%
ancho 230 mm con uv

6 4087 16/10/17 PVC/PVDC cristal 250/60 1,521.60 Kilos Q38.33 Q35.38 Q2.95 8.34%
ancho 230 mm con uv

7 100062  29/01/18 PVC/PVDC cristal 250/60 3,015.40 Kilos Q26.27 Q3538 -Q9.11 -25.75%
ancho 230 mm con uv

8 100141 12/04/18 PVC/PVDC cristal 250/60 544,95 Kilos Q38.70 Q35.38 Q3.32 9.38%
ancho 230 mm con uv

9 100181 17/05/18 PVC/PVDC cristal 250/60 382.70 Kilos Q26.27 Q3538 -Q9.11 -25.75%
ancho 230 mm con uv

10 100211 12/06/18 PVC/PVDC cristal 250/60 559.60 Kilos Q38.65 Q35.38 Q3.27 9.24%
ancho 230 mm con uv

11 100273  30/07/18 PVC/PVDC cristal 250/60 997.10 Kilos Q38.74 Q35.38 Q3.36 9.50%
ancho 230 mm con uv

12 100543  28/02/19 PVC/PVDC cristal 250/60 218.15 Kilos Q38.73 Q35.38 Q3.35 9.47%
ancho 230 mm con uv

13 100696 12/07/19 PVC/PVDC cristal 250/60 486.65 Kilos Q52.74 Q3538 Q17.36 49.07%
ancho 230 mm con uv

14 100757 31/08/19 PVC/PVDC cristal 250/60 753.25 Kilos Q38.55 Q35.38 Q3.17 8.96%
ancho 230 mm con uv

15 101010 03/06/20 PVC/PVDC cristal 250/60 799.10 Kilos Q26.94 Q3538 -Q8.44 -23.86%
ancho 230 mm con uv

16 101042  24/07/20 PVC/PVDC cristal 250/60 302.20 Kilos Q49.40 Q3538 Q14.02 39.63%
ancho 230 mm con uv

17 101116  05/01/21 PVC/PVDC cristal 250/60 807.55 Kilos Q39.78 Q35.38 Q4.40 12.44%
ancho 230 mm con uv

18 101216  09/03/21 PVC/PVDC cristal 250/60 1,058.15 Kilos Q45.79 Q3538 Q10.41 29.42%
ancho 230 mm con uv

19 101288 15/04/21 PVC/PVDC cristal 250/60 172.65 Kilos Q39.72 Q35.38 Q4.34 12.27%

ancho 230 mm con uv




Anexo 6: Estados financieros ano 2016

Balance de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2016
(Cifras expresadas en quetzales)

Estado de resultados
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Del 01 enero al 31 de diciembre 2016
(Cifras expresadas en quetzales)

Activo corriente

Caja y bancos 50,319
Clientes 160,606
IVA crédito fiscal 31,899
Inventarios 181,462
Total activo corriente 424,287

Activo no corriente

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 473,176

Impuestos por pagar 15,926
Provisiones por pagar 3,188

Total pasivo corriente 492,290
Patrimonio

Capital pagado 117,106

Reserva legal 9,559

Utilidades acumuladas 62,911

Utilidad del periodo 45,390

Total patrimonio 234,966

Propiedad, planta y equipo 302,969
Total activo no corriente 302,969
Total activo 727,256

Suma igual activo 727,256

Ventas locales

Venta de mercaderia - produccion

Total ventas locales

Total ingresos

Costo de ventas

Costos de mercaderia locales
Total costo

Total costo

Ganancia bruta

Gastos de operacion
Gastos de venta

Gastos de administracion
Gastos de operacion

Total gastos de operacion
Ganancia en operacion
Otros ingresos

Ganancia antes de impuesto

ISR 25%
Ganancia neta

1,224,581

1,224,581

882,874

279,097

15,926
47,779

1,224,581

882,874
882,874
341,707
51,203
87,432
140,462
62,610
1,096

63,706




Anexo 7: Estados financieros ano 2017

Balance de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2017
(Cifras expresadas en quetzales)

Estado de resultados
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Del 01 enero al 31 de diciembre 2017
(Cifras expresadas en quetzales)

Activo corriente

Caja y bancos 33,621
Clientes 211,775
IVA crédito fiscal 22,453
Inventarios 124,242

Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedad, planta y equipo 258,971
Total activo no corriente

Total activo

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar 398,402
Impuestos por pagar 4,423
Provisiones por pagar -
Total pasivo corriente

Patrimonio

Capital pagado 117,106
Reserva Legal 10,223
Utilidades acumuladas 108,301
Utilidad del periodo 12,607

Total patrimonio

Suma igual activo

392,090

258,971

651,061

402,825

248,236

651,061

Ventas locales

Venta de mercaderia - produccion

Total ventas locales
Total ingresos

Costo de ventas

Costos de mercaderia locales

Total costo

Total costo

Ganancia bruta

Gastos de operacion
Gastos de venta

Gastos de administracion
Gastos de operacién

Total gastos de operacion
Ganancia en operacion
Otros ingresos

Ganancia antes de impuesto

ISR 25%
Ganancia neta

962,474

962,474

718,368

243,463

17,694

13,270

962,474

718,368

718,368

244,106

45,735
85,299
112,429

644

17,050

4,423




Anexo 8: Estados financieros ano 2018

Balance de situacioén financiera
Al 31 de diciembre de 2018

(Cifras expresadas en quetzales)

Estado de resultados
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Del 01 enero al 31 de diciembre 2018
(Cifras expresadas en quetzales)

Activo corriente

Caja y bancos

Clientes

IVA crédito fiscal
Inventarios

Total activo corriente

Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo
Total activo no corriente

Total activo

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Provisiones por pagar
Total pasivo corriente

Patrimonio

Capital pagado
Reserva Legal
Utilidades acumuladas
Utilidad del periodo
Total patrimonio

Suma igual activo

44,050
393,933
43,548

234,141

259,545

700,122
6,715

117,106
11,230
120,908

19,136

715,672

259,545

975,217

706,837

268,380

975,217

Ventas locales

Venta de mercaderia - produccion 1,152,208

Total ventas locales
Total ingresos

Costo de ventas

Costos de mercaderia locales

Total costo

Total costo

Ganancia bruta

Gastos de operacion
Gastos de venta

Gastos de administracion
Gastos de operacion
Total gastos de operacion

Ganancia en operacion
Otros ingresos
Ganancia antes de impuesto

ISR 25%
Ganancia neta

1,152,208

1,152,208

901,837

901,837

901,837

250,371

46,440
43,855
133,311

223,606 |

26,766

92

26,858

6,715

20,144
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Anexo 9: Estados financieros ano 2019

Balance de situacion financiera Estado de resultados
Al 31 de diciembre de 2019 Del 01 enero al 31 de diciembre 2019
(Cifras expresadas en quetzales) (Cifras expresadas en quetzales)
Activo corriente Ventas locales
Caja y bancos 35,110 Venta de mercaderia - produccion 1,411,317
Clientes 458,833 Total ventas locales 1,411,317
IVA crédito fiscal 47,920
Inventarios 220,380 Total ingresos 1,411,317
Total activo corriente 762,243
Costo de ventas
Activo no corriente Costos de mercaderia locales 1,085,929
Propiedad, planta y equipc 254,767 Total costo 1,085,929
Total activo no corriente 254,767
Total costo 1,085,929
Total activo 1,017,010
Ganancia bruta 325,388
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 681,265 Gastos de Operacion
Impuestos por pagar 16,841 Gastos de venta 58,547
Provisiones por pagar - Gastos de administracion 47,327
Total pasivo corriente 698,106 | |Gastos de operacién 152,711
Total gastos de operacion 258,585
Patrimonio
Capital pagado 117,106 Ganancia en operacion 66,803
Reserva Legal 13,756
Utilidades acumuladas 140,044 Otros ingresos 563
Utilidad del periodo 47,998
Total patrimonio 318,904 | |Ganancia antes de impuesto 67,366
ISR 25% 16,841

Suma igual activo 1,017,010 | |Ganancia neta 50,524




Anexo 10: Estados financieros afno 2020

Balance de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en quetzales)

Estado de resultados
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Del 01 enero al 31 de diciembre 2020
(Cifras expresadas en quetzales)

Activo corriente

Caja y bancos 35,746
Clientes 515,707
IVA crédito fiscal 58,095
Inventarios 339,504
Total activo corriente 949,052

Activo no corriente

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar 804,371

Impuestos por pagar 12,823

Provisiones por pagar -

Total pasivo corriente 817,194
Patrimonio

Capital pagado 117,106

Reserva Legal 15,679

Utilidades acumuladas 188,043

Utilidad del periodo 36,545

Total patrimonio 357,373

Propiedad, planta y equipc 225,515
Total activo no corriente 225,515
Total activo 1,174,567

Suma igual activo 1,174,567

Ventas locales

Venta de mercaderia - produccién

Total ventas locales
Total ingresos

Costo de ventas

Costos de mercaderia locales

Total costo

Total costo

Ganancia bruta

Gastos de operacion
Gastos de venta

Gastos de administracion
Gastos de operacion

Total gastos de operacion
Ganancia en operacion
Otros ingresos

Ganancia antes de impuesto

ISR 25%
Ganancia neta

1,495,228

1,495,228

1,092,336

260,833

38,469

1,495,228

1,092,336
1,092,336
402,892
44,701
46,623
352,157
50,736
556

51,292
12,823
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Anexo 11: Estados financieros con implementacion de politicas y procesos afo 2016

Balance de situacion financiera Estado de resultados
Al 31 de diciembre de 2016 Del 01 enero al 31 de diciembre 2016
(Cifras expresadas en quetzales) (Cifras expresadas en quetzales)
Activo corriente Ventas locales
Caja y bancos 99,987 Venta de mercaderia - produccion 1,472,919
Clientes 359,276 Total ventas locales 1,472,919
IVA crédito fiscal 31,899
Inventarios 180,574 Total ingresos 1,472,919
Total activo corriente 671,737
Costo de ventas
Activo no corriente Costos de mercaderia locales 883,762
Propiedad, planta y equipo 302,969 Total costo 883,762
Total activo no corriente 302,969
Total costo 883,762
Total activo 974,706
Ganancia bruta 589,158
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 473,176 Gastos de operacion
Impuestos por pagar 77,789 Gastos de venta 51,203
Provisiones por pagar 3,188 Gastos de administracion 87,432
Total pasivo corriente 554,153 | |Gastos de operacion 140,462
Total gastos de operacion 279,097
Patrimonio
Capital pagado 117,106 Ganancia en operacion 310,060
Reserva legal 18,838
Utilidades acumuladas 62,911 Otros ingresos 1,096
Utilidad del periodo 221,699
Total patrimonio 420,554 | (Ganancia antes de impuesto 311,156
ISR 25% 77,789

Suma igual activo 974,706 | |Ganancia neta 233,367
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Anexo 12: Estados financieros con implementacion de politicas y procesos afo 2017

Balance de situacion financiera Estado de resultados
Al 31 de diciembre de 2017 Del 01 enero al 31 de diciembre 2017
(Cifras expresadas en quetzales) (Cifras expresadas en quetzales)
Activo corriente Ventas locales
Caja y bancos 225,625 Venta de mercaderia - produccion 990,117
Clientes 233,889 Total ventas locales 990,117
IVA crédito fiscal 22,453
Inventarios 247,646 Total ingresos 990,117
Total activo corriente 729,613
Costo de ventas
Activo no corriente Costos de mercaderia locales 594,076
Propiedad, planta y equipo 258,971 Total costo 594,076
Total activo no corriente 258,971
Total costo 594,076
Total activo 988,584
Ganancia bruta 396,041
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 398,402 Gastos de operacion
Impuestos por pagar 42,407 Gastos de venta 45,735
Provisiones por pagar - Gastos de administracion 85,299
Total pasivo corriente 440,809 Gastos de operacion 112,429
Total gastos de operacion 243,463
Patrimonio
Capital pagado 117,106 Ganancia en operacion 152,578
Reserva Legal 25,199
Utilidades acumuladas 284,610 Otros ingresos 17,050
Utilidad del periodo 120,860
Total patrimonio 547,775 Ganancia antes de impuesto 169,628
ISR 25% 42,407

Suma igual activo 988,584 Ganancia neta 127,221




151

Anexo 13: Estados financieros con implementacion de politicas y procesos afio 2018

Balance de situacion financiera Estado de resultados
Al 31 de diciembre de 2018 Del 01 enero al 31 de diciembre 2018
(Cifras expresadas en quetzales) (Cifras expresadas en quetzales)
Activo corriente Ventas locales
Caja y bancos 316,989 Venta de mercaderia - produccion 1,636,230
Clientes 781,151 Total ventas locales 1,636,230
IVA crédito fiscal 43,548
Inventarios 277,630 Total ingresos 1,636,230
Total activo corriente 1,419,318
Costo de ventas
Activo no corriente Costos de mercaderia locales 981,750
Propiedad, planta y equipo 259,545 Total costo 981,750
Total activo no corriente 259,545
Total costo 981,750
Total activo 1,678,863
Ganancia bruta 654,480
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 700,122 Gastos de operacion
Impuestos por pagar 107,742 Gastos de venta 46,440
Provisiones por pagar - Gastos de administraciéon 43,855
Total pasivo corriente 807,864 | |Gastos de operacion 133,311
Total gastos de operacion 223,606
Patrimonio
Capital pagado 117,106 Ganancia en operacion 430,874
Reserva Legal 41,361
Utilidades acumuladas 405,470 Otros ingresos 92
Utilidad del periodo 307,063
Total patrimonio 871,000 | (Ganancia antes de impuesto 430,966.20
ISR 25% 107,742

Suma igual activo 1,678,863 | |Ganancia neta 323,225
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Anexo 14: Estados financieros con implementacion de politicas y procesos afio 2019

Balance de situacion financiera Estado de resultados
Al 31 de diciembre de 2019 Del 01 enero al 31 de diciembre 2019
(Cifras expresadas en quetzales) (Cifras expresadas en quetzales)
Activo corriente Ventas locales
Caja y bancos 682,970.70 Venta de mercaderia - produccion  1,854,971.13
Clientes 813,755.95 Total ventas locales 1,854,971.13
IVA crédito fiscal 47,920.48
Inventarios 236,797.96 Total ingresos 1,854,971.13
Total activo corriente 1,781,445.09
Costo de ventas
Activo no corriente Costos de mercaderia locales 1,113,001.12
Propiedad, planta y equipc 254,767.20 Total costo 1,113,001.12
Total activo no corriente 254,767.20
Total costo 1,113,001.12
Total activo 2,036,212.29
Ganancia bruta 741,970.01
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 681,264.41 Gastos de Operacion
Impuestos por pagar 120,987.00 Gastos de venta 58,547.00
Provisiones por pagar - Gastos de administracion 47,327.00
Total pasivo corriente 802,251.41 | |(Gastos de operacién 152,711.00
Total gastos de operacion 258,585.00
Patrimonio
Capital pagado 117,106.00 Ganancia en operacion 483,385.01
Reserva Legal 59,508.76
Utilidades acumuladas 712,533.15 Otros ingresos 563.00
Utilidad del periodo 344,812.96
Total patrimonio 1,233,960.87 | |Ganancia antes de impuesto 483,948.01
ISR 25% 120,987.00

Suma igual activo 2,036,212.29 | (Ganancia neta 362,961.01
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Anexo 15: Estados financieros con implementacion de politicas y procesos afo 2020

Balance de situacion financiera Estado de resultados
Al 31 de diciembre de 2020 Del 01 enero al 31 de diciembre 2020
(Cifras expresadas en quetzales) (Cifras expresadas en quetzales)
Activo corriente Ventas locales
Caja y bancos 1,014,072 Venta de mercaderia - produccioén 1,893,670
Clientes 834,460 Total ventas locales 1,893,670
IVA crédito fiscal 58,095
Inventarios 312,039 Total ingresos 1,893,670
Total activo corriente 2,218,667
Costo de ventas
Activo no corriente Costos de mercaderia locales 1,136,219
Propiedad, planta y equipc 225,515 Total costo 1,136,219
Total activo no corriente 225,515
Total costo 1,136,219
Total activo 2,444,182
| |canancia bruta 757,451
Pasivo Corriente
Cuentas por pagar 804,371 Gastos de operacion
Impuestos por pagar 101,463 Gastos de venta 44,701
Provisiones por pagar - Gastos de administracion 46,623
Total pasivo corriente 905,834 Gastos de operacion 260,833
Total gastos de operacion 352,157
Patrimonio
Capital pagado 117,106 Ganancia en operacion 405,295
Reserva Legal 74,728
Utilidades acumuladas 1,057,346 Otros ingresos 556
Utilidad del periodo 289,168
Total patrimonio 1,538,349 Ganancia antes de impuesto 405,850
ISR 25% 101,463

Suma igual activo 2,444,182 Ganancia neta 304,388
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Anexo 16: Determinacidn de ventas situacion actual y con precios de venta actualizados

Ventas situacion actual

Ventas con precios de venta

actualizados

Vaso dosificador 28 mm

conico
ARG Cantidad Precio de Total de ARG Cantidad Precio Total de
producida venta ventas producida de venta ventas
2016 5,054 123.58 624,541 2016 5,054 102.58 518,337
2017 3,015 179.19 540,270 2017 3,015 102.58 309,285
2018 6,197 89.37 553,844 2018 6,197 102.58 635,675
2019 9,220 94.10 867,596 2019 9,220 102.58 945,788
2020 8,400 97.42 818,370 2020 8,400 102.58 861,684
PVC/PVDC cristal 250/60 ancho 230 MM
Con UV
ARG Cantidad Precio de Total de ARG Cantidad Precio Total de
producida venta ventas producida de venta ventas
2016 14,452 41.52 600,040 2016 14,452 66.05 954,582
2017 10,308 40.96 422,204 2017 10,308 66.05 680,831
2018 15,148 39.50 598,364 2018 15,148 66.05 1,000,555
2019 13,765 39.50 543,721 2019 13,765 66.05 909,183
2020 15,625 43.32 676,858 2020 15,625 66.05 1,032,005
Total ventas situaciéon actual Total ventas
2016 1,224,581 2016 1,472,919
2017 962,474 2017 990,116
2018 1,152,208 2018 1,636,230
2019 1,411,317 2019 1,854,971
2020 1,495,228 2020 1,893,689
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actual y mejoras en politicas y procedimientos en las 6rdenes de produccion afio 2020.
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