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RESUMEN

Este trabajo de investigacion se realiz6 con base a la necesidad de una planeacion
tributaria del Impuesto Sobre la Renta en una Empresa de la Industria de Alimentos para
Animales, la que es considerada como una herramienta administrativa tributaria, debido
a que el problema principal identificado en la empresa, es que en afios anteriores se
realizé una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, la cual no se implementé
y el personal a cargo de la Gerencia Financiera, contabilidad e impuestos, no recibe una
capacitacién en materia tributaria, sobre las modificaciones que se han realizado y que
en determinado momento al no tomar en consideracién estas modificaciones puedan

incurrir en incumplimiento de sus obligaciones.

Para efectos de este trabajo se aplico el tipo de investigacion aplicada, ya que a través
de ésta se busco la resolucion del problema planteado y al considerar datos cualitativos
y cuantitativos, es una investigacion con un enfoque mixto, por ello fue necesario realizar
un trabajo de campo y documental, para la recoleccion y analisis de la informacion,
respaldada por la parte documental, donde fue necesario la lectura y analisis de leyes
tributarias, doctrina, documentos contables, para darle solucion al objeto de estudio de la

investigacion, a través del método descriptivo y explicativo.

Entre las técnicas aplicadas estan, el analisis documental y de contenido, para lo cual se
utilizaron instrumento como la entrevista, cuestionario, leyes y registros contables;
ademas se usaron instrumentos de medicidbn como la tabla de vaciado de datos, fichas

de sintesis y analisis, de donde se obtuvieron los resultados de esta investigacion.

Entre los resultados obtenidos en base a los objetivos especificos planteados, se
destacan aspectos importantes en relacién a la evaluacién de los procesos contables
ajustados al marco de legalidad tributaria, que la empresa realiza, especificamente
aquellos que tienen una relacion directa en la determinacion del Impuesto Sobre la Renta,
para lo cual se evalu6 el rubro de ventas, compras al contado y al crédito para la

determinacién del hecho generador para el célculo de este impuesto, en relacién a las



depreciaciones de activos fijos. Se consideraron, ademas, los beneficios que una
planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, genera y que son necesarios aplicar

para formular estrategias que permitan tributar de manera efectiva y oportuna.

A partir de cada objetivo especifico y los resultados obtenidos se generaron conclusiones
en las que se indican la importancia de la planeacién tributaria del Impuesto Sobre la
Renta y la elaboracion de presupuestos de ingresos, costos y gastos, asi como flujos de
caja para estimar el monto de productos financieros requeridos para cubrir las
necesidades y obligaciones tributarias de sus actividades. Ademas, definir politicas de
crédito y de activos fijos, en cuanto a la preparacion de un balance de antigiiedad de
saldos y métodos de depreciacion de activos fijos, Adicional a un analisis de compras a
nivel local e internacional, con el fin de mejorar los procesos contables ya establecidos y
la correcta determinacion del calculo del Impuesto Sobre la Rentas.

Por dltimo, se incluye un modelo de planeacion tributaria, a ser tomado en cuenta por la
empresa, que contiene elementos esenciales para el cumplimiento de sus obligaciones

establecidas en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.



INTRODUCCION

La industria de alimentos para animales en el mercado guatemalteco tiene su
importancia, al estar contemplada dentro de un sector econdmico agroindustrial en la
rama pecuaria, que abarca una amplia gama de actividades productivas en alimentos
para aves, cerdos, ganado lechero de engorde y caballos. Es por ello que se tomé, como
unidad de analisis para realizar el presente trabajo de investigacion, una Empresas de la
Industria de Alimentos para Animales, ubicada en el municipio de Guatemala, con el fin
de definir los beneficios y la importancia que tiene la planeacién tributaria del Impuesto
Sobre la Renta, como una herramienta efectiva, al adoptar medidas que le permitan

optimizar su carga tributaria, en la determinacion y pago de las mismas.

Este trabajo consta de cuatro capitulos, que describen los elementos importantes
considerados en el desarrollo de la investigacion. En su capitulo uno, se hace referencia
a los antecedentes de la industria de alimentos para animales, a nivel general, que hacen
describen las tendencias y comportamientos de este tipo de industria y de forma
especifica de la empresa, en cuanto a su funcionamiento y servicios que presta a nivel
nacional. Se describen, ademas, antecedentes sobre el problema objeto de estudio, que
es la planeacion del Impuesto Sobre la Renta, tomando en consideracion el aspecto legal

tributario para su adecuada aplicacion en este tipo de empresas.

Este mismo capitulo uno, aporta antecedentes de estudios realizados por profesionales
en la misma rama tributaria, sobre investigaciones similares, que aportan elementos
esenciales, que todo contribuyente individual o juridico debe de considerar para el
cumplimiento de sus obligaciones. En el capitulo dos, se desarrolla el marco tedrico
conformado por enfoques tedricos, principios, conceptos y base legal, que fundamentan

la aplicabilidad de la planeacién tributaria del Impuesto Sobre la Renta.

Capitulo tres, presenta la metodologia aplicada, en la cual se defini6 como problema
especifico en la Empresa de la Industria de Alimentos para Animales, la no

implementacion de la planeacion tributaria y la no capacitacion en materia tributaria, por



parte del personal del area financiera, contable y encargado de impuestos, para evitar
caer en incumplimiento de sus obligaciones tributarias. Siendo el objetivo general, definir
coémo es una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, en una empresa de la
industria de alimentos para animales, para que se optimicen los beneficios otorgados en
la Ley del Impuesto Sobre la Renta y dentro de los especificos, se definieron evaluar
como los procesos contables en la determinacion del Impuesto, se ajustan al marco de
legalidad, establecer el hecho generador del mismo y definir los beneficios de la
planeacién tributaria para la oportuna y correcta aplicacién de la Ley del Impuesto Sobre

la Renta.

Se utilizé el tipo de investigacion aplicada con un enfoque mixto por tomar en cuenta
datos cualitativos y cuantitativos, bajo un método descriptivo y explicativo, en la que se
utilizaron técnicas de analisis documental y de contenido con la aplicacion de
instrumentos como la entrevista, cuestionario, leyes, registros contables y manuales de
procedimientos. Entre los instrumentos de procesamiento de datos se usaron la tabla de

vaciado, lista de cotejo, fichas de sintesis y analisis.

En el capitulo cuatro se desarrollé la discusion de resultados obtenidos durante el proceso
de investigacion, donde se detallé el ambito general del estudio realizado, la situacion
actual de la unidad de andlisis, el marco formal bajo el cual esta constituida la empresa,
los procesos y operatividad de la misma, asi como los actores principales en el proceso
de la investigacion y los atributos o fortalezas y debilidades de la planeacion tributaria,

ademas contiene la propuesta de mejoras y los supuestos basicos a priori.

Otro aspecto importante que se desarroll6 en este capitulo, fue la presentacion y
discusion de los resultados en base a cada uno de los objetivos especificos,
identificAndose lo siguientes hallazgos, no existe un comité de compras de materia prima
local e internacional, para la elaboracion de productos terminados, la falta de un reporte
periédico de cuentas por cobrar a clientes, para establecer el gasto por cuentas
incobrables. Se dan a conocer las propuestas para cada uno de los hallazgos

encontrados y la propuesta de una planeacion tributaria.



Adicionalmente, se definieron las conclusiones y las recomendaciones correspondientes
a cada uno de los hallazgos, seguido de las referencias bibliograficas que dan sustento
a lo investigado, anexos de los instrumentos utilizados para la recopilacion y

procesamiento de datos e indices de figuras y acrénimos.



1 ANTECEDENTES

En Guatemala se tiene un complejo sistema tributario que no permite que los
contribuyentes puedan acceder de forma sencilla a la determinacién de sus impuestos, y
poder asi cumplir con sus obligaciones tributarias de forma efectiva y eficiente y menos
aun, que se tenga cultura de planeacion tributaria, que les permita cuantificar el impacto
de los impuestos en sus diferentes actividades de negocios. Con la finalidad de ampliar
mas sobre la tematica se presentan algunos antecedentes sobre la industria de alimentos
para animales en Guatemala, sobre la unidad de andlisis que brindd la informacion
relacionada a la planeacion tributaria sobre el Impuesto Sobre la Renta, en relacién con

el giro del negocio.

1.1 Antecedentes de la industria de alimentos para animales

Es importante sefialar el avance que ha tenido la produccion de alimentos para animales
a nivel nacional, a partir de los afios 60, se constituyeron varias empresas dedicas a la
produccion de este tipo de alimentos y a la diversificacion de los mismos, al producir
alimentos para ganado bovino, caballos, cerdos, cabras, aves de corral y mascotas,

contribuyendo esto, a su expansion a nivel local como de Centro América.

Cabe indicar que Alltech Guatemala (2022), indica:

Existe evidencia de crecimiento, modernizacion y la adopcién de practicas mas
sostenibles, que se dan de manera simultdnea. La produccion de alimento para
mascotas tuvo el mayor crecimiento entre todos los sectores, con un aumento de
8,2%. Este importante incremento se debid principalmente al mayor nimero de
adopcion de animales de compaiiia (parr.2 y 14).

La diversidad de animales de granja, crianza, mascotas, entre otros, existentes en
Guatemala, ha provocado el desarrollo e industrializacién de la produccion de alimentos,
gue son reforzados para la buena nutricibn y mejor calidad de vida de los animales

domésticos.



Segun el Banco de Guatemala (2021) en su Informe de Politica Monetaria, elaborado por

el Departamento de Analisis Macroeconomico y Prondsticos, hace referencia que:

En el grupo de alimentos y bebidas, se registré un incremento en la produccién de
aceites y grasas de origen vegetal y animal; pescados y crustaceos preparados o
en conserva; alimentos preparados para animales; y otros productos alimenticios,
derivado del incremento en las exportaciones de dichos bienes (pag. 77).
Lo anteriormente citado, muestra cOmo las exportaciones de bienes relacionados con la
produccion de productos de origen vegetal y animal, y dentro de éstos esta la produccién
de alimentos para animales, lo que da a este tipo de mercado una importancia comercial

tanto a nivel nacional como internacional.

De acuerdo con CentralAméricaData (2020), dedicada al estudio de mercados, ha
publicado sobre las tendencias del mercado de alimentos para mascotas en

Centroamérica y hace referencia a lo siguiente:

En el contexto de negocios en los mercados de la region el interés por los
alimentos para mascotas ha repuntado, siendo Guatemala, Costa Rica y Panama,
los paises que registraron las mayores alzas en las interacciones asociadas al
tema. A través de un sistema que monitorea en tiempo real los cambios en los
intereses y preferencias de los consumidores en los paises de Centroamérica,
desarrollado por CentralAmericaData, es posible proyectar tendencias de
demanda a corto y largo plazo, para los diferentes productos, sectores y mercados
gue operan en la region (parr.8)

De igual forma, en los estudios de mercado realizados por la revista en mencién, muestra
el interés por parte de los consumidores, con relacion a los alimentos para animales a

nivel de Centroamérica.

Otro dato interesante es el mencionado por el Periddico Prensa Libre, publicado en
octubre de 2019, en su seccion de Economia por Forbes México y Centroamérica, el cual
promueve la demanda de alimentos para animales, al hacer referencia que, el
“‘incremento de los animales de compafiia en los hogares de Centroamérica dio pie al
crecimiento de los mercados de alimento y cuidado de mascotas” (parr. 1). lo que ha

contribuido al desarrollo de las ventas de este mercado, ha sido la urbanizacion de las



ciudades y la humanizacion de las mascotas. Factor importante para el desarrollo de la
industria de alimentos para animales, tanto en Guatemala como a nivel de

Centroamérica.

1.1.1 Antecedentes de la empresa de laindustria de alimentos para animales

A partir de los afios 70 se organiza en el mercado guatemalteco varias empresas dentro
de la industria de alimento para animales en el municipio de Guatemala, encontrandose
dentro de éstas la empresa referida, la cual ha tenido un crecimiento sostenido a través

de la diversificacion de sus productos.

Se obtuvo informacion general de la unidad de andlisis, proporcionada por el Gerente

Financiero, quien indico:

Fue fundada en la ciudad de Guatemala, en 1992, se dedica principalmente a la
produccion y venta de alimentos y materias primas para una nutricion animal de la
mas alta calidad, con presencia en todo el territorio nacional. Se desarrollan
programas de alimentacién para ganado bovino, equino, caprino, aves y porcino,
gue tienen como principal objetivo, cubrir los requerimientos de mantenimiento y
produccion de alimento para animales y dependiendo de la etapa de produccion y
el potencial genético, cuentan con el producto ideal demandado para el tratamiento
de los animales de crianza y lograr el mejor costo beneficio (Moreno, J.,
comunicacién personal, 22 de octubre 2021).

La empresa tiene planes de ampliacion y crecimiento, por lo que han agregado nuevos
productos a su linea de alimentos para animales, de forma balanceada y excelente
calidad. Brindando adicionalmente servicios de asesoria técnica para asegurar los
mejores resultados en crecimiento, produccion y rentabilidad, para los negocios de sus

clientes.

La unidad de analisis tiene plantas de produccion, centros de distribucion en las diferentes
regiones del pais y un canal de ventas a mayoristas, que cubre la agroindustria,
clasificada como clientes especiales.

La Empresa de la Industria de Alimentos para Animales, esta inscrita ante la



Superintendencia de Administracion Tributaria, sobre el régimen de las utilidades de
actividades lucrativas, en la formula de cierres contables parciales de cada trimestre, para
determinar la renta imponible en el periodo de liquidacion definitivo anual y esta

constituida como una Sociedad Anénima.

1.2 Antecedentes de la planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta en una

empresa de laindustria de alimentos para animales

Debido a la complejidad de la legislacion tributaria existente y a las reformas constantes
gue se han realizado a las leyes tributaras a partir del afio 2012 a la fecha, la empresa
ha incurrido en pérdidas econdmicas significativas, por pagos en concepto de sanciones,
multas e intereses, por impuestos pagados de forma extemporanea o determinados de
manera incorrecta, lo que generd la necesidad de implementar una planeacion tributaria
dentro del marco juridico tributario, que permita la correcta determinacion de los

impuestos, a los que esta afecta la empresa.

Por lo que, una planeacion tributaria establecida de acuerdo a los procedimientos
instituidos en la empresa que permita la determinacion adecuada del Impuesto sobre la
Renta, evitara pérdidas econdmicas por gastos, moras e interés que se han derivados de
la falta de controles y la inadecuada determinacion del impuesto, lo cual beneficiara a la
gestién empresarial de la unidad de andlisis.

En relacion a la planeaciéon y pago del Impuesto Sobre la Renta se cita lo publicado por

Erales, D. (s.f), de la Revista Consortium Legal:

Para efectos de poder planificar legalmente y evitar caer en posibles
contingencias, incluso de indole penal, resulta recomendable asesorarse legal y
contablemente, previo a realizar cualquier acto o estrategia fiscal...Para evitar
incurrir en ese tipo de actos perseguidos por la ley, primero que nada, se debe
tener en cuenta que, al momento de analizar la planificacion o estrategia fiscal, se
logre establecer que no se incurre en ninguna ilegalidad. Es de recordar que,
precisamente la planificacion tributaria es una estrategia que se enmarca dentro
de la ley, por lo que, todo aquello que se aleje de la misma no es una planificacién
ni estrategia, es defraudacion (Erales, D., s.f, parr. 3, 4)



Planificar el pago de impuestos no es ilegal. La propia Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, en su articulo 135, inciso d), impone la obligacion como
ciudadanos de pagar los impuestos, pero dice dicha norma, de conformidad con
la ley. Por lo tanto, siempre y cuando se cumpla con la ley, es posible estructurar
el pago de los impuestos como rinda de mejor manera, para optimizar los recursos
(parr., 5)

Lo importante en este tipo de planificacion es evitar caer en un supuesto de
defraudacion, se debe asegurar que la estrategia fiscal que se pretenda sea
totalmente legal. Lo primero que se debe establecer es que exista un soporte
documental que evidencie los diversos actos que dan forma a dicha planificacién
o estrategia, que permita analizar y comprobar la misma. (parr. 6)

Con base a lo anterior, es necesario tomar muy en cuenta la normativa relacionada a la
tributacion, para realizar una planeacion tributaria acorde al giro del negocio y mantener
el equilibrio entre las erogaciones tributarias y los ingresos percibidos. El aspecto
administrativo tiene mucha trascendencia en la organizacion y ejecucién de las funciones
gue tienen, principalmente las personas, que asumen la responsabilidad del area
contable y tributaria, para la determinacion y pago del Impuesto Sobre la Renta,
contribuyendo a planificar legalmente, a través de estrategias tributarias, que optimicen
los recursos de la empresa y evitar caer en acciones que puedan ser penalizadas por

malas practicas contables y de andlisis tributario.

1.3 Antecedentes de investigaciones previas

Se presentan algunos estudios o investigaciones relacionados al tema, realizados por

profesionales en la materia.

Chocojay, A. (2021). El control interno en la legislacion tributaria para el cumplimiento
de las obligaciones en materia de impuestos en una empresa que se dedica a la
comercializaciéon de productos de consumo masivo, ubicada en el municipio de
Guatemala. Estudio enfocado en el control interno para el cumplimiento de las

obligaciones tributarias:

La autora, realizé un trabajo documental con un enfoque explicativo y descriptivo,
donde plantea el objetivo general en relacion a proponer un control interno en la



gestion tributaria para el cumplimiento de las obligaciones tributarias en materia
de impuestos, y dentro de los objetivos especificos, estdn el evaluar los
procedimientos de control interno en gestion tributaria; evidenciar las diversas
obligaciones tributarias de la empresa objeto de estudio a través de las leyes y
reformas vigentes para no incurrir en infracciones tributarias y proponer un
proyecto del disefié de un sistema de control interno en gestién tributaria con los
hallazgos encontrados.

Dentro de sus conclusiones se menciona, que los controles internos de la empresa
son débiles enfocandose mas en el area operativa dejando de lado el area
tributaria, por lo que es necesario reforzar los controles ya existentes e
implementar controles tributarios, que permita ser una guia que garantice el
adecuado cumplimiento de las actividades. (Chocojay, A. 2021, pags. 6, 60)

Este trabajo deja ver la importancia de los controles en la gestion tributaria, que las
empresas deben implementar, para los cuales se debe de considerar la normativa

tributaria y velar porque los trabajadores cumplan con los procedimientos especificos.

Villasmil, M. (2017). La planificacion tributaria: Herramienta legitima del contribuyente en
la gestion empresarial. Publica en la Revista Dictamen Libre, de la Universidad de

Barranquilla, lo referente a la planeacion tributaria:

La planeacion tributaria hace referencia al planeamiento que hace el contribuyente
para aprovechar los beneficios tributarios expresamente contemplados en la ley.
No se trata de buscarle la caida y los huecos a la ley, sino de aprovechar los
beneficios que esta ha contemplado. Considera que la planeacidn tributaria es una
herramienta que nace como respuesta a ciertas contingencias tributarias que
afectan a las organizaciones y a sus dueflos o accionistas. Su objetivo es la
optimizacién de la variable tributaria, con estricto apego a las normas legales.

En su articulo realiza las siguientes conclusiones: La Planificacion Tributaria tiene
por fin determinar un razonable nivel de tributacion en la organizacion respetando
en todo momento las normas legales, es de caracter licito y cuyo objetivo
fundamental es el aprovechamiento de las posibilidades que ofrece el
ordenamiento juridico o de un defecto normativo. Ademas, corrige los procesos
administrativos y contables para conferirle a la administracién tributaria la cantidad
justa, evitando sanciones pecuniarias y/o privativas de libertad o cierres de
establecimientos. (Villasmil, M. 2017, pags. 1-8)



En este articulo la autora revela muchos aspectos importantes que deben ser tomados
en cuenta al momento de realizar una planeacion tributaria y las incidencias de las

decisiones de carcter tributario, en relacion a la rentabilidad operativa.

Contreras, A. (2016) en su tesis sobre La importancia de la planificacion fiscal

empresarial en Guatemala, hace referencia sobre:

Importancia que tiene la planificacion fiscal, mediante la presentacién de
resultados haciéndose referencia de los factores que la hacen necesaria, impacto
y ventajas que tienen las empresas que la desarrollan y concluye en que el control
tanto del derecho fiscal como del sistema tributario forma parte del proceso de
planificacion fiscal empresarial, por ende, debe de estar presente en todas las
empresas que deseen lograr con eficiencia el cumplimiento de sus obligaciones.
ventajas sefialan que, mediante la planificacién fiscal, se pueden replantear las
estrategias de manera inmediata, se minimizan los riesgos ante posibles
contingencias tributarias, permite el manejo de una informacion clara, cierta y
actual, que en el tema tributario este aspecto puede considerarse como vital para
poder garantizar el éxito de la planificacion (pags.102,111)

Este aporte da a conocer la importancia de la planeacién tributaria del Impuesto Sobre la
Renta, de toda entidad individual o juridica, que desarrollen cualquier actividad
econdémica que les genere utilidades, aspecto que todo contribuyente debe tomar en
cuenta para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias de manera efectiva y

oportuna, cumpliendo asi con la legislacion vigente en el pais.

Huaméan, D. (2020). Estrategia de planeacion tributaria para el mejoramiento de la
liquidez monetaria en la Cac San Juan. Universidad Pimentel, Perud. Presenta la siguiente

informacion:

Como objetivo general del estudio fue elaborar una estrategia de planificacion
tributaria para el mejoramiento de la liquidez Monetaria en la CAC San Juan, y
como uno de los objetivos especificos fue el de validar por criterios de expertos la
estrategia de planificacion tributaria para la mejora de la liquidez monetaria, quien
concluye que al caracterizar el proceso de planificacion tributaria y su dinamica,
se evalla el desconocimiento del nivel de cultura tributaria en la cooperativa
agraria cafetalera san Juan, por ello se percibe que las areas administrativas y los
socios que conforman dicha organizacion desconocen acerca de los beneficios
tributarios (pag. 68).



Esta investigacién determina que es necesario realizar un diagnostico del proceso de la
planeacion tributaria, con la finalidad de mejorar la determinacion de la tributacion de
acuerdo con el giro del negocio, para evitar incurrir en sanciones por una forma

inadecuada de la presentacion de los impuestos.

Bosque, M. (2019) La planificacién tributaria como instrumento idéneo para maximizar
los beneficios econdmicos. Caso sociedades del subsector exportador de chocolate en

el Ecuador. Universidad Andina Simén Bolivar. Presenta lo siguiente:

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la planificacion tributaria como
instrumento idéneo para maximizar los beneficios econémicos en el caso de las
sociedades pertenecientes al subsector exportador de chocolate del Ecuador. El
autor concluye que se han establecido en la normativa incentivos y beneficios
tributarios direccionados a impulsar al sector exportador; no obstante, dichos
beneficios no cumplen con los objetivos para los cuales fueron creados si estos no
son aplicados, por tal razén la planificacion tributaria es importante porque se
constituye en una herramienta que permite el aprovechamiento de los mismos,
optimizando de esta forma el pago de los impuestos de los contribuyentes.
(Bosque, 2019, pags. 5,144).

El enfoque de esta tesis fue establecer los incentivos y beneficios que la planeacion
tributaria, aporta a la empresa dedicada a la comercializacion de chocolate y la base legal
gue los contribuyentes pueden acoger para el desarrollo de sus actividades.

Encalada, L; Narvaez, C. y Erazo, J. (2020). Publican el articulo de investigacion, en la
Revista Cientifica Dominio de las Ciencias, titulado La planificacién tributaria, una
herramienta util para la toma de decisiones en las comercializadoras de GLP, quienes

hacen los siguientes aportes:

La finalidad del presente trabajo, fue usar la planificacion tributaria como una
herramienta Util para la toma de decisiones en las comercializadoras de gas
licuado de petroleo (GLP), estas empresas estan compuestas por capital publico
y privado, es decir, son compariias de economia mixta, en las que en su mayoria
predomina el capital privado y al igual que todos los sujetos pasivos de impuestos
buscan la optimizacion de recursos a través de una correcta carga fiscal. La
investigacion fue basada en un disefio no experimental, en virtud de que fue
analizada la informacion en su estado natural, sin realizar una manipulacién



intencional del procedimiento metodolégico para la planificacion tributaria, se
utilizé un enfoque mixto, prevaleciendo el enfoque cualitativo.

Los autores llegan a la conclusion de que en los Ultimos afios los paises
latinoamericanos han implementado diversas reformas legales en materia de
impuestos lo que ha permitido modernizar sus sistemas recaudatorios con la
finalidad de garantizar una mayor recaudacién de impuestos. Ademas que es
importante, que la planificacion tributaria no sea confundida con la evasion o la
elusion fiscal, a pesar de que los tres términos tienen el objetivo de disminuir la
carga tributaria, debido a que ésta hace uso de estrategias permitidas por la
normativa tributaria y que su aplicacion mejora los flujos de efectivo de la empresa
y beneficia los intereses de los contribuyentes (Benitez & Alvarez, 2020, pags.
107,116)

Este articulo, aporta datos interesantes en relacién a la planificacion tributaria, ya que
hace mencién que los paises en Latinoamérica, han enfrentado cambios respecto a la
situacion tributaria, lo que ha venido a aumentar la presion fiscal, y quienes tienen ya una
planeacion fiscal programada, tienen que realizar modificaciones periédicas para que se

ajuste a los requerimientos establecidos.
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2 MARCO TEORICO

El marco tedrico estd conformado por enfoques tedricos, principios, conceptos y base
legal, que fundamentan la aplicabilidad de la planeacién tributaria del Impuesto Sobre la
Renta en una Empresa de la Industria de Alimentos para Animales en el municipio de

Guatemala.

2.1 Definicion de planeacion tributaria

Para poder determinar una planeacion tributaria es importante utilizar herramientas
legales que permitan optimizar la carga tributaria, que tiene que asumir el contribuyente

en su relacién contractual con el Estado, desde el punto de vista de sujeto pasivo.

La planeacion tributaria es el “conjunto de estrategias que un ente econdmico adopta, en
forma anticipada, con el objetivo de poder llevar a cabo sus actividades econdmicas
buscando el mayor rendimiento de su inversion al menor costo tributario posible”
(Villasmil, M., 2017, pag. 121). Al momento de la formacion de una entidad comercial, el
poder definir el régimen tributario que asumirda, en el desarrollo de sus actividades,
permite una coordinada determinacién y pago de los impuestos, con el fin de obtener una
mejor rentabilidad de sus actividades.

Villasmil, M. (2017) cita a Garcia (2011):

La planeacion tributaria permite considerar alternativas de ahorro en impuestos,
en los proyectos de inversiones u operaciones que se vayan a realizar; aumentar
la rentabilidad de los accionistas; mejorar el flujo de caja de las compaiiias,
programando con la debida anticipaciéon el cumplimiento adecuado de las
obligaciones tributaria (pag. 123)

Ambos autores coinciden que la planeacion tributaria, es realizada para la correcta
optimizacion de la carga tributaria, tomando en cuenta la normativa que rige la tributacion

y los beneficios que se derivan de ella.
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Otra definicién sobre la planeacién tributaria, dada por Osorio, J. (2016), citado en la

Revista Tlatemoani, por Caamal, E.; Cortes, I. & Solis, K.

La planeacion fiscal es una actividad que puede efectuar el sujeto pasivo, con el
propésito de mitigar su carga impositiva y por ende disminuir sus costos fiscales,
en un escenario de licitud en el cuidado de los ordenamientos legales que le sean
aplicables al mismo contribuyente, empero, sin desarrollar actos que pueden ser
considerados como defraudacion fiscal (parr. 20)

Cabe mencionar la importancia de realizar una planeacion tributaria, tomando en cuenta
todos los elementos que lleva implicita, tanto de forma como legal, para que ésta sea
efectiva y cumpla con los objetivos organizacionales y tributarios.

2.1.1 Factores de la planeacion tributaria

Al considerar que se pueden llegar a optimizar los impuestos, si se realiza una planeacion
tributaria eficiente, como parte de la gestion administrativa y financiera, es importante

tomar en cuenta aquellos factores que se deben suponer en la planeacion tributaria.

En el estudio realizado por Matias, M. (2019), hace mencién de lo citado por Cervantes
A. (2015), quien define algunos factores externos como politicos, econdmicos, sociales y
tecnolégicos, que puedan afectar a una empresa y que son Utiles para realizar la
planificacion estratégica que mide el impacto de los factores del macro entorno en la

organizacién, entre estos:

Factor politico: Estos factores tienen que ver con la vida politica a todos los niveles,
como local, regional, nacional e internacional, que pueden afectar la actividad de
la empresa en el futuro, en cuanto a la falta de acuerdos con el gobierno, en
relacion a los precios y programas de productos.

Factor econdmico: Se relacionan con cuestiones econdmicas actuales o futuras
gue pueden afectar la ejecucion de la estrategia tributaria.

Factor social: son los relacionados con la sociedad y que en determinado momento
pueden afectar los proyectos, por lo que es importante tomar en cuenta las
tendencias sociales y sus cambios.
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Factor tecnoldgico: Los cambios tecnolégicos pueden ser decisivos en los
procesos empresariales, ya que agilizan las actividades de la organizacion. (pags.
6,7)

Ademas, otro factor importante a considerar es el legal, sobre las obligaciones
establecidas en las leyes del pais, que deben tomarse en cuenta en la planeacion

tributaria.

Los factores citados, son los que se recomienda tomar en cuenta al momento de realizar
una planeaciéon tributaria a efecto de generar oportunidades de mejora y mayor

rentabilidad.

2.1.2 Fases de la planeacion tributaria

Se hace mencién a las fases que han sido consideradas necesarias en la planeacion
tributaria para disminuir la carga impositiva y que segun el autor Mera (2012), citado por
Pefa, B. (2020), son las siguientes:

Figura 1

Fases de la planeacién tributaria

Conocimiento del negocio  Caracteristicas de la organizacion
Composicion del capital (nacional y extranjero)
Objeto Social (productos o servicios que vende)
Riesgos estratégicos de la compafia
Estudio de la situaciéon Revision de las declaraciones tributarias con el fin de
Tributaria identificar riesgos de sanciones 0 mayores impuestos.
Disposicion o uso de saldos a favor mostrados en las
declaraciones.
Identificar puntos de mejora y oportunidad

Revision de areas vinculadas al proceso tributario
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Desarrollo de la Andlisis y estudio de la informaciéon financiera
Planificacién proyectada
Alternativas y opciones de inversiones y financiamiento
Presentacion de informe
Actualizacién periddica de cambios de las reformas en

la legislacion

Nota: Descripcion de las caracteristicas de las fases en la planeacion tributaria. En base a lo citado por
Pefia, B. (2012, pag. 25). Elaboracién propia. 2022

Cada uno de estos aspectos es necesario tomar en consideracion al momento de la
planeacion tributaria, asi como el conocimiento y cumplimiento de las leyes establecidas
en la normativa tributaria y evitar la penalizacién por el incumplimiento de los impuestos

obligados a presentar.

2.1.3 Importancia de laimplementacién de la planeacion tributaria

Toda entidad comercial busca la rentabilidad de sus operaciones, por lo que el plan
tributario adoptado debe ser elaborado bajo los aspectos importantes tanto para la
entidad como para el Estado, con la finalidad de no incurrir en el incumplimiento de las

obligaciones contraidas con el fisco.

Para el catedrético Alfonso Garcia-Monco, la importancia de la planificacion tributaria se

deriva de tres objetivos, los cuales se resume a continuacion:

a. Apoyar ala estrategia empresarial: Debe analizar el marco juridico tributario
con el fin de que permita una acertada toma de decisiones en la actividad
empresarial.

b. Reducir los costes financieros de la operacién: Reducir al maximo los
costes de cualquier operacion empresarial debe ser uno de los objetivos a alcanzar
por la planificacion tributaria, esto incluye el aprovechamiento del tratamiento fiscal
para los costes de financiamiento.

c. Maximizar los beneficios fiscales dentro de la legalidad: Buscar
economias de opcion reconocidas por la legislacion tributaria, es una forma legal
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y legitima de aprovechar sus beneficios fiscales. (Garcia-Moncé Martinez, 2016,
pags. 10-13).

Estos tres objetivos dejan claro, la importancia que tiene la planeacion tributaria, como
parte esencial de la actividad de toda empresa y la capacidad de alcanzar una
disminucién en el pago de impuestos, ademas contribuye a una adecuada toma de

decisiones.

2.1.4 Cambios impositivos en la planeacion tributaria

Todo contribuyente o asesor fiscal, debe anticiparse y considerar todos aquellos cambios
impositivos que el gobierno pueda implementar o reformar, al momento de realizar una
planeacion y evaluar las opciones de estrategias financieras que lleven al logro de los

objetivos establecidos de forma eficiente.

Segun Lépez Alvarado (2006), menciona:

Las deducciones de impuestos y tasas tienden a cambiar con frecuencia cada afio
segun el escenario econdmico; y teniendo en cuenta los objetivos fiscales del
gobierno, estos cambios deben tenerse en cuenta al hacer la planificacion fiscal
como un calculo inteligente. A veces se introducen cambios en las leyes tributarias
para impulsar escenarios econdmicos, el crecimiento de la infraestructura y el
desarrollo industrial (parr. 3)

El Estado obtiene una parte importante de sus ingresos a través de la recaudacion
tributaria, es por ello que los impuestos son los tributos mas importantes al ser una fuente
generadora de ingresos, los cuales determinan la capacidad econdémica que tiene el pais

para atender las cargas publicas.
2.1.5 Baselegal de la planeacion tributaria
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985), como primera fuente del

ordenamiento tributario guatemalteco, establece los deberes y derechos civicos de todos

los guatemaltecos, en su inciso “c) Contribuir al gasto publico, en la forma prescrita por
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la ley” (Articulo 135). Asi, el deber de contribuir a los gastos publicos en Guatemala se

configura como un mandato constitucional.

En Guatemala, la forma de tributacién se realiza con base a los siguientes regimenes
fiscales, de los cuales se originan diferentes formas y métodos de liquidacion de
impuestos. Entre éstos: a) Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades
Lucrativas; b) Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas; c) Las Rentas de Trabajo
d) Las rentas del capital y las ganancias de capital, segun la Ley de Actualizacion
Tributaria, Decreto Namero 10-2012. Todo contribuyente debe adherirse a cualquiera
de éstos regimenes, siempre y cuando respondan adecuadamente al tipo de negocio que

estan realizando.

Es importante aclarar que el régimen tributario en Guatemala, esta conformado por una
diversidad de leyes, que no facilitan la interpretacién correcta, en cuanto al método de
aplicacion y el tiempo en que se debe cumplir con la obligacion tributaria, considerando
el tema de la prescripcion y las formas de interrumpirla, que aplicada particularmente a
cada impuesto (Impuesto sobre la Renta, Impuesto al Valor Agregado, Impuestos de
Solidaridad) y fundamentalmente las bases que se deben observar para la determinacion

de estos impuestos.

Lo anteriormente citado, son sesgos importantes que se identifican en las obligaciones
tributarias de los contribuyentes o responsables para la determinacion y pago de sus

impuestos.

2.2 Principios constitucionales de los tributos en el sistema tributario

guatemalteco

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985), a través de los principios
gue sustentan la tributacion, regula la justa distribucién de las cargas tributarias con el fin
de que se ajusten a la capacidad econémica de cada contribuyente, de forma que, a

mayor capacidad contributiva, el sacrificio sea igual. Ademas, debe otorgarse las mismas
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condiciones a las personas que se encuentran en igualdad de circunstancias o
condiciones, estableciendo categorias de contribuyentes. Autores de Deloite (2020)
hacen referencia a “El sistema tributario guatemalteco se basa en el principio de
territorialidad. La mayoria de los impuestos son aplicables a las actividades llevadas a
cabo dentro del territorio guatemalteco delimitado en la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala” (s/a, pag. 23). Entre los cuales se pueden citar:

Principio de generalidad: Este principio garantiza que los contribuyentes sujetos
a una obligacion tributaria se les aplicara la misma tarifa sobre la base imponible
para determinar cudl es el tributo a pagar; ejemplo el porcentaje aplicado a todo
producto como Impuesto al Valor Agregado es del 12%, pero la cantidad que se
pagara dependera del precio del producto y/o servicio, segun Ley del Impuesto al
Valor Agregado, Decreto 27-92, 1992, art. 10.)

Principio de legalidad: Corresponde con exclusividad al Congreso de la
Republica, decretar impuestos ordinarios y extraordinarios, arbitrios y
contribuciones especiales, conforme a las necesidades del Estado y de acuerdo a
la equidad y justicia tributaria, asi como determinar las bases de recaudacion,
especialmente los siguientes: a) EI hecho generador de la relaciontributaria;
b) Las exenciones; c) El sujeto pasivo del tributo y la responsabilidad solidaria; d)
La base imponible y el tipo impositivo; e) Las deducciones, los descuentos,
reducciones y recargos; y f) Las infracciones y sanciones tributarias (Asamblea
Constituyente, 1985, Art. 239).

Estos principios dan sustento a la recaudacion por parte del Estado, asi como los
principios de equidad, justicia e igualdad tributaria, los cuales buscan la justa distribucion
de las cargas tributaria con el fin de que se ajusten a la capacidad econémica de cada

contribuyente.

En el Cbdigo Tributario, Decreto 6-91 (1991), en el primer considerando, regula el
principio de legalidad en materia tributaria, con el objeto de evitar arbitrariedades y
abusos de poder y normar adecuadamente las relaciones entre el fisco y los

contribuyentes.

Rodriguez, A. (s.f.) menciona:
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El principio de legalidad contempla lo que se conoce como preferencia de ley, el
gue reconoce que son nulas las disposiciones jerarquicamente inferiores a la ley,
gue contradigan o tergiversen las normas legales reguladoras de las bases de
recaudacion del tributo. También establece el alcance del reglamento tributario
indicando que las disposiciones reglamentarias no podran modificar dichas bases
y se concreten a normar lo relativo al cobro administrativo del tributo y establecer
los procedimientos que faciliten su recaudacion (parr. 3)

El principio de legalidad, ademas de la reserva y preferencia de ley reconoce que
los tributos deben adecuarse a la equidad y justicia tributaria, principio que, si bien
no esta desarrollado, se ha interpretado como un limite adicional a la facultad de
decretar impuestos, arbitrios y contribuciones (parr. 4)

Bajo este principio, el contribuyente sabe que toda obligacién tributaria debe estar bajo

disposicion legal, que regula la tributacion de una forma equitativa y justa.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala (1985), art. 239, en su inciso f),
hace referencia a las infracciones y sanciones tributarias, en cuanto a que son nulas ipso
jure las disposiciones, jerarquicamente inferiores a la ley, que contradigan o tergiversen

las normas legales reguladoras de las bases de recaudacion del tributo.

Las disposiciones reglamentarias no podran modificar dichas bases y se concretaran a
normar lo relativo al cobro administrativo del tributo y establecer los procedimientos que

faciliten su recaudacion. Se pueden citar las siguientes:

Principio de capacidad de pago: El sistema tributario debe ser justo y equitativo.
Para el efecto las leyes tributarias seran estructuradas conforme al principio de
capacidad de pago. Se prohiben los tributos confiscatorios y la doble o multiple
tributacién interna. Hay doble o multiple tributacién, cuando un mismo hecho
generador atribuido al mismo sujeto pasivo, es gravado dos 0 mas veces, por uno
0 mMas sujetos con poder tributario y por el mismo evento o periodo de imposicion.
Los casos de doble o multiple tributacion al ser promulgada la presente
Constitucion, deberan eliminarse progresivamente, para no dafar al Fisco.
(Constitucion Politica de la Republica de Guatemala -CPRG-, 1985, art. 243).

Principio de no confiscacion: Por causa de actividad o delito politico no puede
limitarse el derecho de propiedad en forma alguna. Se prohibe la confiscacion de
bienes y la imposicion de multas confiscatorias. Las multas en ningin caso podran
exceder del valor del impuesto omitido. (Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala -CPRG-, 1985, Art. 41). Contra la observancia de la ley no puede
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alegarse ignorancia, desuso, costumbre o practica en contrario. (Ley del
Organismo Judicial, Decreto 2-89, 1989, art. 3).

Cada uno de estos principios tiene un importante desarrollo doctrinal y jurisprudencial,
pero se sintetizan en que todos los ciudadanos deben contribuir al sostenimiento de las

cargas publicas, de manera progresiva conforme a los ingresos.

2.2.1 Enteregulador de la planeacion tributaria en Guatemala

El Gobierno de Guatemala, para llevar un mejor control del sistema tributario, crea la
Superintendencia de Administracion Tributaria, como una entidad descentralizada, que

dentro de sus funciones especificas esta la administracion tributaria en toda la Republica.

Se obtienen datos sobre la creacién de la Superintendencia de Administracion Tributaria,

en donde Dias, M (s.f), cita:

El Gobierno de Guatemala, por medio del Ministerio de Finanzas Publicas, inicié a
principios de 1997 un conjunto de acciones orientadas a transformar y fortalecer
el sistema tributario del pais. Dentro de estas acciones se incluyoé la creaciéon de
la Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-, con el propoésito de
modernizar la administracion tributaria y dar cumplimiento a los compromisos
fiscales contenidos en los Acuerdos de Paz y el Programa de Modernizacion del
Sector Publico (parr. 1).

El objetivo general del proyecto consisti6 en crear, disefiar y poner en
funcionamiento una institucion autbnoma y descentralizada, moderna, eficiente y
eficaz, que se hiciera cargo de la administracion tributaria y aduanera, y que fuera
capaz de incrementar los ingresos tributarios en forma sostenida, honesta y
transparente. La creacion de la SAT fue aprobada por el Congreso de la Republica,
segun Decreto Numero 1-98, el cual entré en vigencia a partir del 21 de febrero de
1998 (parr. 2).

Es asi como se crea esta institucién, con competencia y jurisdiccion en todo el territorio
nacional, para ejercer con exclusividad las funciones de administracion tributaria,

implementado los controles necesarios para cumplir con sus objetivos.
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2.3  Definicién del Impuesto Sobre la Renta -ISR-

Todo contribuyente debe realizar el pago de los tributos a los que esta afecto el giro del
negocio, por lo que el Impuesto Sobre la Renta es uno de los impuestos obligatorios sobre

las utilidades o ingresos del negocio.

En la Guia de inversionistas, publicada por Deloitte (2015), menciona que: “el Impuesto
sobre la Renta también denominado ISR, es el impuesto directo que se aplica en
Guatemala a la renta que obtenga toda entidad, proveniente de la inversion de capital,
del trabajo o la combinacion de ambos”. Este es un impuesto para toda persona individual
o juridica, nacional o extranjera, residente o no enel pais que realicen actividades
gravadas conforme la ley, el cudl es aplicado en los siguientes regimenes: sobre
utilidades de actividades lucrativas y opcional simplificado sobre ingresos de actividades
lucrativas. Concepto que se establece en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para afectar

las rentas provenientes de las actividades lucrativas y rentas de trabajo (pag.19).

De acuerdo al autor Aroche, K. (2017) “El Impuesto Sobre la Renta —ISR— es el
impuesto que recae sobre las rentas o ganancias que obtengan las personas individuales,
juridicas, entes o patrimonios nacionales o extranjeros que residan o no en Guatemala”.
Toda actividad econémica que genere ganancia, deberd cumplir con la obligacion de la
presentacion y pago del impuesto (parr.1).

2.3.1 Determinacién del Impuesto Sobre la Renta

Para el calculo del Impuesto Sobre la Renta, es importante contar con una buena
planeacién tributaria, para su determinacién y equidad, con el fin de cumplir de forma

voluntaria, las obligaciones de tributacion.

El pago del Impuesto Sobre la Renta es realizado por los contribuyentes de forma
autodeterminada y esta definido en el Decreto Ley 10-2012, Ley del Impuesto Sobre la

Renta y su calculo dependera de los regimenes del impuesto que acojan los
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contribuyentes. Esta ley define los tipos de rentas existentes: Rentas de actividades
lucrativas, rentas del trabajo, rentas de capital y ganancias de capital, cada una de ellas
con su calculo especifico. Este impuesto afecta las rentas de personas individuales

nacionales o extranjeras, cualquier tipo de sociedad y patrimonios.

Las rentas de actividades lucrativas. Este tipo de rentas se dividen en dos regimenes. “El
Régimen sobre las Utilidades de actividades lucrativas y el Régimen opcional simplificado
sobre ingresos de actividades lucrativas” (Sosa,Rivas & Asociados, s.f.). Se toma como
hecho generador la produccion, venta y comercializacion de bienes, las exportaciones,
los subsidios pagados por entes publicos,la prestacion y exportacion de servicios, entre

otros (parr.5)

En cuanto al célculo del Impuesto, para el Régimen Opcional Simplificado sobre ingresos

de actividades lucrativas se indica lo siguiente:

La mecénica de este impuesto directo sobre los Ingresos Brutos es por medio de
un régimen de retenciones definitivas que deben realizar los contribuyentes que
realicen pagos a las personas afectas. En caso el pago sea realizado por una
persona que no lleva contabilidad completa, o bien, que la persona obligada no
realizo la retencion correspondiente, la ley establece la obligacion de presentar el
impuesto a las cajas fiscales mediante declaraciones mensuales, presentadas por
el contribuyente a la Agencia Tributaria dentro de los 10 primeros dias habiles del
mes siguiente de emitida la factura. (s/a, 2015, pag. 19).

Los agentes de retencion deben retener en concepto de ISR el monto que
corresponde de acuerdo al monto facturado excluyendo el Impuesto al Valor
Agregado -IVA-. El agente de retencion es el encargado de pagar a la Agencia
Tributaria las retenciones dentro de los 10 primeros dias habiles del mes siguiente
de retenido el impuesto. Ademas de las presentaciones mensuales, este régimen
de pago del impuesto sobre Ingresos Brutos requiere de la presentacion de una
Declaracion Anual de Impuesto sobre la Renta, que normalmente es sélo para
fines informativos ya que la obligacion tributaria ha sido pagada a través de las
declaraciones o retenciones mensuales; sin embargo, existe la posibilidad de que
al final del periodo se pueda determinar que existe pago en exceso el cual debera
reclamar su devolucién a la Oficina de Impuestos. (s/a, 2015, pag. 19)

El autor de la Guia informativa, Deloitte, detalla en los péarrafos anteriores, las

caracteristicas y procedimientos a seguir en el calculo y pago del impuesto, por lo que
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los contribuyentes inscritos en este régimen deberan indicar en sus facturas si estan
sujetos a retencion definitiva o realizan el pago del mismo. “El procedimiento general para
el célculo de este impuesto, es de la siguiente manera: Ingresos brutos (total volumen de
ingresos) (-) Rentas exentas y de fuentes extranjeras (-) Rentas de capital (=) Base
imponible x tasa 7%” (pag. 20). Es importante mencionar que el tipo impositivo es del 5%

sobre los primeros Q.30,000.00 y el 7% sobre el excedente.

En relacion al Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas, Deloitte describe:

La base imponible para las personas naturales y juridicas residentes en
Guatemala que realizan actividades comerciales y que optaron por este régimen
de impuesto, se calcula sobre la base de la utilidad contable segun el estado de
resultados preparado de acuerdo con los PCGA en Guatemala (equivalente a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera -NIIF-), ajustado por gastos no
deducibles, ingresos exentos, ingresos que tributaron impuesto en otro régimen,
ingresos de fuente extranjera, y algunas deducciones o beneficios fiscales. (s/a,
2015, pag. 21)

El procedimiento general de calculo del Impuesto Sobre la Renta en virtud del
presente régimen se podria graficar de la siguiente manera: Utilidad contable (-)
Rentas exentas y no afectas (-) Rentas que tributan en otro régimen (+) Gastos no
deducibles (-) otras deducciones = Renta imponible x Tasa (25% en 2015 en
adelante =Impuesto determinado (a pagar) (pag. 22).

De esta manera se calcula el Impuesto Sobre la Renta, el cual debera presentarse en
tiempo para su pago, para evitar sanciones, multas y recargos que afecten la rentabilidad

economica de la empresa.

Otro régimen del Impuesto Sobre la Renta, segun Deloitte, es el relacionado con las

Rentas y Ganancias de capital y se consideran como:

Rentas de fuente guatemalteca las derivadas del capital y de las ganancias de
capital, percibidas o devengadas en dinero o en especie, por residentes 0 no en
Guatemala. Los conceptos y tasas de impuesto aplicables conforme la ley son los
siguientes: Arrendamiento de inmuebles (10% sobre el 70% del valor de la renta),
aplicable a quienes no se dediquen a comerciar con bienes inmuebles. Intereses
10% (excepto supervisados por la SIB y Cooperativas) — se derogo la Ley del
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Impuesto Sobre Productos Financieros. Dividendos 5%. Ganancias de capital
10%. Loterias, rifas, sorteos, bingos 10% (s/a, 2015, pag. 23)
Es importante determinar, de acuerdo al giro de negocio, el régimen que es necesario
adoptar y a la vez contar con la planeacién tributaria, para que el desarrollo de las

actividades de los contribuyentes sea eficiente y que cumpla con lo regulado por la ley.

2.3.2 Importancia del pago del Impuesto Sobre la Renta

Por medio de la recaudacion de los impuestos el Estado puede cumplir con las
obligaciones que tiene con los ciudadanos, en cuanto a su bienestar social, por lo tanto,
el Impuesto Sobre la Renta es una de los impuestos mas importantes, debido a que los
Gobiernos dentro de sus obligaciones es la aplicaciéon de manera justa, en donde los
contribuyentes deben de ser tratados de la misma forma, no importando el giro del
negocio o ingresos generados, ademas, es importante que aquellos contribuyentes que
se encuentran en circunstancias distintas, deben ser tratados de manera distinta bajo

criterios de justicia especificos.

De acuerdo a la Institucion Financiera de México, BBVA (2022), refiere:

Aunque parezca obvio, el primer paso para pagar tributos es que estos impuestos
existan previamente. El que tiene la capacidad para establecer tributos es el
Estado. Las constituciones de los diferentes paises suelen reconocer una
obligacion de todos los ciudadanos de contribuir al sostenimiento de los gastos
publicos y la potestad del Estado para crear tributos (parr. 2).

En este péarrafo hace ver que el Estado depende de los impuestos que pagan los
contribuyentes para con el objetivo del bien comun de la poblacion en general, en los tres

ejes mas importante, seguridad, educacion, salud.

La misma institucion financiera, citada en el parrafo anterior, mencionan que “Dentro de
la ley se establece una pieza clave que se denomina hecho imponible. Se trata de un
hecho que, una vez realizado, genera el nacimiento de la obligacién del pago del tributo,

éstos pueden ser de diverso tipo” (parr. 6). Pero una cosa es que surja esa obligacion y
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otra cosa es que se pague. “La ley prevé mecanismos para evitar que los ciudadanos
dejen de pagar los tributos que les corresponda. Una vez clarificado lo que debe ser

segun la ley, el contribuyente debe cumplir con lo que dicta la Administracién” (parr. 6)

En lo anteriormente citado se hace énfasis en la obligacion que tiene el Estado de cumplir
con sus obligaciones y la potestad que tiene para la imposicion de tributos y la
recaudacion de los mismos, lo cual contribuye a la busqueda de una eficiencia econémica
del pais. Por lo tanto, el Estado de cualquier pais establece la obligacién del pago de los
tributos, con base a una primera razén, que es el sostenimiento de los gastos publicos,
lo que hace que el Impuesto Sobre la Renta debe ser pagado de forma obligatoria, como
un impuesto generado de las utilidades percibidas. Ademas, otra finalidad del pago del

impuesto, es la redistribucion de la renta.

Otro de los fines del pago del Impuesto Sobre la Renta, asi como todos los demas

impuestos a que se obliga cada contribuyente a presentar, segun la BBVA (2022):

Para ello se debe establecer una obligacion de pagar en funcion de la capacidad
econdémica. Los impuestos son proporcionales a la renta generada por cada
ciudadano. Un tercer objetivo es buscar una mayor eficiencia en la economia. Por
ejemplo, los impuestos pueden gravar actividades que generan perjuicios en
personas que no participan de la decision de llevar a cabo esa actividad. El cuarto
es suavizar las crisis. La politica fiscal puede ser un instrumento de politica
econdémica. En ese ambito surge, por ejemplo, la teoria de los estabilizadores
automaticos (parr.9)

Estas son algunas de las razones por las que se debe de pagar el Impuesto sobre la
Renta, asi como todos los impuestos que tienen que ver con la actividad econémica que

cada contribuyente desarrolla, para darle cumplimiento a lo que regula la ley tributaria.

2.4  Efectividad de la planeacién del Impuesto Sobre la Renta

La planeacion tributaria persigue diferentes objetivos segun el giro del negocio y en

funcion a los objetivos fijados por el contribuyente, los que van encaminados a minimizar
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los costos impositivos, tal es el caso del Impuesto Sobre la Renta que, al ser planeado,
razonablemente, el contribuyente o las entidades economicas, podran cumplir con sus
obligaciones ante el fisco y evitar sanciones por malas précticas tributarias o faltas

reglamentarias.

Al considerar la planeacion tributaria como una herramienta efectiva para el area de
tributacién de una empresa de la industria de alimentos para animales en el municipio de
Guatemala, Guatemala, ésta debe enfocarse como un proceso que permita a la empresa
prever y determinar los impuestos a los que esta afecta y que debe de pagar dentro de
los tiempos establecidos, para ello es importante establecer lineamientos y directrices
gue conlleven al control adecuado de la fiscalizacién tributaria y la optimizacién de su

carga impositiva.

Por tanto, la efectiva planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, contempla
mecanismos de control, para evitar impactos negativos en las finanzas y la correcta toma
de decisiones en el desempefio organizacional. Ademdas, como objetivos debe
considerar: “Permanecer informado de manera periodica sobre las facilidades y estimulos
fiscales para el cumplimiento de las obligaciones; evitar y disminuir el exceso de carga
fiscal innecesaria, por medio de una buena administracién fiscal que se apegue al marco
tributario” (Caamal & Cortes, 2019, pag. 200).

Estos son algunos de los aspectos a considerar para una efectiva planeacion tributaria,
en cualquier empresa que esta obligada a tributar, para evitar irregularidades en su

funcionamiento.

Lo citado con anterioridad, muestra que la planeacion del ISR, para ser considerada
efectiva, es necesario que cumpla con ciertas condiciones que la hacen ser una

herramienta aceptable y viable para los contribuyentes.
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2.4.1 Implementacién de la planeacion del Impuesto Sobre la Renta

Para optimizar la determinacion y pago del Impuesto Sobre la Renta, la planeacién
tributaria debe tomar en cuenta algunas fases que evallen los aspectos inmersos en la

planeacién para la correcta utilizacién de los aspectos tributarios que ofrece la ley.

Una planeacion efectiva del Impuesto Sobre la Renta, debe contemplar los principios de
la planeacion, debido a que cada uno de ellos buscan obtener procedimientos dentro de
los lineamientos legales. “Los principios que deben considerarse en el proceso de
planificacion tributaria son: necesariedad, legalidad, oportunidad, globalidad, utilidad,
realidad, materialidad,  singularidad,  seguridad, integridad,  temporalidad,
interdisciplinariedad”. (Cabrera Mosquera, 2019). Se debe de tomar en consideracion los
principios que rigen la implementacion de la planeacion tributaria, a fin de obtener éxito

en el resultado esperado.

La implementacion de la planeacion tributaria ayuda a disminuir la carga tributaria, pero
se deben de tomar en cuenta las fases, principios y objetivos de la misma, una efectiva
administracion y aplicacion de las normas tributarias, evaluando los constantes cambios
y reformas y por lo cual el cumplimiento de estas obligaciones ha requerido incluso de

conocimientos y apoyo de expertos en materia tributaria.

Para la planeacion tributaria del Impuesto sobre la renta, es necesario realizarla apegada

a lo que establece la Ley de Actualizacion Tributaria y sus reformas, Decreto 10-2012.

En su Libro | establece dos regimenes para el pago del ISR de actividades
lucrativas: 1) el Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas; y 2)
Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, mas
conocidos coloquialmente como el régimen sobre utilidades y el régimen sobre
ingresos. Para determinar cual es el método mas adecuado para la empresa, se
debe realizar un analisis a profundidad, evaluando los presupuestos y
proyecciones de ingresos, costos y gastos del periodo fiscal siguiente, el cual debe
haberse elaborado con base en informacién mas veridica posible, para que el
resultado del analisis se encuentre lo mas apegado a la realidad futura (Coyoy, M.,
2017, parr. 2)
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Se debe evaluar no solo el monto de los costos y gastos del periodo, sino también
de la documentacién legal que soportara los mismos (Contratos, facturas, notas
de débito o crédito, pdlizas de importacion, constancias de retencién, medios de
pago, entre otros). Con base en lo anterior, las empresas deben efectuar los
célculos del ISR tomando en consideracion las proyecciones obtenidas, y asi
determinar cudl de los 2 es el mas conveniente, observando el régimen con el
monto mas bajo y el plazo en el que se efectuaran los desembolsos (Coyoy,
M.,2017, parr.3y 4)

Todo procedimiento debe estar en base a la ley que regula la tributacion en Guatemala,
para que la planeacion del ISR, sea efectiva y pueda lograr los objetivos que la Gerencia

o los contribuyentes esperan lograr.

Es importante no solo conocer el entorno del cliente, sino adicionalmente las empresas
gue operan en el mismo reglén y conocer como el sector econdmico ha abordado el tema
de una forma eficiente en la parte de la tributacion del Impuesto Sobre la Renta. (Coyoy
M. 2017, parr. 4), elementos importantes para que la planeacién pueda contemplar todos

los aspectos que infieren en su implementacion.

2.4.2 Importancia de la efectividad del Impuesto Sobre la Renta

El Impuesto Sobre la Renta es un impuesto directo que se aplica a las ganancias
obtenidas durante el ejercicio fiscal, por lo que su importancia radica en el impacto o
efecto que pueda producir en las inversiones, al momento de determinar las rentas

afectas de las actividades lucrativas.

Segun publicacién del Banco Interamericano de Desarrollo —BID-, da a conocer lo

siguiente:

El beneficio directo de un incentivo fiscal a la inversion es conseguir, medir ante la
reduccion del costo del capital, un aumento de la misma. De este beneficio directo
derivarian, via los multiplicadores de la inversion, beneficios adicionales como un
aumento del empleo y un mayor crecimiento econémico. Respecto a esto, caben
algunos comentarios (s/a., 2010, pag. 11).
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Realizar un estudio de costo-beneficio de las inversiones y la determinacion de los
impuestos, en este caso el Impuesto Sobre la Renta. Determinar el retorno de la inversion
es util para identificar si la inversion menos los costos tributarios, puede provocar un
crecimiento econémico o bien pérdidas en las negociaciones que se tomen en las

empresas.

2.4.3 Beneficios de una efectiva determinacion del Impuesto Sobre la Renta

La determinacién del ISR, de los ingresos que obtiene una empresa de la industria de
alimentos para animales, tiene efectos en la politica econdmica de la empresa y de igual
forma en la del pais, con lo cual se busca la equidad necesaria en éstos ambitos. El
disefio de los impuestos que adopte la politica tributaria debe utilizar estructuras técnicas

adecuadas a las metas u objetivos buscados.

Entre las funciones basicas que cumple el Impuesto sobre la Renta, se pueden citar las

siguientes:

a) Captar recursos del sistema economico para financiar el gasto publico y b)
Influye en el comportamiento del de los agentes econdmicos dado que: i) Afecta
el ingreso disponible y por lo tanto incide en la demanda en funcion de la
elasticidad — ingreso de la misma. ii) Altera los precios relativos de los bienes y
servicios, asi como de los factores de la produccion en funciéon de la elasticidad —
precio (Costa Gonzélez, 2014, parr. 2)

El aporte econémico que genera el Impuesto Sobre la Renta de los contribuyentes,
conlleva al alcance de las funciones citadas en el parrafo anterior, de los factores
socioecondmicos, que debe ser realizado de forma estratégica, de acuerdo a lo que los
contribuyentes esperan y que anticipe su situacion fiscal durante un periodo determinado,
aprovechando los distintos escenarios tributarios que las leyes permitan para optimizar
su carga impositiva; convirtiéndose en una herramienta, no solo fiscal sino financiera para

prever periodo de iliquidez.

Se considera que es una herramienta que permite determinar el costo impositivo de un
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nuevo negocio o proyecto que el cliente desea realizar, por lo cual debe buscar el mejor
escenario que optimice su carga tributaria o fiscal. Estas son algunas de las formas que
se sugieren realizar de manera estratégica para adoptar los procesos necesarios en la

determinacién del Impuesto sobre la Renta.
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3 METODOLOGIA

Se presentan los métodos, técnicas e instrumentos utilizados para el desarrollo de esta

investigacion.

3.1 Definicion del problema

Debido a la complejidad de la legislacion tributaria existente y a las reformas constantes
gue se realizan a las leyes tributaras a partir del afio 2012 a la fecha, surge la necesidad
de disefiar una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta en una empresa de la
industria de alimentos para animales en el municipio de Guatemala, Guatemala, con la
finalidad de implementar controles y reducir, de una manera legal, la carga de los
impuestos, debido a que esto ha incidido en pérdidas econdmicas por el orden de
Q.156,350 en concepto de sanciones, multas e intereses por el incumplimiento al pago

del segundo trimestre del Impuesto Sobre la Renta en el afio 2021.

3.1.1 Especificacion del problema

El problema principal identificado en la Empresa de la Industria de Alimentos para
Animales en el municipio de Guatemala, Guatemala, fue que en afios anteriores se realizé
una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, la cual no se implementd, ademas,
la no capacitacidon del personal del area financiera, contable y encargado de impuestos,
en materia tributaria, para evitar caer en incumplimiento de sus obligaciones, derivado de
algunas modificaciones a la normativa tributaria y que en determinado momento al no ser
tomadas en consideracion, se deje de cumplir con sus obligaciones, para ello fueron
tomados como referencialos registros contables de los afios 2020 y 2021, para el

desarrollo de la investigacion, enfocada desde el punto de vista tributario.

Para realizar la investigacion fue necesario el siguiente planteamiento: ¢COmo es una
planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta en una empresa de la industria de

alimentos para animales en el municipio de Guatemala, Guatemala? ¢Coémo se ajustan
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los procesos contables de una empresa de la industria de alimentos para animales en el
municipio de Guatemala, Guatemala, al marco de legalidad tributaria guatemalteca?,
¢, Como se establece el hecho generador del Impuesto Sobre la Renta al que esta afecta
la empresa en mencién y cuales son los beneficios de disefiar esta planeacioén tributaria

del Impuesto Sobre la Renta?

3.1.2 Punto de vista

Esta investigacion se realiz6 desde el punto de vista tributario.

3.2 Delimitacion del problema

Una vez definido el problema a investigar, se procedid a delimitarlo dentro de los

siguientes ambitos.

3.2.1 Unidad de anélisis

Se tom6 como unidad de analisis una Empresa de la Industria de Alimentos para Animales,
especificamente el departamento de Contabilidad y como actores de la investigacion se

tomaron en cuenta al Gerente Financiero, Contador General y Encargado de Impuestos.
3.2.2 Ambito geografico

Esta investigacion se realizé en el municipio de Guatemala, Guatemala

3.2.3 Periodo historico

Para obtener informacién de las operaciones contables y poder realizar la planeacion
tributaria del Impuesto Sobre la Renta de una Empresa de la Industria de Alimentos para

Animales en el municipio de Guatemala, se analizaron los registros durante los afios 2020
y 2021.
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3.3 Objetivos

Para lograr la busqueda y solucion al problema planteado, se definieron objetivos claros

y precisos que permitieron darle continuidad a la investigacion.

3.3.1 Objetivo general

Definir cdbmo es una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, en una Empresa
de la Industria de Alimentos para Animales, para optimizar los beneficios otorgados en la

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

3.3.2 Objetivos especificos

Estos indican con precision los conceptos, variables o dimensiones que seran objeto de

estudio, se derivan del objetivo general y contribuyen al logro de éste.

a) Evaluar como los procesos contables en la determinacién del Impuesto Sobre la
Renta se ajustan al marco de legalidad tributaria guatemalteca, para el cumplimiento de

las obligaciones de la empresa.

b) Establecer como esta siendo determinado el hecho generador para el pago del
Impuesto Sobre la Renta y aprovechar el tratamiento fiscal en los costos financieros en

una Empresa de la Industria de Alimentos para Animales en el municipio de Guatemala.

c) Definir cuales son los beneficios de una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la
Renta en una Empresa de la Industria de Alimentos, para la oportunay correcta aplicacion

de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

3.4 Diseio utilizado
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Se aplicaron métodos y técnicas de manera razonable y l6gica para la busqueda,
recopilacion y analisis de la informacion, a fin de lograr los objetivos planteados en
relacion al disefio de una planeacién tributaria del Impuesto Sobre la Renta, para lo cual
se utilizaron métodos basados en un conjunto de tacticas empleadas para recabar

informacion, basada en lo empirico, en la medicion y el razonamiento.

3.4.1 Investigacion

Se utilizaron los siguientes métodos de investigacion:

a) Tipo deinvestigacién

Se hizo uso de la investigacion aplicada durante el proceso desarrollado, debido a que
éste tiene como objetivo resolver problemas concretos y practicos de la empresa y a la

vez generar conocimiento con aplicacion directa al problema de investigacion.

b) Disefio de la investigacion

Derivado del tipo de estudio, el disefio de la investigacion es mixta, la cual consiste en
recopilar y analizar datos cuantitativos y cualitativos, para mejorar la comprension del
problema de investigacion, por lo tanto, se llevan de forma paralela sin que haya una

combinacion importante.

Investigacion de campo: Para cumplir con los objetivos propuestos, se realizd trabajo
de campo iniciando con la fase indagatoria, para lo cual fue necesario realizar tres visitas
a la unidad de analisis, con el fin de entrevistar a los actores de la investigacion, para
recolectar datos relacionados al proceso contable y cuantificacién del hecho generador
del Impuesto Sobre la Renta, informacion que sirvid para emitir un diagndstico sobre la

situacion tributaria actual de la empresa.
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Documental: se realiz6 la lectura y andlisis de leyes tributarias, teoria sobre la planeacion
tributaria, informacion subida en la pagina de la Superintendencia de Administracion
Tributaria. De igual forma se tuvo a la vista formularios del Impuesto Sobre la Renta y
otra documentacion relacionada que permitio la recoleccién de informacién para llegar al

analisis, sintesis ydeducciéon de documentos.

3.4.2 Métodos de investigacion

Entre los métodos utilizados estan:

a) Método

El método descriptivo: utilizado para describir la importancia, las caracteristicas y
beneficios de la planeacion tributaria; realidad estudiada con el fin de entender la

naturaleza del fenémeno.

El método explicativo: Através de éste, se pudo identificar causas y efectos que ayudaron
a discernir la importancia de planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, para ello,
se tomod en cuenta el analisis de los documentos y registros contables que aclararan los

argumentos planteados para el desarrollo de la investigacion.

b) Enfoque

La investigacion tuvo un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo). Se refiere a una
metodologia emergente de investigacion que promueve la integracion sistematica, o
mezcla, de datos cuantitativos y cualitativos dentro de una sola investigacion o programa
sostenido de investigacion. Es considerada como tal porque fue necesario recolectar
datos tanto cualitativos como cuantitativos para tener un estudio completo, con resultados

significativos.
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3.4.3 Técnicas

Son el conjunto de herramientas, procedimientos e instrumentos utilizados para obtener
informacion y conocimiento. Se utilizan de acuerdo a los protocolos establecidos en una
metodologia de investigacion determinada. En esta investigaciéon fueron usadas las

siguientes:

a) Técnicas

Anadlisis documental y de contenido

Se aplicaron los siguientes:

Entrevista: por ser una técnica cualitativa de caracter documental, que permite obtener
informacion. Fue estructurada con ocho preguntas relacionadas con el objeto de estudio
y fue realizada al Gerente Financiero, Contador General y Encargado de impuestos,
informacion que luego se procesé para el analisis del problema estudiado.

Cuestionario: Es una técnica por medio de la cual se obtiene informacién a través de

preguntas que miden las variables que se investigan.

Anadlisis documental: através de estatécnica, se procedio a buscar todos los documentos
relacionados al objeto de estudio, como lo fueron las leyes tributarias, documentos

contables, documentos electrénicos que dieron soporte a esta investigacion.

Manuales de operacion o de informacion: Fueron evaluados los manuales de
operacion contable de la empresa, para determinar los procesos y determinacion del

impuesto, realizando una sintesis para ser plasmado en los resultados de la investigacion.

Registros contables: se tuvieron a la vista registros sobre la determinacion del impuesto,

asi como las declaraciones presentadas ante la Superintendencia de Administracion
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Tributaria, para establecer si fueron determinados y presentados en tiempo.

3.4.4 Instrumentos de medicién

Son recursos gue se utilizan para registrar informacion o datos observables sobre el tema
de investigacion, los cuales deben ser validos y confiables al medir los elementos o
aspectos de interés.

a) Instrumentos de recoleccién de datos

En la investigacién se utilizaron varios instrumentos de recoleccién de datos, como lo son:

Entrevista: Formulario que contiene preguntas especificas sobre el tema investigado,
para este caso fue estructurado con diez preguntas semiestructuradas, que fueron
consideradas relevantes para recabar la informacién necesaria, a las personas
responsables (Gerente Financiero, Contador General y Encargado de Impuestos), para
evaluar como los procesos contables se ajustan al marco de legalidad tributaria

guatemalteca, para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias (Ver anexo 1).

Cuestionario: Es un formulario que contiene 30 preguntas especificas sobre
procedimientos, conocimientos de la normativa tributaria y aplicacion de la planeacion a
fin de obtener informacion que conlleve a resolver el objeto de estudio, aplicado al
Gerente Financiero, Contador General y Encargado de Impuestos, con el objeto de

recopilar informacion sobre aspectos tributarios (ver anexo 2).

Fichas de andlisis y sintesis: Fueron realizadas en relacibn a los contenidos
bibliogréficos utilizados para sustentar la investigacion con datos importantes de cada

documento consultado y el analisis o sintesis realizado (Anexo 4)

Lista de cotejo: Es un instrumento estructurado, que contiene una lista de criterios o

desempefios de evaluacion establecidos, en los cuales Unicamente se califica la
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presencia 0 ausencia de estos mediante una escala que acepta solo dos alternativas.
Fue aplicada al revisar los manuales de operacion y registros contables, la que contenia
seis criterios para evaluar procedimientos contables relacionados al Impuesto Sobre la
Renta (Anexo 5).

b) Instrumentos de procesamiento de datos

Cabe mencionar que, para procesar la informacién recabada por medio de la entrevista
al Gerente Financiero, Contador General y Encargado de Impuestos, se vacié la
informacion en una tabla, con los datos relevante y se generaron graficas que muestran
los datos obtenidos. En el caso de los manuales y registros contables, para evaluar los
procedimientos si se cumplen o no, se elabord una Lista de cotejo para corroborar que
esos procedimientos se estan realizando correctamente y en el caso del andlisis
documental se procedi6 a elaborar una ficha de analisis y sintesis con los datos de interés

en relacion al objeto de estudio.

3.5 Resumen delos procedimientos usados en el desarrollo de lainvestigacion

La investigacion se realiz6 de forma exitosa, para ello fue necesaria la aplicacion de una
metodologia basada en un conjunto de tacticas empleadas para recabar y procesar la
informacion, de forma empirica, en la medicién y el razonamiento, bajo un método
descriptivo y explicativo con el fin de investigar, analizar y sintetizar la informacion en un
documento que muestre la importancia que conlleva el disefio de la planeacion tributaria

del Impuesto Sobre la Renta en una empresa de la industria de alimentos para animales.

Esta investigacion tuvo un disefio de campo y documental, al realizarse visitas a la
empresa para la recoleccion de la informacion cualitativa y cuantitativa y para ello se
utilizaron técnicas que facilitaron recabar la informacién necesaria, aplicando
instrumentos elaborados con los elementos necesarios a investigar, como la entrevista,

el cuestionario y para la parte documental se tuvieron a la vista los manuales de operacién



37

y registros contables de la empresa y leyes tributarias, importantes a conocer, para la

determinacion de los impuestos y su respectiva presentacion.

Cada uno de estas técnicas e instrumentos, son determinados con base a los objetivos de
la investigacion, para obtener los resultados esperados en relacion a ellos, se plasmaron
en una tabla de vaciado de datos, para facilitar el analisis de los resultados de la

investigacion.
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4 DISCUSION DE RESULTADOS

En este capitulo se presenta el andlisis de los resultados obtenidos durante el proceso
de investigacién, en relacién a la planeacion del Impuesto Sobre la Renta, en cuanto a
su determinacién y obligacion tributaria que deben de tomarse en cuenta para una

efectiva administracion empresarial.

4.1 Ambito general del estudio realizado

En relacion a la unidad de andlisis de esta investigacion, se establecié que ha mantenido
la continuidad operativa de las cadenas de suministros de alimentos, no registrandose a
la fecha situaciones de desabastecimiento, salvo realidades preexistentes por la crisis
sanitaria (COVID-19). Més alla de lo anterior, el dafio econémico generado a la fecha y
las proyecciones econémicas para los proximos afos, requeriran de un significativo
esfuerzo de medidas econdmicas por parte de la empresa referida, asi como las que el
gobierno adopte para el apoyo hacia la industria, especialmente las pequefias y medianas
empresas. El comercio electronico, ha permitido facilitar el contacto con proveedores,
clientes y personal administrativo y operativo, para que las actividades comerciales y

financieras no se vean afectados de manera significativa.

El departamento de Contabilidad realiza sus funciones apegadas al giro del negocio,
manteniendo en observancia las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) para las PYMES vy leyes tributarias, para el registro y calculo adecuado del
Impuesto Sobre la Renta, asi como de los demas impuestos a los que estan obligados a
tributar.

Por lo que uno de los objetivos del departamento, es llevar el control de los procesos
contables que permitan la determinacion del hecho generador del Impuesto Sobre la
Renta y a la vez mantener un comportamiento estable en relacion a los presupuestos y
proyecciones de ingresos, costos y gastos del periodo fiscal correspondiente, segun el

régimen sobre las Utilidades de las Actividades Lucrativas, en la féormula de cierres
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parciales trimestrales, adoptado por la empresa. El departamento contable esta
integrado por el Contador General, dos asistentes y el Encargado de Impuestos, quienes
son los responsables de generar los informes contables que soportan la actividad

econdémica de la empresa.

4.1.1 Situacién actual

La empresa unidad de analisis, ha enfrentado la crisis de la pandemia de manera
estratégica, con el apoyo del Gobierno central, fue posible seguir produciendo y
realizando sus compras y ventas, sin mayores restricciones, que las establecidas por las
medidas fitosanitarias a nivel nacional, por ser una empresa proveedora de alimento para

animales.

Esto ha permitido que el departamento de Contabilidad y Financiero, realicen sus
operaciones en funcion al régimen adoptado ante la Superintendencia de Administracion
Tributaria -SAT-, y controles sobre los costos y gastos que deben ser tomados para
determinar el hecho generados del impuesto, en base a los documentos legales que dan
soporte a los mismos. Esta forma de operar se ha mantenido durante los afios 2020 y

2021, periodo que se solicitd para su estudio y revision.

La planeacion tributaria elaborada en afios anteriores, no fue implementada por parte de
la Gerencia Financiera en coordinacién con el departamento de contabilidad, debido a
gue no era prioridad de la Gerencia General e Inversionistas en ese momento, sin
embargo con el crecimiento de las operaciones observadas, fue considerada la
necesidad de retomar el tema de la planeacién tributaria, para la determinacién oportuna
y correcta de los impuestos, con el fin de optimizar los beneficios que la ley otorga en

cada reforma realizada a las leyes tributarias.

41.2 Marco formal

La unidad de andlisis, desarrolla e implementa un programa de autocontrol basado en las
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directrices de aseguramiento de calidad en la elaboracién de sus productos. Con los afios
de experiencia en la industria de alimentos para animales, han formulado estrategias en
las diferentes areas (produccién, comercializacion, control, financiera y administrativa,
entre otras), que les ha permitido posicionarse a nivel Centroamérica como una de las

industrias mas representativas para el pais.

La empresa esta constituida segun la normativa del pais e inscrita ante la
Superintendencia de Administracién Tributaria sobre el régimen de las utilidades de
actividades lucrativas, en la férmula de cierres contables parciales de cada trimestre, y
sus actividades econOmicas y productivas, cumplen y garantizan los productos que
comercializa, para mantener una satisfaccion continua con los clientes. Tienen como

finalidad brindar un servicio y productos de la méas alta calidad y asesoria técnica.

Dentro del marco legal, la empresa se rige por los decretos siguientes: Decreto nimero
27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado; Decreto numero 6-91, Cédigo Tributario;
Decreto 37-92, Ley del Impuesto del Timbre y de papel sellado para protocolos; Decreto
73-2008, Ley del Impuesto de Solidaridad; asi como el Decreto nimero 10-2012, en su
Libro I, Ley del Impuesto Sobre la Renta, el cual establece dos regimenes para el pago
del ISR de actividades lucrativas, siendo: 1) el Régimen Sobre las Utilidades de
Actividades Lucrativas, régimen adoptado por la unidad de andlisis; y 2) Régimen
Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, mas conocidos

coloquialmente como el régimen sobre utilidades y el régimen sobre ingresos.

La mayoria de los impuestos son aplicables a las actividades comerciales, llevadas a
cabo dentro del territorio guatemalteco, delimitado en el marco juridico en materia
tributaria en Guatemala, en donde de conformidad con el principio de legalidad, se
establece que es el Congreso el Unico organismo en aprobar y derogar leyes en materia
tributaria, lo cual da certeza juridica, que ningun otro organismo gubernamental puede

imponer cargas fiscales sobre el sector privado.
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Otro instrumento legal por medio del cual se rige es el Cédigo de Comercio, Decreto
numero 2-70, del Congreso de la Republica de Guatemala, bajo un criterio mercantil cuya
flexibilidad y amplitud estimula la libre empresa, facilitando su organizacion; y regula sus
operaciones, encuadrandolas dentro de limitaciones justas y necesarias, que permitan al
Estado mantener la vigilancia de las mismas, como parte de su funcién coordinadora de

la vida nacional; respetando el principio de la propiedad privada.

Se analiza ademas el marco del giro de negocio o servicio, en donde la empresa tiene
una estructura organica establecida, como lo es su mision, que se enfatiza en la
produccion y comercializacién de alimentos y materia prima para la nutricion animal de la
mas alta calidad. De igual forma su visidn, esta desarrollada bajo la perspectiva de ser
reconocidos como los mas confiables en nutricion animal a nivel nacional vy
Centroamérica. Dentro de sus valores se encuentran el optimismo, la honestidad,

integridad, responsabilidad y la lealtad.

En relacién al marco operacional, la unidad de analisis funciona en base a programas y
procesos productivos de acuerdo a una planificacion establecida, en funcion a las
demandas y diversidad de productos y servicios que ofrecen, esto para llenar los
requerimientos nutricionales de produccién y alcanzar los mejores pesos y conversiones
alimenticias. Dentro de sus objetivos esta la de estructurar planes de ampliacién, para
seguir creciendo y agregando nuevos productos a su linea de alimentos balanceados de
excelente calidad. Se llevan a cabo actividades que llenen los requerimientos que el
mercado exige y que estrechen las relaciones de confianza con clientes, colaboradores

y proveedores.

4.1.3 Proceso y operatividad

La unidad de analisis, esta estructurada organizacionalmente en funcién a las areas y
jerarquias que son necesarias para su funcionamiento, dentro de éstas esta la Gerencia
Financiera y el area Contable, que son los departamentos principales para la realizacién

del estudio de la planeacion tributaria.
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Como resultados de las entrevistas y observaciones realizadas, se tuvo a la vista la
documentacion de los registros necesarios para realizar el analisis respectivo, por medio
de los cuales se establecio, que la determinacién del Impuesto Sobre la Renta ha sido

preparada en base a la informacién que se produce segun el giro del negocio.

Dentro de los aspectos evaluados en la planeacion tributaria, objeto de estudio, se
consideraron y analizaron aspectos como el diferimiento de los impuestos, los costos y
gastos necesarios para la adecuada determinacion de los impuestos, especificamente el
del Impuesto Sobre la Renta. La planeacién tributaria tiene como finalidad considerar
alternativas de ahorro en impuestos, en los proyectos de inversiones u operaciones que
se vayan a realizar; aumentar la rentabilidad de los accionistas y mejorar el flujo de caja
de los contribuyentes. Todo esto programado con la debida anticipacién para el
cumplimiento de las obligaciones tributarias.

En relacion a las infracciones tributarias es importante que se tome en cuenta lo
establecido en el articulo 71 del Cédigo Tributario Decreto niumero 6-91 del Congreso de
la Republica, el cual establece que cuando se incurra en la comision de cualquiera de las
infracciones tributarias contenidas en el articulo 85 de este Cdédigo Tributario, se
procedera de conformidad con lo establecido en el articulo 86 de este mismo cuerpo
legal, en donde son se consideran como infracciones tributarias las siguientes: 1) el pago
extemporaneo de las retenciones; 2. la mora; 3. la omision del pago de tributos; 4. la
resistencia a la accion fiscalizadora de la Administracion Tributaria; 5. el incumplimiento
de las obligaciones formales; 6. las demas que se establecen expresamente en este

Cddigo y en las leyes tributarias especificas.

Es de hacer notar que la unidad de andlisis, tiene un riesgo de ajuste en el area de
inventarios de productos terminados y proceso, con el objetivo de llevar dichos valores al
método de valuacion de promedio ponderado y cumplir asi con lo establecido en el
articulo 41 de la Ley de Actualizacién tributaria, libro I, Ley del Impuesto Sobre la Renta,

Decreto nimero 10-2012.
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A pesar de los controles internos que se llevan a cabo en los procesos contables y
determinacion de impuestos, surge la necesidad de implementar programas de
capacitacién constante sobre las modificaciones a las leyes tributarias, a fin de que la
determinacioén sea la correcta y puedan optimizar los beneficios que éstas puedan aplicar,

para una mayor rentabilidad.

4.1.4 Actores principales

Dentro de los actores que participaron en el proceso de la investigacion, se conté con la
colaboracion del Gerente Financiero, quien compartid sus puntos de vista sobre la
importancia de la planeacion tributaria, indicando que la administracion espera mejores
resultados al ser implementada, para optimizar los beneficios tributarios en relacion a la
toma de decisiones que favorezcan los procesos productivos y administrativos de la

empresa.

El Contador General, es uno de los actores principales en este estudio, ya que fue el que
proporcion6 los datos necesarios para determinar si los procedimientos, que hasta el
momento han realizado, han sido acorde a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para las PYMES y bajo los lineamientos derivados de la legislacion
tributaria. Asi como el encargado de impuestos que facilito los detalles de la forma de
coémo se procede a la determinacion del Impuesto y presentacion del pago, de acuerdo a

la politica trazada por la Gerencia General y la Gerencia Financiera.

El Gerente General (con quien se tuvo una breve platica) dio su punto de vista, sobre los
resultados obtenidos por la empresa en los ejercicios fiscales 2020 y 2021, considerados
positivos, pese a las condiciones econémicas del pais en un contexto mundial; indicando
la importancia de la planeacién tributaria para el afio 2022, debido a que se avecinan
tiempos de recesion econOmica para ese ejercicio fiscal, derivado del conflicto bélico

existente entre Rusia y Ucrania.
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Al considerar los puntos de vista expuestos por los ejecutivos de la empresa, se establece
la necesidad de llevar a cabo una planeacion tributaria, que tome en cuenta estos
aspectos y que la empresa cumpla de manera eficiente y efectiva con sus obligaciones

tributarias.

Los actores que participaron en el proceso de la investigacion (Gerente Financiero,
Contador y Encargado de Impuestos) de la Empresa de la Industria de Alimentos para
Animales, han sido elementos importantes para la obtencion de la informacion, necesaria
para la determinacion del objeto de estudio de esta investigacion, y quienes han sido
parte del soporte de la empresa para el logro de los objetivos organizacionales, al ser
adoptadas por los funcionarios de la misma, estrategias que contrarrestaran los efectos
derivados de la pandemia (medidas de aislamiento social, medidas sanitarias, ajustes en
la planeacion productiva, entre otras) para no verse afectada drasticamente.

4.1.5 Atributos o fortalezas mas significativas de la planeacion tributaria

Dentro de las fortalezas se puede mencionar, los afios que tiene la Empresa de la
Industria de Alimentos para Animales en Guatemala, experiencia que les ha servido para
consolidar de manera efectiva sus politicas tanto administrativas y comerciales, para
mantener una solvencia econdmica y poder abordar asi, el tema de sus obligaciones

tributarias.

Otra de las fortalezas de la empresa, es el desempefio efectivo del departamento de
contabilidad, que cuenta con un grupo de profesionales capaces de generar y brindar

informacion oportuna y eficaz para la toma de decisiones.

Ademas, disponen de un rubro econdémico, para cubrir las capacitaciones e
implementacion de procedimientos, que permitan identificar de manera oportuna, las
necesidades, administrativas como operacionales, que mejoren el funcionamiento y

desarrollo de la empresa y a la vez facilite una planeacion efectiva.
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Uno de los atributos es la calidad de sus productos, precios y servicios que han brindado
a sus clientes y le ha permitido mantener un liderazgo a nivel local. Se considera también
gue la marca de sus productos es representativa y reconocida, o que permite que los
consumidores prefieran los productos que se comercializan. lgualmente, la cobertura a

nivel nacional y la accesibilidad a los precios de sus productos.

4.1.6 Debilidades

La no actualizacion constante de las leyes tributarias, para identificar los beneficios que
puede obtener la empresa, es considerada una debilidad, ya que, a través del
conocimiento de las leyes y normativas, los procedimientos se realizaran bajo criterios

previamente establecidos.

Adicionalmente se consider6 como una debilidad, las variaciones del mercado
internacional, en relacién al precio de materia prima, rubro importante en la determinacién
del costo del producto para la venta. Situacion que se ha originado por los sucesos que
se vive en Europa, entre Ucrania y Rusia, dado que estos paises son considerados como

principales abastecedores de cereales y granos del mercado internacional.

4.1.7 Propuesta de mejoras a priori

En el plan de trabajo se considero elaborar una planeacion tributaria, bajo la percepcion,
gue la empresa no cuenta con una planeacion tributaria, por lo que, se planteé que era
necesario realizarla tomando en cuenta todos los aspectos, econdémicos, financieros y el
conocimiento actualizado de las leyes tributarias, para el cumplimiento de las

obligaciones de forma efectiva y eficiente en los plazos fijados en las leyes tributarias.

4.1.8 Supuestos béasicos a priori

Se considerd que el Gerente Financiero, Contador General y Encargado de Impuestos,

deben ser capacitados periddicamente en materia tributaria para ejecutar una planeaciéon
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tributaria, con base en las operaciones de la empresa y revisar mensualmente la
proyeccion, ajustando los valores estimados que estén desviandose del objetivo

planeado.

Para llevar a cabo la capacitacién, se consideré necesario contar con el apoyo y
aprobacion de la Gerencia General y Gerencia financiera, para disponer de un programa
de capacitacion para el area Financiera, Contable e Impuestos y éste se incluya dentro
del presupuesto que debe elaborar la empresa, estimandose un costo de Q.5,000.00 al

afo y considera las instalaciones de la empresa para la realizacién de las mismas.

Es importante que la empresa conozca sobre los procedimientos necesarios para cada
etapa de la planeacién tributaria y donde se establezca la revision periddica de la

planeacién versus ejecucion.

La planeacion tributaria requiere de una adecuada metodologia, basada en actuaciones
apegadas a la ley, que no lleven a la empresa a cometer ilicitos o evasiones tributarias,
por lo que es necesario un andlisis financiero y legal, para el logro de la finalidad

propuesta.

4.2 Presentacion de resultados

Derivado de la recopilacion de informacion a través de las entrevistas y cuestionarios al
Gerente Financiero, Contador General y Encargado de Impuestos, se obtuvo informacion
sobre los aspectos importantes a evaluar en relacién a la planeacion del Impuesto Sobre
la Renta, de lo cual se genera informacion, presentandose de la siguiente forma, los

resultados obtenidos.

4.2.1 Evaluaciéon delos procesos contables del Impuesto Sobre la Renta ajustados

al marco de legalidad tributaria guatemalteca.
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Dentro de los cuestionamientos realizados a los actores propuestos, los items del 1 al 9,
11, 12, 17,18 y 29, de la entrevista, (ver anexo 1), estan enfocados a la forma en que el
departamento de contabilidad lleva el registro de toda la documentacion contable que
sustenta sus operaciones y que en su momento se tuvo a la vista. Ademas, por medio de
una lista de cotejo (Anexo 5) se verificaron las revisiones fisicas de las declaraciones y
de registros impresos, de costos y gastos, compras y ventas, asi como las depreciaciones

de los activos que se consideraron al momento de determinar el Impuesto Sobre la Renta.

Figura 2

Evaluacion de los procesos contables

1. (La empresa se basa en las Normas Internacionales de Informacion Financiera para pequenas y

medianas empresas (PYMES), para el registro de sus operaciones contables?
3 respuestas

@ 1. De acuerdo
@ 2. Parcialmente de acuerdo
3. En desacuerdo
@ 4. Parcialmente en desacuerdo

Nota: Elaborada con datos obtenidos del cuestionario realizado al Gerente Financiero, Contador y
Encargado de Impuestos. 2022.

En las entrevistas realizadas al Gerente Financiero y Contador General, se pudo
establecer que los procesos contables, se basan en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para pequefias y medianas empresas (PYMES), las cuales estan
vigentes a partir de enero 2011, segun pronunciamiento del Colegio de Contadores

Publicos y Auditores de Guatemala.
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Figura 3

Normativa tributaria vigente.

12.- ; El sistema automatizado empleado para procesar la informacion contable se adapta a las
normativas tributarias vigentes?

3 respuestas

@ 1. De acuerdo
@ 2. Parcialmente de acuerdo
3. En desacuerdo
@ 4. Parcialmente en desacuerdo

Nota: Elaborada con datos obtenidos del cuestionario realizado al Gerente Financiero, Contador y

Encargado de pago de impuestos. 2022.

Los resultados que se ven reflejados en la Figura 2 y 3, estan relacionados con la
percepcion que tiene cada uno de los actores propuestos, sobre las operaciones
contables que se realizan y que respaldan la actividad econémica, las que se apegan a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES y normativa
tributaria, bajo lo cual se genera la informacion de manera oportuna para la determinacion
de los impuestos y toma de decisiones, que las gerencias puedan requerir en

determinados procesos.

Con base a la informacion que se obtuvo a través de los instrumentos de investigacion
aplicados e informacion verbal, se definieron algunos de los procedimientos contables,
gue se consideran al momento de la determinacién del Impuesto Sobre la Renta y que
detallan los pasos necesarios para su operacion contable. Entre éstos estan

Rubro de ingresos, costos y gastos, es uno de los rubros que se evalué en relacion a

los procedimientos establecidos.

Rubro de ventas al contado y al crédito, representa la facturaciéon de la empresa en un

periodo de tiempo definido y a la vez es un elemento importante en la determinacién del



49

hecho generador del Impuesto sobre la Renta, por lo que se evalud la forma de proceder
del registro tanto de las ventas al contado y al crédito, considerando su impacto en la
liquidez de la empresa. Es de tomar en cuenta que la Administracion Tributaria, ha
realizado actualizaciones de sus sistemas electronicos, al punto de implementar la factura
electrénica en linea (FEL), la cual es obligatoria a partir del uno de julio de 2022, siendo
esto una forma de reducir la brecha de la omision de ingresos, que se venia detectando
por parte de las autoridades tributarias, sumado a esto se van establecen limites para la

emisiéon de facturas a consumidor final.

Cabe mencionar la importancia que tienen las politicas de crédito y el efecto que éstas
puedan generar al momento de autorizar a los clientes, lineas de crédito, las que deben
ser evaluadas y a analizadas previamente, para identificar el grado de afectacion en la
liquidez de la unidad de analisis.

Entre los hallazgos encontrados se puede mencionar que los procedimientos, con los que
cuenta el departamento de contabilidad, carecen de flujogramas que visualicen la ruta de
las operaciones contables (costos y gastos, ventas al contado y crédito y determinacion

del Impuesto Sobre la Renta).

Otro de los hallazgos encontrados en este procedimiento fue que no se determiné la
morosidad de las cuentas por cobrar, por la falta de un balance de antigiiedad de saldos
de cuentas, ni el método en que la empresa ajusta la incobrabilidad de dichas cuentas,

identificado en las ventas al crédito.

4.2.2 Establecimiento del hecho generador en la determinacion del pago del

Impuesto Sobre la Renta

El hecho generador se origina de la obtencion de rentas provenientes de la actividad
comercial realizada por la empresa, segun lo establecido en la ley tributaria, de donde se

deriva el tributo, asi como la obligacion que adquiere la entidad ante el fisco. Se presentan
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algunas figuras que dan a conocer aspectos evaluados en relacion al hecho generados

en la determinacion del Impuesto Sobre la Renta:

Se hizo uso de algunos cuestionamientos plasmados en la entrevista, Anexo 1, para
poder obtener la informacion relacionada al establecimiento del hecho generador del
Impuesto Sobre la Renta, siendo los items 10, 12, 13, 15, 19 al 24 y 28 de dicho anexo,
los que dieron lugar a obtener de los actores entrevistados, su acuerdo o desacuerdo en

lo que las interrogantes enfatizan. Derivado de ello, se obtuvo el siguiente resultado:

Figura 4

Determinacion del hecho generador de ISR

21.- ;Se hace un analisis de la determinacion del hecho generador del ISR?
3 respuestas

® 1. De acuerdo
@ 2. Parcialmente de acuerdo
3. En desacuerdo
@ 4. Parcialmente en desacuerdo

Nota: Elaborada con datos obtenidos del cuestionario realizado al Gerente Financiero, Contador y

Encargado de pago de impuestos. 2022

Es importante sefialar que los actores de la investigacion, todos estuvieron de acuerdo
en que, para la determinacion del hecho generador del Impuesto Sobre la Renta, se
analizan los rubros relacionados, con base en la actividad econédmica que realiza la

empresa.

El régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas, adoptado por la empresa, es
determinante para el calculo del Impuesto Sobre la Renta, orientado a gravar solo las

ganancias, con una tasa del 25%, regulada en el articulo 36 del Decreto 10-2012, Ley de
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Actualizacién Tributaria, libro I, Ley del Impuesto Sobre la Renta, mediante la férmula de

pagos trimestrales de cierres contables parciales.

Ademas, se realizaron algunos cuestionamientos a los actores de la investigacion, en
donde el item 19 del cuestionario (Anexo 2) y pregunta 2 y 8 de la entrevista (Anexo 1),
hacen referencia al conocimiento que tienen sobre las caracteristicas que la ley establece
de los contribuyentes bajo el régimen adoptado por la unidad de andlisis, las cuales deben

ser consideradas para la determinacidén del Impuesto. Se muestra en la siguiente figura:

Figurab

Caracteristica de los contribuyentes segun Ley del ISR

19.- ¢Se toman en cuenta las caracteristicas de los contribuyentes tipificados en la Ley de ISR,
para el célculo del mismo?

3 respuestas

® 1. De acuerdo
® 2. Parcialmente de acuerdo
3. En desacuerdo
@ 4. Parcialmente en desacuerdo

Nota: Elaborada con datos obtenidos del cuestionario realizado al Gerente Financiero, Contador y
Encargado de pago de impuestos. 2022

La grafica muestra que hay diferencia en la percepcién que tienen los actores de la
investigacion, sobre el conocimiento de las leyes tributarias aplicables en la
determinacién del impuesto, debido a que refleja que no todo el personal del area
financiera y contable, tiene bien definidas las caracteristicas a considerar, segun el
régimen adoptado por la empresa.
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En relacion a la determinacion del hecho generador y las caracteristicas que se deben
observar, se comprobd que el personal no recibe capacitacion en materia tributaria, lo
qgue da lugar a un calculo inadecuado del Impuesto Sobre la Renta, teniendo como
resultado el pago de intereses, multas y recargos por sanciones impuestas por la

incorrecta presentacion de los impuestos.

Algunas de las caracteristicas tipificadas de los contribuyentes en éste régimen es que
deben efectuar cierres contables parciales o una liquidacion preliminar de sus actividades
al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible; al ser un impuesto
cuyo periodo de liquidacion es anual, estos pagos efectuados trimestralmente seran
acreditados al Impuesto Sobre la Renta de este régimen, ademas el pago del impuesto
correspondiente al cuarto trimestre se realizara con la declaracion de liquidacion definitiva

anual.

En la siguiente figura se da a conocer que las personas entrevistas consideran que el
calculo de Impuesto Sobre la Renta es realizado basado en los criterios tributarios,
establecidos en la Ley de Actualizacion tributaria, Decreto 10-2012, del Congreso de la

Republica de Guatemala.

Figura 6
Célculo del Impuesto Sobre la Renta

20.- ¢El célculo del ISR es en base a los criterios tributarios?
3 respuestas

@ 1. De acuerdo
@ 2. Parcialmente de acuerdo
3. En desacuerdo
@ 4. Parcialmente en desacuerdo

Nota: Elaborada con datos obtenidos del cuestionario realizado al Gerente Financiero, Contador y
Encargado de pago de impuestos. 2022
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Todos los actores cuestionados, sobre la interrogante anterior, asumen que el calculo
gue se realiza para determinar el Impuesto Sobre la Renta, se apega a los procedimientos
establecidos vy criterios tributarios requeridos para su determinacion. Se debe tomar en
consideracion que lo observado en la figura 5, sobre las caracteristicas a tomarse en
cuenta en la determinacion del hecho generador, éstas infieren en la determinacién y

pago efectivo del impuesto.

Como hallazgo se identificé que en el calculo del Impuesto de Solidaridad —ISO-, ha sido
pagado en exceso, toda vez que no ha sido posible compensarlo en su totalidad, con el
impuesto Sobre la Renta determinado trimestralmente, existiendo un saldo por cobrar del
Impuesto de Solidaridad significativo, lo cual se muestra en la figura 7, correspondiente

a la determinacién Impuesto Sobre la Renta trimestral.



Figura 7
Impuesto Sobre la Renta trimestral

Impuesto Sobre la Renta Trimestral
Empresa de la Industria de Alimentos para Animales
NIT 485050-1
Cifras expresadas en gquetzales

54

Descripcion Enero - Marzo
2022
Renta bruta acumulada 5,548,287
(-) Costos y gastos acumulados 5,219,079
(+) Costos y gastos no deducibles -
Utilidad Fiscal acumulada 329,208
(=) Renta imponble cierre trimestral parcial 329,208
Impuesto determinada en este trimestre 82,302
Valor a favor en este trimestre 82,302
Impuesto a pagar 0 -
Saldo de ISO debidamente pagado periodos anteriores 614,542
ISO pagado durante el periodo 51,212
(-) Acreditamiento de ISO en periodos anteriores 82,302
Saldo de ISO por acreditar 583,452

Sub Total -
Total a pagar -

Abril - Junio
2022

5,751,025

5,261,254

489,771

489,771
122,443
122,443
0
583,452
51,212
122,443
512,221

Julio - Septiembre
2022

5,218,047

4,783,497

434,551

434,551
108,638
108,638

- 0

512,221

51,212
108,638
454,795

Nota: Elaborado en base a los reportes de declaraciones de ISR proporcionado por el Encargado de Impuestos. 2022
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Otro rubro importante a considerar por su materialidad en la determinacién del Impuesto
Sobre la Renta es la depreciacion de los activos fijos, los cuales, si son estimados por

los responsables de su determinacién, segun lo muestra la siguiente figura siguiente.

Figura 8

Depreciacion de activos fijos para la determinacion del ISR

24.- ;Se hace un analisis del metodo de depreciacion de activos fijos para la determinacion de los
impuestos?
3 respuestas

® 1. De acuerdo
® 2. Parcialmente de acuerdo
3. En desacuerdo
® 4. Parcialmente en desacuerdo

Nota: Elaborada con datos obtenidos del cuestionario realizado al Gerente Financiero, Contador y
Encargado de pago de impuestos. 2022

Este es uno de los rubros importantes dentro del proceso productivo a considerar para la
determinacion de los costos, debido a que la empresa cuenta con suficientes activos fijos
gue se deprecian por su uso constante en los procesos productivos y de comercializacion,

lo que se debe de tomar en cuenta en la determinacién del Impuesto Sobre la Renta.

Se determindé como hallazgo que, al momento de operar la depreciacion de los activos
fijos, existe un registro que muestra el método utilizado para la determinacion de la
depreciaciéon de maquinaria y equipo, siendo el método de linea recta establecido en el
articulo 27 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 10-2012.
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Figura 9

Depreciacion gasto

Empresa de la Industria de Alimentos para Animales
Depreciacion gasto
Correspondiente al periodo 2022

Segun método de linea recta (Articulo 27 Ley Actulizacién Tributaria, Libro | Imnpuesto Sobre la Renta)
Descripcién Acivo Fijo  Costo Original Porcentaje de Depreciacién Gastos por depreciacion

Magquinaria y Equipo 425,000 20% Q85,000
Segln método de las unidades producidas

Maquinaria y Equipo 425,000

Capacidad de produccion 200,000 Unidades

Cargo por cada unidad 2.125

Unidades a producir afio 2022 31339 Q66,595

Variacién en los métodos de depreciacion Q18,405 Exceso

Nota: Realizado en base a la informacién proporcionada por Contabilidad del rubro de Activos Fijos. 2022

Es importante observar que el rubro de maquinaria y equipo que se deprecia bajo el método de linea recta, se agota de
forma incorrecta, toda vez que no se relaciona con la capacidad de unidades a producir, establecidos segun las

especificaciones técnicas de dicha maquinaria, siendo el método mas adecuado el de las unidades producidas, tal como

se muestra en la figura anterior.
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4.2.3 Definir los beneficios de una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la

Renta.

Uno de los objetivos de la investigacion es determinar los beneficios que la planeacion
del Impuesto Sobre la Renta, puede generar a nivel empresa y a nivel contable-financiero,
los cuales se definieron por medio de los items 25, 26 y 27, del cuestionario (Anexo 2).
Indicando los actores de la investigacion, que la toma de decisiones, el adecuado control
en el cumplimiento de las obligaciones tributarias y la rentabilidad financiera, son
aspectos considerados como beneficios que pueden derivarse de una planeacién
tributaria y que favoreceran el desarrollo de las actividades de la empresa. Ademas de la
implementacion de controles internos que permitan una determinacion efectiva de los

impuestos.

Figura 10

La planeacion tributariay la rentabilidad financieray econémica

27.- ;Una planeacion tributaria puede ser factor determinante en la rentabilidad financiera y

econdmica de la empresa?
3 respuestas

@® 1. De acuerdo
@ 2. Parcialmente de acuerdo
3. En desacuerdo
@ 4. Parcialmente en desacuerdo

Nota: Elaborada con datos obtenidos del cuestionario realizado al Gerente Financiero, Contador y

Encargado de pago de impuestos. 2022

Los actores en la investigacion, consideran que al contar con una planeacion tributaria

del Impuesto Sobre la Renta, las operaciones se realizardn de forma mas efectiva,
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obtenienedo informacién oportuna y exacta, lo que se resume en una rentabilidad de la
empresa y definir estrategias que permitan tributar conforme a las leyes tributarias.

Se considera, por lo tanto, que la planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, a
implementar, contribuira a minimizar los riesgos en relacion al impuesto, por los controles
gue seran implementados en relacién al aspecto tributario, o bien realizar correcciones a
aguellos procedimientos que no estan ajustados a la normativa tributaria y criterios de la

Superintendencia de Administracién Tributaria.

El hallazgo encontrado es que la empresa no cuenta con un presupuesto de ingresos,
costos y gastos, ni de un flujo de caja, que les permita determinar oportunamente los
impuestos y programar a tiempo el pago de los mismos. Se aporta en la propuesta, una

forma de realizarlos, segun figura 18 y 19.

4.3 Discusiéon de resultados

La planeacion tributaria, como herramienta administrativa para la Empresa de la Industria
de Alimentos para Animales, a aplicarse en la determinacién del Impuestos Sobre la
Renta, contribuye a que este impuesto sea determinado y realizado su pago de manera
justa, asi como de los otros impuestos a los cuales esta obligada a tributar, ademas ayuda
a consolidar los procesos gerenciales, evitar la imposiciébn de multas, sanciones y

fortalecer la cultura tributaria. Entre los hallazgos encontrados se citan los siguientes:

a. Los procedimientos con los que cuenta el departamento de contabilidad, carecen de
flujogramas que visualicen la ruta de las operaciones contables (costos y gastos, ventas
al contado y crédito y determinacion del Impuesto Sobre la Renta), lo cual es fundamental
para el pago del impuesto correspondiente, siendo éstos el soporte fundamental que la
empresa tiene al momento de requerir informacion, tanto para la Administracion Tributaria

como para los directivos de la empresa, que requiera de ella, para la toma de decisiones.

b. No se determind la morosidad de las cuentas por cobrar, por la falta de un balance de

antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar a clientes, ni el método en que la empresa
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ajusta la incobrabilidad de dichas cuentas, para identificar el riesgo de forma oportuna,
aspectos importantes a considerar, en los registros contables en relacion al Impuesto
Sobre la Renta. Es necesario observar lo establecido en el numeral 20 del Articulo 21 de la
Ley de Actualizacion tributaria, libro I, Impuesto Sobre la Renta, Decreto 10-2012, del
Congreso de la Republica de Guatemala (Ver Figura 14).

c. Se determin6 que el personal no recibe capacitacion en materia tributaria, lo que da
lugar a un calculo inadecuado del Impuesto Sobre la Renta, al no considerar las
caracteristicas de la empresa como contribuyente, bajo el régimen adoptado y lo
establecido en la normativa tributaria. La capacitacion es de suma importancia para las
empresas en general, ya que ésta busca que el personal sea mas competitivo en el

desarrollo de sus funciones, para el alcance de sus metas a nivel laboral y personal.

Es por ello que, en el caso de la Administracion Tributaria, tiene dentro de sus funciones
planificar, programar y organizar actividades en relacion a temas de capacitacion en
materia tributaria, la recaudacién y fiscalizacion tributaria, haciendo uso de los medios

electrénicos, para que las personas interesadas, tengan acceso a los mismos.

d. Se identific6 que en la determinacion del Impuesto de Solidaridad —ISO-, ha sido
pagado en exceso, toda vez que no ha sido posible compensarlo en su totalidad, con el
impuesto Sobre la Renta determinado trimestralmente, existiendo un saldo por cobrar del
Impuesto de Solidaridad, de Q.443,623, donde se propone cambiar el método de
acreditacion, establecido en el articulo 11 del Decreto nimero 73-2008, Ley de Impuesto
de Solidaridad.

e. Al momento de operar la depreciacion de la maquinaria y equipo, existen datos que
muestran que es utilizado el método de linea recta, no siendo el método méas adecuado,
toda vez que dicho rubro se agota de manera incorrecta, siendo el método mas adecuado

el de las unidades producidas, tal como se muestra en la figura 8.
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f. No se cuenta con un presupuesto de costos y gastos anuales, ni de un flujo de caja,
gue les permita determinar oportunamente los impuestos y programar a tiempo el pago
de los mismos, por lo que se propone elabora dichas herramientas financieras que

permiten prever contingencias administrativas y fiscales.

g. Ausencia de una unidad de andlisis, que estudie las variaciones de los precios de
materias primas, a nivel nacional e internacional y de los factores externos, como lo es la
cadena de suministros que afectan la determinacion del costo de los productos. De
acuerdo a lo establecido en el numeral uno del Articulo 21 de la Ley de Actualizacion
tributaria, Impuesto Sobre la Renta, Decreto 10-2012, del Congreso de la Republica de
Guatemala, ademas se debe tomar en cuenta el Articulo 26 y 27 del Reglamento de la Ley

del Impuesto Sobre la Renta.

De los hallazgos descritos con anterioridad, se hace un analisis de los mismos para tener
un panorama mas comprensible, de la importancia que cada uno de éstos tiene al

momento de implementar la planeacién tributaria del Impuesto Sobre la Renta.

Al considerar los criterios establecido por la Superintendencia de Administracion
Tributaria y leyes tributarias, la unidad de analisis ha adoptado el régimen, en cuanto a la
determinacién del Impuesto Sobre la Renta, en funcién de ciertos criterios y analisis
tributario que se ajustan a la actividad econdémica de la empresa, cabe resaltar que es
importante implementar una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, la cual
debe ser revisada mensualmente, a fin de optimizar la carga tributaria, los recursos de la

empresa y los beneficios que aporta esta herramienta en la gestiébn administrativa.

Para la optimizacion de la planeacion de la carga tributaria, es importante que las
personas encargadas (Gerente Financiero, Contador General y Encargado de Impuestos)
hagan un riguroso andlisis de las normas tributarias que son aplicables sobre las
operaciones correspondientes y puedan identificar los escenarios posibles que impacten
los tributos y se definan estrategias financieras, que deban asumir ante cualquier
situacion, no dejando a lado, la importancia de tomar en cuenta los tiempos y las

alternativas econdmicas y eficientes para que la planeacién cumpla con los objetivos
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establecidos, tal y como se muestra en los flujogramas, presupuesto y flujo de caja ya
indicados.(Figuras 11, 12, 13, 18 y 19).

La determinacion y pago oportuno, son elementos determinantes para definir una
planeacion estratégica del Impuesto, en funcién a lo establecido en la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, segun lo referido por los actores de la investigacion, como un aspecto
relevante para cumplir con las obligaciones derivadas del giro del negocio y evitar
sanciones 0 pagos por multas e intereses, que afecta la parte financiera y administrativa

de la entidad.

Derivado de ello, segun hallazgo identificado con la literal c., no se recibe una
capacitacion en relacion a temas tributarios, en cuanto a las modificaciones que se han
realizado a las leyes y que es importante tomar en consideracion para la efectiva
determinacion del impuesto y pago del mismo.

Al establecer que los procesos contables, relacionados a la determinacion del Impuesto
Sobre la Renta, se realizan ajustados a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES y marco de legalidad, al igual que la determinacion del hecho
generador del impuesto, es acorde a la actividad que la empresa realiza, se puede decir

gue los objetivos planteados en la investigacion, fueron alcanzados satisfactoriamente.

Esta investigacion es de suma importancia, no solo para la unidad de analisis, sino para
los contribuyentes en general, que buscan encontrar esa forma de cumplir con sus
obligaciones tributarias de la mejor manera, a la vez que se establece una cultura
tributaria bajo un enfoque sociopolitico, debido a la relacion que el Estado tiene en el
cumplimiento de sus obligaciones sociales, requieren la formulacion de politicas

tributarias que permitan con el cumplimiento de las mismas.

Se tiene como expectativa que, esta investigacion pueda fortalecer las practicas
tributarias en la unidad de andlisis, con la implementacion de la planeacion tributaria del
Impuesto Sobre la Renta, al programar capacitaciones de forma constante y asesoria en

materia tributaria, para un adecuado seguimiento en la ejecucion de la planeacion
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tributaria, a efecto que se puedan realizar los cambios oportunamente en la
determinacion del Impuesto Sobre la Renta.

Lo anteriormente descrito, es de beneficio para la gestion administrativa y fortalecimiento
de las operaciones contables y tributarias, que permiten el logro de los objetivos
establecidos por la empresa. Ademas, la planeacién contribuira a fomentar la cultura
tributaria, reforzando valores, actitudes y conocimientos con observancia de las leyes
vigentes que rigen la conducta de las personas, para ejercer y responder ante las
obligaciones tributarias derivadas del giro del negocio.

4.4 Propuesta de mejoras aimplementar

Con base a los hallazgos identificados se realiza la propuesta para cada uno de ellos,
con la finalidad de que se implemente la planeacién tributaria y el logro de los objetivos

propuestos por la empresa, en cuanto al giro del negocio.

a. Para la mejora de los procedimientos con los que cuenta el departamento de
contabilidad, se propone que se implementen los flujogramas, que fueron elaborados en
relacion a costos y gastos, ventas al contado y al crédito y determinacion del Impuesto
Sobre la Renta, asi como los que sean necesario en relacion a otros procesos contables.

Siendo éstos los rubros analizados:
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Figura 11

Flujograma de costos y gastos

Costos y Gastos
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Nota: Elaborado con base en la informacion proporcionada por el departamento de Contabilidad de la
Unidad de analisis.2022

Este flujograma muestra cada uno de los pasos a seguir, para la determinacion de costos
y gastos, por lo que se considera importante que esta herramienta sea parte de los
procedimientos del departamento contable, a fin de que sirva de guia al personal para
realizar sus funciones apropiadamente. Sin embargo, se determind que no existe dentro
del diagrama, una unidad de analisis que estudie los precios de los granos basicos, que
son considerados la principal materia prima en la elaboracién de los productos
terminados, adquirida a nivel nacionales e internacional, que anticipe los efectos que

provocan éstos en los costos unitarios del producto.

Otro flujogramas propuesto es el de ventas al contado y al crédito (Figura 12).
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Figura 12

Flujograma de ventas al contado y crédito
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Nota: Elaborado con base en la informacion proporcionada por el departamento de Contabilidad de la Unidad de andlisis.2022
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En el flujograma se detalla cada uno de los pasos que se realizan para concretar las
ventas del producto al contado y al crédito, herramienta que facilita llevar a cabo el
procedimiento establecido de acuerdo a las politicas de ventas que la empresa tiene
determinadas, con la finalidad de llevar un control adecuado de las misma, las que se

ven reflejadas en los estados financieros de la unidad de analisis.
Figura 13
Flujograma determinacion del Impuesto Sobre la Renta pago trimestral y cierre

parcial

Flujograma de Impuesto Sobre la Renta, pagos trimestrales, cierre parcial
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Nota: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el departamento de Contabilidad de la
Unidad de andlisis.2022
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La figura 13 muestra cual es el procedimiento para la determinacion del impuesto sobre
la renta, en relacion al régimen de las ganancias sobre actividades lucrativas a pagar de
forma trimestral y la consideracion del Impuesto de Solidaridad, al momento de la

determinacioén de dicho impuesto.

El considerar que los procedimientos contables, cuenten con éstos flujogramas, es para
gue la informacion generada en el departamento de contabilidad, sea confiable y
determinada en tiempo. Si la administraciébn de la empresa, considera necesaria la
realizacion de los manuales, se debera contratar una empresa de asesoria que preste
este servicio y contar con la autorizacion de un presupuesto, por parte de la Gerencia

General.

b. En relacion a que no fue posible determinar la morosidad de las cuentas por cobrar,
gue ascienden para el afio 2022, a Q.3,825,631.00, por la falta de un balance de
antigiiedad de saldos, se propone desarrollar un programa de cuentas por cobrar que
alimente la contabilidad y que refleje el balance de antigiiedad de saldo de conformidad

con las politicas de crédito siguientes:

1) Definir los requisitos que debe llenar una persona sujeta de crédito; 2) Disefiar una
solicitud de crédito con informacion que pueda ser verificada; 3) Determinar los dias de
crédito que se otorgan al cliente, segun comentarios del Gerente Financiero se
establecen en un maximo de 90 dias; 4) Establecer a partir de Q.250,000.00 se solicitan
garantias (hipotecaria, prendaria o fiduciaria); 5) Que se puedan emitir estados de cuenta
por cliente, con detalle de facturas; 6) Con base a los dias de crédito determinar el riesgo
de incobrabilidad; 7) Los clientes que estén en riesgo de incobrabilidad se debe hacer su
gestion de recuperacion y documentarla, para lo cual se debe crear la reserva de cuentas
incobrables del 3% permitido por la ley; 8) Considerar la posibilidad de descuento de

documentos con un banco del sistema.

La figura siguiente muestran elementos que se deben tomar en cuenta en el balance de

antigledad de saldos.
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Figura 14

Balance de antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar

Empresade la Industria de Alimentos para Animales
Balance de Antigiiedad de Saldos de Cuentas por Cobrar
Perido comprendido al 31 de diciembre de 2022
Cifras expresadas en quetzales

Rangos en dias de Cuentas por Cobrar
Nombre de los Clientes 0a 30 31a60 61a90 91a120 121améas Total

Juan Pérez 50,000 20,000 5,000 - - 75,000
Julio Lopez 35,000 15,000 2,000 1,000 - 53,000
Total por rango 85,000 35,000 7,000 1,000 -

Nota: Elaborado con base en la informacién proporcionada por el departamento de Contabilidad, Cuentas

por cobrar. 2022

Es importante que, en relacion a la politica de crédito, donde se otorgan créditos hasta
90 dias, se determine el riego de incobrabilidad de los saldos reflejados, mas alla de esos
dias, con el fin de crear la reserva para cuentas incobrables con el porcentaje del 3%
otorgado en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, siendo necesario observar lo establecido
en el numeral 20 del Articulo 21 de la Ley de Actualizacion tributaria, libro I, Impuesto
Sobre la Renta, Decreto 10-2012, del Congreso de la Republica de Guatemala.

c. Para el hallazgo en donde se determin6 que el personal del area financiera, contable
y de impuestos, no recibe capacitacion en materia tributaria, es importante mencionar
gue esto puede dar lugar a una determinacién inadecuada del Impuesto Sobre la Renta,
por lo que se debe incluir un rubro para capacitaciones en el presupuesto de ingresos y
egresos anuales (Ver anexo 18) las cuales deben ser autorizadas por el Gerente General

y Gerente Financiero, para ello se presenta de la manera siguiente:

En la propuesta para la capacitacion en materia tributaria, se presenta tanto la propuesta

como el presupuesto para su realizacion, de la manera siguiente:



Figura 15

Propuesta de capacitacion
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PROPUESTA DE CAPACITACION

Objetivo General:

Programacion de la capacitacion

Recursos

Presupuesto

Fuentes de financiamiento

Medios didacticos a utilizarse

Técnicas didacticas participativas

Cursos a impartir

Capacitacion adecuada al personal del
area financiera, contable y de impuestos
para que adquieran la capacidad de
interpretar y aplicar las leyes tributarias.
Se sugiere realizarla para un mediano
plazo (1 ano)

Humanos: Capacitadores

Materiales: didacticos, audiovisuales, de
oficina

En base a lo establecido por la Gerencia
General y Financiera

Rubro especifico definido en el
presupuesto

E-learnig - Capsulas informativas,
seminarios, talleres

Charlas socializadas, trabajo en grupo,
lluvias de ideas, estudio de casos
Impuesto Sobre la Renta

Legislacion tributaria

Nota: Elaborado en base a datos obtenidos de referencias telefonicas a empresa de Asesoria. 2022

En esta figura se consideran los elementos importantes a ser tomados en cuenta al

momento de realizar una propuesta de capacitacion, identificando el objetivo primordial

gue conlleva realizarla, asi como los medios y las técnicas a utilizarse.

Al presentar una propuesta de capacitacion es necesario considerar los costos que

implican realizarla y que deben figurar en el presupuesto de la empresa, para ello se
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presenta la siguiente figura.

Figura 16
Presupuesto capacitacion
Cursos: Impuesto Sobre la Rentay legislacion tributaria

Propuesta de capacitacion

Cursos: Impuesto Sobre la Rentay Legislacion Tributaria

Pago de expositores (Q 300.00 * 12 hrs. al mes) Firma Q .3,600.00

de auditoria y consultoria.

Refrigerio durante el receso del curso (5 personas Q Q. 700.00

35.00 * 4 dias de capacitacion en el mes)

Utiles y suministros de oficina (impresién del contenido Q.  700.00

de los cursos, lapices, lapiceros, etc.)

Total Q. 5,000.00

Nota: Elaborado en base a datos obtenidos de referencias telefénicas a empresa de Asesoria. 2022

En esta figura se muestra lo referente a la capacitacion del personal del area financiera,
contable y de impuestos, donde se estiman los gastos a considerar en el presupuesto,
previamente autorizados por la Gerencia General y Financiera, con la finalidad de estar

actualizados sobre los criterios que se establecen en la normativa tributaria.

Ademas, pueden ser aprovechadas la capacitacion en materia tributaria, especificamente
en la determinacion del Impuesto Sobre la Renta, impartidas por el Colegio de
Contadores Publicos y Auditores o por la Superintendencia de Administracion Tributaria,
gue son publicadas en sus portales, para la inscripcion en los diferentes cursos de
capacitacion impartidos via on-line o bien, los video subido al portal, que contienen
informacion sobre temas tributarios, a los cuales pueden acceder de manera libre. (Ver

anexo 6).
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d. En cuanto a la determinacion del Impuesto de Solidaridad —ISO-, que ha sido pagado
en exceso, toda vez que no ha sido posible compensarlo en su totalidad, con el Impuesto
Sobre la Renta, determinado trimestralmente, existiendo un saldo por cobrar del Impuesto
de Solidaridad al cierre del 2021 de Q.238,775.00; se propone modificar la forma de
acreditacion, establecida en el articulo 11 del Decreto namero 73-2008, Ley del Impuesto
de Solidaridad, donde en la literal a), se acredita el Impuesto de Solidaridad al pago del
Impuesto Sobre la Renta, y adoptar lo regulado en la literal b) en el que el Impuesto Sobre

la Renta se acredita al Impuesto de Solidaridad.

Para este caso se presenta el siguiente escenario como mejora a los procedimientos que

la empresa ha venido desarrollando.



Figura 17

Escenario del Impuesto Sobre la Renta después de ajustes

Escenario del Impuesto Sobre la Renta después de ajustes
Cifras expresadas en quetzales

Utilidad antes del Impuesto Sobre la Renta antes de ajustes

Cambio de método de acreditaciéon del Impuesto de Solidaridad

Reserva para cuentas incobrables

Ajuste al costo por subvaloracion al inventario de producto terminado y en proceso

tasa del Impuesto Sobre la Renta segun artculo 36 de la LAT
Impuesto Sobre la Renta después de ajustes

(a) Impuesto de Solidaridad afos 2021 pendiente de recuperar 238,775
Impuesto de Solidaridad pagado en afio 2022 204,848
443,623
(b) Reserva para cuentas incobrables del saldo de clientes 3,825,631
Porcentaje establecido numeral 20 del articulo 21 de la LAT 3%
114,769

(c) Ajuste a los inventarios de producto terminado y proceso
de las unidades vendidas y poder llevar al costo promedio
ponderado dichos productos 394,565

Nota: Elaborado con base a registros contables y declaraciones presentadas del ISR e 1SO. 2022
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afos
2021 2022

1,503,068 1,495,963
443,623 (a)
114,769 (b)
394,565 (c)

1,503,068 543,006

0.25 0.25

375,767 135,752
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El escenario mostrado en la figura 17, se toman en cuenta los ajustes necesarios a
realizar, derivado de los hallazgos que fueron detectados y como éstos afectan la utilidad
antes de impuesto, en dicha determinacion no se incluye la modificacion del método de
depreciaciéon de maquinaria y equipo, toda vez que para esto es necesario solicitar la
autorizacion ante la Administracion Tributaria, consecuentemente dicha modificacion

tendria un efecto a partir del afio 2023.

e. Al momento de operar la depreciacién de los activos fijos, no se defini6 un método
apropiado para la depreciacion de maquinaria y equipo, toda vez que se utiliza el método
de linea recta con el 20%, siendo lo mas adecuado, el método de unidades producidas.
(Ver figura 8), debiéndose solicitar previamente la autorizacion de la Superintendencia de
la Administracion Tributaria, de dicha modificacién, de conformidad con lo que establece
el articulo 27 del Decreto numero 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria, Libro I, Ley

del Impuesto Sobre la Renta, ultimo parrafo.

f. No se cuenta con un presupuesto ingresos, costos y gastos, ni de un flujo de caja, que
se prepare anualmente, que les permita determinar oportunamente los impuestos y
programar a tiempo el pago de los mismos. Se presenta el modelo de un prepuesto de

ingresos, costos y gastos Y flujo de efectivo proyectado anual. (Ver figura 18 y 19).



Figura 18

Presupuesto de ingresos, costos y gastos

CUENTAS

INGRESOS

Ventas

Servicios

EGRESOS

COSTO

Compras locales
Importaciones

GASTOS DE OPERACION
SUELDOS Y PRESTACIONES
Aguinaldos

Bonificacion Dto. 78-89
Bono 14

Vacaciones

Salarios

Sueldos

OTROS COSTOS Y GASTOS
Accesorios y Repuestos
Alquileres

Alquiler de Equipo
Atenciones a Clientes
Atenciones al Personal
Combustibles y Lubricantes
Cuota Patronal IGSS
Depreciaciones

Gastos de Importacion
Papeleria y Utiles

Parqueos

Publicidad y Anuncios
Reparacion de Vehiculos
Reparacion y Mantenimiento
Seguridad y Vigilancia
Capacitacion de personal
Servicios Profesionales
Teléfono Cable y Fax
Transporte, Fletes y Encomiendas
Uniformes al Personal
UTILIDAD BRUTA
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Empresade la Industria de Alimentos para Animales 1/2
Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos
Periodo Correspondiente al afio 2022
Cifras Expresadas en Quetzales
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
1,878,477 1,806,008 1,863,802 1,940,934 1,914,383 1,895,708
1,878,477 1,806,008 1,784,451 1,940,934 1,914,383 1,895,708
- - 79,351 - - -
1,730,293 1,732,196 1,756,590 1,815,479 1,661,673 1,784,102
712,151 613,963 603,058 664,055 599,422 697,961
929,113 1,037,903 1,047,935 1,044,846 962,225 987,098
2,000 2,000 2,000 2,000 2,500 2,500
4,108 - - - - -
15,250 15,250 15,250 15,250 16,992 16,992
14,982 14,982 14,982 14,982 14,982 14,982
2,584 - 2,274 - 2,603 2,559
16,769 16,881 16,881 16,836 16,791 16,791
- - 16,827 23,279 7,777 7,234
- - - 2,844 - -
150 215 145 157 134 115
1,502 1,407 1,159 1,570 1,333 1,422
3,830 3,830 3,830 3,830 4,051 4,051
10,280 10,280 10,280 10,280 10,280 10,280
7,659 8,556 8,639 8,613 7,932 8,137
305 282 1,184 108 234 467
113 118 - 143 154 -
2,542 - - - 4,200 -
2,350 1,850 1,200 1,450 5,078 3,200
- - - 230 - 234
1,504 1,504 1,504 1,504 1,504 1,504
- - 5,000 - - 5,000
1,025 1,225 893 1,325 1,340 1,200
1,850 1,775 1,825 1,850 1,790 1,750
225 175 228 325 350 624
- - 1,496 - - -
148,184 73,812 107,212 125,455 252,710 111,606
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Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos 22
Periodo Correspondiente al afio 2022
Cifras Expresadas en Quetzales
TOTAL

CUENTAS JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ANO 2022
INGRESOS 1,678,782 1,774,788 1,764,477 1,388,178 1,796,403 1,860,918 21,562,858
Ventas 1,678,782 1,774,788 1,666,616 1,388,178 1,796,403 1,860,918 21,385,646
Servicios - - 97,861 - - - 177,212
EGRESOS 1,631,926 1,592,675 1,558,895 1,559,164 1,582,248 1,661,654 20,066,895
COSTO
Compras locales 524,804 610,279 569,872 506,047 583,008 553,110 7,237,730
Importaciones 993,088 900,560 847,731 940,714 896,740 977,492 11,565,446
GASTOS DE OPERACION
SUELDOS Y PRESTACIONES
Aguinaldos - - - - - 24,631 24,631
Bonificacion Dto. 78-89 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 28,000
Bono 14 16,928 - - - - - 16,928
Vacaciones - - - - - - 4,108
Salarios 16,992 16,992 16,992 16,992 16,992 16,992 196,939
Sueldos 14,982 14,982 14,982 14,982 14,982 14,982 179,786
OTROS COSTOS Y GASTOS
Accesorios y Repuestos - - 3,009 6,524 - - 19,554
Alquileres 16,881 16,948 16,903 16,993 16,993 17,015 202,682
Alquiler de Equipo 9,604 - 51,921 21,811 19,604 18,014 176,070
Atenciones a Clientes - - - - - - 2,844
Atenciones al Personal 188 284 135 137 146 155 1,961
Combustibles y Lubricantes 1,533 1,322 1,277 1,515 1,366 1,720 17,128
Cuota Patronal IGSS 4,051 4,051 4,051 4,051 4,051 4,051 47,731
Depreciaciones 10,280 10,280 10,280 10,280 10,280 10,280 123,360
Gastos de Importacion 8,187 7,424 6,988 7,755 7,392 8,058 95,340
Papeleria y Utiles 576 266 130 271 291 281 4,396
Parqueos 172 186 166 107 109 128 1,396
Publicidad y Anuncios 4,200 - - - - - 10,942
Reparacion de Vehiculos 2,100 1,350 1,900 2,741 1,550 1,700 26,469
Reparacion y Mantenimiento - 296 - 491 - - 1,252
Seguridad y Vigilancia 1,504 1,504 1,504 1,504 1,504 1,504 18,048
Capacitacion de personal - - 5,000 - - 5,000 20,000
Servicios Profesionales 1,325 1,375 1,450 1,600 1,750 1,850 16,358
Teléfono Cable y Fax 1,746 1,825 1,825 1,775 1,732 1,740 21,483
Transporte, Fletes y Encomiendas 286 250 276 375 1,256 450 4,820
Uniformes al Personal - - - - - - 1,496
UTILIDAD BRUTA 46,856 182,112 205,582 - 170,986 214,156 199,263 1,495,963

Nota: Elaboracion con base a informacion contable afio 2022, proporcionada por

empresa. 2022

el Contador de la

En el presupuesto de ingresos, costos y gastos se incluye la venta de productos y

servicios proyectados para el afio 2022, asi como los costos y gastos relacionados con

éstos en el periodo proyectado.
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Flujo de efectivo
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1/2
Empresa de la Industria de Alimentos para Animales
Flujo de Efectivo
Periodo correspondiente al afio 2022
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Efectivo inicial 4,415,958 4,739,865 4,385,201 4,583,068 4,733,560 4,469,458
INGRESO DE EFECTIVO 1,878,477 1,806,008 1,863,802 1,940,934 1,914,383 1,895,708
Clientes Locales 1,878,477 1,806,008 1,784,451 1,940,934 1,914,383 1,895,708
Otros ingresos - - 79,351 - - -
Desembolsos de Efectivo 1,530,734 2,146,254 1,657,030 1,718,614 2,142,303 1,688,542
Compras Locales 162,151 138,963 153,058 214,055 249,422 247,961
Gastos de Importacion 7,659 8,556 8,639 8,613 7,932 8,137
Sueldos y Salarios 30,232 30,232 30,232 30,232 31,975 31,975
Prestaciones laborales 6,108 2,000 2,000 2,000 2,500 2,500
Cuota Patronal IGSS 3,830 3,830 3,830 3,830 4,051 4,051
Alquiler de Equipo - - 16,827 23,279 7,777 7,234
Seguridad y vigilancia 1,504 1,504 1,504 1,504 1,504 1,504
Arrendamientos 16,769 16,881 16,881 16,836 16,791 16,791
capacitacion de personal - - 5,000 - - 5,000
Gastos Administrativos 6,210 3,790 5,771 9,446 8,202 8,156
Otros Gastos 6,436 3,257 4,633 3,250 9,014 7,415
Compra de AF 538,618 480,190
Pago de Proveedores Locales 360,721 360,721 360,721 360,721 360,721 360,721
Pagos de Proveedores Extranjeros 929,113 1,037,903 1,047,935 1,044,846 962,225 987,098
PAGO DE IMPUESTOS 23,836 14,419 8,904 71,828 36,182 19,249
VA 23,836 14,419 8,904 20,616 36,182 19,249
ISR (2021) -
ISR Trimestral 2022 9,805
ISO 2022 41,407
MOVIMIENTO DE EFECTIVO MENSUAL 323,907 - 354,665 197,867 150,492 264,102 187,916
EFECTIVO AL FINAL DEL MES 4,739,865 4,385,201 4,583,068 4,733,560 4,469,458 4,657,374
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Empresade la Industria de Alimentos para Animales 2/2
Flujo de Efectivo
Periodo correspondiente al afio 2022

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL

Efectivo inicial 4,657,374 4,529,976 4,433,204 4,363,451 4,108,156 4,315,316 4,415,958
INGRESO DE EFECTIVO 1,678,782 1,774,788 1,764,477 1,388,178 1,796,403 2,013,303 21,715,243
Clientes Locales 1,678,782 1,774,788 1,666,616 1,388,178 1,796,403 1,860,918 21,385,646
Otros ingresos - - 97,861 - - 152,385 329,597
Desembolsos de Efectivo 1,685,062 1,843,850 1,815,447 1,562,299 1,557,688 1,662,095 21,009,918
Compras Locales 224,804 160,279 169,872 156,047 208,008 203,110 2,287,730
Gastos de Importacion 8,187 7,424 6,988 7,755 7,392 8,058 95,340
Sueldos y Salarios 31,975 31,975 31,975 31,975 31,975 31,975 376,725
Prestaciones laborales 19,428 2,500 2,500 2,500 2,500 27,131 73,667
Cuota Patronal IGSS 4,051 4,051 4,051 4,051 4,051 4,051 47,731
Alquiler de Equipo 9,604 - 51,921 21,811 19,604 18,014 176,070
Seguridad y vigilancia 1,504 1,504 1,504 1,504 1,504 1,504 18,048
Arrendamientos 16,881 16,948 16,903 16,993 16,993 17,015 202,682
capacitacion de personal - - 5,000 - - 5,000 20,000
Gastos Administrativos 8,492 4,186 3,983 6,959 5,285 4,603 75,084
Otros Gastos 6,328 2,969 6,186 11,271 2,916 3,420 67,097
Compra de AF 350,734 306,111 1,675,651
Pago de Proveedores Locales 360,721 360,721 360,721 360,721 360,721 360,721 4,328,647
Pagos de Proveedores Extranjeros 993,088 900,560 847,731 940,714 896,740 977,492 11,565,446
PAGO DE IMPUESTOS 121,119 27,710 18,783 81,173 31,555 29,768 484,528
VA 11,479 27,710 18,783 - 14,662 31,555 29,768 227,841
ISR (2021) -

ISR Trimestral 2022 109,640 95,835 215,280
ISO 2022 - - 41,407
MOVIMIENTO DE EFECTVO MENSUAL - 127,399 - 96,772 - 69,753 - 255,295 207,160 321,440 220,797
EFECTIVO AL FINAL DEL MES 4,529,976 4,433,204 4,363,451 4,108,156 4,315,316 4,636,755 4,636,755

Nota: Elaboracién con base a informacién contable afio 2022, proporcionada por el Contador de la empresa. 2022
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En el flujo de efectivo proyectado se toma en cuenta el saldo inicial de caja y bancos y
los ingresos que se obtengan producto de las ventas, asi como, se proyecta el pago de
la adquisicion de materias primas, gastos de importacion, gastos de sueldos y salarios y
otros gastos que afectan la disponibilidad de la empresa. Es importante destacar que en

dicho flujo de caja se programa el pago de los impuestos a los que esta obligada la misma.

g. La ausencia de una unidad de analisis, que estudie las variaciones de los precios de
materias primas, a nivel nacional e internacionales y de los factores externos, como lo es
la cadena de suministros que afectan la determinacion del costo de los productos, se
propone que ésta sea integrada por el Gerente General, el Gerente Financiero y Gerente
de Contabilidad, para que de forma conjunta puedan determinar los precios mas

adecuados para adquirir las materias primas.

En la implementacion de las recomendaciones que deben ser aprobadas por la Gerencia
General y la Gerencia Financiera, se tiene como resultado una rentabilidad acorde a la
actividad de comercio realizada, asi como el cumplimiento en el pago oportuno de los

impuestos y de una forma efectiva.

h. Adicional a lo presentado con anterioridad, se propone a la empresa realizar la
planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, tomando en consideracion las
propuestas dadas a cada uno de los hallazgos encontrados, de acuerdo a los procesos
contables que fueron evaluados, en funcién a los procedimientos practicados por los
actores de la investigacion en el departamento contable, realizados en los afios 2020 y
2021 y que a criterio profesional y basados en las leyes tributarias, se recomienda sean
implementados los cambios propuestos, a fin de que la empresa respalde sus actividades

y obligaciones, acorde a una planeacién efectiva.

Al considerar la importancia de la implementacion y revision periodica de la planeacion
tributaria del Impuesto Sobre la Renta, es necesario tomar en cuenta las siguientes fases
gue se muestran en la figura 20, con la finalidad de considerar todos aquellos elementos

esenciales en la planeacion tributaria del impuesto, ya que, al realizarla, ésta se apega a
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las necesidades existentes y a las oportunidades que pueda tener para una mayor

efectividad de la misma.

Figura 20

Modelo de la planeacion tributaria

Modelo de Planeacion Tributaria

Analisis del entorno

]/ Permite descubrir

{ ' ' Y

Debilidades Fortalezas Oportunidades Amenazas

| | |

/,/\ Para poder fijar
' ! 1 i

Objetivos Metas Estrategias Politicas
Fiscales Fiscales Fiscales Fiscales
\/ Permite Lograr

Optimizacion del
Impuesto

T

Adecuado Control j 1 Correcciones Qportunas

Cumplimiento de
Normatividad

Nota Elaborado con base en la informacién obtenida de los autores Cardona & Orozco. 2022
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Esta figura integra cada una de las fases que han sido consideradas por autores como
Cardona & Orozco, presentada para su aplicacion en una planeacion tributaria para

cualquier tipo de negocio, adecuandola a las necesidades de cada empresa.

Propuesta de planeacion tributaria de la empresa de la industria de alimentos para
animales en el municipio de Guatemala, Guatemala. Se deberd proceder de la

siguiente manera, considerando el modelo de planeacién presentada en la figura 20

Anadlisis del entorno

La empresa se dedica a la produccion y venta de alimentos para animales, esta
comprendida dentro del giro de la industria de alimentos, brindando el servicio de
asesoria para la nutricién y produccién de los animales, a clientes minoritarios que se
dedican a la crianza de animales domésticos, asi como a mayoristas que vendes estos

productos en las diferentes regiones del pais.

Existen muchas empresas que se dedican tanto a la produccion, como a la
comercializaciéon de este tipo de productos, por lo que el mercado se ha vuelto
competitivo, despertando la necesidad en la empresa citada, de ser mas competitiva en
el desarrollo de sus actividades y en el manejo de los precios de los productos que ofrece,
determinados por las materias primas que son necesarias utilizar para la elaboracién de
los productos, las que son adquiridas a nivel nacional como internacional, incidiendo su

adquisicion, en la determinacién de precios.

Conociendo el entorno de la empresa, es necesario realizar una matriz FODA, que
considera las fortalezas y oportunidades que la empresa pueda aprovechar, asi también
las debilidades y amenazas que tenga que afrontar en el desarrollo de sus actividades

econdmicas.
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Conocimiento del negocio

Para ello es necesario tener presente las caracteristicas de la empresa, para una
estructuracion de la planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, acorde al tipo de

negocio y necesidades econdémicas y productivas de la empresa.

Estado actual de la empresa de la industria de alimentos para animales en el

municipio de Guatemala.

Aspectos legales:

Razon social: Empresa de la Industria de Alimentos para Animales

Clase de sociedad: Sociedad Andénima

Tipo de contribuyente: Persona juridica

Capital social: 100% guatemalteco

Objeto social: Produccion y comercializacion de alimentos para animales
(bovino, equino, porcino, caprino, aves de corral)

Materia prima principal:  cereales, forrajes, maiz, avena, cebada, trigo

Informacion financiera:  Con base a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES, en estricto orden cronoldgico

Sistema de contabilidad: Sistema contable de lo devengado

Célculo de depreciacion: Método de linea recta (maquinaria y equipo — método de
unidades producidas)

Valuacion de inventarios: Promedio ponderado

Régimen del ISR: Sobre las utilidades de actividades lucrativas. Férmula cierres
trimestrales parciales

Régimen del IVA: Régimen General

Impuesto de Solidaridad: Sobre la cuarta parte de los ingresos brutos, acreditable al
pago del Impuesto Sobre la Renta

Duracién: Indefinida

Direccion: Municipio de Guatemala, Guatemala
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Generalidades del negocio:

Descripcién de la empresa: Es una empresa guatemalteca, dedicada a la produccion y
comercializacién de alimento para animales, legalmente constituida, forma parte de la
industria de alimentos para animales. Realiza su actividad comercial en todo el territorio
nacional y la compra de materia prima, principalmente granos, lo realiza a nivel local e
internacional. Cuenta con planes de ampliacién, creciendo y agregando nuevos
productos a su linea de alimentos para animales de forma balanceada de excelente
calidad. Brindando adicionalmente servicios de asesoria técnica para asegurar los
mejores resultados en crecimiento, produccion y rentabilidad, para los negocios de sus

clientes. Esta debidamente organizada, con su misién, vision y valores definidos.

Posee plantas de produccién de alimentos en el municipio de Guatemala, asi como en el
area rural. Tiene una flota de transporte para trasladar tanto la materia prima como el

producto terminado a las bodegas especificas y distribucion a clientes.

Estudio de la situacién impositiva de afios sujetos a revision

En este apartado es necesario realizar revision de declaraciones tributarias para
determinar contingencias de impuestos, nivel de tributacién: renta presunta o renta
ordinaria, revision de procedimientos y controles en impuestos para identificar riesgos de
sanciones o mayores impuestos, utilizacion o disposicién de los saldos a favor reflejados
en las declaraciones, ademas la identificacion de puntos de mejoras y oportunidad, la
observacion de situaciones repetitivas de un afio a otro, que no hayan sido subsanadas

y la revision de areas que tengan que ver con el proceso tributario

De acuerdo a la informacién obtenida, la empresa esté inscrita en el régimen general del
Impuestos al Valor Agregado, donde se compensan créeditos y débitos del IVA y el
resultado se paga el impuesto o se determina crédito fiscal para el siguiente periodo, en
relacion al Impuesto Sobre la Renta, estan inscritos en el régimen sobre las utilidades de

actividades lucrativas, en la modalidad de cierres parciales trimestrales, el cual es
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acreditado al Impuesto de Solidaridad. El Impuesto de Solidaridad, se paga sobre la base
de la cuarta parte de los ingresos brutos, liquidados en ejercicio inmediato anterior, a un

tipo impositivo del 1%.

En la figura que a continuacion se presenta, se describen los impuestos a los que la

empresa esta afecta.



Figura 21

Efecto fiscal

EFECTO FISCAL
Regimen de tributacion actuales:
Impuetos al Valor Agregado -IVA
Impuesto Sobre la Renta -ISR
Impuesto de Solidaridad -ISO

Identificacién del marco tributario de la empresa:

84

IMPUESTOS
Impuesto Sobre la Renta - ISR

Impuesto de Solidaridad -ISO
Impuesto al Valor Agregado -IVA
Reserva para cuentas incobrables

Depreciaciones
No Deducibles

FRECUENCIA DE PAGO
Pagp Trimestral

Pago Trimestral
Pago mensual
Anual

Mensual
Eventual

FORMA DE CALCULO

Régimen sobre utilidades de actividades lucrativas
Pagos trimestrales cierres contables parciales
Base: Ingresos brutos del periodo fiscal anterior
Forma de acreditar ISO acreditable al ISR
Diferencia entre créditos y débitos fiscales

no hay definido un método
En linea recta
N/A

Nota: Se tuvo a la vista fotocopia de patente de empresa, patente de sociedad, escritura de constitucién, proporcionada por Gerente Financiero.

2022
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La empresa en relacion al régimen adoptado tiene la responsabilidad de asumir las
obligaciones contempladas en las leyes tributarias, como un ente econémico que cumple
con el pago de sus impuestos. La carga tributaria estda estructurada de la siguiente

manera:
Figura 22
Determinacion de la carga tributaria

Empresa de la Industria de Alimentos para Animales
Cifras expresadas en quetzales

anos
2021 2022
Impuesto Sobre la Renta 375,767 135,752
Ingresos Netos 20,484,715 21,562,858
Carga tributaria 1.83% 0.63%

Nota: Elabora con base en Estados de Resultados proporcionados por el Contador General. 2022

Se puede observar que la carga tributaria, en la planeacion tributaria proyectada al afio
2022, esta en un 0.63%, considerado que seria uno de los beneficios de rentabilidad

econdmica, que permite dicha planeacion.

a) Desarrollo de la planeacion:

Se realizara en base a las dos primeras fases, se define un plan del impuesto de la
empresa en el cual se cubran los siguientes aspectos: Analisis de la informacion
financiera proyectada con una comparacion de los regimenes establecidos en el articulo
14 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto 10-2012 con el objetivo de establecer
cudl es el régimen que le conviene a la empresa; en el calculo del Impuesto Sobre la

Renta por los afios que cubre la planeacion.
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Estado de resultados comparado
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Empresade la Industia de Almentos para Animales

Estad o de Resultados

Pericd o Correspond iente del 01 de enero al 31 de diciembre

Cifras Expresadas en Quetzales
Proyectado
Regimen Opcicnal
Regimen Sobre las Simplificad o Sobre
Utilidades de lzs Ingresos de
Actividades Actividades.
Afo 2021 Anc 2022 Lucrativas Porcentajes lucrativas Porcentajes
RESULTADO INGRESC 215562858 100% 21562858 100%
N GRESOS ORDINARICS
Ingrescs de acividades ordinariss 20,4845 2,582 858  Gastos yCostos 21019852 975" 210198582 0%
COSTOS 30,615
Costo de Vents o Servicios 18,369,154 19,792 197
Utilid ad bruta 2,115,581 1,770,681
GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracion y cperacicn 812,483 1,237 655
Ganancia en operacion 1,503,088 543,008
OTROS GASTOSY PRODUCTOS
Ganancia antes de impuestos 1,503,068 543 006
Impuestos Scbre la Rents 378,787 136,751
Reserva legal 58,285 20,383
Utilidad al final del penodo 1,070,936 386, 892
D eterminacion de la renta imponibe anual 543006 3% 543,008 3%
Ltilidad antes de impues o 543008 543,008
Renta imponible anual 43008
2% 2% Tasavigene del ISR 25% 5y T
Impuests Scbre la Rents anual 135,751 1% 1,508,800 T%

21532858 1507300 Articulo 44
1,800 LeydeActuslzscion Tributaria
1,508, 800 Librollmpuests Sobre la Rena

Nota: Elaborado con base en los datos obtenidos en el afio 2021 y 2022 de los registros contables de la empresa. 2022
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Como se puede observar en la comparacion de los regimenes del Impuesto Sobre la
Renta, la unidad de analisis sujeta a la investigacion, emplea el régimen sobre las
actividades de las utilidades lucrativas, en la modalidad de cierres trimestrales parciales,

determinandose que el mismo se ajusta a las necesidades de la misma.



Figura 24

Balance General proyectado

Empresa de la Industria de Alimentos para Animales
Balance General

al 31 de diciembre
Cifras Expresadas en Quetzales

Proyectado
ano 2021 ano 2022
ACTIVO
NO CORRIENTE 49,501,098.05 51,976,152.96
Propiedad, planta y equipo (neto) 49,071,539.35 51,525,116.32
Activos Intangibles 41,551.70 43,629.29
Otros activos 388,007.00 407,407.35
CORRIENTE 29,805,655.36 30,566,626.89
Caja ybancos 4,415,957.97 4,636,755.87
Clientes 3,643,458.00 3,825,631.00
(-) Reserva cuentas incobrables 114,769.00
Otras cuentas por cobrar 642,963.18 675,111.45
Inventarios
producto terminado 5,978,262.00 6,277,175.00
Productos en Proceso 3,416,150.00 3,586,957.00
Materia Prima 6,832,300.00 7,173,915.00
Material de Empaque 854,037.00 896,739.00
Impuestos por cobrar 4,022,527.21 3,609,111.57
ACTIVOS TOTALES 79,306,753.42 82,542,779.85
PATRIMONIO
Patrimonio 70,423,857.85 73,215,739.50
PATRIMONIO TOTAL 70,423,857.85 73,215,739.50
PASIVO
NO CORRIENTE
Cuentas por pagar 5,258,248.54 5,521,160.97
CORRIENTE 5,258,248.54 5,521,160.97
Proveedores 3,624,647.03 3,805,879.38
PASIVO TOTAL 8,882,895.57 9,327,040.35
PATRIMONIO Y PASIVO TOTAL 79,306,753.42 82,542,779.85

Nota: Elaborado con base en los datos obtenidos en el afio 2021 y 2022 de los registros contables de la

empresa. 2022
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En la figura anterior, se muestra el balance general comparativo con el afio 2022
proyectado, con las cifras que fueron proporcionadas por la Gerencia Financiera,
Contador General y Encargado de Impuestos, donde se refleja en la proyeccion el ajuste

de la reserva para cuentas incobrables de las cuentas por cobrar clientes.

Aspectos a considerar en una planeacion tributaria

Es necesario considerar el diferimiento de impuestos, costo de oportunidad/riesgo
involucrado en una alternativa, los cambios introducidos en una reforma tributaria,
generan oportunidades que podrian ser utilizadas por la empresa, los nuevos beneficios,
nuevas deducciones; ademas tener presente qué quieren los accionistas, la distribucion
de dividendos en efectivo, capitalizar la compaifiia, reduccion del impuesto en la sociedad

y el impacto en los accionistas minoritarios.

Estos son algunos aspectos que se consideran necesarios tomar en cuenta al momento
de realizar la planeacién tributaria del Impuesto Sobre la Renta o de los demas impuestos
a los cuales esté obligada la empresa a tributar; o bien al momento de una revisién de la
planeacion, para ajustarla a las condiciones actuales en materia tributaria. Ademas, se

deben considerar:

Los objetivos fiscales: dentro de los cuales estan, a) Reducir o aplazar legalmente la
cantidad de impuestos a pagar y utilizar ese dinero para generar ingresos y ajustar el flujo
de caja; b) Crear sistemas y politicas para que la empresa cumpla con las disposiciones
fiscales con el menor costo y riesgo; d) Prevenir al contribuyente sobre cualquier cambio
fiscal que pueda tener consecuencias para el normal desarrollo de la empresa; e) Buscar
la mejor alternativa para la aplicacion del régimen tributario que permita ahorros
financieros y fiscales para la empresa; f) Evitar el pago de impuestos innecesarios y

adaptarse rapidamente a las reformas fiscales que se produzcan.

Estrategias y metas fiscales: Una estrategia de planificacion fiscal contiene elementos,

desde la naturaleza de las inversiones, a la tributacion de agentes no residentes, los
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convenios de doble tributacién y otras claves fiscales tanto del pais en el que opere una
empresa como de mercados especificos y las metas dirigen las acciones de la planeacion

tributaria, para el logro de la optimizacion de los beneficios que ésta ofrece.

Se muestra la siguiente figura con las estrategias y metas definidas para la empresa para

el logro de sus obijetivos.

Figura 25
Programa de acciones estratégicas de la propuesta de mejora de la planeacion

tributaria

Estrategias Metas Actividades Responsable | Recursos
Implementar Lograr Actualizacién en | Gerencia Humanos:
Sistemas de eficiencia normas tributarias | Financiera Contador —
gestion en los | Aprovechar los | Contador encargado de
tributaria resultados servicios gue | General impuestos
apoyandose en | esperados ofrece la | Encargado de | Tecnolégicos
los canales de Administraciéon impuestos
informacion Tributaria Programa
interna y integrado de
externa contabilidad
que ofrecela Materiales
administracion Manejo de
tributaria leyes
Gestion de las | Cumplimiento | Programar los | Departament | Humanos:
obligaciones oportuno con |plazos de las|o de | Gerente
tributarias y | los plazos vy | obligaciones contabilidad y | financiero
fiscalizacion pagos de las | tributarias. Encargado de | Contador,

obligaciones | Capacitacion en | impuestos encargado de
tributarias. programas impuestos.




91

Desarrollo de

contables y leyes

Tecnoldgicos

estrategias tributarias
fiscales Sistemas
contables
Materiales:
Manejo de
leyes,
calendario
tributario
Formularios
del ISR
Capacitacion Personal Programacion de | Gerente Humanos:
continua del | calificado en | asesorias en | Financiero, Gerente
personal en | el desempefio | materia tributaria | Contador financiero
materia de Sus | y operativa General y | Contador,
tributaria atribuciones encargado de | encargado de
impuestos impuestos.
Tecnoldgicos
Herramientas
implementad
as por la SAT
Calendarizacion | Cumplimiento | Fechas maximas | Contador Humanos:
de las oportuno de |de pagos de | Genera y | Contador,
obligaciones las impuestos Encargado de | encargado de
tributarias obligaciones y impuestos impuestos.
pagos
Aprovechar los | Optimizacion | Aprovechar los | Gerente Humanos:
incentivos y | en el pago de | recursos en otras | financiero y | Gerente

bonos fiscales

impuestos

inversiones

Contador
General

financiero 'y
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Contador
General
Materiales:
Manejo de
leyes y
ofertas
Evaluar las | Fortalecimient | Analisis de las | Gerente Humanos:
actividades 0 de la | actividades financiero vy | Gerente
tributarias actividad tributarias Contador financiero,
mediante un | tributaria actuales General y | Contador
plan de Control de | Encargado de | General y
asesoria y gestion de las | impuestos Encargado
auditorias actividades de impuestos
Materiales:
Informes y
leyes
tributarias
Distribucion de | Definir en | Evaluar las | Gerente Humanos:
responsabilidad | funcién de la | funciones General, Gerente
tributaria organizacién, | actualesy gestion | Gerente General,
ejecutivos administrativa de | Financiero, Gerente
responsables | cada funcionario | Contador Financiero
del en temas | General y | Contador
cumplimiento | tributarios Encargado de | General, vy
de las | Actualizar los | Impuestos Encargado
obligaciones | manuales que de
tributarias permitan mejorar impuestos.
la planeacion Materiales:
tributaria Perfil de los

puestos,
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manual de

funciones

Nota: Elaborada con base a los requerimientos de la empresa en relacién a las operaciones del giro del

negocio. 2022

Construir matriz FODA como base para determinar el plan de acciones estratégicas
de planeacion tributaria para el manejo del Impuesto Sobre la Renta

Es necesario elaborar una matriz FODA, para detectar los aspectos que puedan
aprovecharse como las fortalezas y oportunidades del negocio y las debilidades y
amenazas que pongan en riesgo la gestién de negocios de la unidad sujeta de analisis.
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Figura 26
MATRIZ FODA
Area Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas Estrategias
Cuenta con el | Atencion Ausencia de un | Sujetaa mudltiples | Implementar sistemas de
departamento | Personalizada por | asesor tributario | deberes formales | gestion tributaria.
contable parte de la | interno y Planes de accion para la
tributario Administracién revisiones gestibn de obligaciones
. . Tributaria constantes tributarias (ISR)

Tributaria L
Calendarizacion de las
obligaciones tributarias
Aprovechamiento de los
incentivos 'y bondades
tributarias

Personal con | Aprovechar el | Falta de | Incurrir en multas | Implementar
estabilidad expertis y | actualizacion en |y pagos | capacitaciones

Contable laboral y | profesionalizacion | materia tributaria | excesivos de | Buscar asesoria para la

conocimientos | del personal en el impuestos implementacion del plan de
contables area contable tributacion
Solvencia y | Créditos por parte | Toma de | Disminucion de la | Aprovechar la solvencia
liquidez. de las instituciones | decisiones demanda para solicitar créditos para
Capacidad de | financieras centralizadas nacional producto | inversion
. . inversion de la recesion
Financiero . L
Red amplia de economica Aprovechar la red de
proveedores a proveedores  nacionales
nivel nacional e Tendencias para satisfacer las
internacional inflacionarias necesidades de produccion

Nota: Elabora en base a la informacién obtenida en el trabajo de campo. 2022
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En esta figura se describen todos aspectos esenciales a considerar del entorno de la
empresa, en las areas tributaria, contable y financiero, para que, por medio de éstos, se

definan estrategias para la planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta.

4.5 Supuestos basicos paralaimplementacién de mejoras

Como resultado de la investigacion, se plantearon los hallazgos y las propuestas de
mejora, con el fin de que la empresa al implementar la planeacién tributaria, obtenga los
resultados esperados en materia financiera y tributaria, optimizando de esta forma la

gestion de negocios.

La empresa al implementar la planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, tiene la
oportunidad de reducir la carga tributaria, que refleja acumulada en el afio 2021, adicional
a observar beneficios al implementar los procesos y la elaboracion de flujogramas, en las
operaciones contables, que le proporcione informacion efectiva y oportuna, para la
determinacion de los impuestos y toma de decisiones.

Se debe tomar en cuenta en la determinacion del hecho generar del Impuesto Sobre la
Renta, los aspectos especificos que la ley establece, en el régimen adoptado por la
unidad de andlisis, siendo éste, el de las utilidades de actividades lucrativas. Se debe
observar que a partir del uno julio de 2022, la Superintendencia de Administracion
Tributaria implementa, mediante acuerdo de directorio nimero 13-2018, el régimen de
factura electrénica en linea (FEL), que tiene como objeto reducir la brecha de la omision
de ingresos, que es un fendmeno generalizado en los contribuyentes y determinar asi, el
hecho generador del Impuesto Sobre la Renta y poder realizar el pago en tiempo y sin

multas, intereses y recargos.

Que se realice un estudio previo, en la determinacion del método de depreciacion de los
activos fijos, para utilizar el método de depreciacién adecuado a las necesidades de la
empresa y tener el mejor aprovechamiento de éstos, de conformidad con lo establecido
en el articulo 27 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto numero 10-2012, del

Congreso de la Republica de Guatemala.
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La empresa en el flujo de efectivo proyectado, muestra disponibilidades significativas,
gue le permiten realizar inversiones en mejoras al medio ambiente, que puedan ser
aprovechadas en el ambito tributario o realizar donaciones a emprendedores que son
deducibles del Impuesto Sobre la Renta, contempladas en el articulo 1040 al 1055 del
Decreto 2-70, del Congreso de la Republica de Guatemala. Cédigo de Comercio de
Guatemala y como lo regula el articulo 35 del Decreto nimero 20-2018 del Congreso de
la Republica, Ley del Fortalecimiento al Emprendimiento, que contempla los incentivos al
financiamiento. “Todo aporte que realice una persona individual o juridica en una

Sociedad de Emprendimiento... es deducible del Impuesto Sobre la Renta”.

Se debe ajusta al costo mensualmente la variacion en la determinacion en los costos
unitarios de productos terminados y productos en proceso, para regularizarlos al método
promedio ponderado, con la finalidad de cumplir con lo establecido en el articulo 41,
numeral 3, de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, Decreto nimero 10-2012, del

Congreso de la Republica de Guatemala.

En el programa del médulo de cuentas por cobrar clientes, que contenga las politicas de
crédito otorgadas por la empresa y que permita la emisién de un balance de antigiiedad
de saldos, para la determinacion del riesgo de cobrabilidad y tomar la decisién de crear
la reserva de cuentas incobrables, regulada en el articulo 21 numeral 20 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta y el articulo 16 del Reglamento de la ley antes mencionada,
para regularizar del saldo de cuentas por cobrar los montos que se consideran

incobrables.
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CONCLUSIONES

1. Se definio que la planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, en la empresa de
la industria de alimentos para animales, debe ser elaborada sobre el régimen de las
utilidades de actividades lucrativas, en la férmula de cierres contables parciales de cada
trimestre, para determinar la renta imponible en el periodo de liquidacion definitivo anual,
sin embargo se observo que no se elaboran presupuestos de ingresos y gastos anuales,
asi como flujos de caja que les permita determinar oportunamente los impuestos y

programar el pago de los mismos.

2. Se evaluaron los procesos contables de ventas al contado y al crédito, costos y
gastos y depreciacion de maquinaria y equipo, determinandose que no tienen un balance
de antiglledad de saldos de cuentas por cobrar ni el método en que la empresa ajusta la
incobrabilidad de dichas cuentas y la depreciacion gasto de activos fijos, ademas carecen
de una politica de precios que se ajuste a las variaciones internacionales de los precios
de materias primas y a factores externos como lo es la cadena de suministros que afectan

la determinacién del costo de los productos.

Adicionalmente se pudo establecer que la empresa realiza el pago del Impuesto de
Solidaridad sobre la base imponible de la cuarta parte del monto de los ingresos del
ejercicio fiscal inmediato anterior y al aplicar el pago trimestral del Impuesto Sobre la
Renta, se determina un saldo excesivo pagado en concepto de Impuesto de Solidaridad,
debido que la forma utilizada por la empresa no es la adecuada, considerando este

aspecto en la planeacion tributaria.

3. Se establecio que, en la determinacién del hecho generador para el pago del Impuesto
Sobre la Renta, no existe una adecuada valuacion de inventarios de productos
terminados y en proceso, toda vez que no fue posible determinar la desviacion estandar
gue provocan las compras de materias primas en los precios del mercado local e
internacional, lo cual tiene un efecto en la determinacién del precio unitario de los

inventarios y en el costo de ventas, siendo lo correcto el costo promedio ponderado.
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4. Se definieron los beneficios de una adecuada planeacion tributaria del Impuesto Sobre
la Renta, los cuales consisten en una reduccion de la carga tributaria, asi como la
implementacion de procedimiento y flujogramas que permitan obtener informacion
oportunay efectiva para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias, derivado de esto,
se pudo establecer que la empresa no cuenta con una planeacion tributaria, que le

permita cumplir con los objetivos administrativos y financieros.
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RECOMENDACIONES

1. Derivado de la importancia de la planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, se
recomienda al Gerente Financiero de la empresa, implementar la elaboracion de
presupuestos de ingresos y gastos anuales, asi como flujos de caja para estimar el monto
de financiamiento necesario para cubrir las necesidades y obligaciones tributarias de sus

actividades.

2. Segun la evaluacion de los procesos contables, se recomienda al Gerente Financiero
y Contador General, la implementacién de un programa de cuentas por cobrar donde se
contemplen las politicas de crédito y la emision de un balance de antigiiedad de saldos,
asi como una adecuada politica de depreciacién de maquinaria y equipo. Adicionalmente,
es necesario conformar un comité de analisis entre la Gerencia General, Gerencia
Financiera y Contador General, que considere la aprobacion de compras a nivel local e
internacional, con el fin de mejorar los procesos ya establecidos y la correcta

determinacion del célculo del Impuesto Sobre la Rentas.

En relacién a la determinacién y pago del Impuesto de Solidaridad se recomienda al
Contador General de la empresa, registrar al gasto el Impuesto de Solidaridad que se
encuentre acumulado en la contabilidad y que no ha sido posible compensarlo con el
Impuesto Sobre la Renta, por el periodo establecido de tres afios, para que se aproveche

oportunamente la deducibilidad de dicho impuesto.

3. Para la determinacion del hecho generador en el pago del Impuesto Sobre la Renta se
recomienda al Contador General, realizar una evaluacion periddica de las hojas técnicas
de produccion donde se establecen los valores de consumos y de precios de materias
primas, que afectan la determinacion del costo unitario del producto terminado, con el
proposito de establecer un monto exacto de la desviacion que se producen en el consumo
de la materia prima y los precios de éstas, situacién que impacta de forma directa en el

costo de ventas.
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4. Se recomienda que el Gerente Financiero de la empresa, elabore un flujo de caja
oportuno y eficiente, que incluya el financiamiento que le permita cumplir con las
obligaciones tributarias y toma de decisiones, para aprovechar asi, los beneficios

determinados en la planeacion tributaria,
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Anexo 1
ENTREVISTA ESTRUCTURADA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS ESCUELA DE ESTUDIOS DE
POSTGRADO MAESTRIA EN GESTION
TRIBUTARIA

ENTREVISTA ESTRUCTURADA

Planeacion tributaria del Impuesto sobre la Renta de una Empresa de la Industria

de Alimentos para Animales en el municipio de Guatemala, Guatemala

https://forms.qgle/1v8MtyV8AJgDYtnb8

OBJETIVO: Disefiar una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, en una
empresa de la industria para alimentos para animales.

DATOS GENERALES

NOMBRE DE LA EMPRESA: Empresa de la industria de alimentos
GIRO DE LA EMPRESA: Alimentos para animales
INFORMANTE CLAVE: Contador

Esta entrevista esta disefiada con base al trabajo de investigacion sobre Planeacion
Tributaria del Impuesto Sobre la Renta, como parte del trabajo profesional de graduacion
de la Maestria en Gestion Tributaria, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, de
la Facultad de Ciencias Econdmicas.

La informacion que se recabara serd tratada de manera confidencial y profesional, por lo
gue le pedimos responder a los cuestionamientos de manera sincera y concreta,
agradeciéndole desde ya su participacion.

Instrucciones: Lea cada una de las interrogantes y respondalas segun su percepcion y
conocimiento sobre el tema, sin dejar en blanco ninguna de ellas.


https://forms.gle/1v8MtyV8AJqDYtnb8

9.
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¢ Considera que los procesos contables se realizan de manera eficiente y apegados a
los principios de contabilidad generalmente aceptados?

. ¢ El célculo del ISR se determina con base a los criterios tributarios establecidos en la

ley?

¢, Se llevan a cabo los procesos contables bajo criterios prestablecidos que rige la
actividad econdmica de la empresa?

¢, Considera que la planeacion del ISR es una herramienta importante para el adecuado
analisis, determinacion y presentacion del ISR?

¢, Qué beneficios considera puede aportar la implementacién de una planeacion
tributaria en la gestion tributaria y administrativa de la empresa?

¢El pago del ISR ha sido realizado dentro de los plazos establecidos por la ley y sin
ningun inconveniente?

. ¢,De acuerdo al giro del negocio cuales son los costos y gastos que se toman en

consideracion para la determinacion del ISR?

¢, Qué leyes son aplicadas para la ejecucion del proceso contable y la determinacion
del ISR?

¢En qué se ve reflejado la buena determinacion y pago del ISR?

10.¢Qué procedimientos o aspectos sugiere, deben ser tomados en cuenta, en una

planeacion tributaria del ISR?
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Anexo 2
CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS ESCUELA DE ESTUDIOS DE
POSTGRADO MAESTRIA EN GESTION
TRIBUTARIA

CUESTIONARIO

Planeacion tributaria del Impuesto sobre la Renta de una Empresa de la Industria

de Alimentos para Animales en el municipio de Guatemala, Guatemala

https://forms.gle/uljHdQi3t3dv2NS57

Este cuestionario esta disefiado en relacion a la planeacion del Impuesto Sobre la Renta,
como parte del trabajo profesional de graduacion de la Maestria en Gestion Tributaria, de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, de la Facultad de Ciencias Econémicas.
Informacion que sera utilizada de forma confidencial y sélo para fines académicos.

Instrucciones: Lea cuidadosamente y responda con objetivad a cada una de las
interrogantes. En donde:

1= De acuerdo

2= Parcialmente de acuerdo

3= En desacuerdo

4= Parcialmente en desacuerdo

OBJETIVO: Disefiar una planeacion tributaria del Impuesto Sobre la Renta, en una
empresa de la industria para alimentos para animales.

DATOS GENERALES

NOMBRE DE LA EMPRESA: Industria de alimentos
GIRO DE LA EMPRESA: Alimentos para animales
INFORMANTE CLAVE: Contador
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PREGUNTAS (ITEMS)

1- ¢lLa empresa se basa en los principio de
contabilidad generalmente aceptados, para el registro de sus
operaciones contables?

2.- ¢Estan debidamente documentadas todas las transacciones
registradas en los libros contables.?

3.¢,Se registran las transacciones en el diario en orden
cronoldégico, identificando los débitos (o cargos) y los créditos (o
abonos) asociados con la transaccion?

4.- ¢ Se determinan correctamente las cuentas, que se afectan en
los asientos de diario, al momento de realizar las operaciones
contables?

5.-.¢Se registran los valores monetarios del libro diario a las
cuentas del libro mayor siguiendo los pasos de: localizar en el
mayor las cuentas afectadas en el diario?

6

7.- ¢Se cierran las cuentas del mayor, al final del ejercicio
contable, con el objeto de resumirlos y determinar los saldos de
cuentas reflejadas en los Estados Financieros?

8.- ¢Los estados financieros reflejan el resumen de las cuentas
del libro Diario y Mayor debidamente conciliadas para la
determinacion de la utilidad de la empresa?

9.- ¢Existen manuales de normas, politicas y procedimientos
contables en la empresa para el registro de sus cuentas?

10.- ¢ Es suministrada por el departamento de Contabilidad, de
manera oportuna, la informacion contable, que le es solicitada por
los ejecutivos de la empresa?

11.- ¢El sistema automatizado empleado para procesar la
informacion contable se adapta a las necesidades vy
requerimientos de la empresa?

12.- ¢El sistema automatizado empleado para procesar la
informacion contable se adapta a las normativas tributarias
vigentes?

13.- ¢El Contador cuenta con apoyo para la determinacion de
impuestos?

14.- El encargado de impuestos recibe capacitaciones continuas
en materia de tributacion?

15.- ¢ El encargado de impuestos recibe en tiempo la informacién
para la determinacién de impuestos?

16.-¢ La informacion contable es un elemento dinamico para la
evaluacion de la empresa y la toma de decisiones?

17.-¢Se preparan periédicamente estados financieros para la
informacion a la gerencia?

18.- ¢ Es adecuada la estructura de los estados financieros, para
reflejar la situacién econdmica de la empresa?
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19.- ¢Se toman en cuenta las caracteristicas de los
contribuyentes tipificados en la Ley de ISR, para el calculo del
mismo?

20.- ¢ El célculo del ISR es con base a los criterios tributarios?

21.- /Se hace un andlisis de la determinacién del hecho
generador del ISR?

22.- ¢, Se hace un analisis del método de evaluacién de inventarios
para determinar el ISR?

23.- ¢Suelos, salarios y servicios son considerados en la
deduccién de gastos?

24.- ¢ Se hace un analisis del método de depreciacidon de activos
fijos para la determinacion de los impuestos?

25.- ¢(Se considera la planeaciéon tributaria una herramienta
efectiva para el cumplimiento de las obligaciones tributarias?

26.-¢,Considera que la planeacion tributaria, puede ser importante
para la toma de decisiones por parte de la administracion de la
empresa?

27.- ¢Una planeacion tributaria puede ser factor determinante en
la rentabilidad financiera y econémica de la empresa?

28.- ¢ Ha incurrido la empresa en pago de moras e intereses por
no presentar en tiempo el pago del ISR?

29.- ¢Se ha tenido la necesidad de rectificar declaraciones
presentadas del ISR de meses anteriores?

30.- ¢Considera que es importante fomentar la cultura tributaria
en la empresa para que su aplicacion sea ajustada a la ley?

OBSERVACIONES:
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Anexo 3
TABLA DE VACIADO DE DATOS
ENTREVISTA ESTRUCTURADA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS ESCUELA DE ESTUDIOS DE
POSTGRADO MAESTRIA EN GESTION
TRIBUTARIA

TABLA DE VACIADO DE DATOS
ENTREVISTA ESTRUCTURADA

A Gerente Financiero — Contador — Jefe de Impuestos

Planeacion tributaria del Impuesto sobre la Renta de una Empresa de la Industria

de Alimentos para Animales en el municipio de Guatemala, Guatemala

¢ Considera que los procesos contables se realizan
de manera eficiente y apegados a los principios de
contabilidad generalmente aceptados?

3 (si)

De acuerdo a los
estandares internacionales
de contabilidad

¢El célculo del ISR se determina con base a los
criterios tributarios establecidos en la ley?

3 (si)
En base en el decreto 10-
2012

¢ Se llevan a cabo los procesos contables bajo
criterios prestablecidos que rige la actividad
econdmica de la empresa?

3 (si)
Cuentan con manuales de
procedimientos

¢Considera que la planeacion del ISR es una
herramienta importante para el adecuado andlisis,
determinacion y presentacion del ISR?

permite determinar

oportunamente los

impuestos y los pagos

¢Qué beneficios considera puede aportar la
implementacion de una planeacion tributaria en la
gestion tributaria y administrativa de la empresa?

Adecuada toma de
decisiones
pago de los impuestos de

forma efectiva y oportuna
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¢El pago del ISR ha sido realizado dentro de los
plazos establecidos por la ley y sin ningun

Con fundamento en la Ley
del ISR

6 inconveniente?
¢,De acuerdo al giro del negocio cuales son los | Materia prima, material de
- costos y gastos que se toman en consideracion | empaque, depreciaciones,
para la determinacion del ISR? sueldo y salarios otros
gastos de fabricacion
¢, Qué leyes son aplicadas para la ejecucion del | Normas Internacionales de
8 | proceso contable y la determinacion del ISR? Informacion Financiera
Cadigo tributario, Ley ISR
¢En qué se ve reflejado la buena determinacion y | En la oportuna
9 |Pago del ISR? determinaciéon de los
impuestos
Informacion contable
¢ Qué procedimientos o aspectos sugiere, deben | Informacion contable
ser tomados en cuenta, en una planeacion tributaria | oportuna, y la
10 |del ISR? determinacion del pago del

impuesto de acuerdo a la
ley de impuestos.
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Anexo 4

Ficha de andlisis y sintesis

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS ESCUELA DE ESTUDIOS DE
POSTGRADO MAESTRIA EN GESTION
TRIBUTARIA

Planeacion tributaria del Impuesto sobre la Renta de una Empresa de la Industria

de Alimentos para Animales en el municipio de Guatemala, Guatemala

FICHA DE ANALISIS Y SINTESIS
Nombre del libro/documento

Autor

ARo

Paginas

Analisis o sintesis




Anexo 5

Lista de cotejo

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS ESCUELA DE ESTUDIOS DE
POSTGRADO MAESTRIA EN GESTION
TRIBUTARIA
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Planeacion Tributaria en una Empresa de la Industria de Alimentos para Animales

LISTA DE COTEJO

CONCEPTO

Sl

NO

VECES

NO
TODOS

Se registran en tiempo la documentacion contable

Conocen bajo qué régimen estd inscrita la empresa

Conocen las caracteristicas del régimen adoptado

Los procesos contables se realizan bajo los principios

contables

Los pagos del ISR se han realizado en tiempo

Se detectaron inconsistencias en la determinacion del ISR

Existe una planeacion tributaria del ISR

Conocen los beneficios de la planeacion tributaria

Hay revision periddica de la planeacion tributaria

Hay disposicion de los Gerentes de realizar mejoras

Se genera informacion financiera en tiempo

Tienen manuales de procedimientos

Cuentan con programas contables

Se consideran los costos y gastos en el ISR

Tienen un método de valuacién de inventarios

Se han rectificado declaraciones del ISR

Se ha pagado mora e intereses en relaciéon al ISR
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Anexo 6

Capacitacion

CE{% Cursos Virtuales SAT

© K Y & 0550

SAT te da |la bienvenida
a tu nuevo( curso virtualk

Costos y gastos deducibles en el ISR

#=ar, Curso Principales costos y gastos ded...

Costos y gastos deducibles

“ Procedencia de las deducciones
> Que trae o produce provecho, comodidad, fruto
UTILES o interés

NECESARIOS Dicho de una per a: Que hace I
falta indispensab BO.

para producir o

generar renia
PERTINENTES Perteneciente o correspondiente a algo. gravada.
INDISPENSABLES Que es necesario o muy aconsejable que
suceda.

ARTICULO 22, DECRETO 10-2012, LEY DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA

7,
i F SN2

!

PRINCIPALES COSTOS Y GASTOS DEDUCIBLES
EN EL ISR, EN EL REGIMEN SOBRE UTILIDADES
DE ACTIVIDADES LUCRATIVAS

= v A
Una SAT renovada, efectiva y automatizaca para Guaternalks — ey

Bt e o b A— i |t

Nota: Obtenido de portal SAT. 2022
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Anexo 7

Declaracion del Impuesto de Solidaridad 2022

En &l bamndh precenbe |a Boketa SAT-2000, con valor. Nunca presente este formulario.
Manbenga en secreto el Momern de Access pues permite ver bodo el fermulario.
@’Z_:‘.q"' 1SO SAT-1608

Pl 1
R R e AL LA E]
Mdmeera de Farmukno
L L 36 272 633
iniicmare da Impuesto de Solidandsd. Reclbo de pago trimestral 472
320 343 104
1 de 4: En e Mimsera de Contingencia
1. HIT DEL CONTRIBUYENTE =
. 2I2EEEE
2. PERIODO DE TMPOSICION *
Trimestre :l[enu'ua marzo) '-':
AR | 2022 -
3. DETERMIMACION DEL MARGEN BERUTD %
Total Imgresos bnutos por servidos prestados (durante el perfodo de Bguidacidn anual | I
del 157 inmeediata anterior]
Tokal | bruhos jpor ventas [durante & de liguidacin anual del 15K
a .""“"‘mt:m_] por (i ol pavivdo man | 204847 15.00|
Total costo de wentas {no induir gastos de ventas nl administrativas) | 18365154.00|
Total Ingreses brutcs mencs Tobal costo de wentas 2,115 561.00
HARGEN BRUTD % [para estar afecto al impuesto, debe ser mayor al %) 10.23
4. BASE TMPONIBELE SEGUN ACTIVO METO
-] Depredaciones acumuladass | I
{-) Amortizaciones acumulxdas | I
{~) Reserva para cuentas incobrables | |
| | |

e S erepunte sl gob g Secaragunte skl 1]
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amrre par - B
{-) Créditos fiscaies pendientes | Mimero ce | || vakr |] ]
de reintegro (salkdos liquidos y Fsolucitn: créditos
exigibles). fiscakes:
Atk neto 0.00
Base Impondbie (segin acthvo neto) 0.00
Impisesto total 0.00
{-) Impuesto Unico Schre Inmuebies efectivamente pagado durante misme trimestre |
Impuesto [segin activo meto) 0.0
5. BASE IMPONIBLE SEGUN INGRESDS BRUTOS
Ingrescs brutos (durnte el peredo o liquidacién anual del TSR Inmeadiato anteror) [ 204847 15.00)
{-) Imgrescs por ressrcimientas provenientes oe contraios de segum | |
{-) Ingrescs por FESSrCimeEntas provenientes o contratos de reasegung [ |
{-1 Ingrescs por resarcimientas provenientes de contratos de reafianzamiento [ |
{-) Primas cadidas de segurn v de reafianzamisents [ |
Ingrescs brutos menos exclusiones 20,484 71500
Base Imponibie |(seglin ingresos brustos ) 5,021.179.75
Impueesto (segin ingresos brutos) al211.79
6. DETERMINACTON DEL IMPUESTO
Impsesto determinado alzllTa
-1 A irackin de ISR al Valor de 15K a acrediar &n
IS0 (Lkeral b Art. 11 de la || |m"'":;":'n{m:m"'| |
bey). Zaldo No Acreditado cubrir) I
Impisesto 3121179
7. RECTIFICACION {opcional )
{lizne solo s| necesita comegir datos de wn formulario SAT-1601, L&0E & 1609 anteror)
Mdrmero de la declaracidén gue se rectifica
Son 11, 12 & 15 dighos, comenzando con el cidigo de formulario: 1601, 1609 & 1608, || |
Ejlemplo 16081 F34567E900
-1 Impuests ingresasa oon & formularo que se rectifica y anberanes
{=} Impuesio a pagar 3121179
{=} Impuesho a fawor del contribuyente 0.0

hepa i dec e punrte wd gob ghide et st
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amas 24 Catuloge

B. ACCESDRIDS
(zon lxs mukas, intereses ¥ MO por presentaciin o pago extemipordnsa)

Fecha maxima de page sin BCCesorios
Fecha de h'ﬂﬂﬂllﬂtl:hwh calenciarks trifartario

iCudndoe pagard este formularic?

=l el pago ko realizard cespués del , camble la fecha de esta casilla (mdximo 20 dizxs
hébiles contados apnr&dthl]-l:tmgndtcnfmrutlfnmmm“i.dm e LD
o rechazard y deberd lenar obro. En base a esa fecha el formulario podsd adickonar
BCCESOTIS.

{+} Muka formal {jpor presentackdn extempordnea)

{+) HMula por omiskin

{+} Multa por rectificacin

{+} Intereses

{+) Mora

{=) Acresorios 3 pagar 0.0
TOTAL A PAGAR 51211.79

A} Los documentas de soparte de la presente decarsddn se ajustan a B ley, permanecerdin 2n mi poder por @ plaza
lsgaimante establecido v los exhibird o presentand 3 reguerimisnta de b SAT.

B} Declaro y juro que ks datos conbenidos en este formularo son verdadenos y que CoNo20s |3 peEna cormespondisnte
&l dedito e parjuria.

i fideciere e o gob g Secemepunrie et b x|

Nota: Elaborado en base a los datos obtenidos en el afio 2021 de los registros contables.2022



Anexo 8

Declaracion del Impuesto Sobre la Renta Trimestral 2022

En &l hanoo presente la Baleta SAT-2000, con valor, Nunca presente este formulario.
Mantenga en sacreto el Nimer de Aoceso pues permite ver todo el formulario.

.
&/541' ISR TRIMESTRAL SAT-1361

T T L r p—p——

Impuests Sobre & Renta, Régimen sobre las Utikdades ge | Umere 38 Farmulari
Actividages Lscrativas Dedarackdn Jurada v Fage 36 272 631
Mlmen de ACoesn THr sl 2862
198 407 641

1 de 4: En preparacion Nimero de Contingencia

1. HIT DEL COMTRIEL'YEMNTE *
—Egerall L

2. PERIODO DE IMPOSICION *
Trimestre 1 [(Erssno 3 marzo) b

Al POIZ e

3. DETERMINACTON DEL IMPUESTO
Sobre b base de cierres contables parciales o Bguidacidm preliminar de sus actividades

Renta bruta acumulada, induyendo rentas exentas, mo afectas o que fusnon sujeas a |
retenciin definfiva seglin articulo 52 "A" Ley del TVA

[-] Bentas exentas v no afecias acumuladas |

{-] Rentas sujetas a retenciin definkiva segin articulo 52 "A" Ley del VA& [

[-] Costos v gastes soamulsdos localments | 2215907. 240

[+) Costos v gastos para by generaddn e ks rentas axentas y no afectas acumiulados |

{+) Costos v gastos acumulados oe rentas gue fueron sujetas a refencin definitiva |
seglin artioulo 52 "A" Ley del TVA

[+) Costos v gasbos mo deducibles |

{=) Renta [miponible aoumolzds 3292049.19

{=) Pérdida Fiscal acumulada 0.0

Impusesto Sobre la Renta BF302.05

{-] Impuesto sobre ks Rents acumulada del trimestre inmediabo: arbeor (gl al valor
.oV S e purie s gl g Sie s e <
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A T Catuloga
consignado &n la casiils "Imipuests Sobre la Renta™ de la declarackdn el trimestre |
arrbesriar
Impisessto deberminado en este trimestre BI302.05
Valor a favor en este trimestne 0.00

4, DETERMINACION DEL IMPUESTD
Sebie la base de renta imponible estimada

Renta bruta acumulads al wérming de este trimastre, Incluyendo mentes Sosntss, mo
afecas o que fuemn sujetas 3 retencidn defindtiva segln artiosko 52 "A° Ley del TV

Renta bruta de este trimestre

{~] Rentas exentas, no afecas o gue fsemn sujetas a retencidn definitiva segdn
artouln 52 “A" Ley del IVA, &n este trimestne

Renta neta 0.00
Renta Imponible estimadca 0.0
Impisessto deberminado en este trimestre 0.00

5. uqmn.m:tfnv DETERMINMACION DEL IMPUESTD A FAGAR

Impisestn & pagar BF302.05
Saldo de IS0 debidamente pagado &n perisdos anterores Br30z.05)

{-) Acrediamiento de 150 para este periodo | 82302.05)
Salda de I=0 por acreditar 0.0

Sub-total 0.00
Miimeno de Resolscén de (-} Incentives Fiscales,

Inoenitivos Fiscales: I || Dtos. 29-89, e5-9, 52- | I

2003 y otros | Valor):

Impisessto & pagar 0.0

6. RECTIFICACIOM |
{Liene sodo 5l necesita cormegir datos de wn Pormubario SAT-1301 anberior)

Himero de formularie SAT-1361 que se rectifica

Son 11 dights Que aparecen en |3 parte superior derecha del enmbemds del | |
formaulario a comegir. Ejemnplo 1 2345678901

{~] Impuesio ingresado oon @ declamoidn que se rectifo

{=} Impuesto & pagar 0.0

{=} Impuesto & fawar del contribuyente 0.00
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ama, i Cutmlega
[Son las multas, Inbereses ¥ Mor por presentacidn o pago extempord neo)

Fecha maxima de page sin accesorios
Fecha de wencimiento segldn calendario tributarko

2Cudndo pagard este formularia?
5l ¢l pago o realizard después del ; cambie |2 fecha de esta casilla (mdxdmao 20 dias

habiles contados apartl'dttql].litﬂudttnfﬂmelfnmtﬂhmﬂﬂi.dm il
la rechazard y deberd lerar ctro. En base a esa fecha el formulario podd adickanar
BOESOTIOS.

{+] Muba formal (por presentaciin estempordnea)

{+] Mula por amisiin

{+] Muka por rectificacién

{+] Intereses

{+] Mara

{=} Accesorios a pagar 0.00
TOTAL A PAGAR 0.00

A) L= documsentos de soporte de |3 presente declarsddn se ajustan 3 B ley, permanscerdn en mi poder por el plaza
legaimente establecido v los exhibiré o presentaré a reguerimiznto de ka SAT.

B) Declaro ¥ juro que bos dabos conbenidos en este formulario son verdadenos y quse CoONOZoo la pena comespondisnte
al delito de perjurio.

Nota: Elaborado en base a los datos obtenidos en el afio 2022 de los registros contables.
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