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RESUMEN

Una de las razones principales de implementar métodos financieros como herramienta
para la toma de decisiones en la granja avicola surge de la inquietud de los accionistas,
por conocer cudl es la situacion econémica, en la que se encuentra la organizacion; por
lo que, se hace importante adquirir nuevos conocimientos y la obtencion de informacion
acerca de los andlisis horizontales y verticales, beneficios antes de Intereses, Impuestos,
Depreciaciones y Amortizaciones, punto de equilibro y razones financieros, para la
interpretacion de la informacion reflejada en el balance general y estado de resultados,
gue permite identificar las areas de mayor rendimiento, liquidez, solvencia y tomar

decisiones estratégicas para aprovechar los recursos de forma practica.

De la informacion que se obtuvo a través de la aplicacion de herramientas financieras, se
determiné en el analisis de estados financieros que la granja crecidé en los periodos
analizados, esto se evidencia en el aumento de activos, también aumento en ingresos y
costos, entre otros indicadores se encuentra Ebitda el cual indica que tan rentable es
granja, sin incluir los gastos financieros e impuestos. En las razones financieras se
determiné que la rentabilidad de la granja no se considera correcta por no tener una

acumulacioén de costos.



INTRODUCCION.

La presente investigacion tiene como propésito establecer la metodologia del anélisis
financiero que contengan los aspectos teoricos, metodoldgicos, recursos y tiempo
necesario para llevar a cabo de forma adecuada y oportuna las diferentes fases de la
investigacion cientifica, que incluye el analisis financiero y su incidencia en la toma de
decisiones en una empresa avicola, dedicada a la produccion de huevos, ubicada en el

municipio de Fraijanes del Departamento de Guatemala.

La justificacion de la investigacion radica en la importancia que tiene la informacion
financiera dentro de la empresa para la toma de decisiones, mediante la aplicacion de
herramientas financieras que permitan la realizacién de analisis mostrando los cambios

positivos y/o negativos y su afectacion con el desarrollo de la empresa.

El objetivo general de la investigacion es proponer una metodologia de analisis financiero
como herramienta para la toma de decisiones en una granja avicola, ubicada en el
municipio de Fraijanes del departamento de Guatemala, los objetivos especificos son:
determinar por medio del cuestionario cudl es el analisis financiero que realizaran los
propietarios de la granja para la toma de decisiones; obtener los porcentajes de
informacion financiera a mediante de la aplicacion herramientas financieras para analizar
la situacion actual de la granja avicola e identificar los beneficios financieros en la
aplicacion de una metodologia de andlisis financiero en los periodos 2018, 2019 y 2020

para la toma de decisiones que contribuyan al crecimiento de la granja avicola.

El problema de la investigacién plantea la siguiente pregunta: ¢Qué metodologia de
analisis financiero puede ser una herramienta para la toma de decisiones se podria
proponer en una granja avicola, ubicada en el municipio de Fraijanes del departamento
de Guatemala? La propuesta de solucién consiste en establecer una metodologia de
analisis financiero a través de la cual se pretende facilitar el correcto analisis de la granja
avicola para la toma de decisiones oportuna orientada siempre hacia la consecucion de

metas financieras.



El presente documento esta integrado por cuatro capitulos: el capitulo uno contiene el
marco referencial, tedrico y empirico de la investigacion, en general desarrolla los
antecedentes de la avicultura, de la granja objeto de estudio, de los métodos financieros

e investigaciones similares que contribuyen a una mejor comprension del tema.

El capitulo dos, Marco Tedrico presenta los conceptos y teorias sobre la informacion de
los métodos financieros, las herramientas que se pueden implementar para el analisis de
los estados financieros como el analisis vertical, horizontal, razones de liquidez, entre
otros; contiene ademas las férmulas aplicables y el proceso para identificar y llevar a cabo

la toma de decisiones en una empresa.

El capitulo tres Metodologia, contiene la explicacién a detalle del proceso realizado para
identificar y resolver el problema de investigacion. ElI por qué y para qué de la
investigacion contenido en la justificacion, el objetivo general y especificos, delimitacion

del problema y los instrumentos utilizados para el desarrollo de la investigacion.

En el capitulo cuatro, se presenta la esencia de la investigacién, debido a que refleja los
resultados y hallazgos del estudio realizado a la informacion contable de la empresa
mediante la aplicacion practica de las herramientas financieras, a través del andlisis

vertical y horizontal; razones financieras, de liquidez, actividad,

Endeudamiento y punto de equilibrio, con el fin de determinar la situacién actual de la

empresa.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.



1. Antecedentes

En este apartado se expone los antecedentes de la Avicultura en Guatemala, métodos

financieros, asi como antecedentes del avicola objeto de estudio.

A nivel nacional se realizan actividades para la mejora de tomar decisiones a través de
herramientas financieras. La funcién del analisis financiero en un pais es la creacion,
intercambio, transferencia y liquidacion de activos y pasivos financieros. No es mas que
una rama econdmica adicional, que, en lugar de producir bienes, produce servicios

demandados por la poblacion.

1.1 Antecedentes de la Avicultura en Guatemala

En una sede del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion ubicada en la 12
avenida y 19 calle de la zona 1, de la ciudad capital, existia una dependencia donde se
asentaba la Comisiobn de Fomento Avicola, entidad creada durante el gobierno del
General Miguel Idigoras Fuentes, con el objeto de crear incentivos fiscales que se
fomentara la creacion de empresas avicolas productoras de pollos y huevos a nivel

industrial para sustentar la seguridad alimentaria de Guatemala.

Por medio del Decreto 1331 (Ley de Fomento Avicola), sobre la cual se sustentaba esta
Comision, la industria avicola guatemalteca quedaba exonerada de casi todos los
impuestos, y por las bondades que representa se cre6 en Guatemala desde el afio 1960

una fuerte y dindmica industria avicola.

Este decreto tenia muchos detractores que querian derogar y en su defensa, en la sede
de la Comision de Fomento Avicola siendo presidente de esta el licenciado Obdulio
Pérez, se hizo la primera reunion de los empresarios con el fin de lograr hacer una
asociacion de avicultores que los representara y defendiera y fue asi como nacio la

Asociacion Nacional de Avicultores —ANAVI-.



1.2. Antecedentes de la granja

Hace varios afos el propietario de una granja inicia operaciones en uno de los municipios
del departamento de Guatemala, con su esposa e hijos, con un galpén que albergaba
900 aves de postura, mismas que son importadas desde el pais El Salvador. Durante
varios afios funciond la postura y el area donde operaba era favorable y sin explotar, pero
después decidié uno de sus hijos emprender su propia granja y dejar el negocio familiar

de su padre.

En el &rea urbana del municipio de Fraijanes del departamento de Guatemala; en dicha
localidad existe escasa oferta de huevos de origen local, por lo tanto, existe demanda
insatisfecha del producto, provocando que los pobladores opten por abastecerse de
proveedores externos, incurriendo en riesgos como: consumo de huevos de mayor
precio, desconocimiento de la trazabilidad del producto, sin certeza de consumir huevos
frescos de calidad y asumir el riesgo sanitario al comprar huevos de origen de
contrabando; esto provoca como principal efecto la inexistencia de alternativas para el

consumo de huevos frescos de origen local que garantice de la inocuidad del producto.

Después de dejar el negocio familiar el hijo mayor con la nueva idea de crecer y ser
rentable, inicia la compra de instalaciones en el municipio de Fraijanes del departamento
de Guatemala y con la experiencia obtenida en la granja familiar decide iniciar
operaciones, el 7 de febrero del 2017, con una compra de 20,500 aves de un dia de
nacidas, importadas desde el pais El Salvador, siendo estas la capacidad instalada total

de la empresa.

De esa cuenta, con el emprendimiento de la nueva granja se pretende cubrir la demanda
insatisfecha, desarrollar una potencialidad de emprendimiento local que disponga
alternativas de consumo de huevos frescos de calidad e inocuidad, productos a precios
favorables, generar empleos locales y contribuir en la dieta saludable de la poblacion del
municipio de Fraijanes, los estudios realizados para evaluar la factibilidad del proyecto
fueron: los de viabilidad comercial, técnica, legal, organizacional, de impacto ambiental y

financiera.



El emprendimiento de la granja pretendia producir huevos de origen local, dirigido al
municipio y aledafios; el éxito del proyecto empresarial se considero viable debido a que
es un producto de la canasta basica alimentaria y constituye una de las principales
fuentes de proteina para las familias, el precio del producto es accesible y la demanda

anual del producto es alta.

1.3. Antecedentes de Investigaciones Similares

En la tesis de Bartlett (2009), titulada: “Estandares Financieros como Herramienta
Gerencial para la toma de Decisiones en las Empresas Medianas Comerciales de la
Ciudad de Quetzaltenango” detalla que los estandares financieros como herramienta
gerencial par la toma de decisiones, en la cual se extrae los datos que sea necesarios
para la elaborar las formulas de las razones financieras, las cuales determinan el
comportamiento financiero de las empresas determinando si es el adecuado o no. Al
aplicar razones financieras se obtienen indices, como el indice de liquidez, que determina
si la empresa puede soportar las obligaciones hacia sus proveedores y acreedores con
los bienes con los que cuenta en circulacién. Para obtener un estandar se recolectan
todos los indices de una misma razén financiera de varias empresas que se dedican a la
misma actividad, luego se aplica una media aritmética y se obtiene un estandar o un
pardmetro que sera la tendencia que tendran estas empresas para el tipo de razén

financiera que se esté estudiando.

En la tesis de Ortiz (2012) titulada: “Analisis Financiero como una herramienta eficaz para
la toma de decisiones (en una granja avicola dedicada a la produccion de huevos, en el
municipio de Santa Cruz del Quiché.)” en la cual indica que la administracién financiera
es fundamental en toda organizacion, puesto que con los recursos limitados con los que
se cuentan se deben de tomar decisiones sobre la inversion y el financiamiento; esto
significa que a través de la administracion financiera se busca que los recursos
financieros sean rentables, por medio del correcto analisis financiero y de un adecuado
control, teniendo como resultado una mejor distribucién del efectivo y una minimizacion

del riesgo financiero.



2. Marco Tedrico
Este capitulo contiene informacion documental relevante para fundamentar la
investigacion relacionada con la metodologia de analisis financiero como herramienta
para la toma de decisiones en una granja avicola ubicada en el municipio de Fraijanes
del departamento de Guatemala. Se abordan los temas partiendo de lo general a lo
especifico, se hace referencia a definiciones relevantes sobre métodos financiero y toma
de decisiones que contribuiran a la solucion del problema objeto de estudio del presente

plan de trabajo.

21. Metodos Financieros

Los métodos financieros son técnicas de andlisis y presentan a los diferentes usuarios
informacion sobre las actividades econdmicas de la empresa que permiten conocer y
tomar decisiones en el momento oportuno. Entre los usuarios de esta informacién se
encuentran inversionistas, acreedores, gerentes o0 ejecutivos de la empresa y otros
usuarios. Se pueden considerar también a los sindicatos de obreros y las entidades

reguladoras de los mercados. (Gitman, 2000)

22. Herramientas para el Analisis de Estados Financieros

La realizacion de estos analisis representa una herramienta valiosa para las operaciones
de una empresa, también es un aliado efectivo para las decisiones de la gerencia.
(Galindez, 2000)

Existen distintas herramientas aplicables, dentro de las cuales se encuentran:

a. Andlisis Horizontal

b Andlisis Vertical

c Beneficios antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones

d. Punto de equilibrio
e

Razones financieras



221. Analisis de Estados Financieros

El analisis de los estados financieros es un estudio de las relaciones que existen entre
los diversos elementos financieros de un negocio, manifestados por un conjunto de
estados contables pertenecientes a un mismo ejercicio y de las tendencias de esos
elementos, mostrados en una serie de estados financieros correspondientes a varios

periodos sucesivos. (Roberto, 1991)

Permiten hacer una medicidon adecuada de los resultados obtenidos por la administracion
y tener una base apropiada para emitir una opinion correcta acerca de las condiciones
financieras de la empresa y sobre la eficiencia de su administracién. Asimismo, son utiles
para el descubrimiento de hechos econdmicos referentes a la misma. En esa virtud, el
andlisis de los estados financieros es un instrumento mas para que el factor humano

pueda satisfacer su innato deseo de llegar a ser siempre mas eficiente. (Roberto, 1991)

El objetivo del andlisis de la informacion financiera es la obtencion de elementos de juicio
para evaluar la situacién financiera y los resultados de operacion de una empresa, asi

como su evolucion a través del tiempo y las tendencias que revela. (Zamora, 1994)

Para determinar las causas que han producido los cambios de la situacion financiera y
los resultados de operacion, es necesario hacer comparaciones, las cuales pueden ser
tres tipos: a) entre los diversos elementos componentes de los estados financieros de
una empresa que tengan una relacién de dependencia (razones); b) de cifras y razones
correspondientes a estados financieros de varias fechas o periodos y ¢) comparaciones

de cifras y razones con las obtenidas de otros negocios similares.

Cada tipo de analisis financiero determina las diferentes relaciones importantes. Para
hacer un andlisis financiero se deben tomar en cuenta dos aspectos, primero la
recopilacion de informacién financiera que generalmente la proporciona los estados
financieros, y luego se determina un diagnostico, a través de la aplicacién de las razones
financieras, ya que por medio de estas se puede diagnosticar con precision el estado de

una empresa financieramente.



222. Porcientos Integrales.

También conocido como procedimiento de reduccion a porcientos. Consiste en la
separacion del contenido de los estados financieros correspondientes a una misma fecha
0 a un mismo periodo, en sus elementos o partes integrantes, con el fin de poder
determinar la proporcion que guarda cada uno de ellos con relacion a un todo. Cabe
indicar que cada elemento que se analiza puede ser un conjunto y a la vez un elemento.
A manera de ejemplo la materia prima es un elemento del costo de produccién y este a

su vez un elemento del costo de ventas. (Perdomo Moreno, 2008)

2221 Anélisis Horizontal.

Este método consiste en determinar las variaciones entre dos estados financieros para
identificarlas y determinar la magnitud de las diferentes partidas entre dos fechas;
mediante la comparacion del afio base que es el que se toma como referencia contra el
afo presente. Al comparar los balances de dos periodos distintos, pueden observarse los
cambios obtenidos en los activos, pasivos y patrimonio en términos monetarios.
(Dominguez, 2007)

Las variaciones entre ambas fechas seran calculadas de la forma siguiente: aumentos y
disminuciones en valores absolutos; aumentos y disminuciones en valores relativos. Se
compara el estado de resultados del afio actual con el afio base. El calculo de las
variaciones en valores absolutos se obtiene mediante la diferencia del importe del afo
corriente y el afio base. El calculo de las variaciones en valores relativos se determina
mediante la divisién de la variacion entre ambos afios (corriente — base) entre el importe

del afio base y este resultado se multiplica por 100.

2222. Anélisis vertical.

El analisis vertical es la herramienta financiera que permite verificar si la empresa esta
distribuyendo acertadamente sus activos y si esta haciendo uso de la deuda de forma
debida teniendo en cuenta las necesidades financieras y operativas. Se debe de tener en

cuenta que el objetivo del analisis vertical es determinar qué tanto porcentaje representa



cada cuenta del activo o del pasivo dentro del subtotal de o del total de ellas. Permite
estudiar detalladamente la composicion de los principales elementos de un estado
financiero en un periodo de tiempo. Es un analisis estatico, no considera las cuentas a

través del tiempo. (Dominguez, 2007)

Para lograrlo se halla la relacion entre la cuenta que se quiere determinar, por ejemplo,
el efectivo, y el subtotal de activos afines, en nuestro caso seria con el activo corriente o
con el total de los activos y luego se procede a convertir esa relacion en porcentaje
multiplicando por 100.

223. Valor Beneficios antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones vy
Amortizaciones

Esta herramienta permite determinar la capacidad de una entidad para generar utilidades,
ya que Unicamente analiza los ingresos y gastos relacionados directamente con la
actividad econémica de la empresa. La pagina de Gerencia establece que la principal
utilidad de esta herramienta es que muestra los resultados de un proyecto, sin considerar
los aspectos financieros y tributarios de este, lo cual es importante, puesto que estos dos
aspectos se pueden analizar por separado, y si se administran adecuadamente no deben

afectar el desarrollo del proyecto y su resultado final.

Tabla 1
Férmula para el andlisis financiero, para determinar el EBITDA
Descripcién Férmula
Benéficos antes de intereses, EBIT + gastos de depreciacion + gastos de
impuestos, depreciaciones y amortizacion + Intereses + Impuestos

amortizaciones (EBITDA) =

Fuente: Elaboracién Propia, basado en el curso de Modelos Financieros.



2.24. El punto de equilibrio
Los estados financieros no presentaban informacion completa sobre los siguientes

aspectos: solvencia, estabilidad y productividad. (Maldonado, 2016)

Definicidn: la formula que localiza rapidamente el lugar en donde se encuentra el punto

de equilibrio econémico de una empresa. (Maldonado, 2016)

Concepto: Es un método analitico, representado por el vértice donde se juntan las ventas
y los gastos totales, determinando el momento en el que no existen utilidades ni pérdidas
para una entidad; es decir que los ingresos son iguales a los gastos.

2241 Punto de equilibrio en unidades y valores.
El punto de equilibrio permite determinar desde el punto de vista contable el importe en
el cual la empresa no sufra pérdidas ni obtenga utilidades, es decir el punto en donde las

utilidades y gastos son iguales. (Block, 2001).

La representacion gréfica del punto de equilibrio puede ser expresada en unidades que
indican el nimero que de estas deben venderse para no registrar ganancias ni pérdidas

y en quetzales que indica el monto de ventas necesario para cumplir igual condicion.

Los elementos que integran el célculo del punto de equilibrio son:

a) Costo fijo. los gastos que se deben realizar en forma permanente, cualquiera que

sea la cantidad producida

b) Costo variable. Los gastos en los que se incurre solamente cuando se produce
el bien o servicio. EI aumento del costo variable es proporcional al aumento de

produccion.

C) Margen de Seguridad: A la diferencia entre el punto de equilibrio de una empresa

y sus ventas planeadas o actuales se les conoce con el nombre de margen de seguridad,



el cual se obtiene restando al volumen planeado de ventas el volumen del punto de
equilibrio.

d) Determinacion de gastos fijos y variables: Aun cuando por su naturaleza
algunos gatos pueden contener componentes fijos y variables, en la practica contable es
posible separar tales componentes, mediante el analisis y de esta manera fijar
porcentajes que distribuyen de acuerdo con la clasificacion que proporciona el Estado de

Costo de Produccion y Estado de Resultados.

El andlisis del punto de equilibrio a veces llamado andlisis del costo-volumen-utilidad es
utilizado por la empresa para:

a) Determinar el nivel de operaciones necesario para cubrir todos los costos
operativos.

b) Evaluar la rentabilidad asociada con los diversos niveles de ventas.

Tabla 2

Formulas para el andlisis del Punto de Equilibrio y Margen de Seguridad

Descripcién Formula
Punto de Equilibrio en Unidades (PEU)

Costos fijos / Margen de contribucién unitario

Punto de Equilibrio en Valores (PEV)

Unidades PE * Precio de venta

Margen de seguridad (MS)
(Ventas - Ventas en el punto de equilibrio) /
Ventas

En Porcentaje (margen de riesgo)

(Ventas - Ventas en el punto de equilibrio) /
Margen de seguridad

Fuente: Elaboracion Propia, basado en el curso de Modelos Financieros.
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225. Razones Financieras Comunes

Ademés de servir para la planeacion y la informacion, los presupuestos y estados
financieros pueden ayudar a controlar y vigilar las operaciones. La forma mas comun de
control es el andlisis de razones para medir el comportamiento en areas generales como
lo son la liquidez de la empresa, la capacidad de pago a corto plazo, la rentabilidad, la
capacidad de pago a largo plazo (la capacidad de hacerle frente a los pagos del pasivo)
y el uso del activo (incluyendo razones para medir el comportamiento tanto fisico como
financiero). (Bolten, 1997)

Existen cuatro clases de ratios o razones, muy amplias cada una de ellas, que sirven para
valorar la actuacion y situacion financiera de una empresa. Estas son: razones de
liquidez, razones de actividad, razones de endeudamiento y razones de rentabilidad.
(Davies, 1993)

Es importante indicar que las razones financieras de sus resultados de forma aisladas
tienen muy poco significado. Estos resultados deben de compararse con algo, como, por
ejemplo: los indices de los tres afios anteriores. De esta manera podria establecerse una

tendencia, los indices de empresas del mismo sector podrian compararse.

Las principales razones financieras con las que se trabaja para determinar un analisis
financiero son: las razones de liquidez, que muestra la capacidad de pagar las deudas a
corto plazo; las razones de actividad, que determina el grado en que la empresa a
utilizado adecuadamente los recursos con los que cuenta; las razones de
endeudamiento, que reflejan con cuanto capital ajeno la empresa esta trabajando y las

razones de rentabilidad, que determinan el grado en que las ganancias son satisfactorias.

Una sola razén o indice no proporcionan por si mismo suficiente informacién para formar
elementos de juicio acerca del desempefio global de la empresa. Solo cuando se emplea
un grupo de indices se puede establecer un juicio razonable. Si el analisis se dirige a
evaluar unicamente ciertos aspectos especificos de la posicion financiera de la empresa,

uno o dos indices seran suficientes. (Gitman Lawrence, 2000)
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Las razones financieras se dividen en 4 grandes grupos:

° Liquidez
° Actividad o Gestion
° Endeudamiento

° Rentabilidad

2.26. Razones de Liquidez.

Van Horne y Wachowicz (2010), explican que las razones de liquidez se usan para
medir la capacidad de una empresa para liquidar sus obligaciones a corto plazo.
Los principales indices son:

2261 Razdn Corriente.

El resultado de esta formula determina cuanto se debe por cada quetzal que se tiene.
Entre mas alta sea la razén, mayor sera la capacidad de la empresa para pagar sus
cuentas y cuanto mas previsibles sean los flujos de efectivo de una empresa, menor sera
la razo6n circulante aceptable.

El resultado de esta razén se interpreta de la siguiente manera de 1.5 a 2 el resultado
ideal, si el resultado es menor de 1.5 existe suspension de pagos es decir la empresa no
puede cubrir sus deudas, tendra un capital de trabajo neto negativo.; en caso contrario si
la respuesta es mayor a 2, se podria decir que la empresa tiene activos ociosos y puede

cubrir de sobra sus obligaciones. La formula de esta razon se presenta en la tabla 3.

2262. Prueba Rapida (Razon del Acido).

Este indice es mas exacto que el anterior, puesto que, sin inventarios se puede tener una
mayor seguridad sobre los demas activos circulantes para pagos de pasivos circulantes.
Al igual que la razén anterior si el resultado es 1 el resultado ideal, si el resultado es
menor de 1 existe suspension de pagos es decir la empresa no puede cubrir sus deudas;

en caso contrario si la respuesta es mayor a 1, se podria decir que la empresa tiene
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activos ociosos y puede cubrir de sobra sus obligaciones. La férmula de esta razon se
presenta en la tabla 3.

2263. Razdn Inmediata.
Esta razon mide la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus deudas a corto plazo
en forma inmediata, es decir, debe cubrir sus deudas basandose en su disponibilidad. La

formula de esta razon se presenta en la tabla 3.

2264, Fondo de maniobra sobre Activos Totales (Capital de trabajo).

Indica la proporcion que el capital de trabajo tiene con respecto al activo total de la
empresa. La diferencia entre los activos corrientes y pasivos corrientes se denomina

fondo de maniobra. (Brealey, 2007)

Si el resultado es positivo quiere decir que existe en la empresa excedente de liquidez,
al mismo tiempo se podria decir que la empresa tiene pérdida de rentabilidad al disponer

de activos 0ociosos.

a) Necesidades Operativas de Fondos (NOF)

Se denomina también inversion neta en circulante o fondo de maniobra operativo. Indican
la inversién en circulante (efectivo y activos de liquidez inmediata) que tu empresa
necesita para cubrir los gastos operativos y desarrollar la actividad. La férmula de esta

razon se presenta en la tabla 3.



13

Tabla 3

Férmulas para el andlisis de las Razones Financieras de Liquidez
Descripcion Formula

Razdn Corriente = Activo Circulante

Pasivo Circulante

Prueba Réapida = Activo Circulante — Inventarios
Pasivo Circulante

Razén Inmediata = Caja y Bancos
Pasivo Circulante

Fondo de Maniobra = Activo Circulante - Pasivo Corriente
Fuente: Elaboracién Propia, basado en el curso de Modelos Financieros.

227. Razones de Actividad.

Las Razones de Actividad son el conjunto de razones que mide la efectividad con que
una empresa esta administrando sus activos. (Weston, 1993)

2271 Razones de Inventarios.

El resultado de esta formula indica el nimero de compras al afio. El resultado de esta
razon es la cantidad de veces que rota el inventario de mercaderias. También indica la
rapidez con que los inventarios se convierten en cuentas por cobrar mediante las ventas.
El resultado de la razén seria que mientras mas alta sea la rotacion de inventarios, es

mas eficiente la administracion de inventarios de una empresa.

Una razodn relativamente alta de rotacion de inventarios puede ser el resultado de un nivel
de inventarios demasiado bajo y puede quedarse sin mercancias. También puede ser el
resultado de demasiados pedidos pequeiios para reposicion de inventarios. Cuando la
rotacion es relativamente baja, sefiala existencia de lento movimiento o la obsolescencia

de algunas de ellas. La formula de esta razén se presenta en la tabla 4.
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a) Plazo Promedio de Inventario (PPI) o Dias de inventario.
Representa el promedio de dias que un articulo permanece en el inventario de la

empresa.

2272, Rotacion de Proveedores.
El resultado que se obtiene indica el plazo promedio que los proveedores conceden a la
empresa para que liquide sus cuentas por concepto de compra de materia prima e

insumos. La férmula de esta razén se presenta en la tabla 4.

2273, Rotacion de Cuentas por Cobrar (RCC).

Mide la liquidez de las cuentas por cobrar por medio de su rotacion, también indica el
numero de dias que estan pendientes las cuentas por cobrar, es decir, el tempo promedio
Se requiere informacion adicional para evaluar la eficiencia de las politicas de crédito y

cobro de la empresa. La férmula de esta razon se presenta en la tabla 4.

a) Plazo Promedio de Cuentas por Cobrar (PPCC).
Es una razén que indica la evaluacién de la politica de créditos y cobros de la empresa.
El periodo promedio de cobro tiene significado sélo cuando se relaciona con las

condiciones de crédito de la empresa.

2274 Rotacion de Cuentas por Pagar (RCP): RCP.

Sirve para calcular el nimero de veces que las cuentas por pagar se convierten en
efectivo en el curso del afio. El resultado de esta razon es significativo solo en relacion
con las condiciones de crédito otorgadas a la empresa. La férmula de esta razén se

presenta en la tabla 4.

a) Plazo Promedio de Cuentas por Pagar (PPCP).
Permite vislumbrar las normas de pago de la empresa. Se calcula de la misma manera
que el periodo promedio de cobro. Se debe determinar primero las compras anuales a

crédito, mas que las compras anuales, para calcular la razon.
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22.75. Dias de inventario.

Son el numero de dias que una empresa necesita para vender su inventario.Otro indice
de actividad del inventario que mide cuantos dias conserva la empresa el inventario. La
rotacion de inventario se puede convertir facilmente en la edad promedio del inventario
dividiendo 365, el numero de dias que tiene un afio entre la rotacion de los inventarios.
Este valor también puede considerarse como el nimero promedio de dias que se requiere

para vender el inventario. La formula de esta razon se presenta en la tabla 4.

22.76. Ciclo de efectivo.

Representa el tiempo durante el cual la empresa tendra el uso de fondos de los
proveedores antes de que ellos requieran el pago. La férmula de esta razén se presenta
en la tabla 4.

Para la administracion financiera a corto plazo es crucial comprender el ciclo de
conversion del efectivo. Este es el tiempo en que los recursos de la empresa permanecen
inmovilizados, se calcula restando el periodo promedio de pago del ciclo operativo.
(Gitman Lawrence, 2000)



Tabla 4
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Férmulas para el andlisis de las Razones Financieras de Actividad

Descripcién

Formula

Rotacién de inventarios =

Periodo promedio de cobro=

Rotacion de Clientes

Rotacion de Proveedores=

Periodo promedio de pago=

Dias de Inventario =

Ciclo de conversion de efectivo (CCE) =

Recursos invertidos en el CCE =

Costo de Ventas

Inventario inicial

Clientes

Ventas / 365 dias

Costo de Ventas

Clientes

Costo de Ventas

Proveedores

Proveedores

Compras / 365 dias

Inventarios

Ventas / 365 dias

Dias de inventario ( +) Periodo promedio de
cobro ( -) periodo promedio de pago

Inventario ( +) cuentas por cobrar ( - ) cuentas
por pagar

Fuente: Elaboracién Propia, basado en el curso de Modelos Financieros.

228. Razones de Rentabilidad

Representa el conjunto de razones que mide la efectividad con que una empresa esta

administrando sus activos. (Weston, 1993)

2281 Rentabilidad sobre Capital (ROE).

El resultado de esta formula mide la rentabilidad de las ganancias con relacion a la

inversion que se ha hecho. La féormula de esta razén se presenta en la tabla 5.
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2282, Rendimiento de Activos Totales (ROA).

Mide la eficacia de la administracion para generar utilidades con sus activos disponibles,
y se calcula dividiendo las utilidades netas entre los activos totales, obteniendo el
porcentaje que gano la empresa por cada quetzal invertido en los activos. Mientras mas
alto sea el rendimiento sobre los activos, mejor. La férmula de esta razon se presenta en
la tabla 5.

2283. Crecimiento en Ventas.

La tasa de crecimiento autosostenible de ventas es un indicador sencillo y potente. Es
razonable esperar que si las ventas aumentan una parte de la ganancia debe
inmovilizarse en el activo operativo. Estos son los recursos que, mas que figuradamente,
apoyan ese crecimiento del nivel de actividad. La diferencia entre la ganancia y el
aumento del activo es el excedente operativo de fondos. La férmula de esta razén se

presenta en la tabla 5.

2284. Margen Bruto de Utilidades (MB).

Indica el porcentaje que queda sobre las ventas después que la empresa ha pagado sus
existencias. Porcentaje de cada quetzal de ventas que queda de que la empresa ha
pagado el costo de producir sus productos. Cuanto mas alto es el margen de utilidad
bruta es mejor ya que es menor el costo relativo de la mercancia vendida. La férmula de

esta razon se presenta en la tabla 5.

2285. Veces que se ha Ganado el Interés (VGI).
Calcula la capacidad de la empresa para efectuar los pagos contractuales de intereses.

2286. Carga administrativa.
Mide la capacidad de la empresa para efectuar los pagos de salarios administrativos. La

férmula de esta razén se presenta en la tabla 5.
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22817. Cobertura de Deuda (DCR).
El indice de cobertura de deuda da una idea de la capacidad de una empresa para

cumplir con un determinado nivel de deuda.

Esta razon financiera y de capital mide, en términos de porcentaje el grado
de cobertura de las deudas financieras totales es decir las deudas financieras que se
concretan en los préximos 12 meses y deudas financieras que se concretan después de

los préximos 12 meses.

Tabla 5
Férmulas para el Andlisis de las Razones Financieras de Rentabilidad
Descripcién Formula
Rentabilidad sobre capital = Ganancia Final
Patrimonio
Rendimiento de activos totales = Ganancia Final

Pasivo + Patrimonio

Crecimiento en Ventas = Ventas afio anterior - Ventas afos actual
Margen Bruto = Utilidad bruta
Ventas

Fuente: Elaboracién Propia, basado en el curso de Modelos Financieros.

229. Razones de Endeudamiento

Las razones de endeudamiento permiten medir la solvencia, ya que una empresa con
alto nivel de deuda la pone en riesgo de quedarse sin efectivo bajo condiciones adversas.
Se interpreta como el porcentaje de activos que se han conseguido por cada unidad
monetaria de patrimonio. Es decir, determina el grado de apoyo de los recursos internos

de la empresa sobre recursos de terceros. (Gitman Lawrence, 2000)
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2291 Fondos Propios o Terceros.

Estas razones se refieren a la participacion del capital ajeno en la empresa. Mide la
proporcién que representan las deudas de la empresa sobre su patrimonio neto. La
formula de esta razon se presenta en la tabla 6.

2292, Nivel de Deuda (indice de Endeudamiento).

El resultado de esta férmula indica qué cantidad de deuda utiliza una empresa para
financiar sus activos con relacion al valor que tiene, es decir, su patrimonio neto. Su
interpretacion es que mientras mayor es el grado de endeudamiento de la empresa y

mayor su apalancamiento financiero. La formula de esta razon se presenta en la tabla 6.

2293, Capital a activos.
Indica qué cantidad de capital utiliza una empresa para financiar sus activos con relacién

al valor que tiene. La férmula de esta razén se presenta en la tabla 6.

2294. Razon de propiedad o apalancamiento.
Su objetivo es mostrar el porcentaje de la inversion total que ha sido financiado por los
accionistas. La formula de esta razén se presenta en la tabla 6.

2295, Razon de deuda a capital.
El resultado de esta formula indica la cantidad de deuda que esta utilizando una entidad

para financiar sus activos. La formula de esta razon se presenta en la tabla 6.

2296. Rotacion de los activos.
Mide la efectividad con que la empresa usa su planta y sus equipos. Es la razén de las

ventas a los activos fijos netos. La formula de esta razon se presenta en la tabla 6.
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Tabla 6

Férmulas para el andlisis de las Razones de Endeudamiento

Descripcion Formula

Fondos Propios o Terceros = Patrimonio
Pasivo

Nivel de Deuda = Pasivo
Activo

Capital a Activos = Patrimonio

Pasivo +Patrimonio

Apalancamiento = 1
Capital a Activos

Deuda total a capital = Pasivo
Patrimonio

Rotacion de los Activos = Ventas

Activos

Fuente: Elaboracién Propia, basado en el curso de Modelos Financieros.

23. Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)
Es el impuesto sobre toda la renta que obtengan las personas individuales o juridicas, el
cual se genera cada vez que se producen rentas de actividades lucrativas, rentas de

trabajo, rentas de capital y ganancias de capital.

El articulo 3 del decreto numero 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria establece que
los contribuyentes inscritos bajo el regimen sobre las utilidades de actividades lucrativas

aplican a la base imponible determinada el tipo impositivo del 25%.

23.1. Determinacion del pago Trimestral
La Ley de Actualizacion Tributaria Decreto Numero 10-2012, en su Articulo 38 establece

los Pagos trimestrales, estableciendo a los contribuyentes sujetos al Impuesto Sobre la
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Renta Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas deben realizar pagos trimestrales.
Para determinar el monto del pago trimestral el contribuyente podra optar por una de las

siguientes férmulas:

a) Efectuar cierres contables parciales o una liquidacion preliminar de sus actividades

al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible; o,

b) Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento (8%) del total
de las rentas brutas obtenidas por actividades que tributan por este régimen en el

trimestre respectivo, excluidas las rentas exentas.

Una vez seleccionada cualquiera de las opciones establecidas en los numerales
anteriores, debera ser utilizada en el periodo de liquidacién definitiva anual que

corresponda.

El cambio de opcién debera avisar a la Administracion Tributaria en el mes de diciembre
y surtird efecto a partir del primer pago trimestral correspondiente al periodo anual
inmediato siguiente. El pago del impuesto trimestral se efectla por medio de declaracion
jurada y lo enterard dentro del mes siguiente a la finalizacion del trimestre que

corresponda.

Los pagos efectuados trimestralmente seran acreditados al Impuesto Sobre la Renta de
este régimen en el referido periodo anual de liquidaciéon. Los contribuyentes sujetos a
pagos trimestrales que utilicen la opcion de cierres contables parciales, deberan
conservar los estados financieros correspondientes a cada trimestre para efectos de su

fiscalizacion de cada trimestre por separado para efectos de fiscalizacion.

El pago del impuesto correspondiente al cuarto trimestre se realizara conjuntamente con

la declaracion de liquidacion definitiva anual.
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Ejemplo préactico del calculo de los pagos trimestrales a cuenta del Impuesto

sobre la Renta.

Descripcion Férmula
a) Cierres Parciales. Con base al articulo 38,
Decreto Numero 10-2012 de la Ley.

Renta bruta trimestral XXX
(-) Costos y gastos XXX
(-) Rentas Exentas (XXX)
(=) Renta Neta XXX
(+) Costos y gastos de rentas exentas XXX
(+) Costos y gastos no deducibles XXX
(=) Renta imponible (utilidad del ejercicio) 25%
(x) Tipo impositivo 25% XXX
(=) Impuesto Trimestre

b) Renta Imponible Estimada. Con base al

Numeral 2, articulo 38, Decreto 10-2012, Ley

de Actualizacion Tributaria y al articulo 27,
Acuerdo Gubernativo 213-2013, Reglamento

del libro | de la Ley de Actualizacion

Tributaria.

Renta bruta XXX
(-) Rentas exentas (XXX)
(=) Renta Neta XXX
(x) Porcentaje de estimacion 8% 8%
(=) Renta imponible estimada XXX
(x) Tipo impositivo 25% 25%
(=) Impuesto a pagar XXX

Fuente: Elaboracién Propia, basado en el Decreto Numero 10-2012, Ley de Actualizacion

Tributaria.

24, Método de Valuacién de Inventarios

Atendiendo a lo establecido en el articulo 41 de la Ley de Actualizacion Tributaria Decreto

10-2012, una de las consideraciones fiscales que se deben tomar en cuenta al cierre de

cada ejercicio fiscal, es el método de valuacion de los inventarios para la venta, el cual
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debera ser consistente con alguno de los métodos establecidos en este articulo, los

cuales se presentaran a continuacion.

24.1. Costo de produccion

Mas que un meétodo de valuacion, técnicamente se considera como una base de
valuacién consistente en agregar los costos incurridos y necesarios para producir o
adquirir un bien para ser puesto a la venta. Esta forma de valuacién le es aplicable a los
contribuyentes que tienen un proceso de transformacion, como las fabricas, en tanto que

para un contribuyente que Unicamente compra y vende, le corresponde utilizar otra forma.

24.2. Primero en entrar primero en salir (PEPS)

Este método consiste en que los primeros articulos en entrar al inventario sean los
primeros en ser vendidos (costo de ventas) o consumidos (costo de produccién), lo cual
provoca que al finalizar el periodo fiscal, las existencias del inventario final queden
valuadas a los costos mas recientes de adquisicion, presentando un inventario
materialmente alto que incide en tener una mayor utilidad y consecuentemente pagar una

mayor cantidad de Impuesto sobre la Renta.

24.3. Promedio ponderado

Este método es el mas utilizado por las empresas y consiste en calcular el costo promedio
unitario de cada articulo, el cual se determina sumando los valores existentes en el
inventario con los valores de las nuevas compras, para luego dividir este resultado entre
el nimero de unidades existentes en el inventario mas las unidades compradas,
operacion que se hace cada vez que hay una compra. El efecto monetario que se aprecia
con esta forma de valuacion de inventarios es que los costos se diluyen, considerando

gue hay entradas a valores altos y entradas a valores bajos.

244. Precio historico del bien

Esta forma se caracteriza por dejar en el inventario tantos costos como entradas existan
en cada oportunidad. Cada articulo comprado conserva su valor y en tanto la legislacion

fiscal no lo aclare, el contribuyente puede facturar los articulos incluyendo los costos que
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considere a su conveniencia. Esta forma de valuacién es aplicable a aquellas empresas
que distribuyen productos facilmente identificables, por ejemplo: automdviles,
magquinaria, esculturas y otros, y no seria practico su uso para inventarios de mucho
volumen como repuestos, tuberia y otros inventarios que tienen mucho volumen y

muchas medidas.

25. Tomade Decisiones

Es el proceso para identificar y seleccionar un curso de accion para resolver un problema
especifico. El tiempo y las relaciones humanas son elementos fundamentales del proceso
para tomar decisiones. Las tomas de decisiones relacionan las circunstancias presentes
de la organizacion con acciones que la llevaran hacia el futuro. La toma de decisiones
también se basa en el pasado; las experiencias del pasado, positivas y negativas,
desempefian una parte importante para determinar las opciones que los gerentes
determinan factibles o deseables. Se debe considerar a la toma de decisiones como el
trabajo central de un administrador, porque debe escoger en forma constante lo que se
debe hacer, quién debe hacerlo, cuando, donde y en ocasiones cémo. (MAYORGA,
2007)

La gerencia no solo tiene que tomar decisiones correctas, sino también tomarlas a medida
gue sean necesarias, de la manera mas econémica posible y con bastante frecuencia.
Las decisiones de menor importancia no requieren ni investigacion ni analisis demasiado
completos, y pueden con seguridad delegarse sin poner en peligro la responsabilidad
basica de los empresarios. La importancia de una decision también depende de la cuantia
de la responsabilidad, de modo que lo que puede carecer de importancia para la gerencia

alta, puede tener mucha importancia para el jefe de una seccién.

La toma de decisiones en las empresas estudia aspectos pasados y presentes para poder
formular decisiones adecuadas para el futuro. Primero se identifica un problema a
solventar se estudia y se determinan diferentes cursos de accion a seguir para corregir
esta falla. Luego se escoge el curso de accion que mas conviene a la empresa tanto

financiera como administrativamente.
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251. Racionalidad en latoma de decisiones.

Las personas que actian o piensan racionalmente intentan alcanzar la meta a la que solo
pueden llegar por medio de una accion. Deben tener el conocimiento preciso de dos o
mas alternativas con que cuentan para llegar a la meta en vista de las circunstancias y
limitaciones existentes. También deben contar con la informacién y la habilidad para
balizar y evaluar las alternativas a la luz de la meta que persiguen y por ultimo deben
tener el deseo de llegar a la mejor soluciébn mediante la seleccién de la alternativa que

satisfaga de un modo mas eficaz el logro de la meta.

Suele afirmarse que la efectiva toma de decisiones debe ser racional, pero ¢qué es la

racionalidad?, ¢ cuando una persona piensa o decide racionalmente?

La toma de decisiones requiere la seleccion racional de un curso de accién, pero en este
momento uno se pregunta, ¢qué es racionalidad? Segun el Diccionario de la Lengua
Espafiola: define que la racionalidad es la facultad intelectiva que juzga de las cosas con
razon. Se puede observar, por lo tanto, que el actuar o decidir en forma racional por parte
de una persona requiere algunas condiciones. Primer paso; debe tratar de alcanzar
alguna meta que no puede lograrse, sin una accion objetiva; segundo paso; debe tener
una clara comprension de los caminos por los cuales debe llegarse a la meta bajo 25
circunstancias y limitaciones existentes; tercer paso; el racionalista debe tener la
habilidad suficiente para analizar y evaluar opciones a la luz de la meta deseada. Y por
ultimo debe desear lo 6ptimo a través de una seleccién de aquella opcién que permita

alcanzar la meta en la mejor forma. (Coutler)

252. Modelo racional paralatoma de decisiones
La toma efectiva de decisiones requiere la seleccion racional de un recurso de accion.
(Welhrich, 1991)

Se observa, por lo tanto, que el actuar o decidir en forma racional requiere ciertas

condiciones.
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Primero: se debe tratar de alcanzar alguna meta.

Segundo: se debe tener una clara comprensiéon de los caminos por los cuales puede

llegarse a la meta bajo las circunstancias y limitaciones existentes.

Tercero: el racionalista debe tener la habilidad suficiente como para analizar y evaluar
opciones a la luz de la meta deseada y por ultimo se debe desear lo éptimo a través de

una seleccién de aquella opcién que permita alcanzar la meta en la mejor forma.

Este modelo es un proceso de cuatro pasos que ayuda a los administradores a ponderar
alternativas y a elegir la que tiene mas probabilidades de éxito. Los gerentes que
ponderan sus opciones y calculan los niveles éptimos de riesgo estan usando el modelo
racional para tomar decisiones. Este modelo resulta muy util para tomar decisiones no
programadas; sirve a los gerentes para ir mas alla de un razonamiento a priori, es decir,
de la suposicion de que existe una solucion evidente que solo estad en espera de que
alguien la encuentre. Ninguno de los enfoques para tomar decisiones puede garantizar
gue un gerente tomara siempre la decision acertada. Pero, los gerentes que recurren a
un enfoque racional, inteligente y sistematico tienen mas probabilidades de encontrar
soluciones de gran calidad que otros gerentes que no han utilizado este proceso.
(MAYORGA, 2007)

25.3. Toma de decisiones descriptiva
La toma de decisiones descriptiva es el resultado de analizar una situacion presente o

pasada. (El Diccionario de Administracién y Finanzas, 1999),

254. Toma de decisiones prescriptivas.

La toma de decisiones prescriptiva es la que resulta de poner mas énfasis en lo que
puede pasar que en lo que esta pasando. (El Diccionario de Administracion y Finanzas,
1999),
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255. Toma de decisiones como etapa clave de la planeacion
El centro de la planeacién es realmente una descripcion del proceso de decisién. Asi, en

este contexto la toma de decisiones se puede pensar como (Welhrich, 1991):

a. Formulaciéon de premisas.

b. Identificacion de opciones.

C. Evaluacion de opciones en términos del objetivo perseguido.
d. La seleccion de una opcion, es decir, tomar una decision.

La planeacion es la primera etapa de la actividad administrativa, es en donde se plantean
los objetivos a largo plazo, las metas organizacionales y como se llevara todo esto a cabo.
El nucleo de esta etapa o la fase mas importante es la toma de decisiones, ya que para
planear hay que tomar una serie de decisiones para llevar a la practica el plan que mas
se ajuste a las condiciones de la empresa y sea mas efectivo para el logro de los objetivos

organizacionales.

256. Naturaleza de latoma de decisiones gerenciales.

Los diferentes problemas requieren diferentes tipos de decisiones. Los asuntos de rutina
0 poca importancia se pueden manejar mediante un procedimiento establecido, una
especie de decision programada. (MAYORGA, 2007)

2561 Decisiones programadas

Las decisiones programadas mas importantes requieren otro tipo de decisién, con una
solucion especifica lograda mediante un proceso menos estructurado para tomar
decisiones y resolver problemas. Como todas las decisiones entraifian hechos futuros, los
gerentes también deben aprender a analizar la certidumbre, los riesgos y la incertidumbre
relacionados con los cursos alternativos de accidon. Las decisiones programadas se
toman de acuerdo con politicas, procedimientos o reglas escritas 0 no escritas, que
facilitan la toma de decisiones en situaciones recurrentes porque limitan o excluyen

alternativas. Existen procedimientos rutinarios para tratar problemas rutinarios.



28

Las decisiones programadas se usan para abordar problemas recurrentes, sean
complejos o simples. Si un problema es recurrente y si los elementos que lo componen
se pueden definir, pronosticar y analizar, entonces pueden ser candidatos para una
decision programada. (MAYORGA, 2007)

2562, Decisiones no programadas.

Las decisiones no programadas abordan problemas poco frecuentes o excepcionales. Si
un problema no se ha presentado con la frecuencia suficiente como para que lo cubra
una politica o si resulta tan importante que merece trato especial, deberd ser manejado

como una decision no programada. (MAYORGA, 2007)

Conforme se sube por la jerarquia de la organizacion, la capacidad para tomar decisiones
no programadas adquiere mas importancia. Por tanto, la mayor parte de los programas
para el desarrollo de los gerentes, pretenden mejorar sus habilidades para tomar
decisiones no programadas, por regla general se les ensefia a analizar los problemas en

forma sistemética y a tomar decisiones légicas.

Es cada vez mayor la cantidad de organizaciones que han asumido su responsabilidad
social como cuestion de politica que entrafia decisiones programadas y no programadas.
Cabe distinguir entre decisiones programadas y no programadas. Una decision
programada es la que se aplica a problemas estructurados o rutinarios. Este tipo de
decisién se aplica a labores de rutina o repetitivas; depende fundamentalmente de
criterios preestablecidos o regla de decision. Se trata, en efecto, de una decision tomada

con base en antecedentes. (Welhrich, 1991)

Las decisiones no programadas se aplican a situaciones no estructuradas, novedosas y
vagamente definidas de naturaleza no recurrente. Las decisiones estratégicas en general

son de hecho decisiones no programadas, puesto que requieren de juicios subjetivos.
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25.7. El proceso de detectar problemas.

Este proceso suele ser informal e intuitivo. Por regla general, son cuatro las situaciones
gue alertan a los gerentes, cuando se puede presentar un problema. Una desviacion de
la experiencia pasada significa que se ha roto un patrén existente de la actuacion de la
organizacion. (MAYORGA, 2007)

Una desviacién del plan establecido significa que no se esta alcanzando las proyecciones
o las expectativas de los gerentes. Otras personas presentan problemas al gerente con
frecuencia. Muchas de las decisiones que toman los gerentes, todos los dias, entrafian

problemas que les han presentado terceros.

El desempefio de la competencia también puede producir situaciones que requieren
resolver problemas. Cuando otras empresas desarrollan procesos nuevos 0 mejoran sus
procedimientos de operaciones, el gerente quiza tenga que reevaluar los procesos o los

procedimientos de su organizacion.

26. Avicultura en Guatemala

Avicultura significa, “Arte de criar y fomentar la reproduccién de las aves y de aprovechar
sus productos”. Esta actividad se divide en crianza de pollo de engorde y aves ponedoras
de huevos; para la comercializacion de la carne y el huevo respectivamente. Sobre esta
segunda actividad se debe aclarar que, por ser un huevo de produccion industrial, infértil
(no fecundado), aun bajo incubacién, es imposible que llegue a generar un ave. (Adman,
1991)

El proceso de producciéon del huevo se inicia en la granja de puesta, donde se alojan las
gallinas ponedoras seleccionadas especialmente para producir huevos para el consumo.
Las granjas de gallinas ponedoras de la Union Europea estan registradas y autorizadas
para su actividad por la administracion competente que controla el cumplimiento de las
normas que definen el modelo europeo, el bienestar y sanidad animal, la alimentacién y
el respeto al medio ambiente. (MAYORGA, 2007)
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26.1. Empresa Avicola

La industria es el conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la obtencion y
transformacion de uno o varios productos, en el caso de las empresas avicolas seria la
explotacion de aves y el aprovechamiento de sus productos o subproductos derivados.
La Avicultura, es la técnica de criar y fomentar la reproduccion de las aves y al mismo

tiempo beneficiarse de sus productos.

Se considera como una de las fuentes de carne de mayor y mas rapido crecimiento a
nivel mundial, ya que representa alrededor de un veintidés por ciento de la produccion

mundial de carne y se ha triplicado en los ultimos veinte afios. (Pérez, 2001)

26.2. Empresa Avicola de Postura

En estas granjas se reciben aves para la produccion de huevos, el periodo productivo de
estas aves es corto, de unos doce a catorce meses, pudiéndose alargar hasta dos afios.
La mision de las gallinas es la puesta de huevos para el consumo humano, en la
explotacion de ponedoras suele aplicarse el sistema “todo dentro — todo fuera”, siendo el
periodo normal de explotacibn para estas aves de doce a dieciocho meses

aproximadamente. (Agricultura, 1999),
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3. METODOLOGIA
En este apartado se exponen los procedimientos metodoldgicos que contribuyeron para
llevar a cabo el desarrollo de la investigacion. El método es el proceso que constituye una
serie de pasos etapas o fases para crear, ampliar y profundizar el conocimiento con
aplicacion de técnicas que permiten recabar, ordenar, procesar informacion eficaz y

objetiva.

En la investigacion aplicada a la granja, se utilizo la herramienta apropiada para recabar
informacion trascendental que determind los cimientos del estudio, se tomé como

poblacién general al duefio de la granja y contador para recabar la informacion.

En el presente capitulo se desarrollaran los siguientes temas: definicion del problema,
objetivo general y objetivos especificos, métodos cientificos y las técnicas de

investigacion documental y de campo utilizadas.

31. Definicion del problema.
La entidad objeto de estudio de la investigacion corresponde a una granja ubicada en el
municipio de Fraijanes, departamento de Guatemala, las operaciones se centralizan en

la venta de huevo y gallina de descarte.

Derivado de las operaciones que realiza la granja se encuentra con el problema de toma
de decisiones a partir de analizar sus estados financieros. Con la presente investigacion
se pretende proponer una metodologia de analisis financiero para la toma de decisiones.
¢, Qué metodologia de analisis financiero puede ser una herramienta util para la toma de
decisiones y permita identificar los puntos criticos en una Granja Avicola, ubicada en el

municipio de Fraijanes del departamento de Guatemala?
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32. Delimitacién del Problema.
La delimitacion se deriva de la especificacion del problema, lo cual sirve de base para
definir la unidad de analisis, el periodo y el ambito geogréafico que corresponde la

investigacion.

321. Unidad de Analisis.

Una Granja Avicola.

32.2. Periodo ainvestigar.

La investigacion se realizara durante los afios 2018, 2019 y 2020.

3.23. Ambito Geogréfico.
Municipio de Fraijanes, Departamento de Guatemala.

33. Objetivos
Los objetivos representan los propdsitos de la investigacion y constituyen puntos de
referencia que guien el desarrollo de la investigacion y orientan sobre los resultados que

Seé espera obtener.

3.3.1. Objetivo general.
Realizar un andlisis de la situacion financiera de la granja avicola, ubicada en el municipio

de Fraijanes del departamento de Guatemala.

3.3.2. Objetivos especificos
a. Determinar por medio de cuestionario cuél es la valuacion de inventarios que

realiza el propietario de la Granja para la toma de decisiones.

b. Obtener los porcentajes de informacion financiera de los afios 2018, 2019 y 2020
mediante analisis vertical y horizontal para identificar variables criticas y

contemplar alternativas.
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c. ldentificar los beneficios financieros en la aplicacion de una metodologia de
analisis financiero a los estados financieros de los periodos 2018, 2019 y 2020

para la toma de decisiones para mejorar el crecimiento de la Granja Avicola.

Justificacion
La granja debe contar con métodos que les permitan evaluar la capacidad de la
administracion para utilizar con eficacia los recursos financieros, y asi alcanzar las metas

de esta.

Los métodos financieros auxilian a la administracién en la toma de decisiones que permite
llevar cuenta y razon de las actividades que se deberan desarrollar, ademas proporcionan

informacién financiera para predecir las consecuencias econémicas.

En la actualidad la granja no tiene procedimientos establecidos que le permitan evaluar
beneficios o déficit de forma anual, la carencia de estos procedimientos limita a la granja
a realizar una inversion, proyecto, en donde los resultados serian de utilidad para la toma

de decisiones referente a actividades financieras.

La presente investigacion es un aporte para los administradores o duefios de la granja,
en la cual consiste en una guia que contiene lineamientos para poder aplicar de forma
practica y sencilla herramientas de analisis financiero para tomar decisiones acertadas

en el proceso administrativo.

Para los estudiantes de la Facultad de Ciencias Economicas, podria ser una guia en
donde podran utilizar el estudio para el analisis de la aplicacion de los métodos
financieros en la toma de decisiones administrativas en granjas avicolas. Para la
Universidad de San Carlos de Guatemala que sea un medio de consulta para los

estudiantes de las diversas facultades.

34. Método.

En investigacion, el método cientifico es el conjunto de etapas y reglas que sefialan el

procedimiento para llevar a cabo una investigacion, cuyos alcances son correlacionales,
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explicativos y enfoque cuantitativo considerando que se analizan datos de los estados

financieros de la granja aplicando herramientas financieras.

Se utilizé el método cientifico en sus tres fases (indagatoria, demostrativa y expositiva)

permitiendo seguir un orden légico de la investigacion.

34.1. Fase indagatoria.

En esta etapa se recolectd la informacién pertinente al tema sobre la evaluacion
financiera de la granja, con la que se considera tener una base firme para realizar un
analisis que permita apoyar la toma de decisiones del duefio de la granja, para esto se

utilizan las fuentes secundarias de investigacion.

34.2. Fase demostrativa.
La fase demostrativa se realizé a través de la comparaciéon de las variables expuestas
confrontando con la realidad de la granja, por medio del andlisis, sintesis y comparacién

de los datos obtenidos en la investigacion de campo.

34.3. Fase expositiva.

Esta fase se aplicé durante la presentacion del Informe Final del Trabajo Profesional de
Graduacion ante la terna evaluadora, que se llevara a cabo en el sexto trimestre con el
curso de Trabajo Profesional de Graduacion Il.

En la cual se elabord un trabajo de investigacién para presentar los resultados de la
investigacion a través de la exposicion analisis de estados financieros, indicadores

financieros entre otros de la granja.

35. Meétodo analitico sintético.
Sera utilizado en el proceso de consulta bibliografica, seguidamente la sintesis para

documentar el marco teérico mas formal, mismo que sirve de base para los objetivos.



35

3.6. Meétodo Inductivo Deductivo.
Los resultados finales, el haber alcanzado los objetivos permitira inferir y generalizar

hacia toda lo poblacion, cuyos rasgos o caracteristicas, les hace ser comunes.

3.7. Técnicas de investigacion.

Para el desarrollo del tema central, fue necesaria la utilizacion de técnicas como medios
para recolectar, conservar y transmitir informacion financiera, para poder conocer los
aspectos mas relevantes que le competen. Para el efecto se emplearan técnicas, tanto

documentales como de campo.

3.7.1. Técnicas de investigacion documental.
La técnica documental permite la recopilacion de informacion financiera para enunciar las
teorias que sustentan el estudio de los fenbmenos y procesos. Incluye el uso de

instrumentos definidos segun la fuente documental a que hacen referencia.

Entre las técnicas de investigacion documental utilizadas en el presente trabajo de
investigacion estan: la lectura analitica de los documentos, la seleccion de los textos o
contenidos para la construccion del marco tedrico que sirvié para fundamentar la

investigacion y la propuesta de solucién al problema.

Otras técnicas de investigacion documental empleadas se refieren a la elaboracion de
fichas bibliogréficas, de contenido, de citas, resumen, las cuales sirvieron de base para

ordenar y facilitar el uso de la informacién bibliografica obtenida.

3.7.2. Técnicas de investigacion de campo

La técnica de campo permite la observacion en contacto directo con la granja, el objeto
de estudio, y el acopio de testimonios que permitan confrontar la teoria con la practica en
la busqueda de la verdad objetiva. Por medio de la entrevista, la que se llevd a cabo a
aquellas que conozcan del tema y que brinda la informacion financiera necesaria para

enriquecer y ampliar la investigacion. La boleta de encuesta sirvié de herramienta para
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obtener la informacién financiera general basica y para determinar la forma de tomar de

decisiones.

Se sostuvo una entrevista con el contador y propietario de la granja para establecer los
lineamientos del registro contable y establecer la informacién que sirve de base para la
toma de decisiones, se emplea la técnica de entrevista de profundidad debido a que es
la forma mas eficiente de obtener informacion confiable. Dicha entrevista se desarrollara
a través de una guia y modelo de entrevista, segun Anexo 1. La entrevista se llevo a cabo

en las instalaciones de la granja.
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4, DISCUSION DE RESULTADOS
En el presente capitulo se presenta la discusion y analisis de los resultados obtenidos en
el andlisis de la informacion financiera de una granja avicola, ubicada en el municipio de
Fraijanes. Es necesario considerar que el criterio es formado por el juicio profesional del
investigador tomando en cuenta la experiencia adquirida en el desarrollo de la
investigacion y los estandares utilizados en el medio econdmico. A continuacion, se
detallan los andlisis horizontales del balance general y estado de resultados; analisis
vertical del balance general y estado de resultados; resultados de explotacion (EBIT);
razones financieras de liquidez, actividad, rentabilidad y endeudamiento; propuestas de

mejoras a los estados financieros y estados financieros reestructurados para el afio 2020.

4.1. Andlisis sobre el uso de herramientas financieras en la granja avicola.

Se utilizé el cuestionario cerrado para su facil interpretacion (ver Anexo 1), a través del
cuestionario se pretende detectar problemas que estan relacionados con la problemética
sujeto de estudio y esta dirigido al duefio de la granja, con la finalidad de poder contar
con informacién fidedigna que garantice y sustente la propuesta dirigida especialmente a

solucionar el problema.

El contador y propietario manifestaron que la granja utiliza un sistema contable para la
generacion de estados financieros, pero que no es eficiente, derivado que es antiguo y
no revela la informacién financiera detallada, complicando asi la interpretacion de esta.

El cuestionario dirigido al propietario de la granja se realiz6 con el fin de:

a) Conocer si el propietario utiliza la informacion de los estados financieros en la toma
de decisiones y para el monitoreo del proceso productivo de la granja.
b) Identificar los controles que se llevan a cabo en el proceso productivo en cuanto a

la utilizacion de las razones financieras, para disminuir riesgos.



d)
e)
f)
9)
h)
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Establecer la situacion financiera de la granja examinando la informacion
contenida en los ultimos ejercicios contables, para monitorear los aumentos o
disminuciones de la utilidad y asi implementar politicas correctas enfocadas a
resolver los posibles problemas.

Determinar su capital de trabajo en cada ejercicio contable.

Analizar si presenta problemas de liquidez.

Analizar su nivel de endeudamiento.

Observar la eficiencia en la administracion de sus inventarios.

Calcular el nivel de rendimiento de sus diferentes activos.

Adicionalmente, se revis6é documentacién adicional que proporcioné el contador. En el

acta de constitucion de la granja donde se obtuvo la siguiente informacion:

a.

La granja esta conformada por 3 socios los cuales conformaron la sociedad
anonima a finales del afio 2017. Dichos socios realizaron la compra de una granja

avicola con sus herramientas, maquinarias y mobiliario.

El capital autorizado es de Q290, 000.00, representado y dividido en 290 acciones,
con un valor nominal de Q1, 000.00 cada uno. De los cuales suscriben y pagan
Q290, 000.00.

Las aportaciones no dinerarias de equipo avicola son comedores para ave, aves,

bebederos para aves, alimento balanceado, jaulas para transporte de aves.

Entre sus actividades principales estan: Pecuaria, Servicios y Comercios, en
relacion con la avicultura, tendra las siguientes actividades: crianza, produccion,
incubacion, seleccion, engorde y matanza de aves de corral o domésticas (pollo,

patos, pavos, codorniz, avestruz y otras de similar indole.

En su registro tributario unificado (RTU) ante la Administracion Tributaria, la granja

presenta la siguiente informacion importante:
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a) En el Impuesto al Valor Agregado, su forma de calculo es el 12% sobre las ventas.

b) En el Impuesto Sobre la Renta (ISR), su forma de célculo es renta imponible por
el 25%

c) En el Impuesto Sobre la Renta (ISR) pagos trimestrales su forma de célculo es
Renta Bruta del 8% x 25%.

d) En el Impuesto de Solidaridad (ISO), su forma de acreditamiento es ISO
acreditable al ISR Trimestral.

e) El sistema de valuacion de inventario es promedio ponderado.

42. Aplicacion de herramientas financieras para analizar la situacion actual de la
granja.

Se aplican herramientas financieras con el fin de optimizar o mejorar el analisis y la toma
de decisiones. Los estados y las herramientas financieras demuestran en forma conjunta,
un panorama contable acerca de las operaciones de la granja y su posicion financiera;

no solo del afo actual sino de anos historicos.

De acuerdo con lo anterior es imprescindible contar con informacién de varios periodos
contables que permitan realizar comparaciones y andlisis eficientes que demuestren las

variaciones que puedan existir en la informacién contable.

42.1. Anélisis Horizontal de los Estados Financieros Comparativos.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la granja, se cuenta con los estados de
resultados y balance general de los afios 2018, 2019 y 2020 los cuales serviran para la

realizacion de comparaciones y analisis necesarios.

A continuacion, se detallan aspectos importantes antes de realizar los analisis

horizontales correspondientes:

a) La granja es empresa nueva y porque obtuvo pérdidas no estuvo afecta al
Impuesto de Solidaridad durante los afios 2018 y 2019, segun Articulo 4. Exenciones.

Estan exentos del Impuesto de Solidaridad inciso g), que establece que los



40

contribuyentes que, a partir de la vigencia del Impuesto de Solidaridad que establece esta
Ley, incurran en pérdidas de operacion durante dos afios consecutivos. Esta exencion se
aplica exclusivamente para los cuatro periodos impositivos siguientes al segundo afio en

que resultaron las citadas pérdidas.

b) Los inventarios de alimentos se cuentan integradas por alimentos para cada una

de las etapas de las aves de iniciacion, desarrollo y produccion.

C) La propiedad planta y equipo, esta integrada por los activos que pertenecian a los
duefios anteriores mas los otros activos corresponden a las aportaciones de los socios

gue integran la nueva sociedad anénima.

d) Las aportaciones por capitalizar, corresponde dinero proveniente de uno de los
socios, segun documento legal que respalda dichas operaciones en la cual hace constar
gue uno de los socios podra aportar efectivo hasta un monto de Q5 Millones para después

capitalizarlo.

Para analizar la informacion anterior es importante realizar un comparativo de la
informacion financiera, considerando que esta muestra el activo, pasivo, capital, Ingresos,
costos y gastos en términos monetarios, asi como los cambios que presentan entre si,
los cuales dan un pardmetro de la direccién y el desarrollo que tienen las operaciones de

la granja.

Los calculos realizados fueron la resta de los valores en los estados financieros del
periodo 2018 y 2019 y por consiguiente la misma operacién entre los periodos del 2019
y 2020. Posteriormente se determiné el porcentaje de las diferencias obtenidas y los
aumentos o disminuciones en valores monetarios permiten evidenciar el rubro o area que

debera analizarse ampliamente.
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Tabla 8

Andlisis horizontal del balance general comparativo de la granja avicola al 31 de diciembre de los afios 2018, 2019

y 2010

(Cifras en quetzales y porcentajes)

Afos Variaciones Afos Variaciones

Cuentas 2018 2019 Montos % 2019 2020 Montos %
Activo

Corriente 813,596.38 980,463.14 166,866.76 21% 980,463.14 1,331,408.17 350,945.03 36%
Cajay bancos 36,100.22 150,064.78 113,964.56 316% 150,064.78 488,296.04 338,231.26 225%
Cuentas por cobrar 318,137.30 321,617.66 3,480.36 1% 321,617.66 367,819.81 46,202.15 14%
Clientes 12,257.14 12,257.14 100% 12,257.14 0 -12,257.14 -100%
IVA por cobrar 270,463.17 165,381.89 -105,081.28 -39%  165,381.89 81,036.09 -84,345.80 -51%
ISR trimestral 47,674.13 96,111.64 48,437.51 102% 96,111.64 115,860.77 19,749.13 21%
ISO trimestral 0 0 0 0% 0 50,052.12 50,052.12 100%
Exenciones IVA 0 192.86 192.86 100% 192.86 192.86 0 0%
ISR pagado en exceso 0 47,674.13 47,674.13 100% 47,674.13 53,042.24 5,368.11 11%
Anticipo a proveedores 0 0 0 0% 0 67,635.73 67,635.73 100%
Inventarios 459,358.86 508,780.70 49,421.84 11% 508,780.70 475,292.32  -33,488.38 -T%
Inventario de alimentos 80,719.84 86,114.68 5,394.84 7% 86,114.68 55,384.96 -30,729.72 -36%
Material de empaque 7,162.32 4,069.50 -3,092.82  -43% 4,069.50 0 -4,069.50 -100%
Inventario de huevos 52,035.72 52,035.72 0 0% 52,035.72 66,161.16 14,125.44 27%
Inventario de aves 319,440.98 366,560.80 47,119.82 15% 366,560.80 353,746.20 -12,814.60 -3%
No corriente 815,712.46 744,739.08 -70,973.38 -9%  744,739.08 687,381.02 -57,358.06 -8%
Propiedad, planta y equipo 834,658.10 837,604.52 2,946.42 0.40% 837,604.52 856,611.67 19,007.15 2%
Depreciacién acumulada -18,945.64  -92,865.44 -73,919.80 390%  -92,865.44  -169,230.65 -76,365.21 82%
Total de activo... 1,629,308.84 1,725,202.22 95,893.38 6% 1,725,202.22 2,018,789.19 293,586.97 17%
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Afios Variaciones Afios Variaciones
Cuentas 2018 2019 Montos % 2019 2020 Montos %
Pasivo
Corriente
Proveedores 109,605.29 172,331.17 62,725.88 57% 172,331.17 161,975.61 -10,355.56 -6%
ISR por pagar 90,743.53 90,743.53 100% 90,743.53 60,873.20 -29,870.34 -33%
Otras cuentas por pagar 380,957.02 51,150.39 -329,806.63 -87% 51,150.39 202,343.67 151,193.28 296%
Total de pasivo 490,562.31 314,225.09 -176,337.22 -36% 314,225.09 425,192.48 110,967.38 35%
Capital
Capital pagado 260,000.00 260,000.00 0 0% 260,000.00 260,000.00 0 0%
Capital autorizado 290,000.00 290,000.00 0 0% 290,000.00 290,000.00 0 0%
Acciones no emitidas -30,000.00 -30,000.00 0 0% -30,000.00 -30,000.00 0 0%
Aportaciones 2,676,668.20 2,676,668.20 0 0% 2,676,668.20 2,676,668.20 0 0%
Por capitalizar 2,676,668.20 2,676,668.20 0 0% 2,676,668.20 2,676,668.20 0 0%
Resultados 0 -1,797,921.67 -1,797,921.67 -100% -1,797,921.67 -1,525,691.07 272,230.60 15%
Acumulado 0 -1,797,921.67 -1,797,921.67 -100% -1,797,921.67 -1,797,921.67 0 0%
Periodo anterior 0 -1,797,921.67 -1,797,921.67 -100% 0 272,230.60 272,230.60 100%
Total de capital... 2,936,668.20 1,138,746.53 -1,797,921.67 -61% 1,138,746.53 1,410,977.13 272,230.60 24%
Resultado del periodo -1,797,921.67 272,230.60 -1,525,691.07 -115% 272,230.60 182,619.59 -89,611.01 -33%
Total igual al activo... 1,629,308.84 1,725,202.22 95,893.38 6% 1,725,202.22 2,018,789.19 293,586.97 17%

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola, cierre anual de los periodos fiscales 2018-

2020.
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Segun el activo corriente, la cuenta de caja y bancos aument6 316% en el afio 2019, por
el incremento de ventas al contado del 92% y ventas al crédito del 8% en el afio 2019; y
del afio 2019 al 2020 aumento el 36% por ventas al contado ya que en el afio 2020 fueron
el 100%.

Las cuentas por cobrar integrada por clientes e impuestos del afio 2018 al 2019 tiene un
aumento del 1%. Esto se debe al incremento del 100% de la cuenta de clientes
exenciones de impuesto al valor agregado y pago de impuesto sobre la renta pagado en
exceso. El pago de impuesto trimestral de Q47, 674.13 realizado en el afio 2018 paso a
ser pago en exceso debido a que no se pudo acreditar en el mismo afio, por la pérdida
gue se dio en ese afo. Del afio 2019 al 2020 existe un incremento del 14% la cuentas
por cobrar. Esto se debe al pago del impuesto de solidaridad y al anticipo de proveedores
gue aumentaron el 100%, los clientes disminuyeron en 100%, asi como el impuesto al
valor agregado que disminuy6 el 51%, los pagos en exceso de impuesto sobre la renta
aumentaron un 11% por el impuesto de Q53, 042.24 pagado y que no se pudo acreditar
entre los afios 2018 y 2019. Es importante mencionar el incremento en la cuenta de ISR

trimestral que corresponde a los pagos trimestrales realizados.

Las cuentas de inventarios aumentaron en un 11% del afio 2018 al 2019. Esto se debe
al incremento del 7% en el inventario de alimentos, el cual se necesita por la adquisicion
de aves, mismo que va de acuerdo con el incremento de inventario de aves que es de un
15%. Por ser el segundo afio de operaciones la empresa consumi6é el 43% de su
inventario de empaque, el inventario de huevos tiene el mismo monto de Q52, 035.72 en
ambos afos, se consultd al contador al respecto al monto e indicé que actualmente la
granja no realiza una evaluacion de su inventario de conformidad a lo establecido por la
Administracion Tributaria en su Registro Tributario Unificado (RTU). Del afio 2019 al
2020, las cuentas de inventario disminuyeron un 7%, por el consumo del inventario de
alimentos de un 36%. El consumo de material de empaque es del 100% por la venta de
huevos, el inventario de huevos incrementd en 27% por el incremento de aves ponedoras

gue pasaron a las galeras de produccion. El inventario de aves disminuyo en un 3%
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debido a la venta de aves de descarte, las cuales son aves que ya no estan en el proceso

de produccién.

Las cuentas que integran propiedad planta y equipo son las herramientas avicolas,
magquinaria y equipo avicola, mobiliario y equipo, vehiculos y equipo de computacion. Del
afio 2018 al 2019 el incremento fue del 0.4% correspondiente a algunas compras de
mobiliario y equipo. Del Ao 2019 al 2020 las cuentas que integran propiedad, planta y
equipo tuvieron un incremento del 2% por la adquisicion de herramientas avicolas,
maquinaria y equipo avicola, asi como equipo de computacion. Las depreciaciones
acumuladas de la propiedad, planta y equipo durante el aflo 2018 al 2019 tuvieron un
incremento del 390%, por la depreciacion de maquinaria y equipo avicola que no se
deprecio por desconocimiento de los socios, mobiliario y equipo, equipo de computacion
y vehiculos; del afio 2019 al 2020 unicamente se incrementé el 82% ya que se inicié con
la depreciacion de herramientas que no se deprecian en el afio 2018, considerando que

los demas activos ya se venian depreciando y acumulando anualmente.

Las cuentas de pasivo las cuales lo integran proveedores, impuesto a pagar y otras
cuentas por pagar disminuyeron el 36% del afio 2018 al 2019, debido a la disminucién de
las otras cuentas por pagar. El impuesto a pagar aumenté al 100% por la ganancia que
se obtuvo en el afio 2019. Los proveedores aumentaron en un 57% debido a las compras
a crédito. Del afio 2019 al 2020 las cuentas de pasivo aumentaron en 35%
correspondiente al incremento de las cuentas anticipo de clientes 100% y al incremento

del sueldo por pagar en un 100% que corresponde a la cuota IGSS por pagar.

Las cuentas de capital que lo integran capital autorizado y acciones ordinarias no emitidas
no tienen variacion del afio 2018 al 2019, ya que durante los afios en mencion los socios
no suscribieron ni pagaron capital. La cuenta de aportaciones por capitalizar tampoco
tuvo variaciones a pesar de que la empresa tiene un documento legal que autoriza a uno
de los socios a capital hasta por Q5 Millones a la granja. Las cuentas resultado
acumulado y resultado del periodo tuvieron un incremento del 100% del afio 2018 al 2019

debido a la pérdida del periodo 2018. La cuenta de resultado del periodo en los afios
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2018 al 2019 la pérdida de resultados anteriores disminuye en 115% por la ganancia que
se obtuvo en el periodo 2019. Del afio 2019 al 2020 la cuenta de resultado del periodo
disminuyo en 33% esto es debido a la pandemia. Del afio 2019 al 2020 la cuenta capital

autorizado, acciones ordinarias, aportaciones por capitalizar no presentan movimiento.



Tabla 9

Andlisis horizontal del estado de resultados comparativo de granja avicola al 31 de diciembre de los afios 2018,

2019y 2020

(Cifras en quetzales y porcentajes)
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Variaciones En Montos

Variaciones En Montos

Cuentas Anos Y % Anos Y %

2018 2019 Valor % 2019 2020 Valor %
Ingresos
Productos 3,654,038.82 6,495,227.38 2,841,188.56 78% 6,495,227.38 7,542,521.25 1,047,293.87 16%
Sub-Productos 115,835.15 107,227.66 -8,607.49 -7%  107,227.66 94,722.24  -12,505.42 -12%
Servicios 0 42,812.49 42,812.49 100% 42,812.49 73,392.84 30,580.35 71%
Total Ingresos Netos 3,769,873.97 6,645,267.53 2,875,393.56 76% 6,645,267.53 7,710,636.33 1,065,368.80 16%
Costo de Ventas
Consumos 4,816,279.88 5,353,882.55 537,602.67 11% 5,353,882.55 5,980,046.06 626,163.51 12%
Mano de Obra 78,839.52 214,347.23 135,507.71 172% 214,347.23 276,820.36 62,473.13 29%
Gastos Indirectos 508,223.63 519,236.88 11,013.25 2% 519,236.88 931,023.94 411,787.06 79%
Total De Egresos 5,403,343.03 6,087,466.66 684,123.63 13% 6,087,466.66 7,187,890.36 1,100,423.70 18%
Perdida Bruta En Ventas... -1,633,469.06 557,800.87 2,191,269.93 -134% 557,800.87 522,745.97 -35,054.90 -6%
Gastos De Operacién
Sueldos y Salarios 0 0 0 0% 0 54,028.83 54,028.83 100%
Prestaciones Laborales 0 0 0 0% 0 17,410.65 17,410.65 100%
Gastos de Personal 2,196.84 0 -2,196.84 -100% 0 1,143.83 1,143.83 100%
Impuestos y Contribuciones 1,326.96 672.73 -654.23  -49% 672.73 760.36 87.63 13%
Servicios de Terceros 57,155.74 64,353.58 7,197.84 13% 64,353.58 103,062.90 38,709.32 60%
Gastos Generales 33,449.41 23,905.39 -9,544.02 -29% 23,905.39 7,101.03 -16,804.36 -70%
Mantenimiento y Reparaciones 20,828.90 5,789.31  -15,039.59 -72% 5,789.31 27,331.00 21,541.69 372%
Seguridad 4,397.33 27,500.00 23,102.67 525% 27,500.00 0 -27,500.00 -100%
Depreciaciones 14,643.06 72,411.94 57,768.88 395% 72,411.94 74,857.35 2,445.41 3%
Total Gastos De Operacién 133,998.24 194,632.95 60,634.71 45% 194,632.95 285,695.95 91,063.00 47%
Resultado En Operacion... -1,767,467.30 363,167.92 2,130,635.22 -121% 363,167.92 237,050.02 -126,117.90 -35%
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Variaciones En

Variaciones En

Cuentas Ahos Montos Y % Ahos Montos Y %
2018 2019 Valor % 2019 2020 Valor %
Otros Ingresos y Gastos
Otros Ingresos 8,686.70  26,492.96 17,806.26  205%  26,492.96  8,536.96 -17,956.00  -68%
Diferencial Cambiario 8,686.70 -8,686.70 -100% 8,536.96 8,536.96  100%
Indemnizacién De Seguros 26,492.96 26,492.96 100%  26,492.96 26,492.96  -100%
Otros Gastos -39,141.07 -26,686.75 12,454.32  -32% -26,686.75 -2,094.20  24,592.55  -92%
Gastos Financieros -1,641.07 -193.79 1,447.28 -88% -193.79 -151.92 41.87 -22%
Pérdida Venta De Activos -37,500.00 37,500.00 -100%
Perdida por Robo Inventario 26,492.96  -26,492.96 -100% -26,492.96 26,492.96  -100%
Gastos No Deducibles -1,942.28 -1,942.28 -100%
Total Otros -30,454.37 -193.79 30,260.58  -99% -193.79  6,442.76 6,636.55 -3425%
Eﬁf:s'tg%? g?'\! Periodo -1,797,921.67 362,974.13 143494754 -120% 362,974.13 243,492.78 -119,481.35  -33%
Impuesto Sobre la Renta 0 -90,74353  -90,74353 -100% 90,743.53 60,873.20 -29,870.34  -33%
Resultado del Periodo -1,797,921.67 272,230.60 1525691.07 -115% 272,230.60 182,619.59 -89,611.01  -33%

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola, cierre anual de los periodos fiscales 20 18-2020
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Las cuentas de ingresos integrados por productos, subproductos y servicios del afio 2018
al afo 2019 aumentaron en 76% por el incremento de venta de productos integrado
principalmente por venta de huevos, gallinas de descarte y gallinas ponedoras en un 78%
y servicios profesionales del 100%. La venta de subproductos tuvo una disminucién del
7% porque no se vendié huevo roto y existié disminucion en la venta de gallinaza. Del
afio 2019 al 2020 las cuentas de ingresos incrementaron en 16%; por el aumento en la
venta de productos, los subproductos disminuyeron en 12% por la disminucion en venta
de gallinaza y venta de yema. Los servicios aumentaron el 71% por el servicio profesional

que se presto a otras granjas.

Los costos que integran los consumos de inventarios, mano de obra y gastos indirectos
aumentaron un 13% de 2018 a 2019, por el consumo de inventario de alimentos,
vitaminas y vacunas que aumenté un 11%. La mano de obra aumento considerablemente
(172%) con relacion al afio 2018 por la contratacibn de méas empleados para el
mantenimiento de las galeras que se encuentran en la granja y por los pagos de bono 14,
aguinaldo, indemnizaciones y vacaciones; los gastos indirectos tienen una disminucion
del 71% porque en el afio 2019 no se realizaron reparaciones y mantenimiento de la
magquinaria y equipo agricola. Del afio 2019 al 2020 las cuentas que integran el costo
tienen un aumento del 18%, por aumento en los consumos de inventario de alimentos,
vitaminas y vacunas entre las mas importantes. Se present6 incremento en la mano de
obra por 29% por aumento en el pago de salarios, cuota patronal IGSS, bonificacion
incentivo. Se presentd aumento en los gastos indirectos del 79%; derivado principalmente
por el aumento en la compra de herramientas, suministros, combustibles, gastos de
mantenimiento e instalaciones y el calculo de depreciacion sobre maquinaria y equipo

avicola

Segun informacion del contador los socios de la granja no realizan la separacion de los
alimentos segun las etapas de las aves; iniciacion, desarrollo y produccion. Trasladan al
costo el consumo de alimentos de las aves en general siendo lo correcto trasladar

Uunicamente el alimento de la etapa de produccién. El consumo de alimentos para aves
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en etapa de iniciacion y desarrollo se deben trasladar al costo cuando estas aves ya estén

produciendo huevos.

Los gastos de operacion incrementaron en 45% del afio 2018 al 2019, debido al aumento
de pagos de seguridad del 525%, por el incremento en la contratacion de servicios
relacionados al cuidado de las galeras, servicios de terceros en 13% y depreciaciones en
395%. Es importante indicar que durante el periodo en mencidén se disminuyeron las
cuentas de gastos de personal en 100% porque se compraron uniformes, disminuyeron
los impuestos y contribuciones en 49%, gastos generales en 29% y ya no se realizo

mantenimiento y reparaciones disminuyendo la cuenta en 72%

Del 2019 al 2020 los gastos de operacion incrementaron en 47%, debido al incremento
de las siguientes cuentas: prestaciones laborales, gastos de personal que incrementaron
al 100%, impuestos y contribuciones incrementaron en 13%, pago de servicios y terceros
en 60%, mantenimientos y reparaciones en 372% Yy las depreciaciones en 3%. Las
disminuciones que se registraron en ese afio se presentaron en gastos generales del
70% y seguridad del 100% informacion que segun contabilidad fue integrado dentro de

la cuenta servicios de terceros, lo cual explica el aumento que se tuvo en ese rubro.

Las cuentas de otros ingresos incrementaron al 205% del afio 2018 al 2019. Esto se debe
al reintegro del seguro por el robo de inventarios que se transportaban de las bodegas
del proveedor a la granja. Dicho acto estd documentado segun denuncia a las autoridades
competentes. La cuenta de diferencial cambiario disminuyé al 100% debido a que no se
realizo ninguna compra de divisas. Del afio 2019 al 2020 los Unicos registros como otros
ingresos fueron por un diferencial cambiario por la compra de divisas para pagos a

proveedores del exterior, lo cual explica la disminucién de un afio a otro.

Las cuentas de otros grasos tienen una disminucién del 32%. Esto se debe a la
disminucién de la cuenta pérdida en venta de activos por la venta de un vehiculo menor

del precio de compra en el afio 2018; también se debe al incremento por el robo de
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inventario al 100%. Los gastos financieros disminuyeron en un 88% esto por manejo de

cuenta y otros pagos realizados al banco.

En el afio 2019 la granja ha podido posicionarse en el mercado nacional generando una
ganancia de Q.272, 230.60 y pagando un impuesto sobre la renta de Q.90,743.53. Sin
embargo, en el afio 2020 las ganancias han tenido una disminucion del 33% debido a los
gastos que se detallaron en los parrafos anteriores y por consecuencia se paga menos

impuesto sobre la renta de Q.60,873.20.

422. Andlisis Vertical de los Estados Financieros.

Es relevante efectuar un analisis vertical de la informacién financiera de la empresa, para
transformar en porcentajes los importes de las distintas cuentas que figuran en el balance
general y en el estado de resultados, con el objetivo de determinar la participacion,
crecimiento o disminucién de cada una de las cantidades. El analisis vertical permite
establecer si existe una distribucion de los activos, pasivos, ingresos, costos y gastos de

forma equitativa, de acuerdo con las necesidades financieras y operativas de la empresa.
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Andlisis Vertical del Balance General Comparativo de la Granja Avicola, Al 31 de diciembre de los afios 2018,

2019y 2020

(Cifras en quetzales y porcentajes)

c Afo Participacidn Afo Participacidn Afo Participacién
uentas 2018 % 2019 % 2020 %
Activo

Corriente 813,596.38 50% 980,463.14 57% 1,331,408.17 66%
Cajay bancos 36,100.22 2% 150,064.78 9% 488,296.04 24%
Cuentas por cobrar 318,137.30 20% 321,617.66 19% 367,819.81 18%
Clientes 0.00 0% 12,257.14 1%

IVA por cobrar 270,463.17 17% 165,381.89 10% 81,036.09 4%
ISR trimestral 47,674.13 3% 96,111.64 6% 115,860.77 6%
ISO trimestral 0.00 0% 0 0% 50,052.12 2%
Exenciones IVA 0.00 0% 192.86 0% 192.86 0%
ISR pagado en exceso 0.00 0% 47,674.13 3% 53,042.24 3%
Anticipo a proveedores 0.00 0% 0 0% 67,635.73 3%
Inventarios 459,358.86 28% 508,780.70 29% 475,292.32 24%
Inventario de alimentos 80,719.84 5% 86,114.68 5% 55,384.96 3%
Material de empaque 7,162.32 0% 4,069.50 0%

Inventario de huevos 52,035.72 3% 52,035.72 3% 66,161.16 3%
Inventario de aves 319,440.98 20% 366,560.80 21% 353,746.20 18%
No corriente 815,712.46 50% 744,739.08 43% 687,381.02 34%
Propiedad, planta y equipo 834,658.10 51% 837,604.52 49% 856,611.67 42%
Depreciacién acumulada -18,945.64 -1% -92,865.44 -5% -169,230.65 -8%
Total de activo 1,629,308.84 100% 1,725,202.22 100% 2,018,789.19 100%




a7

Afo Participacion Afo Participacidn Afo Participacidn
Cuentas 2018 % 2019 % 2020 %
Pasivo
Corriente
Proveedores 109,605.29 7% 172,331.17 10% 161,975.61 8%
ISR por pagar 0.00 0% 90,743.53 5% 60,873.20 3%
Otras cuentas por pagar 380,957.02 23% 51,150.39 3% 202,343.67 10%
Total de pasivo 490,562.31 30% 314,225.09 18% 425,192.48 21%
Capital
Capital pagado 260,000.00 16% 260,000.00 15% 260,000.00 13%
Capital autorizado 290,000.00 18% 290,000.00 17% 290,000.00 14%
Acciones no emitidas -30,000.00 -2% -30,000.00 -2% -30,000.00 -1%
Aportaciones 2,676,668.20 164% 2,676,668.20 155% 2,676,668.20 133%
Por capitalizar 0 0% -1,797,921.67 -104% -1,525,691.07 -76%
Resultados 0 0% -1,797,921.67 -104% -1,797,921.67 -89%
Acumulado 0 0% -1,797,921.67 0% 272,230.60 13%
Periodo anterior 2,936,668.20 180% 1,138,746.53 418% 1,410,977.13 70%
Total de capital... -1,797,921.67 -110% 272,230.60 16% 182,619.59 9%
Resultado del periodo 1,629,308.84 100% 1,725,202.22 100% 2,018,789.19 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual de los periodos fiscales

2018-2020
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Las cuentas de activo mas representativas durante los tres afios son las cuentas por
cobrar con un 20%, 19% y 18% respectivamente, debido a la disminucion del IVA por
cobrar, el aumento en el pago del ISR Trimestral y los pagos en exceso. La cuenta de
inventarios que presenta una disminucion del afio 2018 al afio 2019 del 28% y del 24%
al 2020, conformado principalmente por las cuentas de inventarios de alimentos,
inventario de material de empaque, inventario de huevos e inventario de aves, datos que
representan los valores al final de cada periodo. La disminucion en inventarios es en los
inventarios de alimentos y material de empaque. El aumento de gastos de produccién y
ventas corresponde a ventas al contado segun caja y bancos que increment6 de un 2%

en el afio 2018 hasta 24% para el afio 2020.

La propiedad, planta y equipo han tenido una participacion del 50% al 34% en los
periodos objeto de estudio, debido a las depreciaciones aplicadas en cada periodo y las
depreciaciones del 1% en el afio 2018, 5% en el 2019 y 8% en el afio 2020. En el afo
2019 y 2020 el area contable inicié a depreciar la totalidad de los activos ya que en el

afio 2018 solo se desprecian solo algunos bienes.

El pasivo y patrimonio esta representado en un 7% al 10% en los periodos objeto de
estudio. Los proveedores estan integrados por pagos pendientes generalmente por
compras de alimentos, vitaminas, vacunas y material de empaques, las cuales son
canceladas dos o tres meses después de adquirir el producto. Las otras cuentas por

pagar lo integran principalmente las cuentas de anticipos sobre ventas.

El impuesto sobre la renta (ISR) anual por pagar en los afios 2019 y 2020 es de 3% a
5%. Las otras cuentas por pagar que tienen un porcentaje del 3% al 23% en los periodos
analizados y estan integradas por la reserva para indemnizaciones, acreedores que
contiene los pagos pendientes por alquileres y pagos de seguridad; anticipos clientes y
sueldos por pagar de acuerdo con la informacion financiera proporcionado por la

empresa.
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El capital total en el afio 2020 representa un 70% de participacion, el cambio de un afio
a otro se debe a los resultados obtenidos en cada ejercicio contable, provocando un
incremento y disminucion segun sea el caso. Es importante resaltar que en los dos
ultimos afos significaron un efecto positivo para la empresa. Los resultados de la
empresa referente a pérdidas y ganancias durante los tres afios han tenido un incremento
de hasta un 16% y una disminucion en el ultimo periodo 2020 donde el resultado del
ejercicio tiene un porcentaje de participacion del 9% dentro del total de pasivo y

patrimonio.
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Andlisis Vertical de Estados de Resultados Comparativo de la Granja Avicola Al 31 de diciembre de los afios

2018, 2019 y 2020

(Cifras expresada en quetzales y porcentajes)

c Afos Participacidn ARos Participacidn Afos Participacién
uentas 2018 % 2019 % 2020 %
Ingresos 3,769,873.97 100% 6,645,267.53 100% 7,710,636.33 100%
Productos 3,654,038.82 97% 6,495,227.38 98% 7,542,521.25 98%
Sub-Productos 115,835.15 3% 107,227.66 2% 94,722.24 1%
Servicios 0 0% 42,812.49 1% 73,392.84 1%
Costo de Ventas

Consumos 4,816,279.88 128% 5,353,882.55 81% 5,980,046.06 78%
Mano de Obra 78,839.52 2% 214,347.23 3% 276,820.36 4%
Gastos Indirectos 508,223.63 13% 519,236.88 8% 931,023.94 12%
Total de Egresos 5,403,343.03 143% 6,087,466.66 92% 7,187,890.36 93%
Perdida Bruta En Ventas... -1,633,469.06 -43% 557,800.87 8% 522,745.97 7%
Gastos de Operacién

Sueldos y Salarios 0 0% 0 0% 54,028.83 1%
Prestaciones Laborales 0 0% 0 0% 17,410.65 0%
Gastos de Personal 2,196.84 0% 0 0% 1,143.83 0%
Impuestos y Contribuciones 1,326.96 0% 672.73 0% 760.36 0%
Servicios de Terceros 57,155.74 2% 64,353.58 1% 103,062.90 1%
Gastos Generales 33,449.41 1% 23,905.39 0% 7,101.03 0%
Mantenimiento y Reparaciones 20,828.90 1% 5,789.31 0% 27,331.00 0%
Seguridad 4,397.33 0% 27,500.00 0% 0 0%
Depreciaciones 14,643.06 0% 72,411.94 1% 74,857.35 1%
g%tgr'adcféiasms de 133,998.24 4% 194,632.95 3% 285,695.95 4%
Resultado en Operacion... -1,767,467.30 -47% 363,167.92 5% 237,050.02 3%




Afos Participacidn Afos Participacion Afos Participacién

Cuentas 2018 % 2019 % 2020 %
Otros Ingresos y Gastos

Otros Ingresos 8,686.70 0% 26,492.96 0% 8,536.96 0%
Diferencial Cambiario 8,686.70 0% 8,536.96 0%
Indemnizacién de Seguros 0 0% 26,492.96 0% 0%
Otros Gastos -39,141.07 -1% -26,686.75 0% -2,094.20 0%
Gastos Financieros -1,641.07 0% -193.79 0% -151.92 0%
Pérdida en Venta de Activos -37,500.00 -1% 0% 0%
perdida por Robo de 0 0% -26,492.96 0% 0%
Gastos No Deducibles 0 0% 0% -1,942.28 0%
Total de Otros -30,454.37 -1% -193.79 0% 6,442.76 0%
('?;SI“S“RadO del Periodo Antes 3 797 921 67 -48% 362,974.13 5% 243,492.78 3%
Impuesto Sobre La Renta 0 0% 90,743.53 1% 60,873.20 1%
Resultado del Periodo -1,797,921.67 -48% 272,230.60 4% 182,619.59 2%
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Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual de los periodos fiscales

2018-2020.
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Dentro de los rubros mas importantes del estado de resultados estan los ingresos por
productos derivado de la venta de huevos, gallinas de descarte y gallinas ponedoras de
acuerdo con la actividad principal de la empresa, que representan el 97% del total de los
ingresos en el afio 2018, con un aumento del 98% en el afio 2019 y 2020, que demuestran

la existencia de una mayor produccion y un nivel de ventas realizadas en estos afios.

El costo de ventas integrado por el consumo, mano de obra y gastos indirectos, el cual
en el afio 2018 fue del 128%, es decir que sobrepaso6 por un 28% al total de los ingresos,
lo que se refleja en el resultado del ejercicio como una pérdida para la empresa por el
monto de Q. 7,797,921.67. En los siguientes afios 2019 y 2020 el costo de ventas se
mantuvo entre el 92% y el 93%, sobre el total de ingresos de cada afo, tomando en
cuenta el incremento de los ingresos en el afio 2020. El costo de ventas se mantiene por
arriba del 90% en los periodos objeto de andlisis, integrado por los consumos que
corresponden a los alimentos, vitaminas, vacunas y costo de aves gastos indirectos que
se han mantenido entre el 13% y 12%, integrado por el material de empaque, alquileres,
arrendamientos, despique de pollitas, combustibles, servicios de fletes, reparacién y

depreciacion maquinarias.

Los gastos de operacion los cuales estan integrados por los gastos de ventas o
comercializacion y gastos de administracion durante los tres periodos analizados se han
mantenido en el rango del 3% y 4%. El incremento de gastos en el afio 2020 se debe a
la integracion de personal en el area administrativa por lo que en la informacion financiera
se presentan los gastos por sueldos y prestaciones laborales que no se tenian en afios

anteriores.

Los otros gastos e ingresos, aunque en el ailo 2018 contiene un monto considerable solo
representa un 1% sobre el total de ingresos. El resultado del periodo en el afio 2018
representa una pérdida del 48% con relacion a los ingresos totales. En los siguientes dos
afnos el resultado fue positivo del 4% en el afio 2019 y del 2% en el afio 2020. La
disminucién de la ganancia del periodo 2020 se debe a nuevos gastos administrativos

correspondiente a: gastos indirectos, servicios de terceros, depreciaciones,
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mantenimiento y reparacion de instalaciones. Los gastos nuevos son en relacion con el

aumento de la produccion, expansion y mejoramiento de las instalaciones en el afio 2020.

423. Beneficios antes de Intereses, Impuestos, Depreciaciones y Amortizaciones
(EBITDA).

Esta herramienta permite determinar la capacidad de una entidad para generar utilidades,
mediante el analisis de los ingresos y gastos relacionados directamente con la actividad

econdmica de la granja.

4231 EBITDA Comparativo.

El EBITDA muestra las ganancias o pérdidas generadas en el proceso de explotacion y
el beneficio que la granja gener6 durante los periodos 2018, 2019 y 2020, restando a los
ingresos los gastos de explotacién. Si el EBITDA es positivo en cada uno de los periodos
se puede interpretar que el negocio es rentable, en caso contrario si este es negativo

muchos propietarios toman la decision de cerrar el negocio de forma permanente.



Tabla 12

EBITDA Comparativo de la Granja Avicola Periodos 2018, 2019 y 2020

(Cifras en quetzales y porcentajes)
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Cuentas 2,018 2019 2020
Ingresos

Productos 3,654,038.82 6,495,227.38 7,542,521.25
Subproductos 115,835.15 107,227.66 94,722.24
Servicios prestados 42,812.49 73,392.84
Total ingresos netos... 3,769,873.97 6,645,267.53 7,710,636.33
Costos 5,403,343.03 6,087,466.66 7,187,890.36
Costo de ventas 5,403,343.03 6,087,466.66 7,187,890.36
Gastos de operacién 133,998.24 435,579.86 285,696.00
Gastos de Comercializacion 119,355.18 363,167.92 210,838.60
Depreciaciones 14,643.06 72,411.94 74,857.40
Total costos y gastos 5,637,341.27 6,523,046.52 7,473,586.36
Utilidad en operacién... -1,767,467.30 363,167.92 237,050.02
Otros ingresos y otros gastos

Otros ingresos 8,686.70 26,492.96 8,536.96
Otros gastos -39,141.07 -26,686.75 -2,094.20
Total de otros gastos e ingresos -30,454.37 -193.79 6,442.76
Resultado del periodo antes del ISR -1,797,921.67 362,974.13 243,492.78
Impuesto sobre larenta 0.00 90,743.53 60,873.20
Resultado del Periodo -1,797,921.67 272,230.60 182,619.59
Otros ingresos -8,686.70 -26,492.96 -8,536.96
Otros gastos 39,141.07 26,686.75 2,094.20
Impuestos 0.00 90,743.53 60,873.20
Depreciaciones y amortizaciones 14,643.06 72,411.94 74,857.40
Ebitda -1,752,824.24 435,579.86 311,907.42
Margen ebitda -46% 7% 4%

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola,
cierre anual de los periodos fiscales 2018-2019.

La granja generd una utilidad EBITDA de Q. 435,579.85 en el 2019 y Q. 311,907.42 para

el 2020, lo que representa un efecto positivo del 7% y 4% respectivamente lo que

demuestra que la empresa es rentable.

424. Punto de Equilibrio

Para realizar el calculo del punto de equilibrio, es necesario establecer e identificar los

costos y gastos fijos, asi como la ganancia marginal de la granja. Este indicador muestra

el momento en el que los ingresos, costos y gastos son iguales y no se produce pérdida
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ni utilidad. Permite determinar el punto exacto en el cual las ventas cubriran los costos y

gastos que se realice, en otras palabras, cuando la unidad econdmica lograra la

recuperacion de los costos. Los resultados pueden representarse en valores y unidades,

el calculo del punto de equilibrio en unidades permite establecer las unidades que deben

producirse y venderse para alcanzar la igualdad entre ingresos y gastos. El punto de

equilibrio en unidades para la granja son los cartones de huevos.

Tabla 13

Punto de Equilibrio de la Granja Avicola Periodos 2018, 2019y 2020

(Cifras en quetzales y porcentajes)

Descripcion 2018 2019 2020

Punto de Equilibro en

Unidades (PEU)

Costos Fijos Costos Fijos 272,156.15 479,684.13 601,180.05

Precio de Venta Precio de Venta 24 24 24
(-) Costos

Costos Variables Variables 34 21 21

Unidades = -28,589 157,582 230,420

Punto de Equilibro en

Valores (PEV)

Costos Fijos Costos Fijos 272,156.15 479,684.13 601,180.05

costos Variables 1- _costos Variables 34 21 21

Precio de Venta Precio de Venta 24 24 24

Coeficiente (1) 1 1 1

Valores = -686,141 3.781,956 5.530,082

Margen de seguridad

(MS)

Ventas Reales Ventas Reales 3,769,874 6,645,268 7,710,636

Punto en Valores (-) PEV 4.445,015 3.781,956 5.530,082

MS = -686,141 2.863,312 2.180,555

En Porcentaje (margen

de riesgo) -18% 43% 28%

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual

de los periodos fiscales 2018-2020.
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El cuadro anterior muestra una comparacion del punto de equilibrio entre dos periodos
de los cuales las ventas como los gastos sufren un cambio en los cuales resultado

demostrando un efecto positivo para la empresa.

La cantidad de cartones de huevos que la empresa necesita vender para mantenerse en
equilibrio de acuerdo con la informacion del afio 2020 muestra un total de 230,420
unidades y una venta por el valor de Q.4.00, lo que permitiria la recuperacion de los
costos de produccién y los gastos fijos que se realicen, derivado de que muestra el punto

donde la empresa no reporta pérdidas ni ganancias.

425. Andlisis de Razones Financieras.
Es importante aplicar las razones financieras a la informacion contable de la empresa,
gue conlleve a determinar la necesidad de financiamiento a corto plazo para cumplir con

sus obligaciones.

4251 Razones de Liquidez

El andlisis a través de razones de liquidez es fundamental para medir la capacidad de la
granja en convertir activos no monetarios en efectivo. Esto ayudara a analizar la situacion
actual y proponer mejoras. A continuaciéon, se presentan las principales ratios

relacionados con la liquidez, correspondiente a los periodos 2017, 2018 y 2019.
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Tabla 14
Razones de Liquidez de la Granja Avicola Periodos 2018, 2019 y 2020
(Cifras en quetzales y No. de veces)

Operacion / Resultado

Férmula

Descripcién 2018 2019 2020
Razon Corriente
Activo Corriente 813,596 980,463 1,331,408
Pasivo Corriente 490,562 314,225 425,192
=Numero de veces 1.65 3.12 3.13
Prueba Rapida (Razo6n del
Acido)
Activo Corriente
(--) inventario 761,561 928,427.42 1,265,247.01
Pasivo Corriente 490,562 314,225 425,192
=Numero de veces 1.55 2.95 2.98
Razén Inmediata
Caja y Bancos 36,100.22 150,065 488,296
Pasivo Corriente 490,562 314,225 425,192
=Numero de veces 0.07 0.48 1.15
Fondo de Maniobra
(Capital de trabajo)
Activo Corriente 813,596 980,463 1,331,408
(-) Pasivo Corriente - 490,562 - 314,225 - 425,192
=Monto en Q 323,034 666,238 906,216

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola, cierre anual
de los periodos fiscales 2018-2019.

La razon de liquidez corriente analiza la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo con el total de sus activos corrientes, de acuerdo con la teoria
se sugiere que las empresas tengan un factor de 2 en la razén corriente, sin embargo,

esto cambia dependiendo del sector y la estrategia de cada compaiiia.

La razon corriente en el afio 2018, tiene un resultado que se encuentra entre el rango de
1.5 — 2 que de acuerdo con la teoria, esta dentro de un resultado ideal. En los siguientes
afnos el resultado tiene aumento positivo de 3, pudiendo evidenciar que la empresa posee
la capacidad de cubrir con sus obligaciones a corto plazo , sin embargo, este resultado
muestra que la empresa posee activos ociosos 0 que no estan siendo utilizados de

manera Optima para generar renta, derivado que el activo corriente es mayor, integrado
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por los bancos, cuentas por cobrar e inventarios que por el tipo de empresa el inventario
de aves forma parte importante del activo, ademas es importante mencionar que parte
de las cuentas por cobrar esta conformada por impuestos que no podran acreditarse en

un futuro.

El resultado de la prueba r4pida representa las veces en las que la empresa puede cubrir
sus obligaciones durante un periodo contable, de acuerdo con esto, en el afio 2018 el
resultado de la aplicacion de esta razon fue de 1.55 veces en el afio, en el afio 2019 de

2.95y en el 2020 de 2.98 veces, mostrando un ligero aumento en cada afio, esto significa
gue la empresa en los dos ultimos afios pudo cumplir con sus obligaciones mas de 1 vez
al aflo de manera inmediata sin depender de la venta o de los movimientos en los
inventarios, dejando en evidencia nuevamente que existen inventarios que no estan
siendo explotados de manera eficiente, dado que los ultimos resultados estan por encima

de la unidad.

Este indicador de razén inmediata tiene como resultado en el afio 2018, 0.07 y en el afio
2019, 0.48, es decir que la empresa en estos periodos tuvo menos oportunidad para
cubrir con cada quetzal que representan sus deudas, reflejando un posible riesgo en
cuanto al cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo; en el afio 2020 el resultado fue
en aumento con 1.15, lo que representa una liquidez 6ptima y al mismo tiempo un costo
de oportunidad por la existencia de 0.15 en efectivo disponible para realizar mas
inversion, esta razon representa un escenario realista , puesto que se toma en cuenta el

efectivo disponible de la empresa para cubrir con sus obligaciones.

El resultado de la aplicacion del fondo de maniobra nos indica la diferencia que existe
entre el valor de los bienes liquidos de la empresa y el monto de las deudas que tiene
gue atender de manera anual. En los tres periodos aplicados el resultado fue positivo con
Q. 323,034.00, Q. 666,238.00 y Q 906,216.00, lo que representa mas de un 50% de los
activos financiados por recursos propios, esto debido a las aportaciones realizadas a la

empresa por parte de los socios y la no existencia de deudas bancarias o con terceros
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fuera del giro normal de la empresa, es decir las deudas que se tiene son por la compra

de insumos y los pagos de servicios necesarios para el funcionamiento de la empresa.

La razon de necesidades operativas de fondos indica la inversion en circulante que la
granja necesita para cubrir los gastos operativos y desarrollar sus actividades. Sin
embargo, esta razén no fue aplicada a la empresa debido a la falta de informacién en
cuanto a los datos que se necesitan para llegar a los resultados deseados, como las
ventas al crédito, no en todos los periodos evaluados existieron datos referentes a esta

cuenta.

4252, Razones de Actividad o Administracién de Activos
Estas Razones estan disefiadas para medir la eficiencia y efectividad para administrar
sus activos. Las razones de actividad miden la eficiencia que la granja tiene en la

utilizacion de sus activos.

Para efectos de este andlisis Unicamente se toman en cuenta los ingresos y costos
relacionados con las actividades comerciales, debido a que solo estas estan involucradas
con los inventarios, las cuentas por cobrar (clientes) y las cuentas por pagar
(proveedores). La granja debe tomar decisiones fundamentales respecto a cuanto debe
invertir en activos, como cuentas por cobrar y activos fijos, y luego tiene la

responsabilidad de usar de manera efectiva los activo.



Tabla 15

Razones de actividad de la granja avicola

Periodos 2018, 2019 y 2020
(Cifras en quetzales y No. De dias)
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Descripcidn

Formula

Operacion / Resultado

2018 2019 2020
Rotacion de
inventarios
Costo de Ventas 4,816,280 5,353,883 5,980,046
Inventario 52,035.72 52,035.72 66,161.16
=NUmero de veces 92.56 102.89 90.39
Dias promedio de
inventario
Inventarios 52,036 52,036 66,161
Costo de Ventas 4,816,280 5,353,883 5,980,046
365 365 365
=NUmero de dias 3.94 3.55 4.04
Rotacion de
cuentas por cobrar
Costo de Ventas 0.00 5,353,883 0.00
Clientes 0.00 12,257 0.00
=NUmero de veces 0 437 0
Periodo promedio
de cobro
Clientes 0.00 12,257 0.00
. 0.00 6,298,677 0.00
Ventas / 365 dias 0.00 365 0.00
=Dias de Crédito 0 0.7 0
Rotacion de
proveedores
Costo de Ventas 4,816,280 5,353,883 5,980,046
Proveedores 109,605 172,331 161,976
=NUmero de veces 44 31 37
Periodo promedio
de pago
Proveedores 109,605 172,331 161,976
Compras / 365 dias 4,230,592 5,291,399 6,326,436
365 365 365
=Dias de Crédito 10.0 12.0 9.0
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Descripcién Formula 2018 2019 2020
Ciclo de
conversién de
efectivo
Dias de Inventario 3.9 3.5 4.0
(+) Periodo
promedio de cobro - 0.7 -
(-) Periodo
Promedio de pago 10.0 12.0 9.0
=NUumero de dias -6 -8 -5
Recursos
invertidos en el
CCE
Inventario 52,036 52,036 66,161
(+) Cuentas por
Cobrar - 12,257 -
(-) Cuentas por
Pagar 109,605 172,331 161,976
=Monto en Q -57,570 -108,038 -95,814

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual de los
periodos fiscales 2018-2019.

En la aplicacion de rotacion de inventarios se pudo determinar que durante el 2018 la
rotacion fue de 92 veces en el afio, 103 en 2019 y en 2020 aumenté a 90 veces, estos
movimientos son por el tipo de inventarios que maneja la empresa debido a que son
productos que se compran a diario, por el aumento en la produccién en cada periodo y
por ende en las ventas durante los dos ultimos periodos analizados, por la pandemia

disminuyo el movimiento de inventario en el afio 2020.

Se determiné que el inventario de huevos permanece en la granja de 3 a 4 dias, esto
concuerdan con el crecimiento que tuvo la empresa en estos afios y refleja un nivel
adecuado para el resguardo y venta de la produccion considerando que el producto que
se comercializa es perecedero, forma parte de la canasta basica y es consumido en gran

escala a nivel nacional.
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El resultado de la rotacion de cuentas por cobrar o clientes, de acuerdo con los datos
obtenidos solamente otorgo crédito por venta de huevo a un centro educativo por
Q12,257 en el afio 2019. Segun el periodo de cobro es de 0.7 de dias de crédito, con

esta razon podemos determinar que la granja no ningun dia de crédito a sus clientes.

El resultado de la rotacion de cuentas por pagar o proveedores, representa la cantidad
de veces que la empresa ha cumplido con sus obligaciones en cada periodo, y de acuerdo
con los datos obtenidos del andlisis realizado a los datos de la granja, en el afio 2018
fueron de 44 veces en el afio que la empresa pago las cuentas pendientes, en el 2019,
31 veces y en el afio 2020 aumentaron nuevamente a 37 veces, cumpliendo de manera
oportuna con esta obligacion, estas cuentas corresponden a proveedores por las
compras realizadas de manera mensual en su mayoria, por la necesidad de compras de
alimentos, vitaminas, vacunas y todo lo necesario, en este caso la alimentacion y

desarrollo de las aves.

El calculo del periodo promedio de pago muestra la cantidad de dias que la empresa se
demora en pagar a sus proveedores, de acuerdo con la teoria los resultados aceptables
son de 30 a 60 dias, segun los resultados obtenidos en el afio 2018 la empresa tarda 8
dias en pagar sus cuentas, en el afio 2019 fueron 12 dias y en el afio 2020, 9 dias, al
transcurrir los afios la empresa fue reduciendo el periodo de pago y lo cual concuerda
con los resultados de la rotacion de cuentas por pagar en cada afo, ya que este dato
aumento en el 2020 por lo que se redujo la cantidad de dias en pagar, debido a que las
compras deben realizarse de manera frecuente, con los resultados arrojados en esta
razon se puede evidenciar que la empresa esta por debajo del periodo de 30 dias y
cumple de manera oportuna con sus obligaciones. La administracion fue reduciendo el
periodo de pago. De acuerdo con la teoria los resultados aceptables son de 10 a 15 dias

estandar.
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El ciclo de efectivo muestra cuantos dias tarda la empresa en convertir sus inventarios
en efectivo, en el afio 2018 tardo -6 dias, -8 dias en el afio 2019 y -5 dias en el afio 2020.
Por tener resultados negativos se interpreta que la granja tiene dias de Apalancamiento
Financiero, es decir que el pago a proveedores se realiza después de cobrar las ventas,

en este caso se concluye que los proveedores financian todo el negocio.

4253, Razones de Rentabilidad.

La rentabilidad muestra los efectos combinados de la liquidez, la administracion de los
activos y la administracion de las deudas, al mismo tiempo los resultados de estos
indicadores influyen en las decisiones que la empresa debe tomar con relacion a la
rentabilidad y el riesgo que pueda existir. En la medida en que los costos del
financiamiento a corto plazo sean menores que los del financiamiento a mediano y largo
plazos, mayor sera la proporcién de la deuda a corto plazo con respecto a la deuda total,

y mayor serd la rentabilidad de la empresa.

Las razones de rentabilidad por desarrollar son las de rendimiento sobre el patrimonio,
rendimiento sobre los activos, crecimiento en ventas esta razén nos dara el monto en
ventas de un afio a otro, el margen bruto en esta razén se obtendra el porcentaje de
ganancia y en la ultima razén la de carga administrativa se obtendra el porcentaje de

carga administrativa.



64

Tabla 16
Razones de Rentabilidad de la Granja Avicola Periodos 2018, 2019 y 2020

(Cifras en quetzales y porcentajes)

Operacion / Resultado

Descripcion Formula 5018 5019 5020
Rendimiento sobre patrimonio (ROE)
Ganancia Final -1,797,922 272,231 182,620
Patrimonio 2,936,668 1,138,747 1,410,977
=Porcentaje -61% 24% 13%
Rendimiento sobre activos
(ROA)
Ganancia Final -1,797,922 272,231 182,620
Activos 1,629,309 1,725,202 2,018,789
=Porcentaje -110% 16% 9%

Crecimiento en Ventas
Ventas afio actual 3,769,874 6,645,268 7,710,636

(-) Ventas afio

anterior 0 3,769,874 6,645,268
=Monto en Q 3,769,874 2,875,394 1,065,369
Margen Bruto
Utilidad bruta -1,633,469 557,801 522,746
Ventas 3,769,874 6,645,268 7,710,636
=Porcentaje -43% 8% 7%

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola, cierre anual
de los periodos fiscales 2018-2020.

De acuerdo con los resultados que muestra la tabla anterior, el rendimiento sobre
patrimonio en el afio 2018 tiene un efecto negativo y de acuerdo con la informacién del
estado de resultados hubo una pérdida de Q. 1,797,922.00 debido a que en este afio aun
se realizaron gastos por iniciacion de la empresa, en los siguientes afios los resultados
fueron de 24% y de 13% sobre el patrimonio total de la empresa, reflejando una
disminucién del 11% en la utilidad obtenida en estos dos ultimos afos, aunque el efecto
sigue siendo positivo, esto quiere decir que el margen de rentabilidad de la empresa sobre

el patrimonio es del 13% en el afio 2020.



65

El rendimiento de los activos con relacion a la utilidad en el afio 2018 fue del -110%, en
el 2019 de 16%, demostrando un avance positivo en el afio 2019, lo que significa que el
uso de los activos fue eficiente durante este periodo, el afio 2020 tiene como resultado
un 9%, lo que evidencia una disminucion en comparacion al afio anterior, considerando
gue el resultado aun es positivo para la empresa, lo que significa que existe una buena
gestion del uso de los recursos de la empresa, lo cual deberé evaluarse para mejorar el

rendimiento de los mismos cada afio y evitar la existencia de mas disminuciones.

El indicador de crecimiento en ventas es una comparacion de las ventas realizadas, para
demostrar los cambios que una empresa tiene afio con afio. En el afio 2018 no existen
datos de ventas respecto al afio anterior por tal motivo el crecimiento en ventas fue de Q.
3,769,874.00, el cual comparado con la informacién del afio 2019 hubo un incremento
casi del 50% en las ventas; en el afio 2020 las ventas siguen en aumento, aunque no en
la misma magnitud que los afios anteriores, el cual fue de Q. 1,065,369.00 con relacion
al afio 2019, estos resultados muestran el crecimiento constante de la empresa en el

mercado.

El indicador de margen bruto en los tres afios analizados muestra en el afio 2018 un
resultado de -43% que evidencia un efecto negativo para la empresa, en el afio 2019 el
resultado asciende a un 8% y en el 2020 es del 7%, si comparamos los dos ultimos afios,
estos reflejan una caida del 1%, a pesar de que en el afio 2019 las ventas fueron menores
en comparacion con el 2020, esto se debe al aumento en los costos y gastos de la
empresa, los cuales son importante analizar debido al impacto que tienen en el rubro de
utilidad bruta. El minimo margen bruto se debe al aumento en los costos y gastos de la
empresa, los cuales son importante analizar y aplicar una estrategia para mejorar aun
mas la liquidez. La rentabilidad no se considera correcta por no tener una acumulacion

de costos en el balance general.
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La carga administrativa de una empresa esta representada por los pagos de salarios del
area de operaciones, en los primeros dos afios de la empresa no existen pagos por este
concepto, fue hasta en el afio 2020 que se integro este rubro al estado de resultados por

el crecimiento de la granja.

4254, Razones de Administracion de Deuda o de Apalancamiento.

La Administracion de Deuda o el Apalancamiento Financiero es el grado en que la granja
se financia con deuda externa. La cantidad de deuda que se utilice tiene efectos positivos
y negativos, pero cuando mas grande sea la deuda, la empresa puede tener menos
capacidad de cumplir con esa obligacion. La granja recurre muy poco al endeudamiento

externo para la obtencion de recursos, lo cual se ve reflejado en las siguientes razones.

Tabla 17
Razones de Endeudamiento de la Granja Avicola Periodos 2018, 2019 y 2020
(Cifras en quetzales y porcentajes)

D ., 6 | Operacién / Resultado
escripcién 6rmula 5018 2019 2020

Fondos Propios o Terceros

Patrimonio 260,000 260,000 260,000
Pasivo 490,562 314,225 425,192
=Porcentaje 53% 83% 61%
Nivel de Deuda
Pasivo 490,562 314,225 425,192
Activo 1,629,309 1,725,202 2,018,789
=Porcentaje 30% 18% 21%
Capital a Activos
Patrimonio 260,000 260,000 260,000
Activo 1,629,309 1,725,202 2,018,789
=Porcentaje 16% 15% 13%
Deuda total a capital
Pasivo 490,562 314,225 425,192
Patrimonio 260,000 260,000 260,000
=Porcentaje 189% 121% 164%
Rotacién de los Activos
Ventas 3,769,874 6,645,268 7,710,636
Activos 1,629,309 1,725,202 2,018,789
=Monto en Q 2 4 4

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual
de los periodos fiscales 2018-2020.
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El indice de fondos propios o de terceros muestra resultados por encima del 50%, durante
los tres afios analizados, lo que demuestra que la empresa se encuentra dentro del rango
ideal del 70% segun la teoria, dado que se financia con fondos propios derivados de que
los pasivos, que contiene las obligaciones de la empresa no son de montos altos y
representado en porcentajes los resultados reflejan en el afio 2018 un 53%, en el afio
2019 un 83%, con una disminucién en el afio 2020 del 61% y estos de acuerdo con la
razon de deuda total a capital estan entre el 18% y 30%, lo cual comprueba lo anterior
descrito, la empresa se financia con fondos propios y utiliza un apalancamiento minimo,
derivado de que su pasivo, que esta incluido por las cuentas por pagar y los pagos a

proveedores e impuestos, esta representado por menos del 50% sobre el patrimonio.

El apalancamiento que muestra los mismos resultados que la razén de capital a activos
comprueba que mas del 50% del capital y los activos pertenecen a la empresa de acuerdo
con los resultados obtenidos en las razones, con resultados del 16%, en el afio 2018, del

15% en el afio 2019 y con una disminucion en el afio 2020 del 13%.

La proporcion de la deuda total sobre el capital empleado por la compaiiia en el afio 2018
es del 189%, en el 2019 del 121% y en el 2020 es del 164% para financiar su actividad
utilizan recursos ajenos. Lo anterior evidencia que el pasivo supera al patrimonio, es decir
gue existe una mayor concentracion de pasivo. Estos pasivos no generan costo financiero
(intereses), la granja recibié un apalancamiento libre de intereses. Es decir que recibimos
un apalancamiento libre de intereses de nuestros proveedores y clientes. Proveedores

por tener cuentas por pagar y clientes al tener anticipos sobre ventas.

La rotacion de activos tiene como resultado en el afio 2018 un 2 y 4 en los afios 2019 y
2020, es decir que la empresa genera Q. 4.00 por cada Q1.00 que tiene invertido en sus
activos, esto demuestra que al transcurrir los afios existe una eficiencia en la

productividad de los activos para generar ventas que genera una rentabilidad del negocio
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43. ldentificar los beneficios financieros en la aplicacion de una metodologia de
analisis financiero para la toma de decisiones en la Granja Avicola.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en la investigacion enfocada a la
aplicacion de herramientas financieras a estados financieros, beneficios esperados con
la implementacion de herramientas financieras, los sistemas de informacion y la

propuesta de aplicacion de herramientas financieras para la toma de decisiones.

431. Resultados obtenidos en la aplicacion de herramientas financieras a los
Estados Financieros 2018, 2019 y 2020.

Los aspectos mencionados son los que definen la situacion financiera de la granja. Lo
anterior se detalla en la Matriz de resultados obtenidos aplicando las herramientas
financieras que se adecuan, siendo estas los analisis a los estados financieros, analisis
vertical y horizontal, asi como la aplicacion de razones financieras, razones de liquidez,
solvencia, endeudamiento y rentabilidad. En la matriz se detalla en resumen los
resultados obtenidos para que dicha informacion pueda ser comprendida por los
propietarios y que la misma sea compartida con los demas propietarios, ya que esta es

de suma importancia para la toma de decisiones.

A continuacion, se detallan los resultados obtenidos aplicando las herramientas

financieras.
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Matriz de resultados obtenidos aplicando las herramientas financieras.

Descripcion

Hallazgo

Propuesta

Cuentas por Cobrar

Inventarios

En el andlisis horizontal las cuentas por
cobrar estan integradas principalmente por
los impuestos que representan un beneficio
para la empresa excepto cuando se paga
en exceso.

En la rotacion de inventario se determino
gue la empresa reportd el mismo inventario
en dos periodos consecutivos, al consultar
al contador se determiné que la granja no
cuenta con un sistema inventario, los

Cambio de régimen de pago
trimestral para evaluar el
impacto financiero al no tener
pagos en exceso.

Implementar un método
valuacion de inventarios p
evaluar el impacto en los esta
financieros.

valores lo determinan de forma empirica.

Separar los costos y dejar
solamente los costos de
produccion para medir el
impacto financiero en la
rentabilidad de la empresa

El costo integra los consumos de alimentos
tanto para aves en proceso de iniciacion,
desarrollo y produccién.

Costo de Venta

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual
de los periodos fiscales 2018-2020.

Es importante corregir las debilidades en la entrega de informacion contable y financiera,
gue les permite a los propietarios conocer diferencias en la ejecuciéon de gastos y capital
de trabajo, que puedan afectar a la toma de decisiones u operacion de la empresa.

44. Propuesta De Mejoramiento de la Estructura de los Estados Financieros.

A continuacion, se describen los cambios sugeridos a los socios de la granja referente a
los pagos en exceso de impuesto donde se establece las diferencias significativas al
momento de cambiar de régimen de pago de impuesto sobre la renta trimestral como
primera propuesta. La segunda propuesta es la valuacion de inventarios de conformidad
a lo establecido en el registro tributario unificado de la administracion tributaria sistema
de valuacion de inventario es promedio ponderado. La tercera propuesta es eliminar de
los costos del periodo lo que corresponde a la etapa de iniciacién y desarrollo de las aves
considerando que aun no estan en produccion. Y por ultimo se muestran los estados

financieros propuestos con sus indices de rentabilidad y de liquidez.
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441. Cuentas por Cobrar - Impacto financiero por el pago en exceso del ISR
trimestral

Se determinara en este apartado el impacto financiero por el pago en exceso del ISR
trimestral, por medio de herramientas derivadas de la matematica financiera y el analisis
de razones financieras con la prueba de acido como un indicador de liquidez, que permite
medir la capacidad de la empresa para pagar sus obligaciones corrientes. A continuacion,

se detallan los procedimientos que se realizaran.

a) Comparar los resultados que se obtienen al estar en el régimen de actividades
lucrativas y efectuar cierres contables parciales o sobre la base de una renta
imponible estimada en ocho por ciento (8%), y determinar cuél es el que mejor
meétodo que se apega a las necesidades de la granja.

b) Identificar las causas desde el punto de vista del control interno que llevan a

realizar pagos en exceso del Impuesto Sobre la Renta.

La granja sujeta al Impuesto Sobre la Renta Sobre las Utilidades de Actividades
Lucrativas, es decir, sobre las ganancias obtenidas de determinar las ventas menos
costos y gastos, deben realizar pagos trimestrales segun el decreto 10-2012 en su

articulo 38 “Pagos Trimestrales” optando por una de las siguientes formulas:

a. “Efectuar cierres contables parciales o una liquidacion preliminar de sus
actividades al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible;
o,

b. Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento (8%) del total
de las rentas brutas obtenidas por actividades que tributan por este régimen en el

trimestre respectivo, excluidas las rentas exentas.”

La tendencia de optar a la férmula de calculo sobre cierres contables parciales al
vencimiento de cada trimestre tiene como ventaja que llevar una contabilidad actualizada
y supone que pagan sus impuestos de forma exacta. Sin embargo, esta decision se

inclina bajo el conocimiento de los contadores, ya que del lado de propietarios se
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evidencia un débil conocimiento sobre las reglas y maneras de calculo del Impuesto
Sobre la Renta (ISR).

No obstante, dejan totalmente fuera la opcion de medir la carga tributaria sobre la base
de una renta imponible estimada, calculada sobre sus ventas brutas trimestrales pagar el
ocho por ciento dividido cuatro trimestres, esta manera de calculo tiene desventajas, ya
gue permite determinarlo sin tener una contabilidad actualizada, porque solamente
podrian tomar los datos del libro de ventas y sumar el trimestre y obtener la base de

calculo.

Para ejemplificar los efectos financieros de estas opciones dispondremos de los datos
del afio 2020, en la opcién de cierres parciales para la base de célculo se consideran los
costos, en la informacién de los costos se dejo Unicamente los costos que corresponden

a la fase de produccion de las aves, eliminando los costos de iniciacion y desarrollo.
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Tabla 19

Célculo pagos trimestrales a cuenta del impuesto sobre larenta de la granja
avicola periodo 2020 Reestructurado

(Cifras en quetzales)

Descripcion Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Anual
a) Cierres Parciales
Estructurado
Renta bruta trimestral 2,066,014.77 3,924,650.03 5,793,041.98 7,749,088.61
(-) Costos y gastos 1,678,431.14 3,315,157.42 4,891,906.71 6,856,639.01
(-) Rentas Exentas
(=) Rentas Neta 387,583.63 609,492.61 901,135.27 892,449.60
(+) Costos y gastos de rentas
exentas
(+) Costos y gastos no
deducibles
(=) Renta imponible (utilidad
del ejercicio)

387,583.63 609,492.61 901,135.27 892,449.60

(X) Tipo impositivo 25% 25% 25% 25%
(=) Impuesto Trimestre 96,895.91 152,373.15 225,283.82 223,112.40
(-) ISR pagado anterior 96,895.91 152,373.15 225,283.82
ISR por pagar / En Exceso 96,895.91 55,477.24 72,910.66 (2,171.42)
Descripcion Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Anual
b) Renta Imponible Estimada

Renta bruta 2,066,014.77 1,858,635.26 1,868,391.95

(-) Rentas exentas

(=) Renta Neta 2,066,014.77 1,858,635.26 1,868,391.95

(X) Porcentaje de estimacion 8% 8% 8%

(=) Rentaimponible estimada 165,281.18 148,690.82 149,471.36

(X) Tipo impositivo 25% 25% 25%

(=) Impuesto pagado 41,320.30 37,172.71 37,367.84

Total Pagado -115,860.84
ISR Anual Determinado 223,112.40
ISR por pagar 107,251.56

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual
de los periodos fiscales 2018-2020.

Concluimos que esta ultima opcidon de Cierres Parciales podria dejar mejores ventajas
financieras, dependiendo claro esta del movimiento de las ventas, costos y gastos del

ejercicio en el cual se realizan los pagos. En el cuadro anterior en la primera opcién solo
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existe un pequefio pago en exceso de Q. 2,171.42 en comparacion de los afios que la

empresa determiné altos pagos en exceso.

Se hace mencion que, si el ejercicio fiscal del afio 2020 del cual se obtienen el dato para
el calculo del tributo hubiese generado pérdida, no se haria ningan pago el contribuyente
estara obligado Unicamente a presentar su declaracion trimestral con la informacion

respectiva y se perderia de impuesto pagado en los tres trimestres.

De acuerdo al analisis de los resultados de determinar cual es el impacto financiero por
el pago en exceso del ISR trimestral, se concluye que tanto contadores y propietarios
conocen opciones fiscales para evitar pagos en exceso, pero por no tener los reportes o
razones financieras adecuadas no miden sus flujos de caja, impactando en el atraso que
provocaria la falta de capital de trabajo frente a las obligaciones con proveedores,
empleados, fisco y obligandolos a buscar préstamos bancarios para apalancamiento de

la operacion.

El Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica, Ley de Actualizacion Tributaria no
indica un procedimiento para la solicitud de devolucién de Impuesto Sobre la Renta
pagado en exceso, pero se tiene por derecho constitucional segun el articulo 28 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala que “Los habitantes... tienen derecho
a dirigir, individual o colectivamente, peticiones a la autoridad, la que esta obligada a

tramitarlas y debera resolverlas conforme a la ley.”

442. Inventarios — Efectos financieros por el método de valuacion del inventario.
Corresponde realizar un analisis administrativo financiero, que ayude a proporcionar a la
administracion de la empresa, las mejores herramientas funcionales, a través de las
cuales se pueda tomar decisiones oportunas y objetivas; entre las que se puede
mencionar: rotacion adecuada de los inventarios, definir un método de valuacion y control
de estos, coadyuvando a continuar como negocios en marcha.

A continuacion, se detallan ventajas y desventajas de cada método de valuacién de

inventarios:
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Tabla 20

Comparacion de ventajas y desventajas de métodos de valuaciéon de inventarios.

No. Método de valuacion de Ventajas Desventajas
inventarios

1 Método Promedio Es de facil aplicacion. No coincide con
Ponderado ningun valor del

flujo de inventario.

2 Método Primeras Mayor obtencién de ganancias. Aumento en Aumento en el pago
Entradas Primeras el pago de impuestos. Establece una buena de impuestos
Salidas (PEPS) administracién de los inventarios. Funciona

en empresas con alta rotacion de inventarios

3 Método Ultimas Entradas Impuestos bajos.
Primeras Salidas (UEPS) (I;’g\)/:ruc;gisé)ﬁumentan valor. Baja

Fuente: Elaboracién Propia, basado en el curso de Modelos Financieros.

Desde el punto de vista financiero el método primeras entradas primeras salidas (PEPS),
es el que mas ventajas ofrece a la granja. Ahora bien, si la empresa desea disminuir el
pago de impuestos, debe utilizar el método dltimas entradas primeras salidas (UEPS),
para reflejar un costo de ventas mayor y asi disminuir el pago del impuesto sobre la renta.
Sin embargo, la empresa estad inscrita en el registro tributario unificado de la

Administracion Tributaria en el método Promedio Ponderado.

Se usaran los siguientes datos en los dos métodos de valuacion de inventarios el PEPS,
UEPS y el Promedio Ponderado. La informacién representa un mes de operaciones (Ver
anexo), el cual es una muestra, que expone el manejo del inventario mensualmente. A

continuacion, se presentan los resultados obtenidos en cada uno de los métodos.
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Tabla 21
Reporte de resultados obtenidos de ambos métodos
(Cifras en quetzales)

Costo de ventas Inventario Final
Método Unida Costo
Unidad Valor Total d Unitario Valor Total
PEPS 2,509 328,810.72 1,074 123.50 139,473.08
UEPS 2,509 327,480.68 1,074 123.50 141,216.96
Promedio
Ponderado 2,509 328,810.72 1,074 130.25 139,886.92

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola,
cierre anual de los periodos fiscales 2018-2020.

Como se puede observar en el resumen de los resultados obtenidos utilizando los
meétodos de valuacion; los efectos de la aplicacion de dichos métodos son completamente
distintos, para la determinacién de los costos de ventas como para la valuacion de los

inventarios finales.

El método de Promedios Ponderado es el mas adecuado desde el punto de vista
financiero, en virtud que, en cada ingreso, el sistema recalcula un nuevo costo unitario,
guedando el inventario final valorizado con los costos unitarios promedios, de la misma

forma para el costo de ventas y las utilidades del periodo.

443. Costo Ventas — Gastos de Postura (Produccién)

El control de costos es importante y decisivo porque existe un capital de trabajo que
requiere un manejo financiero que permita obtener utilidades y evitar que las operaciones
de tipo econOmico ocasionen problemas que provoquen como consecuencia la mala

determinacién de la utilidad de un ejercicio contable.

Si se llevan los controles correspondientes en cada operacion se podra obtener

facilmente en cualquier comento los datos relativos al tiempo, al costo de esta, por lo



76

tanto, deben disefiarse registros y controles, asi como disponer de personal especifico

gue se encargue de aplicarlo.

Para determinar los costos que corresponde a cada periodo contable es necesario

conocer las etapas y sub etapas de las aves ponedoras siendo estas las siguientes:

a)

b)

En la etapa de iniciacion se encuentran las aves de una a semanas, en la cual el
porcentaje de mortalidad es del 2% al 3%, en esta etapa la productividad efectiva
es de 0%, ya que no existe el producto final que son los huevos.

En la etapa de desarrollo se encuentran las aves de 9 a 18 semanas, con una
mortalidad de 2%, en esta etapa también la productividad efectiva es de 0%, ya
gue no existe el producto final que son los huevos.

En la etapa de produccion el porcentaje de mortandad es del 2%, es importante
considerar otras sub etapas: de 19 a 20 semanas la produccion es del 80%, el
huevo se clasifica como “Piwi”; de la semana 21 a la 24 la produccion es del 80%
al 90%, huevo “Pequefio”; de la semana del 25 al 32, la produccion es del 90%, el
huevo es “Mediano”; de la semana 45 a la 50 la produccion es del 80%, el huevo
es Extra Grande y de la semana 51 al 60 la produccion es del 75%, el huevo es

Jumbo.

A continuacion, se detalla con base a la informacion financiera del afio 2020 las compras

segun los registros y documentos contables. También se muestra el valor del traslado a

inventarios de los costos que corresponden al crecimiento (iniciacion y desarrollo) y

postura (produccion) en la granja, asi como los montos que se trasladaron ha estado de

resultados como costo de ventas en la cuenta de consumos, mano de obra y gastos

indirectos. Es importante indicar que los gastos, que corresponde trasladar al costo de

ventas son los egresos que fueron realizados durante el periodo de postura, porque es la

etapa en la que se producen los huevos.



Tabla 22

Detalle de Costos por Etapas de las Aves Periodo 2020

(Cifras en quetzales)

1

Traslado a

Total . . Diferencia
inventarios
Cuenta compras S traslado
contabilidad (crecimiento costo
desarrollo)
Alimentos 5,633,097.81 346,931.04 5,230,781.81
Vitaminas y vacunas 280,847.46 196,178.53 84,668.93
Alquileres y arrendamientos 74,999.96 16,598.65 58,401.31
Mantenimiento y reparacion
instalaciones 212,543.50 36,111.68 176,431.82
Servicios de fletes 268,137.02 41,198.14 226,938.88
Servicios de despique de pollitas 4,885.54 2,133.26 2,752.28
Mortandad acumulada 64,880.55 10,724.51 54,156.04
Sueldos y salarios 205,548.77 34,105.30 171,443.47
Cuota laboral y patronal IGSS 22,001.66 3,649.96 18,351.70
Bonificacion incentiva 21,478.80 3,591.59 17,887.21
Bonificacion anual (bono 14) 18,911.40 6,939.30 11,972.10
Aguinaldo anual 8,227.20 1,353.90 6,873.30
Vacaciones 652.53 102.50 550.03
Herramientas y suministros 21,084.53 3,441.10 17,643.43
Combustibles y lubricantes 23,344.05 4.900.22 18,443.83
Reparacion y Mant. Mag. Y equipo
avicola 6,286.83 864.29 5,422.54
Gastos generales de produccién 258.93 280.82 -21.89
Impuestos y contribuciones (idp) 786.00 135.18 650.82
Depreciacion mag. Y equipo avicola 1,507.86 248.14 1,259.72
Sub total 6,869,480.40 Q709,488.08 6,104,607.36
Compra pollitas Q173,551.70
Agotamiento -Q92,539.81
Total inventario Q790,499.97

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola,
cierre anual de los periodos fiscales 2018-2020.

La anterior tabla representa el total de la informacion en compras realizadas por la
empresa durante el afio 2020, de las cuales se realizé una clasificacion y distribucién de
los costos que aplican al periodo de crecimiento y postura de las aves y los costos
utilizados durante la produccion, con el objetivo de determinar los datos exactos para

trasladar a las cuentas que corresponden dentro de los estados financieros.
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De acuerdo con los datos obtenidos y lo indicado anteriormente el total trasladado a
inventarios asciende al monto de Q.709, 499.97, integrado por el inventario de
crecimiento que corresponde a las aves que fueron compradas en los Gltimos meses del
afo por el monto de Q. 287, 287. 25y la diferencia de Q. 503, 212,72, corresponde a las
aves de postura las cuales corresponden a las primeras compras de aves que la empresa
realizé durante el afio, de este monto se restard y trasladaré al estado de resultados el
monto mensual de agotamiento y por ultimo el monto restante equivalente a
Q.6,104,607.36 fue trasladado directamente al costo en el estado de resultados debido a
gue estos corresponden a los consumos y gastos realizados por las aves que estan en

etapa de produccion.

La determinacion de los costos es muy importante pues de los mismos dependera que
se fijen precios que puedan competir en el mercado local, asi como, obtener una
eficiencia productiva para reducirlos y obtener mejores utilidades que es el fin de toda

granja.

Con el uso de costos de produccion, se proporciona informacién a la gerencia sobre una
base objetiva de acumulacion y presentacion de costos, lo cual permitira elaborar

proyecciones de produccion y ventas acorde a su capacidad instalada.



Tabla 23

Costo directo de produccion de granja Avicola periodo 2020.

(Cifras en quetzales)

Cuentas Monto

Costos

Insumos 5,436,936.50
Consumo de Alimentos 5,230,781.81
Consumo de Vitaminas y Vacunas 84,668.93
Costo de Aves 121,485.75
Mano de Obra 227,077.82
Sueldos y Salarios 171,443.47
Cuota Laboral y Patronal IGSS 18,351.70
Bonificacién incentivo 17,887.21
Bonificacion Anual (bono 14) 11,972.10
Aguinaldo anual 6,873.30
Vacaciones 550.03
Gastos de Indirectos 906,927.77
Herramientas y Suministros 17,621.54
Combustibles y Lubricantes 18,443.83
Reparacion y Mantenimiento Maquinaria y Equipo Avicola 5,422.54
Impuestos y Contribuciones (IDP) 650.82
Depreciacion Maquinaria y Equipo Avicola 1,259.72
Agotamiento gallina ponedora 92,539.81
Consumo de Material de Empaque 252,309.17
Alquileres y Arrendamientos 58,401.31
Mantenimiento y Reparacion Instalaciones 176,431.82
Servicios de Fletes 226,938.88
Servicios de Despique de Pollitas 2,752.28
Mortandad acumulada 54,156.04
Costo del Periodo 6,570,942.09
Unidades 308,101.48
Costo Cartones de Huevos 21.33

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola, cierre anual 2020.

La unidad de medida en el costo de produccioén son las unidades de huevos, por lo tanto,
para determinar el costo unitario de produccion, se divide el costo de produccion dentro
de las unidades de huevo. Para elaborar el Costo de Produccion, a los costos anteriores
se le debe sumar el costo de aves, Agotamiento de gallina ponedora material de
empaque entre otros. El costo de produccién proporciona el precio de cartones de huevos
de Q21.33.
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444. Comparativo de Estados Financieros Reestructurados

Después de realizar los cambios detallados en los numerales anteriores como la
valuacion de los inventarios a método de valuacién de promedio ponderado, el cambio
de régimen del pago del impuesto sobre la renta trimestral a cierres parciales y la
separacion de costos de crecimiento y postura se presenta la propuesta de los estados
financieros reestructurados tanto Estados Financieros como Balance General con la

informacion al afio 2020, quedando los mismos de la siguiente manera:
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Tabla 24
Andlisis Horizontal del Balance General Comparativo Periodo 2020
(Cifras en quetzales y porcentajes).

Variaciones En Montos Y

Afos %
0
Cuentas 2020 2020

Anterior Reestructurado Valor %
Activo
Corriente 1,331,408.17 1,948,355.52 616,947.35 46%
Cajay Bancos 488,296.04 378,747.02 -109,549.02 -22%
Cuentas por Cobrar 367,819.81 477,367.91 109,548.10 30%
IVA Por Cobrar 81,036.09 81,036.09 0 0%
ISR Trimestral 115,860.77 225,408.87 109,548.10 95%
ISO Trimestral 50,052.12 50,052.12 0 0%
Exenciones IVA 192.86 192.86 0 0%
ISR Pagado En Exceso 53,042.24 53,042.24 0 0%
Anticipo A Proveedores 67,635.73 67,635.73 0 0%
Inventarios 475,292.32 1,092,240.59 616,948.27 130%
Inventario de Crecimiento 287,287.25 287,287.25 100%
Inventario Ponedoras 503,212.72 503,212.72 100%
Inventario de Alimentos 55,384.96 55,384.96 0 0%
Inventario de Huevos 66,161.16 66,161.16 0 0%
Inventario de Aves 353,746.20 180,194.50 -173,551.70 -49%
No Corriente 687,381.02 687,381.02 0 0%
Propiedad, Planta y Equipo 856,611.67 856,611.67 0 0%
Depreciacion Acumulada -169,230.65 -169,230.65 0 0%
Total de Activo... 2,018,789.19 2,635,736.54 616,947.35 31%
Pasivo
Corriente
Cuentas Por Pagar 425,192.48 579,429.31 154,236.84 36%
Proveedores 161,975.61 161,975.61 0 0%
ISR Por Pagar 60,873.19 215,110.03 154,236.84 253%
Otras Cuentas por Pagar 202,343.67 202,343.67 0 0%
Total de Pasivo... 425,192.48 579,429.31 154,236.84 36%
Capital
Capital Suscrito y Pagado 260,000.00 260,000.00 0 0%
Capital Autorizado/Social 290,000.00 290,000.00 0 0%
Acciones Ordinarias no
Emitidas -30,000.00 -30,000.00 0 0%
Aportaciones por Capitalizar 2,676,668.20 2,676,668.20 0 0%
Aportaciones por Capitalizar 2,676,668.20 2,676,668.20 0 0%
Resultados -1,525,691.07 -1,525,691.07 0 0%
Acumulado -1,797,921.67 -1,797,921.67 0 0%
Del Periodo Anterior 272,230.60 272,230.60 0 0%
Total de Capital... 1,410,977.13 1,410,977.13 0 0%
Resultado del Periodo 182,619.59 645,330.10 462,710.51 253%
Total Igual al Activo... 2,018,789.19 2,635,736.54 616,947.35 31%

Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual

2020.
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El andlisis del balance general comparativo muestra los cambios que hubo entre la
informacién proporcionada por contabilidad y el resultado final de acuerdo con la
propuesta de este informe. En la cuenta de caja y bancos existe una disminucion derivada
del mismo aumento en las cuentas por cobrar, especificamente en la cuenta de ISR
Trimestral, debido a que con el cambio de la informacion y de acuerdo con los célculos
el pago de ISR aument6 en un 95%, afectando asi, la liquidez de la empresa, pero a
pesar del aumento en este rubro el ISR anual por pagar es de Q. 215,110.03, lo que nos
daria como resultado un ISR por pagar en exceso de Q. 10,298.85, dejando en evidencia

el cambio considerable que se tiene con la informacion reestructurada de la empresa.

Los inventarios aumentaron en un 130%, por la integracion de dos inventarios
denominados, inventario de crecimiento y ponedora, los cuales estan integrados también
por los consumos de alimentos, vacunas y gastos que estan relacionados con estos
procesos, ademas contiene el monto de la compra de aves realizadas durante dicho
periodo, lo que se ve reflejado en la disminucién del inventario de aves del -49%,
representado por el monto de Q. 173,551.70. En el apartado de pasivo y cuentas por
pagar, los cambios se ven reflejados en las cuentas por pagar integrada por el ISR por
pagar, el cual incrementd en un 253%, que refleja un ISR que debid pagarse por el monto

de Q. 154,236.84, derivado del aumento en el resultado del periodo que fue de un31%.



Tabla 25

Andlisis Horizontal del Estado de Resultados Comparativo Periodo 2020.

(Cifras en quetzales y porcentajes)

Variaciones En

Cuentas Afio 2020 Montos Y %
Anterior Reestrlcj)cturad Monto %

Ingresos

Productos 7,542,521 7,542,521 0 0%
Sub-Productos 94,722 94,722 0 0%
Servicios 73,393 73,393 0 0%
Total Ingresos Netos... 7,710,636 7,710,636 0 0%
Costo de Ventas 7,187,890 6,570,942 616,948 9%
Consumos 5,980,046 5,436,936 543,110 10%
Mano de Obra 276,820 227,078 49,742 22%
Gastos Indirectos 931,024 906,928 24,096 3%
Total de Egresos 7,187,890 6,570,942 616,948 9%
Utilidad Bruta en Ventas... 522,746 1,139,694 616,948 54%
Gastos de Operacion 285,696 285,696 0 0%
Sueldos y Salarios 54,029 54,029 0 0%
Prestaciones Laborales 17,411 17,411 0 0%
Gastos de Personal 1,144 1,144 0 0%
Impuestos y Contribuciones 760 760 0 0%
Servicios de Terceros 103,063 103,063 0 0%
Gastos Generales 7,101 7,101 0 0%
Mantenimiento y Reparaciones 27,331 27,331 0 0%
Depreciaciones 74,857 74,857 0 0%
Total De Gastos de Operacion 285,696 285,696 0 0%
Resultado en Operacion... 237,050 853,998 616,948 260%
Otros Ingresos Y Otros Gastos

Otros Ingresos 8,537 8,537 0 0%
Diferencial Cambiario 8,537 8,537 0 0%
Otros Gastos -2,094 -2,094 0 0%
Gastos Financieros -152 -152 0 0%
Gastos No Deducibles -1,942 -1,942 0 0%
Total De Otros Gastos e Ingresos 6,443 6,443 0 0%
:?Sesultado Del Periodo Antes Del 243,493 860,440 616,947 25304
Impuesto Sobre La Renta 60,873 215,110 154,237 253%
Resultado del Periodo 182,620 645,331 462,711 253%
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Fuente: Elaboracién propia, con base en informacion financiera de la Granja Avicola, cierre anual 2020.
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La variacion mas significativa en el estado de resultados del afio 2020, es la disminucién
en el costo de ventas que representa un 9% con relacion a la informacion financiera
anterior, demostrando un aumento en el resultado bruto en ventas de Q. 616,948.00,
derivado de la disminucion en la cuenta de consumos, mano de obra y gastos indirectos,
por la clasificacién y distribucion de los gastos que fue realizada, por lo tanto, el
porcentaje de diferencia de un afio con otro es la cantidad que paso a formar parte de los

inventarios de crecimiento y postura integrados al balance general.

En los gastos de operacion la informacion no fue cambiada, ni presenta aumentos o
disminuciones. Al final del ejercicio contable el dato que tiene mas impacto tanto en el
balance general como en el estado de resultados es el amento que existe en el resultado
del periodo y el pago de ISR que sobrepasa un aumento del 100%, lo que se ve reflejado

en los aumentos y disminuciones que existieron en las cuentas de balance general.

Tabla 26
Razones de Liquidez de la Granja Avicola, Periodos 2020
(Cifras en quetzales y No. de veces)

2020 2020
Descripcién Anterior Reestructurado
1,265,247 1,882,194
425,192 579,429
Prueba Répida = 2.98 3.25
488,296 378,747
425,192 579,429
Razon Inmediata = 1.15 0.65
1,331,408 1,948,356
- 425,192 - 579,429
Fondo de Maniobra = 906,216 1,368,927

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola,
cierre anual 2020.
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El resultado de la prueba rapida representa las veces en las que la empresa puede cubrir
sus obligaciones durante un determinado periodo contable, de acuerdo con esto, el nuevo
resultado de esta operacion es de 3.25, esto significa que la empresa cubrié de manera
oportuna con sus obligaciones anteriormente, sin embargo, podemos observar que de

acuerdo con la informacién de la tabla anterior los resultados pudieron ser ain mejores.

La razén inmediata demuestra que la empresa hubiese tenido una menor oportunidad
para cubrir con cada quetzal que representan sus deudas de Q.0.65, derivado de la
disminucién en la cuenta de caja y bancos que como anteriormente se ha explicado se
debe al incremento en el pago de impuestos por los cambios que se tiene con relacion a
la utilidad final del ejercicio. El resultado de la aplicacion del fondo de maniobra nos indica
la diferencia que existe entre el valor de los bienes liquidos de la empresa y el monto de
las deudas que tiene que atender. De acuerdo con la tabla anterior existe un aumento de
Q1,368,927 en la informacion reestructurada lo que evidencia la existencia de una

cantidad maxima de activos que no estan financiados por el pasivo.

Tabla 27
Razones de Rentabilidad de la Granja Avicola Periodos 2020
(Cifras en quetzales y porcentajes)

2020 2020
Descripcién Anterior Reestructurado

182,620 645,330
1,410,977 1,410,977

Rendimiento sobre patrimonio = 13% 46%
182,620 645,330
2,018,789 2,635,737

Rendimiento sobre activos = 9% 24%
522,746 1,139,694
7,710,636 7,710,636

Margen Bruto = 7% 15%

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacién financiera de la Granja Avicola,
cierre anual 2020.
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La razén de rendimiento sobre patrimonio en el afio 2020, pasa de un 13% sobre el
patrimonio total de la empresa a un 46% que da como resultado en la informacion
financiera reestructura, por el aumento de la utilidad reflejada en los estados financieros

gue se muestran y debido que la utilidad es el inico dato cambiante en esta operacion.

El rendimiento de los activos con relacién a la utilidad demuestra un aumento del 24%, lo
gue significa, considerando la naturaleza del calculo de esta razén, que sigue existiendo

una buena gestidon del uso de los recursos propios de la empresa.

El indicador de margen bruto también demuestra un aumento es el resultado pasando del
7% al 15%, esto se debe a la reduccién y reclasificacion que hubo de los costos
generando una utilidad mayor, representando asi el beneficio directo que obtiene la

empresa con estos cambios realizados.
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CONCLUSIONES

El propietario de la granja no realiza valuacion de inventarios, los datos son
trasladados de forma empirica al contador. EI método de promedios es el mas
adecuado para valorizar los inventarios, debido a que, en cada ingreso, el sistema
recalcula un nuevo costo unitario, quedando constantemente promediados los
valores reflejados en los estados financieros, como el costo de ventas y el inventario

final en el Balance General.

Se determind que los pagos en exceso del Impuesto Sobre la Renta van
incrementando en los periodos objeto de estudio segun el analisis horizontal, lo
anterior corresponde a que no se esta acreditando la totalidad de los pagos
trimestrales que pagan de impuesto. Como resultado de comparar los regimenes de
pagos trimestrales del Impuesto Sobre la Renta se determiné que efectuar cierres
contables parciales es el mas conveniente para las empresas de esta actividad

econdmica.

La granja no puede aplicar una metodologia de analisis financiero completa sino tiene
uno de los estados financieros como es el estado de costo de produccion, el cual es
muy importante pues del mismo dependera que se fijan precios en los cartones de
huevo que puedan competir en el mercado. Actualmente los valores de los costos de
ventas en los Estados de Resultados son traslados de forma empirica, dejando en la

cuenta de inventario las existencias y el resto lo consideran como costo de venta.
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RECOMENDACIONES

Establecer el promedio ponderado de los inventarios aplicando un Sistema de
valuacién de inventarios, para tener datos exactos al momento de analizar los
estados financieros. Lo anterior con el objeto de cumplir con su registro tributario
unificado (RTU), ya que la empresa esta inscrita por el sistema de valuacién de

promedio ponderado ante la Administracion Tributaria.

Se recomienda evaluar el cambio de los célculos de los pagos trimestrales del
impuesto sobre la renta de renta bruta del 8% x 25% a cierres parciales, para evitar
posibles pagos de impuestos en exceso con el objeto de no afectar financieramente
a la granja y esto puede disminuir el monto de cuentas por cobrar la cual esta

integrado por impuesto pagado en exceso.

Implementar el costo directo de produccion para que la misma provea informacion
precisa y oportuna a la administracién para la toma de decisiones, ya que facilita el
control de los elementos del costo y permite una comparacion del proceso productivo,

generando con ello areas de mejora para la administracion.
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ANEXOS

ANEXO 1

CUESTIONARIO A-1

Formato de cuestionario para investigacion del trabajo profesional: “METODOLOGIA
DE ANALISIS FINANCIERO COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN UNA GRANJA AVICOLA, UBICADA EN EL MUNICIPIO DE
FRAIJANES DEL DEPARTAMENTO DE GUATEMALA”

El presente tiene como finalidad recopilar informacion sobre la utilizacion de herramientas
de analisis financiero que se pretende implementar en la Granja, para darle solucién a
las areas criticas que necesiten ser mejoradas. Se le agradece la sinceridad en su

respuesta.

1. ¢, Se analizan los estados financieros de manera recurrente para saber la posicién

financiera de su empresa en los Ultimos tres ejercicios contables?

2. ¢, Se monitorea el proceso productivo de las diferentes etapas de la produccion de
huevos?

3. ¢, Considera conveniente capacitarse para evitar riesgos de pérdida o insolvencia?
4, ¢Le interesaria tener un documento sobre herramientas de analisis financiero

adecuado a su empresa?
5. ¢Esta de acuerdo que se le impartan capacitaciones sobre razones financieras

para tomarlas en cuenta en las decisiones administrativas?
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6. ¢,Cuando usted toma decisiones financieras se basa en los estados financieros?
7. ¢, Conoce los sistemas de andlisis financieros horizontal y de analisis vertical para
mejorar sus decisiones?

8. ¢ Considera que las razones financieras sirven para predecir el efecto que
provocan algunas decisiones en el desempefio futuro de la empresa?

9. ¢, Considera que a través del célculo e interpretacion de los indicadores financieros
se pueden identificar las areas de mayor rentabilidad y aquellas que requieren ser
mejoradas?

10. ¢ Considera usted que los resultados de los indicadores pueden determinar el lugar
de posicién de una entidad financiera con las demas empresas del mismo ramo?

11. ¢Esta de acuerdo en que se logra predecir una crisis financiera a través de la

interpretacion de los indicadores financieros?
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Reporte de cuentas contables del Balance General Periodos 2018, 2019y 2020
(Cifras en quetzales)

Periodos

Cédigo Cuentas contables 2,018 2,019 2,020
1 Activo
11 Corriente 813,596.38 980,463.14 1,331,408.17
11.02 Bancos 36,100.22 150,064.78 488,296.04
11.02.0101 Cuenta monetaria no. 3671004222 36,100.22 150,064.78 341,923.22
11.02.02 Banco G&T 146,372.82
11.03 Cuentas por cobrar 318,137.30 321,617.66 367,819.81
11.03.01 Clientes 12,257.14
11.03.0401 VA por cobrar 270,463.17 165,381.89 81,036.09
11.03.0402 ISR trimestral 47,674.13 96,111.64 115,860.77
11.03.0403 1SO trimestral 50,052.12
11.03.0405 Exenciones IVA 192.86 192.86
11.03.0407 ISR pagado en exceso 47,674.13 53,042.24
11.03.06 Anticipo a proveedores 67,635.73
11.04 Inventarios 459,358.86 508,780.70 475,292.32
11.04.04 Inventario de alimentos 80,719.84 86,114.68 55,384.96
11.04.05 Material de empaque 7,162.32 4,069.50
11.04.07 Inventario de huevos 52,035.72 52,035.72 66,161.16
11.04.08 Inventario de aves 319,440.98 366,560.80 353,746.20
12 No corriente 815,712.46 744,739.08 687,381.02
12.01 Propiedad, plantay equipo 834,658.10 837,604.52 856,611.67
12.01.0203 Herramientas avicolas 20,390.00 20,390.00 27,613.22
12.01.0204 Magquinaria y equipo avicola 380,833.28 380,833.28 382,797.57
12.01.0205 Mobiliario y equipo 73,525.00 76,471.42 76,471.42
12.01.0206 Vehiculos 357,946.43 357,946.43 357,946.43
12.01.0207 Equipo de cédmputo 1,963.39 1,963.39 11,783.03
12.01.03 Depreciacién acumulada -18,945.64 -92,865.44 -169,230.65
12.01.0303 Depreciacion acumulada herramientas -533.05
12.01.0304 Depreciacion acumulada maquinaria y equipo avicola -4,302.58 -5,810.44 -7,318.30
12.01.0305 Depreciacion acumulada mobiliario y equipo -168.25 -1,032.36
12.01.0306 Depreciacion acumulada vehiculos -14,206.78 -85,796.07  -157,385.36
12.01.0307 Depreciacion acumulada equipo de computo -436.28 -1,090.68 -2,961.58

Total de activo... 1,629,308.84 1,725,202.22 2,018,789.19
2 Pasivo
21 Corriente
21.01 Cuentas por pagar 490,562.31 314,225.09 425,192.48
21.01.01 Proveedores 109,605.29 172,331.17 161,975.61
21.01.02 ISR por pagar 90,743.53 60,873.19
21.01.0304 Retencién ISR factura especial 2,499.99
21.01.0305 Retencidén IVA factura especial 5,999.99
21.01.04 IGSS por pagar 1,700.28 1,700.28 3,614.99
21.01.05 Reserva para indemnizacion y prestaciones laborales 40,214.11 40,214.11
21.01.06 Acreedores 10,300.00 9,236.00 9,091.22
21.01.08 Anticipo clientes 197,603.84 127,740.29
21.01.09 Otras cuentas por pagar 171,352.90
21.01.11 Sueldos por pagar 13,183.08

Total de pasivo... 490,562.31 314,225.09 425,192.48
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Caodigo Cuentas contables 2018 2019 2020
3 Capital
31.01 Capital suscrito y pagado 260,000.00 260,000.00 260,000.00
31.01.01 Capital autorizado/social 290,000.00 290,000.00 290,000.00
31.01.03 Acciones ordinarias no emitidas -30,000.00 -30,000.00 -30,000.00
31.02 Aportaciones por capitalizar 2,676,668.20 2,676,668.20 2,676,668.20
31.02.01 Aportaciones por capitalizar 2,676,668.20 2,676,668.20 2,676,668.20
33 Resultados -1,797,921.67 -1,525,691.07
33.01 Resultado acumulado -1,797,921.67 -1,797,921.67
33.02.01 Resultado del periodo anterior -1,797,921.67 272,230.60
Total de capital... 2,936,668.20 1,138,746.53 1,410,977.13
33.02.01 Resultado del periodo -1,797,921.67 272,230.60 182,619.59
Total igual al activo... 1,629,308.84 1,725,202.22 2,018,789.19
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ANEXO 3
Tabla 29
Reporte de cuentas contables del Estado de Resultados Periodos 2018, 2019 y
2020.
(Cifras en quetzales)
Caddigo Cuentas contables 2,018 2,019 2,020
4 Ingresos
41 Bienes
41.01 Productos 3,654,038.82 6,495,227.38 7,542,521.25
41.01.01 Venta de huevos 3,567,637.02 6,298,676.95 7395685.5
41.01.02 Venta de gallinas de descarte 86,401.80 194,943.29 133,800.04
41.01.03 Venta de gallinas ponedoras 1,607.14 13,035.71
41.02 Sub-productos 115,835.15 107,227.66 94,722.24
41.02.01 Venta de gallinaza 87,723.74 77,995.53 76,494.11
41.02.02 Venta de huevo roto 28,111.41
41.02.02 Venta de yema 29,232.13 18,228.13
42 Servicios 42,812.49 73,392.84
42.01.01 Servicios de asesoria 42,812.49 73,392.84
Total ingresos netos... 3,769,873.97 6,645,267.53 7,710,636.33
5 Costo de ventas
54.01 Consumos 4,816,279.88 5,353,882.55 5,980,046.06
54.01.01 Consumo de alimentos 4,268,175.60 4,933,130.35 5,577,712.85
54.01.02 Consumo de vitaminas y vacunas 414,494.28 231,477.85 280,847.46
54.01.03 Costo de aves 133,610.00 137,488.64 121,485.75
54.01.10 Compra de huevos. 51,785.71
54.02 Mano de obra 78,839.52 214,347.23 276,820.36
54.02.0101 Sueldosy salarios 65,816.88 131,633.76 205,548.77
54.02.0201 Cuota patronal IGSS 7,022.64 14,045.28 22,001.66
54.02.0204 Bonificacion incentivo 6,000.00 12,000.00 21,478.80
54.02.0205 Bonificacion anual (bono 14) 21,934.57 18,911.40
54.02.0206 Aguinaldo anual 16,449.69 8,227.20
54.02.0207 Indemnizaciones 12,794.80
54.02.0208 Vacaciones 5,489.13 652.53
54.03 Gastos indirectos 508,223.63 519,236.88 931,023.94
54.01.04 Consumo de material de empaque 206,182.77 179,763.24 252,309.17
54.01.05 Alquileres y arrendamientos 121,517.83 128,571.38 74,999.96
54.01.06 Mantenimiento y reparacion instalaciones 118,282.69 60,208.13 212,543.50
54.01.07 Servicios de fletes 40,642.81 100,841.53 268,137.02
54.01.09 Servicios de despique de pollitas 6,345.00 4,885.54
54.01.11 Mortandad acumulada 37,281.00 64,880.55
54.03.01 Herramientas y suministros 21,084.53
54.03.02 Combustibles y lubricantes 23,344.05
54.03.03 Reparacién y mantenimiento maquinaria y equipo avicola 17,188.53 4,527.22 6,286.83
54.03.05 Gastos generales de fabricacion 3,577.25 191.52 258.93
54.03.06 Impuestos y contribuciones (IDP) 786.00
54.03.07 Depreciacién maquinaria y equipo avicola 831.75 1,507.86 1,507.86
Total de egresos 5,403,343.03 6,087,466.66 7,187,890.36
Perdida bruta en ventas... -1,633,469.06 557,800.87 522,745.97
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Caddigo Cuenta contable 2018 2019 2020
6 Gastos de operacion
61 Administracion y comercializacion
61.01 Remuneraciones a empleados 71,439.48
61.01.01 Sueldos y salarios 54,028.83
61.02.02 Cuota patronal IGSS 5,777.20
61.02.04 Bonificacion incentivo (decretos 78-89, 7-2000, 37-2001) 2,750.00
61.02.05 Bonificacion anual (decreto 42-92) (bono 14) 2,457.00
61.02.06 Aguinaldo anual (decreto 76-78) 6,426.45
61.03 Gastos de personal 2196.84 0.00 1143.83
61.03.02 Uniformes 76.32
61.03.03 Gastos de viaje 2,120.52 510.80
61.03.05 Transporte y parqueos 48.21
61.03.06 Atencion personal 584.82
61.05 Impuestos y contribuciones 1,326.96 672.73 760.36
61.05.01 Impuestos 1,212.50 591.12 404.50
61.05.03 Moras y multas 114.46 81.61 355.86
61.06 Servicios de terceros 57,155.74 64,353.58 103,062.90
61.06.01 Honorarios profesionales 24,821.43 16,200.00 18,075.00
61.06.04 Servicios de seguridad 32,334.31 48,153.58 84,987.90
61.07 Gastos generales 33,449.41 23,905.39 7,101.03
61.07.01 Materiales y suministros 9,336.11 2,868.75
61.07.02 Combustibles y lubricantes 16,766.34 17,044.55
61.07.04 Flete, acarreos y mensajeria 41.96
61.07.07 Utiles y enseres 1,373.56 3,992.09 307.14
61.07.11 Papeleria y utiles 5,973.40 3,931.34
61.07.12 Servicio de teléfono e internet 168.80
61.07.13 Equipo de seguridad 2,651.79
61.08 Mantenimiento y reparaciones 20,828.90 5,789.31 27,331.00
61.08.02 Mantenimiento y reparacion de instalaciones 785.72
61.08.06 Mantenimiento y reparacion de vehiculos 20,828.90 5,789.31 26,545.28
61.09 Seguridad 4,397.33 27,500.00
61.09.02 Seguridad industrial 4,397.33
61.09.03 Seguridad y medio ambiente 27,500.00
61.12 Depreciaciones 14,643.06 72,411.94 74,857.35
61.12.03 Depreciacidn herramientas 533.05
61.12.05 Depreciacién mobiliario y equipo 168.25 864.11
61.12.06 Depreciacidn vehiculos 14,206.78 71,589.29 71,589.29
61.12.07 Depreciacién equipo de computo 436.28 654.40 1,870.90
Total de gastos de operacion 133,998.24 194,632.95 285,695.95
Resultado en operacién -1,767,467.30 363,167.92 237,050.02
7 Otros ingresos y otros gastos
71 Otros ingresos 8686.7 26492.96 8,536.96
71.01 Ingresos financieros 8,686.70 26,492.96 8,536.96
71.01.02 Diferencial cambiario 8,686.70 8,536.96
71.04 Indemnizacidn de seguros 26,492.96
72 Otros gastos -39141.07 -26686.75 -2094.20
72.01 Gastos financieros -1641.07 -193.79 -151.92
72.01.01 Intereses pagados -775.37 -178.79 -121.92
72.01.03 Diferencial cambiario -865.70
72.01.02 Comisiones bancarias -15.00 -30.00
72.02.01 Pérdida de capital -37,500.00 -26,492.96
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Cédigo Cuenta contable 2018 2019 2020
72.02.0101 Pérdida en venta de activos -37,500.00
72.02.02 Perdida por robo de inventario -26,492.96
72.02.0201 Gastos no deducibles -1,942.28
Total de otros gastos e ingresos -30454.37 -193.79 6442.76
33.02.01 Resultado del periodo antes del impuesto -1,797,921.67 362,974.13 243,492.78
Impuesto sobre la renta 0 90743.53 60873.19
Resultado del periodo -1,797,921.67 272,230.60 182,619.59
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Etapa Iniciacién Desarrollo Produccion

Semana 1| al| 4| 5|al| 8 9|al al| 32| 33|al| 40| 41|al| 44|
Mortalidad 3%|  |3%[2%] [2%]2% | 2%| 2% '
Productividad Efectiva [0%| |0%|0%| |0%|0% 90%| 90%

Clasificacion del huevo
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