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RESUMEN

La informacién financiera de una empresa ayuda a revelar grandes rasgos sobre la
gestidén y el desempefio de las diferentes areas operativas y directivas de una compafiia.
La planificacion es una herramienta fundamental, sirve de guia y conocimiento para la
toma de decisiones. Toda empresa debe tomar muy en cuenta este aspecto y dedicar
una buena parte de sus recursos disponibles con el propésito de plantear diferentes
objetivos a cumplir, que sean estos posibles, éptimos, y que puedan ser evaluados con

posterioridad.

Como parte del objeto de investigacion este trabajo, se recopild suficiente informacién
sobre casos de viabilidad y diagnéstico financiero. Con base en estos articulos, se
realizé una serie de analisis y proyecciones financieras que ayudaron a establecer la

viabilidad financiera y el manejo 6ptimo de sus operaciones.

El problema de la entidad radica en que no existe una planificacion en donde se registre
como parte del procedimiento un andlisis de los indicadores que se utilizaran en sus
estados financieros, para su respectiva evaluacion y emplear herramientas que permitan

medir los recursos econémicos Y la eficiencia de sus operaciones.

Para poder cumplir con el objetivo primordial de este trabajo, se realizé un profundo y
arduo estudio tanto de aspectos positivos como negativos que pueden llegar a
presentarse para cada decision que se tome con respecto a la planificacion financiera
de la importadora de alimentos, la cual debe generar los resultados esperados, es decir,
gue esta herramienta debe ser realista para aprovechar las oportunidades y evitar las

amenazas que se presentan en el entorno.

Para el desarrollo de este trabajo se realiz6 con base en la utilizacion del método
descriptivo y explicativo. Al considerar el método de investigacion se puntualizan las
caracteristicas que conlleva dicha investigacion el cual tiene un objeto de estudio donde
se sefialan sus caracteristicas y propiedades. Se ha elegido a la importadora de
alimentos, en vista de que la empresa desea contar con una planificacion financiera
estructurada, organizada y personalizada que le permita tomar riesgos controlados y

que, de esta manera se pueda tomar decisiones de inversion o financiamiento. La



ventaja de la planificacion es que facilita la interpretacion de las distintas circunstancias
donde se van a desarrollar las actividades de la empresa, teniendo en cuenta la
complejidad y dinamica de los mercados actuales, ninguna empresa puede crecer y
competir sin tener en cuenta las variables que intervienen y realizar un analisis integral

para verificar si el emprendimiento es o no factible.

Con base a lo anterior se procedi6é a lo siguiente, como primer paso se analizé la
situacién actual por medio de la evaluacion de la estructura de capital 6ptima, la politica
de dividendos, la administracion de los activos y pasivos a corto plazo, incluyendo el
ciclo operativo y ciclo de conversion del efectivo. Entre los resultados mas relevantes se
encuentra: el aumento del 12% en el rubro de costos de ventas correspondientes al
cierre del afio 2021, en cuanto a los egresos, se muestra que los gastos de intereses de

préstamos bancarios se han dejado como gastos no deducibles de la compaifiia.

En la seccién del activo, porcentajes con mayor participacion que representan el 53% y
23% de las cuentas por cobrar intercompafiia y clientes, respectivamente, la politica de
dividendos, se detecté que la empresa actualmente no realiza una distribucién de las
ganancias generadas, asi también se hace notar que, el efectivo que se esta generando
como excedente no es aprovechado en inversiones o nuevos proyectos. Referente al
ciclo de conversion del efectivo y administracion del crédito, la gestién de cobro no ha
sido tan efectiva, identificando a través de las razones de actividad que los dias de
recuperacion de la cartera estan siendo afectados por clientes con saldos vencidos

mayores a 91 dias.

Por ultimo, el presente trabajo incluy6 propuestas como una nueva estructura éptima de
capital representada en un 80% patrimonio y 20% capital es cual maximiza el precio de
las acciones, también en cuanto a la politica de dividendos e inversiones en bonos del
estado obtienen la entidad logra obtener 6% de tasa de retorno libre de riesgos, por su
parte al establecer el descuento del 1% en cobro de ventas se logra un ingreso promedio
anual de 25 millones de quetzales, con los cuales logra mayor flujo de efectivo que es

utilizado en otras inversiones y evitar el apalancamiento financiero.
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INTRODUCCION

Actualmente las empresas que se dedican a la importacion de productos alimenticios
congelados en Guatemala han ganado cobertura y campo en la industria alimenticia,
caracterizandose por dar mejores opciones de compra, precios y variedad de productos
a los agentes econdmicos. Hay que hacer notar que, parte del crecimiento de estas
importadoras va de la mano con la capacidad de compra y es consecuencia de la

demanda que los agentes han producido.

En la presente investigacion, se tiene como objetivo general identificar cual sera el
proceso para optimizar la eficiencia de sus operaciones y el uso de las utilidades que
genere la entidad, junto con una planificacion financiera y andlisis de ratios de
rentabilidad en los estados financieros. Asi mismo demostrar porqué es necesario pues,
se pretende que, a través de dicha planificaciébn y andlisis, se puedan emplear
estrategias y obtener beneficios financieros y tributarios con resultados que seran
determinantes para la toma de decisiones. Es decir que, con la investigacion aplicada,
se pone en practica el conocimiento y a través de los objetivos medibles se resuelvan

las dificultades en la empresa importadora de alimentos congelados.

Los cuatro capitulos en los que se desarrolla la investigacion se desarrollan de la

siguiente manera:

Primer capitulo: en el cual se desarrollan los antecedentes del sector econémico en el
que se encuentra la importadora, datos histéricos sobre la iniciacibn de las
importaciones en Guatemala, las herramientas econémicas con las cuales se ha logrado
desarrollar, asi como la invencidn de otros autores respecto al desarrollo y evolucién
gue han tenido las empresas importadoras en Guatemala; esto con la finalidad de
comprender la importancia de lograr avances financieros y econémicos para la industria

de alimentos congelados.

Segundo capitulo: conformado por el marco teérico, el cual, nos proporciona el conjunto
de conceptos, respecto a los temas que forman parte de la presente investigacion asi
como el punto de vista y el concepto de varios autores con relacion a planificacion

financiera, analisis financieros, ratios financieros y estados financieros.
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Tercer capitulo: contiene la metologia de la investigacion en la que se explica a detalle
el proceso para resolver el problema; ademas, expone cada uno de sus elementos, asi
como el conjunto de técnicas de investigacion cualitativas como la entrevista
estructurada y la observacién que en conjunto con los indicadores, permitirh conocer a
detalle el proceso existente, cuéles son las oportunidades de mejora y en qué parte de
la elaboracion de los registros contables se podran aplicar los ratios financieros para el
respectivo analisis en la toma de decisiones asi como los métodos y procedimientos

utilizados en el desarrollo de la investigacion.

Cuarto capitulo: discusiéon de resultados, esta conformado por la narrativa sobre los
resultados obtenidos en el andlisis de la situacion actual de la importadora, analisis
horizontales y verticales aplicados a los mismos, asi como, el presupuestos de caja el
cual fue base para los estados financieros proyectados, la aplicacién de las razones
financieras mediante la cual se identificaron datos cuantitativos evidenciando liquidez,
eficiencia, rentabilidad y endeudamiento sobre el periodo proyectado, también, método

CAPM, CMC, para la determinacién de la nueva estructura capital.

Por dltimo, se encuentran las conclusiones y recomendaciones de la evaluaciéon que
dan respuesta a los objetivos generales y especificos planteados en el presente trabajo
profesional de graduacion. Adicionalmente, contiene la bibliografia utilizada en el cuerpo

del presente documento, los anexos y se finaliza con el indice de tablas.



1. ANTECEDENTES

En este apartado se expondran los estudios, investigaciones, informes de tesis
relacionados con el manejo de utilidades y la planificacion financiera y analisis de ratios

de rentabilidad en una empresa importadora de alimentos congelados.

1.1 Evolucion de las relaciones comerciales entre Guatemala y Estados Unidos

de América.

Histéricamente, el comercio exterior de Guatemala ha tenido una marcada dependencia
del mercado de los Estados Unidos de América. A mediados del siglo pasado (1951) de
los US$74.5 millones que sumaron las exportaciones totales, el 89.5% tuvo como
principal destino dicho pais y, de los US$80.8 millones importados, el 67.2% provino del
mismo mercado. A lo largo de los afos, el desarrollo productivo y el nivel econémico
gue ha alcanzado Guatemala, respecto a las politicas de apertura comercial que se han
implementado, asi como la influencia de los profundos cambios que ha experimentado
la geografia econémica y comercial del mundo con la globalizacion, ha permitido que
tanto los productos como los mercados de exportacion de Guatemala hayan sufrido una
transformacién y diversificacion significativos, con lo cual la mencionada dependencia,
si bien ha venido disminuyendo de manera paulatina, no por ello los Estados Unidos de
Ameérica, han perdido su importancia como socio comercial de primer orden. (Ministerio

de Economia, Gobierno de Guatemala, 2016).

En relacion al Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos de América, conviene
llamar la atencion el hecho que, si bien en su normativa comercial es aplicable a todos
los paises que lo suscribieron, existen algunos capitulos que se aplican de manera
diferente en las relaciones comerciales bilaterales, lo cual hace que, desde un angulo
legal, el tratado constituye un ente juridico diferente para cada uno de los paises.

(Ministerio de Economia, Gobierno de Guatemala, 2016).

Con antelacion al TLC, el 1 de enero de 1984, entrd en vigor la Iniciativa de la Cuenca
del Caribe (ICC), conocida también por sus siglas en inglés como Caribbean Basin
Initiative (CBI), la cual tuvo duracién de 12 afos; este programa fue disefiado por el

gobierno estadounidense para promover el desarrollo econémico de la region, a través
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de la entrada libre de impuestos arancelarios al territorio estadounidense de la mayoria
de productos procedentes de paises centroamericanos y el Caribe. Posteriormente, en
1990 la ICC fue modificada por la “Ley de Expansién de la Recuperacion Econdémica de
la Cuenca del Caribe” (ICC Il), que introdujo mejoras al programa con relacion a los
beneficios, ademas de darle un caracter permanente. (Ministerio de Economia,
Gobierno de Guatemala, 2016).

En el afio 2000 se aprobd la ampliacion de la ICC, mejorando su cobertura al dar acceso
a algunos productos que habian sido excluidos con anterioridad, como determinadas
prendas de vestir; asimismo, se equiparo la situacion arancelaria del atin enlatado y del
calzado y otros productos de cuero que disfruta México en el marco del NAFTA y se
estableci6 como fecha para la finalizacién de las preferencias arancelarias el 30 de
septiembre de 2008 o la fecha en que entrara en vigencia el Area de Libre Comercio de
la Américas (ALCA) 2 o un acuerdo de libre comercio similar entre los Estados Unidos
y los paises beneficiarios de la Iniciativa de la Cuenca del Caribe bilateral o

multilateralmente. (Ministerio de Economia, Gobierno de Guatemala, 2016).

Bajo el esquema de la ICC, al pais se le permitio exportar libre de impuestos el 30.7%
de su universo arancelario equivalente a 3,262 fracciones arancelarias. Incluso el café
y banano gozaban de libre comercio con antelacion a la ICC y en el caso de petréleo y
los metales preciosos los derechos arancelarios existentes eran mas bien de caracter

simbdlico. (Ministerio de Economia, Gobierno de Guatemala, 2016).

Resulta de importancia tener en cuenta los antecedentes, toda vez que al haberlos
ignorado tal como parece haber sucedido en el pasado reciente, se sobredimensionan
las expectativas en cuanto al aumento real de las posibilidades del pais para aprovechar
al méximo las nuevas oportunidades del TLC. Sin embargo, es preciso reconocer que,
mas alla de los productos que tradicionalmente se venian exportado al mercado
estadounidense, el pais no estaba convenientemente preparado para realizar los
grandes esfuerzos no solo en materia de inversion, infraestructura, tecnologia y
capacitacion del recurso humano, requeridos para aprovechar las nuevas
oportunidades, sino que, ademas de aumentar sustancialmente la competitividad de las
exportaciones, también hay que cumplir cuidadosamente con los elevados estandares

de calidad, normas técnicas, medidas fitozoosanitarias, reglamentacion aduanera y
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otras disposiciones no menos importantes indispensables para acceder a dicho

mercado. (Ministerio de Economia, Gobierno de Guatemala, 2016).
1.2 Tratado de Libre Comercio entre Guatemala y Estados Unidos de América

El Tratado de Libre Comercio con los Estados Unidos ha tenido gran importancia para
Guatemala, porque este pais representa la primera economia del mundo, con el cual se
ha tenido una intensa relacidbn comercial, constituyéndose como el primer socio
comercial mas importante, después le sigue Centroamérica. Las exportaciones a los
Estados Unidos, representan mas del 30% de las exportaciones totales, mientras que
las importaciones provenientes de dicho pais equivalen, durante los ultimos afios,
alrededor del 40% de las importaciones totales, tomando en cuenta que los Estados
Unidos es el principal proveedor de materias primas. (Ministerio de Economia, Gobierno
de Guatemala, 2016)

El tratado, en siglas CAFTA-DR, abrié la oportunidad para que la produccion
guatemalteca tenga acceso a un mercado de mas de 300 millones de habitantes, lo cual
ha permitido incrementar las exportaciones, ha atraido nuevas inversiones y ha
generado nuevas oportunidades de empleo, algo que también ha contribuido en el
desarrollo y el crecimiento econémico del pais; situaciones que se espera en el futuro
continten de igual o mejor manera de lo que ha sido hasta el dia de hoy. (Ministerio de

Economia, Gobierno de Guatemala, 2016)

El CAFTA-DR ha facilitado el comercio y la inversion entre Estados Unidos y Guatemala,
mediante la eliminacién de impuestos a las importaciones y otras barreras al comercio
de productos y servicios. A la par de ello, se han obtenido beneficios para los
consumidores, quienes, como resultado de una mayor competencia, han disfrutado de

mMas opciones de compra en condiciones de mayor competencia.

El CAFTA-DR ha sido un acuerdo que ha regido el comercio de productos y servicios
entre los paises miembros, ademas incluye normas de apoyo a las inversiones,
proteccion de los derechos de propiedad intelectual, acceso a las contrataciones de los
gobiernos y ha promovido un mayor respeto a las leyes laborales y ambientales.
Ademas, las normas que contiene para mejorar la transparencia y solucionar las

controversias han servido para zanjar las diferencias y dar mayor certeza a los agentes
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econdémicos. Las negociaciones para acordar un Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos comenzaron en el afio 2001, cuando los paises centroamericanos
solicitaron al presidente George W. Bush la negociacion de un tratado de libre comercio.
A raiz de esta propuesta, el gobierno de los Estados Unidos notifico al poder legislativo
su intencién de iniciar negociaciones para la suscripcion de un Tratado de Libre
Comercio con los cinco paises de Centroamérica. (Ministerio de Economia, Gobierno
de Guatemala, 2016)

En enero de 2002, Estados Unidos anuncio que explorara la posibilidad de iniciar en el
corto plazo la negociacién con la regién centroamericana. En marzo de ese mismo afio,
los presidentes de Centroamérica se reunieron con el presidente de los Estados Unidos,

y se inicié un periodo de acercamiento a través de talleres exploratorios.

En agosto de 2002, la Camara de Representantes y el Senado de los Estados Unidos
aprobaron la “Autoridad de Promocién Comercial”, que le brinda al ejecutivo la facultad
de agilizar las negociaciones comerciales. Con esta aprobacion, en enero de 2003 se
realizd el lanzamiento oficial de las negociaciones, fijandose la fecha de finalizacion,
estructura y cronograma del proceso de negociacion. La etapa de negociacion se llevo
a cabo en nueve rondas durante el aflo 2003, habiendo concluido el proceso el 17 de
diciembre de ese afo, para Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua, en tanto

gue para Costa Rica se extendio hasta el 25 de enero de 2004.

De enero a mayo del afio 2004, los paises centroamericanos y Estados Unidos llevaron
a cabo la revision legal, que culminé con la suscripcién del tratado el 28 de mayo en la

sede de la Organizacién de los Estados Americanos — OEA en Washington, D.C.

El 5 de agosto de 2004, luego de negociar las condiciones de su incorporacion,
Republica Dominicana suscribié el tratado con los paises centroamericanos y los
Estados Unidos, que, a partir de entonces, se denomina Tratado de Libre Comercio

Republica Dominicana-Centroamérica-Estados Unidos de América (CAFTA-DR).

Para Guatemala el tratado fue aprobado por el Pleno del Organismo Legislativo el 10 de
marzo de 2005, fue sancionado por el Organismo Ejecutivo el 15 de marzo del mismo
afo y un dia después (16 de marzo) fue publicado en el Diario Oficial. Posteriormente
fue depositada la ratificacion ante la OEA para entrar en vigencia el 1 de julio de 2006.
(Ministerio de Economia, Gobierno de Guatemala, 2016)



1.3 Importadora de Alimentos Congelados

En Guatemala las empresas importadoras de alimentos han permitido a los agentes
econdémicos adquirir productos con precios mas comodos y de mejor calidad para los
consumidores. El contexto de la empresa importadora de alimentos congelados “es
introducir productos de consumo diario, de mejor calidad como por ejemplo carne de
aves, carne de res y cerdo y que, puedan estar al alcance econémico de las personas”
con el propasito de contribuir al desarrollo de la economia, la industria y a los resultados

estadisticos en las importaciones a nivel nacional. (Hernandez, 2021, pag.8).

Entre 1980 y 2020 las importaciones en Guatemala se multiplicaron unas 20 veces,
pasando de un minimo de USD 960 millones en 1986 a un maximo de casi USD 20,000
millones en 2019. Este crecimiento comenzo6 en la década de los 90, acelerandose
progresivamente salvo en las caidas durante la gran recesion de 2009, el 2016 y el gran
cierre de 2020.

Desde el afio 1980 la principal categoria de importacion para Guatemala ha sido
materias primas, seguida por bienes de consumo y bienes de capital. En términos
relativos, la importacion de combustibles y lubricantes ha sido la que mas ha variado,
con un importante aumento entre 2002 y 2007. Aunque mas lentamente, la categoria de
bienes de consumo, también ha crecido en términos relativos, y las de materias primas
y bienes de capital han disminuido. (Ministerio de Economia, Gobierno de Guatemala,
2016)

Como resultado de lo anterior, la importadora de alimentos congelados de esta
investigacion se ha dedicado precisamente a “importar alimentos congelados de origen
animal, aves, cerdo y res, pero que en su mayoria es cuadril de pollo” porque, en los
ultimos afios es el que mas demanda ha representado a nivel nacional (op. cit. 2021,

pag.10).

La importadora objeto de estudio fue fundada en la Ciudad de Guatemala a finales del
afio 2006 con el objetivo de importar, producir, distribuir, comercializar y exportar
productos alimenticios, y se ha propuesto lograr liderazgo a nivel nacional y

centroamericano en la importacion de productos congelados; su filosofia esta orientada
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a proporcionar al mercado un excelente servicio y un producto de consumo de alta

calidad, precio competitivo con el menor tiempo de entrega.

Evidentemente, la importadora de alimentos congelados se ha posicionado entre las
principales entidades de importacion a nivel nacional, caracterizandose por su “giro de
importacion y venta de alimentos congelados de origen animal, asi como de pertenecer
a la industria de alimentos procesados” con el objetivo de aumentar sus agentes

econdmicos, asi como ampliar sus mercados a nivel nacional. (Op. cit. 2021 pag.10).

Historicamente los paises industrializados han generado politicas para proteger el sector
local por medio de restricciones al comercio, subsidios, impuestos, control de precios,
entre otras intervenciones al mercado que han generado excedentes de oferta; esta
mayor cantidad ha sido reabsorbida, en gran medida, por paises en desarrollo donde

continla aumentando la dependencia por importaciones de alimentos. (FAO, 2017).

Cabe resaltar la importancia que tiene el comercio exterior en el pais y como influye en
el sector econdmico y el impacto financiero que llega tener en las empresas como es el
caso de esta importadora de alimentos congelados, porque para ella, el proceso de
importacion es el mas importante en el giro del negocio, debido a que el 100% de los
productos alimenticios para la comercializacion son importados. (FAO, 2017).

Aunqgue las importaciones totales en el pais entre 2002 y 2020 casi se triplicaron, la
composicién de la canasta importadora guatemalteca ha sido relativamente estable. Los
productos que destacan son vehiculos y material de transporte, maquinas y aparatos,
plasticos, quimicos, gasolina, productos farmacéuticos y aparatos transmisores y
receptores. La importacion de cada uno de estos productos supero los USD 700 millones
en 2020.

A pesar de estas compras externas incrementan la oferta de alimentos, pueden
desincentivar las actividades locales impactando negativamente la seguridad
alimentaria, especialmente, en las naciones que no son exportadoras de estos bienes
necesarios. Sin embargo, las importaciones de alimentos son fundamentales en muchos
paises en desarrollo que no pueden competir con las medidas proteccionistas de las

naciones industrializadas. (Clapp, 2015).
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Alrededor del 16% de la poblacion mundial aprovecha las oportunidades del comercio
internacional de alimentos para satisfacer su demanda por productos agricolas. Sin
embargo, el crecimiento poblacional y el mayor consumo de recursos naturales
generaran incrementos en la dependencia por las importaciones, especialmente, en los
paises con menores capacidades productivas; por lo anterior, se requieren dietas
concebidas a partir de menores usos intensivos de recursos naturales por medio de
expansiones de tierras destinadas para los cultivos o0 mejoras en la productividad. (Fader
et al., 2013).

El origen principal de las importaciones guatemaltecas es EE.UU., aunque su
importancia relativa ha caido levemente entre 2002 y 2020. Los dos paises que han
tomado ese espacio han sido China y México. Los siguientes destinos en orden de
importancia son El Salvador, Costa Rica, Honduras y Panama. Corea del Sur, Paquistan
y la categoria “Otros Paises” fueron relativamente importantes en algun punto entre
2002 y 2009, pero luego se redujeron considerablemente. (Ministerio de Economia,
Gobierno de Guatemala, 2016)

Particularmente, los paises en desarrollo aumentaron su déficit comercial agricola,
evidenciado una importante disminucion del superavit neto en azlcar, semillas
oleaginosas y aceites vegetales, por ejemplo, mostrando crecimientos en el consumo y
las importaciones crecientes de varias naciones en desarrollo, asi como también
mayores politicas proteccionistas por parte de los principales paises industriales. (FAO,
2017).

Es importante considerar algunos aspectos que implican limitar la entrada de productos
extranjeros en Guatemala, se conoce como medidas proteccionistas representadas en
los aranceles aduaneros de importacién. La aplicacion de estos aranceles impacta en la
economia, permitiendo, por ejemplo, obtener recursos fiscales y limitar las

importaciones para proteger a la industria nacional.

Asi pues, es El Codigo Aduanero Uniforme Centroamericano (CAUCA), y el Reglamento
conocido como RECAUCA quienes rigen las operaciones a nivel centroamericano de
las aduanas y comercio exterior dando los lineamientos legales de su operacion como

el régimen al que las mercancias son sometidas. Y por consiguiente asignaciéon de las
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tarifas de impuestos a pagar al Estado o territorio de ingreso de las mercancias, para su

nacionalizacion. (Molina, 2019).

Una de las caracteristicas en el sector economico de Guatemala es la ausencia de
planificacion y planeacion en las pequefias y medianas empresas, motivo que
inevitablemente desemboca en el incorrecto funcionamiento de estas, situacion que, con
el tiempo causa que en su mayoria estas empresas quiebren y desaparezcan del
mercado, haciendo énfasis en esta situacién (Caminos Alarcon, 2014) sostiene que en
una planeacion financiera el objetivo primordial es dar a conocer como el procedimiento
de esta misma planificacion permitié obtener decisiones financieras acertadas, por otra
parte, en un estudio realizado en el contexto de la F.D. Ch, (Cuzquillo, 2019) establece
gue con el panorama claro se elaboran estrategias financieras alineadas a mejorar la

situacion econdmica y presupuestaria.

Como evidencia de la falta de implementacion de las debidas planificaciones se tiene el
acertado apunte de (Etza Santiak, 2018) que sostiene que las empresas que no realizan
ningun tipo de planificacion financiera, carecen de un control de inventarios, y
generalmente para la toma de decisiones no se analizan los estados financieros;

conlleva a que las decisiones no sean las adecuadas.

Desprendiéndose de tal afirmacion se hace evidente que uno de los principales
problemas que enfrentan los emprendedores y empresas en la ciudad se encuentra
dentro de su propia estructura, todo ello constituye un inexpugnable inconveniente que
la gran mayoria de este tipo de empresas no logra solventar de manera satisfactoria,
cabe destacar que este tipo de problemas dentro de la propia organizacion pueden
causar el mal funcionamiento econémico de una empresa incluso cuando, esta empresa
logra cierto grado de éxito comercial o productivo, debido a que nunca se obtendra un
maximo rédito posible sin implementar una planificacion y planeacion adecuada y sin
estas mencionadas no se puede implementar una administracion efectiva y eficaz del

recurso de la empresa.

Por ello, enfatizando en la postura de (Herrera, 2014) la planificacion estd enmarcada
en el proceso de entender la posicion actual del entorno del negocio en el mercado y a
la vez proponer estrategias de crecimiento sostenible para el negocio tanto para corto

como largo plazo.
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Las investigaciones realizadas sobre el manejo de utilidades a través de planificacion y
analisis de ratios de rentabilidad en una empresa importadora de alimentos congelados
son muy escasas. En una revista se indica que segun el propdsito que tenga el analista,
ponderada con pesos distintos los diferentes indicadores con que cuente para el
andlisis. Sin embargo, en el caso de la rentabilidad, la diversidad de propésitos va a
originar, la diferencia entre los indicadores que conforman el analisis. (Domingo, 2001,
p. 11).

En consecuencia, Los datos que existen sobre el manejo de utilidades en la importadora
de alimentos no tienen una actualizacién como tal, debido a que, es a través de los
indicadores de las ratios de rentabilidad que se van obteniendo los datos sobre los
incrementos o decrementos en las utilidades de la importadora, y los indicadores de las
ratios no tienen una actualizacion. (op. cit. 2021 pag. 12). Por tal razon se puede decir

gue la actualizacién dependera del periodo en el que se realice el analisis.
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2. MARCO TEORICO

En este apartado se expondran las teorias, conceptos, definiciones y categorias
cientificas que contribuyen a la solucién del problema abordado en el trabajo profesional
de La capacidad de generar utilidades a través de planificacion y andlisis de ratios de
rentabilidad en una empresa importadora de alimentos congelados.

2.1 Contabilidad financiera

A continuacion, se presenta la definicion de contabilidad financiera, como indica Padilla,
“Sistema de informacién orientado a proporcionar informacion a terceras personas
relacionadas con la empresa, como accionistas, instituciones de crédito, inversionistas,
a fin de facilitar sus decisiones” en conclusién, la contabilidad se enfoca en la
informacion final de la empresa, esto con la finalidad de tener lo correspondiente para

la toma de decisiones. (Padilla, 2008, p. 10)

La contabilidad financiera permite obtener informacién util para la toma de decisiones,
“Es un sistema de informacion que permite tomar decisiones a personas interesadas en
la empresa para comprar, vender o mantener acciones, prestar dinero, recabar
impuestos, conceder subvenciones, establecer relaciones comerciales o laborales.”
Esta contabilidad posee datos muy precisos para la toma de decisiones, los cuales dan
una seguridad de que la informacion que se esté utilizando es la idénea para la toma de

decisiones. (Jiménez, 2008, p 12)

Financieramente esta contabilidad es la encargada de mostrar la informacién fidedigna
para usos externos, como indica Jaime, “Es un area de la contabilidad cuyo objetivo es
preparar y elaborar informacién contable destinada a los usuarios externos, los cuales
toman sus decisiones sobre la base de la informacion que proporcionan las empresas
debiendo confiar en ella.” En conclusion, esta informacion que serd utilizada por terceros
repercute mayormente en las inversiones que se tengan planeada, por tal razén debe

ser elaborada de acuerdo con las normas establecidas. (Jaime, 2009, p 16).
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2.2 Contabilidad administrativa

La definicion de contabilidad administrativa segun Padilla dice: “sistema de informacion
al servicio de las necesidades de la administracion, con orientacion pragmatica
destinada a facilitar las funciones de planeacion, control y toma de decisiones.” Quiere
decir que, esta se enfoca en facilitar los procesos, para un mayor control y toma de
decisiones. (op. cit., 2008. p.10)

La organizacioén interna de las empresas esta a cargo de la contabilidad administrativa
segun indica Garrison, “la contabilidad administrativa se ocupa de proveer la informacion
a los administradores, es decir, quienes, dentro de la organizacion, se encargan de la
direccion y el control de sus operaciones”. Resumiendo lo planteado, esta contabilidad
permite tener un manejo y control sobre la organizacion interna, que servira para la toma
de decisiones dando mejoras a los procedimientos establecidos. (Garrison, R., et, at.
2007 p.4).

2.3 Estados Financieros

Para toda empresa es de suma importancia la elaboracion de sus estados financieros,
porque permite obtener de la informacion numérica importante para la toma de
decisiones y analisis, asi como lo explica el siguiente autor. “Los estados financieros
son una representacion financiera estructurada de la posicién financiera y de las
transacciones llevadas a cabo por una empresa. Mucha de la informacién acerca de la
empresa estd en la forma de estados financieros. Los estados financieros (balance
general, estado de resultados y estado de flujos de efectivo) se preparan de acuerdo

con reglas y normas establecidas por la contabilidad.” (Baena Toro, 2010)

Para que la presentacion de los estados financieros sea comprendida por los lectores
es importante que estos sean estructurados de manera correcta, asi como 0 menciona
el siguiente autor: “La confeccion de los estados financieros del plan a largo plazo exige
estimar los parametros del entorno, que afecten a las previsiones a realizar, y los
operativos de la actividad, derivados de las politicas de gestion disefiadas por la
empresa” (Pérez & Carballo Veiga, 2015).

Cabe resaltar que se debe mantener una adecuada y uniforme estructura de dicha

informacion para que de forma cronoldgica los resultados puedan ser evaluados, asi
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como se explica a continuacion: “Los estados financieros constituyen la estructura de la
situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El objetivo de los estados
financieros es suministrar informacién acerca de la situacion financiera de la empresa,
y el rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea util a la hora
de tomar sus decisiones economicas.” (Pérez & Carballo Veiga, 2015).

Para cumplir con su objetivo, los estados financieros deben suministrar informacion con
base a los siguientes estados: “activos, pasivos, patrimonio, ingresos y egresos, o el
estado de pérdidas y ganancias; esta también el cambio de patrimonio neto y el flujo de
efectivo. Esta informacion, junto a las notas de los estados financieros, ayudara a la alta
gerencia a predecir los flujos de efectivo futuros, en particular, la distribucién temporal y
el grado de certidumbre de estos.” (Wild , Subramanyam, & Halsey, 2019, pag. 13)

“Los estados financieros incluirdn los siguientes componentes como son el balance
general, el estado de resultados, el estado de cambios en el patrimonio que muestra los
cambios habidos en el patrimonio; estado de flujos de efectivo y las notas a los estados
financieros, en las que se incluira un resumen de las politicas contables mas

significativas y otras notas explicativas.” (Pérez & Carballo Veiga, 2015).

La informacion financiera debe servir para tomar decisiones de inversion y
financiamiento, maniobrar la solvencia y liquidez, evaluar los origenes de los recursos y
evaluar la gestion de la administracion. “Los estados financieros basicos deben cumplir
el objetivo de informar sobre la situacién financiera y resultados de operaciones de la
empresa a una fecha cierta. Debe servir para tomar decisiones de inversion y
financiamiento, maniobrar la solvencia y liquidez, evaluar los origenes de los recursos y

evaluar la gestion de la administracion.” (Chavez Ruiz & Vallejos Angulo, 2017, pag. 97)
2.3.1 Estados de Resultados

Un estado de resultados mide el desempefio financiero de una compafiia durante las
fechas del balance. “Es una representacion de las actividades de operacion de una
compaiiia. El estado de resultados proporciona detalles de entradas, gastos, ganancias
y pérdidas de una compafia durante un periodo.” (Wild , Subramanyam, & Halsey, 2019,

pag. 19)
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Por otro lado, “el estado de resultado es considerado como el resumen de los ingresos
por ventas de una compafiia y sus gastos del ejercicio es decir las actividades
productoras de utilidades de la compafia y que reporta la utilidad final de la misma.”

(Castellon Calderdn, Cuevas Castillo, & Calderén , 2021, pag. 5)

Por otro lado, se manifiesta que los estados financieros son un conjunto de informes
cuya finalidad principal es suministrar la informacién contable de un ente econémico a
todos los terceros interesados, como son los accionistas, socios, Estado, clientes,
proveedores, etc., los cuales sirven como herramientas que permiten a los empresarios
o duefios de negocios tener una comprension clara de la situacion financiera de una
empresa por un periodo determinado para evaluar su rendimiento, con el fin de entender
y definir de donde se obtienen y aplican los recursos de una empresa para la toma de

decisiones. (Vergara , Puerta Guardado, & Huerta, 2019, pag. 88)
2.3.2 Balance General

“El balance general como documento de informacion financiera, es definido por otros
autores como: “Estado de situacion financiera o estado de posicion financiera, que
muestra informacion relativa a una fecha determinada sobre los recursos y obligaciones
financieros de la entidad; por consiguiente, los activos en orden de su disponibilidad,
revelando sus restricciones; los pasivos atendiendo a su exigibilidad, revelando sus
riesgos financieros; asi como, el capital contable o patrimonio contable a dicha fecha”.

(Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo , 2019, pag. 93)

Otros autores lo definen como el estado financiero principal, este representa la
informacion de bienes, derechos, obligaciones y capital social de una organizacion, este

segun. (Castellon Calderon, Cuevas Castillo, & Calderén , 2021, pag. 5)

“La seccion de capital y patrimonio dentro del balance general es importante porque
representa la declaracién del capital de los accionistas informa sobre los cambios en las
cuentas que constituyen el capital”. Esta declaracion es util para identificar las razones
de los cambios en los derechos de los accionistas de capital sobre los activos de una

compania. (Wild , Subramanyam, & Halsey, 2019, pag. 20)
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2.3.3 Estado de Flujos de efectivo

Los estados financieros se preparan normalmente bajo el supuesto de que la empresa
esta funcionando y que continuara su actividad dentro de un futuro previsible por esta
razon, el estado de flujos de efectivo: “Es importante dentro de los estados financieros
de una empresa porque, este estado suministra la capacidad que tiene la empresa para
generar efectivo y de este modo cumplir con sus obligaciones y objetivos, y su
importancia radica en medir la liquidez permitiendo la toma de decisiones de la

organizaciéon.” (Castellén Calderon, Cuevas Castillo, & Calderdn , 2021, pag. 5)

Las utilidades rara vez son iguales a los flujos netos de efectivo, excepto durante el largo
de vida de una compafia, debido a que la contabilidad, segun el principio de
acumulacion, rinde cifras diferentes a las de la contabilidad del flujo de efectivo, asi
como se describe a continuacion. “se sabe que los flujos de efectivo son importantes en
las decisiones de negocios, existe la necesidad de informar sobre los flujos de entrada
y de salida de efectivo. Por ejemplo, el andlisis que implica la reconstruccién y la
interpretacion de las operaciones de negocios a menudo requiere la declaracion de
flujos de efectivo. Ademas, ciertos modelos de valuacion utilizan los flujos de efectivo.
La declaracién de flujos de efectivo da a conocer los flujos de entrada y salida de efectivo
de manera independiente a las actividades de operacioén, inversion y financiamiento de

una compafia durante cierto periodo” (Wild , Subramanyam, & Halsey, 2019, pag. 21)
2.4 Analisis de estados financieros

A continuacion, se presenta la definicion de andlisis de estados financieros como Milla
lo indica, “el andlisis financiero es el estudio que se realiza de la informacién contable
mediante la utilizacion de razones financieras que permiten establecer conclusiones.”
Lo mas importante es hacer el estudio correcto para aplicar las estrategias correctas y

tener respuestas positivas. (Milla, 2014, p. 40)

En relacién a la idea anterior el andlisis de estados financieros se construye con datos
obtenidos a través de distintas herramientas, asi como lo indica Bonson, “es un proceso
por el que, el analista, mediante transformaciones, representaciones graficas, ratios y
otros célculos, obtiene una opiniodn a partir de los estados financieros y otra informacion

complementaria, evaluando la liquidez, solvencia y rentabilidad de la empresa”. Asi
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pues, se entiende que para realizar un andlisis financiero se debe de tomar en cuenta
informacion importante y relevante para la toma de decisiones. (Bonson, E, et, al. 2010,
p 210).

Por su parte el autor Cordoba lo define como: “El analisis financiero es el estudio de los
estados financieros de una organizacion, que permite evaluar su condicion financiera,
desempefio, gestion financiera y tendencias generales y especificas para, asimismo,
poder proyectar soluciones o alternativas para enfrentar los problemas surgidos, o para
idear estrategias encaminadas a aprovechar los aspectos positivos. Dicho estudio se
hace a partir de la informacion contable, mediante la utilizacion de indicadores y razones
financieras. Cada componente de un estado financiero tiene un significado y un efecto
dentro de la estructura contable y financiera de la empresa, efecto que se debe

identificar y, de ser posible, cuantificar”. (Cordoba, 2014)

Por consiguiente, el analisis de estados financieros debe ser, y es considerado, una
parte fundamental del andlisis de una entidad y de todos los analisis que lo componen,
al mismo tiempo, es importante comprender el alcance del analisis de estados
financieros. “El analisis financiero es la utilizacion de los estados financieros para
analizar la posicion y el desempenio financieros de una compafiia, asi como para evaluar
el desempefio financiero futuro. Varias preguntas facilitan enfocar el analisis financiero.
Una serie de preguntas esta orientada al futuro. Por ejemplo, ¢, cuenta una compaiiia
con los recursos para ser exitosa y crecer? ¢ Cuenta con recursos para invertir en nuevos
proyectos? ¢ Cudles son sus fuentes de rentabilidad? ¢Cual es su capacidad futura de
producir utilidades?” (Wild , Subramanyam, & Halsey, 2019)

El analisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la posicion
financiera presente y pasada y los resultados de las operaciones de una empresa. Con
el objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles
sobre las condiciones y resultados futuros. “El andlisis de estados financieros descansa
en 2 bases principales de conocimiento: el conocimiento profundo del modelo contable
y el dominio de las herramientas de analisis financiero que permiten identificar y analizar
las relaciones y factores financieros y operativos. Los datos cuantitativos mas
importantes utilizados por los analistas son los datos financieros que se obtiene del

sistema contable de la empresa, que ayudan a la toma de decisiones. Su importancia
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radica en que son objetivos y concretos, y poseen un atributo de mensurabilidad.”

(Castellon Calderon, Cuevas Castillo, & Calderén , 2021, pag. 7).
2.4.1 Formade andlisis de estados de financieros

Las formas de analisis que se pueden aplicar a los estados financieros permiten ver
resultados como incrementos o decrementos en las comparaciones de estos en un
periodo determinado, como lo explica Warren a continuacion. “El andlisis porcentual de
los incrementos y decrementos en las partidas relacionadas en los estados financieros
comparativos se denomina analisis horizontal. cada partida del estado mas reciente se
compara con la partida relacionada de uno o mas estados anteriores en términos de los

siguientes aspectos:
1. Importe del incremento o decremento.
2. Porcentaje del incremento o decremento.

El analisis porcentual de la relacion que existe entre cada componente en un estado
financiero a un total dentro del mismo estado se conoce con el nombre de andlisis
vertical. Aungue el analisis vertical se aplica a un solo estado, este puede aplicarse al
mismo estado a través del tiempo, lo cual hace el analisis mas atractivo, porque ahora
muestra de qué manera han cambiado con el tiempo los porcentajes de cada concepto.
En el andlisis vertical del balance general, los porcentajes se calculan de la manera

siguiente:
1. Cada concepto del activo se muestra como un porciento de los activos totales.

2. Cada concepto del pasivo y capital contable se establece como un porciento de los

pasivos y capital contable totales.” (Warren, C., et. al., 2010).

En conclusion, se sabe que existen tipo de analisis porgue cada uno se relaciona con
una parte del estado financiero. La forma de esta contabilidad permite establecer
diferentes y analisis en los que la organizacion se puede apoyar para la toma de
decisiones, como a continuacion se detalla. “El andlisis de estados financieros se

estructura en tres areas principales:

» Analisis de la liquidez: determinando la capacidad de la empresa para hacer frente a

sus deudas a corto plazo.
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* Analisis de la solvencia: comprobando si la empresa puede satisfacer sus deudas a

largo plazo.

* Analisis de la rentabilidad: midiendo tanto el rendimiento de los activos de la empresa

como el de los recursos aportados por los accionistas.” (op. cit 2010, p. 209).

En funcién de lo planteado la forma de analizar los estados financieros dependera
mucho del tipo que se escoja, esto con la finalidad de enfocarse y unir esfuerzos a cada

unidad objeto.
2.4.1.1 Analisis Vertical

El método que se utilice para el analisis del estado financiero ayuda a una mejor
interpretacion de los resultados, “El andlisis vertical estudia un solo estado financiero
como el balance general que proporciona informacion financiera en un tiempo dado” de
esta manera es como describe este analisis el autor. (Chavez Ruiz & Vallejos Angulo,
2017, pag. 97)

De otra manera el analisis vertical es definido como: “El analisis vertical consiste en
determinar la participacion de cada una de las cuentas del estado financiero, con
referencia sobre el total de activos o total de pasivos y patrimonio para el balance
general, o sobre el total de ventas para el estado de resultados, permitiendo al analisis
financiero vision panoramica de la estructura del estado financiero” (UNIVERSIDAD
JOSE CARLOS MARIATEGUI , s.f)

El Analisis Financiero se puede elaborar dependiendo de las necesidades de decisiones
que tengan y se pueden elaborar de dos tipos vertical y horizontal. “El Analisis Vertical
del Balance General como del Estado Financiero es la evaluacion del funcionamiento
de la empresa en un periodo ya especificado. Este andlisis sirve para poner en evidencia
la estructura interna de la empresa, también permite la evaluacion interna y se valora la
situacién de la empresa con su industria.” (Universidad Interamericana para el

desarrollo, 2019, péag. 5).

También es definido por otros autores como el analisis que “se utilizan los estados
financieros de un periodo para conocer su situacion o resultados. Es un método para

interpretar y analizar los estados financieros, que consiste en determinar el peso
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proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado financiero
analizado, lo que permite determinar la composicion y la estructura de los estados

financieros.” (Santana Vite, 2021, pag. 15)
2.4.1.2 Analisis Horizontal

El analisis horizontal se refiere a los cambios en las cuentas individuales de un tiempo
a otro y requiere dos o méas estados financieros de la misma clase. Su objetivo es
examinar el comportamiento de los rubros de los estados financieros. (Chavez Ruiz &
Vallejos Angulo, 2017, pag. 97)

El andlisis de estructura horizontal plantea el crecimiento de las cuentas, asi como la
coordinacion con las politicas de la empresa, “El analisis horizontal debe centrarse en
los cambios extraordinarios o significativos de cada una de las cuentas, los cambios se
pueden registrar en valores absolutos y valores relativos.” (UNIVERSIDAD JOSE
CARLOS MARIATEGUI , s.f.)

El Andlisis Horizontal se realiza con Estados Financieros de diferentes periodos, quiere
decir de diferentes afios y se examina la tendencia que tienen las cuentas en el
transcurso del tiempo ya establecido para su analisis. “El céalculo de este andlisis se
realiza con la diferencia de dos 0 mas afios para tener como resultado valores absolutos
y con porcentaje tomando un afio base para poder tener datos relevantes que analizar.
En dado caso que se haga el examen con los valores absolutos o los porcentajes, podria
resultar un error en la toma de decisiones.” (Universidad Interamericana para el

desarrollo, 2019, pag. 7)

Por su parte, el autor Cérdoba lo define como: “con este método se comparan estados
financieros homogéneos de dos o mas periodos. A diferencia del analisis vertical, que
es estético porque analiza y compara datos de un solo periodo, este procedimiento es
dindmico porque relaciona los cambios financieros presentados en aumentos o
disminuciones de un periodo a otro. Muestra también las variaciones en cifras absolutas,
en porcentajes o en razones, lo cual permite observar ampliamente los cambios

presentados para su estudio, interpretacion y toma de decisiones.” (Cérdoba, 2014)
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2.4.2 Razones o indicadores financieros

“El término razon indica una relaciobn numeérica entre dos magnitudes, simples o
agregadas, cuyo cociente resulta mas significativo que cualquiera de ellas por separado;
es asi como una las cuentas del activo circulante y el pasivo circulante por si solas nos
aporta apenas informacion, pero si calculamos el cociente activo circulante entre el
pasivo circulante, podemos saber el fondo de maniobra de dicha empresa. Constituyen
asi una forma util de recopilar grandes cantidades de datos financieros y comparar la

evolucion de las empresas.” (Wild & Halsey, 2013)

Ademas de ser herramientas que permiten disefiar informacién financiera de la
organizacion y son inevitables para medir la estabilidad, la capacidad de
endeudamiento, la capacidad de generar liquidez, los rendimientos y las utilidades
que beneficien a la empresa también son definidas de la siguiente manera: “ Las
razones financieras son esenciales para la toma de decisiones, saber aprovechar los
puntos fuertes y mejorar las debilidades, proyecta la ruta que se quiere trazar para
alcanzar los objetivos propuestos, dentro de cada una de estas razones encontramos
relacionados elementos de los estados financieros que combinados mediante formulas
pueden darnos un diagndstico de como se encuentra la empresa en aspectos como el

nivel de deuda o que tanta liquidez posee la empresa.” (Stevens, 2017)

Es uno de los instrumentos mas usados para realizar el analisis financiero en el ambito
empresarial empleando las razones financieras, asi como se define a continuacién: “Es
una relacion de importes extraidos de los estados financieros que se analizan con el
propésito de medir el comportamiento econémico y financiero de una empresa. Estas
relaciones numéricas o indicadores se comparan con niveles o indicadores ideales del
entorno empresarial o de un reglamento existente.” (Chavez Ruiz & Vallejos Angulo,
2017, pag. 97)

Los usuarios necesitan parametros para la mejor toma de decisiones de los temas que
les inquieta con respecto a la empresa. Con la ayuda de estos parametros, ellos pueden
planear y mejorar la situacion actual de la organizacion, como aprovechar los puntos
fuertes de esta. “Las razones financieras son los parametros utilizados por los

administradores, acreedores e inversionistas para evaluar la situacién de las compafiias
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y asi facilitar su resolucién.” (Universidad Interamericana para el desarrollo, 2019, pag.

7)

2.4.3 Clasificacion de las razones financieras

a)

b)

Razon de liquidez: se utilizan para juzgar la capacidad que tiene una empresa para
satisfacer sus obligaciones a corto plazo; a partir de ellas se pueden obtener muchos
elementos de juicio sobre la solvencia de efectivo actual de la empresa y su
capacidad para permanecer solvente en caso de situaciones adversas. En esencia,
deseamos comparar las obligaciones a corto plazo con los recursos de corto plazo

disponibles para satisfacer dichas obligaciones (Santana Vite, 2021, pag. 16)

Capital de trabajo: aunque este resultado no es propiamente un indicador, pues no
Se expresa como una razon, complementa la interpretacion de la razén corriente al
expresar en pesos lo que este representa como una relaciébn. Mediante la
determinacién de su capital de trabajo se mide la capacidad de pago de una empresa
para cubrir sus obligaciones a corto plazo, el cual se obtiene de la siguiente forma.
(Santana Vite, 2021, pag. 16)

Capital de trabajo neto = Activo circulante — Pasivo circulante

Razén de liquidez mediata: muestra la capacidad de la empresa para responder a
sus obligaciones a corto plazo con sus activos circulantes. Mide el nUmero de veces
que los activos circulantes del negocio cubren sus pasivos a corto plazo. Se

determina de acuerdo con la siguiente formula (Santana Vite, 2021, pag. 16)
Razén corriente = Activo corriente / Pasivo corriente

Prueba &cida: Muestra la capacidad de la empresa para responder a sus
obligaciones a corto plazo con sus activos mas liquidos. Proporciona una idea mas
aproximada de la liquidez de la empresa, ya que sigue midiendo la capacidad para
hacer frente a sus deudas a corto, pero sin tener en cuenta los inventarios. (Santana
Vite, 2021, pag. 17).

Prueba del acido = (Activo circulante — Inventarios) / Pasivo circulante

Razon de endeudamiento: al extender nuestro analisis a la liquidez a largo plazo de

la compafiia o su capacidad para satisfacer sus obligaciones a largo plazo, podemos



21

utilizar varias razones de deuda. La estructura de capital de una empresa puede
definirse como la sumatoria de los fondos provenientes de aportes propios y los
adquiridos mediante endeudamiento a largo plazo; en tanto que la estructura
financiera corresponde a la totalidad de las deudas, tanto corriente como no
corrientes, sumadas al patrimonio o pasivo interno (Santana Vite, 2021, pag. 17)

Estructura del capital: la estructura de capital se obtiene dividiendo el total del pasivo
por el valor total del patrimonio. Matematicamente se expresa asi (Santana Vite,
2021, pag. 17):

Estructura de capital = Total pasivo / Patrimonio

Nivel de endeudamiento: este indicador sefiala la proporcion en la cual participan los
acreedores sobre el valor total de la empresa. Asimismo, sirve para identificar el
riesgo asumido por dichos acreedores, el riesgo de los propietarios del ente
econémico y la conveniencia o inconveniencia del nivel de endeudamiento

presentado. (Santana Vite, 2021, pag. 17)
Nivel de endeudamiento = Pasivo total / Activo total

Capitalizacion a largo plazo: este indicador mide la importancia relativa de las deudas
a largo plazo dentro de la estructura de capital de la empresa (Santana Vite, 2021,
pég. 18)

Capitalizacion a largo plazo = Pasivo a largo plazo / Capitalizacion total

Razones de actividad: esta clase de razones, llamadas también indicadores de
rotacién, miden la velocidad con la que diversas cuentas se convierten en ventas o
efectivo. Con respecto a las cuentas corrientes, las medidas de liquidez son
generalmente inadecuadas, porque las diferencias en la composicion de las cuentas
corrientes de una empresa afectan de modo significativo su verdadera liquidez
(Santana Vite, 2021, pag. 19).

Rotacién del activo: esta razon tiene por objeto medir la actividad en ventas de la
firma, es decir, cuantas veces puede colocar entre sus clientes un valor igual a la

inversion que se ha realizado en la empresa. Este indice refleja la eficiencia con la
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que estan siendo utilizados los activos de la empresa para generar ventas. Indica las
ventas que genera cada peso que se encuentra invertido en el activo (Santana Vite,
2021, pag. 19).

Rotacion del activo = Ventas netas / Activo

Rotacidon del inventario: cuantifica el tiempo que se demora la inversion hecha en
inventarios en convertirse en dinero, y permite saber el nimero de veces que esta
inversion va al mercado, en un afo, y cuantas veces se repone, este indice nos
indica el numero de dias promedio que el inventario permanece en la empresa; se

calcula mediante la siguiente formula. (Santana Vite, 2021, pag. 20)
Rotacion de inventario = Ventas netas a precio de costo / Inventario

Rotacion de cuentas por cobrar: este indicador permite mantener una estricta y
constante vigilancia a la politica de crédito y cobranzas. Se espera que el saldo en
cuentas por cobrar no supere el volumen de ventas, pues esta practica significara
una congelacion total de fondos en este tipo de activo, con lo cual se le estaria
restando a la empresa capacidad de pago y pérdida de poder adquisitivo. Indica el
namero de dias 20 que, en promedio, la empresa tarda en recuperar las deudas de
los clientes por ventas a crédito. (Santana Vite, 2021, pag. 20)

Rotacion de cuentas por cobrar (dias) = Cuentas por cobrar promedio x 360 dias
/ Ventas

Rotacion de proveedores: este es otro indicador que permite obtener indicios del
comportamiento del capital de trabajo. Mide especificamente el nUmero de dias que
la firma se tarda en pagar los créditos que los proveedores le han otorgado. El
resultado que se obtiene nos indica el plazo promedio que los proveedores conceden
a la empresa para que liquide sus cuentas por concepto de compra de materia prima

e insumos. (Santana Vite, 2021, pag. 20)
Rotacion de proveedores = Costo de ventas / Proveedores x Numero de dias

Razones de rentabilidad: las razones de rentabilidad, también Illamadas de

rendimiento, se emplean para medir la eficiencia de la administracion de la empresa
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para controlar los costos y gastos en que debe incurrir, y asi convertir las ventas en

ganancias o utilidades (Santana Vite, 2021, pag. 20)

Margen de utilidad bruta: el margen de utilidad bruta establece la relacién entre la
utilidad bruta en ventas y las ventas, determina el porcentaje promedio de beneficio
bruto de las ventas en relacion con el costo original de adquisicion de los productos
vendidos y permite comparar este margen bruto de ganancia con los de la firma en
afios anteriores, con otras empresas del ramo y con el promedio de la industria.
(Santana Vite, 2021, pag. 21)

Margen de utilidad bruta = Utilidad bruta / Ventas

Margen de utilidad neta: el margen de utilidad neta, también se le conoce como
indice de productividad; mide la relacién entre las utilidades netas e ingresos por
venta y la capacidad de convertir las ventas en ganancias después de impuestos.
(Santana Vite, 2021, pag. 21).

Margen de utilidad neta = Utilidad neta / Ventas

Rentabilidad de los activos: la rentabilidad sobre activos mide la capacidad de la
firma para obtener beneficios mediante el uso de sus activos. Este indicador permite
conocer las ganancias que se obtienen en relacion con la inversion en activos, es
decir, las utilidades que generan los recursos totales con los que cuenta el negocio.
(Santana Vite, 2021, pag. 21)

Rentabilidad de los activos = Utilidad neta / Activo total

Rentabilidad de las operaciones: la rentabilidad de las operaciones mide la
capacidad de la firma para producir beneficios antes de ingresos o gastos por
intereses e impuestos. Este indicador considera todo lo relacionado a ganancias
operativas antes que cualquier otra fuente de ingresos. Tampoco considera los

gastos no operativos, como los gastos financieros. (Santana Vite, 2021, pag. 22)

Rentabilidad de las operaciones = Utilidad operativa / Ventas
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¢ Rentabilidad operativa del activo: La (ROA) mide la eficiencia en el uso de los activos,
determinando la proporcion en que el ingreso neto operativo depende de los activos.
(Santana Vite, 2021, pag. 22)

Rentabilidad operativa de los activos = Utilidad operativa / Activo total

¢ Rentabilidad del capital total: la rentabilidad del capital total es la razén que informa
a los propietarios o accionistas de la firma acerca de la rentabilidad de su inversion.
Este indice sefala la rentabilidad de la inversion de los duefios en el negocio
(Santana Vite, 2021, pag. 22)

Rentabilidad del capital total = Utilidad neta / Capital total

2.4.4 Importancia del andlisis de estados financieros

De acuerdo con Milla la definicion del porqué el analisis de los estados financieros es la
siguiente: “Conocer por qué la empresa esta en la situacion que se encuentra, sea buena
0 mala, es importante para poder buscar alternativas para enfrentar los problemas
surgidos, o para idear estrategias encaminadas a aprovechar los aspectos positivos.”
Asi pues, los analisis a los estados financieros permitiran encontrar soluciones a los
problemas detectados, con la finalidad de obtener los mejores resultados a los cambios

requeridos. (op. cit., 2014, p. 40)

La importancia del analisis de los estados financieros radica en que es un componente
indispensable de la mayor parte de las decisiones sobre préstamo, inversion y otras
cuestiones préximas, puesto que facilitan la toma de decisiones a los inversionistas o
terceros que estén interesados en la situacién econdmica y financiera de la empresa.
(Hernandez, 2006)

2.45 Finalidad del analisis de los estados financieros

A continuacion, se presenta la explicaciéon de la finalidad de los andlisis de los estados
financieros, segun indica Milla, “el andlisis financiero de una empresa puede realizarse
para las decisiones de un tercero que desea negociar con la empresa o para las

decisiones de direccion y accionistas de la empresa en la gestidn de sus recursos.” En
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conclusion, los analisis sirven para que la informacion a presentar sirva para la toma de

decisiones con accionistas e inversionistas”. (op. cit., 2014. p. 40)

En relacion a la idea anterior, para esa toma de decisiones, los andlisis también arrojan
la siguiente informacion como lo menciona Guzman, “expresan no solamente el manejo
de las finanzas totales de la empresa, sino la habilidad gerencial para convertir en
efectivo determinados activos y pasivos corrientes”. Para concluir, de un correcto
andlisis se obtienen resultados como la liquidez y solvencia de una organizacion.
(Guzman, 2005, p. 5).

2.5 Planificacioén financiera

Es de importancia hacer seguimiento y énfasis en la planificacion financiera que deben
tener las entidades, porque de esta forma se logra un control y orden de las actividades
y toma de decisiones, “la planeacién financiera establece la manera de como se lograran
las metas; representa la base de toda actividad econdmica de la empresa. Asimismo,
pretende la prevision de las necesidades futuras de modo que las presentes puedan ser
satisfechas de acuerdo con un objetivo previamente determinado, que se establece en
las acciones de la empresa.” (Morales Castro & Morales Castro, 2014, pag. 21)

La planeacion financiera no solo puede hacer referencia a ciertas proyecciones
financieras que arroje los estados financieros de resultados y balances de un
determinado indicador, sino que también, comprende una serie de actividades que se
desarrollan a diversos niveles, asi se define a continuacion, “La planificacion financiera
influye en las operaciones de la empresa debido a que facilita rutas que guian, coordinan
y controlan las acciones para lograr sus objetivos organizacionales, ademas de ser la
gue enmarca la realidad empresarial y determina la escala de la empresa si esta es
grande mediana o pequefia, esta precisa de forma clara y concreta el marco financiero
en el que la organizacion se desempenfa.” (Morales Castro & Morales Castro, 2014, pag.
4).

La planificacion financiera esta cimentada en la recoleccién y el procesamiento de
informacion externa e interna que contribuye al costeo, al presupuesto, la elaboracion
de flujos de fondos y la preparacion de estados financieros proyectados.

Tradicionalmente se han distinguido tres tipos de investigacion: planificacion estratégica
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o0 a largo plazo, planificacién de gestion o anual y planificacién operativa o0 a muy corto
plazo. (Morales Castro & Morales Castro, 2014, pag. 4)

a. La planificacion estratégica esta encuadrada en el largo plazo. La estrategia se
concreta, principalmente, en la formulacion de politicas especificas de las diferentes
areas funcionales (investigacion y desarrollo, produccion, marketing, finanzas, etc.) que

permiten alcanzar los objetivos de la empresa.

b. La planificacién de gestion o anual esta orientada al corto plazo (plazo inferior al afio)
e intenta asegurar que la empresa en su conjunto y en particular cada uno de los

diferentes departamentos logren sus objetivos con eficacia y eficiencia.

En cada uno de los tres tipos de planificacién, la cuantificacién en términos monetarios
(planificacion financiera) de los diferentes aspectos que comprende, puede jugar un
papel importante en facilitar el proceso directivo. La planificacion estratégica puede
plasmarse en la planificacion financiera a largo plazo que refleja la cuantificacion
monetaria de los objetivos, recursos de la empresa y la influencia del entorno. (Morales
Castro & Morales Castro, 2014)

La planificacién de gestion puede concretarse en el conjunto de presupuestos. Aquel
puede comprender el presupuesto econdmico (de ingresos y gastos) y financiero (de
inversiones) para cada centro de responsabilidad, el estado de ganancias y pérdidas, el
presupuesto de tesoreria y el balance general provisional. La planificacién operativa
puede plasmarse, por ejemplo, en el presupuesto diario y semanal de tesoreria.
(Morales Castro & Morales Castro, 2014)

Segun el autor Saavedra, “el plan financiero es la expresion en cifras de lo que se espera
de la empresa, comprende la fijacidn de los objetivos, el estudio y seleccion de las
estrategias que se usaran para alcanzarlos, la colocacion de metas”. Se debe enfatizar
en los objetivos que las empresas se plantean para que sean la base de la toma de
buenas decisiones y la eleccion de estrategias idoneas para obtener los resultados

esperados. (Saavedra, 2016)

“La planificacion financiera esta cimentada en la recoleccion y el procesamiento de
informacion externa e interna que contribuye al costo, presupuesto, la elaboracion de

flujos de caja y la preparacion de estados financieros proyectados.” En conclusién, la
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planificacion financiera es un medio de visualizar sistematicamente el futuro y anticipar

los posibles problemas antes de que se presenten. (Quispe Flores, 2017, pag. 12)
2.5.1 Importancia de la planificacién financiera

A continuacién, se menciona la importancia de la generacion de utilidades, como lo
indica Bustamante, se evallan la capacidad de la empresa para generar utilidades, a
través de los recursos que emplea, sean estos propios o ajenos, Yy, por el otro, la
eficiencia de sus operaciones en un determinado periodo. Son de suma importancia
porque permiten evaluar el resultado de la eficacia en la gestion y administraciéon de los
recursos econdmicos Y financieros de la empresa. (Bustamante, 2010, p. 3) Visto de
esta forma, las ratios y la planificacion son herramientas fundamentales para lograr la

generacion de utilidades.

Sobre la base de que el analisis de rentabilidad se enfoca en la relacion que existe entre
los resultados de operacion y los recursos disponibles de un negocio, como lo
demuestra Mares, “las ratios se les utiliza como base de datos para medir la solvencia
y evitar el fracaso empresarial por medio de potentes técnicas estadisticas
multivariables”. Es decir que la solvencia es la parte fundamental para la oportunidad de

aumentar las utilidades una organizacién (Mares, 2006, p. 238)

El desempefio de una empresa es importante y se puede analizar de diferentes
maneras, por ejemplo, como lo describe Inostroza, “estas ratios miden la capacidad de
la empresa para producir ganancias. Por eso son de mayor importancia para los
usuarios de la informacién financiera. Son las ratios que determinan el éxito o fracaso
de la gerencia”. En pocas palabras las ratios seran quienes nos den los indicadores
tanto positivos como negativos en cuanto a la produccién de rentabilidad y utilidades.
(Inostroza, 2004)

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2014, pag. 24) La importancia de la
planeacién estratégica “radica en establecer los objetivos que la empresa desea
conseguir a largo plazo, y se convierten en la guia para desarrollar los planes de accién

de mediano y largo plazo que ayudan a lograr objetivos especificos para la empresa”.

Es por eso que a través del plan financiero se pretende buscar, identificar, establecer

alternativas para cumplir con los objetivos que desea alcanzar la empresa permitiéndola
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crecer a futuro, entendiendo que el aspecto principal en el cual una empresa desea tener
éxito es en el econdémico financiero, ya que del nivel de éxito alcanzado en este apartado
dependera la factibilidad de la empresa para destinar recursos avocados en generar
éxito en los aspectos como mercadeo, imagen, posicionamiento, estructura

organizacional e infraestructura. (Morales Castro & Morales Castro, 2014, pag. 8)
2.5.2 Herramientas de la planificacion financiera.

Para lograr las metas sobre una planificacion, los analisis son un componente de gran
eficacia para lograr los objetivos, como a continuacion se define, uno de los instrumentos
mas usados y de gran utilidad para realizar el analisis financiero de las empresas es el
uso de las razones financieras ya que estas pueden medir en un alto grado la eficacia y
comportamiento de la empresa y ademas son comparables con las de la competencia
y, por lo tanto, constituyen una herramienta vital para la toma de decisiones. (Milla, 2014,
p. 30).

En definitiva, la planificacion y los analisis de ratios son base fundamental para la

generacion de las utilidades en las empresas.
2.6 Beta Apalancada

Se debe recordar que todo inversor sin importar el tipo de instrumento financiero en el
cual tenga depositado su dinero corre un riesgo. El coeficiente es definido como:
“coeficiente de volatilidad de un activo financiero que indica cuanto varia el rendimiento
de dicho activo en funcién de las variaciones producidas en el rendimiento del mercado
en el que se negocia” es decir, cabe la probabilidad de que lo que tenga planeado para
un futuro no se presente de la manera esperada. (Mascarefas, 2018, pag. 1)

Otra definicibn que se le da al coeficiente es: “beta se define como la medida de
sensibilidad de una accion con relacion al mercado o al indice que lo representa, dicho
coeficiente de volatilidad se simboliza con la letra griega B, éste indicador mide el riesgo
sistematico del instrumento financiero evaluado, dado que para una cartera bien
diversificada el unico riesgo que existe es éste.” Por lo tanto, al inversor solo le genera
incertidumbre el hecho de que el mercado suba o baje. (Carvajal Zuluaga, Espinoza
Salazar , & Ibafiez Petro, 2011, pag. 21)
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2.7 Beta Desapalancada

Una beta desapalancada es una beta que se corresponde con una estructura financiera
sin deuda, esto es, la beta de una empresa o sector sin deuda, y para ello hay que tener
en cuenta el nivel de apalancamiento de la empresa o sector a la que se corresponde la
beta para eliminar sus efectos. (A., 2018)

BL

Bu= ,, BFO-Y
FP

En el mismo sentido este coeficiente es mencionado por otros autores como: “La beta
sin apalancamiento también mide el desempefio de un valor en relacion con los
movimientos del mercado. Sin embargo, a diferencia del célculo de la beta, la beta sin
apalancamiento calcula el riesgo de una empresa que no tiene deuda frente al riesgo
del mercado. El calculo beta sin apalancamiento elimina el factor de deuda al llegar a la
cifra beta. Como el efecto del apalancamiento se elimina del célculo, se dice que la cifra

beta derivada es mas precisa” (A., 2018).

En la misma linea beta desapalancado es definido como: “La beta que mide la
sensibilidad de un activo a los movimientos del mercado. Los activos con betas mayores
gue 1 superan los movimientos generales del mercado. Los activos con betas entre 0 y
1 se mueven en la misma direccion que el mercado, pero menos pronunciadamente.”
(Rocha Martin, 2020, pag. 8)

2.8 Modelo CAPM

El modelo de valuacién de activos de capital (Capital Asset Pricing Model — CAPM) es
definido como: “Modelo que sostiene que el rendimiento que se le exige a un activo con
riesgo es equivalente al rendimiento esperado de una inversion en un activo libre de
riesgo mas un componente que mide el riesgo del activo en cuestion.” (Rocha Martin,
2020, pag. 20).
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Para calcular este riesgo se determina el riesgo del portafolio que contiene todos los
activos del mercado y se mide el mayor o menor riesgo relativo del activo en analisis
comparado con el del mercado. Basicamente, el CAPM expresa que, en un mercado
competitivo, la prima por riesgo de un activo es proporcional a su beta. (Rocha Matrtin,
2020, péag. 20)

Uno de los modelos mas implementados en la literatura de valoracion de activos es el
CAPM, el cual es una creacion de William Sharpe, John Lintner y Jan Mossin. “Se
desarrollo con el fin de determinar la tasa de retorno esperada de un activo mediante el
calculo del riesgo separandolo en dos tipos de riesgo; sistematico y no sistematico. Este
modelo estima el riesgo, separandolo en sistemético y no sistematico. El primero es
exdgeno a la actividad productiva, mientras que el riesgo no sistematico es particular de

la empresa o sector econémico.” (CAPM un modelo de comportamiento, 2018).

“El CAPM relaciona la sensibilidad del activo al riesgo de mercado o sistémico,
representado por el simbolo de Beta (), asi como también el retorno esperado del
mercado y el retorno esperado de un activo que es tedricamente libre de riesgo.” (CAPM

un modelo de comportamiento, 2018).

“El modelo de CAPM se basa en retornos simétricos, por lo que los riesgos asimétricos
(que no pueden ser diversificados) deben ser recuperados por el inversor, aquellos
derivados de la regulacién, argumentando asi a favor de agregar al costo de capital una

prima por dicho riesgo.” (Diez Farhat, 2016, pag. 34).

El CAPM es un modelo de fijacién de precios de activos de capital o CAPM por sus
siglas en inglés (Capital Asset Price Model) es uno de los conceptos mas importantes

de la teoria de inversiones y administracion de cartera. (Diez Farhat, 2016, pag. 35)
2.9 Programa Costo Marginal de Capital

“El costo marginal promedio sirve para determinar el aumento del volumen de
financiamiento de la empresa, el cual es directamente proporcional al aumento de los
costos de financiamiento. Se define como el costo del ultimo ddlar de capital nuevo que
la empresa obtiene. Este aumenta a medida que la empresa obtiene mas capital.” (Diez
Farhat, 2016)
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Punto de ruptura = Monto total de un capital de un tipo determinado a un costo

mas bajo / Proporcion de este tipo de capital en la estructura de capital

“El costo marginal en economia se puede definir como el aumento en el costo total
resultante del incremento en una unidad de produccién, mientras que la regla marginal,
vista segun el concepto del costo de capital, indica que la compafia debe invertir en
todo proyecto cuya TIR exceda el costo marginal del capital o cuyo valor presente neto
sea positivo” (Moscoso Escobar & Sepulveda Rivillas, 2014). Bajo esta premisa se
puede decir que el costo marginal del capital es “el costo del ultimo délar de nuevo
capital que la empresa recauda, y el costo marginal aumenta conforme se recauda cada

vez mas capital durante un periodo determinado.

La principal razon para usar CMC es que los tomadores de decisiones pueden observar
el comportamiento que tiene el costo de capital a medida que la empresa cambia su
estructura financiera, es decir, obtiene mas financiacion proveniente de fuentes internas

0 externas. (Moscoso Escobar & Sepulveda Rivillas, 2014)
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3. METODOLOGIA

La metodologia explica en detalle el como se hizo para resolver el problema, expone
cada uno de sus elementos, asi como el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos
utilizados en el desarrollo de la investigacion. Se plantearon preguntas tedricas en cada
aspecto de la delimitacion, asi como el conjunto de técnicas, métodos y procedimientos

utilizados en el desarrollo de la investigacion.
3.1Definicion del problema

Las ratios son entendidos como una medida comparativa sobre el nivel de beneficio
alcanzado, en la empresa importadora de alimentos congelados, se detecté que no
existe una planificacién en donde se registre como parte del procedimiento un analisis
de los indicadores que se utilizaran tanto en el estado de resultados como en el balance
general, para su respectiva evaluacion y emplear herramientas que permitan medir los

recursos econdmicos que se utilizan ni la eficiencia de sus operaciones.

Por lo contrario, se explicd que inicialmente las operaciones de la importadora eran
relativamente pocas, consumiendo bajos recursos y los costos eran al cien por ciento
aplicados a las operaciones. Por tal razén no existié la necesidad de elaborar una
planificacion para abordar todos los puntos objeto de andlisis para la toma de

decisiones.

En funcion de lo planteado se dio solucion a la problemética, estableciendo a través de
planificacion el andlisis de los estados financieros, como parte determinante del proceso
al que pertenecen dentro de la contabilidad financiera y administrativa. Por lo tanto, fue
parte de la planificacion, la recopilacién de la informacién de estados de resultados y
balance general, donde se aplico las ratios correspondientes de liquidez,
endeudamiento y rentabilidad dependiendo el punto de andlisis que se necesit6. Se
realizé cuidadosamente la evaluacién del posicionamiento de la empresa para luego

formar un juicio adecuado en cuanto a la situacion que se presento.
3.2Especificacion del problema

En el presente estudio, se realiz6 un proceso deductivo para identificar el objeto de

investigacion. Para ello fue necesario determinar el tema “contabilidad financiera y
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administrativa”, subtema, “andlisis de estados financieros y el objeto de investigacion, la
capacidad de generar utilidades a través de planificacion y andlisis de ratios de
rentabilidad”. Se plantearon preguntas tedricas en cada aspecto de la delimitacion, que
contribuyeron al aporte teérico y conceptual dando paso al marco teérico del plan de

investigacion.

Para comprender las dificultades planteadas en el objeto de investigacion, la capacidad
de generar utilidades a través de planificacion y andlisis de ratios de rentabilidad fue
necesario plantear preguntas problema para especificar esa dificultad y proponer una

solucion a la misma.
3.3Delimitacion del problema

Se identific6 como unidad de andlisis una empresa importadora de alimentos
congelados, el ambito geogréfico es la zona 10 de la Ciudad de Guatemala, Guatemala
y el periodo historico 2020 y 2021.

e Unidad de andlisis

La unidad de analisis es la importadora de alimentos congelados, dedicada a la
importacion, exportacion, distribucion y comercializacién de alimentos tales como:

piezas de pollo, pavo, pato, cerdo, res y mariscos.
e Periodo historico

Para la presente investigacion se evalud la informacion financiera:

e Periodo historico: afio 2020 y 2021.
e Periodo proyectado: afio 2022.

e Ambito geografico

El dmbito geografico corresponde al municipio de Guatemala, departamento de

Guatemala
e Punto de vista

Para la presente investigacion el punto de vista es financiero.
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3.40bjetivos

En el siguiente apartado se presenta el objetivo general y los especificos del plan de
investigacion. A partir de estos, se pretenden conocer las zonas desconocidas del objeto

de investigacion.
3.4.1 Objetivo general

Identificar el proceso en la generacion u obtencion de resultados a través de
planificacion financiera y analisis de ratios de rentabilidad, en los estados financieros en

una empresa importadora de alimentos congelados.
3.4.2 Objetivos especificos

1 Demostrar que la planificacion y analisis de ratios de rentabilidad de los estados
financieros sean utilizados en la toma de decisiones para la generacion de las

utilidades.

2 Describir el proceso de la generacion de utilidades a través de planificacion y
analisis de ratios de rentabilidad para tener conocimiento de la solvencia y

liquidez generada en un periodo determinado.

3 Definir la generacion de utilidades a través de planificacién y analisis de ratios de
rentabilidad en la empresa importadora de alimentos congelados, para la
deteccion de oportunidades de mejora en los procesos existentes.

3.5 Método, técnicas y procedimientos

En este apartado se expondran herramientas metodoldgicas del trabajo profesional, en
forma logica y objetiva para la consecucion de los objetivos planteados. Segun la
definicion de investigacion aplicada, busca la generacion de conocimiento con aplicacion
directa a los problemas de la sociedad o el sector productivo. En el caso de este estudio,
se pretende resolver la problematica planteada en la definicién del problema en relacién
con el tema del objeto de investigacion la capacidad de generar utilidades a través de
planificacion y analisis de ratios de rentabilidad en una empresa importadora de

alimentos congelados.
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e Descriptiva

Buscan desarrollar una imagen o fiel representacion del fenémeno estudiado a partir de
sus caracteristicas, miden variables o conceptos con el fin de especificar las
propiedades importantes de comunidades, personas, grupos o fenémeno bajo andlisis.
El énfasis esta en el estudio independiente de cada caracteristica, es posible que de
alguna manera se integren las mediciones de dos o més caracteristicas con el fin de

determinar como es o como se manifiesta el fenémeno.
e Explicativa

Pretendié conducir a un sentido de comprension o entendimiento de un fenémeno, que
apunt6 a las causas de los eventos fisicos 0 sociales, dio respuestas a las preguntas
¢ por qué ocurre? ¢en qué condiciones ocurre?, son mas estructurados y en la mayoria
de los casos requieren del control y manipulacion de las variables en un mayor o menor

grado.
e Demostrativa

Nos permiten aproximarnos a fendmenos desconocidos, con el fin de aumentar el grado
de familiaridad y contribuyen con ideas respecto a la forma correcta de abordar una
investigacion en particular. Con el propdsito de que estos estudios no se constituyan en
pérdida de tiempo y recursos, es indispensable aproximarnos a ellos, con una adecuada
revision de la literatura. En pocas ocasiones constituyen un fin en si mismos, establecen
el tono para investigaciones posteriores y se caracterizan por ser mas flexibles en

su metodologia.

3.6 Enfoque de la investigacion

En esta investigacion se obtuvo resultados de enfoque cualitativo, porque se obtuvo
respuestas abiertas derivadas de la o las entrevistas que fueron necesarias realizar v,
por otro lado, se obtuvieron respuestas de tipo cuantitativo que son los resultados de la
aplicacién de los indicadores de las ratios, los cuales, a nivel financiero ya tienen una
explicacion y delimitacion de parametros para emitir una opinion sobre ese resultado

numérico.
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3.7 Disefo de lainvestigacion

Para la realizacion del estudio es necesario identificar que el disefio de la investigacion
esta vinculado a plantear una solucion utilizando para ello elemento mixto (documental,
de campo y experimental), porque serd necesario la revision de los documentos de los
estados financieros, las hojas de trabajo de integraciones de las cuentas que conforman
los estados financieros de la importadora, también se utilizaran las técnicas de entrevista
que permitiran tener una narrativa descriptiva del procedimiento de elaboracion de
estados financieros donde a partir de ellos, se definirdn las oportunidades de mejora
para aplicar la planificacion correspondiente, y la observacion estructurada que servira

como complemento y validacion de los procesos existentes.
3.8 Universo y muestra

La investigacién se llevo a cabo desde la planificacién financiera y andlisis de ratios de
rentabilidad en el analisis de estados financieros, en donde se tomaron los estados
financieros y datos relacionados con incidencia en las finanzas de la empresa. El
enfoque de la investigacion es cualitativo, al considerar realizar un analisis financiero se
pretende obtener datos sobre las tendencias econémicas anuales, datos financieros de
liquidez, utilidad o pérdida, datos fiscales, datos operativos, identificacion de riesgos y/o

procedimientos ineficientes.
e Universo

Con base al sistema nacional de informacion MIPYME Guatemala, proporcionado por el
Ministerio de Economia, en cuanto a empresas que importan, el total es de 35,948 en el
cual, la pequefa empresa es la que cuenta con mas empresas importadoras (71.23%),

seguida de las microempresas (20.4%), medianas (5.29%) y las grandes (3.08%).
e Muestra

En esta investigacion es la importadora de alimentos congelados
3.9 Técnicas documentales y de campo

En este apartado se exponen herramientas metodologicas del trabajo profesional, en
forma logica y objetiva para la consecucion de los objetivos planteados. Las técnicas
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son indispensables en el proceso de la investigacién, ya que integran la estructura por
medio de la cual se organiza, para el manejo de los instrumentos en la aplicacion del
meétodo de investigacion. Se utilizaron dos formas generales de técnicas, la documental

y la de campo.
e Observacion estructurada

Se aplicé como instrumento una guia basada en una lista de quince requerimientos
redactados en forma de afirmacion, dirigida a el contador general, para profundizar en
los procedimientos existentes en la elaboracion de los estados financieros, hojas de
trabajo de costos y gastos, asi como en la elaboracion de la integracién de las cuentas
mas relevantes en el balance general, con la finalidad de conocer si se cumplen con los
principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA), si se realizan los analisis
correspondientes para la elaboracion de las integraciones y si se elaboran con la
informacion verdadera y fidedigna. (Ver anexo 2)

e Entrevista

Se aplicé como instrumento una guia de entrevista, conformado por diez interrogantes
abiertas, abordando temas sobre los planificacion financiera, andlisis financiero y
politicas, dirigidas al contralor general y auditoria interna, con el objetivo de identificar

Su conocimiento sobre los temas, asi como la aplicacion de estos. (Ver Anexo 3).
3.10 Instrumentos

Para la investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos:

e Tabulacion.
e Gréficas.

e Matrices de cumplimiento.
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4. DISCUSION DE RESULTADOS

Para el desarrollo de la investigacion y con el objetivo de presentar los efectos
financieros en los estados financieros de la empresa que se dedica a la importacion de
alimentos congelados en Guatemala; se consideran los datos sobre el afio 2020 y 2021
y por tratarse de informacién sensible se cambia el nombre y los datos numéricos, asi

como, la identidad de la empresa.
4.1 Situacién financiera actual de laimportadora de alimentos congelados

La importadora de alimentos es una empresa constituida bajo la legislacion
guatemalteca, dedicada a la importacion de productos alimenticios, especialmente en
carne de aves, pollo, pavo, gallina, carne de res, carne de cerdo y grasas de cerdo,
carne de pescado, mariscos, embutidos en piezas o unidades enteras de las carnes

antes mencionadas.

Actualmente, la importadora de alimentos no cuenta con una planificacidon financiera ni
un respectivo analisis vertical y horizontal de estados financieros y de las ratios
financieros que permitan visualizar de mejor forma las oportunidades de mejora y
generar utilidades que la importadora necesita para continuar con su empresa en
marcha, por esa razon es importante la implementacion de lo antes mencionado para
obtener resultados financieros que ayuden a la toma de decisiones. Es por esto que, la
presente informacion es relativa a las actividades comerciales descritas por la
administracion de la importadora de alimentos congelados de las operaciones

comerciales que ha celebrado durante el periodo 2020.
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Tabla 1

Estado de Resultado, de la importadora de alimentos, S.A. Aiio 2020

Estado de Resultados
Del 01/01/2020 al 31/12/2020
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Ventas 134,974,637
SUMA INGRESOS 134,974,637
Costo de Ventas 83,646,686
Utilidad Bruta 51,327,951
Gastos de Operacion

Gasto de Operacion de Compra 43,156,027
Utilidad en operaciéon 8,171,924

Gastos y Productos Financieros

Gastos Financieros 876,684
Resultado del Periodo 3,387,497
(+) gastos no deducibles 261,574
Impuestos, tasas y Contribuciones 8,236
Intereses Prestamo 1 78,463
Intereses Prestamo 2 80,732
Intereses Prestamo 3 94,144
Utilidad antes de impuestos 3,649,071.66
ISR 25% 912,267.92
marzo ISR 25% pagado - 208,884.68
junio ISR 25% pagado - 353,564.30
Impuesto por pagar 349,818.94

Fuente: elaboracion propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021.

El estado de resultado de la importadora de alimentos muestra para el cierre del afo
2020 utilidades del periodo arriba de los 3 millones de quetzales, mostrando un equilibrio
entre sus ventas, costos de ventas, asi como en sus gastos de operacion, el rubro de
impuestos, tasas y contribuciones, recauda saldos correspondientes a multas, ajustes,
moras que se han generado en el la presentacion extemporanea de impuestos a fisco
en el ejercicio del periodo 2020, existen gastos no deducibles los cuales estan
conformados por los saldos de intereses de tres préstamos bancarios a nhombre de la

importadora, pero que por motivos estratégicos por parte de la administracion fueron
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utilizados para cancelar deudas que pertenecen a entidades que forman parte del grupo
de empresas de la compariia en general, por esta razon y apegados al marco fiscal
guatemalteco no forman parte del capital de trabajo de la importadora y por lo tanto no

son deducibles al gasto.

Tabla 2

Balance General, de la importadora de alimentos, S.A. Afio 2020

Balance General
Al 31/12/2020

Cifras expresadas en Quetzales

Activo

Corriente

Caja y Bancos 2,431,908
Creditos Liquidos y Exigibles 5,303,854
Cuentas Por Cobrar (Intercompar 46,088,450
Clientes 21,413,796
Anticipo a Proveedores 15,665,398
Inventario 3,753,871
No Corriente 55,846
Suma del Activo 98,607,733
Pasivo

corriente

Proveedores 5,582,811
Cuentas por Pagar 37,534,773
Prestaciones Laborales por paga 576,211
Otros Pasivos 2,693,974
No Corriente

Prestamos Bancarios 41,518,654
Suma del Pasivo 87,906,422
Capital, Reservas y Resultados: 10,701,311
Capital inicial Autorizado 5,000
Ampliacion de Capital 7,995,000

Acciones por Suscribir

(Q4,000,000.00)

Utilidades Retenidas 3,313,813
'Resultado del Periodo 3,387,497
Suma el pasivo y capital 98,607,733

congelados, afio 2021.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos
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El estado se situacion financiera al cierre del afio 2020 presenta en la seccion de activos
créditos exigibles y cuentas por cobrar en las que se debe hacer énfasis y determinar
su oportunidad de mejora debido a que presentan montos elevados que son
determinantes para la toma de decisiones, por otro lado, la seccion de pasivos muestra
saldo de préstamos bancarios en los cuales se puede trabajar una propuesta para
buscar otra forma de financiamiento y lograr cancelar parte de las cuentas por pagar y
reducir periodos de diferimiento, por ultimo, en la seccién de capital, que muestra las

utilidades que ha generado la importadora en los ciclos anteriores y en el ejercicio 2020.

4.1.1 Analisis vertical y horizontal del estado de resultados y estado de situacion
financiera de la importadora de alimentos congelados del periodo 2020-
2021.

Para el desarrollo del analisis financiero de la importadora, se toma en cuenta los

estados financieros correspondientes a los periodos 2020 y 2021. Se procede a

desarrollar andlisis vertical y horizontal del balance general y el estado de resultados

para identificar las debilidades y canalizar las fortalezas con la finalidad de transformar

el futuro econdmico de la importadora y alcanzar el principal objetivo de la propuesta.

El analisis financiero vertical consiste en la representacion en porcentajes de la
informacion plasmada en los estados financieros porque esto permite identificar los
puntos débiles de la compafiia. El andlisis financiero horizontal permite evaluar los
cambios porcentuales que ha desarrollado la compafiia a lo largo del tiempo en base a

sus estados financieros.



TABLA 3

Analisis Horizontal, Estado de resultados, Importadora de alimentos, afio 2020 y

2021
Andlisis Horizontal
Estado de Resultados
(Cifras Expresadas en Quetzales)
Variacion Variacion
2020 2021 Absoluta Relativa

INGRESOS 134,974,637 119,055,054 - 15,919,583 -12%
ventas 134,974,637 119,055,054 - 15,919,583 -12%
Sumade ingresos 134,974,637 119,055,054 - 15,919,583 -12%
Costo de Ventas 83,646,686 90,395,421 6,748,735 8%
Utilidad Bruta 51,327,951 28,659,633 - 22,668,318 -44%
EGRESOS

Gasto de Operacién de Compra 43,156,027 27,467,125 - 15,688,902 -36%
Utilidad en operacion 8,171,924 1,192,508 - 6,979,416 -85%
Gastos y Productos Financieros

Gastos Financieros 876,684 1,557,015 680,331 78%
Resultado del Periodo 3,387,497 1,512,428 - 1,875,069 -55%
(+) gastos no deducibles 261,574 954,139 692,565 265%
Utilidad antes de impuestos 3,649,072 2,466,567 - 1,182,504 -32%

ISR 25% 912,268 616,642 - 295,626 -32%
marzo ISR 25% pagado - 208,885 - 310,458 - 101,573 49%
junio ISR 25% pagado - 353,564 - 306,184 47,380 -13%
septiembre ISR 25% pagado - -

Impuesto por pagar 349,819 0.00 - 349,819

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021.

Con base a los resultados, la seccidén de ingresos muestra una reduccion de un 12% en
las ventas para el afio 2021 y un aumento en sus costos de ventas representado por el
8% dando asi una reduccion en su utilidad bruta del 44%; la comparacion de gastos de
operacion de compra entre ambos afos indica que, para el segundo afio se redujo un
36% logrando una utilidad de operacién para el cierre del afio, es notable que el aumento
en el costo afecto el alza de los precios de venta y por consecuencia las ventas anuales,
sin embargo, la importadora logra mantener una estabilidad en sus utilidades las cuales
permiten ser utilizadas e invertidas en mejores opciones que se determinaran a travées

de la planificacién.
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Analisis Horizontal, Balance General, Importadora de alimentos, afio 2020y 2021

Analisis Horozntal
Balance General

Cifras expresadas en Quetzales

Variacion Variacion

2020 2021 Absoluta Relativa
Activo
Corriente
Caja y Bancos 2,431,908 4,154,070 1,722,161 71%
Creditos Liquidos y Exigibles 5,303,854 7,593,833 2,289,979 43%
Cuentas Por Cobrar (Intercompar 46,088,450 44,412,792 1,675,658 -4%
Clientes 21,413,796 18,415,910 2,997,887 -14%
Anticipo a Proveedores 15,665,398 2,052,033 13,613,365 -87%
Inventario 3,753,871 1,876,936 1,876,936 -50%
No Corriente 55,846 55,846 - 0%
Suma del Activo 98,607,733 80,721,611 17,886,122 -18%
Pasivo
corriente
Proveedores 5,582,811 8,484,785 2,901,975 52%
Cuentas por Pagar 37,534,773 20,194,851 17,339,922 -46%
Prestaciones Laborales por paga 576,211 824,046 247,834 43%
Otros Pasivos 2,693,974 1,731,260 962,714 -36%
No Corriente -
Prestamos Bancarios 41,518,654 37,272,930 4,245,723 -10%
Suma del Pasivo 87,906,422 68,507,872 19,398,550 -22%
Capital, Reservas y Resultado: 10,701,311 12,213,739 1,512,428 14%
Capital inicial Autorizado 5,000 5,000 - 0%
Ampliacion de Capital 7,995,000 7,995,000 - 0%
Acciones por Suscribir (Q4,000,000.00) (Q4,000,000.00) - 0%
Utilidades Retenidas 3,313,813 6,701,311 3,387,497 102%
‘Resultado del Periodo 3,387,497 1,512,428 - 1,875,069 -55%
Suma el pasivo y capital 98,607,733 80,721,611 - 17,886,122 -18%

Fuente: elaboracidon propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos
congelados, afio 2021.

Conrelacion a los datos presentados, el estado de situacion financiera de la importadora
de alimentos, para el cierre del afio 2020 y 2021, muestra porcentajes bastante altos en
cuanto a la seccion de activos en las cuentas de créditos exigibles, asi como en las
cuentas por cobrar y clientes lo cual nos permite también incluir una propuesta de mejora
en la planificacion financiera de la entidad que ayude a reducir casi ese 72 % aproximado
de activos corrientes que muestra actualmente, y dependiendo los resultado de los

indicadores financieros se logre una solucion adecuada para estos activos. Por otro
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lado, el total de pasivos ha tenido disminucion en sus cuentas como lo son los préstamos
bancarios y cuenta por pagar, esto representando un 22% de diferencia entre el afio
2020 y 2021. Por ultimo, el capital de la importadora muestra un incremento, debido a
sus utilidades retenida y las utilidades generadas en el periodo lo que nos muestra una
oportunidad de mejora de utilizar esas utilidades en inversiones o pago de dividendo,

los cuales dentro de la planificacion financiera so lograra determinar la mejor opcion.

Tabla 5
Andlisis Vertical, Estado de Resultados, Importadora de alimentos, afio 2020 y
2021

Analisis Vertical
Estado de Resultados
(Cifras Expresadas en Quetzales)

Analisis Analisis

2020 2021 2020 2021

INGRESOS 134,974,637 119,055,054 100% 100%
ventas 134,974,637 119,055,054
Sumade ingresos 134,974,637 119,055,054
Costo de Ventas 83,646,686 90,395,421 62% 76%
Utilidad Bruta 51,327,951 28,659,633 38% 24%
EGRESOS

Gasto de Operacion de Compra 43,156,027 27,467,125 32% 23%
Utilidad en operacion 8,171,924 1,192,508 6% 1%
Gastos y Productos Financieros

Gastos Financieros 876,684 1,557,015 1% 1%
Resultado del Periodo 3,387,497 1,512,428 3% 1%
(+) gastos no deducibles 261,574 954,139 0.2% 1%
Utilidad antes de impuestos 3,649,072 2,466,567 3% 2%

ISR 25% 912,268 616,642 1% 1%
marzo ISR 25% pagado - 208,885 - 310,458 -0.2% -0.3%
junio ISR 25% pagado - 353,564 - 306,184 -0.3% -0.3%
septiembre ISR 25% pagado -

Impuesto por pagar 349,819 0.00 0.3% 0.0%

Fuente: elaboracidn propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos
congelados, afio 2021.

En cuanto al andlisis vertical de cada afio se puede apreciar el gran porcentaje de
participacion del costo de ventas del 62% y 76% del afio 2021 y 2021 respectivamente

sobre el total de ingresos, en esta ocasion es recomendable aumentar las ventas para
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los proximos afios y mantener los gatos de operacion y productos financieros en un 15%
a 20% de participacion sobre los ingresos, de esta manera también se estaria

obteniendo mas utilidades al cierre de cada afio.

Tabla 6

Analisis Vertical, Balance General, Importadora de alimentos, afio 2020 y 2021

Andlisis Vertical
Balance General
Cifras expresadas en Quetzales

Analisis Analisis
2020 2021 2020 2021

Activo

Corriente

Caja y Bancos 2,431,908 4,154,070 2% 5%
Creditos Liquidos y Exigibles 5,303,854 7,593,833 5% 9%
Cuentas Por Cobrar (Intercompar 46,088,450 44,412,792 47% 55%
Clientes 21,413,796 18,415,910 22% 23%
Anticipo a Proveedores 15,665,398 2,052,033 16% 3%
Inventario 3,753,871 1,876,936 4% 2%
No Corriente 55,846 55,846 0.06% 0.07%
Sumadel Activo 98,607,733 80,721,611 100% 100%
Pasivo

corriente

Proveedores 5,582,811 8,484,785 6% 11%
Cuentas por Pagar 37,534,773 20,194,851 38% 25%
Prestaciones Laborales por paga 576,211 824,046 1% 1%
Otros Pasivos 2,693,974 1,731,260 3% 2%
No Corriente

Prestamos Bancarios 41,518,654 37,272,930 42% 46%
Suma del Pasivo 87,906,422 68,507,872 89% 85%
Capital, Reservas y Resultados 10,701,311 12,213,739 11% 15%
Capital inicial Autorizado 5,000 5,000 0.01% 0.01%
Ampliacion de Capital 7,995,000 7,995,000 8% 10%
Acciones por Suscribir (Q4,000,000.00) (Q4,000,000.00) -4% -5%
Utilidades Retenidas 3,313,813 6,701,311 3% 8%
'Resultado del Periodo 3,387,497 1,512,428 3% 2%
Suma el pasivo y capital 98,607,733 80,721,611 100% 100%

Fuente: elaboracién propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021.

Por su parte, en los activos las cuentas con mas participacion siguen siendo las cuentas

por cobrar y clientes con 47% y 22% para el ailo 2022 y 55% y 23% para el afio 2021

respectivamente, lo cual debe hacer énfasis en una mejora para reducir estos

porcentajes porque también se reducirian los tiempos del ciclo de conversion del
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efectivo. En el caso de pasivos, la cuenta de préstamos bancarios muestra porcentajes
del 42% y 46%, lo que también se podria reducir si se cancelaran en cuotas anticipadas
por dar un ejemplo, o bien financiarse exclusivamente de los proveedores; esto se
enfatiza en la planificacion financiera que permitira llevar a cabo mejores estrategias

COmo propuestas.

4.1.2 Interpretaciony evaluacién del analisis de resultados y situacion financiera.

La importadora de alimentos muestra a través de sus cifras presentadas, que es una
entidad sdlida, con un crecimiento constante con oportunidades de mejora que a traves
de los analisis, antes desarrollados, existen estrategias que ayudardn a que la
importadora logre optimizar la efectividad de su dinero, asi como la oportunidad de ver
la estructura 6ptima de su capital, como se conforma y las propuestas que se pueden
derivar del mismo; los activos y pasivos también son una parte importante en la que la
importadora puede implementar estrategias y politicas haciendo énfasis en la
cobrabilidad de sus activos corriente, que en la situacién actual, son las que mas
prevalecen con porcentajes altos pero que, estos al ser tratados correctamente, pueden

mejorar.

4.2 Desarrollo de identificacidn del proceso de planificacion financiera y analisis

de las ratios financieros

Para realizar este proceso se debe realizar un analisis de razones financieras, de la
importadora de alimentos., relacionadas tanto a la evaluacién de liquidez, eficiencia,
rentabilidad y endeudamiento, correspondiente al afio 2020 y 2021, fecha en la que se
realiza el diagndstico, con la finalidad de establecer las medidas y parametros que se
debe implementar para que el afio 2022 en adelante y mejore la liquidez y la rentabilidad

de la empresa.
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4.2.1 Indicadores financieros de la importadora de alimentos congelados

Tabla 7

Indicadores financieros, Importadora de alimentos, afio 2020 y 2021

Indicadores Financieros

Importadora de Alimentos, S.A.

Afio 2020 y 2021
Segmento Indicador Férmula Ao 2020 Afo 2021
Razén de Solvencia Activo Total / Pasivo total 1.12 1.18
Razo6n de Liguidez Mediata Activo Corrlgnte /Pasivo 2.04 251
_ Corriente
Liquidez Prueba de 4cido o liquidez (Activo corriente - Inventario) /
inmediata Pasivo Corriente 1.96 245
Capital de Trabajo Activo Corrignte - Pasivo
Corriente 48,269,508.68 47,270,630.76
_— Saldos de ctas x Cobrar /(Ventas
Convertibilidad de CxC al crédito/360) v 57.11 55.69
Convertibilidad de los Saldo de inventarios / (total de
inventarios compras anuales /360) 16.13 7.63
Eficiencia ICatgg;\é/lc:l'tibiIidad de ctas x Saléjc()) mCFt;?;XaZEgg; //(tsoﬁtgl)de
161.25 82.13
Ciclo de conversién del Dias CxC + dias pend. Inv. - dias
efectivo pend. CxP 88.01 - 18.81
Indice de rotacién de
activos totales Ventas totales / Activos totales 1.37 147
Indice de rentabilidad sobre
ventas Utilidad neta / Ventas netas 0.03 0.01
Indice de Rentabilidad
sobre activos Utilidad neta / Activos totales 0.03 0.02
Indice de Rentabilidad
N sobre activos circulantes Utilidad neta / Activos circulantes 0.04 0.02
Reniabilidad - jice de Rentabilidad
sobre activos fijos Utilidad neta / Activos fijos 60.66 27.08
Indice de Rentabilidad
sobre capital Utilidad neta / Capital social 0.32 0.12
Indice de Rentabilidad Utilidad neta / Capital acciones
sobre capital invertido comunes 0.23 0.09
Indice sobre el grado de
. endeudamiento Pasivo total / Activo Total 0.89 0.85
Endeudamiento
Indice de grado de Monto del capital Social / Activos
patrimonio totales 0.11 0.15

Fuente: elaboracidon propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021
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El segmento de liquidez nos muestra la capacidad que tiene la compafiia para solventar
sus deudas se puede observar y analizar los resultados que muestra la tabla 7, con una
razon de solvencia total de 1.12 y 1.18 para el afio 2020 y 2021 respectivamente el cual
indica que la empresa puede cubrir la totalidad de sus obligaciones con un quetzal y
doce centavos y un quetzal con dieciocho quetzales por cada quetzal de pasivo que se
tiene, cuenta con una liquidez mediata el cual hace referencia a las cuentas corrientes
de corto plazo con en 2.51 relacidon a cada unidad de pasivo corriente, sin olvidar que
su liquidez inmediata muestra 2.45 concluyendo en que la compafia demuestra ser

solvente con una superioridad del activo corriente sobre el pasivo corriente.

En cuanto al segmento de eficiencia los datos mostrados en la tabla 7 para los
indicadores de eficiencia vemos que las cuentas por cobrar tardan alrededor de 57y 56
dias para convertirse en efectivo el cual comparado con las cuentas por pagar con una
variable entre 161 y 82 dias muestra que la empresa esta apalancandose de sus
proveedores, al mismo tiempo vemos que para convertir los inventarios a efectivo se
necesitan alrededor de 8 dias para el cierre del 2021, lo anterior hace eficiente el ciclo

de conversioén del efectivo.

Segun los datos arrojados en los indicadores de rentabilidad en la tabla 7, los accionistas
tienen la oportunidad de aumentar el capital ya que los valores sobre los indicadores de
rentabilidad del capital mostraron por cada quetzal invertido en capital social se logré un
0.12 y por cada guetzal en acciones comunes la rentabilidad fue de 0.09. Y por altimo
cierra el aflo 2021 con un ROA de 27.08 que representa la rentabilidad frente a los

activos fijos.
4.2.2 Planificacion financiera

El objetivo de esta planificacion es un plan financiero en el que se detalle y describa la
tactica financiera de la empresa, ademas, se hacen previsiones al futuro basadas en los
diferentes estados financieros de la importadora. El plan lo que pretende es plantear

objetivos posibles y 6ptimos para ser evaluados con posterioridad.

Como primer paso se analizara la situacion actual por medio de la evaluacion de la
estructura de capital 6ptima, la politica de dividendos, la administracion de los activos y
pasivos a corto plazo incluyendo el ciclo operativo y ciclo de conversion del efectivo.

Con base en lo anterior, se determinara la problematica sobre la cual se realizaran
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propuestas de mejora. En lo que respecta a la estructura de capital, no se tomara en
cuenta los datos reales de los riesgos de mercado siendo estos de beta apalancada y

beta desapalancada es decir beta sin deuda.

En cuanto a la propuesta de politica de dividendos, se observa que la empresa
actualmente no realiza una distribucion de las ganancias generadas, asi también se
hace notar que el efectivo que se estd generando como excedente no es aprovechado
en inversiones o nuevos proyectos. Referente al ciclo de conversion del efectivo y
administracion del crédito, la gestion de cobro no es tan efectiva, identificando que los
dias de recuperacion de la cartera estan siendo afectados por clientes con saldos
vencidos mayores a 91 dias, dicho andlisis esta desarrollado en la seccién de
administracion de activos y pasivos a corto plazo.

La planificacién de soluciones a las oportunidades de mejora encontradas, se ordena
de la siguiente forma, la estructura de capital, se propone una nueva estructura
representada por la participacion de los componentes de capital en 80% de deuda y
20% patrimonio, desarrollando el coeficiente beta desapalancada y apalancada. Para la
policita de dividendos, se plantean 3 opciones; 1) realizar inversion en bonos del estado,
2) pago de dividendos e inversion en bonos del estado y 3) traslado de fondos a GBH
(Holding) con préstamo bancario. Para mejorar el ciclo de conversién del efectivo y

administracion del crédito se propone otorgar un descuento del 1% sobre las ventas.

Finalmente, se planifica las proyecciones financieras para el afio 2022, tomando en
cuenta las propuestas presentadas.

4.2.2.1 Estructura de capital

La estructura de capital actual de la importadora de alimentos esta representada por la
participacion de los componentes de capital en 75% de deuda y 25% de patrimonio. El
costo de las utilidades retenidas fue realizado por el método de los flujos de efectivo
descontados, tomando en consideracion que, a partir del afio 2021, se realizan pagos
de dividendos a razén del 60%, por lo cual se esta generando para el periodo una UPA
de Q37.86 de los cuales Q22.71 es el dividendo esperado, adicionalmente se espera
gue el pago de dividendos incremente un 5% constantemente. El valor de las acciones
es de Q305.73 y hay en circulacion 39,950 acciones comunes. Para el costo de la deuda;

se tiene un promedio ponderado de los distintos préstamos que la importadora ha
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contraido a la fecha, se consideraron las tasas de interés cobradas por las distintas
entidades bancarias en los contratos celebrados entre las partes y la participacion de
cada una para obtencion de los costos financieros. El costo de la deuda actualmente es
del 10.8%, sin considerar el beneficio fiscal el cual es del 25% de ISR segun el régimen
sobre las utilidades al cual esta inscrita la organizacion, aplicando el escudo fiscal (1-t)

el costo de la deuda real queda en 8.10%.

Tabla 8

Promedio Ponderado de Costo de Capital

Importadora de Alimentos
Estructura de Capital Optima
cifras expresadas en Quetzales

Promedio Ponderado de Costo de Capital

Fondos % Fondos Qfondos Costo Costo promedio Q

Deuda 75% 37,272,930 8.1% 3,018,376
Patrimonio 25% 12,213,739 14.52% 1,773,900
49,486,669 4,792,277

Promedio Ponderado de Costo de Capital

Fondos % proporcién % Costo Costo promedio
Deuda 75% 8.10% 6.10%
Patrimonial 25% 14.52% 3.58%

WACC 9.68%

Fuente: elaboracidon propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos
congelados, afio 2021

El costo de las utilidades retenidas al final del periodo es de 14.52% el cual se determind
por medio del método de flujos de efectivo descontado, en donde se toma el total de la
utilidad del periodo por un monto de Q1,512, 428.17 y el total de las acciones en
circulacién de 39,950, para obtener una UPA de Q37.86 misma que se utiliza para
determinar el precio de los dividendos proyectados para el afio 2021 y obtener un

resultado de 22.71. Por ultimo, se desarrolla la siguiente formula. 7&5 1 +g
Py
Donde, se tiene un precio por accion (Po) de 238,46, un crecimiento (g) del 5% y un

(D1) de 22.71. Con ese resultado se pretende que los accionistas esperen en las
inversiones por utilidades retenidas de lo anteriormente descrito. Sin embargo, para los
calculos y datos descritos anteriormente no se tomaron en cuenta los datos reales de

beta apalancada y beta desapalancada. Déonde se tiene entonces los siguientes
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escenarios relativos al costo de obtener otro dolar de capital nuevo antes de que ocurra

un cambio en el WACC.

Figura 1
Programa del Costo Marginal del Capital, Afio 2021.
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Fuente: elaboracién propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos
congelados, afio 2021

El programa de costo de capital marginal se combina con el programa de oportunidades
de inversidn, y su interseccion se define como el costo de capital corporativo, el cual se
utiliza para evaluar los proyectos de presupuesto de capital de riesgo promedio. Para
obtener los resultados de la figura 1, se procedié a analizar el punto de ruptura de las

utilidades retenidas, con la siguiente formula:

Monto maximo del componente de capital

Proporcién del componente de capital

Donde el punto de ruptura de deuda sobre los Q37 millones de préstamo con un 75%
de participacion da resultado de Q47 millones, el punto de ruptura de utilidades retenida

sobre los Q6 millones con participacion de 25% da como resultado Q27 millones a
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recaudar, por ultimo, se tienen los Q10 millones de patrimonio con 25% de participacion
dando como punto de ruptura Q43 millones. El siguiente paso es determinar el costo de
capital por internarlos, seguido determinar el WACC por intervalos el cual refleja un
monto méaximo de capital nuevo a recaudar de 21 millones con un costo marginal de
9.68%. Hasta 27 millones el costo marginal del capital estimado es por 9.95%. En lo que
corresponde a deuda el monto maximo a recaudar de 37 millones de quetzales, el costo
marginal de capital de 9.95%. Hasta 45 millones, el costo marginal es de 10.10% por
arriba del monto maximo indicado el costo marginal subira a 11.34%. y por dltimo la
grafica del programa CMC, tal como esta en la figura 1.

4.2.2.2 Politica de dividendos

En cuanto a la politica de dividendos, se ha notado que la empresa actualmente ano
realiza una distribucion de las ganancias generadas, asi también se hace notar que el
efectivo que se esta generando como excedente no es aprovechado en inversiones o
nuevos proyectos que generen nuevas utilidades por lo que se han realizado una serie
de estudios para identificar cuél es la mejor opcion de dicho excedente por parte de la

empresa.

Actualmente la empresa cuenta con un capital total de doce millones de quetzales y
treinta y nueve mil acciones en circulacion, lo que nos da un precio por accion de
Q305.73, de acuerdo con la estructura que se maneja en este momento, los flujos de

caja y la necesidad de financiamiento es la siguiente:

Precio por Accion = Capital Total Q12,213,738.89
Acciones en Circulacion 39,950 = 305.73




Tabla 9

Flujo de caja, Importadora de alimentos, afio 2021.

Importadora de Alimentos, S.A.
Flujo de caja
Afo 2021

Cifras expresada en millones de quetzales

Concepto ENE
Total de Ingreso 5.84
Total de Egresos 2.17
Total egresos operativos 3.42
Flujo de caja por financiacién 0.58
Efectivo de inversidn -
Flujo de caja neto - 0.32
Saldo final esperado 2022 2.11
Saldo de efectivo minimo 3.50
Excedente (faltante) efectivo- 1.39
Concepto ENE
Flujo de caja operativo 0.26
Flujo de caja por financiacién 0.58
Efectivo de inversion -
Flujo de caja neto - 0.32

FEB MAR ABR MAY JUN
13.86 11.86 12.61 11.49 8.10
1.21 3.41 8.43 9.11 8.28
3.21 3.25 3.52 2.85 3.02
0.58 0.58 0.58 0.58 0.58
8.86 4.62 0.08 - 1.05 - 3.77
10.97 15.59 15.66 14.62 10.84
3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
7.47 12.09 12.16 11.12 7.34
FEB MAR ABR MAY JUN
9.43 5.20 0.65 - 047 - 3.19
0.58 0.58 0.58 0.58 0.58
8.86 4.62 0.08 - 1.05 - 3.77 -

JUL
8.44
7.94
3.95
0.58

- 4.03 -
6.81
3.50
3.31

JUL
- 3.45
0.58

4.03 -

AGO
8.91
5.46
3.02
0.58
0.14
6.67
3.50
3.17

AGO
0.44
0.58

0.14

SEPT
9.82
6.10
2.66
0.58
0.49 -
7.16
3.50
3.66

SEPT
1.07
0.58

0.49 -

Fuente: elaboracion propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos congelados, afio 2021.

oCT
9.62
6.13
3.38
0.58
0.47
6.69
3.50
3.19

oCT
0.11
0.58

0.47

53

NOV

14.16
7.41
2.81
0.58
3.37 -

10.05
3.50
6.55

NOV
3.94 -
0.58

3.37 -

DIC
13.90
7.65
6.91
0.58
0.02
1.25
8.80
3.50
5.30

DIC
0.65
0.58
0.02
1.25

Los resultados de la tabla No.9 nos muestra con detalle los flujos de efectivo de la entidad para el periodo 2021, los

cuales reflejan el movimiento monetario por cada seccion, permitiendo visualizar de forma optima el manejo de los
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mismos, también se hace notar el saldo minimo de efectivo que necesita la importadora
para sus operaciones y el excedente que este va generando en el transcurso del afio,
mostrandonos los meses en que la entidad sobrepasa el saldo minimo requerido, dichos
montos se han extraidos de los estados financieros mensuales de la importadora de

alimentos congelados.

Figura 2

Flujo de caja, Importadora de Alimentos, afio 2021

Importadora de Alimentos, S.A.
Flujo de caja Neto
Ao 2021
Cifras expresada en millones de quetzales

Flujos de Caja Neto

%A |

Fuente: elaboracion propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Como se puede observar en la Figura No. 2 que hace referencia a los flujos de caja, no

cuentan con efectivo de inversion porque no se realizan inversiones fuera del movimiento
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normal de la empresa, de igual forma, el flujo por financiacién es lineal ya que el pago de
intereses por los préstamos bancarios adquiridos por la empresa es constante. El flujo de
caja operativo y neto son fluctuantes durante todo el afio, esto debido a politica actual

gue se maneja de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar como se vera mas adelante.

Figura 3

Excedente / faltante de efectivo, Importadora de alimentos, afio 2021.

Excedento o Faltante de Efectivo

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

De igual forma, la Figura No. 3 con los datos de la Tabla No.9 en la que esta determinado
el saldo final esperado para el afio 2022 y el saldo minimo se hace notar la necesidad de

financiamiento, muestra que actualmente la empresa mantiene efectivo muy por encima
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del efectivo minimo necesario para el funcionamiento normal de la empresa, manteniendo
efectivo ocioso el cual no esta generando nuevas utilidades. De acuerdo con lo expuesto
anteriormente, se han realizado los siguientes estudios para definir la mejor opcion para

el tratamiento de dicho efectivo.
4.2.2.3 Administracion de activos y pasivos a corto plazo
Tabla 10

Administracién de activos y pasivos, Importadora de alimentos.

2018 2019 2020 2021

Dias anuales 365 365 365 365
Promedio de inventarios 3,949,842.87 3,774,921.44  3,676,935.50 2,815,403.25
Promedio de cuentas por cobra  15,794,187.41 15,584,412.36 18,394,216.77 19,914,852.88
Promedio de cuentas por pagar 21,434,572.77 25,515,732.13 33,565,832.10 28,864,811.76

Razones de actividad (eficiencia)

Periodo de conversion del inven 14.54 16.24 16.04 11.37
Periodo de cobranza de las CX( 41.98 39.24 49.74 61.06
Periodo de diferimiento de las C 78.92 109.79 146.47 116.55
Ciclo operativo 56.52 55.49 65.79 72.42
Ciclo de conversion del efectivo - 22.40 - 54.30 - 80.68 - 44.13

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

La empresa a la fecha muestra un alto grado de apalancamiento de los proveedores,
siendo el ciclo de conversion del efectivo negativo en 44.1 dias para el afio 2021, es decir

que, durante 44 dias utilizamos efectivo de los proveedores para financiar la operacion,
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ante esta situacion no se considera que deba realizar alguna correccion a los procesos

internos.

El ciclo de conversion del efectivo, nos muestra que la empresa se toma 72 dias para
convertir los inventarios en efectivo, sin embargo, las negociaciones con los proveedores
en donde se pactan 120 dias crédito, han ayudado a la financiacion externa de capital de

trabajo en Q10.93 millones (proveedores), tal como se representa en la grafica siguiente.

Figura 4
Ciclo Operativo, Importadora de alimentos.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Al realizar el analisis del ciclo operativo mas a detalle, se puede evidenciar que el tiempo
promedio de cobranza es de 61 dias, el cual ha aumentado 29 dias en los ultimos afos,

lo que muestra una alerta para la empresa que la gestion de cobro no ha sido tan efectiva,
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por lo que se deben realizar ajustes en los procesos para acortar los plazos de cobro
mediante estrategias que puedan ser atractivas a los clientes.

Figura 5

Razones de Actividad, importadora de alimentos.

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Previo a la realizacion o determinaciéon de la estrategia de los clientes, se realiza un
analisis de la cartera de clientes para identificar la causa de la problematica actual,
identificando que los dias de recuperacién de la cartera estdn siendo afectados por
clientes con saldos vencidos mayores a 91 dias, representan un 15.56% del total de la
cartera de clientes y ascienden a un monto de Q3.35 millones. Estas facturas son de
dudosa recuperaciéon, y representan un riesgo de pérdidas econOmicas para la

importadora.
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Tabla 11

Morosidad de la Cartera de Cuentas por Cobrar, Importadora de alimentos.

Dias vencidos Monto en % del total de

de la cuenta circulacion cuentas por cobrar
Saldos Corrientes 16,498,344.98 76.65%
De 1 a 30 Dias 1,263,568.53 5.87%
De 31 a 60 Dias 200,387.51 0.93%
De 61 a 90 Dias 211,129.10 0.98%
Mas de 90 dias 3,349,675.46 15.56%
21,523,105.58 100.00%

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

En la tabla 11 se puede observar los resultados de los saldos al cierre del afio 2021 de
la morosidad de la cartera de clientes, donde el monto mayor con un 76% corresponde a
saldos corrientes, 15.56% corresponde a clientes con morosidad de mas de 90 dias, con
5.87% para clientes con 30 dias crédito, 0.93% para clientes con 31 a 60 dias crédito y
0.98% de 61 a 90 dias de vencimiento, por motivos de confidencialidad de la importadora

se resguarda el detalle de cada cliente.
4.2.3 Propuesta estratégica financiera
4.2.3.1 Estructura de capital

Se propone una nueva estructura representada por la participacion de los componentes

de capital en 80% de deuda y 20% patrimonio, desarrollando el coeficiente beta
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desapalancada y apalancada adecuado para obtener el rendimiento 6ptimo que necesita

la empresa.

BL

Bu= ,, DBF(-t)
FP

Primero, se obtienen los datos financieros correspondientes a nuestro proveedor Tyson
Foods, Inc. (TSN), para desarrollar la beta desapalancada, obteniendo los datos
siguientes: beta apalancada (BL) 0.80, deuda financiera a largo plazo (DF) 10.35, tipo
impositivo (t) 0.22, fondos propios (FP) 16.56 que corresponde a patrimonio neto,
ingresos antes de impuestos 966,000, impuesto a las ganancias 213,000, y una tasa de
impuesto a las ganancias representado por 0.22. Con los datos anteriores se aplica la
siguiente formula de beta desapalancada (Bu) Donde al sustituir los datos se obtiene un
resultado de BU 0.538.

Segundo, se desarrolla la beta apalancada con los datos financieros correspondientes a
la importadora de alimentos congelados, obteniendo los siguientes resultados: beta
desapalancada (BU) 0.538, deuda financiera (DF) 37.27, tipo impositivo (t) 0.25,
estructura de fondo propios (E) 12.21. Con los datos anteriores se aplica la siguiente
férmula de beta apalancada (BL) donde, al sustituir los datos se obtiene un resultado de
1.77.

- (DF * (1-t)
BL Bu[1+ s ]

Tercero, se establecen las betas estimadas con relacion a la deuda propuesta y se

desarrolla el método CAPM, utilizando la férmula 15 = 1z + (ryy — 11.)Bs

Donde la tasa libre de riesgo del 6% es dada por el Banco de Guatemala y el riesgo de
mercado de 4% vy la beta desapalancada que ya se ha definido con un 0.538. Cuarto, se
determina el precio de las acciones a los diferentes niveles de WACC multiplicando el
valor de razén de duda con el costo de duda mas la multiplicacion de proporcién

patrimonio y el rendimiento requerido. Para lo cual se desarrollan las siguientes tablas.
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Tabla 12

Rendimiento requerido de acciones, 2022

Importadora de Alimentos, S.A.

Rendimiento Requerido

Ano 2022
Primade

Razdén de Beta riesgo TasalLibre Rendimiento

deuda estimada mercado RiesgorLR requeridors
0% 0.54 4% 6% 8.2%
25% 0.67 4% 6% 8.7%
50% 0.94 4% 6% 9.8%
75% 1.75 4% 6% 13.0%
80% 2.15 4% 6% 14.6%
90% 4.17 4% 6% 22.7%

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos
congelados, afio 2021

La tabla 12 se determinan los porcentajes obtenido al aplicar el método CAPM, tomando
en cuenta los porcentajes libre de riesgo por la propuesta para el afio 2022 del pago de
dividendos, se observa un rendimiento de 80% y un rendimiento de 14.6% para el precio

de acciones.
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Tabla 13
Precio de acciones, 2022

Costo Dividendo x Precio
Razon de Proporcion deudades. accion  Rendimiento estimado
deuda patrimonio Impu rdt (UPA) requerido rs acciones WACC

0% 100% 0.0% 12.69 82%  155.61 8.15%
25% 75% 6.8% 14.45 8.7%  166.29 8.20%
50% 50% 7.5% 16.64 9.8% 17042 8.63%
75% 25% 8.3% 20.46 13.0%  157.49 9.44%
80% 20% 11.3% 30.43 146%  208.30 11.92%
90% 10% 12.8% 20.82 22.7% 91.81 13.74%

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Como se puede observar en la tabla 13 al comparar el precio de las acciones junto con
su nivel de endeudamiento y el WACC de las mismas, se obtiene el resultado de la
estructura de capital 6ptima donde el precio de las acciones se maximiza en un valor de
Q208.30 a un nivel de deuda de 80% y patrimonio de 20% manteniendo un WACC de
11.92%.
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Figura 6
Precio de acciones

Precio accion
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Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Como complemento a la tabla 13, la figura 6 por su parte refleja en grafica el
comportamiento que mantiene el precio de las acciones con relacion a su costo, donde
encuenta el punto de maximizacion en el 80% de deuda, un WACC de 11.92% y un precio
de accién de 208.30, que si se compara con los porcentajes de estructura actual, el
WACC mejora en un porcentaje de 9.44% pero el precio de la acciéon disminuye a
Q157.49.
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4.2.3.2 Politica de dividendos
Propuesta 1: inversion en bonos del estado

Para aprovechar el efectivo que no esta siendo utilizado, se propone que a partir de
marzo, que es en el mes donde hay mas efectivo, se realice compra de bonos del estado
los cuales pagan una tasa del 6% anual libre de riesgo, iniciando con la compra de siete
millones en el mes indicado y 5 millones el mes siguiente, dicha propuesta consiste en
comprar bonos en los meses que se tenga demasiado efectivo y vender en los meses
que el efectivo no sea suficiente para realizar las actividades normales manteniendo un

nivel de efectivo lo mas ajustado a nuestras necesidades.
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Flujo de Efectivo Inversion en Bonos del Estado
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Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.

Total de Ingreso 5.84 13.86 11.86 12.61 11.49 8.10 8.44 8.91 9.82 9.62 14.16 13.90
Total de Egresos 2.17 1.21 3.41 8.43 9.11 828 7.94 5.46 6.10 6.13 7.41 7.65
Total egresos operativos 3.42 3.21 3.25 3.52 2.85 3.02 3.95 3.02 2.66 3.38 2.81 6.91
Flujo de caja por financiacién 0.58 0.58 0.54 1.42 0.53 0.55 0.57 1.47 0.57 0.57 0.57 1.46
Efectivo de inversion - - 7.00 400 - 0.80 - 3.80 - 400 -1.10 - - 1.30 0.02
Flujo de caja neto - 0.32 8.86 2.35 4.77 - 0.20 0.06 - 0.02 0.07 0.50 -0.46 2.08 - 2.13
Saldo final esperado 2022 2.11 10.97 8.62 3.86 3.66 3.72 3.70 3.77 4.26 3.80 5.88 3.74
Saldo de efectivo minimo 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
Excedente (faltante) efectivo - 1.39 7.47 5.12 0.36 0.16 0.22 0.20 0.27 0.76 0.30 2.38 0.24
Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.

Flujo de caja operativo 0.26 9.43 5.20 0.65 - 047 - 3.19 - 345 0.44 1.07 0.11 3.94 - 0.65
Flujo de caja por financiacién 0.58 0.58 0.54 1.42 0.53 0.55 0.57 1.47 0.57 0.57 0.57 1.46
Efectivo de inversion - - 7.00 400 - 080 - 3.80 - 4.00 -1.10 - - 1.30 0.02
Flujo de caja neto - 0.32 8.86 2.35 477 - 0.20 0.06 - 0.02 0.07 0.50 -0.46 2.08 - 2.13
Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.

Saldo final esperado 2022 2.11 10.97 8.62 3.86 3.66 3.72 3.70 3.77 4.26 3.80 5.88 3.74
Saldo de efectivo minimo 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos congelados, afio 2021
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La tabla 14 permite visualizar los resultados obtenidos en los flujos de efectivos y
excedentes aplicando la segunda propuesta y el impacto que tienen en el flujo de caja
por inversion y que de estos datos se pueda trasladar a figura y tener un mejor panorama

sobre el comportamiento de estos.

Figura 7

Flujo de caja Neto, Inversion en Bonos del Estado

Flujos de Caja Neto

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Como se ve en la grafica anterior, al realizar estas inversiones los flujos de inversion
inician a tener mas movimientos, fluctuando hacia arriba en los meses que se realizan
las inversiones. Se puede observar que en marzo, abril y noviembre se realizan las

inversiones y en los meses de mayo, junio y julio se realizan ventas de una porcion de
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estas inversiones para mantener un nivel estable de efectivo como se ve reflejado a

continuacion.
Figura 8

Excedente / Faltante de efectivo

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Como se puede observar, realizando compras y ventas de bonos a lo largo del afio segun
sea requerido no se mantendria exceso de efectivo ocioso y este generaria ganancias
anuales por un total de Q310,000.00

Propuesta 2: pago de dividendos e inversion en bonos del estado



68

Tomando en cuenta que a la fecha no existe una politica de pago de dividendos, se podria
utilizar una en la cual se pague el 60% de los dividendos generados, hasta el momento
es necesario tomar en cuenta que al realizar una distribucion de utilidades el precio por
accion disminuira, pero sera mas atractivo para posibles inversionistas. Realizando un
pago de dividendos tres veces al afio en los meses de abril, agosto y diciembre, el precio
por accion se reduciria a Q 238.46 y afectaria los flujos de la siguiente manera:

Precio por Accion = Capital Total Q9,526,277.25
Acciones en Circulacion 39,950 =238.46

De igual forma, luego de realizar la inversién en bonos del estado a un 6% de interés

anual libre de riesgo en bonos del estado se ve un cambio en la fluctuacion de los flujos

de caja.
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Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.

Total de Ingreso 5.84 13.86 11.86 12.61 1149 8.10 8.44 891 9.82 9.62 14.16 13.90
Total de Egresos 2.17 1.21 3.41 8.43 9.11 828 7.94 5.46 6.10 6.13 7.41 7.65
Total egresos operativos 3.42 3.21 3.25 3.52 2.85 3.02 3.95 3.02 2.66 3.38 2.81 6.91
Flujo de caja por financiacién 0.58 0.58 0.54 0.52 0.52 0.54 0.56 0.56 0.56 0.56 0.55 0.55
Efectivo de inversidn - - 7.00 5.00 - 0.75 -4.00 - 4.00 - - - 2.50 0.02
Flujo de caja neto - 032 88 - 235 - 486 - 024 026 - 0.01 - 0.13 0.50 - 0.45 0.89 - 1.22
Saldo final esperado 2022 2.11 10.97 8.62 3.76 3.52 3.78 3.77 3.64 4.14 3.69 4.58 3.36
Saldo de efectivo minimo 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50
Excedente (faltante) efectivo - 1.39 7.47 5.12 0.26 0.02 0.28 0.27 0.14 0.64 0.19 1.08 - 0.14
Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.

Flujo de caja operativo 0.26 9.43 5.20 0.65 - 0.47 -3.19 - 3.45 0.44 1.07 0.11 3.94 - 0.65
Flujo de caja por financiacién 0.58 0.58 0.54 0.52 0.52 0.54 0.56 0.56 0.56 0.56 0.55 0.55
Efectivo de inversidn - - 7.00 500 - 0.75 -4.00 - 4.00 - - - 2.50 0.02
Flujo de caja neto - 032 886 - 235 - 486 - 0.24 0.26 - 0.01 - 0.13 0.50 - 0.45 0.89 - 1.22
Concepto Ene. Feb. Mar. Abr. May. Jun. Jul. Ago. Sept. Oct. Nov. Dic.

Saldo final esperado 2022 2.11 10.97 8.62 3.76 3.52 3.78 3.77 3.64 4.14 3.69 4.58 3.36
Saldo de efectivo minimo 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50 3.50

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos congelados, afio 2021
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Con relacion a la tabla 15 se puede visualizar el flujo de efectivo y los excedentes de
efectivo que se general al cierre del aflo 2022 si se aplica la propuesta de pago de
dividendos e inversiones en bonos del estado, mismos que son de base para las figuras
9y 10.

Figura 9

Flujo de Caja Neto, Inversion y Dividendos

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

También vemos que existe variacion en el flujo de caja por financiamiento, ya no es lineal,
esto debido a que el pago de dividendos ha sido incluido en esta seccion, por lo que se

ve la fluctuacién en los meses propuestos para pago de dividendos.
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Figura 10

Excedente / Faltante de efectivo, Inversiéon y Dividendos

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos
congelados, afio 2021

Debido a que el pago propuesto corresponde a un monto de Q2.5 millones, la empresa
no tendria necesidad de financiamiento, y al realizar la inversion propuesta, el efectivo

excedente se aprovecha para generar ingresos por intereses ganados de Q230,000.00
Propuesta 3: traslado de fondos a GBH (Holding) con préstamo bancario

Se tiene como opcién utilizar a GBH como holding para la empresa, realizando traslado
de los fondos que no son utilizados para que administre dicho efectivo generando un

rendimiento del 25% anual y apalancar el funcionamiento de la empresa con un préstamo
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bancario por Q23 millones a un plazo de 60 meses y un interés del 12% anual, similar al
manejado actualmente con el Banco G&T Continental para continuar con las actividades

normales.

Figura 11
Flujo de Caja Neto, Inversion en Holding. Afio 2022.

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Como vemos, en este caso, el flujo de caja neto y el flujo de caja por financiacion tendrian
un movimiento inversamente proporcional en el mes de mayo, esto debido a que es el
mes en el cual se adquiriria el préstamo necesario, de igual forma a partir de este mes,
tanto el flujo neto y el flujo operativos varian debido al aumento en pago de intereses por
el préstamo adquirido y el aumento en las cuentas por cobrar por el traslado en enviado

al holding.
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Figura 12

Excedente / Faltante de efectivo

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Como vemos, el préstamo adquirido mantendria un nivel de efectivo por encima del
requerido para el funcionamiento de la empresa, y el rendimiento neto generado GBH
luego de descontar el pago de intereses generados por el préstamo, seria de doscientos
mil quetzales, este resultado se generaria realizando traslados mensuales por Q2.3
millones al holding, se nota también llegando al mes de diciembre que, estaria muy cerca

del minimo de efectivo disponible estipulado.

Es necesario notar que, la estructura éptima de capital de la empresa actual permite tener
hasta un monto maximo de Q49 millones de deuda y al momento se cuenta con una
deuda adquirida de Q37 millones por lo que, los Q12 millones restantes es el total de

deuda que se puede adquirir aun antes de que el costo se eleve fuera de lo normal, por
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lo que esta propuesta no es viable a ser necesarios Q11 millones mas, sobre el limite;
por lo que el WACC se elevaria por encima del 11.34%. Asi como intereses ganados por

571,305.76, Intereses por préstamo nuevo 368,000 y un rendimiento de 203,305.76.

4.2.3.3 Administraciéon de activos y pasivos a corto plazo

Para que la empresa pueda minimizar los riesgos de pérdidas monetarias o la adquisicion
de deuda a corto plazo, se propone, otorgar un descuento del 1% sobre las ventas, si
cancelan en el dia 35 a los clientes con 90 dias crédito, esto influenciara en la aceleracion

del ingreso de flujos de efectivo en un total aproximado de Q3.5 millones mensuales.

Para la importadora de alimentos, el otorgamiento de este descuento tendra un costo del
6.90% para la compafia, sin embargo, este costo es menor que adquirir un crédito
bancario revolvente cuyo costo (tasa de interés equivalente), oscila entre los 9.31%. Al
realizar la cuantificacion del valor monetario del descuento a los Q3.5 millones
proyectados, el valor del descuento es menor en Q84,388.00 que la adquisicion de un
crédito revolvente a una tasa nominal del 8% (Tasa anual efectiva 9.31%) o el factoraje
de la cartera de créditos a una tasa nominal del 9% (Tasa anual efectiva 11.80%) a un

plazo de 90 dias.

Bajo la misma linea, se propone a la compafiia la reduccion de los plazos de crédito de
90 a 60 dias, siempre con el 1% de descuento por pronto pago en el dia 35 contados a
partir de la emision de la factura. Esto beneficiara a la compafia a incrementar el valor

de las ventas en Q25.1 millones al afio.

Tabla 16

Descuento vs. Préstamo Revolvente

Descuento 1% P. Revolvente 8% Factoraje
TEA (Ecuacién): 6.90% 9.31% 11.80%
Monto 3,500,000.00 3,500,000.00 3,500,000.00
Costo Monetario 241,402.91 325,791.62 412,997.81

Fuente: elaboracion propia con_base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021.
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4.3 Proyeccion de resultados

Se ha demostrado como puede obtenerse una estructura optima de capital evaluando la
deuda y los recursos propios mediante la aplicacion de métodos financieros que nos
permitan tomar decisiones acertadas respecto al objetivo de maximizar el precio de las
acciones, cabe resaltar que los resultados mostraron un 80% deuda y 20% capital propio,
el costo promedio ponderado del capital queda en 9.68% por lo que reconoce que toda

inversion debe generar retornos de inversion mayores al WACC.

En cuanto a la politica de dividendos, la empresa actualmente no realiza una distribucion
de sus utilidades acumuladas, por tal motivo se considera importante la evaluacion de
inversiones en las opciones sugeridas; pago de dividendos, inversién en bonos del estado
y traslado de fondos a holding, cada una de las cuales tienen los beneficios tales como;
el pago de dividendos genera confianza y seguridad para los accionistas, la inversién en
bonos del estado es de minimo riesgo con tasas maximas a corto plazo de 6% Yy la holding
es parte del grupo de empresas propiedad de la corporacion el cual, tiene una funcién de
estrategia para colocacioén, inversion y financiamiento en cada una de ellas en funcién de

la necesidad de cada una.

Con respecto a los activos y pasivos corrientes, se logra observar que la politica actual
demuestra buena administracion de estos, apalancandose de los proveedores, sin
embargo, se planificé que para influir en las inversiones se pretende otorgar descuentos
sobre ventas y reducir los dias crédito con la finalidad de tener excedentes de efectivo.
Otro punto importante que no se debe dejar de tomar en cuenta es que, la liquidez y la
rentabilidad son una parte fundamental en la administracion del capital de trabajo y para
ello es importante concentrarse en los inventarios, cuentas por cobrar y cuentas por

pagar.
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4.3.1 Estados financieros proyectados
Tabla 17

Estado de Resultados Proyectados

Estado de Resultados
del 01 de enero 2022 al 31 de diciembre de 2022
cifras expresadas en Quetzales

INGRESOS 134,974,636.55

ventas 134,974,636.55

Descuentos sobre ventas 223,248.05

SUMA INGRESOS 134,751,388.50

Costo de Ventas 101,230,977.41

UTILIDAD BRUTA 33,520,411.09

EGRESOS

GASTO DE OPERACION

Gasto de Operacion de Compra 41,969,643.68
- 8,449,232.59

Gastos y Productos Financieros
Gastos Financieros 16,253,630.16
Resultado del Periodo 7,804,397.57

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Para el estado de resultados proyectados se tom6 como base ventas con incremento del
5% utilizando el método de tendencia, adicional de establecer el cobro de 25% sobre
ventas al crédito de 30 dias de vencimiento para el primer mes, cobro de 60% sobre
ventas al crédito de 60 dias de vencimiento para el primer mes y cobro de 15% sobre

ventas al crédito de 90 dias de vencimiento para el segundo mes.
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Tabla 18

Balance General Proyectados

Balance General
al 31 de diciembre de 2022
cifras expresadas en Quetzales

Activo

Corriente

Caja y Bancos 5,706,345.88
Creditos Liquidos y Exigibles 8,210,474.76
Cuentas Por Cobrar 49,127,730.54

Clientes 5,731,787.38 54,859,517.92
Anticipo a Proveedores 2,052,032.78
Inventario 1,876,935.50
Otros Activos 2,160,192.05
No Corriente 74,788.75
Vehiculos 113,655.00

(-) Depreciacion Acumulada 38,866.25

Otros Activos
(-) Amortizacion Acumulada

SUMA DEL ACTIVO 74,940,287.64
Pasivo

corriente

Proveedores 8,484,785.27
Cuentas por Pagar 12,367,281.50
Prestaciones Laborales por pagar 824,045.79
Otros Pasivos 1,731,260.00
No Corriente

Prestamos Bancarios 33,027,206.79
SUMA DEL PASIVO 56,434,579.35

Fuente: elaboracion propia con base en informacion investigada en la Importadora de alimentos

congelados, afio 2021

Los estados financieros con proyecciones para el aflo 2022 se encuentran basados con
la propuesta de politica de dividendos e inversiones en Bonos del Estado, el cual ha

dejado una utilidad de aproximada de 8 millones de quetzales, los cuales contribuyen al
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aumento de la seccién de capital, por su parte se visualiza una disminucién del rubro de
clientes los cuales al aplicar el descuento logra cerrar el afio 2022 con un monto de 5
millones de quetzales, en la misma linea se puede observar el saldo constante para la
seccion de proveedores y cuentas por pagar, lo cual indica que la empresa adn sigue

apalancandose de sus proveedores.
4.3.2 Indicadores financieros proyectados

Se hace referencia que, como complemento de los resultados del presente cuadro de
indicadores financieros, se deja constancia de los célculos realizados en la seccion de

anexos.
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Tabla 19
Indicadores Financieros
Segmento Indicador Formula AfRo 2022
Razdéon de Solvencia Activo Total / Pasivo total 1.33
Razdén de Liquidez Activo Corriente / Pasivo
Mediata Corriente 3.20
Liquidez (Activo corriente -
Prueba de acido o Inventario) / Pasivo
liguidez inmediata Corriente 3.12
Activo Corriente - Pasivo

Capital de Trabajo Corriente 51,458,126.33
Convertibilidad de Saldos de ctas x Cobrar
CxC /(Ventas al crédito/360) 15.29

Saldo de inventarios /
Convertibilidad de los (total de compras

inventarios anuales /360) 6.80
Eficiencia o Saldo ctas x Pagar/
Convertibilidad de (total de comprar anuales
ctas x Pagar / 360) 44.81
Ciclo de conversion Dias CxC + dias pend.
del efectivo Inv. - dias pend. CxP - 22.72
Indice de rotacién de
activos totales Ventas totales / Activos toi 1.80
Indice de rentabilidad
sobre ventas Utilidad neta / Ventas neta 0.06
Indice de
Rentabilidad sobre
activos Utilidad neta / Activos tota 0.10
Indice de
. Rentabilidad sobre
Rentabilidad activos circulantes Utilidad neta / Activos circi 0.10
Indice de
Rentabilidad sobre
activos fijos Utilidad neta / Activos fijos 104.35
Indice de
Rentabilidad sobre
capital Utilidad neta / Capital soci 0.42
Indice sobre el grado
i de endeudamiento Pasivo total / Activo Total 0.75
Endeudamien  jice de grado de Monto del capital Social /
patrimonio Activos totales 0.25

Fuente: elaboracion propia con base en informacién investigada en la Importadora de alimentos
congelados, afio 2021

El segmento de liquidez nos muestra la capacidad que tiene la compafia para solventar
sus deudas se puede observar y analizar los resultados que muestra la tabla 19, con una
razon de solvencia total de 1.33 para el afilo proyectado 2022 el cual indica que la
empresa puede cubrir la totalidad de sus obligaciones con un quetzal y treinta y tres

centavos por cada quetzal de pasivo que se tiene, cuenta con una liquidez mediata el
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cual hace referencia a las cuentas corrientes de corto plazo con en 3.20 que en
comparacion con el afio 2021 que cerr6 con 2.51 relacion a cada unidad de pasivo
corriente, sin olvidar que su liquidez inmediata muestra 3.12 la cual aumento con relacion
al 2021 que cerrd con 2.45 concluyendo en que la comparfia demuestra ser solvente con

una superioridad del activo corriente sobre el pasivo corriente.

En cuanto al segmento de eficiencia los datos mostrados en la tabla 19 para los
indicadores de eficiencia vemos que las cuentas por cobrar han mejorado en el ciclo 2022
proyectado en 16 dias para convertirse en efectivo el cual comparado con las cuentas
por pagar de 45 dias muestra que la empresa estd apalancandose de sus proveedores,
al mismo tiempo vemos que para convertir los inventarios a efectivo se necesitan
alrededor de 6 dias datos que han mejorado en relacion al cierre del 2021, lo anterior

hace eficiente el ciclo de conversion del efectivo.

Segun los datos arrojados en los indicadores de rentabilidad en la tabla 19, los accionistas
tienen la oportunidad de aumentar el capital ya que los valores sobre los indicadores de
rentabilidad del capital mostraron por cada quetzal invertido en capital social se logré un
0.10 y por cada quetzal en acciones comunes la rentabilidad fue de 0.42. Y por ultimo
cierra el aflo 2022 con un ROA de 104.35 que representa la rentabilidad frente a los

activos fijos.

Una vez que se ha realizado el andlisis a los estados financieros de la Importadora de
Alimentos Congelados, se tiene un panorama de sus fortalezas y debilidades financieras,
asi como también, el reconocimiento de sus principales cuentas que muestran el origen
del giro del negocio. Mediante la investigacion se orienta basicamente a platear
estrategias que permitan aprovechar las oportunidades y fortalezas que presenta la
compafia y contrarrestar a las diferentes amenazas y debilidades; de esta manera
proceder proyectar los estados financieros en donde se pueda encontrar el efecto de las

estrategias propuestas.

El plan financiero basado en estrategias, proviene netamente de la evaluacién realizada

a la importadora, de su capacidad financiera y recursos internos, de los cambios
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constantes en el medio en el que se desarrolla y las capacidades internas que posee
cada organizacion. La finalidad del presente plan financiero es brindar a la alta gerencia
la adecuada direccion de tal manera que le ayude a la importadora a establecer el marco

operativo de corto plazo necesario para lograr los resultados de largo plazo
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CONCLUSIONES

1. Através de la planificacion financiera se planificaron las propuestas para optimizar el
uso de las utilidades, que le permite a la importadora generar mas valor en sus
operaciones y un mejor control de sus cuentas por cobrar, y el incremento de sus
ventas. Con respecto a los activos y pasivos corrientes, la politica actual demuestra
buena administracion de estos, apalancandonos de los proveedores, sin embargo,
para influir en las inversiones se pretende otorgar descuentos sobre ventas y reducir
los dias crédito.

2. Es necesario siempre hacer la planificacién financiera porque la importadora opta a
realizar actividades mas productivas con mejores beneficios y que principalmente
disminuya el excedente de efectivo que venia presentando en sus ultimos estados
financieros, asi como mejorar sus indices financieros.

3. Queda demostrado como puede obtenerse una estructura ideal de capital, evaluando
la deuda y los recursos propios mediante la aplicacion de métodos financieros que le
permitan tomar decisiones acertadas respecto al objetivo de maximizar el precio de
las acciones, los resultados mostraron un 80% deuda y 20% capital propio, el costo
promedio ponderado del capital queda en 9.68% por lo que se concluye que toda
inversion debe generar retornos de inversion mayores al WACC.

4. Es importante la generacion de utilidades a través de planificacion y andlisis de ratios
de rentabilidad en la empresa importadora de alimentos congelados, para la deteccion
de oportunidades de mejora en los procesos existentes, asi como se describid
anteriormente, la rentabilidad es muy importante para que los accionistas y junta
directiva conozcan si la importadora estd obteniendo utilidades netas y provee un

retorno de cada quetzal que se ha invertido en la empresa.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda utilizar la planificacion financiera elaborada y ser aplicada en los
periodos siguientes, asi como tomar en cuenta las proyecciones para los afos
futuros y hacer las comparaciones de indicadores y flujos de caja para la toma de
decisiones.

2. Es importante, capacitar al personal del area financiera, para que, de esta forma se
puedan cumplir correctamente los objetivos y se tenga siempre una unidad de
analisis de los estados financieros, y se propongan opciones de mejora que
favorezcan los indices financieros y la generacién de utilidades de la importadora.

3. En cuanto a las propuestas establecidas, se recomienda trabajar la nueva estructura
Optima de capital de un 80% y 20% de deuda y capital propio respectivamente, y que
toda inversion a realizar, su retorno serd mayor al 9.68% que se determiné de
WACC. Para la secciéon de pasivos se recomienda la propuesta nimero dos, que
corresponde a pago de dividendos e inversion en bonos del estado, la cual es la mas
idénea para la importadora y por esa razon se tomd como base para la proyeccion
de balance general.

4. Se recomienda el presente trabajo de investigacién porque en él se encuentra un
analisis econémico financiero con estrategias que ayudaran a administrar
adecuadamente los recursos de la importadora, desarrollar proyecciones que
permitan dotar de soluciones alternas y facilitar la toma de decisiones a los
responsables con la finalidad de incrementar la rentabilidad de la compafiia.
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1. INDICADORES FINANCIEROS
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Segmento Indicador Férmula Calculo Afo 2020 Calculo Afo 2021
Activo Total / Pasivo total 98,607,733.08 1.12 80,721,610.93
Raz6n de Solvencia 87,906,422.36 68,507,872.04 1.18
Raz":ﬂ‘e‘zi;g“'dez Activo Cg;'ﬁg;‘i e’ Pasivo 94,657,277.49 2.04 78,505,572.63
Liquidez 46,387,768.81 31,234,941.87 2.51
- Activo corriente -
Prueba de &cido o ( A :
liquidez inmediata Inventano_) / Pasivo 90,903,406.49 76,628,637.13
Corriente 46,387,768.81 1.96 31,234,941.87 2.45
Activo Corriente - Pasivo 94,657,277.49 78,505,572.63
Capital de Trabajo Corriente - 46,387,768.81 48,269,508.68 |- 31,234,941.87 | 47,270,630.76
Convertibilidad de | Saldos de ctas x Cobrar| ___ 21,413,796.22 _18,415,909.54
CcxC I(Ventas al crédito/360) | 13,4974,636.55 / 360 57.11 | 119,055,053.93 / 360 55.69
) ) 3,753,871.00 1,876,935.50
Convertibilidad de Saldo de inventarios / —_——
10s i . (total de compras
os inventarios les /360
anuales /360) 83,800,556.79 /360 16.13 | 88,518,485.36 / 360 7.63
T - Saldo ctas x Pagar /
Eficiencia
C°C”t‘; i")'(bg'gggrde (total de comprar 37,534,772.70 20,194,850.81
anuales / 360) 83,800,556.79 /360 161.25 | 88,518,485.36 / 360 82.13
Ciclo de conversién | Dias CxC + dias pend.
del efectivo Inv. - dias pend. CxP | 57.11 +16.13 -161.25 |- 88.01 | 55.69 +7.63-82.13 |- 18.81
134,974,636.55 119,055,053.93
Indice de rotacic’)n de venias totales / ACuvos
activos totales totales 98,607,733.08 1.37 80,721,610.93 1.47
rentabilidad sobre Utilidad neta / Ventas 3,387,497.30 1,512,428.17
ventas netas 134,974,636.55 0.03 119,055,053.93 0.01
Rentabilidad sobre | Utilidad neta / Activos 3,387,497.30 1,512,428.17
activos totales 98,607,733.08 0.03 68,507,872.04 0.02
Rentabilidad sobre | Utilidad neta / Activos 3,387,497.30 1,512,428.17
activos circulantes circulantes 94,657,277.49 0.04 78,505,572.63 0.02
Rentabilidad Rentabilidad sobre | Utilidad neta / Activos 3,387,497.30 1,512,428.17
activos fijos fijos 55,846.25 60.66 55,846.25 27.08
Rentabilidad sobre | Utilidad neta / Capital 3,387,497.30 1,512,428.17
capital social 10,701,310.72 0.32 12,213,738.89 0.12
marice ae
Rentabilidad sobre | Utilidad neta / Capital 3,387,497.30 1,512,428.17
capital invertido acciones comunes 14,696,310.72 0.23 16,208,738.89 0.09
Indice sobre el grado| 87,906,422.36 68,507,872.04
de endeudamiento |Pasivo total / Activo Total 98,607,733.08 0.89 80,721,610.93 0.85
) (Utilidad antes de 3649071.66 +
Endeudamiento | ngice de Grado de | impuesto + intereses) / 253,338.37
cobertura intereses pagados 253,338.37 15.40 -
10,701,310.72 12,213,738.89
Indice de grado de |Monto del capital Social /
patrimonio Activos totales 98,607,733.08 0.11 80,721,610.93 0.15




2. FORMATO GUIA DE OBSERVACION

NOMBRE DE LA EMPRESA: Importadora de alimentos congelados.

GIRO DE LA EMPRESA: Importar alimentos congelados.
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No. Descripcion Si No Observacion
Cumple| cumple
Tipo de documentacion
1 Documentos fuentes X
2 Documentos internos X
3 Documentos externos X
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Registro de operaciones

Diarios

Semanal

Quincenal

Procedimientos

Utilizacion de las NIIF para PYMES
como marco de referencia para la
elaboracion de estados financieros.

Elaboracion de todos los libros
contables establecidos.

Elaboracion de estados financieros
en el tiempo requerido por la
administracion.

Un dia de desfase

Revision de estados financieros por
auditoria interna frecuentemente.

Estructura trimestral.

Elaboracién de cuadros de
integracion de cuentas y hojas de
trabajo para los estados financieros.

Generacion periddica de los estados
financieros.
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3. ENTREVISTA ESTRUCTURADA

NOMBRE DE LA EMPRESA: Importadora de alimentos congelados.
GIRO DE LA EMPRESA: Importar alimentos congelados.

1. ¢Cudles cree que son los motivos por los que se necesitaria introducir una
planificacion y andlisis de estados financieros?

e Paratener conocimiento de como esta la situacion financiera de la empresa.
e Pararevisar las variaciones presupuestarias.

e Para revisar cumplimientos de metas y objetivos.

e Para establecer planes de accion.

e Introducir mejora continua.

2. ¢Como describiria el esto actual de la generacion de utilidades en la importadora?

De acuerdo a la planificacion fiscal se considera aceptable, pero con oportunidades
de mejora.

3. ¢Qué cambio ha sido el mas reciente en las utilidades obtenidas en los dos ultimos
periodos contables?

Variaciones minimas dentro de margenes menores al 4%.

4. ¢Conoce cudles son las debilidades, o aquello en lo que se esté fallando en el
proceso de la elaboracién de estados financieros?

Documentacion de soporte para verificaciones en tiempo.

5. ¢Tiene conocimientos de que son las ratios financieras?

Son indicadores financieros.
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4. CUESTIONARIO

NOMBRE DE LA EMPRESA: Importadora de alimentos congelados.
GIRO DE LA EMPRESA: Importar alimentos congelados.

INSTRUCCIONES:

1. ¢Cual es el cargo que desempefa?

Auditor interno.

¢, Qué nivel de conocimiento sobre analisis financiero posee?

Nivel universitario en cuanto a herramientas y estadisticas, analisis financiero
comparativo, a nivel personal y empresarial, riesgos, liquidez y los relacionados.

3 ¢Con que frecuencia recibe y analiza estados financieros de la empresa?
Mensualmente.

4 ¢ Dichos estados financieros, incluyen informacion adjunta de analisis financiero?

No.
5 ¢Considera importante el andlisis de los estados financieros de la empresa?

Si, es esencial para la alta direccibn como para terceros.

6 ¢Qué tipo de informacién considera deberia incluir el analisis de estados financieros?

Liguidez, solvencia, endeudamiento, rentabilidad de la empresa, eficiencia operativa,
margenes comparativos etc., y otras notas informativas.

¢,Cuantos periodos considera razonables para el andlisis financiero?

4
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8 ¢Considera que en la presentacion de estados financieros debe adjuntarse un
informe de anadlisis financiero?

Si

9 ¢Como considera que se beneficiaria la empresa con un analisis financiero?

Informacion confiable en cuanto a crecimiento, margenes de rentabilidad,
endeudamiento, incrementos en gastos, impuestos.

10 ¢Qué aportaria en la implementacién de un informe de andlisis financiero?

Analisis de EF y analisis presupuestal en cuanto a cumplimientos y metas.
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5. GLOSARIO

Beta: es el indicador que muestra la sensibilidad de una accion o sector con respecto al

mercado.

Beta apalancada: es el indicador de volatilidad que tiene en cuenta el riesgo operativo y

el riesgo financiero, que esta influenciada por el nivel de apalancamiento de la compafia.

Beta des apalancada: es el indicador de volatilidad en el que se elimina la influencia del

apalancamiento financiero, es decir, del riesgo financiero.

Ciclo operativo: es el periodo que se necesita para adquirir el inventario, venderlo y
cobrarlo. Este ciclo tiene dos componentes distintos. La primera parte es el tiempo que

transcurre entre la adquisicion y venta del inventario.

Ciclo de conversién del efectivo: es el nUmero de dias que transcurren antes de cobrar el
efectivo de una venta, medido a partir del momento en que pagamos efectivamente el

inventario.

Costo de capital: es el costo promedio ponderado de cada uno de los componentes con

los cuales la empresa cuenta para operar.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR): es el impuesto que recae sobre las rentas o ganancias
que obtengan las personas individuales, juridicas, entes o patrimonios nacionales o

extranjeros que residan o no en Guatemala.
Modelo CAPM: es un modelo de calculo del costo del patrimonio.

Prima de riesgo de mercado: se refiere a la rentabilidad esperada por los inversionistas

después de cubrir la tasa de renta fija libre de riesgo.

Riesgo: es la probabilidad de ocurrencia de un suceso o evento que afecte los resultados

esperados.

Riesgo financiero: es el riesgo derivado de la participacion de deuda dentro de la

estructura financiera.
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Riesgo operativo: es el riesgo derivado de la operacion del negocio.

Riesgo de mercado: es la pérdida potencial en el valor de los activos financieros debido

a movimientos adversos en los factores que definen su precio, o factores de riesgo.

Tasa libre de riesgo: es una tasa de rentabilidad en donde se asume que la inversion en

el activo que posee esta tasa no tiene riesgo para el inversionista.

TEA: es la tasa de interés efectiva anual, y calcula el costo o valor de interés esperado

en un plazo de 360 o 365 dias.

Fitosanitaria o zoosanitaria: se explica como lo perteneciente a la limpieza de los
animales o productos de origen animal. En nuestro pais, la actividad zoosanitaria se
enfoca en la aplicacion de estrategias que permitan controlar y/o erradicar plagas y
enfermedades que afecten a la produccion ganadera de nuestro pais.
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