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Resumen

El presente trabajo profesional de graduacion busca realizar un presupuesto de caja para
una Fundacién privada sin fines de lucro, que brinda tratamientos de hemodidlisis a
pacientes renales cronicos de escasos recursos, ubicada en la Ciudad de Guatemala. El
periodo de evaluacion fue del afio 2019 al 2021, y se proyecto para el afio 2022.

La investigacion busca brindar a la entidad una herramienta con la que puedan
administrar de una mejor forma su efectivo, también para que conozcan la capacidad que
tienen de generar excedentes de caja en un periodo determinado.

Asimismo, que los resultados puedan presentar los escenarios que mas pueden
aprovechar para la toma de decisiones en el tema de inversiones, ahorro, ejecucion y
funcionamiento. También para que puedan encontrar oportunidades de mejora e
implementar estrategias que los ayuden al incremento de sus ingresos y la reduccion de
sus gastos.

Para dar solucion al problema de investigacion se plantearon objetivos que sirvieron
como guias en el desarrollo de la evaluacion, estos se realizaron de manera estructurada
para que puedan ser alcanzadas, medibles y cuantificables. El objetivo general planteado
fue: Elaborar el presupuesto de caja para una fundacion privada que brinda tratamientos
de hemodialisis a pacientes renales cronicos de escasos recursos en el municipio de
Guatemala para que puedan pronosticar las futuras entradas y salidas de efectivo en un
periodo determinado. A su vez, se formularon objetivos especificos que se derivan de las
preguntas de investigacion que rodean la problematica del tema de investigacion. Estas
preguntas se formularon para poder determinar los resultados del trabajo de
investigacion, la pregunta general de la investigacion fue ¢Cuél es el disefio de
presupuesto de caja que se adecua a una fundacion privada que brinda tratamientos de
hemodialisis a pacientes renales cronicos de escasos recursos en el municipio de
Guatemala?, las preguntas especificas de la investigacion fueron los siguientes:

¢ En qué estado se encuentra la liquidez de la fundacion privada que brinda tratamientos
de hemodidlisis a pacientes renales cronicos?; ¢La fundacion privada genera

excedentes de caja o tiene faltantes, para contemplar su inversion o financiamiento,



segun sea el caso?; ¢Cudl es la capacidad de la fundacion privada para generar

excedentes de caja?.

En la actualidad, la Fundacién no cuenta con este tipo de herramientas de andlisis
financiero, por lo que se proporciona como una oportunidad para que el area financiera
la utilice en la contribucién al cumplimiento de los objetivos planteados, ademas le
permitira estimar las entradas y salidas de dinero en un periodo de tiempo especifico,

con lo que podr& evaluar si cuenta con suficiente efectivo para operar normalmente.

Posterior al planteamiento de estas preguntas se elaboraron los objetivos especificos:
Evaluar la liquidez de la fundacion privada que brinda tratamientos de hemodialisis a
pacientes renales cronicos; Determinar si la fundacion privada genera excedentes de caja
o tiene faltantes, para contemplar su inversion o financiamiento, segun sea el caso;

Conocer la capacidad de la fundacion privada para generar excedentes de caja.

El cumplimiento de cada uno de estos objetivos se da con la aplicacién de técnicas
documentales que permitieron tener el sustento tedrico e historico y el trabajo se realiz6
bajo el método cientifico desde un enfoque cualitativo y un alcance descriptivo, con el

disefio historico, documental, explicativo no experimental, transeccional.

El presupuesto de caja se considera parte de los activos a corto plazo, como expresion
cuantitativa de los planes operativos, es decir los objetivos y las directrices que se deben
cumplir, y esta herramienta toma como base la liquidez que proporcionan las cuentas del
activo para poder cumplir con las obligaciones que se contraen y se pueden cubrir en un
determinado periodo de tiempo. El fin de la herramienta es pronosticar si al final de un
periodo se tendra el efectivo suficiente disponible para poder satisfacer esas necesidades
de solventar las deudas y no interferir su funcionamiento, o bien, considerar un

financiamiento para mantener la estabilidad financiera.

Los resultados obtenidos que demuestran la situacién financiera actual de la Fundacion,

se presentan a través de tablas, el indice de liquidez con la que se encuentra durante el



periodo evaluado de 2019 a 2021, establece que la capacidad de pago va en aumento
indicando que por cada quetzal de deuda, se cuenta con Q.5.18 para el 2021 y Q.2.79
para el afio 2020, asi también se logré determinar que la Fundacion si genera excedentes
de caja, finalizando el afio 2022 con 6.3 millones.

La Fundacion para el periodo 2019-2022 cuenta con la capacidad de generar excedentes
de cajay los resultados obtenidos reflejan que cuenta con un crecimiento del 64% en los
ingresos, aumentd de 83% en los gastos por la capacidad operativa en la prestacion de
servicios de hemodidlisis y un excedente de caja que decrecié 34% durante el periodo

analizado, que equivale a un valor absoluto de 3 millones.



Introduccioén

El tener acceso a la salud de forma gratuita es un derecho que tienen todas las personas,
en Guatemala existen muchas personas de escasos recursos que no tienen acceso a la
misma. La hemodidlisis es un tratamiento que ayuda a reducir las muertes por la
enfermedad renal cronica terminal y consiste en filtrar la sangre del cuerpo cuando los
rifones han dejado de hacer su funcién.

Las entidades que prestan el servicio de hemodialisis registran un incremento de 230
pacientes al mes, el hecho de que Guatemala tenga poca asignacion de recursos para
enfrentar esta enfermedad y que las entidades sin fines de lucro luchan por apoyar a la
poblacién desprotegida, justifican el desarrollo de esta investigacion, para determinar las
mejores formas de administrar sus presupuestos de caja y que puedan realizar sus

operaciones con solidez financiera.

El objetivo general de esta investigacion es: Elaborar el presupuesto de caja para una
fundacion privada que brinda tratamientos de hemodialisis a pacientes renales cronicos
de escasos recursos en el municipio de Guatemala.

Los objetivos especificos son: Evaluar la liquidez de la fundaciéon privada que brinda
tratamientos de hemodialisis a pacientes renales cronicos; Determinar si la fundacion
privada genera excedentes de caja o tiene faltantes, para contemplar su inversién o
financiamiento, segln sea el caso; Conocer la capacidad de la fundacién privada para

generar excedentes de caja.

La investigacion se realiz6 mediante el método cientifico bajo un enfoque cualitativo y un
alcance descriptivo, con el disefio historico, documental, explicativo no experimental,
transeccional.

El presente informe se divide en cuatro capitulos, los cuales se desarrollaron de forma
metodoldgica y objetiva, cada capitulo es una pieza fundamental en la estructura del
trabajo y cada uno esta enfocado al cumplimiento del objetivo general y los objetivos

especificos para dar respuesta al problema de investigacion.



En el primer capitulo se encuentra relacionado con los antecedentes, donde se incluyen
los acontecimientos de caracter historico que tienen relacion con el tema del trabajo, se
describi6 la historia y la caracterizacion de la unidad de analisis, los antecedentes del
sector en que se encuentra, también se incluyeron los antecedentes de las herramientas

utilizadas para llevar a cabo la evaluacion.

El segundo capitulo es el marco tedrico, este capitulo es la base tedrica de la
investigacion, en él se incluyeron las definiciones, conceptos y categorias que forman
parte del contexto del trabajo realizado y que son obtenidos de fuentes secundarias como
la informacién obtenida de fuentes electronicas, libros, revistas, entre otros. Todos estos

son los sustentos tedricos que fundamentan el presente trabajo de investigacion.

El tercer capitulo contiene la metodologia que se utilizé para dar solucién al problema 'y
tema de investigacion, se utilizé el tipo de investigacion no experimental, con enfoque
cualitativo. Dentro de este capitulo también se encuentran desarrollados cada uno de los
objetivos, el disefio de la investigacion, las técnicas e instrumentos utilizados para la
recopilacion de la informacion y el resumen del método aplicando en el cual se detallan

las fases del método cientifico necesarias para llevar a cabo la investigacion.

El cuarto capitulo del presente trabajo es considerado de los mas importantes,
corresponde a la discusiéon de los resultados obtenidos en el desarrollo de la
investigacion, este capitulo proces6 toda la informacién obtenida a través de la
metodologia descrita en el capitulo tres, después de procesar la informacion se
presentaron los resultados que permitieron determinar si se cumplieron los objetivos de
la investigacién, de acuerdo a los resultados obtenidos en el trabajo se permitié
determinar la liquidez de la Fundacion, las areas de mejora y servir como una guia para

futuras implementaciones de andlisis y herramientas en estas entidades.



1. Antecedentes

Los avances tedricos descritos permitieron que en la primera mitad del siglo 20 surgiera
el concepto de Insuficiencia Renal Crénica, entendiendo ésta como el estado clinico
producido por alteraciones en la composicion quimica de la sangre, derivada de un dafio
permanente en la estructura de los rifones. Como consecuencia, en la segunda mitad
del siglo 20 se desarrollaron terapias que buscaban reemplazar las funciones renales,
proveyendo a la humanidad de una oportunidad para prolongar la vida de los pacientes
afectados por Insuficiencia Renal Crénica. En 1,861 el Profesor Thomas Graham de la
Universidad de Glasgow describi6 la difusion de cristaloides a través de una membrana
semipermeable. Usando este método, extrajo urea de la orina y acufié el término “dialisis”.
Este principio sirvié de base para que Johan Abel construyera el primer rifién artificial y
lo utilizara en animales en 1,913, y que George Haas, realizard en humanos la primera
hemodialisis en 1,924. La experiencia acumulada por estos pioneros y la acuciosidad de
Willem Johan Kaolff, permitié la construccion de la primera maquina de hemodialisis de
utilidad clinica en 1,943. En ese momento de la historia, las maquinas de hemodidlisis
eran reservadas especialmente para pacientes con un dafio reversible en los riflones
(Insuficiencia Renal Aguda) debido principalmente a la limitacién que suponia contar con
un acceso vascular permanente. Belding, 1960. Concibio la idea de crear un acceso
vascular permanente que permitiera la hemodialisis de forma repetida y crénicamente.
Su idea fue crear una fistula arteriovenosa en el antebrazo a través de interconectar un
par de canulas plasticas insertadas quirdrgicamente en una arteria y una vena del
antebrazo. En el afio de 1,966 surge la técnica de Brescia Cimino, usada en la actualidad
para realizar fistulas por ser mas practica y segura. Tenckhoff desarroll6 en 1,968 un
catéter blando, que era tunelizado en el tejido subcutaneo para evitar las complicaciones
infecciosas y que, por tanto, podia ser usado de manera cronica. La creacion de la
maquina de hemodialisis, la creacion de la fistula arteriovenosa y el desarrollo de la
didlisis peritoneal permitié, no sélo el desarrollo de la Nefrologia como rama de la
Medicina, sino también la sobrevida de pacientes con Insuficiencia Renal Cronica.
(LouMeda, 2011, p. 6-7).



1.1 Antecedentes del sector de hemodialisis en Guatemala

El afio de 1,972 en que se cred el primer servicio de Nefrologia en Guatemala: un area
hospitalaria dedicada exclusivamente a la atencién de pacientes con enfermedades
renales. Esto ocurrié en el Hospital del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)
y su fundador fue el Dr. Oscar Oswaldo Cordén Castafieda. Poco tiempo después de
fundado, se unieron al Dr. Cord6n Castafieda los doctores Justo César Galicia Celada y
Carlos Joaquin Bethancourt Monzén. El Servicio de Nefrologia del IGSS, ha sido desde
sus inicios una punta de lanza que ha favorecido el avance de la Nefrologia en
Guatemala. (Lou Meda, 2011, p. 10).

La Enfermedad Renal Crénica (ERC) en estadio cinco, en Terapia de Reemplazo Renal
-TRR-, hemodialisis o didlisis peritoneal, asi como los que han recibido un trasplante renal
pueden ser mas facilmente registrados. La meta de prevalencia de TRR acordada por la
Organizacion Panamericana de la Salud, (OPS), (al menos 700 por millén de habitantes
en 2019) es un compromiso adquirido y esta en consonancia con las inequidades en el
acceso a los tratamientos de reemplazo renal que padecen los pacientes. En respuesta
al llamado de la Organizacion Mundial de la Salud, (OMS), a través de la Sociedad
Latinoamericana de Nefrologia e Hipertension (SLANH) y reconociendo la amenaza
progresiva que significa la enfermedad renal crénica, para la salud de los guatemaltecos,
se establecié la iniciativa para desarrollar el Registro Guatemalteco de Dialisis y
Trasplante Renal (RGDTR), como un sistema de vigilancia permanente de todos los
casos de ERC en estadio cinco, que se encuentran en Terapia de Reemplazo Renal, bajo
las modalidades de dialisis peritoneal, hemodialisis y trasplante renal. Esta iniciativa se
concretd durante la conmemoracion del dia mundial del rifion de 2018, con el lanzamiento
y publicacion del Acuerdo Ministerial 151-2018. Dada la importancia de este registro, fue
conformada la comision Técnica Asesora (CTA), por representantes de diferentes
instituciones y entidades relacionadas con la atencién de la ERC, para elaborar el
Acuerdo Ministerial; el manual de registro que incluye la ficha de vigilancia
epidemiologica, donde se recopila informacion de entidades tanto publicas como

privadas, en la plataforma de SIGSA del MSPAS; a partir de entonces, se inicio la



recoleccion de datos de forma sistematica en los servicios que prestan atencién a los
enfermos renales tanto pediatricos como de adultos, mediante lineamientos definidos en
el manual de procedimientos publicados en los protocolos de vigilancia del departamento
de epidemiologia del MSPAS en 2019. (Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
2020, s.p.)

La comision esté integrada por:

1. Representante del Departamento de Epidemiologia (DE)

2. Representante del Programa Nacional de Enfermedades Cronicas No Transmisibles y
Céancer (PNECNT-C)

Representante del Hospital Roosevelt (HR)

Representante del Hospital General San Juan de Dios (HGSJD)

Representante del Hospital Regional de Occidente (HRO)

Representante de Unidad de Atencion al Enfermo Renal Cronico (UNAERC)
Representante de Fundacion para el Nifio Enfermo Renal (FUNDANIER)

Representante del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)
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Representante de la Asociacion Guatemalteca de Nefrologia (AGN).
10. Representante del Centro de Salud Ocupacional y Ambiental, SOA SALTRA-USAC.
(Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, 2020)

1.2 Antecedentes del presupuesto de caja

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea de
presupuestar, como el hecho de que los egipcios en la antigliedad hacian estimaciones
para pronosticar los resultados de sus cosechas con el objetivo de prevenir los afios de
escasez, y que los romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos
conquistados para exigirles el tributo correspondiente. Sin embargo, no fue hasta finales
del siglo XV cuando los presupuestos comenzaron a utilizarse como contribucion en la
administracion publica, al someter el ministro de finanzas de Inglaterra a la consideracién

del parlamento sus planes de gasto para el periodo inmediato siguiente, un resumen de



gastos del afio anterior como un programa de impuestos y recomendaciones para su
aplicacion.

El papel desempeiiado por los presupuestos lo destacan tratadistas modernos, quienes
sefialan que, en especial los prondsticos relacionados con el manejo del efectivo son
importantes para prevenir situaciones de insolvencia, proceder a la valuacion cientifica
de empresas, resolver a tiempo problemas de liquidez y evaluar cualquier inversion. Esto
confirma que el presupuesto de caja es una herramienta importante para la direccién
financiera de cualquier organizacién que permite formular la politica de liquidez, proceder
a la inversibn oportuna de fondos sobrantes, recurrir a créditos cuando las
disponibilidades monetarias no permitan la cobertura integral de los compromisos, y
trazar la politica de dividendos.

Una de las principales responsabilidades de la administracion es planificar, controlar y
salvaguardar los recursos de la empresa. La planificacion y control de las entradas de
efectivo, de las salidas de efectivo y del correspondiente financiamiento, constituyen una
funcidn importante en todas las empresas.

El presupuesto de caja es una forma eficaz de planificar y controlar las salidas de este,
de evaluar las necesidades del mismo y de hacer uso provechoso de su excedente. Un
objetivo béasico es planificar la posicion de liquidez de la compafila como un elemento
para determinar las futuras necesidades de obtencion de préstamos y las oportunidades
de inversion.

Saber presupuestar eficientemente las entradas y salidas de efectivo es importante para
toda organizacion, dara certeza del comportamiento de los mismos con anticipacion y

constituye una herramienta fundamental para la toma de decisiones. (Mogollén, 2017).

1.3 Antecedentes de las razones financieras

“Los primeros estudios referentes a los ratios financieros se hicieron hace sélo mas de
ocho décadas. Fueron los banqueros norteamericanos quienes los utilizaron
originalmente como técnica de gestion, bajo la direccién de Alexander Wall, financiero del
"Federal Reserve Board" en Estados Unidos.” (Gremillet: 1989: p.11). Después de la

depresion de 1929, el analisis financiero llevado a cabo por los banqueros hacia los



clientes potenciales, se desarroll6 utilizando fundamentalmente los ratios. Aunque, ya
desde 1908 el ratio de circulante habia sido utilizado como medida de valor-crédito.
(Ibarra 2010, p. 67).

Desde finales del siglo XIX hasta los afios treinta, se mencionaba la posible capacidad
de los ratios para predecir un fracaso financiero a corto plazo (falta de liquidez).
Posteriormente, el enfoque se centré en determinar el fracaso financiero a largo plazo
(falta de rentabilidad, creacién de valor e insolvencia). Asi, el enfoque tradicional de
medida de liquidez crediticia pas6 a segundo plano. Para ello los estudios se basaron en
evidencias empiricas, pasando de una etapa descriptiva a una etapa predictiva”. (Ibarra
2010, p. 67). En Guatemala, se han utilizado en las empresas como herramienta para

comparar las fortalezas y debilidades en los estados financieros de las mismas.



2. Marco Teobrico

Las hemodidlisis en Guatemala son muy importantes para la salud de las personas,
especialmente para las de escasos recursos, ya que, al ser un tratamiento con alto costo,
éstos no pueden satisfacer esa necesidad. Por eso es muy importante conocer la forma
en que manejan sus presupuestos, y analizar las mejores formas en que puedan
mantener sus flujos de caja para poder continuar beneficiando a quienes lo necesitan. Lo
mencionado anteriormente, mas la descripcion de los andlisis financieros que se

utilizaran como base para este trabajo de investigacion, se describen a continuacion.

2.1 Concepto de fundacion

Una fundacién es un tipo de personalidad juridica. La fundacion se caracteriza por ser
una organizacion que no posee animo de lucro, es decir, no genera beneficios. Ademas,
Sus ingresos o patrimonio se compone por las aportaciones que sus donantes o patronos
conceden a la institucion. Estos donantes conforman el propio patronato de la fundacion,
obteniendo la distincién de patronos. Las funciones que desempefian, ademas de cuidar
del patrimonio, se establece el objeto social de los estatutos de la fundacién. Es decir,
sus funciones estan relacionadas con el fin por el que se creo la fundacion.

Aunque la fundacion carezca de animo de lucro, esto no quiere decir que esta pueda
realizar actividades que aporten ingresos a la fundacion. Sin embargo, este patrimonio
debe utilizarse de tal forma que cumpla con los fines establecidos en los estatutos.
(Morales, 2020)

2.1.1 Caracteristicas de una fundacion
Una fundacion puede crearse con multiples fines. Sin embargo, existen una serie de

caracteristicas que ilustran de forma muy clara los deberes y obligaciones generales que

posee una fundacion.



Dependiendo de cada una, asi como del territorio donde se constituyen, las principales

caracteristicas son:

. Por lo general, estan exentas del pago de impuestos.

. Su patrimonio se constituye mediante las aportaciones de los donantes o patronos.

. Los rendimientos se utilizan para cumplir con los fines establecidos en el objeto
social.

. Son independientes al Gobierno.

. El gobierno de estas depende del patronato o el consejo de la fundacion.

. Pueden ser creadas por un individuo, varios, asi como una empresa.

. Se suelen crear para fines de caracter social y humanitario.

. Poseen ventajas fiscales para los donantes. (Morales, 2020)

2.2 Enfermedad Renal Crénica (ERC)

La enfermedad renal crénica es una afeccion que indica que los rifiones estan dafiados.
Los rifiones dafiados no pueden mantener la salud corporal. No pueden filtrar la sangre
lo suficientemente bien, y no pueden hacer sus otros trabajos tan bien como deberian.
La enfermedad renal no se produce de un dia para otro. Se genera lentamente, y en
estadios. La mayoria de las personas en los primeros estadios de la enfermedad no
presentan sintomas. Es posible que ni siquiera sepan que algo anda mal. Pero si se la
detecta y se la trata, la enfermedad renal con frecuencia puede retrasarse o detenerse.
Si la enfermedad renal empeora, es posible que se acumulen desechos en niveles altos
en la sangre y esto produzca malestar general. Es posible que tenga otros problemas
como presion arterial alta, un recuento bajo de globulos rojos (anemia), debilidad ésea,
mala nutricibn y dafio nervioso. También tendra una mayor posibilidad de tener
enfermedad cardiaca y de los vasos sanguineos. Sila enfermedad continda empeorando,
puede producir insuficiencia renal. Esto significa que los riflones ya no trabajan lo
suficientemente bien como para mantenerlo vivo, y usted necesita un tratamiento como

didlisis o un trasplante de rifion. (National Kidney Foundation, s.f.)



2.2.1 Causas

Las dos causas mas comunes de enfermedad renal son las siguientes:

. Diabetes: se produce cuando el nivel de azlcar en la sangre es demasiado alto.
Esto causa dafio a muchos 6rganos y musculos del cuerpo, incluido los rifiones, el
corazén y los vasos sanguineos, los nervios y los ojos.

. Presion arterial alta: se produce cuando la presion de la sangre contra las paredes
de los vasos sanguineos es demasiado alta. Si no se controla la presion arterial alta,
puede causar enfermedad renal crénica, atagues cardiacos Yy accidentes
cerebrovasculares. Muchas otras afecciones pueden dafiar los rifiones. Entre ellas se
incluyen las siguientes:

. Glomerulonefritis: un grupo de enfermedades que dafian las unidades de filtrado
de los rifiones.

. Enfermedades hereditarias: como la enfermedad renal poliquistica, que produce
la formacion de quistes en los rifiones.

. Lupus y otras enfermedades que afectan el sistema inmunitario del cuerpo.

. Obstrucciones causadas por problemas como uréteres de formas anormales,
célculos renales, tumores o un agrandamiento de la glandula prostética en los hombres.

. Repeticion de infecciones del tracto urinario. (National Kidney Foundation, s.f.)

2.3 Hemodialisis

La hemodidlisis es un tratamiento para filtrar las toxinas y el agua de la sangre, como lo
hacian los riflones cuando estaban sanos. Ayuda a controlar la presion arterial y a
equilibrar los minerales importantes en la sangre como el potasio, el sodio y el calcio.

La hemodialisis no es una cura para la insuficiencia renal, pero puede ayudar a que el
paciente se sienta mejor y viva mas tiempo (National Institute of Diabetes and Digestive

and Kidney Diseases, 2018 s.p.).



2.3.1 Tipos de acceso vascular

Para realizar hemodidlisis se necesita un acceso vascular que permita la circulacion de
ungran fluyjo de sangre hacia el dializador o filtro. Este acceso puede ser

una fistula arteriovenosa, o también llamada FAVI, o un catéter vascular.

2.3.1.1 Catéter vascular (CAT)

El catéter vascular es un acceso que consiste en colocar un tubo en una vena gruesa del
organismo a nivel del cuello o del muslo. Normalmente, el catéter es un acceso vascular
provisional porque tiene el riesgo de infectarse, pero puede ser definitivo cuando no es
posible conseguir una fistula arteriovenosa adecuada. Al igual que la fistula, se realiza
habitualmente con anestesia local y no requiere ingreso hospitalario. (Clinic Barcelona
Hospital Universitario, 2018 s.p.)

2.3.1.2 Fistula arteriovenosa (FAVI)

Las venas, por su estrechez, no se pueden utilizar para hacer hemodidlisis, porque no
permiten obtener un flujo lo suficientemente alto. Por este motivo, se realiza una fistula
arteriovenosa, que consiste en unir mediante una intervencién quirdrgica, que en la
mayoria de casos se realiza de manera ambulatoria y con anestesia local, una arteria con
una vena cercana. La fuerza de la sangre que circula por la arteria y pasa a la vena, va a
permitir que la vena se agrande y pueda, asi, obtener un flujo necesario para realizar la
didlisis. Al cabo de 4-6 semanas, la vena va estar suficientemente dilatada para poder
realizar las punciones repetidas que son necesarias para las sesiones de hemodidlisis.

(Clinic Barcelona Hospital Universitario, 2018 s.p.)

2.4 Andlisis financiero

El analisis financiero es el estudio que se hace de la informacion contable, mediante la
utilizacion de indicadores y razones financieras, para determinar la situacion y la salud

financiera de la empresa.
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La contabilidad representa y refleja la realidad econdmica y financiera de la empresa, de
modo que es necesario interpretar y analizar esa informacion para poder entender a
profundidad el origen y comportamiento de los recursos de la empresa.

La informacién contable o financiera de poco sirve si no la interpretamos, si no la
comprendemos, y alli es donde surge la necesidad del andlisis financiero.

Cada componente de un estado financiero tiene un significado y en efecto dentro de la
estructura contable y financiera de la empresa, efecto que se debe identificar y de ser

posible, cuantificar. (Gerencie.com, 2021 s.p.)

2.4.1 Tipos de andlisis financiero

El andlisis financiero es el estudio e interpretacion de la informacion contable de una
empresa u organizacion con el fin de diagnosticar su situacién actual y proyectar su

desenvolvimiento futuro (Roldan, 2017 s.p.).

2411 Anadlisis vertical

El analisis vertical, estructural o analisis de estados financieros porcentuales con base
cien es una herramienta para realizar diagnosticos financieros, y se usa especialmente
para identificar las partidas mas relevantes o las de mayor peso en cifras de los estados
financieros de un mismo periodo (Actualicese, 2018 s.p.)

24.1.2 Analisis horizontal

El andlisis horizontal consiste en un método utilizado por las empresas para comparar
Estados Financieros homogéneos en dos o mas periodos consecutivos, con la finalidad
de conocer las variaciones tanto de dinero (absoluta) como también porcentuales
(relativa) de las cuentas de un periodo a otro.

El concepto del analisis horizontal indica que mediante su aplicacion podemos conocer
como ha cambiado la estructura financiera y de inversion de la organizacion durante los

periodos en estudio. (Orellana, 2020 s.p.)
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2.4.2 Ratios financieros

Los ratios financieros, también llamados razones financieras, son cocientes que permiten
comparar la situacién financiera de la empresa con valores 6ptimos o promedios del
sector. Por tanto, no son mas que una fraccion en que el numerador y el denominador
son partidas contables obtenidas de las cuentas anuales. Ademas, no solo se estudian

en el afio en curso, también conviene observar la evolucion en el tiempo (Arias, 2020

S.p.).

2.4.2.1 Ratio de liquidez corriente

El ratio de liquidez corriente ofrece una medida general de la liquidez de la empresa ya

gue no considera el grado de liquidez de los componentes del activo corriente. Muestra

gué proporcion de deudas a corto plazo son cubiertas por elementos del activo cuya

conversion en dinero corresponde aproximadamente al vencimiento de las deudas.

e Si el resultado es igual a 2 significa que la empresa cumple con sus obligaciones a
corto plazo.

¢ Si el resultado es mayor que 2 significa que la empresa corre el riesgo de tener activos
0CIOSOS.

e Si el resultado es menor que 2 significa que la empresa corre el riesgo de no cumplir
con sus obligaciones a corto plazo. (K., 2019 s.p.).

Férmula para el calculo de liquidez corriente

Activo corriente / Pasivo corriente

2.4.2.2 Ratio de liquidez absoluta

El ratio de liquidez absoluta, también conocido como ratio de efectividad o prueba super
acida, es un indice mas exacto de liquidez, ya que considera solamente el efectivo o
disponible, que es el dinero utilizado para pagar las deudas y no toma en cuenta las

cuentas por cobrar ya que es dinero que todavia no ha ingresado a la empresa. El indice
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ideal es de 0.5. Un indice menor a 0.5 significa que la empresa no cumple con sus
obligaciones a corto plazo. (K., 2019 s.p.).
Su férmula es

Caja y Banco / Pasivo corriente

2.4.2.3 Ratio de capital de trabajo

El capital de trabajo es el capital que utiliza la empresa para su funcionamiento diario.
Este se obtiene de deducir el pasivo corriente al activo corriente. Lo ideal es que el activo
corriente sea mayor que el pasivo corriente, ya que el excedente puede ser utilizado en
la generacion de mas utilidades. (K., 2019 s.p.).

Su férmula es

Activo corriente — Pasivo corriente

2.4.2.4 Ratio de endeudamiento a corto plazo

El ratio de endeudamiento a corto plazo mide la relacién que existe entre los fondos a
corto plazo aportados por los acreedores y los recursos generados por la propia empresa.
Mientras mayor porcentaje, menor respaldo patrimonial, asi como menor endeudamiento.
(K., 2019 s.p.).
Su férmula es

(Pasivo corriente / Patrimonio) X 100

2.4.25 Ratio de endeudamiento a largo plazo

El ratio de endeudamiento a largo plazo mide la relacion que existe entre los fondos a
largo plazo proporcionados por los acreedores, y los recursos generados por la propia
empresa. (K., 2019 s.p.).

Su férmula es

(Pasivo no corriente / Patrimonio) X 100
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2426 Ratio de endeudamiento total

El ratio de endeudamiento total mide la relacion que existe entre los fondos a corto y largo
plazo aportados por los acreedores, y los recursos generados por la propia empresa.
Su férmula es

((Pasivo corriente + Pasivo no corriente) / Patrimonio) X 100 (K., 2019 s.p.).

2427 Ratio de endeudamiento de activo

El ratio de endeudamiento de activo mide cuanto del activo total se ha financiado con
capital ajeno, tanto a corto como a largo plazo. (K., 2019 s.p.).
Su férmula es

((Pasivo corriente + Pasivo no corriente) / Activo total) X 100

2.4.2.8 Ratio de rentabilidad del activo

El ratio de rentabilidad del activo (ROA por sus siglas en inglés: Return On Assets),
también conocido como ratio de rentabilidad de la inversion, es el ratio mas representativo
de la marcha global de la empresa, ya que permite apreciar su capacidad para generar
utilidades con el uso de sus activos. (K., 2019 s.p.).

Su férmula es

(Utilidad neta / Activos) X 100

2.4.2.9 Ratio de rentabilidad del patrimonio

El ratio de rentabilidad del patrimonio (ROE por sus siglas en inglés: Return On Equity)
mide la capacidad de la empresa para generar utilidades netas con la inversion realizada
por los socios o0 accionistas, y o que ha generado la propia empresa. (K., 2019 s.p.).

Su férmula es

(Utilidad neta / Ventas netas) X 100
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2.4.2.10 Ratio de rentabilidad bruta sobre ingresos

El ratio de rentabilidad bruta sobre ingresos, también llamado margen bruto sobre
ingresos, muestra el margen o beneficio de la empresa con respecto a sus ingresos. (K.,
2019 s.p.).

Su formula es

(Utilidad bruta / Ingresos netos) X 100

2.4.2.11 Ratio de rentabilidad neta sobre ingresos

El ratio de rentabilidad neta sobre ingresos toma en cuenta el beneficio neto luego de
deducir costos, gastos e impuestos. (K., 2019 s.p.).

Su férmula es

(Utilidad neta / Ingresos netos) X 100

2.4.2.12 Ratio de rotacion por pagar

El ratio de rotacion por pagar mide el plazo que la empresa cuenta para pagar sus
obligaciones con sus proveedores. (K., 2019 s.p.).
Su férmula es

Compras al crédito / Cuentas por pagar comerciales

2.4.2.13 Ratio de Periodo de pagos

El ratio de periodo de pagos determina el nUmero de dias que la empresa se demora en
pagar sus deudas con sus proveedores. (K., 2019 s.p.).
Su formula es

(Cuentas por pagar comerciales / Compras crédito) X 360
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2.5 Presupuesto

El presupuesto es una proyeccién expresada en términos cuantitativos de lo que se
quiere lograr en la empresa a nivel operativo y financiero, en un plazo definido, que
permite tomar decisiones y ejercer el control de los procesos a la luz de los objetivos y la
estrategia empresarial. (Gonzéalez, 2021 s.p.)

Es un plan integrador y coordinador que se expresa en términos financieros respecto a
las operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un periodo
determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia. (Ramirez, 2005,
p.270)

Un presupuesto es para su programa de equilibrio financiero, lo que una dieta es, para
su programa de equilibrio fisico. El objetivo primordial de un presupuesto, es mejorar su
situacion en un futuro, con un sistema de gasto disciplinado. (Klosowski, 1991, p.38)
Conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion algunos

resultados considerados basicos por el jefe de la empresa. (Burbano & Ortiz, 1995, p.11)

El presupuesto es un completo plan financiero disefiado para orientar al empresario hacia

la consecucion de las metas propuestas. (Mendoza, 2004, p.3)

2.5.1 Clasificacion de los presupuestos

Dependiendo del tipo de empresa y de las decisiones ejecutadas por parte de la direccion,
los presupuestos se clasifican segun su flexibilidad, area, tiempo y sector de aplicacion.
(Actualicese, 2021)

2.5.1.1 Clasificacion de los presupuestos segun su flexibilidad

La flexibilidad esta relacionada con la disposicion de la gerencia para realizar

modificaciones a las cifras y a los planes contenidos en el presupuesto. Bajo este criterio,

los presupuestos se clasifican en:
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e Presupuestos rigidos: no pueden modificarse facilmente cuando hay algun

requerimiento de modificacion.

e Presupuestos flexibles: permiten que se realicen ajustes en el desarrollo del objeto

social de la organizacion. (Actualicese, 2021)

2.5.1.2 Clasificacion de los presupuestos segun el tiempo

De acuerdo con el tiempo que toma la ejecucion del presupuesto, se dividen en:

Presupuestos a largo plazo: son ejecutados durante periodos y, por lo general, se
disefian para un plazo de cinco afios.

Presupuestos a mediano plazo: se preparan para periodos entre uno y tres afos.
Presupuestos a corto plazo: se preparan para un periodo de un afio 0 menos.
(Actualicese, 2021)

2.5.1.3 Clasificacion de los presupuestos segun el area

Los presupuestos también pueden clasificarse de acuerdo con el area que los prepare
y ejecute, por ejemplo:

Presupuestos del area de ventas.

Presupuestos de produccion.

Presupuesto de areas de apoyo.

Presupuesto de administracion.

Clasificacion de los presupuestos segun el sector de aplicacion. (Actualicese, 2021)

2.5.1.4 De acuerdo con su sector de aplicacion

e Los presupuestos pueden clasificarse en:

e Presupuestos publicos: son realizados para programas del sector publico o entidades

del sector solidario que tienen el fin de prestar servicios de educacion y salud, o de
cubrir las necesidades puntuales de una poblacién.

e Presupuestos privados: son realizados por empresas del sector privado con el fin de

generar utilidades que posteriormente se esperan distribuir entre los socios.
(Actualicese, 2021)
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2.5.2 Presupuesto de Caja

El presupuesto de caja muestra el prondstico de las futuras entradas y salidas de dinero
en efectivo de una compafiia para un periodo de tiempo concreto. A través de esta
herramienta, sera posible prever si existird un déficit o un excedente de efectivo. (La

gestion del presupuesto de caja: ¢ en qué consiste?, 2019 s.p.)

Este presupuesto refleja las previsiones de cobros y pagos derivados de las distintas
actividades contempladas en el presupuesto de operaciones e inversiones. Es una
herramienta eficaz para la gestion financiera a corto plazo. Este presupuesto ayuda a
evitar que se presenten excedentes improductivos, o por el contrario déficit de liquidez,
ya que permiten detectar los posibles problemas que pueden aparecer en épocas de alza
y anticipar su financiacion. (Gamarro, 2017 s.p.)

El presupuesto de caja, o pronostico de caja, es un estado de entradas y salidas de
efectivo planeadas de la empresa. Se utiliza para calcular sus requerimientos de efectivo
a corto plazo, dedicando especial atencion a la planeacion de los excedentes y faltantes
de efectivo. (Gitman & Zutter, 2013 s.p.)

Por lo anterior se puede decir que el presupuesto de caja es una herramienta que sirve
para controlar de forma eficaz los desembolsos y los ingresos de efectivo, asi también
para evaluar y determinar la necesidad de realizar préstamos a corto, mediano o largo

plazo, o bien para aprovechar los excedentes de efectivo.

2.5.3 Caracteristicas y objetivos del presupuesto de caja

Podriamos decir que el presupuesto de cajao de efectivo tiene las siguientes
caracteristicas y cumple con los siguientes objetivos:

e Determinar la posicion de la caja de una empresa al final de cada periodo.

¢ Identificar si va a haber excedentes o déficits de efectivo en algin momento y tomar

medidas correctoras.


https://www.factufacil.es/presupuesto-flujo-de-caja.html?utm_source=emprendepyme.net&utm_medium=content&utm_campaign=seo_sp&utm_term=post_7788
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Establecer si existen necesidades de efectivo, y por lo tanto de financiacion en algun
momento del periodo que abarque el presupuesto.

Coordinar el efectivo que maneja una empresa con otros aspectos financieros de la
misma, como, por ejemplo, los gastos o las inversiones que se quieran realizar.
Finalmente, el presupuesto de flujo de efectivo tiene como objetivo establecer una

base (Emprende Pyme, 2014)

2.5.4 Caracteristicas principales del presupuesto de caja

En este presupuesto debemos prestar especial atencion a varios factores a la hora de su

confeccion. Algunos de estos factores son:

Estimacion de pago a proveedores y acreedores esenciales para la actividad.
Proyeccién de ventas de la/s linea/s de productos mas destacadas del negocio.
Establecimiento de saldos minimos relacionados con la actividad ordinaria.

Control especial en flujos de efectivo estacionales o ciclicos de notable importancia.
De esta forma, si tenemos en cuenta estos factores se podra realizar un presupuesto
de caja basico y de calidad. Cabe destacar que dependiendo del sector al que
pertenezca el negocio, el presupuesto de flujo de caja variara de una forma u otra.
(Economipedia, 2020)

2.5.5 Ventajas y Limitaciones del presupuesto de caja

El presupuesto de caja tiene sus ventajas y limitaciones, las cuales también deben

tomarse en cuenta al momento de su elaboracién. Entre sus principales ventajas se

enumeran las siguientes:

Permite prever las necesidades de efectivo en determinado periodo.

Con él se puede controlar el efectivo constantemente y saber como actuar si se
presenta un imprevisto que no estaba incluido en el presupuesto mismo.

Cada miembro de la empresa pensarda en la consecucidon de metas especificas
mediante la ejecucion responsable de las diferentes actividades que le fueron

asignadas.


https://economipedia.com/definiciones/proveedor.html
https://economipedia.com/definiciones/acreedor.html
https://economipedia.com/definiciones/proyeccion-de-ventas.html
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e De manera periddica se replantean las politicas si después de revisarlas y evaluarlas
concluye que no son adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos.

e Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

e Se procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los recursos.

e Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con eficacia los limitados recursos
de la empresa, dado el costo de los mismos.

e Facilita la vigilancia efectiva de una de las funciones y actividades de la empresa.
(Donis, 2014 s.p.)

No obstante, las posibles limitaciones del presupuesto estan relacionadas con los

siguientes puntos:

e Sus datos al ser estimados, estaran sujetos al juicio o la experiencia de quienes los
determinaron.

e Es solo una herramienta de la gerencia: Un plan presupuestario se disefia para que
sirva de guia a la administracion y no para que la suplante.

e Suimplantacion y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus beneficios se tendran
después del segundo o tercer periodo cuando se haya ganado experiencia y el
personal que participa en su ejecucion esté plenamente convencido de las
necesidades del mismo.

e Pueden coartar la iniciativa.

e Pueden inmovilizar la accion general.

e Pueden quedar obsoletos rapidamente ante turbulencias del medio.

¢ No pueden determinarse con exactitud los ingresos y desembolsos de efectivo. (Donis,
2014)

2.5.6 Importancia del presupuesto de caja
El presupuesto de caja es de suma importancia para las empresas, ya que permite la

marcha fluida del negocio, evitando situaciones financieras muy costosas,

salvaguardando el buen crédito de las mismas. (Donis, 2014 s.p.)
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Frecuentemente, la necesidad de efectivo adicional no se percibe sino hasta que la
situacion llega a un grado de emergencia, si una compafiia no cuenta con un presupuesto
de caja puede tener serios problemas de administracion de su liquidez. Por ello los flujos
continuos de entradas y salidas de efectivo en una organizacién denotan que la
planificacion y control del efectivo deben cubrir el corto, mediano y largo plazo. (Donis,
2014)

La planificacién del efectivo a largo plazo es parte de la planificacion estratégica, la
planificacion del efectivo a corto plazo es regularmente de uno a dos afios y es parte del
plan tactico u operativo de la empresa. (Donis, 2014 s.p.)

Cuando se habla de planificacion de efectivo a plazo inmediato es cuando la empresa
esta sobre el periodo presupuestado presenciando las fluctuaciones de las entradas y
salidas de efectivo en comparacion con las presupuestadas y se deben tomar decisiones

de inmediato para ajustar las operaciones. (Donis, 2014 s.p.)

2.5.7 Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos se define como la expresion cifrada, conjunta y sistematica
de los derechos de cobro que una Entidad local prevea liquidar durante el periodo de
tiempo al que se refiera.

De acuerdo con lo sefalado, el presupuesto de ingresos se referira a un ambito temporal
concreto, que sera el mismo al que se refiere el presupuesto de gastos, es decir, el afio

natural. (Rendiciondecuentas.es, s/f)

El presupuesto de ingresos consiste en aguel documento que engloba los ingresos de
una empresa en un periodo determinado.
Es decir, el presupuesto de ingresos se encarga de recopilar y a su vez desglosar el

origen de los ingresos. (Llamas, 2020 s.p.)
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Un presupuesto es un documento que se desarrolla a partir de las previsiones de
ingresos y egresos monetarios para un cierto periodo. Su finalidad suele ser el célculo
del dinero necesario para poner en marcha un proyecto, concretar una accion, etc.
(Gardey. 2020 s.p.)

2.5.7.1 Caracteristicas del presupuesto de ingresos

e Ingresos de servicios: En este caso la empresa en cuestion ofrece uno o varios
servicios y con estos consigue su fuente de ingresos mas importante.

e Ingresos financieros: Estos ingresos son secundarios, pero dependiendo de la
empresa juegan un papel importante.

e Oftros ingresos: Consisten en aquellos ingresos que pueden darse derivados de un

alquiler a favor de la empresa, 0 una serie de rentas periddicas. (Llamas, 2020)

2.5.8 Presupuesto de gastos

El presupuesto de gastos de una entidad es la autorizacion que hace la autoridad superior
de la corporacion para que el gobierno de la entidad pueda realizar gastos. Esta
autorizacion se refiere a un periodo de tiempo determinado, un afo, y establece el importe
gue, como maximo, se puede gastar y en qué se puede efectuar ese gasto.

(Rendiciondecuentas.es, s.f.)

El presupuesto de gastos es aquel documento que determina en un tiempo establecido
la proyeccion de gastos de una empresa.

En otras palabras, el presupuesto de gastos intenta determinar las salidas de dinero de
una empresa en un intervalo de tiempo.

Por tanto, la intencion principal es controlar el volumen de capital que puede salir a lo

largo del afio en una empresa. (Llamas, 2020 s.p.)


https://economipedia.com/definiciones/ingresos-financieros.html
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Los gastos implican la salida de algo. El uso mas frecuente del término aparece en la
contabilidad para nombrar y cuantificar el dinero que sale de las arcas de una entidad, en

oposicion al dinero que entra (los ingresos). (Pérez. 2020 s.p.)

El presupuesto de egresos de una empresa es uno de los primordiales, dado que no es
posible sostener un negocio sin hacer gastos y, en el ambito corporativo, éstos existen
en una gran variedad.

En el caso de la planificacion, el presupuesto de gastos permite determinar el capital que
se debe invertir para realizar actividades, llevar a cabo los objetivos del negocio y la
inclusion de nuevos recursos. Esto permite anticipar los hechos y reducir los riesgos de

operacion.

25.8.1 Caracteristicas del presupuesto de gastos

Hacer un presupuesto de gastos es importante porque te permite visualizar con un alto
nivel de exactitud el dinero que debe tener la empresa disponible para hacer frente a los
egresos, ademas de que es la unica forma mediante la cual puedes planificar, coordinar

y controlar las operaciones claves de tu negocio. (Impulsapopular.com, s.f.)

El presupuesto de gastos se caracteriza principalmente por aunar todos los tipos de
gastos que se dan en una empresa en un solo documento. Estos gastos lo conforman
normalmente:

e Gastos variables: Partidas que varien segun el volumen de produccion, tales como la
adquisicion de materias primas, insumos, etc.

e Gastos fijos: Un buen ejemplo de este tipo de gastos es el alquiler del local o sitio de
trabajo.

e Otros tipos de gastos: Aungue se puede ahondar en la clasificacion de gastos, los mas
importantes fuera de los gastos variables y fijos son las amortizaciones de activo, los
impuestos y los gastos financieros.

e Teniendo en cuenta los tres factores de los que se nutre el presupuesto de gastos casi
en su totalidad, se puede afirmar que lo que busca mostrar el presupuesto de gastos
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es qué peso e importancia tiene cada uno de los gastos de la empresa. (Pérez. 2020

s.p.)

2.5.9 Estado de resultados

Un estado de resultados también es conocido como informe de ganancias o pérdidas es
un reporte en el cual relacionas los ingresos, costos y gastos en los que incurrio tu
negocio durante un periodo de tiempo determinado.

Se implementa para determinar con precision los beneficios o pérdidas dentro de un
periodo de tiempo especifico, convirtiéndose asi en una herramienta de vital importancia
en contabilidad financiera para la toma de decisiones y la identificacion de las fallas

operacionales que reducen el porcentaje de las utilidades. (Herrera, 2020)

El estado de resultados, también llamada cuenta de resultados o cuenta de pérdidas y
ganancias, recoge los ingresos y gastos que ha tenido una empresa durante un periodo

de tiempo. (Arias, 2014 s.p.)

2.5.9.1 Objetivo del Estado de Resultados

El estado de resultados persigue un objetivo claro: determinar la ganancia o pérdida de
una empresa. Para cumplir con ese propdsito, debe contener lo siguiente:

Los Ingresos: De acuerdo con la definicion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), citada por el especialista tributario Pablo Calderén en un interesante
documento sobre gastos tributarios, los ingresos hacen referencia a “los beneficios
economicos obtenidos durante el periodo contable en forma de entradas/incrementos del
valor de los activos o salidas/reducciones de los pasivos que originan aumentos del
patrimonio, diferentes a los aportes de los accionistas”. (Herrera, 2020)

Los Gastos: Se trata de los desembolsos de recursos que realiza tu empresa por

concepto de administracion, comercializacion, investigacion, financiacion y otros


https://blog.nubox.com/contabilidad-financiera

24

necesarios para poner un producto o servicio en condiciones de ser vendido o empleado.
(Herrera, 2020)

Los Costos: No deben confundirse con los gastos. Los costos corresponden a los
desembolsos de recursos que realiza tu empresa para adquirir, producir u ofrecer un bien
0 servicio, de los cuales esperas obtener u obtuviste un ingreso o beneficio

econdmico. (Herrera, 2020)

2.5.10Balance de Situacién Financiera

El balance general, también conocido como balance de situacion, balance contable o
estado de situacion patrimonial, es un estado financiero que refleja en un momento
determinado la informacion econdmica y financiera de una empresa, separadas en

tres masas patrimoniales: activo, pasivo y patrimonio neto. (Arias, 2014)

El balance de situacion es una imagen fotografica de la empresa en un momento
determinado.

El balance de situacion (o balance general) en el mundo de contabilidad es el resumen
de todos los activos y todas las deudas y el capital de una organizacién en un periodo de
contable determinado. En si, el balance es como una fotografia del patrimonio. (Debitoor,
s.f.)

Este documento no informa de la variacion a lo largo de un periodo de tiempo, sino de la
situacion en un momento dado, podemos entenderlo como una foto de la estructura
economica y financiera en un momento, normalmente al final del afio, lo que permite

poder comparar entre balances generales de diferentes afos.
2.5.10.1 Objetivo del Balance de Situacién Financiera
Cada uno de los elementos patrimoniales, activo, pasivo y patrimonio neto, representan

unos grupos de cuentas contables. Es muy importante que la suma de ambas partes de

el mismo resultado. (Arias, 2014 s.p.)


https://economipedia.com/definiciones/estados-financieros.html
https://economipedia.com/definiciones/masa-patrimonial.html
https://economipedia.com/definiciones/activo.html
https://economipedia.com/definiciones/pasivo.html
https://economipedia.com/definiciones/patrimonio-neto.html
https://economipedia.com/definiciones/activo.html
https://economipedia.com/definiciones/pasivo.html
https://economipedia.com/definiciones/patrimonio-neto.html
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El balance de situacion es uno de los estados financieros fundamentales que manejan
las empresas y que ayudan a reflejar la contabilidad del negocio. Asi, el balance de
situacion, leido en conjunto con otros documentos financieros, proporciona informacion y
métricas imprescindibles para las empresas como la liquidez, la eficiencia o el
apalancamiento. (Valencia, 2021)

e Liquidez: permite tener una imagen de la cantidad de efectivo que dispone la empresa
y Si esta capacitada para cumplir con los préximos pagos. La clave es que los activos
corrientes siempre sean mayores que los pasivos corrientes para que la organizacion
tenga cubiertas sus obligaciones a corto plazo.

e Eficiencia: comparando la cuenta de resultados con el balance de situacion, la
empresa puede medir la ratio de eficiencia con la que emplea los activos para generar
ingresos.

e Apalancamiento: a través del balance general la entidad puede calcular el nivel de
endeudamiento (apalancamiento financiero) y, por ende, averiguar el riesgo financiero

gue enfrenta. (Valencia, 2021)
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3. Metodologia

3.1 Definicién del Problema

Las fundaciones privadas que realizan hemodidlisis en el sector de salud en Guatemala
representan una importante fuerza de apoyo a la funcién del gobierno de brindar estos
tratamientos a las personas de escasos recursos, €S un sector importante para la

generacion de empleo en el pais.

Por lo anterior, se plantea la necesidad de trabajar en la elaboracion del presupuesto de
caja de las fundaciones privadas que realizan tratamientos de hemodialisis en el
municipio de Guatemala, y definir el control y evaluacién eficiente de la ejecucion de

presupuesto de caja.

Asimismo, controlar si a corto, mediano o largo plazo la Fundacion tendra necesidad de
adquirir financiamiento ajeno, ya sea para inversion en compra de maquinas, nuevas
instalaciones, o mejorar las que actualmente posee, asi como la diversificacion de
servicios que necesitan otro tipo de tecnologia o infraestructura. Esto a costo de que se
tengan que aumentar precios para poder cubrir los pagos de ese financiamiento, acudir
a la reduccion de personal no esencial, dejar de hacer actividades que se realizan en

segundo plano que complementan a la atencion de los pacientes.

Es necesario contar con esta herramienta para que la entidad conozca su capacidad de
generar flujos positivos en sus presupuestos de caja y su liquidez para afrontar las

necesidades que se presentan.
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3.2 Preguntas de lainvestigacion

¢, Cudl es el disefio de presupuesto de caja que se adecula a una fundacion privada que
brinda tratamientos de hemodialisis a pacientes renales crénicos de escasos recursos en
el municipio de Guatemala?

3.2.1 Preguntas de la investigacion

1. ¢En qué estado se encuentra la liquidez de la fundacion privada que brinda

tratamientos de hemodialisis a pacientes renales cronicos?

2. ¢La fundacion privada genera excedentes de caja o tiene faltantes, para contemplar

su inversion o financiamiento, segun sea el caso?

3. ¢ Cudl es la capacidad de la fundacién privada para generar excedentes de caja?

3.3 Delimitacién del Problema

3.3.1 Punto de Vista

La investigacion se realizara desde el punto de vista financiero

3.3.2 Unidad de Analisis

Se analizara la Fundacién de Hemodidlisis, es una entidad privada del sector salud, en

el municipio de Guatemala.

3.3.3 Periodo Histérico

Para realizar el analisis historico, se utilizaran los estados financieros de los afios 2019,
2020 y 2021. El presupuesto de caja se realizara con datos del afio 2019 a 2022.
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3.3.4 Ambito Geogréfico

El &mbito geografico en el que se desarrollara la investigacion sera el municipio de

Guatemala.

3.4 Objetivos

A continuacién, se presenta el objetivo general y los objetivos especificos de la

investigacion.

3.4.1 Objetivo General
Elaborar el presupuesto de caja para una fundaciéon privada que brinda tratamientos de
hemodialisis a pacientes renales cronicos de escasos recursos en el municipio de
Guatemala para que puedan pronosticar las futuras entradas y salidas de efectivo en un
periodo determinado.

3.4.2 Objetivos Especificos

1. Evaluar la liquidez de la fundacion privada que brinda tratamientos de hemodialisis a

pacientes renales cronicos.

2. Determinar si la fundacion privada genera excedentes de caja o tiene faltantes, para

contemplar su inversion o financiamiento, segun sea el caso.

3. Conocer la capacidad de la fundacion privada para generar excedentes de caja.

3.5 Método cientifico

El método cientifico es indispensable en investigaciones donde se pretende generar

nuevo conocimiento y darle solucién a un problema, dar seguimiento al método cientifico
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garantiza que se entregara un trabajo de calidad que puede ser consultado por otras

personas que estén interesadas en el tema.

3.5.1 Faseindagadora

“Es la fase inicial del método cientifico, toda investigacién inicia a partir de la existencia
de un problema. En esta fase se prevé, planifica y ejecuta la recoleccién de datos que

conlleva al descubrimiento de evidencias”. (PilofAa, 2016, p.44).

En esta fase se obtienen los datos necesarios sobre los que se realizara el trabajo, se
recolecta la informacion bibliografica a través de consultas de fuentes primarias como
revision de herramientas y publicaciones periodicas. Las fuentes secundarias que sirven
de base tedrica para fundamentar la investigacion estan: libros de texto y articulos de

revista, entre otros.

3.5.2 Fase demostrativa

“En esta fase, el método cientifico plantea medios, técnicas e instrumentos que permiten
obtener, ordenar, medir, cuantificar y calcular matematica y estadisticamente la o las

evidencias que serén los medios de comprobacién.” (Pilofa, 2016, p. 44).

Es la fase por medio de la cual se procesa y se analiza el problema de investigacion en
la fase indagadora. En esta fase se realizara el proceso de recopilacion de las referencias
bibliograficas que seran la base para el desarrollo de la investigacion, asi como también
se realizaran los casos practicos financieros para definir la propuesta de solucién al

problema planteado.

3.5.3 Fase expositiva

“‘Esta ultima etapa o fase, plantea que los resultados deben ser difundidos, es decir,

divulgados y expuestos a la sociedad.” (Pilofia, 2016, p.44)
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Es la etapa final de la investigacion desarrollada, en la cual por medio de la elaboracién
del informe de trabajo de graduacién se plasmara y se expondran las conclusiones de la
investigacion alcanzada en la fase demostrativa, asi como se demostrara el resultado

final de la propuesta de solucién al problema planteado.

3.5.4 Enfoquey método

La investigacién se realiz6 bajo un enfoque cualitativo segun Hernandez (2014), 6ta
edicion Metodologia de la investigacion (pag. 7), el mismo se trabajé bajo razones y

analisis financieros.

3.5.5 Alcance
La investigacion se desarrollara con un alcance descriptivo, segun Hernandez (2014), 6ta

edicion Metodologia de la investigacion (pag. 92)

3.5.6 Disefio
Se utiliz6 un disefio histdérico, documental, explicativo no experimental, transeccional
segun Hernandez (2014), 6ta edicion Metodologia de la investigacion (pag. 154)

3.6 Técnicas

Las técnicas de investigacion documental y de campo para la presente investigacion, se

detallan a continuacion:
3.6.1 Técnicas de investigacién documental
En las técnicas de investigacion documental, se realizan consultas bibliograficas en libros

de texto de diferentes autores, libros online, publicaciones, revistas, diccionarios, fichas

bibliograficas y resimenes que ayudan a construir y recopilar toda la teoria que sustenta
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los temas de presupuesto de caja. Dentro de las técnicas documentales antes

mencionadas se explican las siguientes:

Revistas: se utilizaran para recopilar la informacién acerca publicaciones que hacen las
instituciones que se dedican a realizar tratamientos de hemodialisis, el instrumento de
apoyo para la recoleccion de informacion de estas entidades aporta la recoleccion y uso
de los datos con la intencién de poderlos analizar, para ofrecer resultados légicos en la
investigacion

Libros: se utilizaran para recopilar la teoria del presupuesto de caja, este instrumento
apoya en la recopilacion de informacion para conocer la historia acerca de las

instituciones que se dedican a realizar hemodialisis.

Documentacion digital: se utilizara para recopilar la informacion que se pueda encontrar
en internet, como, libros online, revistas digitales, articulos relacionados a la hemodialisis,

a los analisis financieros y las herramientas que estas conllevan.

3.6.2 Técnica investigacion de campo

En la investigacion de campo se realizara observacion dentro de la unidad de analisis,

por lo cual es necesario utilizar las siguientes técnicas de investigacion:

° Observacion dentro de la informacion de la unidad de andlisis, para evaluar que
problemas se pueden identificar.
) Realizar analisis financieros para determinar el presupuesto de caja dentro de la

institucion.
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4. Discusion de los Resultados

En el presente capitulo se analizaron los resultados obtenidos de la evaluacion realizada
a la Fundacion de hemodialisis, estos tienen un enfoque informativo sobre el analisis que
se realiz6 a los estados financieros de la entidad. Por confidencialidad de la misma, se
cambio el nombre y las cifras han sido modificadas.

Los resultados que se presentan en cada item forman los objetivos especificos de la
investigacion, estos resultados se encuentran sustentados en cada uno de los criterios y

etapas necesarias que se realizaron para llevar a cabo la evaluacion.

4.1 Situaciéon actual

Es necesario que la Fundacion tenga controles y analisis sobre sus estados financieros,
mismos que le ayudaran a conocer la situacion en que se encuentra en un determinado
periodo de tiempo, en el momento actual, o bien, la situacion en general a futuro. Para
€so0 se necesitan herramientas con las que se logre observar el comportamiento de las

cifras contenidas en los estados financieros y la razonabilidad de las mismas.

4.1.1 Detalle de ingresos

El detalle de los ingresos de la Fundacion, lo conforman los rubros en la tabla siguiente.

Tabla 1
Detalle De Ingresos Por Servicios De Hemodialisis
(Cifras expresadas en quetzales)

Rubro 2019 % 2020 % 2021 %

Kits de hemodialisis 13,943,314 57.82 15,961,100 41.42 16,693,850 40.90
Turno normal CAT-
FAVI 9,349,778 38.77 20,063,884 52.07 22,979,068 56.30

Cuarto turno CAT-FAVI 820,902 3.40 - -
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Donaciones - 2,508,680 6.51 1,145,326 2.81

TOTAL INGRESOS 24,113,994 38,533,664 40,818,244
Fuente: Elaboracion propia con base ala informacién obtenida.

La tabla 1 muestra que la principal forma de ingresos es la del servicio de hemodialisis
en el turno normal, el comportamiento durante los afios ha ido en aumento respecto al
afo anterior, iniciando con un 38.77% en el afio 2019, y aumentando en catorce puntos
porcentuales para el siguiente afio. En el afilo 2021 el aumento fue de 4.23 puntos
porcentuales. El segundo rubro que mas representa los ingresos de la Fundacion, son
los kits de hemodidlisis, los que han estado fluctuando su porcentaje de representacion
a través de los afios. El cuarto turno dej6é de presentar ingresos a finales del 2019. Las
donaciones han representado un 6.51% de los ingresos en el afio 2020 y un 2.81% del

total en el afio 2021.

4.1.2 Detalle de gastos

El detalle de los gastos de la Fundacion, por servicio de hemodialisis, se presentan en

los rubros de la tabla siguiente.



Tabla 2

Detalle De Gastos Por Servicios De Hemodidlisis

(Cifras expresadas en quetzales)
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Rubro 2019 % 2020 % 2021 %
Insumos de hemodialisis 8,777,961 43.71 19,751,557 55.40 21,406,440 54.47
Medicamentos 1,396,875 6.96 2,124,961 5.96 2,652,941 6.75
Insumos de limpieza 238,324 1.19 510,361 1.43 651,235 1.66
Insumos de cocina 185,808 0.93 275,946 0.77 294,582 0.75
Sueldos y salarios 3,326,311 16.56 4,236,632 11.88 5,126,948 13.05
Honorarios profesionales 2,845,287 14.17 3,709,961 10.41 4,167,869 10.60
Papeleria y utiles 58,366 0.29 74,631 0.21 79,552 0.20
Arrendamientos 1,320,000 6.57 1,800,000 5.05 1,800,000 4.58
Contribuciones 176,435 0.88 239,647 0.67 247,632 0.63
Energia eléctrica 475,986 2.37 645,291 1.81 675,946 1.72
Servicio de agua 425,326 2.12 594,232 1.67 598,575 1.52
Mantenimiento y reparaciones 125,463 0.62 196,891 0.55 199,498 0.51
Depreciacion gasto 730,813 3.64 1,495,278 4.19 1,399,976 3.56
TOTAL GASTOS 20,082,953 35,655,390 39,301,195

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién obtenida.

La tabla 2 muestra el detalle del rubro de gastos en que incurre la Fundacion para su funcionamiento. El rubro con el monto

mas representativo es el de insumos de hemodialisis, los que en el afio 2019 representaron mas del 43% del total de los

gastos, de igual forma se ve el aumento del gasto en el afio 2020 y 2021. Los sueldos y salarios es el rubro que ocupa el

segundo puesto en cuanto al porcentaje de representacion del total del gasto, este ha tenido variaciones respecto al afio

anterior.
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4.1.3 Balance de situacién financiera

El balance de situacion financiera muestra la situaciéon financiera de las empresas que se estan evaluando, se puede
mencionar que incluye los activos, que reflejan los valores que se poseen, los pasivos 0 deudas que se han adquirido para
el funcionamiento de la entidad y el patrimonio, que es representado por el capital y los resultados obtenidos en el periodo
y periodos anteriores. La estructura y la informacién del balance de situacion financiera de los afios 2019, 2020 y 2021, se

presentan en la siguiente tabla.

Tabla 3
Activo del Balance de Situacion Financiera

(Cifras expresadas en quetzales)

2019 % 2020 % 2021 %
ACTIVO

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes 4,211,730 38% 571,683 4% 3,241,662 20%
Cuentas por cobrar 2,584,236 23% 1,912,948 13% 3,066,053 19%
Inventarios 962,001 9% 1,417,408 10% 1,732,388 11%
Total Activo Corriente 7,757,967 69% 3,902,040 27% 8,040,103 49%
Activo No Corriente
Propiedad, Planta y Equipo 4,374,751 39% 13,886,295 95% 12,819,636 79%
(-) Depreciacion Acumulada 957,498 9% 3,149,936 22% 4,549,912 28%
Propiedad, Planta y Equipo Neto 3,417,253 31% 10,736,358 73% 8,269,724 51%
Total Activo No Corriente 3,417,253 31% 10,736,358 73% 8,269,724 51%

TOTAL ACTIVO 11,175,220 100% 14,638,398 100% 16,309,827 100%

Fuente: Elaboracidn propia con base a la informacién obtenida.
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En la tabla No. 3, se muestra una reduccion significativa de los activos corrientes del afio 2020 en comparacion con el afio
2019 (reduccion de Q. 3.8 Millones), principalmente en efectivo y equivalentes, debido a la compra de nuevos activos para
propiedad, planta y equipo. La ejecucion del gasto en activos refleja su eficiencia en el efectivo que se ha recuperado para
el afio 2021 con un aumento de mas de 4 veces respecto al afio anterior, esto debido al buen resultado que se tuvo en los
ingresos del afio por el aumento de servicios de hemodialisis realizados. Las cuentas por cobrar han ido incrementandose
por aproximadamente Q. 1 millon respecto al afio anterior durante el 2020 y 2021.

El analisis vertical revela que la inversion de esta entidad, en el afio 2019 se concentra en efectivo y equivalentes, que
representa el 38% de los activos totales, para el ailo 2020 el rubro de propiedad, planta y equipo representa el 95% de los
activos totales debido a la inversion que se hizo para ese rubro. Para el afio 2021 ha ido en aumento el rubro de efectivo y
equivalentes por la recuperacion de la inversion del afio anterior lo que generé mayores ingresos.

Las cuentas por cobrar mantienen una variacion estable durante los tres afios con un promedio del 18.33% del total de
activos.

En la estructura del balance de situacion financiera durante el afio 2019, los activos corrientes fueron 69% de los activos
totales, en el afio 2020 en nivel fue de 27% y para el 2021 del 49%, esto se debe a la inversion que se hizo para la compra

de propiedad, planta y equipo.



Tabla 4
Pasivo y Patrimonio del Balance de Situacion Financiera

(Cifras expresadas en quetzales)
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2019 % 2020 % 2021 %
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores 596,308 5% 1,100,452 8% 1,250,622 8%
Cuentas por pagar 215,131 2% 295,891 2% 300,100 2%
Total Pasivo Corriente 811,439 7% 1,396,343 10% 1,550,722 10%
TOTAL PASIVO 811,439 7% 1,396,343 10% 1,550,722 11%
PATRIMONIO
Capital 1,000,000 9% 1,000,000 7% 1,000,000 6%
Resultado de ejercicio anterior 5,332,740 48% 9,363,781 64% 12,242,055 75%
Resultado del ejercicio 4,031,041 36% 2,878,274 20% 1,517,049 9%
Total Patrimonio 10,363,781 93% 13,242,055 90% 14,759,105 90%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11,175,220 100% 14,638,398 100% 16,309,827 100%

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacion obtenida.

En la tabla 4, que esta integrado por las obligaciones con los proveedores y las cuentas por pagar, ha incrementado tres

puntos porcentuales en 2020 respecto al afio anterior, y continla la tendencia en el 2021.

El rubro de proveedores se incrementa, debido a las compras a crédito que se han realizado por el aumento de los ingresos

por los servicios de hemodidlisis a partir del afio 2020.

El patrimonio de la entidad en el afio 2020 y 2021 se incrementa, por las utilidades obtenidas del periodo anterior.

En la estructura del pasivo y capital, la relacion se mantuvo estable, terminando los tres afios con un valor arriba del 90%

de capital.
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El estado de resultados refleja los cambios importantes en los rendimientos econémicos de los tres afios evaluados, tal y

como se demuestra en la tabla siguiente.

Tabla b
Estado de Resultados

(Cifras expresadas en quetzales)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Kits de hemodialisis
Turno normal CAT-FAVI
Cuarto turno CAT-FAVI

Total ingresos de actividades ordinarias
GASTOS DE ADMINISTRACION

Insumos de hemodialisis
Medicamentos

Insumos de limpieza
Insumos de cocina
Sueldos y salarios
Honorarios profesionales
Papeleria y utiles
Arrendamientos
Contribuciones

Energia eléctrica
Servicio de agua
Mantenimiento y reparaciones
Depreciacion gasto

2019 % 2020 % 2021 %
13,943,314 57.82% 15,961,100 44.31% 16,693,850 42.08%
9,349,778 38.77% 20,063,884 55.69% 22,979,068 57.92%
820,902 3.40% - 0.00% - 0.00%
24,113,994 100.00% 36,024,984 100.00% 39,672,918 100.00%
8,777,961 36.40% 19,751,557 54.83% 21,406,440 53.96%
1,396,875 5.79% 2,124,961 5.90% 2,652,941 6.69%
238,324  0.99% 510,361 1.42% 651,235 1.64%
185,808 0.77% 275,946 0.77% 294,582 0.74%
3,326,311 13.79% 4,236,632 11.76% 5,126,948 12.92%
2,845,287 11.80% 3,709,961 10.30% 4,167,869 10.51%
58,366 0.24% 74,631 0.21% 79,552 0.20%
1,320,000 5.47% 1,800,000 5.00% 1,800,000 4.54%
176,435 0.73% 239,647 0.67% 247,632 0.62%
475,986 1.97% 645,291 1.79% 675,946 1.70%
425,326 1.76% 594,232 1.65% 598,575 1.51%
125,463 0.52% 196,891 0.55% 199,498 0.50%
730,813 3.03% 1,495,278 4.15% 1,399,976 3.53%
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Total gastos de administracion 20,082,953 83.28% 35,655,390 98.97% 39,301,195 99.06%
Resultado operacional 4,031,041 16.72% 369,594 1.03% 371,723 0.94%
Otros ingresos

Donaciones - 0.00% 2,508,680 6.96% 1,145,326 2.89%
RESULTADO DEL EJERCICIO 4,031,041 16.72% 2,878,274 7.99% 1,517,049 3.82%

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacién obtenida.

En la tabla 5 el estado de resultados del afio 2021 demuestra una reduccién significativa en las utilidades respecto al 2020
de Q. 1.3 millones, y el 2020 respecto al 2019 de Q. 1.1 millones, no obstante, hubo un incremento en los ingresos en los
mismos afnos de Q. 11.9 millones del 2020 respecto al 2019 y de Q 3.6 millones del 2021 respecto al 2020.

Los gastos de administracion representan el 83.28% del total de ingresos en 2019, el 98.97% en el afio 2020 y el 99.06%
en el afio 2021, esto debido a que aumento la cantidad de propiedad, planta y equipo para trabajar en la entidad, por
consiguiente, aumentaron los gastos en todos los rubros.

El rubro de mayor aumento en el afio 2020 es el de insumos de hemodidlisis, que representa el 54.83% del total de los
ingresos, y en 2021 el mismo rubro representa el 53.96%, es decir que para prestar el servicio estdn comprando mas
insumos para la atencion de los pacientes.

En el analisis vertical, los ingresos representan el 100%, al evaluar la estructura de este estado financiero, el gasto
administrativo representa mas del 98% del total de ingresos durante los afios 2020 y 2021, es decir, que, por cada quetzal
de ingresos, Q. 0.98 representan los gastos de administracion, lo cual es normal en este tipo de entidades sin fines de
lucro, que viven de contratos, acuerdos o negociaciones con otras entidades.

El resultado del ejercicio fue positivo por las donaciones recibidas en la entidad durante el afio 2020 que representa el
6.96% del total de ingresos, y en el afio 2021 el 2.89% del mismo. Estas entidades, sobreviven a la buena voluntad de las
personas y empresas que hacen donaciones que llegan a beneficiar y regular sus ingresos y los resultados de las
operaciones. Es importante que la Fundacién considere opciones para mejorar su rentabilidad, aumentando precios,
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reduciendo sus gastos o bien, considerar la diversificacion de servicios que sean

necesarios para la atencion de los pacientes enfermos renales.

4.2 Analisis de razones financieras
Las razones financieras son indicadores que las entidades utilizan en las finanzas para
cuantificar o medir la realidad financiera y econémica en la que se encuentran, y también
conocer la capacidad que tienen de enfrentar sus obligaciones.

4.2.1 Andlisis de razones financieras de liquidez

Las razones financieras de liquidez son herramientas que brindan informacioén para

determinar la situaciéon de la capacidad de pago de todas las obligaciones a corto plazo.

4.2.1.1 Razon de liquidez corriente

Esta razon muestra la proporcion de deudas de corto plazo que son cubiertas por los

activos corrientes de la entidad.

Tabla 6
Razon de Liquidez Corriente
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2019 2020 2021

RAZON DE LIQUIDEZ CORRIENTE

Activo Corriente 7,757,966.94 3,902,039.95 8,040,103.18

Pasivo Corriente 811,439.37  1,396,343.17 1,550,721.94

Resultado  razén de liquidez 956 2 79 5.18
corriente

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacion obtenida.
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La tabla No. 6 razén de liquidez corriente para el afio 2021, demuestra que existe
capacidad para el cumplimiento del pago de las obligaciones de corto plazo. Por cada
guetzal de deuda, se tienen disponibles Q.5.18, para el afio 2020 Q.2.79 y para el 2019
Q.9.56. La variacion del indicador entre el 2019 al 2021 sefiala que los activos corrientes
se redujeron en Q. 3.8 millones de 2019 a 2020 y aumentaron Q.4.1 millones de 2020
para 2021, en tanto, los pasivos corrientes han ido aumentando su magnitud en un

promedio de Q. 400 mil por afio.

4.2.1.2 Razon de prueba acida

La razdn de prueba acida, se obtiene restando los inventarios a los activos corrientes,

este indicador mide la capacidad de las entidades de cubrir las deudas a corto plazo.

Tabla 7 )
Razon de Prueba Acida
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién 2019 2020 2021

RAZON DE PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventario 6,795,965.75 2,484,631.60 6,307,714.99
Pasivo Corriente 811,439.37 1,396,343.17 1,550,721.94
Resultado razén de prueba &cida 8.38 1.78 4.07

Fuente: Elaboracién propia con base ala informacion obtenida.

La tabla No. 7 muestra el resultado del indicador de prueba acida para el afio 2021 es de
4.07, lo que se traduce que, por cada quetzal de deuda a corto plazo, se tienen
disponibles Q.4.07 para el pago de esas obligaciones. Se deduce el inventario, en vista
que se considera que es un activo corriente de menor liquidez que el resto.

Este indicador demuestra variacion entre el 2019 y el 2021 por la incidencia que tuvo la

compra de propiedad, planta y equipo.
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4.2.1.3 Razon de liquidez absoluta

La razén de liquidez absoluta mide la capacidad para afrontar las deudas a corto plazo,
y en este solamente se considera el efectivo disponible, que se traduce como el dinero

que se utiliza para pagar las deudas.

Tabla 8
Razon de Liquidez Absoluta
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2019 2020 2021

RAZON DE LIQUIDEZ ABSOLUTA

Efectivo y equivalentes 4,211,729.61  571,683.45  3,241,661.65

Pasivo Corriente 811,439.37  1,396,343.17 1,550,721.94

Resultado razon de liquidez 519 0.41 2.09
absoluta

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacién obtenida.

La tabla 8 muestra que en el afilo 2019 y 2021 la entidad ha tenido el efectivo disponible
para cubrir sus deudas a corto plazo. En el afio 2020, no se obtuvo la capacidad de pago

a corto plazo. Eso significa que la recuperacion del efectivo es positiva para el afio 2021.

4.2.1.4 Rotacién de cuentas por cobrar

La rotacion de cuentas por cobrar sirve para medir la cantidad de dias y numero de veces

en que las cuentas por cobrar se convierten en efectivo.
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Tabla 9
Rotacion de cuentas por cobrar
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién 2019 2020 2021
Ingresos Anuales 24,113,994.22 36,024,984.00 39,672,918.00
Cuentas por cobrar 2,584,236.14 1,912,948.15 3,066,053.35
Rotacion de las cuentas por 933 18.83 12.94
cobrar
Rotacion de las cuentas por cobrar 365 365 365
9.33 18.83 12.94
Dias promedio de cobranza 39 19 28

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacién obtenida.

La tabla 9 muestra que, la rotacion de las cuentas por cobrar en el afio 2021 es de 12.94
veces y los dias promedio que tardan las entidades a las que se le presta servicios en
cancelar sus cuentas son de 28 dias, actualmente no se cuenta con una politica de
crédito, pero la eficiencia de cobro comparando entre afios tiende a variar, sin embargo,
es un periodo promedio de cobro aceptable para la naturaleza de actividades de la
entidad. Esto se traduce a que se tiene una recuperacion de cartera muy acelerada.

4.2.2 Andlisis de razones financieras de endeudamiento
Las razones financieras de endeudamiento, miden la proporcién de los activos que han

sido financiados por terceros. Los activos de una entidad pueden ser financiados con

capital propio o bien por terceros.



44

4.2.2.1 Razon de endeudamiento a corto plazo

Este mide la relacién que existe entre los fondos aportados por los proveedores y los
generados por la propia entidad. Mientras mayor sea el porcentaje, menor es el respaldo

patrimonial y menor endeudamiento.

Tabla 10
Razon de endeudamiento a corto plazo
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2019 2020 2021
RAZON DE ENDEUDAMIENTO A
C.P.
Pasivo corriente X100 811,439.37  1,396,343.17  1,550,721.94
Patrimonio 10,363,780.92 13,242,055.24 14,759,104.73

Resultado razon de endeudamiento 783 10.54 10.51
a corto plazo

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacién obtenida.

La tabla 10 del endeudamiento a corto plazo muestra que en el afio 2021 la razén era de
10.51%, es decir que la empresa no tiene problemas para afrontar sus deudas a corto
plazo, en comparacion con los afios 2019 y 2020, va en aumento la variacion, asi como
aumenta su pasivo corriente y su patrimonio.

Como se puede observar, se determind que la entidad tiene poca deuda, y esto se
traduce a que no tiene problemas de insolvencia, sin embargo, esto se debe a que se
tienen recursos propios poco aprovechados porque la gestién no es la 6ptima.

El nivel bajo de endeudamiento demuestra que la entidad no tiene dependencia de

adquirir fondos prestados, es decir, que la mayoria de los activos son de su propiedad.

42272 Razén de endeudamiento de activo

Mide cuanto del activo total se ha financiado con capital ajeno, es decir, cuanta deuda

usa la entidad para financiar activos que son sus propios recursos.
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Tabla 11
Razén de endeudamiento de activo
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2019 2020 2021
RAZON DE ENDEUDAMIENTO DE
ACTIVO
Pasivo Corriente + Pasivo no 81143937 1,396,343.17  1,550,721.94
Corriente X100
Activo Total 11,175,219.95 14,638,398.31 16,309,826.91
Resultado razon de

endeudamiento de activo 7.26 9.54 9.51

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacién obtenida.

Esta raz6n demuestra que la entidad cuenta con un nivel de recursos propios muy
elevado, en el afio 2021 con un 9.51% va en aumento dos porcentuales respecto al afio
2019, es decir, que la entidad tiene un porcentaje muy bajo de endeudamiento, respecto

a sus activos.

4.2.3 Anélisis de razones financieras de eficiencia
Estos indicadores miden los niveles de ejecucién del proceso, principalmente en como
se hicieron las cosas y también miden el rendimiento que tuvieron los recursos que se
utilizaron en un proceso.

4231 Razdén de eficiencia

La razdn de eficiencia mide la relacion existente entre los ingresos brutos y los gastos,

esto sirve para determinar la productividad relativa que ha tenido la entidad en un periodo.
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Tabla 12
Indicador de Eficiencia
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion 2019 2020 2021

INDICADOR DE EFICIENCIA

Gastos 20,082,953.30 35,655,389.68 39,301,194.51
Ingresos Brutos 24.113,994.22 36,024,984.00 39,672,918.00
Resultado indicador de eficiencia 0.83 0.99 0.99

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacion obtenida.

Como se puede observar en la tabla 12, en el afio 2021 el ratio es igual al 99%, esto
significa que, para obtener Q.100 de ingresos brutos, la entidad necesita gastar Q.99 para
su funcionamiento. En el afio 2019 la entidad era mas eficiente, pues el indicador estaba
en un 83%. Esto demuestra la necesidad que tuvo la entidad de acudir a las donaciones

para obtener resultados positivos durante los ultimos dos periodos.

4.2.3.2 Razdén de rentabilidad sobre activos -ROA-

Este es uno de los ratios mas representativos de la marcha en general de la entidad,

permite determinar la capacidad para generar utilidades con el uso de los activos.

Tabla 13
Razén de rentabilidad sobre activos -ROA-
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripciéon 2019 2020 2021
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS -
ROA-
Utilidad Neta X100 4,031,040.92 2,878,274.32 1,517,049.49
Activo Total 11,175,219.95 14,638,398.31 16,309,826.91
Resultado razén de -ROA- 36.07 19.66 9.30

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién obtenida.
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La tabla 13 demuestra que, en el afio 2021 por cada cien quetzales invertidos en los
activos de la entidad, esta obtiene un retorno de Q.9.30. A comparacion del afio 2019 que
obtenia Q.36.07.

En la tabla se observa que la relacion ha ido en disminucion, del afio 2019 al 2021, es
necesario que se implementen acciones para mejorar la gestiéon de los recursos de la
entidad, una opcion viable es la de reducir los gastos, para que se pueda aumentar la
utilidad neta, otra forma de aumentar el ROA, seria incrementar los precios de los
servicios o bien, diversificar el catdlogo de servicios que se prestan a los pacientes con

la enfermedad renal crénica terminal.

4.2.3.3 Razon de rentabilidad sobre patrimonio -ROE-

El ROE o rentabilidad financiera, es un indicador que determina el rendimiento del capital,
este mide la rentabilidad que obtiene la empresa sobre sus propios fondos.
También puede verse como una forma de darle valor a las ganancias obtenidas sobre los

recursos que se emplearon.

Tabla 14
Razon de rentabilidad sobre patrimonio -ROE-
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién 2019 2020 2021
RENTABILIDAD SOBRE
PATRIMONIO -ROE-
Utilidad Neta %100 4,031,040.92 2,878,274.32 1,517,049.49
Patrimonio 10,363,780.92 13,242,055.24 14,759,104.73
Resultado razon de -ROE- 38.90 21.74 10.28

Fuente: Elaboracidn propia con base a la informacién obtenida.

Como se puede observar en la tabla 14 en el afio 2019 se obtuvo un ROE de 38.90%,
con la inversion que se realiz6 en propiedad, planta y equipo a través de fondos propios,

ha ido en disminucion, a 21.71% en 2020 y 10.28% en 2021. Esto se traduce a que, en
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el afio 2021, por cada quetzal que la Fundacién invirti6, gané 10.28 centavos. También

podemos decir que por cada Q.100 invertidos, se ganaron Q.10.28.

4.3 Proyecciones afio 2022

4.3.1 Proyeccion de ingresos afio 2022

Los ingresos para el afio 2022 se proyectaron con el promedio de los ultimos tres afios y

un crecimiento del 20%.

Tabla 15
Ingresos proyectados por servicio de hemodialisis afio 2022
(Cifras expresadas en quetzales)

Rubro 2019 2020 2021 2022
Kits de hemodialisis 13,943,314 15,961,100 16,693,850 18,639,305.60
Turno normal CAT-FAVI 9,349,778 20,063,884 22,979,068 20,957,092.00
Cuarto turno CAT-FAVI 820,902 - - -
Donaciones - 2,508,680 1,145,326 1,461,602.40
TOTAL INGRESOS 24,113,994 38,533,664 40,818,244 41,058,000

Fuente: Elaboracidn propia con base a la informacién obtenida.

La tabla 15 demuestra el comportamiento de los ingresos en los afios 2019 a 2021 y se
proyecta el 2022 con la decision de la Fundacién de aumentar el precio de los servicios
prestados, lo que beneficia a obtener un incremento en el total de los ingresos en 200
miles respecto al afo anterior, esto debido al aumento de la cantidad de servicios

realizados que se ha mostrado a través de los ultimos dos afios.
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4.3.2 Proyeccion de gastos afio 2022

Los gastos para el afio 2022 se proyectaron con el promedio de los ultimos tres afios.

Tabla 16
Gastos proyectados por servicio de hemodialisis afio 2022
(Cifras expresadas en quetzales)

Rubro 2019 2020 2021 2022

Insumos de hemodialisis 8,777,961 19,751,557 21,406,440 21,645,319
Medicamentos 1,396,875 2,124,961 2,652,941 2,058,259
Insumos de limpieza 238,324 510,361 651,235 466,640
Insumos de cocina 185,808 275,946 294,582 252,112
Sueldos y salarios 3,326,311 4,236,632 5,126,948 4,229,964
Honorarios profesionales 2,845,287 3,709,961 4,167,869 3,574,372
Papeleria y utiles 58,366 74,631 79,552 70,850
Arrendamientos 1,320,000 1,800,000 1,800,000 1,640,000
Contribuciones 176,435 239,647 247,632 221,238
Energia eléctrica 475,986 645,291 675,946 599,075
Servicio de agua 425,326 594,232 598,575 539,377
Mantenimiento y reparaciones 125,463 196,891 199,498 173,951
Depreciacion gasto 730,813 1,495,278 1,399,976 1,208,689
TOTAL GASTOS 20,082,953 35,655,390 39,301,195 36,679,846

Fuente: Elaboracion propia con base ala informacién obtenida.

La tabla 16 con la proyeccion de gastos para el afio 2022 muestra que éstos sufren una
reduccion considerable en 2.6 millones, esto como resultado de la nueva normalidad que
se presenta en el pais por la pandemia del covid-19, la rebaja en los precios de los
insumos médicos, la reorganizacién que la Fundacion realizé de su personal para ser

mas eficiente y las politicas de reduccion de gastos que ha implementado.
4.3.3 Balance de situacioén financiera proyectado afio 2022
El siguiente estado financiero expone la informacion de los activos, pasivos y el

patrimonio que la empresa tiene en total en un tiempo determinado, permite predecir la

salud de la Fundacion en el futuro.



Tabla 17

Balance de situacion financiera proyectado afio 2022

(Cifras expresadas en quetzales)

ACTIVO
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes
Cuentas por cobrar
Inventarios
Total Activo Corriente
Activo No Corriente
Propiedad, Planta y Equipo
(-) Depreciacion Acumulada
Propiedad, Planta y Equipo Neto
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Pasivo Corriente
Proveedores
Cuentas por pagar
Total Pasivo Corriente
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital
Resultado de ejercicio anterior
Resultado del ejercicio
Total Patrimonio
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TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11,175,220

2019 2020 2021 2022
4,211,730 571,683 3,241,662 8,049,985
2,584,236 1,912,948 3,066,053 4,372,659

962,001 1,417,408 1,732,388 2,905,627
7,757,967 3,902,040 8,040,103 15,328,271
4,374,751 13,886,295 12,819,636 11,273,383

957,498 3,149,936 4,549,912 5,758,601
3,417,253 10,736,358 8,269,724 5,514,782
3,417,253 10,736,358 8,269,724 5,514,782

11,175,220 14,638,398 16,309,827 20,843,053

596,308 1,100,452 1,250,622 1,375,684

215,131 295,891 300,100 330,110

811,439 1,396,343 1,550,722 1,705,794

811,439 1,396,343 1,550,722 1,705,794
1,000,000 1,000,000 1,000,000 1,000,000
5,332,740 9,363,781 12,242,055 13,759,105
4,031,041 2,878,274 1,517,049 4,378,154

10,363,781 13,242,055 14,759,105 19,137,259
14,638,398 16,309,827 20,843,053

Fuente: Elaboracion propia con base a lainformacién obtenida.

La tabla 17 demuestra que, para el 2022 el total de los activos tiene proyectado un

aumento del 28%, esto se debe al aumento de los precios de los servicios prestados, lo

que aumento el ingreso de efectivo y equivalentes.

Los pasivos aumentaron en la misma linea de los activos, por la adquisicion de mas

insumos al crédito, y el patrimonio aumenté un 28% debido a la acumulaciéon de los

resultados obtenidos.
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4.3.4 Estado de resultados proyectado afio 2022
El estado de resultados mide el desempefio de una empresa durante un periodo, en el
cuadro siguiente se presenta la proyeccién del afio 2022 para la Fundacion.

Tabla 18
Estado de resultados proyectado afio 2022
(Cifras expresadas en quetzales)

2019 2020 2021 2022
INGRESOS DE
ACTIVIDADES ORDINARIAS
Kits de hemodialisis 13,943,314 15,961,100 16,693,850 18,639,306
Turno normal CAT-FAVI 9,349,778 20,063,884 22,979,068 20,957,092
Cuarto turno CAT-FAVI 820,902 - - -
Total INgresos de 54113994 36,024,984 39,672,918 39,596,398
actividades ordinarias
GASTOS ) DE
ADMINISTRACION
Insumos de hemodialisis 8,777,961 19,751,557 21,406,440 21,645,319
Medicamentos 1,396,875 2,124,961 2,652,941 2,058,259
Insumos de limpieza 238,324 510,361 651,235 466,640
Insumos de cocina 185,808 275,946 294,582 252,112
Sueldos y salarios 3,326,311 4,236,632 5,126,948 4,229,964
Honorarios profesionales 2,845,287 3,709,961 4,167,869 3,574,372
Papeleria y utiles 58,366 74,631 79,552 70,850
Arrendamientos 1,320,000 1,800,000 1,800,000 1,640,000
Contribuciones 176,435 239,647 247,632 221,238
Energia eléctrica 475,986 645,291 675,946 599,075
Servicio de agua 425,326 594,232 598,575 539,377
Mantenimiento y reparaciones 125,463 196,891 199,498 173,951
Depreciacion gasto 730,813 1,495,278 1,399,976 1,208,689
Total ~  gastos de 50,082,953 35655390 39,301,195 36,679,846
administracion
Resultado operacional 4,031,041 369,594 371,723 2,916,552
Otros ingresos
Donaciones - 2,508,680 1,145,326 1,461,602
RESULTADO DEL
EJERCICIO 4,031,041 2,878,274 1,517,049 4,378,154

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién obtenida.
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La tabla 18 muestra un crecimiento en los ingresos del 0.6% respecto al afio 2021, se
espera que la tendencia entre afios siga en aumento. Los gastos tuvieron una reduccion
del 7% debido a las mejoras que ha hecho la Fundacion en la administracion de los
recursos.

Las donaciones tienen un crecimiento del 27%, y esto contribuye al logro de alcanzar un
resultado del ejercicio superior a los 4 millones en el 2022, es decir, un aumento

considerable respecto al afio anterior.
4.4 Presupuesto de caja
El presupuesto de caja sirve para poder pronosticar las futuras entradas y salidas de

dinero en efectivo para la entidad durante un periodo en especifico. Con él se puede
saber si habra déficit o excedente de efectivo.

Tabla 19
Presupuesto de caja

(Cifras expresadas en quetzales)

2019 2020 2021 2022
(+) Saldo Inicial de caja 8,000,000 12,031,041 2,909,315 4,426,365
(+) Ingresos
Kits de hemodialisis 13,943,314 15,961,100 16,693,850 18,639,306
Turno normal CAT-FAVI 9,349,778 20,063,884 22,979,068 20,957,092
Cuarto turno CAT-FAVI 820,902 - - -
Donaciones - 2,508,680 1,145,326 1,461,602
Total Ingresos 24,113,994 38,533,664 40,818,244 41,058,000
(-) Egresos
Insumos de hemodialisis 8,777,961 19,751,557 21,406,440 21,645,319
Medicamentos 1,396,875 2,124,961 2,652,941 2,058,259
Insumos de limpieza 238,324 510,361 651,235 466,640
Insumos de cocina 185,808 275,946 294,582 252,112
Sueldos y salarios 3,326,311 4,236,632 5,126,948 4,229,964
Honorarios profesionales 2,845,287 3,709,961 4,167,869 3,574,372
Papeleria y utiles 58,366 74,631 79,552 70,850
Arrendamientos 1,320,000 1,800,000 1,800,000 1,640,000
Contribuciones 176,435 239,647 247,632 221,238
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Energia eléctrica 475,986 645,291 675,946 599,075
Servicio de agua 425,326 594,232 598,575 539,377
Mantenimiento y reparaciones 125,463 196,891 199,498 173,951
Depreciacion gasto 730,813 1,495,278 1,399,976 1,208,689
Compra de Propiedad, plantay

equipo - 12,000,000 - -
Total Egresos 20,082,953 47,655,390 39,301,195 36,679,846
Saldo final de caja 12,031,041 2,909,315 4,426,365 8,804,519
(-) Saldo minimo en caja 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000
Excedente de caja 9,531,041 409,315 1,926,365 6,304,519

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién obtenida.

El presupuesto de caja demuestra que, durante el afio 2019, existié un excedente de caja
para iniciar el afio siguiente.

Durante el afio 2020, se realiz6 la inversion de compra de maquinas de hemodidlisis con
fondos propios al contado, es politica de la empresa realizar este tipo de gastos de esta
forma y no utilizar financiamiento externo. Esto significa que a partir de ese afio inicio el
aumento de los gastos por el consumo de mas insumos para tratar a los pacientes,
aumento de compra de medicamentos para tratar la mayor cantidad de afecciones, se
necesitd de mas personal médico para atencion de la nueva demanda, y personal de
limpieza y mantenimiento, se necesit6 el arrendamiento de otras instalaciones, asi como
el aumento de los gastos de mantenimiento, energia eléctrica, contribuciones al personal,
y los mantenimientos.

Sin embargo, debido a la pandemia del covid-19, los efectos tuvieron un impacto
directamente en los precios de los insumos médicos, esto se demuestra en el monto del
total de gastos realizados.

Es decir que, a mayor cantidad de servicios realizados, es mayor el gasto que se ejecuta
para mantenerlos.

Asimismo, el incremento de los servicios con la maquinaria nueva significé el aumento
de los ingresos por los servicios prestados, es decir, que los ingresos y los gastos tuvieron
un crecimiento en la misma linea.

Para los siguientes afios se observa la recuperaciéon en el resultado final de excedente

de caja, terminando el afio 2021 con 1.9 millones a favor de la fundacion.
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Durante el afio 2022 se muestra una mejoria en los ingresos debido a la decision de
aumentar los precios de los servicios y la reduccion de los gastos que por la nueva
normalidad después de la pandemia del COVID-19, los insumos y materiales utilizados
han reducido sus costos, esto se demuestra en la proyeccion realizada de los gastos para
el afio 2022. Durante ese mismo afio la Fundacion tiene la capacidad de generar
excedentes de caja positivos, continuando con la misma decision de mantener los precios
y si las condiciones impuestas por las autoridades de salud no sufren algin cambio
inesperado.

Este excedente le permitird tomar decisiones de inversion sobre aumentar el nimero de
maquinas para atender a mas pacientes, o bien, adquirir nuevas instalaciones o mejorar

las que posee actualmente.
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Conclusiones

1. El presupuesto de caja es una herramienta muy importante para la administracion
financiera, en el caso de las fundaciones privadas de escasos recursos les permite
planificar las entradas y salidas de efectivo, y, a su vez, calcular las necesidades de
efectivo que se le presenten, prestando atencion principalmente a la planificacion de
excedentes o faltantes. Con esto se evitaran situaciones financieras que incrementen

Sus gastos.

2. La Fundacién es una entidad privada sin fines de lucro, que tiene una liquidez estable,
los datos evaluados durante los afios 2019 a 2021 demuestran un crecimiento en la
capacidad para el pago de sus obligaciones, garantizando que, por cada quetzal de
deuda, cuenta con Q.9.56 en el 2019, Q.2.79 para el 2020 y Q.5.18 para 2021. Eso,
tomando en cuenta la inversion realizada en Propiedad, planta y equipo durante el
afo 2020. En la misma linea la liqguidez absoluta con la que cuenta en 2021, equivale
a Q.2.09 por cada quetzal que se adeuda a corto plazo, siguiendo de la misma forma
el incremento respecto al ailo 2020 con Q. 0.41.

3. Con la evaluacion realizada se determina que, la Fundacion privada genera
excedentes de caja durante los afios evaluados, en el afio 2019 generd 9.5 millones.
Durante el afio 2020 se realiz6 una inversion de 12 millones en propiedad, planta y
equipo con fondos propios, lo que genero6 una baja del 95% en el excedente generado
respecto al afio anterior. Para el afio 2021 y 2022 se demuestra un crecimiento
acelerado en la cantidad de excedente generado con 1.9 y 6.3 millones
respectivamente. Para el Ultimo afio, con la implementacién de la politica de aumento
de precio de los servicios de hemodialisis y el andlisis de reduccion de gastos que
realizo la Fundacion, se triplicé el monto excedente respecto al afio 2021. Para llevar
la ejecucion al menor riesgo es importante que se realice el presupuesto de cajay se
apoye con otras herramientas que aporten a la prevencion y la reduccion de los

riesgos a los que se encuentra expuesta la operacion de la Fundacion.
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4. La Fundacién privada tiene capacidad de generar excedentes de caja, esto debido a
la buena administracion e implementacion de politicas en sus ingresos, que, durante
los periodos analizados del 2019 a 2022 tiene un crecimiento relativo del 64%,
asimismo, los gastos tienen un aumento 83% por el aumento de la capacidad
operativa en la prestacién de servicios de hemodialisis, sin embargo, se genera un
decrecimiento en el excedente del 34% que equivale a un valor absoluto de 3 millones
del afio 2019 a 2022.
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Recomendaciones

1. La administracién financiera de la Fundacién debe evaluar y proponer la
implementacion del presupuesto de caja de forma semestral para prever las futuras
entradas y salidas de efectivo y, con esto, afrontar los déficits que pueden crear
inconvenientes en las finanzas, o bien, aprovechar los excedentes en inversiones para

mejorar su funcionamiento.

2. Que la junta directiva de la Fundacion cree e implemente politicas para la inversion
en activos, en las que se considere el financiamiento o inversion propia, esto, para
garantizar la liquidez inmediata y la disponibilidad con la que cuenta para afrontar sus
obligaciones y mantener sus operaciones con el crecimiento que se ha demostrado

en el transcurso de los afos.

3. Que la administracion financiera de la Fundacidn antes de implementar el presupuesto
de caja conozca la metodologia para realizar dicho presupuesto, asimismo, que
fortalezca todos los presupuestos que sirven de base para el presupuesto de caja, lo
gue se deben elaborar de forma técnica y en orden ldgico, esto con el fin de que la
planeacion de efectivo tenga el efecto esperado y se logre generando excedentes de

caja, para considerar inversion o financiamiento segun sea el caso.

4. Que el departamento financiero implemente estrategias que mejoren la capacidad de
generar excedentes de efectivo, para que la Fundacion tenga liquidez en sus estados
financieros, que le permitan afrontar las necesidades que se presenten en los

periodos futuros, o bien, que las politicas actuales sean revaluadas.
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