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INTRODUCCION
El trabajo de tesis realizado es un estudio detallado del proceso de
produccion de una fabrica la cual tiene como giro de negocio la elaboracién
de bolsas plasticas. El papel de Contador Publico y Auditor como consultor,
fue el de realizar un analisis critico del proceso productivo y establecer la
metodologia de costos més adecuada para determinar el costo de

produccion de la empresa El Lago, S.A. sobre el mes de diciembre de 2018.

El objetivo de este trabajo fue establecer las ventajas de utilizar un método
de costos bajo 6rdenes especificas de fabricacién, ya que esto permitié tener
el control de los costos por orden de produccion elaborada durante del

periodo.

El analisis de la produccion bajo esta metodologia permitié determinar cuales
fueron el costo unitario en la fabrica y la valorizacion de cada uno de los
centros productivos, estableciendo cuales fueron los proceso de produccién

mas rentables para la compafiia.

En capitulo | se investigaron todos los elementos necesarios para la
produccion de una bolsa de plastico y definiciones basicas de los materiales.
Adicional a ello se realiza una resefia sobre el marco legal aplicable para
este tipo de empresas en Guatemala.

En el capitulo Il se detalla toda la base técnica que para la aplicacién de la
meétodo de costos mas adecuada para este tipo de empresas y los pasos que

se seguiran para la determinacion del costo.



El capitulo Il explica cuales el papel del Contador Publico y Auditor como
consultor y los pasos que debera seguir para la ejecucion de su trabajo

profesional.

En el capitulo IV se realizo el trabajo profesional del Contador Publico y Auditor
en donde se determino el costo de produccion histérico del mes de diciembre del

afio 2018 a través de la metodologia de 6rdenes especificas de fabricacion.

Se incluyen las conclusiones y recomendaciones, asi como las referencias

bibliograficas utilizadas para la elaboracion de esta tesis.



CAPITULO |
EMPRESA INDUSTRIAL PRODUCTORA DE BOLSAS DE PLASTICO

1.1 Definicion

Una industria se diferencia de otros tipos de empresas que tiene presencia a
nivel mundial como: corredoras de seguros, financieras, entidades encargadas
de prestar servicios de limpieza, comercios, entidades de asesoramiento, entre
otras. La industria a diferencia de otras es aquella que tiene como funcion
principal el disefio y elaboracion de productos nuevos que cumplan con las
necesidades y demandas de sus clientes, estos productos nacen de la
transformacion de uno o varios materiales tomados de la naturaleza llamados
materias primas, los cuales pasan por un proceso que altera su composicién

fisica y la moldea de acuerdo a las necesidades de la industria.

Desde la antigiiedad el hombre ha aprovechado los recursos que la naturaleza
le provee para transformarlos y satisfacer sus necesidades. Desde las mas
basicas como nuevas formas de preparar sus alimentos, o la elaboracion de
vestimenta para protegerse de climas extremos. Hasta la transformacion
materias primas para necesidades secundarias que le provean una vida mas

cémoda, como elaboracion de diferentes recursos.

Es un hecho que conforme el ser humano se ha tecnificado y los avances de la
ciencia le han permitido entender su entorno de una manera que hace cien afos
era impensable. De igual forma se ha dedicado a transformar, alterar y mejorar

su entorno en un mundo globalizado que dia con dia ha evolucionado.

1.1.1 Produccion de plasticos
El plastico es uno de los materiales industriales que ha tenido mayor crecimiento

en la actualidad.



Debido a sus caracteristicas, su utilidad y sus cualidades fisicas y moldeables lo

hace uno de los materiales mas eficientes en términos de aplicacion.

La industria de los plasticos va de la mano de muchos procedimientos para su

elaboracion.

El polimero es el componente basico del plastico el cual estd hecho a base de
carbono. El plastico se obtiene a través de reacciones quimicas de diferentes
materiales sintéticos y naturales. El cual al aplicarle calor y presién puede ser

moldeado de acuerdo a las necesidades del fabricante.

La Polimerizacion, se puede realizar bajo dos métodos diferentes: Polimerizacion
por adicién, en la cual dos o mas monémeros similares tienen reaccion directa
para formar moléculas de cadena larga y Polimerizacion por condensacion, en la
cual reaccionan dos o0 mas mondémeros diferentes para formar moléculas largas

y agua como subproducto.

Basicamente un mondmero de un plastico es una molécula de un hidrocarburo,
por ejemplo, una molécula del etileno, (C2 H4). Y los polimeros son moléculas
de cadenas largas, formada por varios mondmeros unidos entre si. El polimero
comercial mas conocido es el Polietileno (C2 H4) n siendo n de 100 a 1000
aproximadamente. Muchos plasticos entre ellos el polietileno, son sélo
compuestos de carbono e hidrogeno, otros contienen Oxigeno como los

acrilicos, Nitrdgeno como las Amidas (nylon), silicio como las siliconas.

Dentro de los polimeros que se encuentran en la naturaleza existen muchos que
tienen un enorme peso comercial como el algodon, el cual estd compuesto de

celulosa. La seda es otro polimero natural que tiene un uso muy importante a


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/problemadelagua/problemadelagua.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/hidrogeno/hidrogeno.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/falta-oxigeno/falta-oxigeno.shtml

nivel comercial. Entre otros polimeros de la naturaleza podemos encontrar la

lanay el hule.

En las industrias que producen plasticos, participan los productores de las
resinas basicas, a partir de productos quimicos basicos provenientes del
petréleo y de sus gases que suelen producir la materia prima en forma de polvo,
granulos, escamas, liquidos 6 en forma estdndar como laminas, peliculas,
barras, tubos y formas estructurales y laminados; participan también los
procesadores de plasticos que conforman y moldean las resinas béasicas en

productos terminados.

1.1.2 Elaboracién del plastico
En la transformacion y estructuracion de las resinas se involucran también toda
clase de componentes quimicos o no, que le permiten al producto terminado

tener caracteristicas Unicas, dentro de las cuales se pueden apreciar:

a) Los colorantes. Su funcién principal es proporcionarle un color al producto
elaborado. Estos tienen un origen mineral y se obtienen con la textura de
polvos o resinas de oleo.

b) Los aditivos. Estos tienen la funcién de endurecer la resina liquida,
espumantes y desmoldeantes para el moldeado.

c) Las cargas. Su funcion es ser relleno, ser de resistencia, dar fortaleza y

rigidez.

Una de las areas de la produccién del plastico que mas ha crecido en las ultimas
décadas es la producciébn de cortinas, impermeables, tapiceria, equipaje,
articulos inflables y toda clase de articulos para el hogar. Sin embargo para ello
es indispensable la asesoria de un disefiador y un estampador que provean de

un acabado final.



1.2 Antecedentes historicos

La primera planta de plasticos de Guatemala fue Guateplast. Esta planta inicié
operaciones a finales de los afos 40, dirigida por Jorge Rybar quien era de
origen Checoslovaco. Esta fabrica de plastico fue también la primera de toda
Centroamérica. Esta fabrica inicio operaciones con una linea de inyecciéon para

peines.

En esa misma época a finales de los afios 40 se cre6 un centro de distribucion
de bolsas plasticas, que eran hechas en México. La cual con el tiempo comenzoé
a fabricar localmente, derivado de ello nacen algunas industrias de film soplado,
peliculas y empaques flexibles, y entre ellas aparece Extrudoplast, fundada por
el Dr. Imrich Fischmann junto al sefior Félix Valdez, en junio de 1955.

Las primeras maquinas de extrusibn que comienzan a ingresar a Guatemala
para la elaboracion de film soplado, eran principalmente de Estados Unidos,

como Virginia.

Tiempo después ingresaron las primeras coextrusoras, que inicialmente solo
producian para dos capas. Desde sus inicios, la empresa desarrollo la
confeccién de bolsas industriales y para ello trajeron las primeras maquinas
semiautomaticas las cuales se encargaban de confeccionar sacos con soldadura

lateral.

La bolsa valvulada comenz6 a fabricarse posteriormente, en la década del 80.

Introduciéndose en un mercado nada desarrollado de impresién de plasticos.

Para el aflo 1965, se importa a Guatemala, la primera maquina impresora
flexografica, de marca Windmoller & Holscher de procedencia alemana.



Para la elaboracion de la impresion rotograbado, no existia grabacion de
cilindros en el pais, debido a ello debia enviarse fuera del pais para que pudiera

ser trabajado.

La industria del plastico en general tuvo un desarrollo lento que poco a poco fue
dandose a conocer por sus nuevos productos. Esto lo fue logrando de la mano
del desarrollo del mercado en general. Principalmente se notaban lo plasticos

rigidos.

Al principio, se fabricaban polietilenos de alta y baja densidad para empaque

tanto de sal inglesa como del sulfateasol.

Poco después inicié en pequefios sectores la produccion de peliculas para el
agro el cual era utilizado para empacar el banano. Se empez6 a utilizar con los

invernaderos para luego hacer lienzo para empaque.

Se inicio con las bolsas para almacigos, siendo uno de los primeros paises a
nivel mundial. Posteriormente se empezé a trabajar con peliculas para envasado
automatico. Inicialmente con el arroz precosido y luego se comenz6 con el

azucar.

Cuando Guatemala inicié con las exportaciones de empaques flexibles en toda
la region de Centroamérica, lo que principalmente se vendian eran banderas
para las fiestas de la independencia. Para esa época se usaban en la region
incluyendo en Guatemala para adornar las casas con banderas para las fechas

patrias.



Las primeras resinas que se recibian en Guatemala venian con mucha
diferencia de melt index, las cuales eran grado 7 es decir se usaban tanto para
extrusion como inyeccion, y permitia solamente extrudir peliculas de hasta 40
micrones. Una de las resinas mas comunes de la época para film era el

alkathene, sobre todo para usos agricolas.

El crecimiento mas grande de la industria del plastico fue a mediados de la
década del 70 hasta finales del 80, ya que durante ese periodo crecié la
demanda y se triplic6 a nivel nacional. También inicio un desarrollo en el
mercado y se fundaron industrias que comenzaron a utilizar nuevos materiales,
como por ejemplo las poliamidas producidas en coextrusién de 3 capas, que en

un inicio se utilizaron para hacer telas para el agro.

Posteriormente se utilizaria para fabricar empaques de barrera, para vacio. Todo
esto fue consecuencia del crecimiento de los distintos mercados, como por
ejemplo el crecimiento de los supermercados, que ademas de los locales hubo
una serie de cadenas internacionales que se instalaron en Guatemala los cuales

se encontraban necesitados de empaques flexibles.

1.3 Generalidades del sector industrial de plastico

En la industria del plastico, existen muchisimos métodos los cuales son
utilizados para el moldeado y transformacion del plastico los cuales pueden ser:
por prensado, por inyeccion prensada, por soplado de cuerpos huecos,
termoformado, calandrado, refuerzo, recubrimiento, refuerzo, recubrimientos y

colado en moldes.

1.3.1 Moldeado por prensa
Este método es el mas conveniente y comun cuando se desea elaborar

producciones unitarias y pequefas series. Este procedimiento se utiliza



moldeando resinas con forma de polvo granulado, el cual se deposita en un
molde previamente elaborado y que estd conformado por macho y hembra.
Después de ser depositado la resina en el molde este se calienta y se aplica
presion con la finalidad de moldear la resina de acuerdo a la necesidad del
fabricante. Terminado el proceso de moldeado se enfria para obtener el

producto terminado.

Este procedimiento se aplica para producir productos simples como tazas,

platos, cajas de radio, tubos, entre otros.

1.3.2 Moldeado por prensa en inyeccién
Este es utilizado para el moldeo de resinas duraplasticas y termoplasticas. Este
meétodo se diferencia del anterior ya que el calor y la presion necesaria para

fundir el material se realiza en una cabina de compresion.

En esta cabina se aplica la resina en forma granulada para que se vuelva
plastica, luego se transfiere al molde por medio de canales de transferencia, por

ultimo se sana el plastico calentado y se extrae la pieza terminada.

1.3.3 Moldeado por inyeccion

El moldeado por inyeccion es el método mas importante utilizado en la
actualidad para la elaboracion de productos derivados del plastico. La materia
prima en forma granulada, se deposita para diferentes operaciones en una tolva,
gue alimenta un cilindro de caldeo, debido a la rotacion sin fin de un tornillo, se
traslada el plastico desde la tolva, hacia la tobera de inyeccion, que debido a la
friccion y la alta temperatura la resina se va fundiendo y transformando hasta
alcanzar un estado liquido, el tornillo aparte del movimiento de rotacion tiene un
movimiento axial para darle a la masa liquida la presion necesaria para llenar el

molde, actuando de ésta manera como un émbolo.



Cuando el molde esta lleno, el tornillo sigue presionando la masa liquida que
esta en el molde y este es enfriado por medio de agua o aire a presion hasta que
se vuelve completamente solida. Las maquinas que realizan este trabajo se les

da el nombre de inyectoras de tornillo sin fin o0 extrusoras.

1.3.4 Materiales para la produccion de bolsas de plastico
Las bolsas de plastico no son mas que un objeto el cual es utilizado para

transportar o empacar mercancia, desechos, productos, entre otras.

Iniciando su produccién en los setenta, la bolsa de plastico fue adquiriendo con
rapidez gran popularidad dentro de sus usuarios, en especial mediante su
distribucién gratuita en supermercados y comercios. Es una de las formas mas
comunes de acondicionamiento de la basura doméstica y debido a sus disefios y
decoracién con diferentes marcas y simbolos, constituyen una forma econémica
de publicidad para las empresas que las distribuyen. Las bolsas de plastico
pueden ser de:

a) polietileno de baja densidad
b) polietileno lineal
c) polietileno de alta densidad

d) polipropileno

a) Polietileno de baja densidad. Este es un polimero que proviene de la familia
de los polimeros olefinicos. Este polimero termoplastico esta formado por
unidades repetitivas de etileno elaborado en procesos de baja presiéon. Se le
conoce como LDPE (por sus siglas en inglés, Low Density Polyethylene) o

PEBD, polietileno de baja densidad.



b)

d)

Polietileno lineal. Son similares a los bloques de construccion basicos de los
empaques que ofrecen rigidez y tenacidad de forma equilibrada a un
producto, esto los hace ideales para empaques de alimentos, peliculas termo
contraibles, forros, peliculas estirables y empaques de uso industrial, asi

como para tapas y contenedores industriales.

Polietileno de alta densidad. Este es un polimero que proviene de la familia

de los polimeros olefinicos.

Este polimero termoplastico estd formado por unidades repetitivas de etileno
elaborado en procesos de alta presion. Se le conoce como HDPE (por sus
siglas en inglés, High Density Polyethylene) o PEAD, polietileno de alta

densidad.

Polipropileno. Es un polimero termoplastico que se encuentra parcialmente
cristalino. Este se obtiene de la polimerizacién del propileno. Proviene del
grupo de las poliolefinas y se utiliza en una amplia variedad de aplicaciones
gue van desde empaques para alimentos, tejidos, equipo de laboratorio,
componentes automotrices y peliculas transparentes. Es un material que

posee una gran resistencia contra diversos solventes quimicos.

A nivel mundial existen todo tipo de bolsas de plastico ya sea que esta se utilice

para transportar alimentos del supermercado por ejemplo o producto

debidamente empacado.

A continuacion se presentan los distintos tipos de bolsas que existen:



b)

d)

f)

Bolsa de tipo camiseta. La bolsa tipo camiseta o de gabacha es llamada
asi debido a la forma de las asas. Esta es una bolsa econémica y que
utiliza muy poco material, elaborada de polietileno de alta densidad y
puede transportar generalmente hasta 12 kilos.

Bolsa de plastico para envasar alimentos. Esta bolsa es altamente
higroscépica y es utilizada para guardar alimentos como harina, galletas o
pasta, entre otros. Para ello utiliza una laminacién de polipropileno que le

permite proteger el producto empacado de la humedad.

Bolsas protectoras de oxigeno. Estas son utilizadas para proteger de la
accion del oxigeno alimentos que por su constitucidbn son altamente
sensibles como la carne roja alimentos con alto contenido de grasas,

entre otras.

Las bolsas para guardar liquidos. Esta es utilizada para guardar liquidos
como bebidas, leche, agua, productos como mayonesa, mermeladas,
jarabes para refresco, zumo fresco de fruta, vinos, huevo liquido, a

diferencia de los otros tipos de bolsas utiliza tecnologia del bag-in-box.

Bolsa de plastico alta resistencia. Este tipo de bolsa se utiliza para
guardar de azlcar, papas y otros alimentos, esto debido a que tienen una
resistencia de 50 kilos y facilitan la proteccion y transporte a los centros
de distribucion.

Bolsas para cocer alimento. Este tipo de bolsa se utiliza para cocer
alimentos en su interior, es llamada en inglés boil-in-bag. En ella se
envasa el alimento crudo o semicocido, como por ejemplo leche para

hacer un queso, jamén, mortadela o arroz.
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0) Bolsa biodegradable. Actualmente existen muchos paises que trabajan
sus bolsas a través de resina de yuca, la cual permite una rapida

degradacion y una reduccion de la contaminacion a nivel general.

1.4 Legislacion aplicable para empresas dedicadas a la produccion de
bolsas de pléstico.

En el territorio de Guatemala como en todas las naciones, existe normativa legal

gue regula todo tipo de actividades dentro de su soberania. Ya sea que estas

actividades sean de naturaleza civil, penal, comercial, entre otras.

Todas las leyes del territorio guatemalteco son creadas y tienen como fin
mejorar la calidad de vida de sus habitantes y proveer el desarrollo de la nacién

a través del bien comun.

1.4.1 Obligaciones legales

Las obligaciones y derechos de las industrias de plastico se encuentran
reguladas a través de leyes ordinarias, las cuales deberan cumplirse para
promover el desarrollo en general del pais, de sus colaboradores y de la

empresa como tal.

a.) Asamblea Nacional Constituyente, Constitucion Politica de la
Republica de Guatemalay sus Reformas.

La Constitucion politica de la Republica es la ley maxima que rige y regula las de

mas leyes dentro del territorio de Guatemala, ninguna ley puede estar por

encima de la Constitucion Politica de la Republica.
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El articulo 175 de la Constitucion Politica de la Republica muestra la jerarquia
Constitucional, indicando que ninguna ley podra contrariar las disposiciones
constitucionales, y que toda ley que viole o tergiverse los mandatos

constitucionales sera nula Ipso Jure.

Todas las normas constitucionales, las leyes ordinarias, acuerdos gubernativos y
reglamentos emitidos luchan por proteger a los habitantes del territorio
guatemalteco, mejorar su calidad de vida, promover el desarrollo, reducir la

violencia, mejorar las condiciones econdmicas de la misma, entre otras.

De acuerdo con el articulo 243 de la constitucion politica de la republica, es
obligacion del organismo legislativo, promulgar y derogar leyes que hagan

cumplir con este principio.

b.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70,
Cdédigo de Comercio y sus Reformas

Toda empresa que realice actividades comerciales dentro del territorio

guatemalteco se encuentra obligada a estar inscrita ante el registro mercantil, de

acuerdo a las funciones establecidas en el articulo 332 de cddigo de comercio,

esto sin importar si la actividad comercial que se desea realizar ser& ejercida por

una persona individual o juridica.

“Articulo 2. Comerciantes. Son comerciantes quienes ejercen en nombre
propio y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a lo

siguiente:
1.) La industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la
prestacion de servicios.

2.) LaIntermediacion en la circulacién de bienes y a la prestacion de servicios.
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3.) Labanca, seguros y fianzas.

4.)  Las auxiliares de las anteriores.” (3:8).

Las obligaciones que deberd cumplir una entidad para estar debidamente
constituida se encuentran acogidas dentro del Decreto 2-70, codigo de comercio
de Guatemala. Este decreto tiene como objetivo principal regular las relaciones
mercantiles y comerciales para todas las entidades que deseen realizar sus
actividades dentro del territorio guatemalteco, estableciendo leyes que regulen
estas actividades desde el momento de su constitucion hasta el momento de su

fusion, transformacién o simplemente por el cierre de sus operaciones.

De ser esta una sociedad debera estar constituida mediante escritura publica y
definir la actividad para la cual fue creada ante el estado. De igual forma debera
inscribir por lo menos a un representante legal que responda ante la ley sobre
cualquier requerimiento, solicitud de informacion, cualquier irregularidad
detectada o solicitud para el cumplimiento de alguna solicitud del estado en

general a través de sus diferentes entidades autorizadas.

“Articulo 17 Registro. El testimonio de la escritura constitutiva, el de ampliacién
y sus modificaciones, debera presentarse al Registro Mercantil, dentro del mes

siguiente a la fecha de la escritura.” (3:11)

Al ser constituida la sociedad se debera definir como quedara registrada en
funcidén a las necesidades del inversionista, ya sea que esta quede registrada
como una comandita simple, comandita por acciones, sociedad colectiva, de

responsabilidad limitada y la mas utilizada la sociedad an6nima.
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1.4.2 Obligaciones econGmicas

Las empresas dedicadas a la fabricacion de bolsas de plastico, deberan cumplir
con toda la normativa tributaria, la cual los obliga a pagar impuestos, arbitrios y
contribuciones sobre todas las actividades que realicen que provoque un hecho

generador del impuesto.

Los impuestos sobre los cuales se encuentran obligados a pagar son los

siguientes:

a.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 10-2012,
Ley de Actualizacion Tributariay sus Reformas

Esta normativa obliga a los contribuyentes a tributar sobre toda renta fuente que

se genere dentro del territorio de la Republica de Guatemala de acuerdo al

régimen en el cual se encuentren inscritos.

“Articulo 3. Ambito de aplicacion. Quedan afectas al impuesto las rentas
obtenidas en todo el territorio nacional, definido éste conforme a lo establecido

en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.” (2:1)

Dentro de este Decreto existen tres categorias principales de rentas las cuales

se gravan el impuesto a pagar segun su procedencia, estas son:
1.) Lasrentas de actividades lucrativas

2.) Lasrentas de trabajo

3.) Lasrentas de capital y las ganancias de capital
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Las rentas de actividades lucrativas son todas las rentas generadas dentro del
territorio nacional, que corresponden especificamente a las generadas por el
contribuyente dentro del giro habitual de su negocio. Tributando de acuerdo al

régimen en el cual se encuentren inscritos ante la administracion tributaria.

Las actividades lucrativas se encuentran divididas en dos regimenes para el
calculo de su impuesto sobre la renta. Sobre estos dos regimenes el
contribuyente debera escoger el que mas le convenga de acuerdo a la actividad

econdmica que realice.

Estos regimenes son:
a.) Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas

b.)  Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas

Las rentas de trabajo son todas las rentas de fuente guatemalteca provenientes
de la contraprestacién o pago realizado al personal que desempefie funciones
dentro de una empresa en relacion de dependencia, ya sea que este las

desemperie dentro o fuera del territorio guatemalteco.

El empleado en relacion de dependencia deberd tributar mensualmente este
impuesto de acuerdo a un calculo proyectado de sus ingresos anuales cuando
corresponda, y debera pagar el impuesto definitivo anual sobre la diferencia
entre el total del impuesto retenido y el impuesto anual determinado. Cancelando
en cajas fiscales los primeros tres meses del periodo impositivo siguiente al de
liquidacion.

Las rentas de capital y ganancias de capital. Son todas las rentas derivadas del
capital y de las ganancias de capital generadas en Guatemala, percibidas o

devengadas en dinero o en especie, por residentes o no en el pais.
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Especificamente estas rentas provienen de todos los ingresos que no
corresponden al giro habitual del negocio, pero que son percibidas por acuerdo
mutuo entre dos partes, donde se obtienen ingresos para la empresa que no

corresponden a una actividad lucrativa como tal.

b.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NiUmero 27-92, Ley
del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas

Este impuesto obliga al contribuyente determinar mensualmente sobre todas sus

compras y sus ventas afectas, el valor de sus débitos y créditos fiscales que

nacen de las actividades generadoras de este impuesto. Sobre los cuales

debera tributar la diferencia que corresponda cuando debito sea mayor al crédito

de un periodo, o reconocer un remanente que sera compensable contra futuros

débitos de periodos impositivos posteriores.

“Articulo 1. De la materia del impuesto. Se establece un Impuesto al Valor
Agregado sobre los actos y los contratos gravados por las normas de la presente
ley, cuya administracion, control, recaudacion vy fiscalizacion corresponde a la

Direccion General de Rentas Internas.” (9:1)

El porcentaje de este impuesto serd sobre un doce por ciento sobre la base de
de todas las compras tipificadas en la ley que generen derecho a crédito fiscal y
gue correspondan a la actividad econémica de la entidad. De igual forma sera de
un doce por ciento para todas las ventas que sean afectas dentro del periodo de
un mes calendario, y debera ser determinado el impuesto definitivo y enterado

en cajas fiscales dentro del mes calendario siguiente al periodo de imposicion.
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c.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 73-2008,
Ley del Impuesto de Solidaridad

Este impuesto obliga a todas las personas individuales o juridicas que dispongan

de un margen bruto superior al cuatro por ciento de sus ingresos a determinar el

pago de este impuesto.

Cuando una empresa inicia operaciones debera determinar el valor del impuesto
a pagar posterior a cumplir el cuarto trimestre de operaciones y estar constituida
de acuerdo a la ley. Debiendo determinar este impuesto de acuerdo periodo
impositivo a los estados financieros del periodo impositivo anterior del impuesto

sobre la renta.

Este impuesto se calcula determinando él un uno por ciento sobre la base del
total de los ingresos anuales del periodo anterior y el uno por ciento del activo
total del mismo periodo. El valor que sea mayor serd el impuesto que debera
pagar la entidad en el periodo siguiente dividiendo el valor a pagar dentro de

cuatro y cancelandolo de forma trimestral.

d.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niumero 37-92, Ley
del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos

Este impuesto obliga al contribuyente a tributar sobre los contratos civiles,

documentos publicos y privados, la segunda y subsiguiente venta o permuta de

bienes inmuebles, entre otras actividades.

e.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91,
Codigo Tributario y sus Reformas
Su funcién es regular todas las ambigiedades e incertidumbres que existan en

relacion al pago de impuestos, arbitrios y contribuciones. Asi como sancionar
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toda infraccion generada por el incumplimiento o la mala aplicacién de las leyes

existente en materia tributaria.

El cddigo tributario armoniza la interpretacion y aplicacion de las Leyes
tributarias. Este codigo busca uniformar los procedimientos y otras disposiciones
aplicables en forma general correspondiente a cualquier tributo dentro del
territorio nacional. Evitando la contradiccion y repeticion, buscando que toda
interpretacion legal se sujete a lo preceptuado en La Constitucién Politica de la

Republica.

1.4.3 Obligaciones laborales.
Son todas aquellas leyes que se encargan de asegurar las condiciones laborales
de los trabajadores dentro de una empresa, asi como regular las relaciones

entre el patrono y el trabajador.

Dentro de estas obligaciones se encuentran las siguientes:

a.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 1441,
Cdédigo de Trabajo de Guatemala y sus reformas

Esta ley regula la relacion entre patrono y trabajador, asi como las condiciones

minimas que debe cumplir el empleador para ofrecer trabajos dignos y justos a

todos sus colaboradores. Este es el encargado de establecer normas para el

desarrollo de la persona que labora en relacion de dependencia.

Su cumplimiento inicia desde la celebracion del contrato de trabajo y la
asignacion de las atribuciones de todo empleado que inicie su relaciéon laboral
con un patrono, definiendo todas las normas de buena conducta y respeto que
deberan cumplir ambas partes. Hasta la finalizacion del contrato de trabajo ya

sea que este finalice por renuncia o despido.
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b.) Junta Directiva del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
Acuerdo Numero 1118, Reglamento Sobre Recaudacién de
Contribuciones al Régimen de Seguridad Social

Esta entidad tiene como funcion ofrecer a los trabajadores atencion médica y

hospitalaria ante cualquier tipo de enfermedad o accidente.

“Articulo 3. El patrono ésta obligada a descontar las contribuciones de
seguridad social a sus trabajadores, para enterarlas al Instituto junto con la
contribucion patronal, dentro del plazo del reglamentario. El incumplimiento de lo
anterior dara lugar a que el |Instituto inicie las acciones judiciales

correspondientes.” (17:3)

Sobre ello el empleado estd obligado a pagar el 4.83 % sobre su salario
ordinario y el patrono el 12.67% por concepto de cuota patronal para cada
empleado, a excepcion de las entidades no lucrativas las cuales no efectian el
pago del 1% al Instituto de Recreacion de los Trabajadores del Sector Privado
(IRTRA). De esta forma financiar la existencia de esta entidad que retribuira

estos ingresos en medicamentos, jubilaciones, suspensiones, entre otros.

El patrono esta obligado a presentar una planilla del IGSS mensual, la cual
vence los primeros veinte dias habiles del mes siguiente en que se realicen los
descuentos. Sobre esta planilla debera determinar y pagar el total de cuotas

patronales y laborales del periodo.

c.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NiUmero 78-89,
Ley de Bonificacion Incentivo y sus Reformas
Bonificacion Incentivo es una prestacion otorgada a los empleados en relacion

de dependencia.

19



La Bonificacion incentivo no tiene ningun efecto en el calculo de las de mas
prestaciones laborales como el aguinaldo, el IGSS, la indemnizacion o cualquier

otra.

La Ley de la Bonificacion Incentiva obliga a los patronos a pagar a todos sus
colaboradores un monto de Doscientos cincuenta quetzales mensuales, los

cuales seran independientes al salario ordinario establecido.

d.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NUmero 42-92, Ley
de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y

Publico

Esta bonificacién es conocida como el Bono 14, y consiste en el pago por parte
del patrono para cada empleado de un salario base de forma anual por un afio

de servicios prestados dentro de la empresa.

Si el empleado tuviera menos de un afio laborando dentro de la empresa el
patrono de igual forma estd obligado a pagar esta prestacion, calculando en
base al promedio de salarios ordinarios pagados por el afio servido dentro de la

empresa.

El periodo para el calculo de esta prestacion sera calculado del 01 de julio de un
afio al 30 de junio del afio siguiente, y debera ser pagada a los empleados a

mas tardar el 15 de julio de ese mismo afio.

e.) Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NUmero 76-78, Ley
Reguladora del Aguinaldo
Esta Ley al igual que la Bonificacion Anual 42-92 se realiza otorgando a cada

empleado un salario ordinario por parte del patrono, correspondiente a un afo
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de servicios prestados o al proporcional por el tiempo laborado por un empleado
dentro de la empresa. Su base de calculo es exactamente igual a la de la
bonificacién anual 42-92, solo que el periodo para la determinacién del tiempo
trabajado para esta prestacion inicia del 01 de diciembre de un afio y finaliza el

30 de noviembre del afio siguiente.

Debiendo pagar esta prestacion a mas tardar la primera quincena del mes de
diciembre de ese mismo afio. Cubriendo Unicamente un cincuenta por ciento del
valor total a pagar y pudiendo cubrir el otro cincuenta por ciento a mas tardar en

la segunda quincena del mes de enero del afio siguiente.

1.4.4 Obligaciones Ambientales

Las obligaciones ambientales corresponden a toda la normativa legal que obliga
a las empresas productoras de plasticos al manejo adecuado de sus recursos
asi como de sus desechos en la busqueda de cuidar el medio ambiente dentro
del territorio guatemalteco.

a.) Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Acuerdo Gubernativo
189-2019
“Articulo 1. Se prohibe el uso y distribucién de bolsas plasticas de un solo uso
en sus diferentes presentaciones formas y disefios, platos y vasos plasticos
desechables en todas sus presentaciones, formas y disefios incluyendo
mezcladores o agitadores plasticos desechables y contenedores o recipientes
para almacenamiento y traslado de alimentos de plastico desechables o
poliestireno expandido (duroport), un sus diferentes presentaciones, formas y
disefios.”(18:1)

“Articulo 2. Se fija el plazo de dos afios. Contados a partir de la vigencia del

presente Acuerdo Gubernativo, para que todas las personas individuales o
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juridicas, que utilicen los productos indicados en el articulo anterior los
sustituyan, en forma definitiva, por otros articulos o insumos elaborados con
material compostable que cumpla con la norma de la Union Europea UNE-EN

13432, segun la disponibilidad de los mismos en el mercado nacional.”(18:1)

El material compostable comprende los polimeros con los que se fabrican los
materiales de alta o baja densidad, estan elaborados por recursos naturales
como fécula de patata o almidon de maiz. Estos tienen origen vegetal

convirtiéndose en bioplasticos evitando el uso de subproductos del petroleo.
Este acuerdo exceptla los materiales para fines médicos o terapéuticos, asi

como los importados que estén sellados de fabrica con material plastico o

duroport.
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CAPITULO I
CONTABILIDAD DE COSTOS

Definiciones

La aplicacion de la contabilidad dentro cualquier empresa es la que se encarga
de llevar los registros, el control, e informacién de todas las operaciones
realizadas, que le permitan criterios financieros y bases de comparacién para la
correcta toma de decisiones. De esta forma cimentar una empresa competitiva

gue administra e invierte adecuadamente sus recursos.

La contabilidad de costos mas conocida como contabilidad analitica, esta es
derivada de la contabilidad general y su funcion principal es registrar y acumular
la informacién relacionada con los costos de produccién en una empresa. Lo
cual sirve para evaluar la gestion de la entidad y definir areas criticas que
castigan las utilidades de la entidad y que pueden ser sistematizadas dentro del

proceso de produccion como tal.

2.1 Costo de produccién
Es el desembolso econémico que representa la produccion o fabricacién de un

producto o la prestacion de un servicio.

El costo de produccion es el punto de partida para establecer la capacidad de un
negocio para seguir funcionando, sobre el cual se establece cuanto le esta
costando a la planta producir la cantidad de producto dentro de un periodo
determinado, el costo unitario de un producto, estableceran los precios de venta
al mercado, definir si el precio de venta es razonable en relacion a la
competencia en el mercado. Por ultimo establecer los productos que no son

rentables para la empresa.



Los beneficios de llevar la contabilidad de costos dentro de una industria son los

siguientes:

» Ofrece un mejor control de los gastos, transacciones y de las operaciones en
general.

> Entrega de informacion financiera oportuna, que le permita a la empresa
mitigar riesgos en los costos de produccion y proteger las ganancias de la
empresa.

» Obtencidén de informacion exacta, como costos unitarios, valuacion de la
produccion, costo de produccién de lo vendido y toma de decisiones en

general.

2.2 Contabilidad
Es el control y registro de los gastos e ingresos y demas operaciones

econOmicas que realiza una empresa o entidad.

“El propdsito fundamental de la informacién contable y financiera es ayudar a la
toma de decisiones. Las personas que utilizan la informacién (usuarios) pueden
encontrarse dentro de la empresa o estar relacionadas con la misma desde

fuera; por ejemplo las autoridades gubernamentales o los acreedores” (14:15).

2.3 Sistema de contabilidad

Es una estructura organizada para llevar el registro de las operaciones que tiene
una entidad. El sistema de contabilidad va mas alla de establecer puestos y
definir atribuciones, el sistema de contabilidad se enfoca en estructurar los
criterios a si como los medios de registro de la informacion financiera que se
genera dia a dia dentro de la industria y que provee al financiero bases solidas
para determinar el rendimiento de la entidad.
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2.4 Orden de produccion

Es una orden de trabajo a realizar de acuerdo con especificaciones encargadas
por el cliente, en la cual se debe incluir materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion aplicables para cada orden solicitada.

Una orden de produccion es el inicio de todo proceso productivo, ya que sobre
este se establecerd la produccion que se realizar4 a un cliente y la carga que se
hara a la fabrica para cumplir con esta produccion.

2.5 Contabilidad de costos

Es una rama de la contabilidad que permite conocer cuanto cuesta fabricar un
producto, podria decirse que es una parte de la contabilidad que esta dirigido a
las empresas industriales, sin embargo, también hace posible conocer los costos

en empresas agricolas, alimentos, servicios, entre otros.

“Dentro de la contabilidad administrativa se encuentran como areas principales
la contabilidad de costos y la de presupuestos, ya que ambas son basicas para
la planeacion y control de las operaciones y resultados de un ente econémico”
(24:17)

“Contabilidad de costos es la técnica especializada de la contabilidad que utiliza
meétodos y procedimientos apropiados para registrar, resumir e interpretar las
operaciones relacionadas con los costos que se requieren para elaborar un
articulo.” (20:8).

“El éxito en los negocios, la rentabilidad, la productividad de los mismos y la
busqueda de decisiones asertivas, requieren de un buen manejo de costos que
proporcione informacién precisa sobre el costo real de determinado objeto”.
(14:17).
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2.6 Objetivos de la contabilidad de costos
Su objetivo es tener el control de todos los elementos que forman parte del
proceso de produccién, generando informacion para ayudar a la administracion

en la planeacion, ejecucion y control de las operaciones de la empresa.

Otro de los objetivos principales de la contabilidad de costos es establecer el
costo unitario de un producto terminado. Esto con el fin de establecer méargenes
de ganancia para una entidad.

La contabilidad de costos se encuentra dividida en tres elementos importantes
los cuales son indispensables para que esta sea medible y calculable, los cuales

son:

» Materia prima directa
» Mano de obra directa
> Gastos indirectos de fabricacion

2.7 Elementos del costo

Los elementos del costo son los tres pilares que conforman el costo unitario de
un producto. Su valorizacion y asignacion para la elaboracién de un producto, se
realiza a través del analisis de los costos incurridos dentro de cada proceso en

un periodo determinado.

2.7.1 Materia prima directa

Es el elemento principal dentro del proceso de produccion y es el material sujeto
a conversion para obtener un producto terminado, por lo que la calidad del
producto final depende en gran medida de la calidad de la materia prima

utilizada.
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“‘Es el elemento del costo que se convierte en un articulo de consumo o de
servicio. ElI material, cuando se le puede identificar por su monto y/o tangibilidad
en un articulo elaborado, se le denomina como material indirecto, excepto
cuando su precision en el articulo producido se dificulta, o su valor no justifica un
procedimiento laborioso y en ocasiones demasiado costoso, para de terminarlo

en éste, porque entonces se hace referencia a Material indirecto” (14:37).

a) Métodos de valuacion de inventarios

La materia prima registrada dentro del proceso de produccién de una empresa
es registrada de acuerdo al método de valuacion sobre el cual se encuentra
valuada. Este método de valuacion le permite a la empresa establecer el costo
de los materiales que esta utilizando para su proceso de produccién.

Es importante definir que el método de valuacion de los inventarios que se
escoge para los procesos de costeos de una empresa, se encuentra acogido a
las necesidades de la entidad y a la facilidad que este método de valuacién le

proporcione a la empresa segun su giro de negocio.

“La valuacion de la existencia de mercancias al cerrar el periodo de liquidacién

anual debe establecerse en forma consistente con alguno de los métodos

siguientes:
1. Costo de produccién
2. Primero en entra primero en salir (PEPS)
3. Promedio ponderado
4. Precio histérico del bien”(2:23)
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‘Una entidad medira el costo de los inventarios de partidas que no son
habitualmente intercambiables y de los bienes y servicios producidos y
segregados para proyectos especificos, utilizando identificacion especifica de

sus costos individuales.”

Una entidad medira el costo de los inventarios, distintos de los tratados en el
parrafo 13.17, utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o
costo promedio ponderado. Una entidad utilizara la misma férmula de costo para

todos los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares.

Para los inventarios con una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada
la utilizacion de férmulas de costo también diferentes. EI método ultima entrada

primera salida (LIFO) no esta permitido en esta Norma.” (16:87)

2.7.2 Mano de obra directa
Es la contribucién fisica y mental que se incorpora a un producto dentro del

proceso de produccion. La mano de obra puede ser directa e indirecta.

a.) Mano de obra directa: Es la participacion directa en el proceso productivo,
ya que la constituyen las personas que participan en la transformacion de

la materia prima.

“‘La mano de obra directa representa los salarios del personal que esta
claramente involucrado en la produccion, lo cual puede identificarse
totalmente con el producto fabricado. Se sabe cuantas horas de trabajo
lleva la fabricacién de un articulo en particular, y al relacionarlo con la
cuota por hora que reciben los obreros relacionados con la fabricacion se
puede determinar el importe de mano de obra directa que corresponde al
producto” (14:57).
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Para llevar un adecuado control de las horas empleadas en la planta de
produccion se utilizan hojas de control de tiempos, las cuales sirven
posteriormente para la distribucion de los costos de la mano de obra en
las diferentes érdenes de produccion.

b.) Mano de obra indirecta: Es la mano de obra que no se encuentra
plenamente con el producto y que no se involucra directamente con
transformacién de la materia prima, como por ejemplo los supervisores de

la planta de produccidn, los encargados de control de calidad, entre otros.

2.7.3 Gastos indirectos de fabricacién
Son todos aquellos gastos necesarios para completar la produccion pero que por
su naturaleza no son aplicables directamente al costo del producto. Estos gastos

pueden ser fijos o variables.

“El tercer elemento del costo son los gastos de fabricacién, también llamados
cargos indirectos, ya que se integran por todos los renglones que no son
plenamente identificados con el producto, como la materia prima indirecta y los
salarios indirectos, las depreciaciones del equipo del area fabril, las
amortizaciones de los gastos de instalacion y los gastos generales de la fabrica

como teléfono, luz, agua, combustibles, etcétera” (14:77).

Lo primero que se debe realizar para establecer correctamente los gastos de
fabricacion es categorizar los gastos por rubro, distribuyéndolos de acuerdo a su
naturaleza, pudiendo ser del area de ventas, administracion, mantenimiento,

mecdnica, pintura, torno, entre otros.

Para estructurarse adecuadamente los prorrateos se debe fundamentar la causa

0 naturaleza que origina el gasto.
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Esto permitira establecer correctamente la parte alicuota del gasto o costo que

corresponde a cada centro productivo de la entidad.

Por dltimo los costos se aplican a todos los productos fabricados en un periodo
determinado, para ello se toman diferentes bases, ya sea de acuerdo a las
unidades producidas, horas de mano de obra empleadas, materia prima utilizada

para cada linea o producto terminado.

2.7.4 Gastos Fijos

Los gastos fijos dentro de una industria corresponden a todos aquellos gastos
gue independiente a las unidades producidas este no varia y se mantiene. Estos
gastos son muy faciles de controlar y cuantificar, un ejemplo de ello podria ser el

arrendamiento de un espacio fisico.

2.7.5 Gastos Variables

Estos gastos a diferencia de los gastos fijos, varian en relacion a las unidades
producidas, incrementando o disminuyendo en comparacién con periodos
anteriores. Esto estara directamente relacionado a las jornadas de trabajo de la

fabrica y al uso que se le dara a la maquinaria en un periodo determinado.

2.7.6 Costo primo

El costo primo se encuentra integrado por la suma total de los elementos
directos del costo de produccion, es decir que es la suma de la materia prima
directa y la mano de obra directa. Por lo que su nombre correcto es “Costo

directo”.

2.7.7 Costo de transformacion o de conversion
El costo de conversion se encuentra integrado por la suma de la mano de obra

directa y los gastos indirectos de fabricacion.
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“Los costos de transformacion de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades de produccion, tales como la mano
de obra directa. También comprenderdn una distribucion sistematica, de los
costos indirectos de produccion, variables o fijos, en los que se haya incurrido
para transformar las materias primas en productos terminados. Son costos
indirectos fijos de produccion los que permanecen relativamente constantes, con
independencia del volumen de produccion, tales como la depreciacion y
mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi como el costo de
gestion y administracion de ésta. Son costos indirectos variables de produccion
los que varian directamente, o casi directamente, con el volumen de produccion

obtenida, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.” (13:85)

2.7.8 Costo de produccion

El costo de produccion es aquel que esta formado por los tres elementos del
costo, a diferencia del costo de transformacion este se encuentra integrado con
la suma de la materia prima directa, mano de obra directa y los gastos indirectos

de fabricacion.

2.7.9 Costo de distribucién
Este costo se encuentra compuesto por todas aquellas operaciones
comprendidas desde que el producto terminado es almacenado, controlado y

trasladado a las oficinas del cliente.

2.7.10 Costos de administracion

“Comprende por exclusiéon, todas las demas partidas normales, propias o
consuetudinarias, no localizadas en los costos de produccion, distribucién y
financiamiento, o dicho de otra manera, esta formado por las operaciones desde
después de la entrega del bien de servicio de uso al cliente, hasta que se reciba

en la caja o se deposite en el banco el importe a precio de venta del bien
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respectivo, asi como las demas partidas administrativas no incluidas en el costo
de produccion distribucién y financiacion. Es decir, resulta ser un gasto indirecto
de servicio, para estos ultimos tres costos (Produccion, Distribucion y
financiacion)” (14:39).

2.8 Determinacién del precio de venta

Para establecer el precio de venta de un producto terminado se debera agregar
el porcentaje de utilidad que se desea obtener sobre el costo total de produccién
del bien. El cual estara sujeto a la demanda del producto y a la calidad que la
empresa vendedora ofrece al cliente. Adicional al porcentaje de utilidad que se
agrega al producto debera afadirse el impuesto al valor agregado el cual en

nuestro pais es de un doce por ciento su tasa impositiva.

“Para efectos de estimacion del precio de venta, no es posible precisar con
certidumbre el renglon de Otros costos, por no conocerse, ya que no se sabe si
habra este tipo de gastos, ni su monto, pero si se puede hacer un calculo, casi
arbitrariamente. Parecido acontece por con el impuesto sobre la renta y el
reparto de utilidades a los trabajadores, aunque por medio de el presupuesto, Si
se pueden predeterminar estos dos ultimos rubros, con cierta confiabilidad, si
acontece lo previsto” (14:40).

2.9 Sistemas de costos de produccion
Son el conjunto de procedimientos y técnicas sobre los cuales una entidad
puede determinar los costos unitarios de produccion y el control de las

operaciones.

“El sistema de costo brinda datos de los costos incurridos en cada sector o

actividad; le proporciona pautas para medir el comportamiento de los costos
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ante cambios en el nivel de actividad; le permite calcular el costo de cada

decision; le permite presupuestar costos, etc.”(23:40)

Es evidente que no existe un método de costeo que pueda ser considerado
como el indicado para todo tipo de entidades. Sin embargo, se debe utilizar el
meétodo de costeo que mas se adecle al giro de negocio al que se estara
aplicando la metodologia.

Adicional estos pueden ser divididos en el tiempo de su realizacion en los

siguientes:

> Costos predeterminados: Estos pueden ser por 6rdenes especificas o por
proceso de produccion.
» Costos historicos: Estos pueden ser por 6rdenes especificas 0 por proceso

de produccién.

Los métodos de costo de produccién de acuerdo a la forma de determinacion

son los siguientes:

> Por procesos de produccion.
» Por 6rdenes especificas.
» Combinados (Ciertos departamentos producen en masa y otras por unidades

especificas).

2.9.1 Costos predeterminados

En este sistema se calculan los costos antes de que se inicie el proceso de
produccion, por lo que para la determinacion de la materia prima directa, mano
de obra directa y los gastos indirectos de fabricacién a incurrir se calculan en
relacion con los precios y cantidades de periodos anteriores, o0 bien

estimaciones, analisis de los costos tedricos, entre otros.
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Costos estimados: Consiste en estimar los costos como su nombre lo
indica, se estiman los costos en que se incurrird en el proceso de
produccién y se realizan calculos predeterminados de acuerdo al
conocimiento que se tiene de la industria y a los informes financieros de
periodos anteriores que proveen criterio para Ssu estimacion,

posteriormente éstos se comparan y ajustan al costo real.

Costos estandar: Estos costos se determinan anticipadamente sobre
bases técnicas para establecer lo que debiera costar un producto en

condiciones de eficiencia normal de la industria.

Costeo directo: para la determinacién de este costo, se toman en cuenta
exclusivamente los costos variables, es decir los que cambian en funcién
de la produccién. Los costos fijos son considerados como costos del

periodo y no del producto.

2.10 Costos por procesos de produccién
El método de costo por procesos de produccion busca establecer el costo de
produccion en fabricas donde sus procesos de fabricacidn son simultaneos,

continuos o en masa, que no cambian de un pedido a otro.

“‘Es el que se emplea en aquellas industrias cuya produccion es continua, en
masa, uniforme, donde no hay gran variedad de articulos elaborados, ni se
puede cambiar la misma, existiendo uno o0 varios procesos para la
transformacion del material. Se cargan los elementos del costo al proceso
respectivo, correspondiendo a un periodo determinado de la elaboracion, y en

caso de que toda la produccién se termine en dicho lapso, el costo unitario se
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obtendra dividiendo el costo total de produccion acumulado, entre las unidades

fabricadas; y asi por cada tipo de unidades similares o iguales.

En caso de que quede produccion en proceso 0 sin terminar, es necesario
precisar la fase en que se encuentra, con el objeto de efectuar un tecnicismo
conocido como produccion equivalente, para poder valorizar la totalidad de la

misma.

En las empresas que trabajan a base de procesos, las unidades que elaboran se

miden en kilos, litros, libras, entre otros.

Caracteristica especial de este tipo de industrias que precisamente se
diferencian de las que operan por Ordenes de Produccién, entre otras cosas, en
gue no resulta posible identificar en cada unidad fabricada los elementos del
costo directo” (14:65).

2.11 Costos por 6rdenes especificas de fabricacion
Es un método que se utiliza para recolectar los costos por cada orden o lote, que

son claramente identificables mediante los centros productivos de una fabrica.

“Es aquel procedimiento de control de las operaciones de transformacion que se
aplica generalmente, a las industrias que producen por lotes, con variacion de
unidades elaboradas, ejemplo: mueblerias, ensambladoras, jugueterias y
demas. El costo unitario de produccion se obtiene dividiendo el monto aplicable

a cada orden, entre las unidades elaboradas por cada una de ellas” (14:64).

“Se requiere producir en forma lotificada cuando las empresas utilizan la misma

magquinaria para elaborar diferentes productos, esto los obliga a producir
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partidas o lotes, programando su produccion para tener todos los articulos

requeridos pero sin gastar demasiado en el cambio de un lote a otro”. (14:138)

Este método de costo es utilizado por aquellas industrias que se dedican a
fabricar productos con caracteristicas especificas para cada cliente, por lo que el

control del costo se lleva a través de hojas de costeo por cada lote fabricado.

Este método de costo es usado también en las empresas que producen articulos
con base en el ensamblaje de varias piezas, las cuales pueden ser claramente

identificadas.

En el método de costos por érdenes especificas los costos que intervienen son:
materia prima aplicable, mano de obra y gastos de fabricacion, los cuales se

acumulan en una orden de trabajo especifica.

2.11.1 Caracteristicas del método por 6rdenes de produccion

Las caracteristicas fundamentales son:

a) Este método de costos es apto para las fabricas que producen por pedido

0 en lotes con caracteristicas especificas solicitadas por cada cliente.
b) Este método requiere que los elementos se clasifiquen en directos e
indirectos. Para lo cual los elementos se denominaran: 1) Materiales

directos, 2) Mano de obra directa y 3) Costos indirectos de fabricacion.

C) Reune por separado cada uno de los costos que intervienen en el proceso

de produccion, de acuerdo a los requerimientos especificos cada cliente.
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d)

f)

9)

h)

Se inicia el proceso de produccion a partir de una orden de trabajo

requerida por un cliente.

Se planifica con anticipacion el nimero de productos a trabajar.

Por cada orden se realiza una hoja de costeo diferente, ya que de esta

manera se lleva el control del costo por cada lote u orden trabajada.

La produccion se realiza en funcion a la solicitud de cada cliente.

El control de los costos es mas analitico.

2.11.2 Propositos del método por 6rdenes de produccién

“El método de costos por ordenes especificas de produccion tiene, entre otros,

los siguientes propdsitos:

a)

b)

Calcular el costo de produccién por cada pedido o lote elaborado,
mediante el registro exhaustivo de los tres elementos en las denominadas

hojas de costos.

Mantener el conocimiento logico del proceso de manufactura de cada
articulo. Asi es posible seguir en todo momento el proceso de fabricacion,
gue se puede interrumpir sin perjuicio del control y seguimiento de lo que

se esta produciendo.
Mantener un control de la produccién — aln después de terminado -, a fin

de reducir los costos en la elaboracion de nuevos lotes o productos”.
(20:43)
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La ventaja de realizar el calculo de los costos a través de este método es que le
permite al usuario establecer el costo unitario de cada lote producido y evaluar la

utilidad que este le dejara al realizar la venta del mismo.

Las dificultades de utilizar este método es que tienen un costo de operaciéon muy
alto y requieren una mayor cantidad de tiempo para establecer los costos por
orden de trabajo lo cual resulta complicado para una entidad que necesita
definirlos al momento de ser producida la orden.

2.12 Documentacion utilizada en el método por o6rdenes especificas de
produccion

Para dar inicio en la determinacién del costo bajo 6érdenes especificas de

produccion, se debe generar una orden de produccion, la cual debe contar con

una hoja de costos, en la cual se registran los costos de materiales directos

consumidos, mano de obra directa asignada a la produccion de la orden y la

distribucién de los gastos indirectos de fabricacion asignados a la orden.

En el sistema de costos por 6rdenes especificas de produccion es importante
identificar fisicamente cada orden de produccién dentro del proceso productivo y
tener la capacidad de distribuir sus costos adecuadamente, para lo cual se debe
establecer la documentacién y los procedimientos que permitan relacionar los

insumos a cada orden de produccién. Se necesita de:

e Requisiciones de materia prima, la cual debera generarse de forma
separada para cada orden de produccion, asi se identificara la asignacion

directa de los materiales.

e Tarjetas de tiempo para la distribucion de los costos de mano de obra
directa, identificados por numero de orden de produccion.
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e Cédula de elementos, es encarga de la establecer de las horas hombres,
horas fabrica, el costo hora hombre mano de obra directa, el costo hora

hombre gastos indirectos de fabricacion del periodo.

e Cédula de distribucion de los Gastos indirectos de fabricacién. En esta
cédula se realiza la distribucion de los gastos indirectos de fabricacién
incurridos por orden de producciébn y por cada area del proceso

productivo en un periodo determinado.

e Cédula de distribucion de la mano de obra directa. En esta cédula se
realiza la distribucién de los mano de obra directa incurrida en cada orden
de produccion y por cada area del proceso productivo en un periodo

determinado.

e Cédula de control de mermas por centro. Esta cédula se utiliza para llevar
el control del los desperdicios que se generan en cada area del proceso
productivo y controlar que las variaciones sean justificables sin exceder lo

porcentajes permitidos.

e Cédula de valorizacion de las 6rdenes. Esta cédula se utiliza para
asignarle costo a cada una de las ordenes producidas en un periodo
determinado, asi como establecer el costo unitario del producto

terminado, el costo total por orden de produccion y por area productiva.

Una vez terminados los productos y anotados todos los costos en la respectiva
hoja de costos, se procede a su liquidacion; para ello se totaliza cada una de las
tres hojas que contienen los valores de los elementos del costo y se suman los

totales de las columnas para obtener el costo total de la orden de produccion.
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2.12.1 Cédula de elementos

Esta cédula le permite al departamento financiero establecer por centro cuantas
han sido las horas hombre utilizadas, asi como las horas fabrica y sobre ello
determinar el costo hora hombre mano de obra directa y costo hora hombre

gastos indirectos de fabricacion.

A través de la cédula de elementos se puede obtener informacion sobre la
producciéon de la fabrica en un periodo determinado. La informacion que se
puede obtener es la que se detalla a continuacion:

e Horas fabrica. Se determina multiplicando los dias trabajados por centro

por las horas trabajadas por dia.

e Horas hombre. Se determina multiplicando los dias trabajados por la
cantidad de horas del dia por la cantidad de obreros que desarrollaron su

trabajo directamente en cada centro.

e Costo hora hombre mano de obra directa. Se utiliza para determinar
cuanto fue el costo de la mano de obra directa por hora hombre dentro de

cada centro productivo en un periodo determinado.

e Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion. Se utiliza para
determinar cuanto fue el costo de los gastos indirectos de fabricacién por
hora hombre dentro de cada centro productivo en un periodo

determinado.

A continuacion se presenta el cuadro que se utiliza para la preparacion de la

cédula de elementos:
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CEDULA DE ELEMENTOS

CONCEPTO EXTRUSION | IMPRESION CORTE

1. Horas Fabrica:
Dias * horas
Dias * horas

Dias * horas

No. De obreros por centro
2.Horas hombre

Dias * horas * Obreros

Dias * horas * Obreros

Dias * horas * Obreros

Capacidad imporductiva %

Tiempo real efectivo %

3. MANO DE OBRA

C.HHM.OD.

5 GASTOS IND. DE FABRICACION
CHHGF.L

Fuente: Elaboracion propia con base al trabajo de tesis
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2.12.2 Cédula de distribucion de la mano de obra directa y gastos de
fabricacion por orden

Esta cédula se utiliza para cuantificar cuanta fue la mano de obra invertida en
cada orden de produccion. Esta cédula le permite al &rea financiera medir la
relacion entre la mano de obra invertida y las libras producidas. De esta forma
establecer si existen productos que son mas dificiles de producir o si se

administré incorrectamente al personal de la planta.
De igual forma que la cédula de distribucion de mano de obra directa, la de
gastos indirectos de fabricacion sirve para definir exactamente qué orden y que

centro fue el que mas generdé gastos para que fuera realizable.

A continuacién se presenta la cédula de distribucién de la mano de obra directa

y la cédula de gastos de fabricacion.
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DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA DIRECTA POR ORDEN
Cifras Expresadas en Quetzales

CENTRO DE EXTRUSION

CONCEPTO | HH | % [REr[cHHMOD| VALOR [REF

ORDEN No.
ORDEN No.
ORDEN No.

TOTALES

CENTRO DE IMPRESION

CONCEPTO HH | % [REF|cHHMOD| VALOR |REF

ORDEN No.
ORDEN No.
ORDEN No.

TOTALES

CENTRO DE CORTE

CONCEPTO HH | % |REF|cHHMOD| VALOR |REF

ORDEN No.
ORDEN No.
ORDEN No.

TOTALES

Fuente: Elaboracién propia con base al trabajo de tesis
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DISTRIBUCION DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR ORDEN
Cifras Expresadas en Quetzales

CENTRO DE EXTRUSION
CONCEPTO | HH | % |REF|cHHMOD| VALOR |REF
TOTALES

CENTRO DE IMPRESION
CONCEPTO HH | % [REF[cHHMOD| VALOR |REF
TOTALES

CENTRO DE CORTE

CONCEPTO HH | % [REF[cHHMOD| VALOR |REF
TOTALES

Fuente: Elaboracion propia con base al trabajo de tesis

2.12.3 Cédula de control de desperdicios por centro

Esta cédula se utiliza para cuantificar las diferencias entre los traslados de la
produccion de un centro a otro. Su propdsito es establecer las mermas
generadas en cada centro productivo las cuales pueden ser errores en la
produccion, problemas en las maquinas o simples desperdicios que sean parte

del mismo proceso de produccion.

A continuacion se presenta un detalle de esta cédula
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Control de Mermas por centro y orden de produccion
Cifras expresadas en libras

Mermas por

% Merma
centro

Descripcion Entradas Salidas

Fuente: Elaboracién propia con base al trabajo de tesis

2.12.4 Cédula de valorizacion de las 6rdenes
Esta cédula se agrupa todos los elementos del costo debidamente separados

por centro y por orden de produccion.

Se utiliza para establecer el costo total por centro productivo y por orden.
Adicional a ello en esta cédula se determina cuanto fue el costo total por las
libras producidas al finalizar la produccién de la orden asi como el costo por libra

y por fardo producido.
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CAPITULO Il
EL PAPEL DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONSULTOR

3.1 El Perfil del Contador Pablico y Auditor

El Contador Publico y Auditor es el profesional de las ciencias economicas.
Egresado de la universidad en el grado de Licenciado. Cuenta con un amplio
campo de desarrollo en la sociedad ya que es un experto de la contabilidad, la
contraloria, de las finanzas y de la auditoria.

El Contador Publico y Auditor es el encargado de establecer el orden dentro de
la economia de una empresa. Su funcion debe ser la de promover la
transparencia y eficacia en todas las operaciones o procedimientos que se lleven
a cabo. Ofreciendo sus capacidades técnicas e intelectuales para proveer
soluciones que aseguren integridad y el uso adecuado de los bienes y derechos

de una entidad.

En Guatemala la profesion del Contador Publico y Auditor ha ido creciendo a
través de los afios y esto se debe a la necesidad de los usuarios de contar
informacion financiera exacta y concreta, que les permita tomar decisiones
acertadas en base al andlisis del profesional de las ciencias econémicas. Debido
a ello su papel en la sociedad guatemalteca ha ido creciendo y se ha

diversificado generando confianza publica a nivel general.

‘Las caracteristicas de un auditor constituyen uno de los temas de mayor
importancia en el proceso de decisién de aplicar una auditoria administrativa, en
virtud de que es en quien recae la responsabilidad de conceptualizarla,
ejecutarla y lograr los resultados necesarios para mejorar el desempeiio de la

organizacion que ha optado por este recurso.”(15:37)



“La calidad y el nivel de ejecucion de la auditoria dependen en gran medida del
profesionalismo y sensibilidad del auditor y de su comprension de las actividades
que debe revisar, elementos que implican la conjuncion de los conocimientos,
habilidades, destrezas y experiencia necesarios para realizar un trabajo

esmerado y competente.” (15:37)

El auditor debe cumplir con las siguientes caracteristicas para desarrollar su

trabajo con excelencia:

a.) Objetivo
Debera tener la capacidad de realizar su trabajo sin que interfieran emociones o
juicios subjetivos. Buscando siempre la excelencia y contar con la evidencia

suficiente y apropiada para emitir un juicio.

b.) Conocimiento
Debera tener el conocimiento técnico y actualizado que le permita entender el

entorno en el que se desenvuelva profesionalmente.

c.) Analitico
Tener un analisis critico de la informacion que evalGa para emitir una opinion

acertada sobre las aseveraciones de una entidad.

d.) Independiente

Para el desarrollo de su trabajo profesional sin ninguna limitante para formular
sus observaciones.

e.) Integro

Ser franco y honesto en todas las relaciones profesionales y empresariales.
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“Cuando el auditor logra captar la pericia y experiencia de los integrantes de
una organizacion, puede acceder al contexto fisico, social y cultural producto de
su empleo y crecimiento. En ese momento, la valoracion que realice adquiere
significado y propdsito. No obstante, las dos formas en que se presenta el
conocimiento son tan sutiles que el auditor debe tener la suficiente sensibilidad
para distinguirlas. Por una parte, el conocimiento tacito, que esta implicito en la
forma de afrontar el trabajo, no esta codificado y se registra como propio o
publico. Por otra parte, el conocimiento explicito, que se expresa de manera
formal porque esta codificado en las normas, rutinas, procedimientos y procesos
de operacion, que se deriva de la habilidad personal o del sentido
comun.”(15:38)

El trabajo profesional de un auditor esta dividido en dos grandes grupos los
cuales son:
e EIl Auditor interno

e El Auditor Externo

3.2  El Auditor interno

Es el profesional que ejerce su trabajo como colaborador en relacion de
dependencia de una organizacién. El auditor interno es seleccionado por el
organo directivo en atencion a su conocimiento de la mision, objetivos,
funciones, clientes y entorno, tomando en cuenta sus habilidades, destrezas,

experiencia y andlisis profesional.

Juega un papel importante dentro de la organizacion considerandolo como
confiable, leal y capaz de responder a retos, pero sobre todo, que comparte la
vision de la organizacion, que domine el campo de trabajo con un sentido

institucional, caracteristica muy apreciada por la alta direccion.
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La funcidn del auditor interno puede ser considerada viable y pertinente, pero,
como en todo proceso de estudio que implica una evaluacion y cambio, tiene
que ser valorada a la luz de las consecuencias que su intervencién provoque

dentro de la organizacion para la cual trabaja.

3.3  El Auditor externo
El trabajo del Auditor externo cuenta con la ventaja de que se desarrolla de
forma independiente, eso quiere decir que el profesional que la ejerce no cuenta

con una relacion laboral con la entidad objeto de analisis.

Por tal raz6n su trabajo es sumamente importante y se desarrolla a través de un
analisis imparcial, que goza de un amplio criterio y que evalla la informacién

proporcionada desde otra perspectiva.

“Como profesional independiente, su participacion en una auditoria es muy
valiosa, ya que se acepta que tiene una vision objetiva de los hechos, lo que
incrementa y mejora las expectativas de lograr los resultados esperados en las

circunstancias y tiempos estimados.

‘La labor de un auditor externo, en definitiva, permite abrir una gama de
opciones complementarias a las de un auditor interno, en virtud de que posee
conocimientos y experiencia en la materia, ademas de que se le ha capacitado

para cumplir con esta funcion de manera especifica.” (15:51)

3.4. El Contador Publico y Auditor como consultor
Un consultor es un profesional de las ciencias econdmicas que ofrece a su
cliente el criterio de un experto que cuenta con experiencia y el conocimiento en

el trabajo para el que fue contratado.
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La principal funcion de un consultor es asesorar con bases técnicas bien
fundamentadas las consultas realizadas por su cliente sobre las que posee un
amplio conocimiento. Su objetivo fundamental proporcionar recomendaciones
viables y establecer medidas adecuadas para mejorar la competitividad de las

empresas.

3.4.1 Fases de la consultoria
El trabajo profesional de consultoria se encuentra estructurado por fases que
tiene como fin, la ejecucion y conclusion de un trabajo elaborado

adecuadamente.

Las fases de la consultoria son:

a.) Preparacion

En esta fase lo que se busca es solucionar el problema, estudiando las posibles
soluciones y preparando un plan para introducir los cambios y mostrar las
propuestas al cliente para que decida. La preparacion de la accion a tomar
requiere de creatividad y analisis con un enfoque riguroso, para establecer y
estudiar las posibles soluciones, eliminando las que pueden conducir a cambios
sin importancia. La importancia de un plan de accién es preparar un plan para
introducir los cambios, especificamente para abordar los problemas humanos

que se pueden prever.
Esta fase se encarga de la recoleccion de datos, a través de entrevistas y

cuestionarios a los colaboradores de la entidad, con esto se obtiene una

descripcion general de los procedimientos de la entidad objeto de estudio.
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Adicional se requieren todos los documentos utilizados para el desarrollo de
cada uno de los procesos y informacion que ayude a analizar el funcionamiento

de la entidad.

Para esta fase en una empresa que elabora bolsas plasticas se debera realizar

un estudio preliminar que incluye el analisis de:
e Todas las actividades que estdn involucradas en el proceso de
produccién, como proceso de transformacion de la materia prima, hasta

convertirse en un producto terminado para su despacho.

e El diagrama de flujos de la fabrica con el fin de establecer manejos

inadecuados de materias primas, insumos y productos terminados.

e Tipos de maquinas utilizadas en el proceso de produccion, su vida util, los
repuestos, y el stock de accesorios que se guardan para eventualidades.

e La capacidad instalada y niveles de actividad que puede aprovecharse en

cada etapa de la produccion a corto y mediano plazo.

e El procedimiento completo de la compra y recepcion de materias primas.

Asi como el procedimiento de traslado al &rea de produccion

e La cantidad de empleados personal necesaria para la ejecucion de cada

tipo de proceso productivo.

e Establecer la forma de calculo y distribucion de los gastos indirectos de

fabricacion fijos y variables.
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e Las politicas dentro del area de produccion.

e Los controles que se practican en sectores claves de los procesos para

prevenir o neutralizar desvios e inexactitudes en la produccion.

e Revision e interpretacion de los auxiliares que integran la informacion

contable que sustenta la obtencién de los costos.

e Contenido del plan de cuentas y existencia de las necesarias cuentas
principales y auxiliares que faciliten los registros de base pertinentes.

e Examen de los registros contables y asientos de diario representativos de
cada etapa o fase del proceso productivo, partiendo desde la adquisicion
de los insumos y servicios necesarios para su ejecucion y concluyendo
con la entrega de los productos a los clientes con el respectivo cobro de

factura.

e Determinacién de los costos de produccion.

e Existencia o carencia de registros diarios confiables que permitan
controlar inventarios iniciales y finales de materia prima y de productos

terminados.

b.) Diagnostico

En esta fase se realiza un diagnostico del problema y con la cooperacion con el
cliente se determina el tipo de servicio que necesitara, se establecen los
objetivos a alcanzar con la consultoria y evalta el rendimiento, los recursos, las

necesidades y las perspectivas del cliente.
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Con el diagnostico se establecen conclusiones de como orientar el trabajo con
respecto a las medidas propuestas con el objetivo de resolver el problema y
obtener los beneficios deseados. Durante esta etapa se puede vislumbrar
algunas posibles soluciones.

“En esta fase, el diagnostico se fundamenta en la percepcion que el auditor tiene
de la organizacion como producto de su experiencia y visién. Si bien aun no
existen los elementos de juicio documentados, existe un acercamiento a la
realidad y a la cultura organizacional, la que es un tanto intangible, pero que se
puede advertir en los supuestos subyacentes que dan sentido a la forma de

comportamiento y desempefio en el trabajo.”(15:81)

Con base en este conocimiento se debe preparar un marco de referencia que
fundamente la razén por la que surge la necesidad, y para ello, se deben
considerar los siguientes elementos:

e Creacion de la organizacion

e Cambios en su forma juridica

e Manejo de la delegacion de facultades

e Esquema de las operaciones

e Modificaciones en la estructura organizacional

¢ Nivel de desarrollo tecnoldgico

e Desempefio registrado

e Logros alcanzados

e Expectativas no cumplidas

e Proceso de toma de decisiones

e Naturaleza de la organizacion

e Competencias centrales

e Clientes, proveedores y competidores
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c.) Planificaciéon de la accion

Se lleva a cabo el plan de accién, que puede consistir en nuevas medidas,
metodologias o0 procesos que serviran para solucionar los problemas especificos

gue estan impidiendo el buen funcionamiento de la compaiiia.

‘La planeacién se refiere los lineamientos de caracter general que regulan la
aplicacion de la auditoria administrativa para garantizar que la cobertura de los
factores prioritarios, fuentes de informacion, investigacion preliminar, proyecto de

auditoria y diagnéstico preliminar, sea suficiente, pertinente y relevante.

Como primera medida es necesario determinar los factores que se consideran
fundamentales para el estudio de la organizacion en funcién de dos vertientes: el
proceso administrativo y los elementos especificos que forman parte de su
funcionamiento. En el primer caso, se incorporan las etapas del proceso
administrativo y se definen los componentes que lo fundamentan, las cuales
permiten realizar un analisis l6gico de la organizacion, ya que secuencian y

relacionan todos sus componentes en forma natural y congruente.” (15:76)

d.) Aplicacién
Se procede con la implementacion de las recomendaciones, las cuales dan
cabida a ajustes. Cabe mencionar, que en ocasiones es necesario realizar

capacitaciones a los empleados, con el fin de lograr su 6ptimo desempefio.

Esta etapa constituye la prueba definitiva de las propuestas elaboradas por el
Contador Publico y Auditor con la colaboracién del cliente. Cuando se aplica la
propuesta elegida, empiezan a suceder cosas que se han planificado o que

escapan de la planificacion.
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Pueden surgir nuevos problemas y obstaculos imprevistos, esta es la razén por
la que el Contador Publico y Auditor como consultor prefiere participar en la

puesta en practica de los cambios que ha contribuido a identificar y planificar.

e.) Terminacion

En esta etapa incluye varias actividades como: El desempefio del Contador
Puablico y Auditor  durante el desarrollo de su trabajo, el enfoque adoptado, los
cambios introducidos y los resultados logrados. La consultoria finaliza al

momento de presentar el informe final.

3.5 Etica profesional del Contador Publico y Auditor

La ética es uno de los pilares fundamentales en el ejercicio de profesional de las
ciencias econdémicas y esto se debe a que es la base sobre la cual se encuentra
cimentada su fe publica. Estas son el conjunto de normas, valores y principios

gue integran la conducta de una persona.

“Uno de los aspectos mas relevantes en el desarrollo profesional, que a veces
se considera de manera multidimensional, es el relativo a la ética, quiza porque
se considera intrinseco al comportamiento y a las relaciones de trabajo. Sin
embargo, es determinante para el individuo y su medio, ya que de ella dependen
la claridad y la transparencia de las acciones que de una u otra manera se

traducen en hechos.

La ética, entendida como el conjunto de normas que ordenan e imprimen sentido
a los valores y principios de conducta de una persona, tales como compromiso,
honestidad, lealtad, franqueza, integridad, respeto por los demas y sentido de
responsabilidad, constituye uno de los pilares de las normas de actuacion de

cualquier organizacion, sin importar su actividad y entorno.” (15:44)
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3.5.1 Federacion Internacional de Contadores -IFAC-

El tribunal de honor, de acuerdo a lo establecido en su articulo 30, parrafo
tercero, sobre los Estatutos del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala, informé a la Junta directiva del colegio que después del analisis y
estudio del cadigo de ética IFAC (International Federation of Accountants) en su
sesion celebrada el 24 de agosto de 2012, resolvié adoptar el Cédigo de Etica
de IFAC en su totalidad.

3.6 Responsabilidad del auditor independiente consultor

El Contador Publico y Auditor debera cuidar las relaciones con sus colegas,
colaboradores y con las instituciones que agrupan a los profesionales de su
especialidad, de manera que no dafien la dignidad de la profesion sino que sea

exaltada, teniendo como principios la lealtad, solidaridad y cooperacion mutua.

El profesional de las ciencias econdmicas tiene la obligacibn de guardar el
secreto profesional y de no revelar informacién sobre los hechos, datos o
circunstancias de que tenga conocimiento debido al ejercicio de su profesion,
esto a menos que lo autoricen los interesados. Todo esto con excepcion de los
informes que le sean requeridos de acuerdo con la ley o por autoridad
competente.

Es su obligacion dignificar la profesion ejecutando trabajos de calidad, para la

persona que lo contrata y mantener ante la sociedad una imagen positiva,

consecuente con la buena reputacion de la Contaduria Publica.
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CAPITULO IV
“EL PAPEL DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONSULTOR EN
LA DETERMINACION DEL COSTO DE PRODUCCION HISTORICO DE UN
LOTE DE BOLSAS APLICANDO ORDENES ESPECIFICAS EN UNA
EMPRESA QUE FABRICA BOLSAS DE PLASTICO”
(CASO PRACTICO)

4.1 Generalidades
La empresa el Lago, S.A. es una sociedad constituida de acuerdo con las leyes
de la Republica de Guatemala; inici6 operaciones en el mes de abril de 2008,

dedicada a la fabricacién y comercializacion de productos de polietileno.

La empresa se encuentra inscrita en el Registro mercantil segun escritura
publica No0.1384, cuenta con una capital autorizado suscrito y pagado de
Q.5,000, el cual fue ampliado segin modificacién a la escritura de constitucion,
en el mes de junio de 2012, quedando con un capital autorizado, suscrito y
pagado de Q 2,000,000; Siendo sus accionistas el sefior Elias Jaramillo (52% de
las acciones) Elsa Perez (24% de acciones) y Samuel Ochoa (24% de

acciones).

La empresa actualmente cuenta con dos representantes legales inscritos den el

registro mercantil, los cuales son:

El Licenciado Alejandro Samayoa, Administrador de empresas con numero de
colegiado 4150, con una vigencia de tres aflos como representante legal y

gerente general de la entidad.



El Sefor Elias Jaramillo, comerciante, con una vigencia indefinida como
representante legal y presidente del consejo de administracion de la empresa el
Lago, S.A.

La empresa se encuentra registrada ante la administracion tributaria como
contribuyente mediano especial, bajo el régimen sobre las utlidades de
actividades lucrativas. Debido al régimen fiscal en el cual se encuentra
registrado, debera tributar impuesto de solidaridad, ser agente retenedor del
impuesto al valor agregado, declarar impuesto al valor agregado mensual y el
obligado a declarar el impuesto sobre la renta bajo la opcién de cierres parciales

sobre el veinticinco por ciento de sus utilidades.

El domicilio fiscal se encuentra ubicado en el Kilometro 31 carretera al pacifico 4
calle e 3-44 zona 1 de amatitlan. Su especializacion de la empresa es la
elaboracion de bolsas pléasticas a base de polietileno, con impresion y sin
impresion. La fabrica cuenta con tres centros productivos: Extrusion, impresion,

corte y empaque.

A continuacion se presenta el organigrama de la empresa El Lago, S.A.
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Figura 1: Organigrama general de la empresa
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Fuente: Elaboracion propia con base al trabajo de tesis
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La empresa realizé un acuerdo con su cliente a través de su ejecutivo de ventas
y se acordo que la fabrica trabajaria en la elaboracion de tres 6rdenes de bolsas

de gabacha.

Se acuerda con el cliente que se elaborara una orden de bolsas a la vez y que
sera entregado cada pedido conforme se concluya su fabricacion. Adicional se
acuerda que podran existir excedentes de produccién los cuales seran vendidos
al cliente siempre que no sean mayores o menores al diez por ciento del valor

acordado en libras.

El jefe de produccién programa la carga de las ordenes solicitadas por el cliente
para la maquina extrusora numero 4. La cual inicia con la produccion del primer

lote a partir del 20 de noviembre del afio 2018.

El papel de Contador Publico y Auditor como consultor de la fabrica sera
establecer el costo unitario de cada una de las 6rdenes producidas y determinar
si esta generé ganancias o pérdidas para la compafia, asi como el costo de

produccion de del mes de diciembre de 2018.
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4.2 Cartade solicitud de servicios profesionales
El Lago, Sociedad An6nima
Kilometro 35 Carretera al Pacifico Amatitlan, Guatemala

Guatemala 25 de noviembre de 2018

Abner Caceros Grajeda
Gerente
Guatemala, Ciudad

Estimado director:

De la manera mas atenta me dirijo a ustedes para hacerles de su conocimiento
gue la empresa EIl Lago, S.A. es una fabrica que se dedica a la actividad, el
desarrollo y elaboracion de empaques flexibles, realizando nuestros diferentes
estilos de empaques para todo tipo de industrias y comercios a nivel nacional y

extranjero.

La Administracion de la empresa requiere informacion confiable que le permita
establecer los costos de produccion histéricos sobre las 6rdenes producidas
durante el periodo del 1 de diciembre al 31 de diciembre de 2018. Para lo cual
solicita sus servicios profesionales como consultor en la determinacion del costo
histérico sobre los pedidos de bolsas fabricados en este periodo. Esperamos su
propuesta y de esta manera concretar el trabajo que El Lago, S.A. requiere.

Licenciado Alejandro Samayoa

Gerente General
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4.3 Propuesta de servicios profesionales

Contadores Publicos y Auditores
132. 14-45 Zona 9, Oficina 209, Guatemala, Guatemala

Guatemala, 26 de noviembre del 2019

Licenciado

Alejandro Samayoa

Gerente General

El Lago, S. A

De acuerdo a su requerimiento, hemos elaborado nuestra Propuesta de
Servicios Profesionales para la asesoria en la determinacion del costo de
produccién histérico correspondiente al periodo del 1 diciembre al 31 de
diciembre de 2018 de la empresa El lago, S.A. Las bases sobre las cuales

prestariamos nuestros servicios solicitados se presentan a continuacion

OFERTA TECNICA
.  ENFOQUE Y ALCANCE DE LA NUESTRO TRABAJO

El enfoque de nuestro trabajo serd especificamente como consultor en la
determinacién del costo de produccién histérico sobre las 6rdenes producidas
durante el periodo del 1 de diciembre al 31 de diciembre de 2018, aplicando

ordenes especificas de fabricacion.

El alcance de nuestro trabajo y los procedimientos a realizar, se describe a

continuacion:

» Analisis del proceso productivo durante el trabajo de campo.
» Determinacion del costo de los materiales utilizados por pedido.
» Determinacion del costo de la mano de obra directa por pedido.
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A\

Determinacion del costo de los gastos indirectos de fabricacién pedido por
centro.

Elaboracioén del estado de costo de produccion.
Determinacion del costo por libra de cada pedido.
Determinacion del costo de ventas.

YV V V V

Determinacion de los registros contables del periodo.

. RESPONSABILIDADES Y LIMITACIONES DEL TRABAJO

Nuestro trabajo se limitara a la determinacion del costo de producciéon del
periodo del 1 de diciembre al 31 de diciembre de 2018, aplicando 6rdenes

especificas.

. RESULTADO DE NUESTRO TRABAJO

Como resultado de nuestra revision proporcionariamos a la Administracion lo
siguiente:

1. El Costo de produccion histérico sobre la produccion y venta.

2. El costo de ventas por el mes de diciembre 2018.

3. El costo por libra de cada pedido producido en el mes de diciembre 2018.

OFERTA ECONOMICA
V. HONORARIOS

Debido al tipo de trabajo, hemos designado a personal experto en el area a
cargo directo de un Gerente para la supervision del trabajo de campo; asimismo,
el seguimiento de los resultados semanales por parte del Socio a cargo.
Derivado de lo anterior hemos estimado nuestros honorarios para realizar la
revision especial de consolidacion en Q33,600 IVA incluido, los cuales se

encuentran calculados en funcidén a nuestro enfoque y alcance de trabajo.
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Los honorarios definidos anteriormente proponemos facturarlos en 3 cuotas, de
la siguiente forma: 50% inicial al iniciar nuestra trabajo de campo, 30% al
presentar el borrador del informe y 20% contra entrega del informe en version

final.
Esperamos que los términos de esta Propuesta llenen sus expectativas y si lo
considera necesario con gusto nos podriamos reunir para aclarar cualquier duda

gue pueda surgir.

Atentamente,

Abner Mauricio Caceros Grajeda
Caceros Grajeda & Asociados, S.C.
Gerente
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4.4 Carta de aceptacion de servicios profesionales

El Lago, Sociedad An6nima
Kilometro 30.5 Carretera al Pacifico Amatitlan, Guatemala

Guatemala 13 de diciembre de 2019

Abner Mauricio Caceros Grajeda
Caceros Grajeda & Asociados, S.C.
Guatemala, Ciudad

Estimado Sefior Caceros
Por este medio confirmamos la aceptacion de la propuesta de sus servicios
profesionales para la consultaria en la determinacion del costo de produccion

histérico sobre los pedidos producidos del 1 de diciembre de 2018 al 31 de
diciembre de 2018.

Atentamente,

Licenciado Alejandro Samayoa

Gerente General
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MEMORANDO DE PLANEACION
EL LAGO, S.A.
Determinacioén del costo de produccién
Del 01 al 31 de diciembre de 2018

1) INFORMES A
. . Fech
Tipo de informe Informe . echa
informes
Determinacion de costo de Preliminar 04/01/2019
produccion del periodo
Determl_nfamon de _costo de Final 07/01/2019
produccién del periodo
1) INFORMES A
Revision Actividad . Fecha
informes
Preliminar Inicio del encargo 02/12/2018
Preliminar Revision del informe 03/01/2019
Final Discusion del informe 05/01/2019

2.1) TRABAJO DE CAMPO

Nombre / Puesto

Responsabilidad

1) Firma del informe final como
consultor.
. 2.) Reunibn con el cliente para
Abner Caceros - Director ) - . .
discucién del informe preliminar.
3.) Aprobaciondelinforme
preliminar y final
1.) Revisionde papeles de trabajo.
Roberto Calderon - Gerente 2.) Supervision del encargo.
3.) Elaboracién del informe.
1) Elaboraciobn de papeles de
trabajo.
Carlos Lorenti - Asistente 2) Requerlmlento de informacion al
cliente.
3.) Ejecucién del trabajo de campo.
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2.2.) ACTIVIDADES

Responsable

Actividad

Carlos Lorenti

Entendimiento del proceso de
produccion.

Carlos Lorenti

Determinacion del Costo hora hombre
mano de obra directa y gastos indirectos
de fabricacion.

Carlos Lorenti

Valorizacion de las ordenes de
produccion del periodo.

Roberto Calderon - Carlos
Lorenti

Elaboraciéon del estado de costo de
produccion.

Roberto Calderon

Elaboracién de partidas de diario del
periodo.

Roberto Calderon

Elaboracion de estado de resultados del
periodo.

Roberto Calderon

Elaboracién de Informe preliminar

Abner Caceros - Roberto
Calderon

Discusion del informe

Abner Caceros

Discusion del informe con el cliente
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Roberto Calderon Elaboraciéon del informe final

Carlos Lorenti Roberto Calderon
Elaborado por Autorizado por

Abner Caceros
Autorizado por
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4.5 Entendimiento del proceso de produccién

La produccion inicia cuando el ejecutivo de ventas cierra efectivamente un
negocio con el cliente y acuerdan todas las caracteristicas que desea de la bolsa
solicitada como materiales a utilizar, tipo de bolsa, pigmentacion de la bolsa,
disefio de la bolsa si desea que sea impresa, medidas de la bolsa, cualidades

del material, tamafno de la bolsa, entre otras.

Posterior a llegar a un acuerdo con el cliente se llenan todas las caracteristicas
en una solicitud de produccion prenumerada, en la cual se acuerda el precio de

la bolsa o de la bobina que se producira.

Debido a ello cuando se producen bolsas el precio se calcula por libra producida
y no por cantidad de bolsas elaboradas, a diferencia de cuando se produce la
bobina ya que en ese caso la venta se realiza de acuerdo a la cantidad de

bobinas elaboradas.

Posterior a ser aprobada la solicitud de produccion, se traslada a la jefatura de
produccion. En esta area, se cuantifica si el precio es razonable y se proyecta
gue el mismo no genere pérdidas para la empresa, sin embargo el andlisis que
se realiza es muy empirico debido a que no se utiliza una base técnica como tal
gue provea un dato exacto que mida el rendimiento y la utilidad que esta orden
traerd a la empresa; sin contar el desperdicio en la produccién que se pueda

generar por errores operativos o por simples desperfectos mecanicos.

Posterior a ser aprobada la orden se programa la misma y se realiza la solicitud

al area de mezclas.
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El area de mezclas define los materiales que necesita para producir el producto
solicitado por el cliente y la cantidad que necesitara de cada material para
cumplir con todos los requisitos del cliente, desde la resistencia y la
pigmentacion de la bolsa, hasta los disefios y colores que seran necesarios para

una bolsa impresa.

El 4rea de mezclas traslada una requisicion de materiales al encargado de
bodega de materia prima. Es muy importante entender que debido a toda la
materia prima es comprada en sacos de veinticinco kilogramos. Es imposible
gue la fabrica produzca un pedido que se encuentre por debajo de ese peso, ya
gue seria muy caro para el cliente que se le produzca una cantidad tan escasa

de bolsas por el desperdicio que este pedido genera.

La materia prima generalmente es importada de paises como Estados Unidos,
Egipto, Brasil, entre otros. En refinerias especiales se trata el petrdleo y se
purifica para convertirlo en un gas llamado etileno. El etileno cuando adquiere un
estado solido polimerizado crea un material llamado polietileno. El polietileno se
corta en pequefios granos que parecen arroz y se empaca en sacos de

veinticinco kilogramos.

Existen muchisimos grupos de polietileno, pero los que mas se utilizan para la
fabricacion de bolsas es el polietilieno de alta densidad, polietiieno de baja

densidad y el lineal.

Cuando materia prima ha sido despachado al area de mezclas. Se prepara la
mezcla de los materiales con las cantidades exactas que se necesitan para la
elaboracion del producto solicitado, posterior a ello se realiza el trasladado al

area de extrusion para iniciar con el proceso de produccion.
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La produccion dentro de la planta se divide dentro de las siguientes areas:
» Extrusion
» Impresion

» Corte y empaque

4.5.1 Proceso de extrusion

En esta fase del proceso de produccion, se ingresan las caracteristicas de la
bolsa que ya se encuentra completamente autorizada por el cliente y revisada
por el ejecutivo del area de ventas. El pedido pasa al area extrusion en donde
inicia el primer paso de la transformacioén de la materia prima y se convierte en

una bolsa o film de plastico.

El Jefe de produccion y el supervisor a cargo del area de extrusion analiza la
solicitud de producciéon y define la maquina extrusora que mas se adecua a los

pardmetros exclusivos para ese pedido.

Una vez definida que maquina se utilizara, se revisa que el area de mezclas
haya ingresado correctamente los materiales y aditivos que se necesitaran para
elaborar el pedido, este puede ser de alta 0 baja densidad, con o sin polietileno
lineal, deslizante o antideslizante, con o sin pigmento de color, superficie porosa

o lisa, entre otros.

El polietileno fisicamente es transparente con forma de arroz, por lo que
dependiendo del pedido es necesario afadirle pigmento para darle el color
deseado por el cliente al material. El pigmento se mezcla con la granza en las
tolvas de las extrusoras. Se debera agregar uno u otro pigmento dependiendo

del color que se busque.
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El pigmento se lleva a altas temperaturas para llevarla a su punto de fusion,
debido a ello el material se vuelve inestable y se puede moldear sin ninguna
dificultad. El material alcanza la temperatura de fusion al llegar a una hilera

circular.

Esta hilera cambia el material y le da una forma tubular, la cual es llevada de
forma simultdnea a un tiraje vertical y un proceso de soplado en sentido

transversal, formando un globo de plastico.

El material fundido que asciende debido a las fuerzas a las que es sometido y se
convierte en un globo, que se va enfriando gradualmente y regresa a su
temperatura normal. Conforme va recuperando la temperatura ambiente se va
enrollando en una base dandole la forma de bobina, lo que resulta en un rollo de

pelicula tubular.

En varias ocasiones la bobina de pelicula de plastico es tratada con una
descarga eléctrica que oxida la superficie del plastico y facilita la unién con las
tintas del material. En general lo que se hace es abrir con descargas eléctricas
unos poros en la estructura fisica de la bolsa para que la tinta quede bien
impregnada en el proceso de impresion.

El proceso de extrusion finaliza para algunos productos que se transforman. Tal
es el caso del material retractil o de las laminas (tubo, semitubo o lamina) en
bobinas sin imprimir. Para los productos que tienen algun tipo de impresion,
como una bolsa de camiseta impresa, debera ser trasladada al proceso
siguiente que es el de impresién. De no ser impreso el producto directamente es

enviado al area de corte.
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4.5.2 Proceso de impresion

En este centro las bobinas extruidas se introducen en un extremo de las
rotativas flexogréficas y se obliga a pasar la pelicula de polietileno por unos
rodillos y tinteros hasta que llegan al otro extremo con la tinta seca.

Este proceso podria a simple visa verse muy sencillo sin embargo es uno de los
procedimientos mas complejos. Un pequefio error en el calculo de las
proporciones de las tintas, en la velocidad o en el tiempo de secado puede
provocar que la impresion deseada sea totalmente distinta a la resultante. De la
misma forma, los clichés con el disefio a imprimir en la bolsa deberan estar
perfectamente sincronizados para que el dibujo y/o el texto no salgan

descuadrados en la impresion final.

El procedimiento de produccion en la fabrica finaliza en este centro para los
productos tales como polietileno retractil impreso o laminas en bobinas
impresas. Se pesan, se trasladan a la bodega de producto terminado para ser

posteriormente despacharlo al cliente.

La produccién que sera entregada al cliente en presentaciones de fardos,
debera ser trasladada al area de corte para que cumpla con el Ultimo proceso de

su elaboracion.

4.5.3 Proceso de corte y empaque

Posterior a que las bobinas fueran impresas o no impresas llegan son
trasladadas al area de corte. Lo primero que se debe hace en este centro es
programar la maquina cortadora que cumpla con los parametros necesarios para
darle la forma que el cliente desea, ya sea que la solicitud del cliente sea una

bolsa tipo camiseta, tipo mercadillo o una simple lamina.
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Se debera ajustar el ancho del producto, el alto, las medidas del fuelle cuando

proceda, la altura y ancho de las asas, entre otras.

Cuando se elaboran bobinas de polietileno con el fin de transférmalas en bolsas
de plastico con un ancho que es el doble o el triple del ancho real de la bolsa. De
esta forma, con el doble de ancho de la bobina solo se necesitara la mitad de los
metros de material para hacer el mismo nimero de bolsas. La Unica tarea que
habrd que realizar es dividir el material de forma longitudinal en dos, tres o

cuatro partes.

A continuacién, y sélo para las bolsas tipo camiseta y algunas de asa
troquelada, se les hace un fuelle o dobladura, que en el caso de las bolsas
camiseta dara lugar a las asas, y en el de las asas troqueladas aumentara el

tamano de la base de la bolsa.

Después de esto, se debera dividir el film de forma transversal mediante una
cuchilla y unos cabezales que cortan y soldan la base y la cabeza de las bolsas.
La misma cortadora va formando paquetes de bolsas y una vez completado
cada paquete, se le extrae una parte de plastico a la bolsa dando forma a las

asas.

Los fardos de las bolsas cortadas son colocados sobre una cinta transportadora
que acerca las bolsas a un operario. Este las introduce en fundas y las empaca

en el correspondiente embalaje.
Durante todo el procedimiento de extrusion, impresion y corte se deben llevar

controles de calidad para asegurarse que el producto cumple con todas las
solicitudes del cliente y con los estandares de calidad.
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En caso no llegara a cumplir, el producto es retirado de la cadena de produccion
y reciclado en su totalidad para volver a reutilizarlo en la fabricacién de bolsas

para basura.

4.5.4 Flujograma del proceso productivo

En caso no llegara a cumplir, el producto es retirado de la cadena de produccién

Figura 2: Flujograma del proceso productivo

Bodegade
Materia
Prima

Extrusion

Impresion

Cortey
empaque

Bodegade
producto
terminado

Fuente: Elaboracion propia con base al trabajo de tesis
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4.6 Informe gerencial

Guatemala, 6 de enero de 2019

Licenciado
Alejandro Samayoa
Gerente General

El Lago, S.A.

Estimado licenciado Samayoa:

Con relacién a la determinacion del costo de produccion de la empresa El Lago,
S.A. por el periodo del 01 al 31 de diciembre de 2018, a continuacion
presentamos nuestro informe, el cual contiene las cédulas para la determinacién
del de produccion histérico por el periodo mencionado y adicionalmente se
consideraron las operaciones reales del mes de diciembre de 2018 para

determinar costo de produccion sobre las operaciones del periodo.

Atentamente,

Abner Mauricio Caceros Grajeda
Caceros Grajeda & Asociados, S.C.
Director
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4.7 Produccion
La produccion de los tres lotes de bolsas de gabacha fue asignada de acuerdo al

orden en que seran entregadas al cliente.

Orden de fabricaciéon No. 12351

Descripcion del producto:
Bolsa de Gabacha 23 centimetros X 30 centimetros / Bolsa de alta
densidad Virgen

Pedido en libras:
36,000 Libras

Presentacion:
Fardos de 500 bolsas

Orden de fabricaciéon No. 12352

Descripcion del producto:

Bolsa de Gabacha 30 centimetros X 36 centimetros Impresa / Bolsa
de alta densidad Virgen, impresa cinco colores.

Pedido en libras:
30,250 Libras

Presentacion:
Fardos de 500 bolsas

Orden de fabricaciéon No. 12353

Descripcion del producto:
Bolsa de Gabacha 23 centimetros X 30 centimetros / Bolsa de alta
densidad Virgen

Pedido en libras:
16,500 Libras

Presentacion:
Fardos de 500 bolsas
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indice de Cédulas

No. Descripcidn Cédula
Produccién en proceso al 30 de Noviembre 2018
1.)|Inventario de Materia Prima
2.)|Requisicion Inicial de Materia Prima Orden N0.12351 B
3.)| Produccion en proceso
Produccién del mes de Diciembre 2018
4.)|Requisicion de Materia Prima Orden No0.12351
5.)|Requisicién de Materia Prima Orden N0.12352 E
6.)| Requisicién de Materia Prima Orden N0.12353 F
Distribucion de Gastos Indirectos de Fabricaciéon
7.)| Gastos Indirectos de Fabricacion
8.)| Distribucién de Energia Electrica H
9.)| Distribucién de Arrendamiento I
Distribucion de Mano de Obra Directa
10.)|Mano de Obra directa J
Control de Mermas por Centro y por Ordén
11.)| Control de Mermas por Centro Orden No. 12351 K
12.)| Control de Mermas por Centro Orden No. 12352
13.)| Control de Mermas por Centro Orden No. 12353 M
Inventario de Materia Prima Diciembre 2018
14.)| Compras de Materia Prima N
15.)| Inventario de Materia Prima al 31 de diciembre de 2018 N
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No. Descripcidén

Cédula

Cédulas de Elementos Reales

16.)| Cédula de Elementos Reales

17.)| Distribucién de Mano de Obra Directa por Orden

18.)| Distribucién de Mano de Gastos Indirectos de Fabricacion por Orden

19.)| Valorizacion de las ordenes
Informes

20.)|Jornalizacién

21.)|Estado de Costo de Produccién del periodo

22.)|Estado de Resultados

O O v O

(0)]

El inventario de materia prima al 30 de noviembre de 2018 es el siguiente:

CEDULA "A"
El Lago, S.A.
Inventario de Materia Prima
Al 30 de Noviembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales
Descripcion Cant_idad en Cc_>st9 Costo
Libras Unitario total
Aditivo antiblc AAO00006 680.00 7.1836  4,884.85
Aditivo Disecante LM 25,205.48 6.2701 158,040.88
Aditivo slip AZ 00004 74.72 6.8444 51141
Peletizado de alta densidad colores 9,176.81 2.7508 25,243.57
Pigmento Amarillo 3,848.74 8.3545 32,154.30
Pigmento negro LZ 95123 Premium 18,474.02 3.7902 70,020.23
Resina BLLDPE lia lyon 31,910.00 4.8992 156,333.47
Van 89,369.77 447,188.71

80




Vienen 89,369.77 447,188.71
Resina LDPE MFO 2002S2 31,367.23 5.1688 162,130.94
Resina MLNDPE 1600 EXELEN 13,242.51 3.6488 48,319.27
Resina MLNDPE 1900 EXELEN 14,037.98 45801 64,295.35
Resina retard EXT EP 17,097.04 3.3000 56,420.23
Solvente mezcla 40-20 BRENN 913.11 4.7294  4,318.46
Tinta Azul Refle océano 375.99 20.4000 7,670.20
Tinta extender LBL 53.72 15.3000 821.92

166,457.35 791,165.08

El requerimiento de materia prima para la orden de produccién No. 12351 al 30

de noviembre de 2018 es el siguiente:

CEDULA"B"
El Lago, S.A.
Requisicion de materia prima
Produccion en proceso al 30 de noviembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales
Orden 12351
Descripcion Cai?fgz " | costo unitario Costo total | Ref.
a b c=axb

Aditvo Disecante LM~ 606112 62701 3800383 |
Pigmento negro LZ 95123 Premium 3,367.60 3.7902 12,763.88
Resina MLNDPE 1900 EXELEN 2,860.77 4.5801 13,102.61
Resina BLLDPE lia lyon 6,751.75 4.8992 33,078.17
Peletizado de alta densidad colores 1,358.76 2.7508 3,737.68 ‘&
Total 20,400.00 100,686.17 C

C =Vahacia Cédula"C"

La produccion en proceso del mes de noviembre de 2018 sobre la orden de

produccion No.12351 es la siguiente:
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CEDULA"C"
El Lago, S.A.
Produccion en proceso al 30 de noviembre de 2018

Cifras expresadas en Quetzales

Orden No. 12351
Descripcién Ref. | Extrusion | Ref. | Impresion | Ref. Corte Ref.
a) Materia prima directa B 100,686.17 R
b) Mano de obra directa 422842 R - 10,03896 R
¢) Gastos indirectos de fabricacion 1280322 R - 8,962.26 R
Total 117,717.81 0.00 19,001.22

B =Viene de Cédula"B"

R =Vahacia Cédula"R"

La produccion en proceso es tomada del saldo acumulado de mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacién al 30 de noviembre de 2018 sobre la
orden de produccion 12351. El saldo total de la materia prima acumulada es

tomada de la requisicion inicial a la bodega de materia prima sobre esta orden el

cual se detalla en la cédula “B”
El rendimiento de esta orden en el mes de noviembre fue el siguiente:

> El area de Extrusion trasladé a corte un total de 20,400 libras.
> El area de corte produjo un total de 1,300 fardos de 500 bolsas, con un peso

por fardo de 15 Libras.

Operaciones del mes de diciembre 2018
Las operaciones del mes de diciembre de 2018 corresponden a todas los
operaciones gue se realizaron sobre este periodo y que tendran un efecto sobre

el costo de produccion de ese mes.

82



Los gastos de operacion del mes de diciembre fueron por Q45,000.00.

La empresa El Lago, S.A. acuerda un precio de venta por libra de Q.10.08 para
las ordenes 12351 y 12353. Para la orden 12352 se acordd un precio por libra

de Q.14.00 por ser un pedido de bolsa impresa.

La solicitud de materia prima por parte del area de mezclas para finalizar la
produccion de la orden 12351 en el mes de diciembre es la siguiente:

CEDULA"D"
El Lago, S.A.
Requisicion de materia prima
Cifras Expresadas en Quetzales
Orden 12351

Descripcion Ca:?frzi en Costo Unitario Costo total Ref.
S - S | b _______Csaxb______
Aditivo Disecante LM 3,848.37 6.2701 24,129.66
Pigmento negro LZ 95123 Premium 3,537.17 3.7902 13,406.58
Resina MLNDPE 1900 EXELEN 2,486.60 4.5801 11,388.88
Resina BLLDPE lia lyon 5,486.42 4.8992 26,879.07
Peletizado de alta densidad colores 1,966.44 2.7508 5,409.28
Total 17,325.00 81,213.48 R

R =Va hacia Cédula"R"

Se realiza la solicitud de materia prima por parte del area de mezclas en el mes
de diciembre para trabajar la orden 12352 y orden 12353, la solicitud es la

siguiente:
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CEDULA"E"
El Lago, S.A.

Requisicion de materia prima
Cifras Expresadas en Quetzales

Orden 12352
Descripcion Cantidad en | Costo Unitario | Costo total | Ref.
a b c=axb
Aditivo slip AZ 00004 35.08 6.8444 240.10
Tinta Azul Refle océano 176.52 20.4000 3,601.01
Tinta extender LBL 25.22 15.3000 385.87
Resina MLNDPE 1600 EXELEN 6,217.14 3.6488 22,685.10
Resina retard EXT EP 8,026.78 3.3000 26,488.37
Solvente mezcla 40-20 BRENN 428.69 4.7294 2,027.45
Resina LDPE MFO 2002S2 14,726.40 5.1688 76,117.82
Aditivo antiblc AAO0O0006 319.25 7.1836 2,293.36
Pigmento Amarillo 1,806.92 8.3545 15,095.91
Total 31,762.00 148,934.99 R

R =Va hacia Cédula"R"

La orden 12352 a diferencia de las otras dos érdenes, esta orden pasara por un
proceso de impresion flexografica posterior a ser extruida y previo a ser cortada.
Por tal razén el area de impresion solicita los siguientes materiales su proceso

de impresioén en las bobinas extruidas de esta orden.
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CEDULA"F"

El Lago, S.A.

Requisicién de materia prima

Cifras Expresadas en Quetzales

Orden 12353

Descripcion Car&fgi N | Costo Unitario | Costo total | Ref.
a b c=axb

Aditivo Disecante LM 1,924.07 6.2701 12,064.11
Pigmento negro LZ 95123 Premium 1,768.48 3.7902 6,702.89
Resina MLNDPE 1900 EXELEN 1,243.23 45801 5,694.12
Resina BLLDPE lia lyon 2,743.05 4.8992 13,438.75
Peletizado de alta densidad colores 983.16 2.7508 2,704.48 v
Total 8,661.99 40,604.35 R

R =Vahacia Cédula"R"

Costos del mes de diciembre 2018:

Distribucion de tiempos

Descripcion Orden 12351

a) Extrusion 171.00 HH
b) Impresion - HH
¢) Corte 342.00 HH

El rendimiento del mes de diciembre fue:

Orden 12352 Orden 12353 Total

313.50 HH 8550 HH  570.00 HH
159.60 HH - HH 15960 HH
627.00 HH 171.00 HH  1,140.00 HH

El area de extrusion traslado al siguiente centro la siguiente produccion:

Orden 12351 17,325 libras de bobinas extruidas al area de corte

Orden 12352 30,900 Libras de bobinas extruidas al area de impresion
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Orden 12353 8,600 libras de bobinas extruidas al area de corte

El area de impresion traslado la siguiente produccién al area de corte:
Orden 12352 30,900 libras de bobinas extruidas impresas.

El area de corte traslad6 a la bodega de producto terminado:

Orden 12351 2,400 fardos de 500 bolsas con un peso por fardo de 15 libras a
bodega de producto terminado para su despacho.

Orden 12352 1,700 fardos de 500 bolsas con un peso por fardo de 17.80 libras
a bodega de producto terminado para su despacho.

Orden 12353 567 fardos de 500 bolsas con un peso por fardo de 15 libras las
cuales no son trasladadas a bodega de producto terminado hasta que se termine

de producir la orden completa.

El detalle de los costos del mes de diciembre 2018 fue el siguiente:

CEDULA"G"
El Lago, S.A.
Gastos Indirectos de Fabricacién
Del 01 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2018
Cifras expresadas en Quetzales

Descripcion |Ref.| Extrusion |Ref.| Impresion | Ref.| Corte | Ref.| Total
I S b _________C_______d=abrc]
Asignacién directa
Depreciacién Maquinaria 18,350.00 6,333.00 8,450.00 33,133.00
Mantenimiento Maquinaria 3,500.00 - 6,835.00 10,335.00

Gastos ditribuidos

Arrendamiento | 9,999.99 | 2,731.92 | 6,622.98 19,354.90
Energia eléctrica H 6,558.90 H 2,457.71 H 4,978.18 13,994.79
Total 38,408.89 O 1152264 O 26,886.16 O 76,817.69

I=Viene de Cédula"I"
H=Viene de Cédula"H"
O =Vahacia Cédula"O"
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CEDULA"H"
El Lago, S.A.
Cédula de Distribucion energia eléctrica
Del 01 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales

Base de Distribucion: Consumo kw
Valor a Distribuir: Q. 15,296.44
Coeficiente: Valor a distribuir / total KW = 0.67868

Departamento | Kilowatt | Coeficiente | Valor Total | Ref.
IR - SO b _ czab______|
Extrusion 9,665.34 0.6786 6,55890 G
Impresion 3,621.74 0.6786 245771 G
Corte 7,335.96 0.6786 497818 G
Area administrativa 1,915.48 0.6786 1,299.84
Total 22,538.52 15,294.64

G =Vahacia Cédula"G"

CEDULA"I"

El Lago, S.A.

Cédula de Distribucion arrendamiento
Del 01 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales
Base de Distribucion: mt2
Valor a Distribuir: Q. 21,254.98
Coeficiente: Valor a distribuir / total mt2 = 0.04632
Departamento | mt2 | Coeficiente | Valor Total | Ref.

I - S b ______ czaxp______|
Extrusion 463.19 21.5894 999999 G
Impresion 126.54 21.5894 273192 G
Corte 306.77 21.5894 6,62298 G
Area administrativa 88.01 21.5894 1,900.08
Total 984,51 21,254.98

G =Vahacia Cédula"G"
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CEDULA"J"

El Lago, S.A.
Mano de obra directa
Del 01 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales

PUESto Salgrig Bonificacién Horas Extras Prestaciones Total Ref.
Ordiario 37-2001 (43.21%)
NPT NPV - SR VPR R N — d=ax4321%| e=athtctd | __
Extrusion
Extrusor 1 2,743.21 250.00 2,568.00 1,185.34 6,746.55
Extrusor 2 2,743.21 250.00 1,771.67 1,185.34 5,950.22
5,486.42 500.00 4,339.67 2,370.68 12,696.77] O
Impresion
Impresor 1 2,743.21 250.00 2,363.00 1,185.34 6,541.55
Impresor 2 2,743.21 250.00 3,183.64 1,185.34 7,362.19
5,486.42 500.00 5,546.64 2,370.68 13,903.74] O
Corte
Cortar 1 3,500.00 250.00 2,554.00 1,512.35 7,816.35
Cortar 2 3,500.00 250.00 2,684.00 1,512.35 7,946.35
Enfardador 1 3,500.00 250.00 2,232.00 1,512.35 7,494.35
Enfardador 2 3,500.00 250.00 1,626.87 1,512.35 6,889.22
14,000.00 1,000.00 9,096.87 6,049.40 30,146.27] O

O =Vahacia Cédula"Q"

Las prestaciones laborales de los empleados estdn compuestas por un 12.67%

de cuota patronal, 9.72% de indemnizacion, un 8.33% de aguinaldo, un 4.16%

de vacaciones y un 8.33% de bono 14.

4.8 Valorizacion de las 6rdenes

A continuacion se presenta el detalle del traslado de materia prima por orden

producida al 31 de diciembre de 2018, con el cual se tiene el control de las

mermas por centro de produccion.
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CEDULA "K"

El Lago,

SA.

Control de Mermas por centro y orden de produccién
Cifras expresadas en libras

Orden 12351

Descripcion Entradas Salidas Me(r:r::tsrfor % Merma
__________________________ a__ | __b_ | _czab _]d=(c/ay100
a) Requerimiento produccion 37,725.00(  37,725.00
a) Extrusion 37,725.00 37,725.00
b) Impresién 0.00 0.00
c) Corte 37,725.00 36,000.00 1,725.00 4.57%

El total de libras de la orden 12351 esta compuesto por el total del inventario en

proceso del mes de noviembre mas la produccién del mes de diciembre.

CEDULA"L'
El Lago, S.A.
Control de Mermas por centro y orden de produccion
Cifras expresadas en libras
Compras de Materia Prima Diciembre 2018
Orden 12352
M
Descripcion Entradas Salidas ermas por % Merma
centro

__________________________ a___l___b___| _czab fd=(c/ayl00
a) Requerimiento produccién 31,762.00|  31,762.00
a) Extrusion 31,762.00 30,900.00 862.00 2.71%
b) Impresion 30,900.00 30,900.00
c) Corte 30,900.00 30,260.00 640.00 2.07%
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CEDULA"M"

El Lago, S.A.

Control de Mermas por centro y orden de produccion

Cifras expresadas en libras

Orden 12353

Descripcion Entradas Salidas Mermas por % Merma
centro
__________________________ a___J___b__ ] _czab _d=(c/aya00
a) Requerimiento produccion 8,661.99 8,661.99 - -
a) Extrusion 8,661.99 8,600.00 61.99 0.72%
b) Impresion 8,600.00 8,600.00 - -
c) Corte 8,600.00 8,505.00 95.00 1.10%

Se realizaron compras de materia prima en el mes de diciembre por Q.

109,781.40 la cual se detalla a continuacion:

CEDULA"N"
El Lago, S.A.
Compras de Materia Prima
31 de Diciembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales
Descripcion Cantidad en Libras | Costo Unitario | Costo total
Resina BLLDPE lia lyon 6,000.00 48992  29,395.20
Resina LDPE MFO 2002S2 6,000.00 5.1688 31,012.80
Resina MLNDPE 1600 EXELEN 6,000.00 3.6488 21,892.80
Resina MLNDPE 1900 EXELEN 6,000.00 45801 27,480.60
24,000.00 109,781.40

El inventario final al 31 de diciembre de 2018 concluye con un valor de

Q.630,193.66, el cual se detalla a continuacion:
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CEDULA"N"

El Lago, S.A.

Inventario de Materia Prima
Al 31 de Diciembre de 2018

Cifras Expresadas en Quetzales

Descripcién Can'Fldad Costo Unitario Costo total
en Libras
Aditivo antiblc AAO0O0006 360.75 7.1836 2,591.48
Aditivo Disecante LM 19,433.04 6.2701 121,847.10
Aditivo slip AZ 00004 39.64 6.8444 271.31
Peletizado de alta densidad colores 6,227.21 2.7508 17,129.81
Pigmento Amarillo 2,041.82 8.3545 17,058.39
Pigmento negro LZ 95123 Premium 13,168.37 3.7902 49,910.76
Resina BLLDPE lia lyon 29,680.53 4.8992 145,410.85
Resina LDPE MFO 2002S2 22,640.83 5.1688 117,025.92
Resina MLNDPE 1600 EXELEN 13,025.37 3.6488 47,526.97
Resina MLNDPE 1900 EXELEN 16,308.15 4.5801 74,692.96
Resina retard EXT EP 9,070.26 3.3000 29,931.86
Solvente mezcla 40-20 BRENN 484.42 4.7294 2,291.02
Tinta Azul Refle océano 199.47 20.4000 4,069.19
Tinta extender LBL 28.50 15.3000 436.05
132,708.36 630,193.66
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Con base en la informacion obtenida sobre la produccion del cliente para el mes
de diciembre de 2018, se procederda a elaborar las siguientes cédulas que

servirén para establecer del periodo:

Cédula de elementos

Distribucién de mano de obra por centro
Distribucién de gastos de fabricacion por centro
Valorizacién de las 6rdenes de produccion
Jornalizacion del mes de diciembre

Estado de costo de produccién

Estado de resultados del 1 de diciembre al 31 de diciembre 2018

Cédula de elementos

Esta cédula se utiliza para cuantificar el detalle total de las horas hombre
trabajadas en el mes de diciembre y las horas fabricas del mismo.

Asi como la determinacion del costo hora hombre mano de obra directa y el

costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion.

Esto permitira establecer el costo a granel al momento de cuantificar la

distribucion de los tiempos de produccion.

A continuacion se presenta la cédula de elementos reales del mes de diciembre:
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CEDULA"O"

EL LAGO,S.A

CEDULA DE ELEMENTOS
CONCEPTO REF [ EXTRUSION | REF | IMPRESION | REF | CORTE | REF
1. Horas Fabrica:
25 Dias * 12 horas 300
7 Dias* 12 horas 84
25 Dias * 12 horas 300
No. De obreros por centro
2.Horas hombre
25 Dias * 12 horas * 2 Obreros 600
7 Dias * 12 horas * 2 Obreros 168
25 Dias * 12 horas * 4 Obreros 1,200
Capacidad imporductiva 5% 30.00 8.40 60.00
Tiempo real efectivo 95% 570.00 159.60 1,140.00
3. MANO DE OBRA G Q 12,696.77 Q 13,903.74 G Q 30,146.27
CHHM.OD. 222750 P g7.1162| P 26.4441 P
5 GASTOS IND. DE FABRICACION J Q 38,408.89 J Q 11522.64 J Q 26,886.16
CHHGF.. 67.3840[ Q 721970 Q 235844 Q

G=Vienen de Cédula"G"
J=Vienen de Cédula"J"

P =Vahacia Cédula"P"
Q=Vahacia Cédula"Q"
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CEDULA"P"

EL LAGO, S.A.
DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA DIRECTA POR ORDEN

Cifras Expresadas en Quetzales

CENTRO DE EXTRUSION
CONCEPTO | HH % [REF[CHHMOD| VALOR [REF
ORDEN No.12351 17100  30% O 222750 3,809.03 R
ORDEN No.12352 31350 55% O 222750 698321 R
ORDEN No.12353 8550  15% O  22.2750 190451 R
TOTALES 57000  100% 12,696.75
CENTRO DE IMPRESION
CONCEPTO | HH % [REF[CcHHMOD| VALOR [REF
ORDEN No.12351 i ) - . R
ORDEN No.12352 15060 100% O  87.1162 1390375 R
ORDEN No.12353 : -0 . . R
TOTALES 159.60  100% 13,903.75
CENTRO DE CORTE
CONCEPTO | HH % [REF[cHHMOD| VALOR [REF
ORDEN No.12351 34200 30% O 264441 904388 R
ORDEN No.12352 62700  55% O 264441 1658045 R
ORDEN No.12353 17100 15% O 264441 452194 R
TOTALES 114000  100% 30,146.27

O=Vienedela Cédula"O"
R =Vahaciala Cédula"R"
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CEDULA"Q"

EL LAGO, SA.

DISTRIBUCION DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION POR ORDEN

Cifras Expresadas en Quetzales

CENTRO DE EXTRUSION
CONCEPTO | HH | % |REF|cHHMOD| VALOR |REF
ORDEN No.12351 171.00  30% O  67.3840 1152266 R
ORDEN N0.12352 31350  55% O  67.3840 21,12488 R
ORDEN No.12353 8550  15% O  67.3840 576133 R
TOTALES 570.00  100% 38,408.88
CENTRO DE IMPRESION
CONCEPTO | ©wH | % |Rrer|cHHMOD| VALOR [REF
ORDEN No.12351 i -0 i . R
ORDEN No.12352 15960 100% O  72.1970 1152264 R
ORDEN No.12353 : - 0 . R
TOTALES 159.60  100% 11,522.64
CENTRO DE CORTE
CONCEPTO HH | % [REF[cHHMOD| VALOR |REF
ORDEN No.12351 34200 30% O 235844 806586 R
ORDEN No.12352 62700  55% O 235844 1478742 R
ORDEN N0.12353 17100 15% O 235844 403293 R
TOTALES 1,140.00  100% 26,886.22

O =Viene de la Cédula"O"
R =Vahaciala Cédula"R"
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4.10 Estado de costo de produccion

CEDULA"T"
EL LAGO, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
Del 01 al 31 de Diciembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales
NO. CONCEPTO REF. CONCEPTO
1.) Inventario Inicial de Materia Prima A 791,165.08
2.) (+) Compras N 109,781.40
Disponible 900,946.48
3.) (-) Inventario Final de Materia Prima N 630,193.66
Materia Prima Consumida 270,752.81
4.) (+) Inventario Inicial de Producciéon enproceso C 136,719.03
Inventario Consumido 407,471.84
5.) (+) Mano de obra directa R 56,746.77
6.) (+) Gasto indirectos de fabricacién R 76,817.74
7.) (-) Inventario Final de Producto en proceso R 56,825.07
Costo de Produccidn 484,211.28
A =Viene de Cédula"A" N = Viene de Cédula"N"
C =Viene de Cédula"C" R =Viene de Cédula"R"

N =Viene de Cédula"N"
Detalle del costo de produccién:
1) Corresponde al inventario de materia prima al 30 de noviembre de 2018

el cual se encuentra detallado en la cédula “A”

2.) Corresponden a las compras de materia prima realizadas durante el mes

de diciembre de 2018, las cuales estan detalladas en la cédula “N”
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3)

4.)

5.)

6.)

7)

Corresponde al inventario de materia prima al 31 de diciembre de 2018,
detallado en la cédula “N”, el cual proviene de la suma total del
inventario inicial de materia prima mas las compras del mes, mas el total
de la materia prima en proceso detallado en la cédula “C”, menos el
consumo de materia prima utilizado para las ordenes 12351, 12352 y
12353 detallado en la cédula “N”

Corresponde al inventario de la produccion que quedo en proceso al 30

de noviembre de 2018, el cual se encuentra detallado en la cédula “C”

El saldo corresponde a la suma total de la mano de obra directa de cada
centro productivo detallado en la cédula “R”, menos la mano de obra
directa que se encontraba en proceso al 30 de noviembre de 2018

detallado en la cédula “C”.

El saldo corresponde a la suma total de los gastos indirectos de
fabricacion de cada centro productivo detallado en la cédula “R”, menos
el total de los gastos indirectos de fabricacion que se encontraba en

proceso al 30 de noviembre de 2018 detallado en la cédula “C”.
El saldo corresponde al total de los costos de cada centro productivo

asignados a la orden 12353, la cual quedd en proceso al 31 de diciembre

de 2018, esta se encuentra detallada en la cédula “R”
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411 Estado de resultados

CEDULA "U"
EL LAGO, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 al 31 de Diciembre de 2018
Cifras Expresadas en Quetzales
INGRESOS

Orden No. 12351

Venta de 36,000 libras a un precio de Q9.00

sin IVA por libra, en presentaciones de 324,000.00
fardos de 500 bolsas.

Orden No. 12352
Venta de 30,260 libras a un precio de

Q12.50 sin IVA por libra, en presentaciones 378,250.00
de fardos de 500 bolsas.
Total ingresos 702,250.00

COSTO DE VENTAS

Orden No. 12351

Venta de 36,000 libras a un costo de Q6.82

la libra, en presentaciones de fardos de 500 250,373.94
bolsas.

Orden No. 12352
Venta de 30,260 libras a un costo de Q7.73

la libra, en presentaciones de fardos de 500 233,837.34
bolsas.

Total costos 484,211.28
Ganancia Bruta 218,038.72
Gastos de operacion 45,000.00
Resultado del periodo 173,038.72
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CONCLUSIONES

Se concluy6 que la hipétesis planteada fue comprobada, estableciendo
las ventajas de utilizar un sistema de costos por 6rdenes especificas de
fabricacion en una empresa productora de bolsas de plastico. Ya que le
permite al Contador Publico y Auditor establecer la utilidad de la fabrica

por cada orden de produccion terminada.

Utilizar un sistema de costos adecuado le permite al Contador Publico y
Auditor establecer a detalle cuales fueron las causas que provocaron que
algunos productos elaborados dentro de un periodo determinado fueran
menos rentables que otros. De igual forma se pudo determinar los

factores que mejoraron la utilidad para otras 6rdenes.

Conocer los costos necesarios para la produccion de una orden de bolsas
de gabacha le permite al area financiera mejorar el control sobre todos los
costos de la compafiia, de esta manera reducir con facilidad los gastos de
la fabrica, el consumo inadecuado de los materiales y mejorar procesos

en la produccién que reduzcan los gastos de la fabrica en general.

El utilizar este sistema de costos para una empresa con este giro de
negocio, le permite que los usuarios de la informacién financiera tener una
herramienta util y eficaz para la toma de decisiones sobre el analisis
critico de la produccion de cada orden elaborada en un periodo

determinado.
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RECOMENDACIONES

Establecer un método de costos bajo 6rdenes especificas de produccion
que le proporcione a la compaifia informacion oportuna sobre la
produccion por lote para la determinacion de la utlidad por producto

terminado.

Reducir los costos y gastos innecesarios de la planta mediante el andlisis
detallado de los diferentes elementos del costo, asi como de cada

proceso productivo dentro de la misma.

Evaluar constantemente cada proceso productivo de la planta y
establecer si este puede mejorar atreves de la sistematizacion de los
procesos, compra de maquinaria mas moderna o simple reduccion de

personal innecesario que produzca procesos de produccion mas caros.
Tomar decisiones oportunas con base a la informacion financiera obtenida

y mejorando los proceso productivos estableciendo las oportunidades de

mejor en general de la produccion.
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