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RESUMEN

Para el desarrollo del presente trabajo profesional de graduacion se han realizado una
serie de preguntas que lograron identificar la problematica establecida en el Municipio de
Amatitlan, referente a la infraestructura vial, para ello se establece lo siguiente: ¢Cual es
la situacion actual de la infraestructura vial del area urbana, que incida en la planificacion
del desarrollo del Municipio de Amatitlan? Considerando que esta pregunta integra de
manera general la identificaciéon de la problematica, se plantea el objetivo central del
trabajo profesional de graduacion: elaborar un diagnéstico de la infraestructura vial del
area urbana, para establecer su incidencia en la planificacion del desarrollo del Municipio

de Amatitlan, Departamento de Guatemala.

Para ello se ha identificado un déficit de infraestructura vial respecto a la demanda
vehicular que el municipio posee con sus crecimientos poblacionales, econémicos y
comerciales, dicha infraestructura no se encuentra identificada o sefialada de manera
horizontal o que ocasiona inconvenientes en los transeuntes tanto peatonales como
vehiculares, ya que pueden ocasionar retrasos, accidentes, imprudencias al conducir,
percepcion negativa de posibles inversionistas, de igual manera no se planifica de
acuerdo a un crecimiento demografico de manera geométrica, que traduce su impacto en

la demanda de bienes y servicios a diferentes sectores de la economia.

Es de suma importancia establecer bases para poder ejecutar una planificacion en
infraestructura vial de manera idénea, para que la misma sea una herramienta de
desarrollo, para mejorar la calidad de vida de cada uno de los habitantes de dicho
Municipio, considerando que por informacién de la Municipalidad de Amatitlan no posee
una planificacion estratégica ni participativa con actores tan importantes como sociedad
civil, iniciativa privada, y personal municipal esto se traduce en qué la ejecuciéon de la

unidad de planificacion se basa en trabajos correctivos que erogan sumas elevadas de
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presupuesto, en vez de realizar trabajos preventivos que prolonguen la vida de los
articulos, y de las calles y avenidas que son utilizadas a diario por la comunica
Amatitlaneca. Posterior a ello se generd la elaboracion de tres objetivos especificos en
donde se menciona: el primero analizar el estado actual y la problematica de la
infraestructura vial en el area urbana del Municipio de Amatitlan, el mismo se enfoca en
recolectar informacion de los habitantes del area urbana del Municipio de Amatitlan, el
segundo proponer un estudio técnico de infraestructura vial del area urbana a la Direccién
de Planificacion Municipal, como una herramienta de fortalecimiento al Plan de
Ordenamiento Territorial, se considera como uno de los estudios mas importantes de la
etapa de inversion de un proyecto, razdn por la cual se establecié con informacién puntual
para que sea utilizado como una herramienta para el desarrollo del Municipio y tercero
disefiar planes que influyen en la infraestructura vial del Municipio de Amatitlan como una
herramienta para el desarrollo, considerando que debe apegarse a las normas
establecidas en la Republica de Guatemala se hace necesario dar a conocer cuales son
esos planes que ejecutan la linea base para la generacion de programas y proyectos en
beneficio del Municipio de Amatitlan sin perder de vista los objetivos y metas planteadas

y establecidas por el Gobierno Central.

Para el desarrollo del Trabajo Profesional de Graduacion se empled la metodologia de
manera sistematica y concisa considerando la aplicacion de una encuesta a una muestra
representativa de la unidad de analisis de la investigacion, para un posterior empleo de
las técnicas e instrumentos necesarios para la presentacion, analisis e interpretacion de
resultados en donde se pudo determinar el estado actual de la red vial del Municipio de
Amatitlan, cuales son las areas de mayor congestionamiento, asi como razones por las
que dichos congestionamientos son ocasionados, de igual forma se llevé a cabo una
entrevista con el jefe de la Oficina Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial, para
identificar los procesos, asi como aspectos generales de la planificacion que la

Administracion Municipal desarrolla para ofrecer soluciones a sus habitantes.
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Se realiz6é un analisis de documentos mediante una guia para establecer los planes de
infraestructura vial que tienen incidencia en la planificacion, ejecucion y evaluacion dentro
del Municipio de Amatitlan, en donde se puede analizar que existen tres planes que deben
ser linea base para la promocién de programas y proyectos en beneficio de la sociedad

Amatitlaneca.

Dentro de los principales resultados obtenidos se pudo establecer que la mayoria de
infraestructura vial del area urbana es de adoquin sin embargo en las rutas de acceso y
egreso como calles y avenidas su 85% son de pavimento, dentro de las senales de
transito diagnosticadas se pudo determinar que se carece del sefialamiento horizontal,
en las principales vialidades, de igual forma se identific6 los puntos de mayor
concentracion vehicular y zonas de congestionamiento, estas en su mayoria dedicadas
al sector comercial y prestacion de servicios, en la entrevista gestionada con el jefe de la
Oficina de Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial se pudo establecer el proceso de
planificacion, que se realiza actualmente que es de manera correctiva y no preventiva de
igual manera que no se poseen proyectos en transito de infraestructura vial que
beneficien a la poblacién en general, por indicaciones de gobierno central dicha oficina
debe gestionar el cumplimiento del Plan de Ordenamiento Territorial para establecer la

linea base, para el desarrollo de planes, programas y proyectos.

Se pudo establecer que la infraestructura vial es una herramienta para la planificacién de
programas y proyectos que beneficien a la poblacién del Municipio de Amatitlan, debido
a que gran parte del comercio y prestaciéon de servicios se efectua en el area urbana, la
infraestructura ofrece la interconexion de manera agil, fluida y segura para los
transeuntes de manera peatonal y vehicular, es por ello que se propone llevar a cabo un
estudio técnico de la sefnalizacion horizontal que otorgue un mejoramiento a la red vial
existente, también se pudo determinar que existe un impacto positivo para la poblacion
el mejoramiento de calles y avenidas, ya que otorga plusvalia a sus inmuebles, asi como

genera opciones para que inversionistas consideren a Amatitlan como un destino de
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inversion, que dicho esta de paso se ha visto un crecimiento notorio en los alrededores

del area urbana del municipio.



INTRODUCCION

El presente trabajo profesional de graduacion pretende dar a conocer lineamientos de
planificacion en infraestructura vial para el desarrollo municipal mediante un proceso
eficiente en la aplicacién de planes que beneficien la calidad de vida de los pobladores
de dicho municipio, asi como ofrecer un diagndstico de la situacién actual de la
infraestructura vial del Municipio en el area urbana considerando la importancia de

conectividad de pobladores, comerciantes y publico en general.

Dentro del desarrollo del Capitulo I, del trabajo profesional se pueden apreciar los
antecedentes del Municipio de Amatitlan considerando que este ha sido un Municipio de
caracteristicas agricolas que con el paso de los afnos ha venido evolucionando hasta
convertirse en ciudades dormitorio, con una migracion intermunicipal de personas que
ofrecen su mano de obra, se da a conocer como se encuentra su organizacién politica,
aspectos generales de su poblacién como ha venido creciendo la misma, topografia del
lugar se debe considerar que su disefio de calles y avenidas fueron disenadas para flujos
agricolas y no movilidades masivas como las que hoy en dia se pueden observar, de
igual manera se establece los antecedentes de la planificacién que forman la base para
el desarrollo de dicho trabajo en cuanto al planteamiento estratégico para llevar a cabo

planes, programas y proyectos.

En el Capitulo Il se encuentran las teorias que dan sustento tedrico para el desarrollo del
trabajo profesional asi como enfoque mixto predominantemente cuantitativo, que se
consideran validos para la contextualizacion de la investigacion, para ello se pueden
contemplar el desarrollo de proyectos, planificacion, infraestructura vial y desarrollo
considerando conceptos claves para el desenvolvimiento tedrico y practico del presente
trabajo, de igual forma este sustento permite el correcto desarrollo de manera sustantiva
para la propuesta de estudios, identificacion de planes de influencia y la correcta base e

interpretacion de los datos proporcionados para la generacion del diagnostico.
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Posterior a ello en el Capitulo Ill se aprecia la metodologia empleada de manera
sistematica y considerada en el proceso investigativo, para ello lo integra la descripcion
de la problematica referente al entorno de la infraestructura vial del Municipio de
Amatitlan, los objetivos planteados se integran por uno general y tres especificos
enfocados en generar herramientas para las autoridades municipales y que dicha
informacion les sea util para proponer nuevos proyectos asi como avanzar en su meta
del Plan de Ordenamiento Territorial, unidad de analisis, aplicacion de muestra de tipo
probabilistico a los habitantes del casco urbano del Municipio de Amatitlan y no
probabilistico a la entrevista aplicada a la Oficina Municipal de Desarrollo Urbano y
Territorial -OMDUT- por ultimo técnicas e instrumentos para la recoleccion, analisis e

interpretacion de los datos tanto documentales como aplicadas al campo.

En ultima instancia se plantea el Capitulo IV donde se hace la discusion de los resultados
obtenidos a través de una aplicacion de encuestas, entrevistas, analisis de documentos
para dar respuesta a los objetivos planteados de manera general (Elaborar un diagnéstico
de la infraestructura vial del area urbana, para establecer su incidencia en la planificacién
del desarrollo del Municipio de Amatitlan, Departamento de Guatemala) y de manera
individual se plantearon tres (1. Analizar estado actual y la problematica de la
infraestructura vial en el area urbana del Municipio de Amatitlan, 2. Proponer un estudio
técnico de infraestructura vial del area urbana a la Direccion de Planificacion Municipal,
como una herramienta de fortalecimiento al Plan de Ordenamiento Territorial. 3. Disefiar
planes que influyen en la infraestructura vial del Municipio de Amatitlan como una

herramienta para el desarrollo).

Es importante describir que en este capitulo se dan a conocer los planes que deben ser
guias aplicativas para el futuro planteamiento de programas y/o proyectos de
infraestructura vial, de igual manera se establece una propuesta de un estudio técnico
para mejorar la movilidad y seguridad de los transeuntes dentro del area urbana del

municipio especialmente en las rutas denominadas primarias.
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Basandose en la investigacion desarrollada en el trabajo profesional se puede concluir
que actualmente el Municipio de Amatitlan no posee una correcta planificacién de manera
general en proyectos de infraestructura vial que prevean posibles soluciones ante una
creciente demanda en movilidad vial dentro del area urbana del Municipio, de igual
manera que a la presente fecha no se cumple con lo establecido en la Politica de General
de Gobierno en cuanto al establecimiento del Plan de Ordenamiento Territorial de

Municipio.

Por esta razdon se recomienda la aplicacion de guias y manuales para una correcta
planificacion en infraestructura vial apoyada de SEGEPLAN, Ministerio de Infraestructura
y Vivienda, asi como la integracion del Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032 y al
planteamiento de Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 en donde se puedan generar
una serie de proyectos viales que beneficien al mejoramiento de la calidad de vida de los
pobladores a través de la generacion de empleo, atraccion turistica, acceso de
intercomunicacién entre area urbana y rural de igual forma se insta a la Municipalidad a
generar mesas técnicas de trabajo, junto a la poblacion en general para dar solucidn a
sus problematicas en cuanto a la movilidad en areas céntricas y de gran demanda

economica dentro del Municipio de Amatitlan.



1. ANTECEDENTES

En este capitulo se presenta los antecedentes que constituyen el marco historico que
permite la comprension de las caracteristicas del Municipio de Amatitlan. Asi como, de la

Planificacion desde su perspectiva tedrica para fundamentar la investigacion.

1.1. Antecedentes del Municipio de Amatitlan

El Municipio de Amatitlan, es uno de los 17 Municipios que integran el Departamento de
Guatemala. Se localiza al sur de dicho departamento a 28 Kilémetros de la Ciudad
Capital, posee una longitud de 204 kilbmetros cuadrados y una superficie sobre el nivel

del mar de 1,1880 metros.

El Municipio de Amatitlan posee varias colindancias y rutas de acceso, pero se puede
identificar que “Su ruta de acceso es esencialmente de asfalto denominada, Ruta CA-09
Sur o Autopista al Pacifico, sus municipios colindantes son: Villa Nueva, Villa Canales,
San Miguel Petapa, Mixco, en el departamento de Guatemala, San Vicente Pacaya, Palin

en el departamento de Escuintla”. (Gil, 2019, p.23)

Amatitlan ha sido un Municipio en constante evolucion a lo largo de los afios, en donde
ha alcanzado distintas connotaciones una de ellas “Por Decreto Legislativo el 28 de
agosto de 1835 se logré la categoria de Ciudad y por un periodo de cuatro afios llego a
ser la Capital del Estado de Guatemala” (Municipalidad de Amatitlan, 2018, parr. 10). El
Municipio en su constante crecimiento demografico y econémico ha sido considerado
como Ciudad Dormitorio debido a que sus habitantes laboran en la Ciudad Guatemala,
Villa Nueva, Villa Canales, Palin y otros lugares circundantes. Dentro de la
caracterizacion de la poblacién basandose a lo estipulado en el Censo de Poblacion y
Vivienda realizado por el Instituto Nacional de Estadistica durante el afio 2018 se puede

determinar que 116,711 personas residen en dicho municipio de las cuales 16 %



pertenecen al area rural y el 84% al area urbana mientras que su distribucion de generé
es 49% Mujeres y un 51% hombres, dentro de su etnia predomina el mestizaje, solo el
3% de ascendencia pogoman. Segun el informe Diagnéstico Corredor Econdmico
Guatemala, presentado por USAID, 2019 establecé el indice de Competitividad del
Corredor Econdmico en donde se establece la medicion de instituciones, servicios,
conectividad e infraestructura, empleo, ingresos, salud, educacién, productividad, y
tecnologia en donde Amatitlan ocupa el octavo puesto para 2017 con una puntuacion de
68.60% obteniendo un ingreso per capita de Q5,337.19 aproximadamente de manera

mensual. (p. 13)

Se puede establecer que la topografia del area urbana del Municipio es de manera
irregular ya que se encuentra entre pequefios valles lo que genera que esta area se
encuentre en el punto mas bajo de dichos valles, adicional posee el cuerpo de agua del
Lago de Amatitlan lo que para su desembocadura lo realiza a través del Rio Michatoya
que recorre todo el Municipio desde su conexidn con el Lago de Amatitlan, esto provoca
que el area urbana disponga de puentes levadizos de paso exclusivamente peatonal y
otros vehiculares. Se debe considerar que Amatitlan era un punto de convergencia de las
ferrovias debido a que la actividad econdémica primordial era la agricultura, razén por la
cual muchas de las calles hoy en dia son de tamafo pequefio ya que en ese momento
no se demandaba mayor movilidad dentro del casco urbano ya que todo era movilizado

por las ferrovias.

A continuacion se detalla la division politica del Municipio de Amatitlan se puede

establecer:

Tabla 1.1. Divisién politica, Municipio de Amatitlan

Aino 2010
Numero Ciudad Aldeas Caserios Cantones
Agua de las
1 Barrio La Cruz Minas El Ceibillo San Juan

San
2 Barrio San Juan Las Trojes Casas Viejas | Rafael




Barrio San San
3 Lorenzo Llano de Animas | Chulaman Miguel
4 Barrio Hospital Mesillas Bajas Dos Cerros
Mesillas
5 Barrio El Rosario | El Durazno Altas
6 Barrio San Antonio | Laguna Seca Chajil
7 Barrio Ingenio Calderas El Aceitillal
8 Barrio Amanecer | El Cerrito San José
9 El Pepinal Manuelén
10 Eje Quemado El Rincén
11 Los Humitos
12 Loma Larga
13 San Carlos
14 Tacaton

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos de la monografia del Municipio de Amatitlan, Tierra de
Amatles Afo 2010

Se detallan los materiales con los que se encontraban elaboradas las calles y avenidas
del Municipio de Amatitlan, tanto en el casco urbano como en el area rural, es importante
mencionar que predomina el adoquin, considerando que es uno de los materiales que
permite la infiltracion de agua en el manto freatico beneficioso para el ecosistema que se
encuentra dentro del Municipio de Amatitlan, ya que posee zonas boscosas, asi como
zonas o terrenos aun sin utilizar destinados a la siembra de arboles frutales o bien usados

para sombra de los hogares.

Tabla 1.2 Distribucion vial, Municipio de Amatitlan
Ano, 2010

NL’Jmero\ Tipo \ Lugar Infraestructura Vial

1 Ciudad |Barrio San Juan Adoquin

2 Ciudad |Barrio San Lorenzo |Adoquin

3 Ciudad |Barrio El Rosario Adoquin

4 Ciudad |Barrio San Antonio | Adoquin

5 Ciudad |Barrio Amanecer Adoquin

6 Ciudad |Barrio Ingenio Asfaltada 15%, Adoquin 85%

7 Ciudad |Barrio La Cruz Asfaltada 35%, Adoquin 65%

8 Ciudad |Barrio Hospital Asfaltada 5%, Adoquin 95%

Asfaltada por El Cerrito, Terraceria por

9 Aldea Los Humitos El Llano




10 Aldea Calderas Asfaltada por S. Vicente Pacaya
Asfaltada por Sta. Elena, Terraceria

11 Aldea San Carlos por Mesillas

12 Aldea Mesillas Bajas Asfaltada por Tacaton

13  |Aldea El Cerrito Asfaltada por Vuelta al Lago

14 Aldea Tacaton Asfaltada por Vuelta al Lago

15 |Aldea Las Trojes Pavimento 85% Adoquin 15%

16 Aldea Eje Quemado Terraceria

17 Aldea El Durazno Terraceria

18 Aldea Laguna Seca Terraceria

19 Aldea Loma Larga Terraceria

20 Caserio |Dos Cerros Terraceria

21 Caserio | El Rincén Terraceria

22 Caserio |Mesillas Altas Terraceria

23 Caserio |San José Terraceria

24 Aldea Llano de Animas Terraceria 60% Pavimento 40%

25 |Aldea Agua de las Minas | Terraceria 80% Adoquin 20%

26 Aldea El Pepinal Terraceria 80% Adoquin 20%

Fuente: Monografia del Municipio de Amatitlan, Tierra de Amatles Afo 2010, p.109

En total se establecen las rutas de acceso a las diferentes colonias, aldeas y caserios
que integran la divisidén politica del Municipio de Amatitlan en total se considera un
inventario de 26 rutas, en donde predomina la terraceria, y las combinaciones entre
asfalto-adoquin, y asfalto-terraceria dicha contabilizacion se establece para el afo
2010.

Cuadro 1.1 Sistema vial, Municipio de Amatitlan

Ano 2010
Numero Descripcién \ kilbmetros \ Porcentaje \
1 Calles y avenidas terraceria, urbano 2 2%
Calles y avenidas adoquin, asfalto o
2 pavimento, urbano 38 29%
3 Caminos terraceria, rural 40 31%
4 Carretera asfalto o pavimento, rural 50 38%
Total 130 100%

Fuente: Monografia del Municipio de Amatitlan, Tierra de Amatles Afo 2010, p.198



El cuadro muestra la distribucion de la infraestructura vial del Municipio de Amatitlan en
donde el 38% esta constituido por asfalto, un 31% por terraceria 'y el 29% por adoquin en
su mayoria, dicha cuantificacion establecida para el ano 2010. Segun el crecimiento de
la Red Vial de la Direccion General de Caminos en promedio del afio 2010 al 2014
asciende al dos por ciento a nivel nacional. La ruta principal de acceso al Municipio de
Amatitlan es la Ruta CA-09 Sur con una longitud de 33 Kildmetros la cual para 2010 un

98% es de asfalto y un 2% de concreto tipo vial.

En cuanto a los perfiles socioecondmicos y demograficos segun el Censo Poblacional
(2,018) establece que el 48.71% son hombres y el 51.29% mujeres la concentracion
habitacional radica en un 84.12% area urbana y 15.88% area rural posee una poblacion
total estimada en 2018 de 116,711 habitantes en donde un porcentaje considerable
desarrolla sus labores en las Ciudades Circundantes como Villa Nueva, Escuintla y la
Ciudad Capital.

Dentro de las principales actividades econdmicas del municipio se encuentra la
agricultura, asi como una considerable zona franca que aporta al sector industrial, en el
sector servicios gran parte de la poblacion realiza una migracion intermunicipal,

recientemente se ha observado una expansion comercial dentro del municipio.



1.2 Antecedentes de la planificacion

Para comprender la planificacibn en proyectos es necesario adentrarse en la
programacioén y control de proyectos que tuvo auge a finales de los afios 50 con el
desarrollo y aplicacion del método (Programa Evaluation and Review Techniques) PERT
por sus siglas en inglés, el cual fue desarrollado por la Marina de Estados Unidos para
gestionar el Proyectos Polaris, sin embargo la empresa DuPont también desarrollo el
método CPM enfocado a la programacion y control de proyectos de mantenimiento a sus
plantas de fabricacién, de esta manera, es como nacen ambos métodos sentando bases
de las modernas técnicas de planificacién, programacion y control de proyectos, dichas

bases se conocen hoy en dia como el método del camino critico.

Segun Jorge Hernandez (2007) da a conocer las ventajas de PERT Y CPM:

Obliga a hacer analisis muy detallado del proyecto y de los métodos y equipos que
se utilizaran, valioso como herramienta de venta u oferta, da prestigio y demuestra
la eficiencia y costo, da los argumentos tan necesarios para la oportuna obtencién
de los planos, mejora relaciones con los proveedores, ayuda en el manejo de

personal. (p.368)

Una de las maneras mas antiguas de generar una planificacién eficiente fueron los
métodos PERT y CPM que hoy en dia han sido guias para el desarrollo de software y
nuevas metodologias para el control de proyectos de planificacion, para sustentar el
proceso tedrico de planificacién se considera “Un proceso mediador entre el futuro y el
presente”. (Sapag, 2008, p.8) este proceso se identifica a que el mafana o el futuro es
de manera incierta, y esto dependera en gran manera de las acciones que tomen los
seres humanos que son los ejecutores de las variables interrelacionadas, las acciones

ejecutadas tendran incidencia en aspectos econdmicos y sociales de cada ejecutor, es



por ello que debe implementarse un proceso de evaluacién de proyectos cuyo efecto se

reflejara en un futuro.

Como lo indica Sapag (2008)

La preparacion y evaluacion de proyectos (PEP) se ha transformado en un
instrumento de uso prioritario entre los agentes econémicos que participan en
cualquiera de las etapas de asignacion de recursos para implementar iniciativas

de inversion.

Un proyecto es, ni mas ni menos, la busqueda de una solucion inteligente
al planteamiento de un problema que tiende a resolver, entre tantos, una
necesidad humana. Cualquiera que sea la idea que se pretende implementar, la
inversion, la metodologia o la tecnologia por aplicar, ella conlleva necesariamente
la busqueda de proposiciones coherentes destinadas a resolver las necesidades
humanas. El proyecto surge como respuesta a una “idea” que busca la solucion
de un problema, necesidad o la manera de aprovechar una oportunidad de

negocio. (p. 1)

Es importante considerar que planificacién establece la fijacibn de metas u objetivos,
formula politicas que generan accion en planes, programas y proyectos en donde se
conforma la integracion de metas, detalla el establecimiento de actividades necesarias
para el cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos, detalla y provisiona un
presupuesto para la ejecucion de ingresos y gastos, y sobre todo indica los
procedimientos a los cuales deben ajustarse los involucrados en el proceso establecido

para el cumplimiento de objetivos y metas.



Cuadra 1.2 Investigaciones previas del tema objeto de investigaciéon

Propuesta de

Se plantea como un
instrumento que dispone
lineas estratégicas
para el desarrollo de este
municipio, el cual debe
evaluarse y actualizarse

El cumplimiento y
seguimiento de este
plan requiere de
condiciones muy
particulares,

un plan de constantemente por los oy
: voluntad politica y de
desarrollo del . actores representativos de la . :
. Abril . ; un compromiso serio
Municipio de comunidad con el objeto de
. 2008 L : por parte de las
San Vicente darle seguimiento y realizar :
. autoridades locales de
Pacaya, las mejoras
. . . turnoy
Escuintla continuas, y articular .
de los diferentes
esfuerzos para el )
. sectores vivos que
aprovechamiento de los
coadyuvan al
recursos, y generar una .
PO " desarrollo municipal
planificacidn municipal,
participativa.
Formular de manera
El deterioro del patrimonio | participativa la Politica
natural también incrementa la | municipal ambiental
conflictividad social en las que especifique la
e diferentes areas y reduce la proteccion y manejo
Planificacion e :
. competitividad de las sostenible de los
estratégica . .
. comunidades, municipios y | recursos naturales del
municipal para . .
) departamentos, asi como el municipio, de esta
el manejo del | Agosto | .
incremento de los desastres manera
recurso forestal | 2018

de San Martin,
Sacatepéquez,
Quetzaltenango

naturales debido a las
condiciones de vulnerabilidad
causadas por el mismo ser
humano; por lo tanto, se
afecta la calidad de vida de
los habitantes y no se alcanza
el desarrollo sostenible

la poblacion se
involucrara y se
lograra la
implementacion de
esta politica; lo cual
contribuiria al
desarrollo sostenible
del municipio




Planificacion
estratégica
participativa y
gestion
asociada
urbana

Agosto
2006

La Planificacion Estratégica
Participativa y Gestion
Asociada Urbana es la

herramienta de gestion y
gobernabilidad urbana que
construye voluntad politica

como el modo mas apropiado
y ventajoso para la
construccion de escenarios de
desarrollo urbano, asi como
para la generacion de
confianza social en la
resolucion de conflictos de
interés entre actores sociales,
economicos Yy politicos,
posibilitando la busqueda de
soluciones compartidas a los
problemas urbanos,
empleando para ello el
modelo metodoldgico PRA.

Generar una
introduccién
participativa
estratégica y asociada
a la poblacidn en
general para generar
herramientas
democraticas e
informativas para la
construccion de
ciudades en un futuro.

Fuente: elaboracion propia con informacién de (Santay 2008), (Mayorga 2018), (Mendoza 2006)

Segun el establecimiento de analisis de estudios previamente realizados, relacionados al

tema de investigacion, de la importancia de la planificacion en infraestructura vial como

una herramienta para el desarrollo en el Municipio de Amatitlan, con dicho sustento

tedrico se puede dar a conocer los beneficios que dicha planificacién gestiona en la

ejecucion de proyectos para el beneficio de la poblacion.




2. MARCO TEORICO

A continuacién, se desarrollan diferentes teorias de autores que contribuyen a la solucion
del problema de investigacion de la planificacién en infraestructura vial como una
herramienta para el desarrollo cada uno de los diferentes elementos citados forma la base
de un compendio de fuentes fiables y actualizadas que facilitaran la comprension a cada
uno de los lectores, asi como las diferentes municipalidades para el desarrollo de futuros

proyectos de infraestructura vial.

2.1. Proyecto

Se puede comprender un proyecto como una planificacion en donde un conjunto de
actividades se realiza de manera sistematica con la finalidad de satisfacer de
necesidades que pueden ser bienes o servicios, ajustandose a un presupuesto y tiempo

establecido.

Se debe considerar para que un proyecto cumpla su finalidad debe estar bien disefiado
y formulado, para ello es importante describir sus objetivos, beneficios, tipo de productos,
actividades, cronograma, aspectos legales, fuentes de financiamiento entre otros

aspectos.

Uno de los autores mas citados Baca (2010) define proyecto

Es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, la
cual tiende a resolver una necesidad humana, el proyecto de inversion es un plan
que, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de

varios tipos, producira un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad.
(p-2)
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2.1.2 Metodologia de proyecto

Para poder abordar proyectos es necesario definir la metodologia a emplear

considerando que estas hacen eficiente el tiempo y la presentacion de datos de cada

proyecto.

2.1.3. Caracteristicas de los proyectos

Se pueden mencionar algunas caracteristicas de proyectos:

a)

Un proyecto posee un cambio referente a la situacion actual, iniciando de una
planificacion existen dos rutas: una situacion sin proyecto y una situacion con
proyecto. Al inicio de este se deben considerar todas las implicaciones que

conlleve ejecutar o no el proyecto.

El proyecto establece objetivos claros y precisos, que se definen a partir de la

situacion puesta en marcha del proyecto.

Se debe establecer el tiempo del proyecto, en él se deben contemplar todas las

fases del proyecto incluyen su metodologia a emplearse.

Es importante la definicion de cronograma de actividades, durante la etapa de
formulacion del proyecto, se debe establecer de manera clara cuales son las
actividades que se ejecutaran para cumplir los objetivos. En la etapa de la
ejecucion del proyecto deben realizarse cambios que se alejen de lo establecido

si la metodologia lo permitiera por otro lado debe continuar segun el plan inicial.



2.1.4. Fases de un proyecto

Figura 2.1 Fases del proyecto

Fases de un

Proyecto

11

Preinversion

* |dentificacion del
Proyecto

L *Perfil
*Prefactibilidad
*Factibilidad

Promocion,
negociacion y
financiamiento

*Viabiliad politica e
institucional
*|dentificacion de

organismos
financieros

~ *Elaboracién del
documento del
proyecto

*Estrategia de
negociacion

Inversion y
ejecucion

*Elaboracion del
manual de
ejecucion

*Proceso de
contrataciones

*Realizacion del
Proyecto

*Recepcion

Operacion y

funcionamiento,
Seguimiento

*Desarrollo o
proceso de
maduracion del

proyecto
*Vita util del
proyecto

*Funcion de
evaluacion

Fuente: guia de estudio, formulacion y evaluacion de proyectos educativos, Universidad Estatal a Distancia,

2011 (p.4)

Estas son algunas de las fases identificadas de los proyectos, varios actores definen con

otros nombres algunas de las fases sin embargo es importante considerar que en estas

son etapas cruciales para la definicion del alcance, equipo de trabajo, tiempos vy

presupuesto para garantizar el éxito del mismo, posterior a ello en la parte de promocion

negociacion y financiamiento se debe estimar las necesidades de los equipos de trabajo,

los recursos y parametros estimados, se debe estar consciente del grado de complejidad

que posee esta fase ya que un mal calculd y el proyecto puede variar por completo, en la

parte de la ejecucion, tras una buena planificacion los hitos del proyecto y entregas
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parciales segun la metodologia empleada seran establecidas, es vital la comunicacion
entre los equipos de trabajo o actores involucrados para cumplir con el consumo de
recursos, optimizacion de presupuesto, y tiempo. En esta etapa se deben considerar los
riesgos que se puedan ir generando al ejecutar cada avance. En la parte de seguimiento
se deben gestionar los procesos y acciones necesarias para dar seguimiento, revision y
monitoreo del progreso del proyecto a nivel general o bien definir micro avances del
mismo. Esta etapa va conjunta a la etapa de ejecucion por lo cual se recomienda
manejarla de forma paralela, la ultima etapa el cierre del proyecto es para completar la

entrega formal del proyecto de manera inherente con las obligaciones contractuales

adquiridas.
Figura 2.2 Etapas del proyecto
Idea, Inicio de Puesta en Fin del
Necesidad Obras Marcha Proyecto
A A A A
Pre - Ejecucion Ejecucién Post - Ejecucion
Estudios de factibilidad: Implementacién, Inversién, Explotacién, operacién, soporte
Estudio Ténico Construccién, Instalacién, Mantenimeinto,
Estudio Financiero Configuracién, Pruebas piloto, comercializacion, ventas, post-
Estudio Legal Programacion, Gantt, venta, ingresos, gastos de
Estudio Econémico Pert, Optimizacion. explotacion, reparaciones,
Estudio Organizacional upgrade, servicio de deuda, flujo
Evaluacion de proyecto, depreciacion,
Decisién rentabilidad, vida atil,
reemplazo, cambios puesta en
marcha.
v v v v

Fuente: Servicios Profesionales en Web, etapas del proyecto (2019).

Como se puede observar existen tres etapas importantes de un proyecto la primera es la
pre inversion donde se pueden encontrar los diferentes estudios que soportan la
factibilidad y viabilidad de un proyecto que inicialmente fue una idea, posterior a ello se

encuentra la ejecucion es la puesta en marcha del proyecto y luego la Post-Ejecucion es
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el mantenimiento del proyecto donde sé realizada el seguimiento a cada uno de los
procesos del proyecto y por ultimo el fin o cierre del proyecto con ello se liquida por
completo el proyecto se hace la entrega de entregables para justificar y soportar cada

una de las etapas del proyecto.

Para el efecto de esta investigacion sera necesario el abordaje del estudio técnico para

sustentar teéricamente su definicion y desarrollo.

2.1.5 Estudio técnico

Es importante comprender que el estudio técnico representa la segunda etapa de los
proyectos a nivel de inversion, en él se estipulan aspectos técnicos operativos para
desarrollar eficientemente los recursos disponibles o asignados para la produccién de un

bien y/o servicio.

Segun Baca Urbina (2010) “presenta la determinacion del tamano 6ptimo de la planta, la
determinacion de la localizacion 6ptima de la planta, la ingenieria del proyecto y el analisis

organizativo, administrativo y legal” (p.7).

Se debe considerar la importancia de este estudio, ya que da a conocer la valorizacién
economica de las variables técnicas del proyecto, en donde se pueda determinar o
estimar los recursos empleados para el proyecto, ademas de complementarse con

informacion de estudio econdmico y financiero.
Como indica Sapag (2008) en su afirmacion:
Los aspectos relacionados con la ingenieria del proyecto son probablemente los

que tienen mayor incidencia sobre la magnitud de los costos e inversiones que

deberan efectuarse si se implementa el proyecto. De ahi la importancia de estudiar
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con especial énfasis la valorizacion econémica de todas sus variables técnicas.
(p-109)

A continuacién, se establece la integracion de partes que conforman el estudio técnico
con aspectos minimos y necesarios para que el mismo sea sustentado, valido y util hacia

la resolucion del objetivo.

Figura 2.3 Partes que conforman un estudio técnico

Analisis y determinacion de la localizacion optima del

proyecto

*Es lo que contribuye en mayor medida a que se logre la mayor tasa de
rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a obtener el costo unitario minimo
(criterio social)

Analisis y determinacion del tamafo 6ptimo del
. Proyecto

*Es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccién por afio. Se
considera 6ptimo cuando opera con los menores costos totales o la maxima
rentabilidad econdémica.

Ingenieria del proyecto.

*Facilita la distribucién de la planta aprovechando el espacio disponible de forma
Optima, lo cual, a su vez, optimiza la operacién de la planta mejorando los tiempos
y movimientos de los hombres y las maquinas.

Determinacién de la organizacién humana y juridica que

se requiere para la correcta operacion del proyecto.

*La organizacion humana no es ni debe ser exacta en este punto, pero si debe
considerarse un panorama general de la constitucion empresarial o institucional
asi como apegarse a las normas o leyes que este este expuesto.

Fuente: Gabriel Baca Urbina, Evaluacion de Proyectos Estudio Técnico, Mc Graw Hill, 2010, (p.75)

En dicha figura se muestra la integracion de partes que componen el estudio técnico de
manera general es importante considerarlos para poder ejecutar el estudio técnico de

manera sistematica apegandose a las referencias de los autores.
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A continuacion se realiza el detalle de los aspectos que integran el estudio técnico asi
como su descripcion y variables a incluir para un planteamiento correcto del mismo en
donde se considera la ingenieria basica aplicada a un producto, bien, servicio o proceso

que se desea llevar a cabo, para ello es necesario generar el detalle de requerimientos

para lograr la correcta ejecucion del proyecto.

Tipo Descripcion \

Cuadro 2.2 Integracion del estudio técnico

Muestra la capacidad
de producciéon en un
periodo de referencia,
asi como también

Variables

Condicionantes:

a) Tamano y mercado
b) Tamafo y
localizacion

c) Tamano y costos
d) Tamano y

\ Aspectos a Considerar \

a) Capacidad Efectiva

utilidad o minimizar
sus costos
dependiendo su
futura ubicacion

b) Microlocalizacién

Tamano del | estima la capacidad |financiamiento. b) Nivel de Utilizacion
Proyecto maxima de bienes o | e) Poblacion objetivo y . .
. c) Capacidad Ociosa
servicios que se demanda
pueden obtener en f) Tecnologia
las instalaciones g)Disponibilidad de
productivas insumos
h)Estacionalidades y
fluctuaciones
i)Valoracion del riesgo.
a) Ubicacién de
usuarios o
Es el proceso de i
elegir un lugar consumidores
coarafico para b) Localizacién cercana
geog P . de materias primas,
realizar las Division: mano de obra. eneraia
Localizacion | operaciones del ’ gia,
. agua.
del proyecto, es de a) Macrolocalizacion .
. c) Interconexién de
Proyecto buscara mayor

transporte

d) Infraestructura de
servicios publicos

e) Politicas, planes o
programas de
desarrollo
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f) Tendencia al
desarrollo

g) Condiciones
climaticas y salubristas

Ingenieria
del
Proyecto

h) Topografia
Su orientacién esta
dirigida a encontrar la | Generacion de
funcién de Diagramas: a) Equipos

produccion que
optimice la utilizacion
de recursos
disponibles en la
prestacion de un
servicio o produccion
de un bien.

a) Operacional
b) Transporte
c) Inspeccién o
Evaluacion

d) Almacenaje

b) Materias primas
c) Métodos y
procedimientos

d) Tecnologia

e) Mano de obra

Da a conocer la
estructura funcional,

a) Actividad de la

Organizacion
Juridica

importante ya qué
permite establecer la
viabilidad del
proyecto de que se
pueda realizar o
establecer cuales son
las normas o leyes
que este lo impide

- empresa
que facilitara la Estructura ~
g L ) b) Tamafo de la
relacion entre el Organizacional:
o . empresa
Organizacion | personal sean a) Vertical. : .
) c) Nivel de tecnologia
Humana empleados o b) Horizontal
. d) Naturaleza del
gerentes de manera |c) Circular )
o I negocio
que se origine un d) Matricial . -
. e) Relacioén beneficio
aprovechamiento de
costo.
recursos.
Ejn‘:g aspecto a) Viabilidad legal
Estructura b) Estudiar normas y

Organizacional:

Vertical
Horizontal
Circular

a
b
Cc
d) Matricial

N— N e N

regulaciones existentes
relacionadas a la
naturaleza del
proyecto.

c) Constitucion y
formalizacién de
empresa o institucion

Fuente: elaboracion propia con informacién de Gabriel Baca Urbina, Evaluacién de Proyectos Estudio
Técnico, Mc Graw Hill, 2010, (p.73)

2.2. Planificacion

La planificacion debe abordarse desde el punto de vista de proyecto, es por ello que

consiste en llevar a cabo una serie de acciones de manera sistematica para todas las
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fases que este contemple para seguir los fines establecidos. Es importante hacer énfasis
en que la planificacion evita la improvisacion ya que puede haber algun tipo de procesos
sencillos, pero pueden resultar complicados, es por lo que la planificacion se convierte

en una actividad esencial.

Se establece que la planificacion debe ser previa ya que basicamente un proyecto es la
ordenacion sistematica de las asignaciones encaminadas al cumplimiento de los
diferentes objetivos, en donde se establece que se hara y de que manera se abordar3,
Segun el Project Management Institute (2017) “La planificacion esta compuesta por
aquellos proceso que establecen el alcance total del esfuerzo, definen y refinan los
objetivos y desarrollan la linea de accion requerida para alcanzar dichos objetivos” (p.
134).

2.2.1 Proceso de planificacion

Se debe considerar los seis procesos del Project Management Institute ya que es una
herramienta para la gestion de varios proyectos en donde su planificacion y organizacion
del trabajo es enfocada a lo requerido en un proyecto, en aspectos financieros, de capital
humano y el tiempo de ejecucion, asi como los entregables que este debe brindar a cada

uno de los involucrados para la ejecucion 6ptima del proyecto y su posterior cierre.

Cuadro 2.3 Proceso de planificacion project management institute

Proceso Descripcion \

Se inicia con la identificacion del proyecto,
estableciendo sus objetivos y necesidades, o bien
establecer la vinculacion del proyecto con la empresa y
su grado de viabilidad, para ambos casos es necesario
1. Analisis de viabilidad y establecer la planificacion de alto nivel a través de la
definicion de objetivos estimacion de recursos necesarios segun su magnitud
y disponibilidad, de igual manera se debe considerar los
costes involucrados, la capacidad operativa y la
tecnologia empleada, los riesgos criticos que ataren al
proyecto asi como los involucrados de diferente orden
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En esta etapa se definiran cada una de las tareas y
actividades en que se divide el proyecto, y las
prioridades para su realizacion, asi como la distribucion
de responsabilidades entre los involucrados (Matriz de
2. Definicion del alcance involucrados y responsabilidad RAM). Es necesario la
fijacion de vinculos de interdependencia entre las
tareas o actividades para asegurar el correcto
funcionamiento y flujo con los equipos de trabajo segun
la metodologia empleada

Se deben incluir los financieros, humanos materiales y
3. Identificacion de costes y | tecnoldgicos, necesarios para realizar las actividades y
recursos tareas definidas. Se detallaran, ademas, los riesgos que
podrian afectar al proyecto y cémo se gestionarian.

Debe detallar de que manera y como se ejecutara,
controlara y cerrara el proyecto, para ello se elabora el
presupuesto, cronograma, plan de gestion de riesgos,
procedimientos para la gestion de cambios, métricas y
controles, el plan de comunicacion, el plan de gestion
de recursos humanos, el plan de gestion de riegos y el
plan de involucramiento de las partes interesadas

4. Elaboracion del plan de
trabajo integral

Durante la ejecucion del proyecto, es mas previsible
5. Revision del plan en que a la luz de los cambios y situaciones que se vayan
marcha dando, o bien a la mejora de informacién disponible, sea
necesario replanificar algunos de los elementos del plan
de trabajo integral del proyecto.

Fuera de la propia planificacion, pero con el interés de
mejorar la planificacion de los proyectos venideros, sera
necesario valorar el grado de consecucion de los
6. Evaluacion objetivos iniciales y, mediante un ejercicio de lecciones
aprendidas, convertir la experiencia en un activo de la
organizacion que permita enfrentarse con mas éxito a

futuros retos.
Fuente: elaboracion propia con informacioén, Project Managemet Institute (2017), PMOK

Dentro de la identificacion de los procesos se debe proceder a la elaboracion de un Plan
de Gestidon de Proyecto en donde se deben plantear las métricas necesarias para
medicion de cada una de las fases de su ejecucion, al establecer las seis fases de
planificacion se estima el desarrollo de un proyecto 6ptimo con miras al éxito, se debe
establecer la interrelacion de los involucrados, asi como la jerarquizacion de manera

horizontal para generar procesos claros y eficaces. Es por ello la importancia de esta
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metodologia para el desemperfio de distintos proyectos sean grandes o pequeios para el

cumplimiento de objetivos en las diferentes fases de planificacion.

2.2.2 Etapas de la planificacion

A continuacion, se presenta la clasificacion que establece la planificacion puede
orientarse desde su primera etapa de formulacion en un plan, y la segunda hacia su
ejecucion. Como lo indica Babino (2004), “La planificacién es un proceso que debe
identificar un problema, explicarlo, identificar sus causas, establecer las tareas de cada
uno de los actores involucrados, analizar las consecuencias de dicha intervencion y

estudiar su viabilidad (p.4)
Para ello se entendera la planificacion como un proceso ciclico, en donde cada una de

las etapas es base fundamental para el abordamiento del proceso de establecer

correctamente las fases del proyecto.

Grafico 2.1 Etapas de planificaciéon

Diagnostico

Decision
Politica

Monitoreo y
Evaluacion

Implementacion Formulacion

Fuente: CEPAL-CIPPEC sobre la base de Fernandez Arroyo y Schilman (2012)
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i) Etapa de diagnéstico

Dentro de la etapa a la que se debe considerar mayor atencion es la de diagndstico para
dar solucion al uso de la planificacion como herramienta en proyectos municipales por
esa razon esta etapa revela datos y genera analisis de diversas situaciones y variables
que convierten a una situacion en problematica, se debe considerar importante destacar
que el primer acercamiento a la realidad que se desea intervenir debe reconocer y
especificar los recursos que seran asignados, instituciones y humanos de los que dispone

el gobierno local o entidad a cargo para abordar la problematica que se desea solucionar.

i) Diagnéstico municipal

Considerando este tipo de diagnostico se puede establecer e identificar aspectos
ambientales, sociales y econdmicos que se catalogan como problematicas y amenazas

del municipio, asi como sus aspectos positivos y potenciales.

Segun la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia - SEGEPLAN
(2002) establece que el diagndéstico municipal aplicado a los diversos proyectos en

Guatemala se establecera como:

“‘Es el examen de la situacion actual de un municipio en su conjunto, con la
finalidad de localizar y determinar las posibles causas que dificultan su desarrollo.
Los objetivos de todo diagnostico, al concretarse en la necesidad que para todo
municipio supone obtener el maximo rendimiento de los diferentes elementos

humanos, geograficos y materiales que lo integran” (p.21)

Los diagndsticos municipales pueden estructurarse de acuerdo con algunos
componentes: componentes principales como identidad fisica, demografica, cultural y

social (educacion, salud, agua y saneamiento basico de la vivienda), infraestructura
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social, economia y produccion, infraestructura de apoyo a la produccién, medioambiente,

seguridad y derechos humanos.

Considerando el diagnéstico en la unidad de analisis se establecera en un municipio el
cual debe estar integrado por territorio delimitado, poblacion, recursos humanos,
financieros y naturales, dichos habitantes se ven con diferentes necesidades
expectantes, por ese motivo debe establecerse un marco juridico e institucional que lo
condicione y a su vez apoye. Visto desde este punto son temas claves para el desarrollo
e inclusion del analisis de lo que tiene que, y lo que se quiere hacer a futuro, lo que se
debe y puede hacer con las limitaciones a las que esta afecta el municipio como 6rgano

autoritario.

2.2.3 Plan

El plan posee una visual de trazar el curso deseable y probable del desarrollo nacional o
bien el desarrollo de un segmento o sector econémico, social o cultural. Los planes son

el punto de partida para la generacion de programas y proyectos.

Figura 2.4 Plan, programa y proyecto

\
*Representacion esquematica y programatica de actividades y operaciones que
en funcion de metas u objetivos sigue una estrategia de implementacion, sirve
para la realizacién de cantidades importantes de trabajos o tareas.
J

~N
*Descripcion explicita de planes y procedimientos efectivos que han de seguirse
para conseguir un objetivo, se describe en funcién de tareas y de acuerdo con
un cronograma de trabajo.

J

*Posee una duracion determinada, diferenciandolo de la prestacion de sewicio;

que supone un proceso continuo. Se combinan recursos humanos, técnico,
financieros y materiales. Debe alcanzar un resultado determinado de acuerdo
Proyecto | con los objetivos previstos en su disefio y conceptualizacion. )

Fuente: Grupo Emprende, Diferencias de Proyectos, (2018).
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Se puede establecer como plan el conjunto de decisiones de caracter general, con la
finalidad de trazar el objetivo deseable del desarrollo nacional o bien el desarrollo de un

sector en especifico.

Segun Bazan (2010), establece que un plan se refiere a:

Un término de caracter global hace referencia a las decisiones de caracter general
que expresan los lineamientos politicos fundamentales, las prioridades que se
derivan de esas formulaciones, la asignacion de recursos acorde a esas
prioridades, las estrategias de accion y el conjunto de medios e instrumentos que
se van a utilizar para alcanzar las metas y objetivos propuestos. Tiene por finalidad
trazar el curso deseable y probable del desarrollo nacional o del desarrollo de un

sector (econdémico, social, cultural) (p.2).

2.3 Infraestructura vial y desarrollo

La infraestructura vial es un factor importante para la generacién de crecimiento
econdmico a nivel municipal y de pais. Su existencia de vias garantiza la comunicacién
de poblaciones, de igual manera el intercambio comercial y el aumento de la

productividad en los diferentes sectores econdmicos productores.

En aspectos econémicos la ausencia de una infraestructura adecuada, asi como una
mala planificacion de servicios de infraestructura, constituyen obstaculos primarios para
la implementacion de politicas de desarrollo y la obtencion de tasas de crecimiento por

encima de los promedios locales y regionales.

Al adecuar los proyectos de ejecucion de obras civil o también llamada infraestructura

vial, asi como la prestacion de servicios que giren entorno a dicho concepto contribuyen
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a que un pais o bien una region pueda desarrollar ventajas comparativas, de esta manera,

poder alcanzar un grado de especializacion productiva.

Dentro de un compendio de documentos CEPAL (2004) define a la infraestructura y sus
servicios de infraestructura como “Conjunto de estructuras de ingenieria e instalaciones,
por lo general la vida util, que constituye la base sobre la cual se produce la prestacion
de servicios considerados necesarios para el desarrollo de fines productivos, politicos,

sociales y personales” (p.9)

En la actualidad Guatemala no posee una Ley de Infraestructura Vial, posee instituciones
que se encargan de ejecutar programas y proyectos de esta indole sin embargo se
plantea una iniciativa de ley en donde su finalidad es el desarrollo a través de la
interconexiodn eficiente de la actividad econémica en los diferentes sectores, para ellos la
propuesta de iniciativa se integran en su relacion con alianzas publico-privada para una
ejecucion eficiente y 6ptima, esta iniciativa fue presentada en 2018 y es fuertemente
impulsada por FUNDESA en cada uno de sus foros econémicos para su aprobacion y

posterior implementacién en Guatemala.

De acuerdo con la iniciativa de Ley, Ley General de Infraestructura Vial numero de

Registro 5431, (2018), establece el Sistema Nacional de Infraestructura Vial,

“El Sistema Nacional de Infraestructura Vial se integra por el conjunto de actores
publicos, privados o mixtos que participan en forma directa o indirecta en la
planificacion, financiamiento, gestion, operacién, supervision, y uso de la
infraestructura vial, siendo estos de conformidad con dicha Ley contempla los
siguientes actores: a) Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda b)
Superintendencia de Infraestructura Vial, ¢) Municipios en su circunscripcion
territorial d) Consejo asesor de infraestructura vial e€) Desarrolladores f) Entidades

financieras que participan en el desarrollo de proyectos g) Usuarios en general®
(p.13)
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La iniciativa de ley, al momento de ser aprobada dentro de su plan de trabajo posee varios
ejes fundamentales que serian de gran apoyo para el desarrollo de la infraestructura vial
en el pais y generar un posterior beneficio a los diferentes sectores econdmicos de los

diferentes lugares fisicos.

En tal caso dicha iniciativa no sea aprobada por el Congreso de la Republica de
Guatemala debe plantearse a un corto o0 mediano plazo el establecimiento de normativos
que consideran la infraestructura vial como un pilar fundamental para el desarrollo del
pais y el beneficio de la poblacion guatemalteca, en donde genera impactos en la
reduccion de la pobreza, generacion de fuentes de empleo, desarrollo en las

interconexiones rurales, incentivo a la inversion local y extranjera.



Figura 2.5 Niveles de concepto infraestructura y su relacién econémica

Servicios Domiciliares

Desarrollo Urbano

Fomento Productivo

Mitigacidn de Riesgo
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Movilidad Interna

Conectividad Global

*El ambito mas préximo de desarrollo personal, D
contemplando condiciones basicas de vivienda,

acceso a servicios e integraciéon a un esquema
planificado de habitacién en la sociedad. y
*Posterior al desarrollo de la vivienda, contempla el h
entorno en el cual se desempenia la persona, tanto

en su relacion con el Gobierno como en el dia a dia

de su vida en sociedad. y
Extendiendo la participacion individual en sociedad a )
su rol productivo, comprende la infraestructura que
facilita el desarrollo de una actividad, desde el

espacio rural hasta la urbanidad. y
*Dada la exposicion que cualquier sociedad tiene a )
los cambios en el clima, es de vital importancia
considerar como mitigar y prevenir posibles

desastres y sus efectos en la vida en sociedad. y
*Probablemente el tema que capta la mayor atencién )
de la poblacion, esta infraestructura comprende las

vias que facilitan la movilizacion, tanto su

construccion como su operacion y mantenimiento. )
*Dada la integracién global entre sociedades, es )
trascendental el papel que tiene la inversion en

puntos de comunicacion, considerando los

perimetros maritimos, terrestres y aéreos. )

D

Fuente: Gianpiero Torrisi (2009), Infraestructures and economic performance: a critical comparison across

four aproaches (p.10).

Considerando estos aspectos que el autor resalta se puede identificar que la

infraestructura puede ser considerada la base para la construccion de una sociedad

equitativa, a la vez que asegure la eficiencia a largo plazo, es considerada como inversién

rentable en lo local como nacional generando retornos exponenciales que impacten en la

economia de cada uno de los diferentes actores, la participacion de la implementacién
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de infraestructura debe ser bipartita considerando a la iniciativa privada y publica con

enfoques basado en responsabilidad unificada, y complementaria.

Figura 2.6 Incidencia econémica de la infraestructura vial

4 N\ N\ [ N [ N\ [ N N\
Servicios Desarrollo Fomento Conectividad | | Movilidad M't'%aec'on
Domiciliares Urbano Productivo Global Interna Ri
iesgos
e N N | N N N [ N
Edificacione Riego, .
Vivienda, S centros de Aeropuestos c(;?rrgtlggasé tg/:ﬂ(rj?s’
agua, /Educacion, acopio, , torres, S ’ embalse’s
desagués, , salud, abastos, pistas, t ’ ’
luz, internet, seguridad) cilos, terminales, i puentes, presas,
it : ibramientos, aereadores,
captacion de Aceras, quineles, hangares, . tanques
agua, parqueos, parques helipuertos, circunvaléci su er?iciales
Huertos calles, industriales, puertos, - P
familiares, sefnales, almacenado plataformas, trenes, derivadoras
aprovecham pasarelas, ras, rompeolas, | colectores
iento de vigilancia, basculas, escolleros, 250S 2 ’ y rellenos ’
electricidad, plazas, telecomunic muelles, dpesnivel sanitario
control de jardines, adores, aduanas, estacione,s lantas d’e
temperatura parques, acueductos fronteras, Vvias ’ tFr)at amiento
y suelo, estadios, y produccién red digital y :
: . exclusivas e y plantas
pared y registros, y espacio interconexio otabilizante
techo. archivos y transmision aereo. - P S
oficinas de energia. : ’
\ VN VN J A N N N /
. J \_ J L J AN /

Fuente: FUNDESA, (2017), Infraestructura para el Desarrollo (p.17)

Se evidencia el motor de desarrollo que significa la infraestructura para la sociedad, ya

que otorga una progresividad de sus impactos segun atiende distintas acciones de la vida

cotidiana de los diferentes perfiles socioeconémicos y puntos fisicos.
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La infraestructura vial no solo evidencia su relacién con aspectos econdémicos del
desarrollo, sino que desde su definicidn la concepcion de desarrollo integral considerando
desde el ciclo econdmico familiar hasta la incidencia en indicadores como Producto

Interno Bruto.

En el andlisis y relacién de infraestructura Sanchez et al (2010),

“La sostenibilidad social aborda no solo costos de movilidad en términos de salud
y de vida humana (como la pérdida de los mismos debido a siniestros), sino
también los beneficios sociales que procura el desplazamiento de personas y de
carga de forma oportuna y confiable. El punto clave en esta discusion es el impacto
del acceso a la infraestructura y servicios de movilidad en términos de reduccion
de pobreza, mayor igualdad y cohesion social y territorial. Mientras que el ejemplo
frecuente en este ambito es el acceso a la infraestructura y su calidad en zonas
rurales, es también importante tener presente el rol que la movilidad urbana tiene

sobre la segregacion social y territorial”. (p. 59)

Con el analisis de Sanchez brinda se puede establecer que la infraestructura vial genera
impactos positivos en el bienestar social de los pobladores, a través del crecimiento y
desarrollo econdmico la motorizacion de la ciudad en algun punto ocasiona
congestionamiento vial, lo que afecta negativamente la movilidad y tiempos de transporte,
asi como empeora la calidad de vida de las personas, entre las pérdidas que se puede

generar se menciona:

a) Aumento en la movilizacién del punto A al B

b) Aumento de costos de transporte publico o incluso derivados del petréleo que se
ven reflejados en una inflacién de precios por estaciones o a nivel general.

c) Aumento de la emision de gases contaminantes

d) Aumento en hechos de transito

e) Deterioro de la calidad de vida.
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Considerando los aspectos de pérdidas se puede, considerar la interrelacion entre los
aspectos de logistica, transporte e infraestructura como un ecosistema para el desarrollo

economico y social.

Grafico 2.2 Roles de logistica, transporte e infraestructura

Competi-
vidad

Desarrollo
Econémico
Y Social

Infraestructura

Conecti-
vidad

Fuente: Sanchez y Pérez, (2013), desafios de la integracion de las redes de infraestructura de transporte
en América Latina, CEPAL (p.8)

Como se puede apreciar en el grafico algunos elementos basicos que acompafian a la
infraestructura como lo es el Transporte y la Logistica dos elementos claves en el
desarrollo de alcanzar objetivos como eficiencia, competitividad y conectividad en
diferentes lugares fisicos sin importar fronteras, se han realizado algunas correlaciones
en donde dichos elementos ofrecen un desarrollo econémico social a diferentes perfiles

integrantes de la sociedad civil.
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2.3.1. Senalizaciéon vial horizontal

Se puede interpretar como sefializacién horizontal a las marcas en el pavimento o cinta
asfaltica, considerando lineas horizontales, transversales, flechas, simbolos y letras que
se adhieran sobre el pavimento o bien otros tipos de estructura vial. De igual manera
forman parte aquellos elementos sobreelevados instalados en la superficie de la
rodadura, con el fin de regular, canalizar el transito o bien indicar restricciones, por

ejemplo, reflectivos (ojos de gato), iluminarias tipo ojos de gato, tachones entre otros.

Como lo indica Secretaria de Comunicaciones y Transportes -SCT- (2014) en México:

Es el conjunto de las marcas y dispositivos que se pintan o colocan sobre el
pavimento, guarniciones y estructuras con el propdsito de delinear las caracteristicas
geomeétricas de las carreteras y vialidades urbanas. Denota aquellos elementos
estructurales que se estén instalando dentro del derecho de la via, para regular y
canalizar el transito de vehiculos y peatones, asi como proporcionar informacién a los

usuarios (p.3)

La sefalizacion vial de manera horizontal es necesaria para otorgar una viabilidad de
manera segura a los usuarios de todo tipo de transportes ya que permite el ordenamiento
vial, en donde puede impactar en la reduccion de hechos de transito. Es importante la
determinacién de las rayas que se hacen sobre la cinta asfaltica considerando el ancho
de la calle, asi como la transitabilidad que esta ruta pueda llegar a generar de manera

diaria.

2.3.2. Tipos de senalizacion horizontal calles menores a 6.30 Mts.

A continuacion, se detallan los tipos de sefalizacion horizontal para calles o avenidas

menores a 6.30 Mts de ancho:
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Figura 2.7 Raya separadora de sentidos de circulacion M-1

Eje de separacion de Raya discontinua sencilla (M-1.2)  Raya continua sencilla (M-1.1)
sentidos de circulacion

ANCHO DE ARROYO VIAL DE HASTA 6.5 m

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes -SCT-, Manual de sefalizacion vial y dispositivos de
seguridad (2014).

Se presenta la sefalizacién para un tramo vial no mayor a 6.5 mts, dichas rayas se
colocan sobre el pavimento para separar los sentidos viales de las calles o avenidas
urbanas en dos sentidos, por lo regular y recomendado la linea divisoria entre los ejes de
separacién de circulacidon que sea de color amarillo y mejor si la misma es reflectiva con

botones reflejantes conocidos como ojos de gato.

Dentro de esta caracterizacion se puede identificar las siguientes rayas de la figura segun
(SCT, 2014, Capitulo lll. Sefialamiento horizontal, marcas, p.2), “M-1.1. Raya continua
sencilla (Arroyo vial de hasta 6.5 m y ciclovias) y M-1.2. Raya discontinua sencilla (Arroyo

vial de hasta 6.5 y ciclovias)”.

Este tipo de marcas o rayas son las recomendadas por el tipo de trafico, la longitud de

del tramo, asi como el diametro de las calles o avenidas del Municipio de Amatitlan.
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Figura 2.8 Marcas en el pavimento de carreteras con ancho de arroyo vial de
hasta 6.5m.

EN ZONA DE NO REBASE

Sin acotamiento

-
-»>

i Sin acotamiento
Raya separadora de sentidos de .
circulacion, continua sencilla (M-1.1) Raya en la orilla derecha, continua (M-3.1)

Raya separadora de sentidos de . _
circulacion, continua sencilla (M-1.1) Raya en la orilla derecha, continua (M-3.1)

EN ZONA DE REBASE

i M H Sin acotamiento

-
-

Sin acotamiento

/s
Raya separadora de sentidos de > .
circulacion, discontinua sencilla (M-1.2) Raya en la orilla derecha, continua (M-3.1)

Raya separadora de sentidos de circulacion,
discontinua sencilla (M-1.2) Raya en la orilla derecha, continua (M-3.1)

Dibujos fuera de escala

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes -SCT-, Manual de sefalizacion vial y dispositivos de
seguridad (2014).

La longitud de las Rayas M-1.2 separadora de sentidos de circulacién continua en la
aproximacion de una interseccion segun la velocidad de la via aprobada a menos de 30
km/h la longitud debe ser de 30 mts y para una velocidad de 40 km/h longitud de 45 mts
para efectos de la investigacién y el estudio llevado acabo se estableceran estas dos

condiciones.



32

Figura 2.9 Marcas en carreteras con dos o mas carriles por sentido de circulacién
y vias primarias

Raya de alto
) ¥ 60 cm
2a45m
¥ 40 cm
¥ 40 cm

Rayas para cruce
de peatones (M-7.1)

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Transportes -SCT-, Manual de sefalizacion vial y dispositivos de
seguridad (2014).

Se puede establecer este modelo de rayas para poblados muy concurridos en donde su
movilizacion de personas radica de manera peatonal derivado a la concentracion de
comercios, o puntos de interés muy concurridos tal es el caso de mercados municipales,
bancos, o tiendas de conveniencia, asi como puntos escolares de alta aglomeracion

peatonal y vehicular.

Segun lo indicado por COVIAL (2017) expresa que:

Las lineas de pavimento tendran un ancho minimo uniforme de 10 centimetros de

ancho en rutas secundarias. En linea central discontinua se utilizaran 4.5 mts de
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segmento pintado por 7.5 mts de segmento no pintado, excepto aquellos tramos
en los cuales la pintura existente aun sea visible, en cuyo caso se aplicara
siguiendo el patron de linea existente. Los tramos a pintar con linea central
continua seran determinados atendiendo el concepto de visibilidad minima.

Se denominan “flechas” las marcas de dicha configuracién efectuadas
sobre el pavimento en cada uno de los carriles y cuyo sentido de circulacion
indicado sera obligatorio para los conductores. Los reductores de velocidad, se
pintaran con franjas diagonales alternadas de color negro y amarillo con pintura de
trafico, de sesenta (60) centimetros de ancho, inclinadas a cuarenta y cinco (45)
grados, abarcando el ancho total del reductor mas cincuenta (50) centimetros de
cada lado, para que sea visible en cualquier sentido del transito vehicular asi como
al aproximarse al reductor de velocidad, utilizando pintura de trafico a base de

caucho clorado o pintura en frio para Trafico a Base de Agua de secado rapido.
(p.141)

2.3.3. Especificaciones técnicas de senales viales horizontales

COVIAL da a conocer los lineamientos para la aplicaciéon del marcaje en las rutas tanto
primarias, secundarias y terciarias dependiendo la dimension, el uso y la afluencia que
estas posean es por ello importante considerar cuales son las especificaciones técnicas

basicas que debe seguirse para un uso correcto y aplicativo de las rayas viales.
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Cuadro 2.4 Especificaciones técnicas de materiales para aplicacion de
sefalizacion vial horizontal.

Tipo Genérico:

100% acrilicas tipo HD21A (La parte no volatil de la resina
es 100% acrilica determinado por analisis del espectro de
los rayos infrarrojos)

Colores

Blanco, amarillo, rojo y negro

Peso/ Galén:

6.4Kg/ Galon

Rendimiento:

55 mts lineales de 10cm (Dependera de la marca de pintura)

Espesor de pelicula:

24-30 Mils humeods 16 a 18 Mils seco

Secado: 10 Minutos (ASTM D711) <75%
45°C, se recomienda adicionar 1/8 de galén de agua por
co . cada cubeta de 5 galones de la pintura. Se debe de
Reduccioén: , .
compensar el espesor de pelicula humeda por el agua
adicionada.
Viscosidad: 80 - 90 KU
Brillo: 10% Maximo

% Sélidos Pigmento:

60 - 62 (ASTM D2369)

Contenido de Vapones Organicos:

150 Maximos (ASTM D2369)

Opacidad en Seco:

0.92 (FED STD 4121)

Humedad:

Menos a 120 minutos (ASTM D1640)

Micro esferas de vidrio:

Microesferas tamafio Tipo [I-A DROP-ON y para obtener una
mayor retroreflectividad nocturna en época de lluvia usar la
esfera Tipo Il VISIBEAD L511 300 A 500 gm/m2. La
aplicacion debe de encapsular la esfera en la pintura

en un 60% de su diametro.

Fuente: COVIAL, especificaciones técnicas (2017) (p.142)

Previo al inicio del aplicativo de dichos aditivos de pintura se debe limpiar el area o zona

aplicar y el mismo debe estar a una temperatura de alrededor de 13°C a 40°C, de igual

forma la pintura debe ser filtrada para no tener particulas que comprometan su

adherencia, para ello se debe mezclar y/o agitar.

Por ningun motivo la aplicacion debe ser en una superficie mojada debido a que la

adherencia no sera la misma, la aplicacion debe ser uniforme en cuanto a distancia e

inclinacion del vertido de la pintura y el tiempo de secado debe ser alrededor de 10

minutos para trafico liviano y 30 minutos para transporte pesado.
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Segun lo establece la Ley de Transito y su Reglamento (1996):

Articulo 80: La sefalizacidn es el conjunto de directrices que tienen por objeto
advertir e informar a los usuarios de la via, ordenar o reglamentar su
comportamiento con la necesaria antelacion, en determinadas circunstancias de la
via o de la circulacion.

Articulo 81: obediencia de las sefales. Todos los usuarios de la via publica
estan obligados a obedecer las sefiales de circulacion que establezcan una
obligacion o una prohibicidon y a adaptar su comportamiento al resto de las sefales
gue se encuentren en las vias por las que circulan.

Articulo 82: prioridad entre sefales y normas. El orden de prioridad
descendente, entre las sefiales y normas de circulacién es el siguiente: a. Sefales
y ordenes de los agentes, inspectores ad honorem o inspectores escolares. b.
Sefalizacion circunstancial que modifique el régimen normal de utilizacién de la
via (sefiales de obras). c. Semaforos. d. Senales verticales. e. Sefales

horizontales: y, f. Normas de la Ley de este Reglamento. (p.56)

Dicha ley cobra vigencia en todo el territorio de la Republica de Guatemala para el
resguardo, regulacion, control, ordenamiento y administracion de la circulacion terrestres

en las vias publicas.
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Figura 2.10 Rayas, simbolos y leyendas para regular el uso de carriles

Fuente: Signovial, Senalizacién utilizada para regular los limites de velocidad 2021.

Las rayas, flechas y leyendas colocadas sobre el pavimento, asfalto y/o adoquin
muestran la velocidad maxima de circulacion en donde se busca el correcto uso de las
arterias primarias del Municipio, para asi evitar congestionamiento vial e incidentes de
transito por exceso de velocidad, se debe considerar que estas calles no se encuentran
en condiciones de superar los 30 Kph dentro del casco urbano. Estas deben colocarse
en por lo menos en una distancia segun la base metodolégica de COVIAL. a una distancia
minima de 25 mts y el grueso de las rayas deben ser de 15cm. Con una altura de 1.60

mts por 0.50 mts de ancho.
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3. METODOLOGIA

El presente capitulo contiene la metodologia que desarrolla de manera sistematica y
concisa el proceso sobre la Importancia de la planificaciéon en infraestructura vial, asi
como la inclusion a la participacion ciudadana del area urbana de dicho municipio y los

factores que beneficien el crecimiento econémico y social de dichos pobladores.

3.1 Definicion del problema

Dentro de la problematica identificada en la infraestructura vial es el escaso o nulo
sefalamiento horizontal sobre la capa asfaltica, provocado por un aumento en el parque
vehicular dentro del Municipio, ocasionado por el establecimiento de nuevas empresas
y/o negocios dentro del casco urbano, y el crecimiento poblacional de manera

exponencial considerando que Amatitlan se cataloga como una ciudad dormitorio.

Las rutas que de desplazamiento que el Municipio posee fueron disefiados en tiempos
coloniales como rutas agricolas para generar abasto a la estacion ferroviaria, razén por
la cual las calles son no se dan abasto para los flujos vehiculares considerados hoy en

dia.

Es de suma importancia establecer las bases para planificar de manera sostenible, para
mejorar la calidad de vida de los pobladores de las diferentes comunidades del Municipio
de Amatitlan, es por lo que se debe trabajar en manera conjunta a la Municipalidad y
poblacién afectada para presentar planes y/o programas que articulen la movilidad,
generen valor inmobiliario y sean herramientas para los pobladores para la obtencion de
su desarrollo personal y comunal.

Se generan las siguientes preguntas como apoyo para la resolucién de la investigacion:

- ¢Cual es la situacién actual de la infraestructura vial del area urbana, que incida

en la planificacion del desarrollo del Municipio de Amatitlan?
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- ¢ Existen politicas publicas, normativos, acuerdos, y/o reglamentos municipales
que controlen o rijan el cumplimiento de estatutos de infraestructura vial, asi como

normativos informes o acuerdos que promuevan el desarrollo Municipal?

- ¢Cuales son los objetivos, presupuesto, limitantes, procesos de la Direccion de
Planificacion Municipal concretar el mejoramiento de infraestructura vial en el

Municipio de Amatitlan?

- ¢ Establecer cuales son las unidades organizaciones y sus funciones que

coadyuven a la DPM a generar proyectos de mejoramiento de infraestructura vial?

- ¢ Establecer cuales son las estructuras comunitarias, de los habitantes de los

barrios o colonias del area urbana del Municipio de Amatitlan?

- ¢Cual es la participacion que tienen los habitantes para proponer proyectos de

infraestructura vial a la Municipalidad de Amatitlan?

- ¢De qué manera influyen los COMUDES Y COCODES en la planificacion

municipal de Infraestructura Vial?

- ¢ Determinar cuales son las necesidades que aquejan los habitantes del area

urbana del municipio de Amatitlan, referente a infraestructura vial?

3.20bjetivos

Para el cumplimiento efectivo del diagndstico de la infraestructura vial, se hace la
propuesta del siguiente objetivo general, asi como tres objetivos especificos que
determinan el propdsito y fines de la investigacion, de esta manera se comprueba su

correlacion y cumplimiento.
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3.2.1 Objetivo general

El objetivo central del abordaje de la investigacion se plantea de la siguiente manera:
Elaborar un diagndstico de la infraestructura vial del area urbana, para establecer su
incidencia en la planificacion del desarrollo del Municipio de Amatitlan, Departamento de

Guatemala.

3.2.2 Objetivos especificos

Para el correcto cumplimiento del objetivo general, es establecen los siguientes objetivos

especificos:

a) Analizar el estado actual y la problematica de la infraestructura vial en el area

urbana del Municipio de Amatitlan

b) Proponer un estudio técnico de infraestructura vial del area urbana a la Direccion
de Planificacion Municipal, como una herramienta de fortalecimiento al Plan de

Ordenamiento Territorial.

c) Disefiar planes que influyen en la infraestructura vial del Municipio de Amatitlan

como una herramienta para el desarrollo.
3.3 Diseio de la investigacion

El disefio de investigacion da a conocer la estrategia seleccionada para capturar y
analizar la informacién que apoyo de sustento para desarrollo de la presente
investigacion. La misma se realizé a través de un disefio no experimental, se busco
establecer un diagndstico de infraestructura vial y determinar como esta se convierte en

una herramienta de desarrollo para los pobladores del Municipio de Amatitlan.

3.3.1. Unidad de analisis
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El estudio fue implementado en el Municipio de Amatitlan en el area urbana del municipio,
integrado por los barrios: San Juan, San Lorenzo, El Rosario, San Antonio, El Amanecer,
Ingenio, La Cruz y Hospital, considerando dichos barrios por su crecimiento comercial y

que constituye el universo de la investigacion.

3.4 Periodo histérico

En cuanto al periodo historico establecido es del 2,020 al 2,024 considerado el periodo
de gobierno dictado por la Ley de Partidos Politicos considerando cuatro afos para la
medicion del gobierno en turno en la planificacion y ejecucion de proyectos de

infraestructura vial de beneficio a la poblacion.

3.5 Ambito geografico

La investigacion se realizé en el Municipio de Amatitlan, Departamento de Guatemala.

3.6 Universo y muestra

Para el presente trabajo, se tomé como unidad de analisis el Municipio de Amatitlan,
integrado por ocho barrios que se consolidan como el area urbana del municipio esto se
puede considerar como el universo para el empleo del modelo probabilistico, en donde
se especifica matematicamente el conjunto de probabilidades, para la generacion de

datos muéstrales de tal manera que asemeje a los datos de la poblacion mayoritaria.

Para la investigacidon se empleara el muestreo estratificado, dicho proceso probabilistico
es un procedimiento de muestreo en el que el objetivo de la poblacion se separa en
segmentos exclusivos, homogéneos (estratos), y luego una muestra aleatoria simple se

selecciona de cada segmento o estrato.

3.6.1. Muestra para la guia de encuesta
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A continuacion, se estableceran los parametros de medicion de muestra probabilistica

para la guia de entrevista:

Segun el Censo Poblacional de 2018 habitan 98,176 personas el area urbana del
municipio eso se empleara de base el establecimiento de universo total para la

determinaciéon del muestreo estratificado.

Tamafo de muestra con poblacion finita:

Formula:

N *Zg"*p *q
dz*(N—1)+Za2 * P * q

Donde:

N= Tamano de la Poblacion

Z= Nivel de Confianza

P= Probabilidad de éxito 6 proporcion esperada
Q= Probabilidad del fracaso

D= precisién (Error maximo admisible en términos de proporcién)

Aplicacion de formula:
N= 98,176

Z=1.96

P=0.05

Q=0.95

D=0.03

98,176 * 1.96% % 0.05 * 0.95
0.03%2 % (98,176 — 1) + 1.962 x0.05 * 0.95
n = 202.35

n =
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Basado en los calculos realizados se aplicara el tipo muestreo probabilistico a 202

personas del area urbana del Municipio de Amatitlan.
n =202

Aplicando el muestreo por estratos se dispondra del criterio de ocho barrios para su

aplicacion.

3.6.2. Muestra para la guia de entrevista estructurada

A continuacion, se establecen los parametros para la seleccion de la guia de entrevista a

través de un muestreo no probabilistico.

Tamano de la muestra: 1 Persona

Criterio de seleccion: se pudo determinar que la Direccion de Planificacion se encuentra
integrada por 5 personas en donde ninguna de ellas tenia acceso a informacion referente
a infraestructura vial sin embargo en la Oficina de Desarrollo Urbano y Territorial se
encuentra integrada por 2 personas, donde uno de ellos el Jefe de la Oficina posee
informacion a cerca de la infraestructura vial del Municipio debido a que dentro de su plan
operativo anual esta el desarrollo del Plan de Ordenamiento Territorial, razdn por la cual
se aplico el criterio de seleccidn a esta persona para que sea la encargada de dar

respuesta a la entrevista estructurada.

3.7 Técnicas e instrumentos aplicados

A continuacidon, se mencionan las técnicas e instrumentos que se utilizaron para la
recoleccion, analisis e interpretacion de la informacion brindada para el diagnéstico de

infraestructura vial en el Municipio de Amatitlan.
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3.7.1. Técnicas e instrumentos documentales

Con las técnicas e instrumentos documentales se establecié el sustento tedrico de la
presente investigacion, con ello se contribuyé a la construccion de los antecedentes y el
marco tedrico, a través de la revision exhaustiva de fuentes que permitieron dar a conocer
las teorias presentes el marco tedrico de manera historia y actual, se procedio a aplicar
el resumen, sintesis, fichaje y subrayado para procesar la informacion y el analisis propio
que brinda un enfoque orientado a la aplicacién de estrategias practicas, que permitieron

el alcance del objetivo general.

3.7.2. Técnicas e instrumentos de campo

Para la recoleccion de datos se interrelacionaron las técnicas e instrumentos empleados
para el alcance de los objetivos especificos cuya finalidad es la aplicacion de

conocimientos adquiridos que fundamentan la investigaciéon empirica.

Para la obtencién de esta informacion se emplearon técnicas e instrumentos siguientes:

a) Técnica de encuesta para la recoleccion de informacion se utilizé el instrumento
de guia de encuesta (Véase Anexo 4) integrada por veinte preguntas para la
determinacién de necesidades de pobladores referente a infraestructura vial de los
barrios, y la identificacion de la infraestructura actual del Municipio, eso se realizé
el tipo de analisis cualitativo para establecer en prioridad de necesidades, asi
como establecer posibles soluciones que beneficien el desarrollo econémico y
social. De igual manera se realiz6 la determinaciéon del Diagnostico de la
infraestructura actual del Municipio de Amatitlan, mediante el instrumento de guia
de observacion (Véase Anexo 2), donde se utilizé el analisis cuantitativo para
determinar la cantidad de calles y avenidas, asi como si estas se encontraban con

sefialamiento horizontal o bien alguna problematica detectada.

b) La técnica de la entrevista se utilizé para la recoleccion de informacién en donde

se complementd como instrumento, la guia de entrevista (Véase Anexo 3)
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estructurada dirigida al Encargado de la Oficina de Desarrollo Urbano y Territorial
integrada por veintiuna preguntas puntuales, con ello se realiz6 el tipo de analisis
prescriptivo para determinar el mejoramiento del proceso actual de planificacion y

presentacion de planes de desarrollo.

c) Analisis de documentos , se empleo el instrumento guia de analisis de documento
(Véase Anexo |) como el Plan de Desarrollo Vial 2018-2032, Plan Operativo Anual
2021 y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024 considerando con son los
planes que rigen, condicionan o influyen en la generacion de proyectos de
infraestructura vial para el Municipio de Amatitlan y estos a su vez generan
desarrollo de manera sostenible y diversificada a cada uno de sus pobladores, el
analisis realizado es descriptivo considerando que son elementos de indole y

origen legal que fundamentan la ejecucion de dichos proyectos.

3.8 Resumen del procedimiento aplicado

Esta investigacion corresponde a una investigacion aplicada a la cual se realizé con
enfoque mixto predominantemente cuantitativo de acuerdo con el abordaje de un

diagndstico, para el disefio de la investigacion se utilizé un disefio no experimental.

En la aplicacidon de la investigacion se aplicaron las tres fases de investigacion cientifica:
indagatoria, demostrativa y expositiva, fases que requirieron de técnicas e instrumentos
para el desarrollo de la presente investigaciéon. Se aplicaron tres fases del método

cientifico las cuales segun PiloAa (2012) son:

a) Fase Indagadora: por medio de la técnica documental se dio fundamento teérico
a la presente investigacion por medio de los instrumentos como libros, tesis y
paginas web. Por medio de la técnica de encuesta se obtuvo informacion de
primera mano de las necesidades que posee la poblacion en cuanto a planificacién

de infraestructura vial de igual forma.
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b) Fase demostrativa: al contar con la informacién obtenida por medio de la técnica

de entrevista hacia personeros de la Oficina de Desarrollo Urbano y Territorial se
obtiene informacién de como ejecutan y plantean proyectos de infraestructura vial

y su abordaje hacia una planificacion sostenible.

Fase expositiva: al haber aplicado las diferentes técnicas y utilizado los
instrumentos para el analisis interpretativo y cuantitativo de la informacién
necesaria para proceder con la interpretacion y analisis de resultados que integren

los diferentes instrumentos y técnicas empleadas.



4. DISCUSION DE RESULTADOS

El presente capitulo contiene la discusion de resultados, desarrollados con trabajo de
campo Yy analisis de documentos que dan respuesta a los objetivos planteados de la
importancia de la planificacion de infraestructura vial en el Municipio de Amatitlan, de
igual manera se platean propuestas interesantes de interpretacion de datos que pueden
sumar al desarrollo de planteamiento de nuevos planes y proyectos en beneficio de la

poblacion de dicho municipio.

4.1 Analizar el estado actual y la problematica de la infraestructura vial en el area
urbana del Municipio de Amatitlan.

Para la identificacién del estado actual de la infraestructura vial del area urbana del
Municipio de Amatitlan se establecié mediante una guia de observacion en donde se
consideraron distintos aspectos que brindan una radiografia general de las calles y
accesos que integran el area urbana del Municipio de Amatitlan, asi como una guia de
encuesta a 202 habitantes de los ocho barrios que integran el area urbana del Municipio
de Amatitlan en donde se puede conocer la problematica a la que se enfrentan los

usuarios respecto a infraestructura vial y los impactos que genera en su gestion diaria.

A continuacion, se presentaran los resultados establecidos a través de dichas guias para

otorgar respuesta al objetivo planteado
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Figura 4.1 Division urbana, Municipio de Amatitlan
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Fuente: Oficina Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial OMDUT — Ao 2020

En la figura anterior se puede establecer cada uno de los ocho barrios que integran el
Municipio de Amatitlan en su area urbana siendo estos barrios: 10. San Juan, 11. San
Antonio, 12. Cantén Amanecer, 13. La Cruz, 14. Hospital, 15. El Rosario, 16. San
Lorenzo, 17. Ingenio, numerologia otorgada por la Oficina Municipal de Desarrollo Urbano
y Territorial OMDUT cada uno de los presentes barrios alberga el casco urbano y la
concentracion de la actividad econdmica del Municipio de Amatitlan, la extension
territorial de Amatitlan es de 202 Kmts 2y el tamafio del area urbana se estima en 17

Kmts? aproximadamente.

Cada uno de los barrios presentados posee calles y avenidas principales que sirven de
ingreso y egreso para el Municipio de Amatitlan estos barrios a su vez poseen una
caracterizacidon en cuanto a su infraestructura vial ya que en su mayoria, su constitucién
es Adoquin siendo este uno de los materiales de mayor factibilidad para mantenimiento

correctivo y preventivo en trabajos de obra publica, de igual manera este posee un
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efectivo positivo al medio ambiente por la infiltracién de agua a los mantos freaticos lo

cual ofrece que el ciclo del agua se realice de mejor manera.

Grafica 4.1 Composicion de calles en barrios del Municipio de Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

En la grafica 4.1 se puede apreciar cuales son los materiales empleados en la elaboracion
de sus calles o avenidas, en donde predomina el uso de Adoquin en las areas destinadas
a las viviendas, la aplicacion metodolégica pudo reflejar que en segundo lugar se
encuentra el pavimento dicho material junto al asfalto se encuentra en las calles y

avenidas principales que sirven de ingreso o egreso al Municipio.

Una de las ventajas mas relevantes del Adoquin es que su costo es bajo, su instalacion
es practica y es versatil para realizar reparaciones en tuberias de agua potables, asi como
reparaciones en la infraestructura de drenajes. Debido a la falta de uniformidad en la
distribucion de los materiales con que se encuentran echas las calles y avenidas, las
uniones de dichos materiales provocan baches o fracturas que ponen en riesgo la
integridad de los transeuntes, asi como la falta de identificacion en la division de sus

calles y avenidas en los carriles asignados para cada vialidad.
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Tabla 4.1 Caracterizacion calles y avenidas del casco urbano, Municipio de
Amatitlan

Ruta s . Longitud . , ~Ex!ste .
. . Descripcion Material Ancho Mts . Tipo de Via Sefializacion
Primaria Lineal Mts .
Horizontal

0 Calle Adoquin 5.3 460 Una Via No
1era Calle Adoquin 5.3 800 Una Via No
2daB Calle Adoquin 53 1,078 Una Via No
2da Calle Adoquin 53 1,150 Una Via No
3era Calle Adoquin 53 1,080 Una Via No
4ta Calle Adoquin 5.3 1,380 Una Via No
5ta Calle Adoquin 5.3 1,190 Una Via No
8va Calle Adoquin 5.3 631 Una Via No
1 9na Calle Adoquin 53 1,326 Doble Via No
10ma Calle Adoquin 5.3 472 Una Via No
11va Calle Adoquin 5.3 550 Una Via No
12va Calle Adoquin 5.3 282 Una Via No
1era Avenida | Adoquin 5.3 1,018 Una Via No
6ta. Avenida | Adoquin 53 1,126 Una Via No
7ma Avenida | Adoquin 5.3 895 Una Via No
8va Avenida | Adoquin 5.3 650 Una Via No
9na Avenida | Adoquin 5.3 783 Una Via No
11va Avenida | Adoquin 5.3 689 Una Via No
1 7ma Entranda Calle Asfalto 5.3 1,276 Una Via Si

1 7ma Salida Calle Asfalto 2.65 406 Una Via -m
1 Asiole Calle Asfalto 6.3 1,570 Doble Via Si
1 6ta Calle Pavimento 5.3 722 Una Via No
1 Tappan Calle Pavimento 6.3 447 Doble Via No
2da Avenida |Pavimento 53 1,360 Una Via No
1 3era Avenida [Pavimento 5.3 1,320 Una Via No
1 4ta Avenida [Pavimento 5.3 1,500 Una Via No
1 5ta. Salida Avenida |Pavimento 53 2,500 Una Via No
1 5ta. Entrada | Avenida [Pavimento 2.65 784 Una Via No
1 10ma Avenida [Pavimento 6.3 868 Una Via No

Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

En la tabla anterior se puede determinar el estado actual de las vialidades del Municipio
de Amatitlan, considerando que su infraestructura esta elaborada en Adoquin en un 55%,
Pavimento 34% y Asfalto un 11% los cambios de pavimento fueron elaborados en un
rango de ocho a cinco afos en las principales rutas de acceso, que para dicha tabla seran

consideradas como primarias, en su mayoria la distribucién vial es en un solo sentido
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unicamente la Calzada Asiole, 7ma, Calle, 5ta. Avenida, Tappan, son vialidades en doble

sentido.

Es importante resaltar que el estado de la Red Vial se encuentra en buen estado, segun
lo indicado en por la Direccion Municipal de Planificacion en el informe de labores del afio
2019, en la actualidad existen inconvenientes notables en las uniones entre el adoquin y
el pavimento, debido a que dichas uniones causan baches, rajaduras, y deterioro en
algunas tapaderas de drenajes que se encuentran dentro de la red vial. Las areas con
mayor incidencia y deterioro vial son las rutas limitrofes del area urbana es decir la 0

avenida, 1 avenida recorrido que acompana al Rio Michatoya.

El Municipio de Amatitlan debido a su entorno topografico y que este es dividido por el
Rio Michatoya contempla 9 puentes, en donde 3 de ellos son exclusivamente para
peatones, 2 de ellos destinados a transporte liviano y 4 destinados a transporte pesado.
En el ingreso Amatitlan cuenta con 2 Puentes con paso a desnivel, el primero en Calzada
Asiole y el segundo en Antigua Esso estos puentes hoy por hoy cuentan con una
sobredemanda hacia el parque vehicular, mientras que para los accesos de Tappa-Bayer,
unicamente son retornos para el ingreso al municipio, la Antigua Carretera CA-09 Sur
utilizada como una vialidad alterna ante cualquier percance vial sobre la Ruta CA-09 Sur
o bien utilizada por algunos vecinos como una ruta rapida para trasladarse a Villa Nueva,
Ciudad Capital o Municipios aledafios y por ultimo el Ingreso por Puente de la Gloria es
poco utilizado para su ingreso de manera comercial o referente a temas laborales es mas

bien demandado como una ruta de acceso al area rural del municipio.

El ancho de las calles y avenidas de Amatitlan oscila entre 5.30 y 6.30 Mts, sustentado
en las disposiciones técnicas de COVIAL, que hoy en dia es insuficiente para el parque
vehicular diario, que se estima son 30,000 vehiculos, la elaboracidn de calles y avenidas
no se encuentran disefiadas para trafico pesado, razén por la cual la Policia Municipal de
Transito restringe el ingreso de dicho transporte, permitiendo unicamente los buses, y

camiones de reparto en la circulacién del area urbana en él (Anexo 7 Fotografia Parque
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Central de Amatitlan Ano 2021) se puede observar el estado actual de uno de los puntos
de mayor congestionamiento vial, asi como de las mayores zonas comerciales que

benefician a los diferentes pobladores del Municipio.

Dentro de las vialidades abordadas se pudo determinar que las mismas no se encuentran
sefalizadas, tanto en su orientacion como en su separacioén de carriles en el caso de
dobles vias, de igual forma los pasos de cebra se encuentran borrosos y en algunos
puntos como colegios o lugares de alta concurrencia peatonal no existen, por lo cual se
atenta con la integridad de los peatones. Esta problematica evidenciada entorpece el
transitar vehicular ya que tampoco se indica la velocidad maxima al transitar en rutas
primarias y secundarias dentro del municipio, esta problematica ha recaido en hechos de
transito en su mayoria choques con motocicletas y automoviles por no respectar la

orientacion de la via, o la falta de cordialidad en dar via.

Figura 4.2 Ingresos y egresos viales del Municipio de Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacion de trabajo de campo.
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Las principales rutas de ingreso y egreso al municipio en la encuesta presentada se logro
establecer que dos de las principales rutas de acceso es la Calzada Asiole donde cinco
de 10 personas indica que es su ingreso principal y donde tres de cada 10 personas
considera a la Antigua Esso su ingreso al Municipio esta informacién puede ser

comparada con los lugares donde trabajan las personas que residen en Amatitlan.

Es importante establecer el tramo de la Ruta CA-09 Sur marcada con linea negra en
donde esta alimenta el los ingresos al Municipio de Amatitlan esto debido a que el area
urbana de dicho Municipio se encuentra de lazo izquierdo de la Ruta con direccién al Sur
es por ello que los puntos de acceso muchas veces se ven involucrados en la creacion

del transito vehicular en el sector.

Un aspecto por considerar es que la economia en el municipio gira entorno a estas rutas
principales, considerandolas de mayor visibilidad para los negocios, y/o comercios del
sector, derivado de esto existe una fuerte carga vehicular dentro del municipio que

adelante se presentaran las zonas de mayor congestionamiento.

Grafico 4.2 Tiempo de congestionamiento por ingreso y egreso Municipio de

Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.
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Basandose al sustento metodoldgico realizado se pudo determinar el tiempo en que los
pobladores incurren para ingresar a sus hogares dependiendo del ingreso elegido, en
este caso se puede determinar que de 5 minutos a 25 minutos la Calzada Asiole posee
un mayor congestionamiento siendo esta ruta de las principales dentro del Municipio de
Amatitlan de igual manera el ingreso por Antigua Esso ocupa el segundo lugar con
intervalos similares de 10 a 25 minutos. Los demas ingresos en su mayoria estan en el
intervalo de 10 a 25 minutos (Carretera Vieja CA-09 Sur, Puente de la Gloria y Tappan —

Bayer).

Se debe considerar que las entradas que presentan mayor congestionamiento poseen
sistema de semaforos de hasta 4 vialidades por lo que el tiempo puede verse impactado
por las sefales de transito de tipo vertical y en algunos casos como Antigua Esso y
Tappan su red vial se encuentra con desperfectos en la rodadura del asféaltica provocadas
por el desgaste de transporte pesado, asi como la inexistencia de sefnalizacion de tipo
horizontal en Tappan y en Antigua Esso la misma ya ha sufrido desgaste, dichos factores
influyen en un lento transitar provocando inconvenientes en la movilidad tanto vehicular
como peatonal, caso contrario a Calzada Asiole, Puente de la Gloria y Carretera Vieja
CA-09 Sur donde el estado de la red vial es una rodadura asfaltica en buen estado con

la limitante de la sefalizacion de tipo horizontal.
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Cuadro 4.1 Lugares de trabajo y sectores de la economia, Municipio de

Amatitlan
1%
Palin 8?(01
o 1%
1
Otro m 1%
_ 3%
Villa Nueva ﬂ 4%
24%
. 0,
Ciudad de Guatemala k 5%
37%
14 15%
AMALAN  p— 6%, ’
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
M Servicios Informal W Industrial Agricultura

Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

En el cuadro anterior se puede analizar que los seis de cada 10 personas labora en el
Municipio de Amatitlan, tres de cada 10 personas labora Ciudad de Guatemala y por
ultimo uno de 10 personas labora otros municipios aledafnos en dicha distribucidn se pudo
identificar bajo que sectores de la economia laboran considerando que en Amatitlan el
37% pertenece al sector servicios un 15% al sector informal y un 6% al sector industrial
y ningun dato brindado para el sector agricola y esto tiene mucho sentido ya que la
mayoria de personas que se desempeinan en dicho sector son provenientes del area

urbana del municipio.

Amatitlan ha sido considerado muchas veces como una ciudad dormitorio en donde sus
pobladores prestan su mano de obra para la Ciudad de Guatemala, Villa Nueva, Palin
entre otros colindantes, se debe analizar que el mayor sector es el de servicios. Sin
embargo, en dicho cuadro queda demostrada la migracion entre municipios y la
interconexidén entre barrios para la prestacion de mano de obra hacia los agentes

econdmicos.
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Figura 4.3 Medicién del parque vehicular, Municipio de Amatitlan

e \
Fuente: Grupo Publimovil GT, Platafore monitoro Publitrackers 2021.
Como bien se sabe el incremento de la tecnologia es fundamental para el cumplimiento
y eficiencia de metas propuestas, en este caso la empresa Grupo Publimovil GT ha
disefiado un software para la medicién del parque vehicular de las arterias que le sean
utiles. En tal caso han podido estimar que sobre la Ruta CA-09 Sur transitan
aproximadamente 35,000 vehiculos diarios de diferentes proporciones, como se aprecia
en la imagen el software enfoca al vehiculo y lleva un control acumulativo a lo largo del
dia, puede estimar velocidades promedio y media de que tipo de vehiculo es el mas

repetitivo.

De igual manera puede estimar cual es el horario con mayor concurrencia de vehiculos

en el punto de medicion.

A continuacion, se presentan los principales problemas de congestionamiento y algunas

opiniones de los pobladores del porqué se origina dicho congestionamiento.
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Tabla 4.2 Percepciones de congestionamiento y zonas del Municipio de
Amatitlan

Total por Razén

CcC

Razon de Congestionamiento Otro Flores ARl AOme d? .
Lago Central Congestionamie
del Lago
nto

Percances vehiculares 100% 100%
Escasa o nula senalizacién vial 25% 75% 100%
Otros 8% 17% 75% 100%
Calles estrechas para transitar 10% 25% 65% 100%
Deficientes rutas de ingreso y

salida 38% 62% 100%

Deficiencia en el manejo del
transito de autoridades
policiales 5% 5% 33% 58% 100%

Calles en mal estado 9% 9% 27% 55% 100%

Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

La tabla 4.2 muestra las percepciones de congestionamiento brindado por los
encuestados en donde se puede identificar que la mayor razén para los pobladores son
los “Percances Vehiculares” asi como “Escasa o nula sefializacion vial” en los cinco
puntos considerados de mayor congestionamiento dentro del casco urbano del Municipio,
se pudo constatar qué en la Policia Municipal de Transito -PMT- actualmente cuentan
con un 25 agentes, 5 oficiales y un comisario es decir 31 personas en el area operativa
esto evidencia segun la tabla anterior que el transito estimado diario para el municipio de
Amatitlan es de 35,000 vehiculos al dia es por ello que existe una sobredemanda del

parque vehicular respecto a los agentes en funcién.

Otra de las razones son las “Calles estrechas para transitar” debido a la topografia del
municipio y su desarrollo no controlado en cuanto a la diagramacion de calles las mismas
fueron planteadas a una demanda totalmente diferente a la que hoy se transita en el
municipio. Para el analisis de dichos datos se contemplé la razon de congestionamiento,
y esta a su vez donde ocurre con mayor frecuencia segun los pobladores del Municipio

de Amatitlan.
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Figura 4.4 Identificacidon de zonas de congestionamiento en el Municipio de
Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

La figura 4.4 identifica cuales son las zonas donde se tiene la percepcion que se genera
mayor congestionamiento segun la poblacion encuestada, esto considerando que la
mayor zona es el Parque Central concentrando la mayor parte del comercio formal e
informal del municipio, de igual forma la Plaza del Lago considerada de gran
congestionamiento debido a la influencia del sistema de salud en este sector, adicional a

ello es una de las entradas principales conocidas como Antigua Esso.
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Grafico 4.3 Beneficios de infraestructura vial, Municipio de Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

En el cuadro anterior se puede observar la distribucion de los beneficios que la poblacién
percibe de la infraestructura vial, la poblacion objeto de estudio se logré identificar que al
tener sus calles y avenidas en Optimas condiciones mejora la calidad en aspectos
econémicos en un 49% y un 38% en aspectos sociales. Sin embargo dentro de los
aspectos economicos para el Municipio de Amatitlan se encuentra el Turismo en donde
se estima que el mismo se incentive con una infraestructura vial en buenas condiciones
en un 94%, este tipo de turismo beneficia a la economia informal que es un segmento
importante en la participacion local y nacional. Otro aspecto econdmico importante es que
las viviendas se ven apreciadas con una infraestructura vial en 6ptimas condiciones en

un 13%, aspecto conocido como Plusvalia Inmobiliaria.
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Grafico 4.4 Calificacion de la poblaciéon, administracion municipal
Municipio de Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

En el grafico anterior se puede apreciar la calificacion otorgada por la poblacion
encuestada a la Administracion Municipal en su ejecucion de infraestructura vial, dicha
ponderacion se puede apreciar en el (Anexo 5) basandose a la Escala de Likert, con ello
se analiza que el 74% posee algun desacuerdo, el 20% le es indiferente o neutral y

unicamente el 6% esta de acuerdo con la gestion de la administracion municipal.

Sin embargo en la apreciacion que realizan los encuestados, sobre una buena
planificacion para el mejoramiento de rutas de acceso a sus viviendas el 82% indican que
no planifican de acuerdo a las necesidades detectadas dentro del municipio, motivo por
el cual no siguen el sustento tedrico de generar Planes de Desarrollo Vial Municipal y/o

Proyectos que beneficien a la poblacién en general.
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Debe ser importante transmitir y comunicar a la poblacion en general de los avances que
se tienen, asi como que se tiene planificado, cual sera el impacto de beneficio para sus
pobladores en temas econdmicos y sociales, debe prevalecer el beneficio al bien comun

por parte de las administraciones municipales.

4.2 Proponer un estudio técnico de infraestructura vial del area urbana a la
Direccién de Planificacion Municipal, como una herramienta de fortalecimiento al
Plan de Ordenamiento Territorial.

A continuacion, se plantea el estudio técnico que beneficie al Municipio de Amatitlan en
el Plan de Ordenamiento Territorial que la misma municipalidad, se encuentra llevando a
cabo considerando la Politica General de Gobierno 2020-2024 en donde ordena a las
Municipalidades para el ano 2023 la presentacion de su POT. El estudio descrito es una
propuesta al desarrollo del municipio enfocado a responder la problematica de movilidad
en el acceso del mismo y evitar algun tipo de percance o inconveniente hacia sus

habitantes.

4.2.1. Nombre del proyecto

Estudio Técnico de Senalizacion Horizontal, de las rutas primarias de ingreso y egreso

en el Municipio de Amatitlan.

4.2.2 Localizacion éptima del proyecto

Dentro de la localizacidén se debe incluir la macrolocalizacion y la microlocalizacion para

obtener las mejores alternativas para llevar a cabo un estudio o proyecto a fin.

4.2.2.1. Macrolocalizacién

Se establece como la ubicacidén de macrolocalizacién el area Urbana del Municipio de
Amatitlan se encuentra a 28 Kilébmetros al sur de la Ciudad Capital y posee una superficie

de 17 Kildbmetros cuadrados aproximadamente, en donde se tiene establecido que
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residen un total de 98,176 personas, la macrolocalizacion se integra de siete barrios,

(Barrio San Juan, Bario San Antonio, Canton Amanecer, Barrio la Cruz, Barrio Hospital,

Barrio El Rosario, Barrio San Lorenzo y Barrio el Ingenio).

1652003

Figura 4.5 Macrolocalizacion, area urbana Municipio de Amatitlan
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Fuente: Oficina Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial OMDUT — Afio 2020

Un aspecto que se debe considerar es que el area urbana, integra sectores como el

comercio, banca, educativo, servicios, recreativos y religiosos, de igual manera sirve de

paso hacia otros municipios tal es el caso de Palin, Villa y San Miguel Petapa.

Dentro de su composicion de suelos, es un en su gran mayoria en planicie lo que permite

un desarrollo de vialidades conformadas en calles y avenidas que son de vital importancia

para le ingreso y egreso al Municipio.
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Segun el soporte tedrico es posible emplear el uso del Método Cualitativo por Puntos

para la determinacion de la mejor ubicacion de microlocalizacién.

No

N[O [WIN

Tabla 4.3 Matriz método cualitativo por puntos, alternativas de localizacion

Variables a Considerar

Longitud en Mts Medio

Composicion de Material de Calles y
Avenidas Bajo

Transito Vehicular en Calles y Avenidas Medio

Transito Peatonal en Calles y Avenidas Alto

Actividad Econdmica Medio

Riesgos en Mantenimientos Bajo

Costos de Mantenimiento Bajo

Residencia de Vecinos Medio

Rutas Secundarias Rutas Primarias

5 125 Medio 6 150
3 54 Alto 8 144
7 105 Alto 9 135
10 100 Medio 5 50
6 90 Alto 8 120
10 50 Alto 2 10
3 15 Alto 8 40
7 49 Medio 4 28

588 677

Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

Basandose en el Método Cualitativo por Puntos, se puede establecer que existen rutas

secundarias y rutas primarias para la aplicacion del proyecto de sefalizacién horizontal,

basandose en la asignacion de pesos segun las variables a considerar, se puede

determina que la mejor opcion son las rutas primarias con una calificacion de 677 puntos

en donde se considera todas las necesidades para llevar a cabo el proyecto.

El proyecto se desarrollara en las rutas primarias de ingreso y egreso al Municipio de

Amatitlan a continuacion se presenta la distribucion de dicha calles y avenidas.
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Figura 4.6 Rutas primaras, ingreso y egreso al Municipio de Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

Dentro de la microlocalizacion se pueden identificar 8 rutas de Ingreso y 7 rutas de
Egreso, considerando que de ellas la Calzada Asiole es una vialidad de doble via, asi

como la 9na. calle Tappan, 5ta. Avenida y 7ma Calle en algunos tramos.

La topografia de estas calles y avenidas son en planicie con una inclinacién de 60° en
algunos cases lo que ocasiona un desnivel hacia la corriente de lluvias en tiempos de
invierno, en su mayoria la constitucion de las calles son de pavimento, la Calzada Asiole

y 7ma. Calle son de Asfalto y la 9na. Calle es de Adoquin.

Las rutas primarias ofrecen un flujo vial hacia puntos de alto interés, como la
Municipalidad, Colegios, Bancos, Plazas Comerciales, Comercio Informal, Tiendas de

Conveniencia, Farmacias, Centros Médicos, es por ello que estas rutas sufren
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concentracion de alta carga vehicular debido a que existe una sobredemanda vial dentro
del Municipio de Amatitlan. Adicional a ello en los ultimos afios se ha notado un
incremento en la expansion comercial que han generado nuevas fuentes de empleo que
benefician la calidad de vida de los vecinos a través del mejoramiento de los ingresos al

ofrecer una oportunidad laboral.

Segun informacion de la Policia Municipal de Transito se ha elevado los hechos de
transito principalmente de motocicletas y vehiculos livianos, las causas primordiales han
sido el exceso de velocidad, asi como el uso inapropiado de carriles en las rutas
utilizadas. Se pueden establecer riesgos en el tiempo, ya que si los trabajos son
demorados se ocasionara una carga vehicular adicional a la ya existente, representando
una molestia para vecinos, sector comercial y personas que transitan de paso el

Municipio.

4.2.3. Tamaio 6ptimo del proyecto

Para la determinacion del tamafio optimo del proyecto esta establecieron las rutas
primarias de ingresos y egresos al municipio, considerando los metros totales del

proyecto en el sefialamiento horizontal de las calles y avenidas del municipio.

Para su determinacion se emple6 la férmula de Tamafio Optimo:

TO =D, *x(1+7r)t
En donde:

D1 = Cantidad demandada que satisface el proyecto
r = Tasa de crecimiento de la demanda del proyecto

t. = Periodo 6ptimo de vida del proyecto

TO = 30,000 * (1 + 0.082)1
TO = 38,001
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Dicho calculo permite establecer que el parque vehicular actual asciende a 30,000
vehiculos diarios con una tasa de crecimiento segun la Superintendencia de
Administracién Tributaria -SAT- de un 8.2% y un periodo de vida de la sefalizacion

horizontal de 3 anos.

Los Metros Lineales que integran el tamafno 6ptimo del proyecto son 12,719, lo que indica
la férmula es que el proyecto debe estar disefiado para soportar un crecimiento de 8,000
vehiculos al dia en un periodo de tres anos, dicho crecimiento es de manera gradual
conforme las condiciones de vida de los habitantes mejores para acceder a la compra de

vehiculos para su movilizacion.

4.2.3.1 Capacidad de diseino

Actualmente se posee una capacidad de disefio de 35,000 vehiculos diarios en promedio

que recorren las rutas primaras de ingreso y egreso del Municipio de Amatitlan.

4.2.3.2 Capacidad instalada

Actualmente se posee una capacidad de instalada de 32,000 vehiculos diarios en
promedio que recorren las rutas primaras de ingreso y egreso del Municipio de Amatitlan

es decir 3,200 vehiculos por hora considerando 10 horas efectivas de movilidad.

4.2.3.3 Capacidad de utilizada

En la capacidad utilizada se puede establecer un parque vehicular de 30,000 vehiculos

al dia es decir 3,000 vehiculos por hora.

4.2.4 Costos del proyecto

Para determinar los costos del proyecto se propone la subcontratacion, de la sefalizacion

horizontal de rutas primarias del Municipio de Amatitlan para ello se estimo lo siguiente:
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Tabla 4.4 Costos de implementacion del proyecto, senalizacién horizontal

Linea

., Linea
.. . Longitud (AT Discontinta
Ruta Descripcion Material  Ancho Mts | . (Bordes)
Lineal Mts (Al Centro)
Mts .
. Mts Lineales
Lineales
1 9na Calle Adoquin 5.3 1,326 2,652 497
1 7ma Entrada Calle Asfalto 5.3 1,276 2,552 478
1 7ma Salida Calle Asfalto 2.65 406 812 152
1 Asiole Calle Asfalto 6.3 1,570 3,140 589
1 6ta Calle Pavimento 53 722 1,444 271
1 Tappan Calle Pavimento 6.3 447 894 168
1 3ea Avenida Pavimento 53 1,320 2,640 495
1 4ta Avenida Pavimento 53 1,500 3,000 563
1 5ta Salida Avenida Pavimento 5.3 2,500 5,000 938
1 5ta Entrada Avenida Pavimento 2.65 784 1,568 294
1 10ma Avenida Pavimento 6.3 868 1,736 325
Total 25,438 4770
Detalle de Senalizacién Mts Lineales Costo Mt Linea Total de Costo
Linea contintia (Bordes color blanco) 30208| Q 15.00 | Q 453,120.00
33 Rétulos, limite de velocidad 30 Q 450.00 | Q 13,500.00
Detalle de Sefalizacién Mts Lineales Costo Mt Linea Total de Costo
30 Pasos Peatonales (Tipo cebra) 842.7| Q 150.00 [ Q 126,405.00
Lineas Amarillas No Bloquear Intersecc 421.35| Q 49.00 | Q 20,646.15
Costo Total del Proyecto de Senalizacion Horizontal | Q 613,671.15

Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

Como se puede determinar el Costo de Inversion del proyecto asciende a Q613,671.15
se propone que la inversion sea gestionada a través de algun préstamo con el BID en
donde los prestamos son otorgados basandose en la facilidad unimonetaria con una tasa
de interés (FU-LIBOR) por sus siglas en inglés otorga a sus prestatarios tasas para 2021
de 1.19% vy tasa de Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF) de 0.13% los periodos
estipulados por el BID ascienden a veinticuatro afios dependiendo el monto del crédito
otorgado. O bien financiar el proyecto con recursos que la Municipalidad de Amatitlan
designe de su Presupuesto de Operacion Anual, los costos detallados son establecidos

mediante la medicion de las calles y avenidas para su aplicacién, asi como un
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seguimiento a la determinacion de precios de mercado en la industria de infraestructura
vial. Las restricciones e indicaciones de cuales deben de ser los lineamientos para la
aplicacién de la Senalizacion Vial Horizontal, se encuentra sustentando en el marco
tedrico segun lo indicado por COVIAL en 2017 con su Manual Técnico en el que establece
la calidad, el tipo, las medidas de las rayas mediante la aplicacién de pintura para la

sefalizacion horizontal.

4.2.5 Ingenieria del proyecto

Etapa en donde se definieron los recursos para la ejecucion del proyecto, los mismos

pueden ser materiales y/o personales.

4.2.5.1 Identificacion y descripcion del proceso

Para identificar el proceso del proyecto Sefalizacion Horizontal de rutas primarias del
Municipio de Amatitlan se interpreta a través del diagrama de actividades, ya que es una
representacion grafica de cada uno de los procesos paso a paso, al generar esta
metodologia es importante establecer las formas de actividades a las que pertenece el
lenguaje administrativo definido por el Instituto Nacional Estadounidense de Estandares
(ANSI).
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Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

4.2.6 Organizacion humana

Municipio de Amatitlan

-

Y

Preparacion Proyecto,
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Territorial

69
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|
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FIN
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Se basa en la estructura jerarquica piramidal, se considera un vehiculo para la

construccién de objetivos en donde corresponde a un lider la definicion de estos, el resto

de los directivos de la institucidon y empleados tienen menores niveles de autoridad,

claramente definidos a través de capas por debajo de la parte superior. En cuanto a la

comunicacion esta es estable y fluye de arriba hacia abajo en consecuencia los

empleados reciben informacién de sus jefes inmediatos, asimismo las responsabilidades

son asignadas a través de instrucciones y mediciones constantes. Este tipo de

estructuras es rigida, ya que no puede ser capaz de responder a cambios a menos que

se vuelva a definir una nueva forma de mando y proceso.
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Figura 4.8 Organigrama, Municipalidad de Amatitlan
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Fuente: elaboracion propia con informacion de trabajo de campo.

4.2.7 Organizacion juridica

Dentro de la organizacion juridica se puede establecer lo citado en la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala en el Articulo 256 indicando que las Instituciones
Municipales cuentan con Autonomia y lo indicado en el Articulo 257 la inclusion al
presupuesto general de ingresos y egresos a las municipalidades del pais otorgando un
porcentaje segun lo determina la ley en su enfoque a la promocién de programas y

proyectos.

Mientras tanto en el Codigo Municipal en el articulo 68 se establece el mantenimiento de
caminos de acceso a las circunscripciones territoriales del municipio y en el articulo 142
se cita la formulacién y ejecucion de planes de ordenamiento territorial para el desarrollo

integral de su municipio.
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La propuesta de planes y proyectos debe ser establecida con la metodologia planteada
por SEGEPLAN, Ley de Presupuesto Nacional, Ley de Compras y Contrataciones del
Estado.

La generacion de licencias y permisos, debido a ser un proyecto de desarrollo social se
encuentra exento de pagos de licencias. Para definir un ente de seguimiento la
Municipalidad de Amatitlan es la unidad ejecutora que dara seguimiento al proceso del

proyecto.

El estudio técnico forma parte del conjunto de estudios que debe realizarse en la etapa
de inversion de un proyecto considerando que este aporta en la disponibilidad de recursos
de gestion humana, materiales para llevar a cabo el mismo, cumplimientos legales y una
estimacion de lo que puede llegar a costar la ejecucion del dicho proyecto. De igual forma
determina si estos recursos se encuentran aptos para cumplir con la capacidad prevista
y si el equipo es capaz de convertir esos materiales en sistemas de trabajo eficientes. El
Estudio Técnico propuesto se encuentra disefiado para aportar al tema del Ordenamiento
Territorial planteado en el Plan Operativo Anual, asi como en el Plan Estratégico
Institucional cumpliendo con los requerimientos establecidos y normados ante la
Municipalidad de Amatitlan, que se tiene de meta para 2023. Esta herramienta se plantea

para el fortalecimiento de la Oficina Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial -OMDUT-

4.3 Disenar planes que influyen en la infraestructura vial del Municipio de
Amatitlan como una herramienta para el desarrollo.

Para la identificacion de planes y su influencia en infraestructura vial en el Municipio de
Amatitlan se empled el analisis de documentos en el cual se logro identificar que los
Planes deben de ser generados mediante los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
K"atun 2032 y sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ya que son metas que se
tienen como pais para poder alcanzar el crecimiento econdmico y la mejora de calidad

de vida para cada uno de los habitantes de la Republica de Guatemala.
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4.3.1 Plan estratégico institucional (PEI) 2020-2024

Se fundamenta en que la Municipalidad de Amatitlan es el ente rector del desarrollo del
municipio y es la encargada de brindar servicios basicos como el mejoramiento de la red
vial municipal, asi como el mantenimiento de infraestructura general del municipio,
implementando planes, programas y actividades que mejoren la calidad de vida de los
habitantes. (Municipalidad de Amatitlan, 2020, p. 4).

Dicho plan es un instrumento de planificacion, gestién y toma de decisiones en donde se
plasman las estrategias para dar respuesta a las necesidades identificadas de la

poblacion en un periodo de cinco afios.

Dentro de los objetivos trazados se puede mencionar:

a) Gestion de la inversion para generar empleo local: generar mas actividades
economicas y labores para promover el empleo en el territorio municipal.

b) Mejoramiento de la recaudaciéon municipal: para financiar programas y proyectos
que beneficien a la poblacién.

c) Gestion del ordenamiento territorial y su reglamento: debe buscarse su
implementacion, es por ello que se gestionaran acciones para lograr esta
estrategia dicha estrategia guiada por el Objetivo de Desarrollo Sostenible nimero
once “Ciudades y Comunidades Sostenibles”.

d) Busqueda de la interrelacidon entre otras instituciones de gobierno para generar

sinergia en el accionar en pro del beneficio de la infraestructura vial del Municipio.

4.3.2. Plan operativo anual 2021

Este plan esta enfocado a satisfacer las necesidades de la poblacion de Amatitlan,
especialmente en la atencién a la infraestructura de calles y caminos, educacion, cultura,

deportes, salud y servicios publicos.
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Este plan busca la modernizacidon tecnoldgica, la prestacion de servicios publicos de
calidad y un crecimiento ordenado, sustentado en planes orientados a oportunidades de

desarrollo.

Dentro de los objetivos se puede mencionar:

a) Para finales del afo 2024 Implementacién del Plan de desarrollo municipal y
ordenamiento territorial PDM-OT en un 26.8%

b) Conservacion de la Red Vial del Municipio de Amatitlan.

c) Apoyo al fortalecimiento institucional para el ordenamiento y control vial del

Municipio de Amatitlan.

4.3.3 Plan de desarrollo vial 2018-2032

Establecido por la Direccion General de Caminos en donde realiza un diagndstico de la
Red Vial Primara de la Republica de Guatemala, en donde el Municipio de Amatitlan
posee la Ruta CA-09 Sur con una longitud de 6 Kmts Lineales compuesta por una ruta
de dos vialidades en cada sentido. Adicional a ello la Antigua Ruta CA-09 Sur considerada

como una arteria secundaria.

Dentro de los objetivos se puede mencionar:

a) Crecimiento del 2.39% en carreteras pavimentadas identificadas en el diagndstico
como tramos en mal estado que necesitan con urgencia trabajos correctivos y
algunos de mantenimiento

b) Vigilancia continia en el estado de las rutas para permitir la interconexion

comercial local e internacional.

Con el desarrollo de los planes descritos la Municipalidad de Amatitlan puede llevar a

cabo proyectos que benefician a la poblacién no solo del area urbana, sino del area rural
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de igual forma aportando una interconexidén de manera eficiente, asi como generando
herramientas para generar fuentes de empleo de economia formal como informal en las
diferentes areas comerciales. De igual forma el Desarrollo de manera integral genera a
través de acciones politicas, sociales y econdmicas la prosperidad de los habitantes,
familias y personas, en donde estas generan condiciones y beneficios a la modernidad y
un estilo de vida ostentoso con las condiciones basicas necesarias, no se debe perder
de vista que el desarrollo pueda ser alcanzado de manera sostenible para no

comprometer a las generaciones futuras.

Se debe considerar el crecimiento poblacional, dado a conocer por el Instituto Nacional
de Estadistica -INE- en 2018 en donde anualmente se estima un 2.5%, este parametro
genera una idea la poblacion econdmicamente activa que afo tras afio puede brindar sus

servicios y poder generar agregados a nivel micro y macroeconémico.

Dentro de la planificacion de la Municipalidad de Amatitlan se encuentra el
establecimiento de proyectos integrales que beneficien a la poblacion en general en
donde alcancen un crecimiento de manera constante en el mejoramiento de su calidad
de vida, asi como oportunidades labores cercanas evitando asi las migraciones
intermunicipales en busqueda de una oportunidad laboral, educativa, tecnologicas,

sociales, etc.
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CONCLUSIONES

El diagnéstico de la infraestructura vial del area urbana del Municipio de Amatitlan,
permitié la identificacion de dos tipos de redes viales, primaria y secundaria, en la
red primaria se encuentran los ingresos y egresos al municipio asi como gran
cantidad de actividad econdmica tanto la prestacion de servicios como la compra
y venta de bienes, de igual forma se pudo establecer la longitud lineal de las calles
y avenidas, asi como su viabilidad es decir si eran de una via o doble via mientras
que la red secundaria alberga la mayoria de hogares de la poblacion del area
urbana. La infraestructura vial se encuentra elaborada de diferentes materiales
como Adoquin, Pavimento y Asfalto, con dicho diagndstico se puede ejercer una
planificacion concreta y participativa enfocada al fortalecimiento del desarrollo del
Municipio, la incidencia que la infraestructura vial otorga en el area urbana del
Municipio de Amatitlan beneficiaria a 98,176 pobladores, asi como a la demanda
vehicular diaria de 30,000 vehiculos, estos aspectos son importantes para generar
la atraccion de inversion en el Municipio lo que se traduce a generacion de fuentes

de empleo y bienestar hacia los pobladores.

El analisis expuesto de la identificacién actual de la infraestructura vial del
Municipio de Amatitlan se pudo establecer que las calles y avenidas del municipio
no cuentan con una sefalizacioén horizontal en un 95% y en algunas éareas los
pasos de cebra son borrosos debido al desgaste del trafico vehicular alrededor del
75%, de igual manera la elaboracién de las calles en su gran mayoria son de
adoquin un 55%, pavimento 34% y asfalto 11%, cada uno de estos elementos
posee ventajas y desventajas en el mantenimiento, remplazo o generacion de
nuevos proyectos, dentro de la problematica establecida son los puntos de
embotellamiento vehicular lo que genera atrasos y malestar en la poblacion, asi
como incidentes viales sobre rutas primarias y secundarias dentro de las zonas
con mayor inconveniente se puede mencionar el Parque Central y la Plaza del

Lago.
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3. El estudio técnico de la sefializacion horizontal ofrece los instrumentos necesarios
para fortalecer el Plan de Ordenamiento Territorial de la Municipalidad de
Amatitlan, ya que fue elaborado con la metodologia necesaria para la aplicacion
de técnicas de campo asi como documentales, la implementacion del estudio
técnico ofrecera 30,208 Mts lineales de sefialamiento horizontal, asi como 30 Mts
lineales de senalizacion de limite de velocidad, las especificaciones de aplicaciéon
deben ser consideradas segun lo establecido por COVIAL, su aplicacion se
priorizara en la microlocalizacion designadas como las calles y avenidas de
ingreso y egreso al municipio, el costo de implementacion de dicho proyecto
asciende a Q613,671.15 mediante un contratista del estado que cumpla con todos

los requisitos necesarios.

4. Con la identificacion del estado actual de la infraestructura vial, asi como la
implementacion del estudio técnico y la informacién brindada por la Oficina
Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial -OMDUT- en donde se evidencia que
debe cumplirse la elaboracion del Plan de Ordenamiento Territorial bajo
instrucciones de Gobierno Central, es necesario apegarse a los planes vigentes
que tienen injerencia en la infraestructura vial del municipio de Amatitlan, estos
aspectos son necesarios para poder ejecutar de manera Optima, eficiente, agil y
sostenible la planificaciéon durante la gestion de gobierno actual. En la
determinacién de planes que influyen en la infraestructura vial del Municipio de
Amatitlan se pudo determinar tres planes dos de ellos planes internos de la
Municipalidad como el PEIl y el POA y por ultimo el Plan de Desarrollo Vial dichos
planes son la base para iniciar la propuesta de Proyectos que beneficien y mejoren
la calidad de vida de cada uno de los habitantes del municipio, de igual forma es

necesario que se considere el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032.
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RECOMENDACIONES

Priorizar por parte de la Oficina de Planificacion Municipal el fortalecimiento en la
elaboracién de diagnésticos que permita tener una radiografia completa para cada
periodo de gobierno en el cual sea la base para la propuesta y generacion de
planes, programas y proyectos que beneficien el desarrollo del Municipio de
Amatitlan. Adicional a ello generar programas de mantenimiento preventivo a la
red vial y por otro lado, generar acciones correctivas para ofrecer una
infraestructura vial adecuada para los habitantes, comerciantes, publico en
general, considerando los beneficios que ofrece una infraestructura vial en éptimas
condiciones para el desarrollo sostenible de la sociedad que la posea, de igual
forma ampliar el numero de beneficiarios en los proyectos de infraestructura vial,

tanto el area urbana como area rural.

La Municipalidad de Amatitlan debe generar interrelacion con sus diferentes
unidades como Oficina de Planificacion Municipal y Oficina Municipal de Desarrollo
Urbano y Territorial -OMDUT- para programar de manera trimestral monitoreos
que logren identificar los deterioros en la red vial, asi como la sefalizacion de tipo
vertical y horizontal. Es necesario generar soluciones practicas y agiles a los
puntos de congestionamiento vial provocados por el deterioro de calles y avenidas,
asi como sefalizacién de tipo horizontal. Con una planificacion correcta se puede
invertir en mantenimiento de tipo preventivo y no correctivo lo que generaria
beneficios en los flujos y erogacion de gasto en el presupuesto general, asi como
en el de cada unidad a cargo, a largo plazo ejercer una planificacion de crecimiento
econdmico en nuevas zonas considerando a futuro el incremento del parque

vehicular.

Impulsar la generacion de diversos estudios que permitan el acompafamiento y
apoyo a la generacién del Plan de Ordenamiento Territorial propuesto como meta

a nivel Gobierno Central para el ano 2023, tal es el caso del estudio técnico
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propuesto sobre la sefalizacion horizontal que sea financiado a través del BID u
otro tipo de instituciones financieras, para evitar la erogacion presupuestaria par
un proyecto de este tipo, de igual forma generar estudios que aporten a los
proyectos a nivel de inversidn para que los mismos sean ejecutados de una
manera oOptima y bajo los estandares requeridos, de igual manera generar
proyectos para mejorar la circulacion del parque vehicular y evitar puntos de
embotellamiento dentro del casco urbano del Municipio de Amatitlan para ello debe
ser necesario fortalecer los programas de educacion vial para la lectura correcta
de la senalizacién vial de tipo horizontal y vertical y concientizar en las
consecuencias o penalizaciones que estas pueden llegar a generar en el caso de

desobedecerlas.

Se deben desarrollar planes a nivel nacional y municipal que beneficien los
proyectos de infraestructura vial para garantizar el desarrollo del mismo apegado
a la Politica General de Gobierno, asi como el Plan de Desarrollo Nacional K atun
2032 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible que buscan el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes asi como el desenvolvimiento de programas y
proyectos que beneficien a la poblacién el area urbana del municipio de manera
social, econodmica, tecnologia y educativa. Para ello se deben generar mesas
técnicas con la sociedad civil, autoridades municipales, iniciativa privada y
autoridades de gobierno que estén interesados en generar proyectos que
beneficien a la poblacion del Municipio de Amatitlan considerando los potenciales
que tiene tanto en recursos naturales como en capital de trabajo de manera

calificado y no calificado.
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ANEXOS

Anexo 1. Guia de analisis de documentos

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
MAESTRIA EN FORMULACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS

CURSO: TRABAJO DE GRADUACION 1

HUSAC

/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

GUIA DE ANALISIS DE DOCUMENTOS

Para realizar el diagnéstico de la infraestructura vial del area urbana se estructuré
la siguiente guia la cual soportara de manera teérica cada uno de los documentos
consultados y relacionados al diagnéstico abordado.

Categoria Clasificacion

Original

De Revision

Resultado de Investigacion
Articulo de revista Reporte de Caso
Editorial

Revista Indexada
Revista No Indexada
Completo

Capitulo de Libro
Seccioén de Libro
Pagina del Libro
Monografia
Procedencia Documentos Legales
Planes

Proyectos

Otros Politicas

Documento Electrénico
Revista de Internet
Material Audiovisual

Libro

Otro:

Pre-grado

Tesis - Trabajo de Maestria
Grado Doctorado

Lugar de procedencia

Ciudad

Lic. Fredy Armando Morales Ortega



Anexo 2. Guia de observacion

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
MAESTRIA EN FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS

CURSO: TRABAJO DE GRADUACION 1

JUSAC

/%) TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

GUIA DE OBSERVACION

Para realizar el diagnéstico de la infraestructura vial del area urbana se estructuré
la siguiente guia la cual detallara el estado actual de la infraestructura del
Municipio de Amatitian. |

Criterios Observaciones

1. Nombre de la Calle o Avenida

2. Material de Elaboracién de la Calle o
Avenida

3. Longitud Lineal de la Calle o Avenida

4. Ancho Lineal de |la Calle o Avenida

5. Posee Baches

Si No
6. Posee identificacion de separacion de
i Si__[No
7. Posee identificacion vertical (semaforos,
rétulos

) Si No

8. Existe baches en las conexiones de Calles
y Avenidas Si No
9. La calle o avenida posee actividad
econdmica a su alrededor

Si No
10. Cuales son los Vehiculos mas comunes
en la Calle o Avenida
11. Existen focos de congestionamiento vial
en la Calle o Avenida

Si No

12.La Calle o Avenida es de una via o doble
via

13.Enla Calle o Avenida existe presencia de
Policia Municipal de Transito

Lic. Fredy Armando Morales Ortega
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Anexo 3. Guia de entrevista

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
MAESTRIA EN FORMULACION Y
EVALUACION DE PROYECTOS

CURSO: TRABAJO DE GRADUACION 1

 éUSAC

"%/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

GUIA DE ENTREVISTA

Para realizar el diagnéstico de la infraestructura vial del area urbana se estructuré
la siguiente guia la cual esta dirigida la Direccion de Planificacién Municipal y a la
Oficina de Desarrollo Urbano y Territorial

1. ¢Unidad o Departamento al que pertenece?, Puede brindar su nombre y
cargo si usted desea.

2. ;Existe alglin plan de gobierno municipal?
a. Si
b. No

3. ¢Silarespuesta anterior fue Si brindar una sintesis en que consiste el Plan
de Gobierno Municipal?

4. ;Se encuentra trabajando en algun plan de ordenamiento territorial, podria
ampliar detalles?
a. Si (Explique)
b. No (Explique)

5. ¢De que manera planifican temas de infraestructura vial y ordenamiento
territorial?

6. ¢Se conoce el parque vehicular actual del Municipio de Amatitlan?

Lic. Fredy Armando Morales Ortega 1

84



7. ¢Cuales son las restricciones de transporte en el area urbana del Municipio
de Amatitlan?

8. ¢De que manera coordina la municipalidad el trafico vehicular y el
ordenamiento territorial?

9. ¢Utilizan la metodologia de SNIP para proponer proyectos de
infraestructura vial?

10. ; Cuantos proyectos de arrastre poseen referente a infraestructura vial?

11. ¢ Si se poseen proyectos de arrastre, cuantos corresponden al area urbana
del Municipio?

12. ; Cudles son los proyectos nuevos de infraestructura vial que se proponen
dentro del area urbana del Municipio?

13. ¢ Cuadles son las instituciones que mas colaboran en proponer planes o
proyectos de infraestructura vial?

14. ; Cual es el consumo mayoritario de su presupuesto anual?
a. Obras nuevas

b. Reparaciones
¢. Mantenimiento

Lic. Fredy Armando Morales Ortega 2
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Lic. Fredy Armando Morales Ortega

15. ¢ De que manera influye el INFOM en la planificacion de infraestructura vial
dentro del Municipio de Amatitlan?

16. ¢ De que manera influye el Ministerio de Infraestructura y Vivienda en la
planificacion de infraestructura vial dentro del Municipio de Amatitlan?

17. ¢ Considera que una buena planificacion de infraestructura vial, benéfica el
desarrollo econémico del Municipio de Amatitlan?

18. ¢ Cual es la proyeccién de tiempo en que la infraestructura vial actual puede
colapsar dentro el Municipio de Amatitlan?

19. ; Se ha considerado el impacto que genera a la movilidad la creacién de
nuevas fuentes de trabajo, asi como nuevas viviendas dentro del area
urbana del Municipio de Amatitlan?

20. ; De qué manera la Direccion de Planificacién se apega a los objetivos de
Katin 2032 en temas de infraestructura vial?

21. ¢ Cual es el proceso para que un COCODE solicite un proyecto de
infraestructura vial para su comunidad?
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La presente entrevista puede ser llenada de manera digital a través del
siguiente enlace o bien escaneo mediante QR

https://forms.office.com/r/9nnadMnavN

Lic. Fredy Armando Morales Ortega
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Anexo 4. Guia de encuesta

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
MAESTRIA EN FORMULACION Y

EVALUACION DE PROYECTOS

CURSO: TRABAJO DE GRADUACION 1

' " %/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

GUIA DE ENCUESTA

Para realizar el diagnéstico de la infraestructura vial del area urbana se estructuré
la siguiente guia la cual esta dirigida a la poblacién que reside en los siete barrios
que integran el area urbana del Municipio de Amatitlan.

1. Seleccione el Barrio de residencia:
San Juan

San Lorenzo

El Rosario

San Antonio

El Amanecer

Ingenio

La Cruz

. Hospital

2. ;Cuantas personas viven en su hogar?

QOTEET@TOA0TW

AP WON

e. Masde5
3. ¢Municipio en el que labora?
a. Amatitlan
b. Villa Nueva
c. Villa Canales
d. Palin
e. Guatemala
4. ;Posee transporte?
a. Si
b. No
5. ¢Sisu respuesta fue si indique que tipo de transporte?
a. Bicicleta

b. Motocicleta
c. Vehiculo Sedan
d. Vehiculo Agricola
e. Otros
6. ¢Describa el tiempo en trafico para llegar a su residencia, desde su ingreso
al Municipio de Amatitlan?
a. 5 minutos
b. 10 minutos
c. 25 minutos |

Lic. Fredy Armando Morales Ortega
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d. 40 minutos
e. Mas de 40 minutos.
7. ¢Porlo regular cuales son las razones del congestionamiento vial dentro
del Municipio de Amatitlan?
Calles estrechas para transitar

Calles en mal estado
Percances vehiculares
Deficiencia en el manejo del transito de autoridades policiales
Deficientes rutas de ingreso y salida
Escaza o nula senalizacién vial
. Otros
8. . Frente a su residencia de que esta echa la calle en que transita?
a. Adoquin
b. Rocas
c. Concreto
d. Asfalto
e. Terraceria
9. ¢Con que frecuencia realizan mantenimiento en las calles las autoridades
municipales?
a. Nunca
b. Aveces
c. Siempre
10. ¢ Cuando las autoridades municipales realizan trabajos en la calle ha

identificado de que son?
a. Bacheo

b. Drenajes y/o Conexiones de Agua
c. Remozamiento de areas
11. ¢ Recuerda la ultima vez que realizaron cambios en los materiales de la

calle donde reside?
a. 1afo

b. 3 afios
c. 5anos
d. Mas de 5 afios
12. ; Considera que, al tener mejores rutas de acceso, y condicion de las
callescercanas a su residencia mejora su calidad de vida en?
a. Aspectos Econdmicos
b. Aspectos Sociales
c. Ninguno
13. ¢ Considera que al mejorar el remozamiento y elaboracién de las calles se

incrementa el turismo?
a. Si
b. No
14. ; Sabia usted que una mejor infraestructura vial, aprecia el valor de sus
bienes inmuebles?
a. Si
b. No

@moooTw
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15.;Con cuales de los siguientes beneficios se identifica al mejorar la

condicién de las calles en el area urbana del Municipio de Amatitlan?
a. Reduccion en tiempos de espera

b. Segquridad al transitar
c. Reduccion en el costo del transporte
d. Otro
16.; Considera que las calles en buen estado incentivan a que nuevas
empresas aperturen y generen oportunidades labores en el Municipio de
Amatitlan?
a. Si
b. No
17.;Dentro de su barrio existe COCODE?
a. Si
b. No
18.;Como vecinos se organizan para solicitar a la municipalidad mejoras en

las calles cercanas a su residencia?
a. Si

b. No
19. ;,Cbémo vecino colabora al mantenimiento y mejoramiento de las calles
cercanas a su residencia?
a. Si

b. No
20.;Considera que las autoridades municipales planifican el mejoramiento y

elaboracion de rutas de acceso cercanas a su vivienda?
a. Si

b. No

21.¢Qué la calificacion le otorgaria a la Administraciéon Municipal,
referente al estado de las calles y el transitar de las mismas?

Q00w
BN

La presente encuesta puede ser llenada de manera digital a través del siguiente
enlace o bien escaneo mediante QR

hitos://f fi minWAKddM

Lic
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Anexo 5. Instrumento escala de likert
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De otalmente
> - a = © - e de a erdo
DECEEE
Criterios de calificacion
Calificacion otorgada a la
Administracion Municipal, en
referencia al estado de las 1 2 3 4 5
calles y avenidas, y el transitar
de las mismas
Respuesta de encuestas 98 52 40 10 2
% de Respuestas 49% 26% 20% 5% 1%
Cantidad de encuestados 202

Fuente: Elaboracioén propia con informacion de Matas A (2018) Disefio del formato de escalas tipo Likert




Anexo 6. Matriz metodolégica

IMPORTANCIA DE LA PLANIFICACION EN INFRAESTRUCTURA VIAL COMO UNA HERRAMIENTA PARA EL
DESARROLLO EN EL MUNICIPIO DE AMATITLAN, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA, DURANTE EL PERIODO
DE GOBIERNO 2020-2024

Problematica

Explique la problematica y el
efecto que ésta tiene en el
sector sujeto de estudio.
(causa-efecto) Subrayar
elementos clave = la causa
y el efecto

Dentro de la problematica a establecer es el deficit de la infraestructura vial y el sefialamiento que la misma posee
para que se pueda considerar, como una herramienta para el desarrollo del Municipio, esto obedece a que no se
ejecuta una correcta planificaciéon del crecimiento demografico y este a su vez de la utilizacién de vias de acceso
tanto al area urbana como rural, sin embargo con un creciente comercio en el sector las calle actuales insatisfacen
la movilidad de los usuarios y los ponen en riesgo a hechos de transito o complicaciones de movilidad,
considerando que dichas calles, vias o rutas fueron creadas como rutas agricolas y sobre ellas se edificaron, barrios
y/o colonias de manera desmedida y desproporcionada, esto ocaciona muchas veces que incremente el tiempo en
la movilidad de los diferentes tipos de transportes moviles

Pregunta General de la
Investigacion

¢ Cuadl es la situacion actual de la infraestructura vial del area urbana, que incida en la planificacion del
desarrollo del Municipio de Amatitlan?

Objetivo General:
Debe indicar que hara y para
a11é In hara

Elaborar un diagnostico de la infraestructua vial del area urbana para establecer su incidencia en la
planificacion del desarrollo del Municipio de Amatitlan, Departamento de Guatemala

Preguntas de
investigacioén (revisar su
concatenacién con
objetivos

¢Establecer cuales son las
estructuras comunitarias, de
los habitantes de los barrios o
colonias del area urbana del
Municipio de Amatitlan?

¢ Cual es la participacion que
tienen los habitantes para
proponer proyectos de
infraestructura vial a la
Municipalidad de Amatitlan?

¢Determinar cuales son las
necesidades que aquejan los
habitantes del area urbana del
municipio de Amatitlan,
referente a infraestructura vial?

¢ Cuales son los objetivos,
presupuesto, limitantes,
procesos de la Direccion de
Planificacion Municipal
concretar el mejorameitno de
infraestructura vial en el
Municipio de Amatitlan,?

¢ Establecer cuales son las
unidades organizaciones y sus
funciones que coadyuven a la
DPM a generar proyectos de
mejoramiento de
infraestructura vial ?

¢ Existen planes que controlen
o rijan el cumplimiento de
estatutos de infraesctructura
vial, asi como normativos
informes o acuerdos que
promuevan el desarrollo
Municipal?

Objetivos Especificos

(En su conjunto permiten

alcanzar el
OBJETIVO GENERAL)

4.1 Estado actual y la
problematica de la
infraestructura vial en el

area urbana del Municipio

de Amatitlan

4.2 Estudio Técnico de

infraestructura vial del area

urbana a la Direccién de
Planificacion Municipal,

como una herramienta de

fortalecimiento al Plan de

Ordenamiento Territorial.
Territorial.

4.3 Planes que influyen en

la infraestructura vial del

Municipio de Amatitlan

como una herramienta
para el desarrollo.

Técnicas

Instrumento

Guia de Observacion
para la determinacién
de la situacién actual

Muestra es
necesaria
para
aplicar la
técnica.

Tipo de analisis

Analisis Cualitativo: para
establecer la situacion de
como se encuentra la

Observacion de la infraestructura . . . No Aplica
. infraestructura vial en el area
actual del area urbana P
L urbana del Municipio de
del Municipio de e
e Amatitlan.
Amatitlan.
Analisis Cualitativo: para
establecer en prioridad las Muestreo

Guia de Encuesta, en

Estratificado
aplicado en los

necesidades, asi como
establecer posibles

la determinacion de soluciones que beneficien el Barrios que
Encuesta necesidades de desarrollo economico y social. integran el
u pobladores referente a Analisis Cuantitativo: Para area urbana
infraestructura vial por determinar las area de del Municipio
Barrios. mejora, asi como la de Amatitlan,
cuantificacion de los para conocer
problemas aquejados por la las
poblacion.
Guia Entrevista . -
N Analisis Prescriptivo para
Estructurada Mixta, N T
X determinar la formulacién de
. 1. Director de X P
Entrevista o e . un Estudio Técnico de .
Planificacion Municipal No Aplica
1,2 proyecto para que sea una
2. Encargado de h iont 1d I
Oficina de Desarrollo erramienta pa‘ra -e esarmroflo
L econdmico.
Urbano y Territorial
Iniciativa de Ley Analisis Diagnéstico: para la
P General de determinacion de como
Analisis de . . L .
Infraestructura Vial, aplicar las politicas y planes No Aplica

documentos

Informe de ODS, Plan
de Desarrollo Municipal

de desarrollo en el Municipio
de Amatitlan

2. MARCO TEORICO
2.1. Proyecto
2.1.2 Metodologia de proyecto

2.1.4. Fases de un proyecto
2.1.5 Estudio Técnico

2.2. Planificacion

2.2.1 Proceso de planificacion
2.2.2 Etapas de la planificacién
2.2.3 Plan

2.1.3. Caracteristicas de los proyectos

2.3 Infraestructura vial y desarrollo
2.3.1. Sefializacion vial horizontal
2.3.2. Tipos de sefializacion horizontal calles menores a 6.30 Mts.
2.3.3. Especificaciones técnicas de sefiales viales horizontales
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Anexo 7. Fotografia parque central de Amatitlan, Ano 2021

Fuente: elaboracion propia con informacién de trabajo de campo.

Ubicacién 2da. & 3era Avenida, sobre 6ta. Calle, Parque Central de Amatitlan.
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INDICE DE ACRONIMOS Y SIGLAS

ASTM Association for Testing and Materials

BID Banco Interamericano de Desarro

CEPAL Comisién Econdémica Para América Latina y el Caribe
Centro de Implementacion de Politicas Publicas para la Equidad y

CIPPEC el Crecimiento

COCODES Consejos Comunitarios de Desarrollo Urbano y Rural

COMUDES Consejos Municipales de Desarrollo Urbano y Rural

COVIAL Unidad Ejecutora de Conservacion Vial

DGC Direccién General de Caminos

DPM Direccion de Planificacién Municipal

FUNDESA Fundacién para el Desarrollo de Guatemala

LTR Ley de Transito y su Reglamento

MICIVI Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OMDUT Oficina Municipal de Desarrollo Urbano y Territorial

PDV Plan de Desarrollo Vial

PEI Plan Estratégico Institucional

PEP Preparacion y Evaluacion de Proyectos

PERT Program Evaluation and Review Techniques

PGG Politica General de Gobierno

PI1B Producto Interno Bruto

PMI Project Management Institute

PMT Policia Municipal de Transito

POA Plan Operativo Anual

POT Plan de Ordenamiento Territorial

SCT Secretaria Comunicaciones y Transportes

SEGEPLAN Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

SNIP Sistema Nacional de Inversién Publica

WiP Work in Progress
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