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ist¡nguido doctor:

Por medio de la presente me dirijo a usted, en v¡rtud del cumplimiento de la
dictada por la jefatura por la cual se me des¡gno asesor del trabajo de tes¡s

estudiante, Victor Hugo Sant¡ago Aguilar, ¡nt¡tulado: "ANALISIS JURIDICO Y
NARIO DE LA EVALUACIóN AL DOCEI{TE Y DE LA NOR]IIATIVA QUE LA

N" de lo cual me permito manifestarie:

A) Con el bach¡ller Sant¡ago Agu¡lar, sostuvimos varias ses¡ones de trabajo, durante
las cuales se realizaron varios camb¡os y sugerencias pertinentes, de orden
gramat¡cal, tanto morfológicos como s¡ntácticos, para perfeccionarlo en lo
posible, consensuadamenté, y para el efecto, se agrego al tttulo de la tesis la
frase 'e inst¡tucional" modif¡cando el nombre el cual quedo de la siguiente
MANETA: .,ANÁLISIS JURíDIGO, DOCTRINARIO E INSTITUCIONAL DE LA
EVALUACIóN AL DOCENTE Y DE LA NORMATIVA QUE LA RIGEN'' YA qUE

se hace un análisis de las d¡ferentes inst¡tuciones que conforman el s¡stema
educat¡vo, además del análisis juridico y doct¡nario del proceso de evaluac¡ón.

B) En relación al aporte cientif¡co analiza la leg¡slac¡ón educativa, leyes, acuerdos y
reglamentos y un conjunto de doctrinas y teorlas que const¡tuye¡ una aportac¡ón
que merece la apreciac¡ón de ser calmcadas de ¡mportancia y que fac¡litan la
producc¡ón de mnocimiento y criterios que permiten obtener mayor información
sobre el tema.

C) En relac¡ón al contenido científ¡co y técn¡co de la tesis, el trabajo de ¡nvest¡gac¡ón
cumple con los parámetros y procedim¡entos ¡nstituidos, por el método c¡entíf¡co,
aplicado a las ciencias soc¡ales, y la metodología de la técnica de investigación
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ut¡l¡zada, reúne las cond¡ciones para la consecución de objet¡vos y ordenamiento
de act¡v¡dades para una reproduccíón de deducc¡ón, ¡nducción, anális¡s y
síntesis para dar solución al problema planteado, y fue desarrollado con la
bibl¡ográfica pert¡nente y adecuada.

D) La contribución c¡entífica del presente trabajo investigativo, versa sobre el
proceso de evaluación y s¡ la nomativa jurídica ordena que dicho proceso sea
apl¡cable también al docente en el n¡vel, ciclo y grados especificados, en foma
d¡recta, como polít¡ca educativa y proceso permanente y no corno es en la
praxls, que únicamente se evalúa al alumno, (que es el eslabón mas déb¡l en el
sistema educativo), incluso como heffamienta para evaluar al docente, por lo
que se analizan teorías, doctrinas, leyes e instituciones del sisiema educalivo y
es una invest¡gac¡ón documenial eminentemente b¡bliográf¡ca.

E) Las conclusiones y recomendaciones, el estud¡ante detemina que el sistema
educativo cuenta con todo un conjunto s¡stematizado de ¡nst¡tuc¡ones, legisladas
con criter¡os organizativos y c¡entificos que pueden organizar, normar y aplicar el
proceso objeto del presente tlabajo, con los parámetros y lineam¡entos
especificados y constituir d¡cho proceso como parámetro pa¡a establecer los
criterios de capacitac¡ón y profes¡onalÉación y concebirlo como un proceso
fomativo, para superar def¡ciencias, opt¡mizar fortalezas, alcanzar nuevos
logros, elevar el ñivel pelsonal del docente y por sobre todo, elevar el nivel
cualitativo de la educac¡ón en Guatemala.

El presente trabajo de invest¡gación llena los requisfos establecidos por el normativo
para la elaborac¡ón de tesis de licenciatura en c¡encias jurídicas y sociales del examen
general público, art¡culo 32, c-nsidero que el tema fue desarrollado adecuadamente en
v¡rtud de lo cual emito d¡ctamen favorable para que el trabajo de tesis de grado, siga
con su trámite de revisión hasta su total aprobación.

Sin otro part¡cular de manera respetuosa.

lo Gómez Hemández.
ogado y notario

oleg¡ado No.601'l

Dirección bufete iurídico: 64. Avenida A'14-21 zona'l.f eL 2253 3577
Ciudad de Guatemala
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It{TRODUCCtóN

Para el desarrollo del presente trabaio me @ntre en aquellos planteam¡entos, criterios

y valoraciones, que atañen de modo más d¡recto al docente, a que docente me fefiero,

al docente que imparte el proceso enseñanza aprend¡zaje en el tercer nivel del

subsistema de educac¡ón escolar, educac¡ón primaria especlf¡camente de primero a

sefo gÍados, por lo que se h¡zo un anális¡s .iuríd¡co, doctrinario e instituc¡onal, del

conjunto de Leyes, Reglamentos y Acuerdos que regulan el que hacer educativo, se

emplearon procedimientos, estrategias, normas elementales y métodos lóg¡cos en sus

func¡ones de deducción, ¡nducc¡ón, anál¡sis y sintesis y es una invest¡gación

documental eminentemente bibliográf ica.

La h¡potesis se planteo de la siguiente manera: "El proceso de evaluación si está

normado por Acuerdos, Leyes y Reglamentos que ordenan que d¡cho proceso sea

apl¡cable al docente, en el nivel y grados ¡ndicados, en forma direcla, como polltica

educativa y proceso permanente". La cual quedo plenamente comprobada.

El objetivo general fue el de establecer si la noma jurídica en materia educativa lleva

implic¡ta que el pro@so de evaluación sea aplicable al docente con los parámetros

establecidos. Los específicos: Determ¡nar s¡ la normativa existente es aplicable en la

evaluación al docente; norrnar un acto juríd¡co para que la evaluación sea un proceso

inherente al que hacer educat¡vo.

Los supuestos: La normat¡va legal es def¡ciente; la exclus¡ón del docente del proceso

que nos ocupa causa efectos negat¡vos tanto cualitativos como cuantitat¡vos en la

calidad de la educac¡ón, La apl¡cación de dicho proceso al docente debe ser un
(t
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parámetro para establecer los criter¡os de capac¡tación y profesionalizac¡ón y así lograr

una excelente cal¡dad en la educación.

El kabajo consta de cinco capítulos: el capítulo l, trata de los fundamentos legales del

derecho a la educac¡ón, donde se hac¿ un breve resumen de la Const¡tuc¡ón Política de

la República, Decretos Legislativos y Acuerdos Gubernativos que rigen la educación

nacional, as¡ como los princip¡os iuríd¡cos que la informan y lo que la ley define como

calidad de la educac¡ón. El capítulo ll, se anal¡za el ente rector de la educación en

Guatemala, un resumen del sistema educat¡vo nacional sus modal¡dades, las

atribuciones generales y sustant¡vas, los subs¡stemas de educac¡ón escolar y

extraescolar o paralela. El capítulo lll, se def¡ne y determ¡na los pr¡nc¡pios que r¡gen la

evaluación, se analiza el Artículo 69 de la Ley de Educación Nacional y lo que la

normat¡va entiende por planeamiento y evaluación. El capítulo lV, se anal¡za elAcuerdo

Gubemativo No. 35, que crea el Cunículo Nacional Base para la educac¡ón primaria. El

cap¡tulo V, nos indica que instituc¡ón del sistema educativo nac¡onal es la encargada de

apl¡car el proceso de evaluac¡ón al docente.

De todos es conoc¡do que en el nivel del subsistema de educación escolar ind¡cado

ún¡camente se evalúa al alumno, ¡ncluso como med¡o para evaluar at docente, este

debe ser objeto del proceso de evaluación en forma directa, como polít¡ca educativa y

proceso permanente de los conocimientos c¡entíficos del curriculo nac¡onal base

vigente, especificamente de las áreas fundamenlales y de fomación, teniendo en

cuenta que evaluación es la acc¡ón de juzgar o de ¡nferirju¡c¡os o razonam¡entos a pa¡.tir

de c¡erta ¡nfomación desprendida directa o ¡ndirectamente de la real¡dad evaluada.
(ii)
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CAPíTULO I

'1. Fundaméntación legal del derecho a la educación

1.1. Const¡tuc¡ón Polit¡ca de la República de Guatemala

lnicialmente, ¡a Constitución Política de la Repúbl¡cá de Guatemala, establece los

derechos humanos sociales en diez secciones y reconoce el derecho a la educación,

como uno de ellos, en el titu¡o ll, capítulo ll, Derechos soc¡ales, sección cuarta,

Educac¡ón, Artículos 71, 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80 y 8'1, señalando que:

Garant¡za la libertad de enseñanza y cr¡terio docente, obl¡ga al estado a proporc¡onar y

facilitar educación a sus habitantes sin d¡scriminación alguna.

Afirma que el fin de la educac¡ón es: El desarrollo ¡ntegral de la persona humana, el

conoc¡mienlo de la realidad y cultura nac¡onal y universal, que Ia familia es fuente de la

educación y los padres tienen derecho a escoger la que ha de impartirse a sus hios, la

educación inicial, preprimar¡a, pr¡maria y bás¡ca, es de carácter obligatoria y gratuita.

Que el estado como objetivos, deberá orientar y ampliar permanentemente la educac¡ón

c¡entif¡ca, la tecno¡óg¡ca y Ia humanistica, en relación a la alfabetización, La Const¡tución

declara como: De urgencia nacional y obligac¡ón soc¡al contribu¡r a ella y compromete al

estado a organizarla y promoverla con todos los recursos necesarios, la admin¡strac¡ón

del sistema educativo deberá ser descentralizado y reg¡onalizado, que en las zonas de

población indígena, la enseñanza deberá impartirse preferentemente en forma bilingüe,

obliga a los propietarios de empresas a establecer y mantener, de acuerdo a la ley,
I
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escuelas, guarderías y centros culturales para sus trabajadores y población escolar, el

estado se obliga a promover la superación económica, social y cultural del mag¡sterio

incluyendo el derecho a la jubilación, promover la c¡enc¡a y tecnologia, rcconoce y

promueve la cienc¡a y tecñología como bases fundamenlales del desanollo nacional.

1.2. Decreto Leg¡slaüvo I l¡t-97, Ley del Organbmo Ejecut¡vo

La presente Ley, desanolla los preceptos const¡tuc¡onales sobre la organización,

atribuciones y funcionamiento del organismo ejecutivo, le compele el ejercício de la

función adm¡nistrativa, la formulación y ejecución de las polit¡cas de gob¡emo con las

cuales deben coordinarse las entidades que forman parte de la administrac¡ón

descentralizade.

El fin supremo del estado es el b¡en común y las funciones del Organ¡smo Ejecut¡vo han

de ejercitarse en orden a su consecución y con aneglo a los principios de solidaridad,

subsidiaridad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descenlralización y

participac¡ón c¡udadana, esto está plasmado en los Artículos, uno, dos, y cuatro de la ley

mencionada.

El Organismo Eiecutivo se inlegra con los órganos e inslituciones que dispone la

Constitución Política de la República, la Ley del Organismo Ejecutivo y demás feyes,

entre estas instituciones están: Los ministerios de estado, secretarias de la p¡esidencia,

dependencias, gobemaciones departamenlales y érganos que admin¡slrativa o

jerárqu¡camente dependen de la presidencia de la república, ¡ncluídos, los comités

temporales de la presidencia, los gabinetes especif¡cos a los cuáles El Ministerio de
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Gobernación les crea y establece funciones y alribuciones y temporalidad, la autoridad 
\'t"'y'

administrat¡va superior del Organismo Ejecutivo es El Pres¡dente de la República, qujen

actuará siempre, en consejo de ministros, conjunta o separadamente, con uno o más de

ellos, Arlículos cinco y seis, además la presente Ley eslructura e ind¡ca las funciones de

los diferentes órganos de la adm¡n¡stración pública, de la Presidenc¡a y Mcepresidenc¡a,

las secretarias de estado, del conseio de ministros, de los min¡sterios y viceministerios y

del gobierno departamental.

En cuanto a los ministerios, la Ley citada le da a cada ministerio atribuciones generales,

Articulo vaintisiete, y funciones sustantivas, entre los que se encuentra el Ministerio de

Educac¡ón, Articulo lre¡nla y tres y que por rczón del presente trabajo es el que nos

interesa y que se anal¡zará más adelante.

1.3. Decrcto Legislaüvo t2-91, Ley de Educación l{acional

Regula lo relativo a la educación en el pa¡s, coloca aleducando como centro y suieto del

proceso educativo y al docente como un protagonista esencial del prcceso enseñanza-

aprendizaje, octavo considerando; fomenlando, promoviendo e impulsando valores,

conoc¡m¡enlos y destrezas, def¡ne los princip¡os y f¡nes en que se fundamenta la

educación en Guatemala, crea e ind¡ca las característ¡cas estructura, integración y

función del Sistema Educativo Nacional dándole un carácter participalívo, regionalizado,

descentralizado y desconcentrado- indicando que entre otros lo confoman el Min¡sferio

de Educación, la comunidad educativa, los c€ntros educativos, tanto públicos como

privados y por cooperativa, los subs¡stemas de educación escolar y los niveles, ciclos,
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grados y etapas que lo conforman, el subsistema de educación extraescoiar o paralela y

Las modalídades des€scolarizadas.

El estado está obiigado a propiciar y facilitar la educación sin discr¡minación, debe

promover la dignificación y superación efectjva del magisterio nacional y garantiza el

funcionamiento de los centros educativos, establece las garantías personales de

educac¡ón, derechos y obligaciones de los miembros de la comun¡dad educativa y del

estado, expl¡ca las modalídades de la educación dando definic¡ones y explicando cuales

son las finalidades; da una conceptualización de lo que debe entendeFe por calidad de

la educac¡ón, planeamienlo y evaluación y sobre todo regula como debe constiluirse el

régimen económ¡co y financiero para ia educac¡ón nacional y obliga al estado a

incrementar la asignac¡ón presupuestaria en relación al aumento de la población escolar

y al mejoramiento del nivel educacional del país y la opción de la enseñanza religiosa en

los establecim¡enlos of¡c¡ales, establece la integración, eslructura y funciones del

Minisierio de Educación, su orientación a la descentralizac¡ón técn¡co-administrativa, en

eltranscurso y desarollo del trabajo se darán especificaciones sobre la presente ley.

1.4. DecGto Leg¡slativo 1¡1E5, Capítulo de la D¡gn¡ficación y Catatogac¡ón dél

Mag¡st¿rio Nacional

Regula las ¡.elac¡ones laborales de ¡os miembros del mag¡sterio nac¡onal con el estado,

para ello establece la catalogac¡ón del magisterio en elArtículo dos y la define como: "La

clas¡ficac¡ón valorativa gue el estado inst¡tuye para las personas gue se dedican a la
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enseñanza y las que con titulo docente, preslan servlcios en cargos dependientes del

Ministerjo de Educación Públ¡ca y llenen los requisitos de la presente ley".

En el capítulo, se crea un derecho lutelar que ámpara y protege a todo docente

catalogado, los fínes generales de la catalogac¡ón, nomar y mejorar la docencia nacional

y propiciar la superación del magisterio guatemalteco.

El Artículo tres, noma los f¡nes espec¡ales: "a) El ordenamiento y estabilidad de sus

miembros; b) Su responsabilidad y tecnif¡cac¡ón profes¡onali c) Su perfeccionamiento

cultural; d) Su dignificación económ¡ca"-

1.5. Acuerdo Gubemaüvo, número 13-77, Reglamento a la Ley de

Educesión Nacional

S¡ b¡en este Reglamento desarrolla el contenido de una Ley derogada, aún continúa

aplicándose y ha sido superado por otros Acuerdos y Circulares m¡n¡steÍiales, enton@s

lo relalivo a la organÉac¡ón del Ministerio de Educación, está regulado lanlo en este

Reglamento, emitido el siete de noviembrc de 1977, como en el Reglamento OÍgánico

lnterno del Ministerio de Educac¡ón, emitido el 12 de Septiembre de 2008, por lo tanto

exisfen algunas dependencias e instituc¡ones que únicamente eslán reguiadas en el

Reglamento a la Ley de Educación Nacional y otras reguladas en el Acuerdo Orgánico

lnterno del Minister¡o de Educación Nacional, Acuerdo Gubernativo número 225-2008.
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1.6. Acuerdo Gubernativo, número 225-2OO8, Reglamenlo Orgánico lnt"rno d.l 
\"1/

itiníste¡¡o de Educación

El objeto: Estiablecer la estructura func¡onal y organ¡zacional, así como establecer las

atr¡buciones que conesponden a cada una de sus dependenc¡as, la estructura

organizacional y funcional tiene como base lo establecido en la Ley de Educación

Nacional, la Ley del Organ¡smo Ejecutivo y La Constitución Política de la Repúbl¡ca de

Guatemala, en el cuál el M¡n¡ster¡o de Educación cumple funciones, generales,

sustantivas, administrativas, de apoyo técnico y de control ¡nterno.

2, Principios y fines que informan la educación nacioñal

La Ley de Educac¡ón Nacional, en su titulo l, capítulo I y ll, Artículo uno y dos, se refiere

a los pr¡ncip¡os y fines en que se fundamenta la educac¡ón en Guatemala, ind¡cando que

los princip¡os son los s¡gu¡entes:

Artículo '1. Princip¡os. La educación en Guatemala se fundamenla en los s¡guientes

princip¡os: "a) Es un derecho inherente a la persona humana y una obligac¡ón del

estado. b) En el respeto a la d¡gnidad de la persona humana y el cumpl¡m¡ento efectivo

de los derechos humanos. c) T¡ene al educando como centro y suieto del proceso

sducativo. d) Eslé orientada al desanollo y perfeccionam¡ento integral del ser humano a

través de un proceso permanente, gradual y progresivo. e) En ser un instrumento que

coadyuve a la conformación de una sociedad justa y democrática. f) Se define y se

16.l¡?. Á^ m',üil'n^"ó m"l+¡Árñi.^ r, ^¡',ri^,,¡r,rr-l 6ñ I',n^'Áñ .¡Á l-c
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comunidades que la conforman. g) Es un proceso cienlífico, humanístico, crít¡co,

dinámico, participat¡vo y transformador".

Artículo 2. Fines. Los fines de la educación en Gualemala son los siguienles:

'a) Proporcionar una educación basada en principios humanos, c¡entlficos, técnicos,

culturales y esp¡r¡tuales, que formen integralmente al educando, lo preparen para el

trabajo, la convivenc¡a social y le permitán el acceso a otros niveles de v¡da. b) Cult¡var y

fomentar las cualidades fís¡cas, intelectuales, morales, espirituales y cÍvicas de la

población, basadas en su proceso histórico y en los valores de respeto a la naturaleza y

a la persona humana. c) FoÍtalecer en el educando, la ¡mportancia de la familia como

núcleo bás¡co soc¡al y como primera y p€rmanente ¡nstancia educadora. d) Formar

c¡udadanos con concienc¡a crít¡ca de la real¡dad guatemalteca en función de su proceso

histórico pal.a que asumiéndola participen activa y responsablemente en la búsqueda de

soluciones económicas, sociales, politicas, humanas y justas. e) lmpulsar en el educando

el conocimiento de la ciencia y de la tecnologia modema, como medio para preservar su

entorno ecológ¡co o modificarlo planif¡cadamente en favor del hombre y de la sociedad. f)

Promover la enseñanza s¡stemática de la Constitución Polít¡ca de la República, el

fortalecim¡ento de la defensa y respeto de los derechos humanos y a la declaración de

los derechos del niño. g) Capacilar e inducir al educando pal.a que contribuya al

fortalecim¡ento de la auténtica democracia y la ¡ndependenc¡a económica, política y

cultural de Guatemala dentro de la comunidad intemac¡onal. h) Fomentar en el educando

un completo sentido de organización, responsabilidad, orden y cooperación,

desaffollando su capacidad para superar sus intereses individuales en concordancia con



el inte¡.és social. i) Desanoilar una actitud crítica e investigaliva en el educando para que

pueda enfrentar con efic¡encia los cambios que la sociedad le representa. j) Desarrollar

en el educando aptitudes y actitudes favorables para act¡v¡dades de carácter físico,

deportivo y estético. k) Promover en el educando aclitudes responsables y

comprometidas con la defensa y desanollo del patr¡mon¡o h¡stórico, económico, social,

étn¡co y culturalde la nación. l) Promover la coeducación en todos los niveles educativos.

m) Promover y fomentar la educación sistemática del adulto.

3. Calidad de la educación

El título V, cap¡tulo ún¡co, Articulo sesenta y se¡s, de la Ley de Educac¡ón Nacional regula

lo referente a la cal¡dad de la educac¡ón y nos da la s¡guiente definición:

Artículo 66. Cal¡dad de la educación

"Es responsabilidad del Ministerio de Educac¡ón garantiza¡ la calidad de la educación que

se imparte en todos los centros educativos del país, tanto públicos, como privados y por

cooperativa".

"La calidad de la educación radica en que la m¡sma es científica, crítica, participaliva,

democrática, y d¡nám¡ca. Para ello será necesar¡o viabilizar y regular el desarrollo de

procesos esenciales tales como la planificación, la evaluac¡ón, el seguim¡ento y

supervisión de los programas educativos".
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CAPITULO II

2. Ente rector de la educación en Guatemala

2.1. Sistema educativo nac¡onal

El Decreto Legislat¡vo, doce guión noventa y uno, Ley de Educac¡ón Nacional, en eltitulo

dos, cap¡tulo uno, nos habla del S¡stema Educativo Nac¡onal, nos da una definic¡ón, las

características, como está conformada su estructura, como se ¡ntegra y la func¡ón de

dicho sistema.

E¡ Articulo tres nos dice que "El S¡stema Educat¡vo Nacional es el conjunto ordenado e

interrelac¡onado de elementos, procesos y sujetos a través de los cuales se desarrolla la

acción educativa, de acuerdo con las caracteristicas, neces¡dades e intereses de la

real¡dad histór¡ca, económ¡ca y cultural guatemalteca."

El Artículo siete ¡ndica cual es la func¡ón fundamental del s¡stema educat¡vo y es

"investigar, planificar, organizar, dir¡gir, ejecutar y evaluar el proceso educativo a n¡vel

nac¡onal en sus diferentes modalidades".

Modal¡dades de¡ sistema educat¡vo: De acuerdo a la Ley de Educación Nacional y que

las regula en su título lV, capítulo l, ll, lll, lV, V, Vl, Vll, Vlll, y lX. DelArtículo cuarenta y

tres al sesenta y c¡nco son:

1) Educación ¡n¡c¡al.

2) Educación exper¡mental.

3) Educación espec¡al.

4) Educación estética.
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5) Educación a distanc¡a.

6) Educación bilingüe.

7) Educación física.

8) Educación acelerada para adultos.

9) Educac¡ón por madurez.

A continuación haré una breve descr¡pc¡ón de cada una de estas modalidades

analizando el titulo ind¡cado los capltulos y Artfculos c¡tados anteriormente y que los

define de la siguiente maner.a:

'1. Educac¡ón in¡c¡al; Se considera Educación lnicial, la que comienza desde la

concepción del niño, hasta los cuatro años de edad; procurando su desarrollo integral y

apoyando a la familia para su plena formación. La final¡dad de esta modalidad es:

Garantizar el desa¡rollo pleno de todo ser humano desde su concepc¡ón, su existencia y

derecho a v¡vir en condiciones familiares y ambientales propicias, ante la

responsab¡l¡dad del estado y procurar el desanollo psicob¡osocial del niño mediante

programas de atención a la madre en los per¡odos pre y postnatal, de apoyo y protección

a la familia.

2. Educac¡ón experimental: Es la modal¡dad educat¡va en la que s¡stemát¡camente

cualquier componente del cirrículum, se somete a un proceso cont¡nuo de ver¡ticación y

experimentac¡ón para estable@r su funcionalidad en la realidad educativa del país. Su

finalidad es: a) Promover la investigac¡ón en las distintas áreas educat¡vas. b) Fodalecer

l0



resultados de las investrtgac¡ones efectuadas

3. Educac¡ón espec¡al: Constituye el proceso educativo que comprende la aplicación de

programas adic¡onales o compiementarios, a personas que presenien cieficiencias en ei

desaffollo del lengua.ie, ¡nteleclual, físico y sensor¡aly-o que den evidencia de capacidad

superior a la normal. Las finalidades de la educación especial son: a) Propiciar el

desarrollo integral de las personas con neces¡dades educat¡vas especiales. b) Promover

la ¡ntegrac¡ón y normalizac¡ón de las personas discapac¡tadas.

4. Educación estética: Es el proceso de formación y estimulo de la vocación estética del

individuo, que en ¡nteracción con los reslantes aspectos educativos, se inlegran para

conseguir de esta forma un resultado amónico y pleno de la personalidad. Las

f¡nalidades de la educación estética son: a) Desarollar la capacidad expresiva de los

educandos. b) Desarrollar la capacidad creadora, como elemenlo integrado del proceso

educat¡vo. c) Desarrollar la sensibilidad social del educando, como base del sent¡m¡ento

de identidad, ind¡vidualidad y colectiv¡dad.

5. Educación a distanc¡a: Es la que proporc¡ona la entrega educativa a la persona,

distantre del centro de egtudio, mediante la ut¡l¡zación de diveBos sistemas reg¡strados,

aprobados, coord¡nados y superv¡sados por la dependencia especifica. Son finalidades

de la educac¡ón a d¡stancia: a) Br¡ndar oportunidad de estud¡o en los dist¡ntos niveles

educativos y de formac¡ón, capacitación y prof€sionalización de recursos humanos en

áreas especificas de trabaio. b) Fac¡l¡tar los med¡os de enseñanza para la educación.



6. Educación Bilingüe: Responde a las caEclerísticas, necesidades e ¡ntereses del país,

en lugares conformados po¡. diversos grupos étn¡cos y l¡ngüist¡cos y se lleva a cabo a

través del programa en los subsistemas de educación escolar y educación extraescolar

o paralela. Son finalidades de la educac¡ón bilingüe; La educación b¡l¡ngüe se realiza

para af¡rmar y fortalecer la ¡dent¡dad y los valores cullurales de las comunidades

l¡ngüísticas.

7. Educación física: La educación física se define como una parte fundamental de la

educac¡ón del ser humano que liende a fomarle ¡ntegralmente, en menle, cuerpo y

espír¡tu, a través de activ¡dades fís¡cas rac¡onalmente planificadas, científ¡camente

concebidas y dosíficadas para ser aplicadas progresivamente en todos los ciclos de la

vida del homb{e, cuya extensién comienza mn la educación inicial y term¡na con la

educac¡ón del anciano. Son final¡dades de la educac¡ón física. a) Preservar y meiorar la

salud. b) Adquirir y mantener la apt¡tud física y deport¡va. c) Promover la sana ocupac¡ón

delt¡empo l¡bre. d) contribu¡r al desarollo de los valores morales y alcompleto bienestar

físico, ¡ntelectual y soc¡al del se¡. humano, para tial efecto dispondrá de procesos y

medios de planificación, ¡nvest¡gación, programación y evaluación propias y especif¡cas.

8. Educación acelerada para adultos: Es el tipo de educación que ofrece la oportunidad

de iniciar o complementar la educac¡ón primaria, a las personas que no la cursaron o no

la concluyeron a través de plan¡f¡cación, programación y evaluación específ¡cas.

F¡nalidades: a) Contribu¡r a la formación integral de los educandos. b) Descubrir y

fomentar sus cualidades fís¡cas, morales, intelectuales y espirituales. c) Ser un

¡nstrumento de cambio para la formación de una cultura nacional, liberadora, auténlica y

con clare conc¡enc¡a soc¡al.
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9. Educación por madurez: Es aquella que permite complementar la educación de las

personas que por razones socioeconómicas no cursaron el nivel med¡o, ¡ntegrándolas al

proceso económico, social, polít¡co y cultural del paÍs. Son f¡nal¡dades de la educación

por madurez: a) Permit¡r al educando, desarrollar su personalidad en foma integral.

b) Organ¡zar el conocim¡ento adqu¡rido por el educando para adqu¡r¡da por el educando.

d) lnvolucrar socialmente en forma participativa, consciente y del¡berante aleducando.

En cuanto a las características del s¡stema educativo nac¡onal, debeÉ ser un sistema:

1. Participat¡vo.

2. Reg¡onal¡zado.

3. Descentralizado.

4. Desconcentrado.

Regional¡zado: Que es un der¡vado de reg¡ón, y reg¡ón es una porc¡ón de ter¡torio

determinado por c¡rcunstancias geográficas especiales; el Art¡culo doscientos

ve¡nticuatro de la Const¡tuc¡ón Politica de la Repúbl¡ca en su segundo parágrafo ind¡ca

que se establecerán regiones de desarollo con criterios ecoñómicos, sociales y

culturales que podrán estar const¡luidos por uno o más departamentos para dar un

impulso racionalizado al desanollo integral del país.

La Ley Preliminar de Reg¡onalización, en su Artículo número dos, sostiene que región es

la delim¡tac¡ón teff¡tor¡al de uno a más departamentos que reúnan sim¡lares condic¡ones
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geográficas, económ¡cás y sociales, con el objeto de efectuar acc¡ones de gob¡emo en

las que, junto o subs¡d¡ar¡amente con la adminislrac¡ón pública, part¡c¡pen secto¡es

organizados de la poblac¡ón, entonces las regiones se establecen con fines

admin¡strativos y con fines de desanollo.

Descentralizado: Es una técnica de administrar o de goberna¡ con base en cuatro

métodos: Avocación, delegación, desconcentración y autonomía; Estos conceptos

establecen la graduación de la descentralización existente.

Desconc€ntrado: una de las ventajas de la desconc€ntración es dinam¡zar la

organización repartiendo competencias o funciones y la toma de decisiones ya no

depende de un superior jerárqu¡co exclusivamente s¡no que es ordenada por la ley lo

que s¡gnjfica el traslado de la decisión def¡nit¡va de una organ¡zac¡ón super¡or a una

organizac¡ón subordinada, esta no recibe el mando n¡ la jerarquía. La desconc€ntración

es la atribuc¡ón de competencias o de func¡ones administrat¡vas a una organizac¡ón

subordinada, prev¡sta en h ley en foma exclus¡va y permanente, a efecto que la

organ¡zación desconcentrada, tome decisiones en forma definit¡va en toda clase de

problemas o negocios, a su cargo.

El Artículo c¡nco, Ley de Educación Nac¡onal, nos ¡ndica cómo se ¡ntegra el sistema

educativo y nos dice:

.El Sistema Educat¡vo Nac¡onal. Se ¡nlegra con los componentes s¡guientes;

A) El M¡n¡sterio de Educación.

B) La Comunidad Educativa.

14
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C) Los Centros Educativos".

"lntegran el Organismo Ejecutivo, los m¡nisterios, secretar¡as de

dependenc¡as, gobemaciones departamentales y órganos que

jerárquicamente dependen de la presidencia de la república".1

la presidencia,

admin¡strat¡va o

"Para el despacho de sus negoc¡os el Organ¡smo Ejecutivo tendrá los siguientes

m¡nister¡os:

'1) Minister¡o de Agr¡cultura Ganadería y Alimentación.

2) Minister¡o de Comunicaciones, lnfraestructura y V¡vienda.

3) Minister¡o de Cultura y Deportes.

4) Ministerio de Economía.

5) Ministedo de Educación.

6) M¡nisterio de Energía y Minas.

7) Ministerio de Finanzas Públicas.

8) M¡nister¡o de Gobemac¡ón.

9) Min¡sterio de la Defensa Nac¡onal.

10) M¡nisterio de Relaciones Exteriores.

11) Ministerio de Salud Públ¡ca y Asistencia Social.

12) Ministerio de Trabaio y Prev¡sión Social.

1. Decr€to legislal¡vo 114-97, Ley del Organi3mo Eiecut¡vo, y sus rcfomas, Anfculo 5, segundo pánafo
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13) M¡nister¡o de Amb¡ente y Recursos Naturales.

14) Ministerio de Desarrollo Soc¡al. (De reciente creación)".2

Como se desprende de la Ley, el Ministerio de Educación es uno de los catorce

m¡nisterios que conforman el Organ¡smo Ejecut¡vo del Gob¡emo de Guatemala, bajo lá

dirección del PÍesidente de la Repúbl¡ca.

Los ministros son los rec{ores de las políticas públicas correspondientes a las funciones

sustantivas de cada m¡nisterio, ejercen un papel de coord¡nación y facil¡tac¡én de la

acción del sector o sectores bajo su responsab¡l¡dad, pa¡a lo cual deben coordinar

esfuerzos y propic¡ar la comunicac¡ón y cooperac¡ón entre las diferentes ¡nst¡tuciones

públicas y privadas que corresponda.

La misma ley otorga a cada m¡nisterio las funciones que cada uno debe cumplir según

su ramo, y les da atribuciones generales y funciones sustantivas.

"Las atribuciones generales de los min¡stros, además de las que consigna La

Const¡tuc¡ón Polftica de la República y otras leyes son:

a) Cumplir y hacer que se cumpla el ordenamiento jurídico en los d¡versos asuntos de su

competencia.

2. lbíd, Articulo 19
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b) Part¡c¡par en las sesiones del consejo de ministros, en la formulac¡ón de la política

económ¡ca y soc¡aldel gobierno y en los planes, programas y proyectos de desarrollo de

largo y corto plazo. c) Ejercer la rectorla de los sectores relacionados con el ramo bajo

su responsab¡lidad y planif¡car, ejecutar y evaluar las polít¡cas públicas se su sector, en

coherenc¡a con la política general delgobiemo, salvaguardando los ¡ntereses delestado,

con apego a la ley. d) Desconcentrar y descentral¡zar las func¡ones y servicios públicos

que corresponden a su ramo, y proponer los mecanismos para que el gobierno de la

república asurna para sí, en plan subsidiario, el func¡onam¡ento de dichos servicios,

cuando así corresponda; en su caso, delegar las funciones de gest¡ón adm¡nistrativa,

ejecuc¡ón y supervisión de conformidad con esta ley. e) En la ejecución de la política

general del gob¡erno, mordinar los esfuezos de los órganos de la administración

pública, bajo su responsabilidad, con las gobernaciones departamentales, las

munic¡palidades, sector productivo, ent¡dades privadas y la comun¡dad, respetando en

todo caso, la autonomía de los gobiernos mun¡c¡pales. 0 Dirig¡r y coordinar la labor de

las dependencias y ent¡dades bajo su competencia, así como la administración de los

recursos f¡nancieros, humanos y físicos bajo su responsabilidad, velando por la

efic¡enc¡a y la ef¡cac¡a en el empleo de los m¡smos. g) Gest¡onar la as¡gnación

presupuestar¡a de los recursos financ¡eros necesarios para el func¡onamiento de su

m¡n¡sterio y los programas de ¡nversión de su €mo, velando por que los mismos sean

¡nvert¡dos con ef¡c¡enc¡a, transparenc¡a y conforme lá ley. h) Partic¡par, bajo ¡a

coordinación de la entidad rectora, en la negoc¡ación y concrec¡ón de la cooperac¡ón

intemacional conespondiente a su ramo. i) Velar por el reg¡stro de los bienes de las

dependenc¡as a su cargo y rem¡tir, al órgano correspondiente, certificac¡ón actual¡zada
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de los mismos, dentro de los primeros noventa días del próximo ejercicio fiscal. j)

Suscr¡bir los acuerdos gubernal¡vos y decretos emitidos por el pres¡dente de la república

en consejo de ministros, de confom¡dad con la ley y refrendar in¡c¡ativas de ley

presentiadas al congreso de la república y los decretos, acuerdos o reglamentos dictados

por el presidente de la repúbl¡ca, relacionados con su despacho. k) Preparar y presentar

al presidente de la república, los proyectos de ley acuerdos, informes y demás

d¡sposiciones relacionadas con el ramo bajo su responsab¡lidad. l) Cuando así se

considere, los ministros de estado elaboraran y propondrán al pres¡dente de la república

para su aprobac¡ón, un proyecto, de modificaciones al reglamento orgán¡co intemo del

m¡nisterio a su cargo. m) Dictar los acuerdos, resoluciones, circulares y otras

disposic¡ones relacionadas con el despacho de los asuntos de su ramo, conforme la ley.

n) PresentaÍ anualmente al congreso de la repúbl¡ca, dentro de los primeros diez días

del mes de febrero de cada año, la memoria de las actividades de su ramo, que deberá

contener, además, la eiecución presupuestaria de su m¡nisterio. o) Resolver sobre los

infomes que los gobernadores departamentales presenten a la pres¡dencia de la

república sobre las anomalías o def¡cienc¡as en el desempeño de las labores

corespondientes a su ramo en los departamentos. p) Tomar las med¡das. que

correspondan, según la ley, en casos de faltas, incumplimiento de deberes u otras

¡nfracc¡ones análogas cometidas por los funcionarios y empleados públ¡cos bajo su

autoridad, incluyendo los casos conten¡dos en los informes de los gobernadores

departamentales. q) Resolver los recursos de revocatoria y reposic¡ón que se

presenten, por acuerdos y resoluc¡ones de la adm¡n¡stración a su cargo.

18
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r) Celebrar y suscr¡bir en nombre det estado, los contratos admin¡strativos relat¡vos a JO/
negoc¡os que se relac¡ofles con su ramo".3

Func¡ón sustantiva del Ministerio de Educación:

"Le corresponde lo relat¡vo a la aplicación del régimen jurídico concerniente a los

serv¡c¡os escolares y extraescolares para la educac¡ón de los guatemattecos; para ello,

tiene a su cargo las sigu¡entes func¡ones: a) Fomular y administrar la polít¡ca educativa,

vehndo por la cal¡dad y la cobertura de la prestacién de los serv¡cios educativos

públicos y privados, todo ello de conformidad con la ley. b) Coordinar con el minister¡o

de comun¡cac¡ones, transporte, obras públicas y vivienda las propuestas para formular y

poner en v¡gor las normas técn¡cas para la ¡nfraestructura del sector. c) Velar porque el

sistema educat¡vo del estado contr¡buya al desarrollo integral de la persona, con base en

los principios const¡tuc¡onales de respeto a la vida, la libertad, la justic¡a, la seguridad y

la paz y al carácter rnultiétn¡co, plur¡cultural y mult¡lingije de Guatemala. d) Coord¡nar

esfuezos con las universidades y otras entidades educativas del pals, para lograr el

mejoram¡ento cualitativo del s¡stema educat¡vo nacional. e) Coord¡nar y velar por el

adecuado funcionamiento de los sistemas nac¡onales de atfabetizac¡ón plan¡ficac¡én

educativa, investigación, evaluación, capacitación de docentes y personal magisterial, y

educación ¡ntercultural ajustándolos a las diferentes real¡dades reg¡onales y étnicas del

país.

3. lbíd, Articulo 27.
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0 Promover la autogest¡ón educativa y la descentral¡zación de los recursos económ¡cos

para los serv¡cios de apoyo educativo med¡ante la organ¡zación de com¡tés educat¡vos,

juntas escolares y otras modalidades en todas las escuelas oficiales públicas; así como

aprobarle sus estatutos y reconocer su persona¡idad jurídica. g) Adm¡n¡strar en forma

descentralizada y subs¡d¡ar¡a los serv¡c¡os de elaborac¡ón, producc¡ón e ¡mpres¡ón de

textos, materiales educativos y servic¡os de apoyo a la prestación de los serv¡c¡os

educativos. h) Formular las políticas de becas y adm¡n¡strar desc€ntralizadamente el

s¡stema de becas y bolsas de estudio que otorga el esiado".4

2.2. Instituc¡ón responsable de aplicar el régimen ¡urídico

Ministerio de Educac¡ón: La Ley de Educación Nacional en su Artículo ocho def¡ne el

Minister¡o de Educación como: "La ¡nstitución responsable de coordinar y ejecutar las

políticas educativas, determinadas por el sistema educativo del país".

ElAcuerdo Gubernativo número 225-2008 que crea "El Reglamento Orgán¡co lntemo del

Ministerio De Educación", en el Artículo dos Ie da las siguientes atl.ibuciones: "El

Min¡sterio de Educac¡ón, es la instituc¡ón del organismo ejecutivo responsable de apl¡car

el rég¡men jurídico concern¡ente a los serv¡c¡os educativos de los subs¡stemas escolar y

extraescolar en toda la república, por lo cual deberá planificar, ejecutar y evaluar las

políticas públicas relacionadas con la prestación de dichos servicios, de confomidad con

la ley".

4. lbíd, articulo 33
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El Artículo cinco del Reglamento en menc¡ón nos dice "El ministro es el titular y la

autoridad superior del Min¡sterio de Educac¡ón. El Min¡stro de Educación ejerce

jurisdicción sobre todas sus dependencias, üene autoridad y competencia en toda la

república respecto a los asuntos propios de su ramo, y es responsable de sus actos de

confomidad con ¡a Const¡tución Polít¡ca de la Repúbl¡ca de Guatemala y otras leyes".

Y para hacer efectivas sus func¡ones, se estruc{ura en cuatro n¡veles:

Nivel de dirección super¡or que encabeza:

I.l- El despacio m¡nisterial.

1,2. Despacños viceministeriales.

1.3. El consejo nacionalde educación.

N¡vel de alta coordinación y ejecución, confomado por:

2.1. Direcció,n general de coordinación, 'DIGECOR'.

2.2. Las D¡recciones departamentales de educac¡ón, .DIDEDUC'.

Nivel de asesoría y planeamiento.

N¡vel de apoyo.

2.

4.
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L Nivel do direcc¡ón superior.

1.'1. El despacho minbterial: Está a cargo de un m¡nistro, qu¡en es la máxima

autor¡dad del ramo, acorde a las funciones establec¡das en el Artículo 194 de la

Const¡tución Po¡ítica de la República de Guatemala, es responsable en coordinac¡ón con

El Consejo Nac¡onal de Educac¡ón, de establecer las políticas educat¡vas del país y de

garant¡zar la operativ¡dad de la misma y del s¡stema educativo en todos los niveles e

instancias que lo forman. El Reglamento Orgánico lntemo del M¡nister¡o de Educación,

en su Artículo cuatro nos ind¡ca que: "El Despacho Ministerial está integrado por el

Min¡stro de Educación quien, actuando separada o conjuntamente con uno o más de sus

v¡ceministros, conforma la actuación ministeria¡". Además de las func¡ones sustant¡vas

que le son atr¡bu¡das de conform¡dad con la ley, al despacho m¡nister¡al le compete

ejercer también las funciones administrativas que por dispos¡ción de la ley y reglamentos

le sean asignados.

El Oespacho Ministerial, está confomado de la s¡guiente manera:

1. 1. 1. Direcc¡ón de Plan¡f¡cac¡ón Educativa y se le denomina ún¡camente como

"DIPLAN".

1.1.2. Dirección de Auditoría lnterna, y se le denomina como "DlDAl".

1.1.3. D¡recc¡ón de Cooperación Nacional e lnternac¡onal, cuya denominac¡ón es,

'DrcoNtME'.

1.'1.4. D¡recc¡ón de Comunicación Social, esta direcc¡ón su s¡gla es, 'DlCOMS".

1. 1.5. Dirección de Asesoría Juríd¡ca.
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1.'1.1. La Dirección de Planificación Educativa, 'DIPLAN', es la responsable de asesorar

y apoyar al M¡n¡sterio de Educación en la formufac¡ón de polit¡cas, planes, programas,

proyectos y obietivos de desanollo para el sector de la educac¡ón, a fin de que

concuerden con los compromisos de estado nacionales e internac¡onales, darles

seguim¡ento y evaluar Íesultados e ¡mpactos así como def¡n¡r la metodología para la

f¡scalización y d¡stribución de los recursos del M¡nisterio de Educac¡ón con base en las

políticas establecidas por el despacho min¡sterial, deteminar y normar la demanda

docenle, determinar y normar la ¡nscripc¡ón de la poblac¡ón que at¡ende el sistema

educat¡vo nacional, deteminar y normar la construcc¡ón, reparación, ampl¡ac¡ón y

manten¡m¡ento de infraestructura de los cenlros educativos ofic¡ales y proponer las

normas técnicas para la ¡nfraestruc{ura del seclor; consol¡dar, analizar y publ¡car la

¡nformación y las estadíst¡cas educaüvas poporcionadas por los establecim¡entos

educat¡vos y las Direcciones Departamentiales de Educación med¡ante el s¡stema

nacional de infomación educat¡va, velando por la calidad de la infomacíón reportada y

procurando la veracidad de la misma, med¡ante la coordinación y gestión de auditorías

de ¡nformación u otros mecanismos que se estabbzcan, def¡ne los criterios para

subvenc¡onar la prestac¡ón de servicios educat¡vos privados gratuitos y el func¡onamiento

de programas de becas escolares de conformidad con la ley, mon¡torea y da seguim¡ento

a los ¡ndicadores y estadíst¡cas del sector a escala nacional, departamental, mun¡cipal y

escolar y propone ajustes a las políticas educativas cuando se requiera para el

meioramiento de la gest¡ón, l¡dera la elaboración del plan operat¡vo anual ¡nst¡tucional

que será util¡zado como base para elaborar a su vez el presupuesto que consolida la

dirección de administración financ¡era, coord¡na Ia com¡s¡ón o comité que designa el
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despacho minister¡al para darle seguimiento a la ejecución del plan operat¡vo anual y a la

ejecución presupuestaria, que estará a cargo de evaluar los avances del plan y la

eiecución presupuestaria de las un¡dades ejecutoras y de los programas, etabora la

memoria de labores del Ministerio de Educ€ción y los ¡nformes of¡c¡ales y de rendición

del m¡smo.

'1.1.2. Dirección de Auditoria lntema "DlDAl', funge como la un¡dad responsable de

ejercer el control intemo ¡nstitucional y mantener actual¡zados los procesos y sistemas

operativos del M¡nisterio de Educación, conforme a los l¡neam¡entos de auditoría

gubemamental, además asesora y apoya al Min¡sterio de Educación en la defin¡ción de

las pollt¡cas relativas al eiercicio de las funciones de orientac¡ón y coordinación del

sistema de conlrol ¡ntemo, asesora a las dependenc¡as del min¡sterio en el efectivo

ejerc¡c¡o de control ¡ntemo y en el cumpl¡miento de las disposiciones legales, aplicación

adecuada de los procedimientos contables y observancia de las recomendaciones

establecidas por la dirección y mantener pemanentemente ¡nformados a sus

encargados sobre el estado de control ¡ntemo de sus dependencias, planif¡ca, coordina,

organiza y dirige las act¡vidades de auditoría intema, conforme a lo establecido en las

normas emanadas de la contraloría general de cuentas y los reglamentos, acuerdos y

procedimientos del M¡nisterio de Educac¡ón que regula elfunc¡onamiento de la d¡recc¡ón,

infoÍnando veraz y oponunamente al Despac+lo M¡nisterial, elabora el plan anual de

auditoría con base en los objet¡vos generales de la institución, y en las normas y crilerios

técn¡cos emit¡dos por la contralorfa general de cuentas, para ejecutar oportunamente las

auditorias planificadas, evalúa de manera pe¡manente los sistemas integrados de

adm¡n¡stración y f¡nanzas, heramientas tecnológicas, y procesos de control ¡ntemo.
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l.'1.3. Oirecc¡ón de Cooperac¡ón Nac¡onal e lnternacional "DICONIME', es la encargada

de coord¡nar, facilitar y apoyar el proceso de gestión, negociación y segu¡miento de la

cooperación técnica y financiera ante las fuentes cooperantes nacionales e

intemacionales a efecto de obtener, 9n las meiores condiciones, los recursos necesarios

que complementen las disponib¡lidades del gobiemo, para la ejecuc¡ón de pr€ramas,

proyectos y actividades, en el marco de las políticas educaüvas nacionales; constituirse

en el enlace inst¡tucional del ministerio con la cooperación nac¡onal e ¡nternacional

reprcsentada en el pafs, identificar fuentes cooperantes, gestionar y negoc¡ar la

cooperac¡ón técnica y financiera necesaria para complementar los esfuerzos nacionales,

en el marco de las políticas educat¡vas y los l¡neamienlos del Despacho Min¡sterial,

orientar y asesorar a las dependenc¡as del m¡n¡sterio, en mater¡a de gestión de la

cooper.ación nac¡onal e ¡ntemacional, em¡tir opin¡ón y asesorar sobre las propuestas de

convenios con Instituc¡ones y organ¡smos de cooperac¡ón nacional e internac¡onal y

partic¡par en reun¡ones de programación y negociación de cooperación, ejerc€r la

secreüaría técnica de la comisión guatemalteca de cooperación con la UNESCO,

part¡cipar en la red interinstituc¡onal de moperación ¡nternacional, mantener la

coordinación en la gestión y negociac¡ón de la cooperación intemac¡onal con El

Ministe¡io de Relac¡ones efedoÍes, El Ministerio de Finanzas Prlblicas y la Sesetar¡a de

Planif¡cación y Programación de la Presidencia, mantener coordinac¡ón con la red

interagencial de cooperación internac¡onal para educac¡ón.

1.1.4. Dirección de Comunicac¡ón Soc¡al "DICOMS", es la responsable de fortalecer los

niveles ¡nsütucionales de comun¡cación, tanto a nivel interno, como con los distintos

actores de la comunidad educat¡va nac¡onal y la opin¡ón públ¡ca, además t¡ene las
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s¡guientes funciones: Asesorar al Min¡sterio de Educación en la formulación de polít¡cas

de comun¡cación, establecer, coordinar y canal¡zar, las relaciones con los medios de

comun¡cac¡ón nacionales e ¡ntemacionales, e infoÍmar a la opinión públ¡ca sobre la

gestión del Min¡sterio de Educación, editar documentos institucionales que el Despacho

Minister¡al le encomiende, diseñar estrategias de comunicación y difus¡ón de las

políticas, estrategias y obieüvos del Min¡sterio de Educac¡ón y lograr su efect¡va

apl¡cac¡ón a lo ¡ntemo y eferno, coord¡nar y promover la comunicación relacional

¡ntema.

1.1.5. D¡recc¡ón de Asesoría Jurídica: Órgano técn¡co consultor y asesor del Min¡sterio

de Educación en materia legal, y se le han asignado las funciones s'rguienies: Revisar y

emítir opiniones y recomendac¡ones en relación con los aspectos legales de los

exped¡entes que se sometan a conocimiento, aprobación, decisión y que t¡ene que

resolver el Despacho Ministerial, asumir la direcc¡ón y procuración en los procesos

admin¡strativos y judiciales en los que deba intervenir el Ministerio de Educación,

coordinar la labor de los d¡st¡ntos abogados y el personal de apoyo que operen a nivel

de asesoría iurídica en las distintas dependenc¡as del Miñ¡sterio de Educación, emitir

dictámenes, opiniones y pronunc¡am¡enlo de orden legal, defin¡r y establecer, en

coordinación con el Despacho Superior, Las directrices ,uÍíd¡cas para interpretar y

aplicar conectamente las nomas por las que se rige el M¡nisterio de Educac¡ón,

elaborar, con base en el insumo técnico suministrado por las dependeñc¡as del

min¡sterio, proyectos de normas de tipo legal, propias de esta cartera.
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ffi1,2, Despacho€ Vlcominbteriales Conformados de la siguiente manera:

1.2.'1. Viceministerio Adm¡n¡strativo.

'l.2.2. Mceministerio de D¡seño y Verificación de la Calidad Educaüva-

1.2.3. Vicemin¡sterio TécÍ¡co Pedagóg¡co.

1.2.4. V¡cem¡n¡sterio Bilingúe lntercultural.

ElArtlculo se¡s del Reglamento Orgánico lnterno del M¡nisterio de Educación, regula que

los vicemin¡stros tienen la jerarquía ¡nmediata inferior a la del m¡nbtro pa¡a el despacho

y dirección de los negoc¡os del ramo, y susütu¡Én ál ministro en caso de falta temporal

del m¡smo, en la forma que lo establece la ley, los despachos viceministeriales están

confomados de la s¡guiente mañera:

1.2.1. V¡cedespacho Adm¡nistrativo

Tiene a su cargo las siguientes direcc¡ones:

1.2.1.1- Dhección de Adquisiciones y Contratac¡ones, 'DIDECO', es la dependenc¡a

responsable de programar y efec{uar las adqu¡s¡ciones y contrataciones del M¡nisterio de

Educación, mediante los procesos de cotización y l¡citación establecidos por la ley de

contrataciones del estado, además se le han as¡gnado entÍe otras las sigu¡entes

funciones: Proponer a las dependenc¡as del M¡nisterio de Educac¡ón las d¡reclr¡ces que

en materia de adquisiciones y contrataciones establece la Ley de Contrataciones del

Estado y su Reglamento, planificar, programar y efectuar, los procesos de cot¡zac¡ón y

27



ñB*.
/-4.. -*!_
lll s¡¡r'T- ¡rr
\e.'r-.ri7
\:,,:j,''

l,citac¡ón de b¡enes, sum¡nistros, serv¡cios y obras del Min¡sterio de Educac¡ón, ya sea

que se financien con recursos nac¡onales o con recuFos externos, con bas€ en los

rcquerimientos de las dependencias del min¡ster¡o y confome al plan operaüvo anual,

apoyar en la elaboración de los programas anuales de adquisiciones y contrataciones

del Min¡sterio de Educación y dalle seguimiento a la oportuna y adecuada ejecución de

los m¡smos, proporciona¡ asistenc¡a técnica y capacitación al personal de las

dependenc¡as del M¡n¡sterio de Educación, relacionadas con los procesos de adquisición

y contratación, iñcluyendo a los integrantes de las juntas de l¡citación y cotización,

mantener un sistema de ¡nformac¡ón actual¡zado, que permiia conocer y acceder a las

etapas de cada proceso de licitación y cot¡zac¡ón, con el obieto de agilizar y

transparentar la e¡ecuc¡ón de los programas, proyeclos y act¡v¡dades del minister¡o.

1.?.'1.2. Direc,cj,ón de Admin¡stración Financiera, "DAFI', funge como la admin¡stración

responsable de la adm¡nistración financ¡era del Ministerio de Educación, incluyendo

dentro de su organizac¡ón interna la unidad de administ€ción l¡nancbra, además se le

atribuyen las s¡guientes funciones: Coord¡nar y eiecutar, cuando coresponda, la

fomulac¡ón analltica del presupuesto, hasta el último nlvel previsto en los clasit¡cadores

y categorías de programac¡ón, utilizados en las asignac¡ones presupuestarias, registrar

las diversas etapas del ingreso y del gasto en el s¡stema integrado de infomación

financiera de la ¡nstitución, cuya operación no se desconcentre, dir¡gir y gestionar ante el

Ministerio de Finanzas Públicas los procesos de ciene presupuestal anual, coordinar el

manejo de los fondos privat¡vos que estén a cargo del Ministerio de Educación, orientar

para elaborar los ¡nformes y la rendición de cuentas establecidos por las normas

admin¡sÍativas fiscales vigentes, capacitar al personal sobre temas relacionados con
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presupuesto, planiticac¡ón, adm¡nistración financ¡era, sistema de adm¡n¡stración

tinánc¡era y sistema de contabilidad ¡ntegrada; en general todas las acc¡ones derivadas

de la administrac¡ón de recursos financ¡eros asignados al ministerio.

'1.2.1.3. Dirección de Servicios Admin¡strativos, 'DISERSA", sus atribuc¡ones: Es la

responsable de sum¡n¡strar los bienes y servic¡os que requieran para su ordinario

func¡onamiento, las dependencias centrales del Min¡sterio de Educación, dar tÉm¡te a

los documentos, expedientes, acuerdos y cumplir con las formal¡dades legales de

comunicar los actos administrativos em¡tidos por el m¡n¡sterio, prestaÍ los servic¡os

generales y abastecer de los b¡enes y servicios que requiera el normal funcionamiento

de las dependenc¡as centrales del m¡nister¡o, encausar las ac{uac¡ones administrat¡vas

relativas a la atención a los c¡udadanos y al centro de documentación y extender

certif¡caciones de los documentos que tengan bajo su custod¡a, proponer, organizar y

ejecutar programas de adecuac¡ón de infraestruclura física, mantenimiento preventivo y

correctivo de las instalaciones, equ¡po de oficina, parqueo aulomotor y bienes muebles

de las dependenc¡as centrales del Ministerio de Educac¡ón-

1.2.'1.4. Direcciün de lnformáüca, "DINFO', las funciones más importantes de esta

direcc¡ón son: Es la responsable de definir y apl¡car las nomas relat¡vas a los servic¡os

de ¡nffaestructura tecnológ¡ca de ¡nfomac¡ón del M¡n¡sterio de Educación, proporcionar

los servic¡os de ¡nfraestructura de tecnología de infomación al Ministerio de Educación,

con estándares, reglas y procesos que pemitan la integración de productos y servicios

infomát¡cos, iac¡litar la ¡ntegración de s¡stemas de infomación que cons¡stentemeñte

ayuden a orientar y mejorar el uso de los servicios, promov¡endo la automat¡zción y

desconcentrac¡ón de tales servicios; del¡nir, publicar, evaluaL adual¡zar y monÍtorear las
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asegurar un funcionamiento desconcentrado de las mismas, definir y publicar

estándares, prooesos y reglamentos sobre el respaldo de ¡nfomac¡ón, seguridad y

control de acceso a los datos, servic¡os y capacitación de usuarios, administrac¡ón de

aplicaciones, especmcac¡ones técn¡cas de equipo y sistemas de computo, desanollar y

mantener v¡gente un código sobre los temas de tecnologla informát¡ca, que incluya

propiedad intelectual, privacidad individual y acceso a la informac¡ón.

1.2.1.5. D¡rección de Recursos Humanos, "DIREH', es la responsable de fomular e

implementar políticas y eshateg¡as para desanollar y administrar el recurso humano que

labora en la inst¡tuc¡ón; proponer e implementar polít¡cas, normat¡vas, estrateg¡as,

procesos y procedimientos en materia de recursos humanos, coordinar, evaluar y

proponer los procesos y proced¡mientos de dotac¡ón y clasificación de puestos asi como

la asignac¡ón de compensac¡ones, reclutamiento, selección, nombram¡ento y

contratac¡ón de personal docente y administrat¡vo.

1.2.1.6. Dirección de Desarrollo Mag¡sterial, "DIDEMAG", t¡ene las s¡guientes func¡ones:

Es la responsable de proponer de procesos, programas, proyectos y acciones que

promuevan la superac¡ón económ¡ca, social, cultural y el desarollo profesional docente,

fac¡l¡tará además, la ¡nterlocución con el magisterio nacional, real¡za[ estudios, sugerir

políticas medidas y programas para que el Min¡sterio de Educación impulse la

superación económica, social y cultural del magisterio y su desa.rollo profes¡onal;

coord¡nar e ¡mpulsar programas de prev¡sión soc¡al a los docentes en servicio, promover

acc¡ones para que los docentes optimicen sus potenc¡al¡dades humanas y actitudes

personales, que les permitan crecer tanto personal como profesionalmente, constituir el
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vinculo de atención e ¡nterlocución a sol¡citudes planteadas por el magislerio en cuanto a

orientac¡ón adm¡n¡strativas.

1.2.1.7. La D¡recc¡ón General de Participac¡ón Comunitaria y Servic¡os de Apoyo,

"DIGEPSA", funciones: Es la responsable de la prestación en forma descentral¡zada, de

recursos económicos parÍ¡ obtener servic¡os de apoyo educativo en las escuelas

of¡ciales públicas y de promover y organ¡zar la adogestión educat¡va, de confom¡dad

con fo d¡spuesto en el Articulo 33 ¡nc¡so f) del Decreto número 11+97 del Congreso de

la Repúbl¡ca, Ley del Organismo Eiecutivo; dotar de recuFos económicos, facil¡tar su

adquis¡ción y distribu¡r los servicios de apoyo en foma descenlralizada, para desanollar

los procesos educativos en las escuelas oficiales públicas en gener¿¡|, establecer los

criterios para que, descentral¡zada y subsidiariamente, se asignen, por centro educativo

público, n¡ño atend¡do y docente en servicio, los gastos de operac¡ón y manten¡miento,

los materiales educativos bás¡cos y los servic¡os de apoyo, para garanüzar el derecho de

la poblac¡ón estudiantil a una educación de calidad, establecer lineamientos generales

para organizar voluntariamente a grupos de padres y madres de familia, llderes

comunitarios, docentes, directores y otros m¡embros de la comun¡dad educativa en

iuntas escolares u otras organ¡zaciones a f¡n de que adm¡nistren los gastos de

mantenimienlo, los mater¡ales educat¡vos básicos y los servicios de apoyo entregados a

los serv¡c¡os educativos públicos en general, en coordinación con las Oirecc¡ones

Departameniales de Fducac¡ón, apoyar los procesos de fomac¡ón y capac¡tac¡ón de

padres de fam¡l¡a, en seguim¡ento a los lineam¡entos establecidos por la Dhección

General de Forialecim¡ento de la Comunidad Educativa y cumpl¡r con lo establec¡do en
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los Acuerdos Gubernativos números 326-2003 y 327-2OO3 ambos del veinlinueve de

mayo de dos m¡l tres; también dependen de este vicemin¡ster¡o:

1.2.1.8. la Junta Calificadora de Personal, que üene como función específica la

clasificación de los docentes, de conformidad con el proced¡miento establecido en el

Decreto número mil cuatroc¡entos ochenta y cinco del Congreso de la Repúbl¡ca,

Estatuto Provisional de los Trabajadores del Estado, Capítulo de la Dignmcac¡ón y

Catalogación del Magisterio Nac¡onal.

1.2.1.9. El Jurado Nac¡onal de Opos¡ción, cuya función es coord¡nar el proceso de

oposición a cargos docentes, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo

Gubemativo ciento noventa y tres gu¡ón noventa y seis de fecha se¡s de iunio de m¡l

novecientos novenia y seis, procedimiento para el nombramiento de peasonal docente.

1.2.2. Vicedespacho de Diseño y Verificac¡ón de la Cal¡dad Educativa

Fue creado según Acuerdo Gubemativo ciento sesenia y dos gu¡ón dos m¡l ocho y el

Art¡culo dos del acuerdo indica: "Además de lo que la Constitución de la República de

Guatemala y las leyes especificas prevén, desanollaÉ básicamente, las func¡ones

siguientes: A) D¡señar el cunículum nacional base. B) Mon¡torea¡ la entrega del

cunlculum con el f¡n de aportar ¡nsumos para su orientac¡ón- C) Evaluar el rendim¡ento

de la población atendida- D) Acreditar y certificar la calidad de los individuos e

instituc¡ones que participan en el proceso educativo.'Este vicem¡nisterio está

conformado por las siguientes direcciones:
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1.2.2.1. D¡ecciótr General de Cunículo, "DIGECUR", con las siguientes funciones: Es la

d¡recc¡ón responsable de coordinar el d¡seño y desarollo del cuÍriculo en todos los

niveles del Sistema Educat¡vo Nacional, con pert¡nencia a la divers¡dad lingülstlca y

cultural, fomular, d¡vulgar y actual¡zar elcurículo nac¡onal base o macro currlculo, y los

lineamientos para alcanzar los estándates y las competenc¡as básicas en las áreas

obligatorias y fundamentales del conoc¡miento respeclo a la educación es@lar, en

modalidades ¡nterculturales monol¡ngüe y bil¡ngüe y según los niveles que detem¡nen la

Ley y los Reglamentos vigentes, elaborar los l¡neambnios generales de procesos,

modal¡dades, metodología y otros componentes cuniculares, propone¡, divulgar y

adlualizar los estándares educativos, a f¡n de alcanzar los niveles de aprend¡zaje

esperados, evaluar los procesos de d¡seño y desanollo cun¡cular en los niveles de

planncación curridlar regional y local, coordinar las acciones dec¡sorias del comité de

desarrollo curricular ¡ntegrado por las unidades des¡gnadas por los vicem¡nisterios del

Ministerio de Educac¡ón, con el propósito de revisar y aprobar el curículo en todos los

niveles del Sistema Educatúo Nac¡onal, lo cual se realizará tomando en cuenta las

op¡niones y consultas a diversos actores vinculados al proceso educat¡vo, desarrollar y

dar a conoc€r, a las D¡recc¡ones Departamentales de Educación los lineam¡entos

curr¡culares base, acompañar técnicamente y evaluar los procesos de d¡seño y

desarollo cunicular regional y local, preparar la temática y metodología para el

desarrollo de las capacitaciones relacionadas con los lineamientos cur¡culares, elaboraÍ

los lineam¡entos generales para la elaboración de textos, en seguimiento del curículo

defin¡do.
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'1.2.2.2. D¡ecr;ión General de Monitoreo y Verificación de la Calidad, "DIGEMOCA", a la

que se le as¡gnan las s¡gu¡entes funciones: Es la d¡rección encargada de verif¡car la

calidad en el proceso educat¡vo de manera sistemática y permanente, monitorear el

proceso educativo en el aula y verit¡car la existencia y funcionalidad de los bienes y

serv¡c¡os que ofrece el M¡n¡ster¡o de Educac¡ón; recoleclar informac¡ón sobre la

infraestruclura, asistencia e ¡nscfipción de alumnos y as¡stencia docente, necesidades

de cobertura y otros componentes necesar¡os gata alc,.nzat la caldad educativa, con el

propósito de proveer informac¡ón para la toma de dec¡siones y mejora cont¡nua, aplicar

pruebas elaboradas por "DIGEDUCA" de acuerdo a la progÍamación real¡zada tanto a

alumnos como a docentes, Promover una efic¡ente y cordial relación entre los miembros

de la comunidad educativa.

1.2.2.3. Direcc¡ón General de Evaluación e lnvest¡gac¡ón Educativa, 'DIGEDUCA', a

esta direcc¡ón se le han as¡gnado las s¡gu¡er¡tes func¡ones: Es la responsable de evaluar

el desempeño de la población estudianül los subs¡stemas escolar y extraescolar y

divulgar tal ¡nformación, evaluar el S¡stema Educativo Nac¡onal y los programas del

Ministerio de Educac¡ón que lo requieran, mediante la medición del desempeño de los

estudiantes, de acuerdo con los estándares educat¡vos, analizar las evaluaciones que

permitan establecer la d¡recc¡ón y magnitud de los cambios del sistema, en términos del

desempeño de los estudiantes y que proporc¡onen insumos con los cuales se pueda

desanollar estrategias para mejorar el desempeño de los aclores educativos, establecer

los l¡neam¡entos, la reglamentac¡ón y la implementación de mecanismos para evaluar las

competencias y el desempeño de docentes y directores en las áreas curiculares y de

competencias lingúísticas, desafiollar invest¡gaciones en variables direcla e
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indireciamente asociadas con el aprendizaje (faclores asociados) y efectuar

evaluac¡ones diagnóst¡cas del recurso humano docente.

1.2.2.4. Drcc€;iétn General de Fortalec¡m¡ento de la Comunidad Educal¡va, "DIGEFOCE",

por mandato legal tiene las s¡guiente func¡ones: Se encarga de def¡nir los lineamientos y

progmmas de formación y participación de los padres, madres y grupos familiares como

¡ntegrantes de la comunidad educativa, def¡nir acciones en coodinación con la Dirección

General de Educación Bilingüe lntercultural y la Direcc¡ón General de Gestión de la

Calidad Educativa que prcmueve que padres, madres y grupos familiares, asuman el rol

que les compele como integrantes de la comunidad educativa, haciéndolos sujetos de

un proceso de crecímiento persoñal que favorezca su comprensión y comprom¡so con la

tarea educativa de sus h¡¡os e hüas y le hab¡l¡te para part¡c¡par, auditar soc¡almente y

apoyar la labor de la escuela, cá,pacit,.t a los equipos de fomación de las comunidades,

según la metodología definida y los conten¡dos establecidos, fomentar la

corresponsabilidad de los miembros de la comunidad, docentes y autoridades a fin de

prop¡ciar y fortalecer una cuttura a favor de la calidad educativa, coordinar con la

D¡rección General de Part¡c¡pación Comuniiaria y servic¡o de apoyo las acciones

necesarias para la entrega del programa de formación a las comunidades, definir los

mecanismos de coordinación con organizac¡ones e ¡nst¡tuciones gubernamentales y no

gubemamentales que trabajen acciones dirigidas a padres y madres de familia, con el

propósito de potenciar s¡nergias en func¡ón de los objetivos trazados respecto al papel

de la familia en la comun¡dad educativa; elaborar y reproduc¡r los mater¡ales necesar¡os

para fac¡litar el desanollo de las competenc¡as en las comunidades educat¡vas.
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1.2-2.5. Direccí6¡. General de Acreditac¡ón y Cert¡ficación, "DIGEACE , que es la

encargada de acreditar y certif¡car of¡cialmente los procesos educativos institucionales e

individuales para as€gurar la calidad educat¡va, acreditar o certificar a las personas e

¡nst¡tuc¡ones que se relacionen e incidan en la calídad educativa, normar y supervisar el

cumplim¡ento de los criter¡os, requ¡sitos, procedimientos y l¡neam¡entos necesarios para

la acreditación y certifcación de las personas, instituciones e insumos requeridos por el

modelo de cal¡dad educat¡va y el modelo de entrega vigente, diseñar y desarollar

criterios para la elaboración y ejecuc¡ón de los proyectos educativos institucionales, los

que seÉn aprobados sobre la base de los resultados de las evaluac¡ones, así como de

los contefos soc¡oculturales y socio-económ¡cos de los centros educativos escolares y

extraescolares, adm¡nistrar el registro de ¡nstituciones para la prestación de serv¡c¡os

educat¡vos, 'RISE' del Ministerio de Educación, revisar y actualizar los formatos y

procesos, de títulos, d¡plomas, certif¡cados de estudiantes y registros de resultados

f¡nales de cada evaluación, en los dist¡ntos n¡veles y c¡clos de los subs¡stemas escolar y

extraescolar del S¡stema Educat¡vo Nac¡onal; dar segu¡m¡ento al cumplimiento de los

diferentes componentes de los proyectos educativos institucionales, que afectan los

proyectos de certificac¡ón o acreditac¡ón; revisar y asegurar la cal¡dad de los textos que

edita el m¡nisterio, como requisito para su impres¡ón.

'1.2.2.6. Direcc¡ón de Desarrollo y Fortalec¡miento lnstituc¡onal, "DlDEFl", que tiene las

s¡guientes atr¡buciones: Es la dependencia responsable de asegurar dentro del

Ministerio de Educación, una gesüón enfocada a procesos a través del s¡stema de

gest¡ón de calidad e integrar e implemenlar políticas de modemización, aclualizar

periód¡camente el organigrama instituc¡onal del Ministerio de Educac¡ón, emitir
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d¡ctámenes sobre la planificación de recursos humanos adm¡nistrativos, confome a los

procesos establec¡dos, realizar los estudios de cargas de trabaio, descripción y

funciones de puestos admin¡straüvos, de acuerdo con los procesos establecidos,

elaborar y mantener ac{ual¡zados manuales de funciones y procedimienios de cada

dependenc¡a del m¡n¡ster¡o, dar seguimiento al cumplim¡ento de los procesos

establec¡dos en el s¡stema de gest¡ón de calidad, med¡ante el monitoreo de los

¡nd¡cadores conespondientes, rec¡bir, evaluar, diseñar y darle seguimiento a la

¡mplementación de la mejora cont¡nua de los procesos del s¡stema de gestión de calidad,

coord¡nar la ¡mplementac¡ón, documentac¡ón, manten¡miento y mejoram¡ento del sistema

de gestión de cal¡dad, part¡c¡par en la elaborac¡ón de la planif¡cac¡ón estratég¡ca y el plan

operat¡vo anual de la institución, con el fin de integrar el plan de acción de

modemizac¡ón y asesorar al despacho superior en materia de prcgramas de

modemizac¡ón, mejoram¡ento conlinuo, desconcentrac¡ón admin¡strat¡va y sustantiva.

1.2.3. Vic¿despacho Técn¡co Pedagog¡co

Que tiene a su cargo las s¡guientes d¡recc¡ones:

1.2.3.1. Dirección General de cest¡ón de Calidad Educativa, "DIGECADE', es la

dependencia del Ministerio de Educación responsable de velar por la implementación del

cunículo nac¡onal base, en cada uno de los niveles educativos delsubs¡stema escolar, a

esta dirección además se le as¡gnan las funciones s¡guientes: Establecer y definir las

modalidades de entrega pedagóg¡ca y de gesüón del servic¡o educativo del subs¡stema

escolar formal, de acuerdo con el cu¡rículo nacional base, establecer los cr¡ler¡os para
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formar, capacitar y profes¡onalizar al personal docente y directivo escolar de los centros

educativos escolares, proponer en coordinación con la O¡rección General de Educación

Bilingi¡e lntercultural los l¡neam¡entos para el acompañam¡ento pedagóg¡co en el aula

que deberán desarrollar las Direcciones Departamentales de Educacón, fomentar e

impulsar las distintas modalidades de entrega educat¡va, metodologfas de enseñanza-

aprendizaie, eshategias y programas de conectiv'dad tecnológica, ¡ntegrac¡ón de nuevas

tecnologías en los procesos de aprendizaje, educación virtual, fomación tecnológ¡ca y

uso de la tecnologia de la informac¡ón para desarollar competenc¡as, confomar criterios

para ¡dentificar y promover experiencias innovadoras y modelos educativos, lmpulsar la

eiecución relacionada con la educación para la expresión artíst¡ca, educación en valores

y sexual¡dad humana, prestar asistencia técnica a las D¡recciones Departamentales de

Educac¡ón, a f¡n de que puedan desarollarse programas destinados al uso de nuevas

tecnologías en el campo educativo.

1.2.3.2. Dirección General de Educación Física, "D|GEF", sus funciones son: Ser la

responsable de coodinar y cumplir la filosoffa y la politica, así como las direcirices, de la

educac¡ón física nacional, confome lo establecido en el Decreto número setenta y seis

gu¡ón noventa y siete del Congreso de la Repúbl¡ca, Ley Nacional para el Desanollo de

la Cultura Física y del Deporte, promover ¡a práct¡ca sistemática de la educación física,

la recreación y el deporle, en todos los niveles del Sistema Educativo Nacional, tanto en

el subsistema escolar como en el extraescolar, elaborar y aprobar los planes y

programas de educac¡ón fis¡ca para todos los niveles y ciclos educativos del S¡stema

Educativo Nacional, dirigir, ejecutar, evaluar y superv¡sar los proyeclos, programas y

acciones de educación física, de acuerdo con las políticas educat¡vas que se dicten.
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1.2.3-3. Dirección General de Educac¡ón Extraescolar, "DIGEEX', sus atribuc¡ones: Es la

responsable de proveer el pro@so educativo a los niños y ióvenes en sobre edad, con

modalidades diferentes a las del subsistema escolar formal, proponer los lineamientos

generales y estrategias de educác¡ón extraescolar, dentro del marco de la polltica

general del m¡nisterio, garantizando su calidad y cobertura, establecer y def¡nir las

modal¡dades de entrega pedagógica y de gesüón del serv¡c¡o educativo del subsistema

extraescolar, coordinar el adecuado funcionamiento de los s¡stemas de educación

extraescolar, ajustándolos a las diferentes realidades y reg¡ones lingüfsticas en

coodinación con la Dirección General de Educación B¡l¡ngúe lntercultural y Dirección

General de Gestión de Calidad Educat¡va, coordinar los programas y proyectos de

educación extraescolar, en todos los n¡veles y modalidades educativas, con el propósito

de coadyuvar a la ampl¡ac¡ón de la cobertura y la divers¡ficación; promover y apoyar el

desaffollo de los proyectos educativos instituc¡onales en cada uno de los centros dentro

del subsistema de educac¡ón extraescolar y modalidades, ¡mplementar el cuniculo

nacional de la educación para la población extraescolar del país.

1.2.3.4- Dirección General de Educac¡ón Especial, "DIGEESP", es ta dependenc¡a del

M¡nisterio de Educac¡ón, responsable de la conecta aplicación de la Ley de Educación

Espec¡al para las personas con capac¡dades especiales, Decreto número c¡ncuenta y

ocho gu¡ón dos mil siete del Congreso de la Repúbl¡ca y todas aquellas políticas

públicas tendentes al desarollo y evolución de las peEonas con cápacidades

especiales.
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1.2.4. Vicedespacho Bilingüe lntercultural

Compuesto por:

1.2.4.1. Dirección General de Educación B¡lingüe lntercultural, "DlGEBf, tunciones de

esta direccíón: Es la responsable de proveer lineamientos para el diseño y desarrollo del

cunículo bilingúe intercultu¡al en los subsistemas escolar y extraescolar, en consulta con

el nivel local, además de establecer estrategias para haceÍ operat¡vo el proceso de la

educac¡ón bilingüe e ¡ntercuftural, proponer los lineamientos para definir las políticas

cun¡culares y estrateg¡as de atención a la divers¡dad, personal, social, cultural y

lingüíst¡ca, en los d¡stintos n¡veles y modal¡dades educat¡vos, tJabaiar con las

municipalllades y comunidades lingüísticás la defin¡ción de meso currículo, proponer las

estrategias para incorporar sistemáticamente las culturas e idiomas nacionales y

extranjeros en los procesos técnico-pedagóg¡cos de los dist¡ntos niveles y modal¡dades

educaüvos, d¡señar e implementar esfrateg¡as de atenc¡ón educativa a los diferentes

sectores de la poblac¡ón en situaciones de exclusión, desde el mntexto de la educac¡ón

b¡ling0e ir¡tercultural y de acuerdo con sus características y necesidades especif¡cas,

coordínar con las Direcciones Departamentales de Educac¡ón el desanollo de las

competenc¡as lingüisücas y el fortalecim¡ento de la educación ¡ntercultural, elaborar

materiales y textos educativos desde las culturas y los idiomas que apoyen el desarollo

del cu¡rículo, definir los lineamientos para la fomac¡ón ¡nicial y capacitación para

docentes y personal técnico bilingüe, proponer, en coordinación con la Direcc¡ón

General de Gestión de Calidad Educativa, los lineamientos pa¡a el acompañamiento

pedagogico en el aula que deberán desanollar las Direcciones Departamentales de

Educac¡ón.
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1.3. Consejo nacional de educac¡ón

Que es un órgano multisector¡al educat¡vo encargado de conocer, analiza( y aprobat

conjuntamente con el Despacho M¡nisterial, las pr¡ncipales políticas, estrategias y

acc¡ones de la adm¡nistrac¡ón educat¡va.

2. Nivel dé alta coordinac¡ón y ejecuc¡ón

lntegran este nivel:

2.1. La D¡rección General de Coord¡nación, 'DIGECOR".

2.2. Las D¡recc¡ones Departamentales de Educación, "DIDEDUc'

2.1. La d¡rección General de Coordinación, "DIGECOR", es la dependenc¡a del Min¡ster¡o

de Educac¡ón, responsable de coordinar con el Despacho Ministerial y las unidades

centrales del ministerio, las actividades que deben de ejecutarse en las Direcciones

Departamentales de Educac¡ón entre las que están: Ser el enlace permanente entre el

Despacho Min¡ster¡al y las D¡recciones Departamentales de Educac¡ón, específicamente

dando seguimiento a la ejecución de las políticas y d¡rectrices emanadas del despacho

hacia las d¡recc¡ones departamentales. Dir¡gir y acompañar el proceso de

desconcentración y descentralización de las direcciones departamentales en

coord¡nación con las dependencias centrales, coordinar con la d¡rección de recursos

humanos la ldentif¡cac¡ón de neces¡dades de capac¡tación del personal adm¡n¡strativo de

las D¡recc¡ones Departamentales de Educac¡ón, evaluar y dar seguimiento a la gestión

adm¡nistrat¡va de las direcc¡ones departamentales de acuerdo con las nec€s¡dades y
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obiet¡vos del Min¡sterio de Educación, coordinar las act¡vidades de asistencia técnica de

las dependencias administrat¡vas, técnicas y de apoyo a las direcciones

departamentales.

2.2- D¡recciones Departamentabs de Educación: Son las dependencias del Minislerio de

Educación que en los depariamentos de la república t¡enen la responsabilidad de

proponer e implementar las polít¡cas, planes, programas y proyectos del Min¡sterio de

Educación. Entre las funciones de las Direcciones Departamentales de Educación

tenemos que deben promover, fac¡litar y coodinar la construcción de l€s agendas

departamentales de educación en el marco de la política educaüva nacional, plan¡f¡car,

organizar, d¡r¡g¡r, coordinar y superv¡sar las actividades técn¡cas, admin¡strat¡vas y

docentes del departamento a su cargo-

Establecer la coordinac¡ón y comunic€c¡ón efec.tiva con las autoridades departamentales

y municipales, con instituciones gubernamentales y no gubernamentales y con otros

aclores v¡nculados al proceso educativo, para dar cumplimiento a las políticas de

educac¡ón que requ¡eren la partic¡pación y cooperación de la comunidad en un esfuezo

compart¡do de la responsabilidad social.

lmplementar y consolidar el proceso de desconcentrac¡ón y descentralizac¡ón educat¡va

y administrativa hasia el n¡vel de cada centro educativo, ¡ncorporando la partic¡pación

comunitiar¡a en su manejo y en la responsab¡lidad por la calidad de los resultados.

lmplementar los l¡neamientos propuestos por la Direcc¡ón General de Educación B¡lingüe

lntercultural y la Dirección General de Gesüón de la Calidad Educativa, para el

acompañam¡ento pedagóg¡co en el aula.
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Proveer ¡nsumos para la def¡nición de polít¡cas, estrateg¡as y acc¡ones relac¡onadas con

el d¡seño curricular, la educación bilingüe ¡ntercultural, las modal¡dades de entrega,

evaluac¡ón y verif¡cación de todo el proceso educat¡vo, d¡r¡g¡r, organizar, coord¡nar y

supervisat las act¡vidades para fomular en anteproyecto de presupuesto de egresos,

plan operativo anual, programac¡ón de la ejecución presupuestaria y f¡nanciera,

incluyendo el fondo rotativo ¡nterno de las dependencias del M¡n¡ster¡o de Educación en

su iurisdicc¡ón, así como las actividades para fomular el plan de adquisiciones, basado

en el plan operativo anual.

Mantener ac{ualizado el sistema nacional de información educat¡va en los asuntos de su

competencia, en coordinac¡ón con la D¡rección de Planif¡cación Educativa y la Dirección

de lnfomát¡ca del Minister¡o de Educación. Promover y apoyar los procesos de

lormac¡ón y capacitailón de padres de familia.

Aprobar los estatutos y reconocer la personalidad jurídica de los comités educativos,

juntas escolares y demás organizaciones de padres de familia que se constítuyan para

los centros educativos públicos, promover y conformar los procesos para adqu¡rir y

contratar bienes, suministros, obras y servicios, cuando coÍesponda la modalidad de

compra d¡rec1a, según los procedimientos establecidos en la nomativa aplicable y los

¡ineamientos emit¡dos por la Direeción de Adquisición y Contratac¡ones del Min¡ster¡o de

Educac¡ón, como ente rector en mater¡a de adquisiciones.

Las funciones que le as¡gna el Acr¡erdo Gubemativo ciento sesenta y cinco guión

noventa y seis del veint¡uno de mayo de mil novec¡entos noventa y seis y las que le

asigna el Despacho Min¡sterial, de acuerdo con la naturaleza de sus func¡ones, tienen la

obligac¡ón de velar porque se cumpla el carácter intercultural de la educac¡ón y que en
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las escuelas eslablecidas en zonas de predominante poblac¡ón indígena, la enseñanza

se imparta preferenteménte en forma bil¡ngüe, escuelas para las cuales esta modalidad

será preeminente, de acuerdo con ¡a nomativa v¡gente, los miembros del cuerpo

d¡rect¡vo y demás persoñal de las direc€iones depafamentales, tienen la

responsabil¡dad de promover el desarrollo efectivo de la educac¡ón b¡lingüe intercultural

en todos los niveles y modalidades del s¡stema educat¡vo del depadamento, de acuerdo

con los ind¡cadores respecl¡vos.

El Oespacho Superior del Ministerio de Educación, por medio del V¡ceministerio

Educación Bilingüe e lntercultural, velaÉ, acompañaÉ y apoya¡á el cumpl¡miento

esla d¡sposición.

El Despacho M¡nisterial está autorizado para variar el ámbito de la .iurisdicción de las

Direcciones Departamentales de Educación, para lo cual podrá establecer criterios

regionales distintos.

El Acuerdo Ministerial númer.o mil doscientos noventa y uno guión dos mil ocho que

establece las Nomas de Organizac¡ón lntema de Las Direcc¡ones Departamentales de

Educación, en su Artículo tres las reestruclura la de la s¡guiente manera;

"Dadas las caracteíst¡cas especiales de los departamentos de Guatemala y Petén, con

el objetivo de me.¡orar los serv¡cios educat¡vos de éstos departamentos, la aclual

D¡recc¡ón Departamental de Educac¡ón de Guatemala, se reestruc{ura como Dirección

de Educación de Guatemala Norte y se crean tres D¡recc¡ones Departamentales de

Educac¡ón en áreas de cobedura estratég¡ca, denom¡nadas, D¡recc¡ón Departamental de

educación Guatemala Sur, D¡¡ecc¡ón Departamenlal de Educación Guatemala Or¡ente, y

de
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Dirección Departamental de Educación Guatemala Occ¡dente, mismas que serán

organ¡zadas de acuerdo a criterios de jur¡sd¡cción, aspectos soc¡olingüisticos y

caracter¡st¡cas culturales similares de los mun¡cipios de las zonas metropolitanas

establecidas'.

'En el caso del departamento del Petén, de igual manera se divide la aclual D¡rección

Departamentalde Educación en tres direcciones departamentales en áreas de cobertura

estratég¡ca, dicha d¡recc¡ón se reestructura como, Dirección Oepartamental de

Educación Petén Central, y se crean dos direcciones denominadas: Dirección

Departamental de Educación Petén Oriente y Dirección Departamental de Educac¡ón

Petén Occ¡dente, las cuales seÉn organ¡zadas según criter¡os geográlicos y de

dens¡dad demogÉf¡ca".

Tanto en el departamento de Guatemala como en el departamento de Petén, deberán

responder efec{ivamente a obseavar la pertinencia del desarollo de la educac¡ón en

todos los niveles, de acuerdo a ¡a d¡versidad cullural y socio¡¡ngüíst¡ca del departamento,

el Artfculo cuatro del Acuerdo Ministerial citado anter¡ormente, Normas de Organización

lntema de las Direcciones Departamentiales de Educación, le da la competencia

adm¡nistrativa terr¡torial a cada d¡recc¡ón, e ¡ndica que:

"La D¡rección Departamental de Guatemala Norte tendrá competencia ter¡torial en los

municipios de Palencia, San José del Gotfo, San Pedro Ayampuc, Ch¡nau{a y

Chuarrancho; y en las zonas uno, dos, tres, cuatro, seis, diecis¡ete, dieciocho,

veinticuatro y ve¡nticinco de la ciudad de Guatemala".
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"La D¡rección Departamental de Educación Guatemala Oriente, tiene competencia

teritorial en los municipios de Santa Catarina Pínula, San José Pínula, Fraüanes y Villa

Canales, del departameoto de Guatemala; y en la zona cinm, nueve, diez, trece,

catorce, quince, y d¡ec¡sé¡s de la c¡udad de Guatemala'.

"La Dirección Departamental de Guatemala Occ¡dente t¡ene compelenc¡a tenito.ial en

los mun¡c¡pios de San Pedro Sacatepéquez, San Raymundo y Mixco, del departamento

de Guatemala; y en las zonas siete, ocho y d¡ec¡nueve de la c¡udad de Guatemala".

"La Dirección Departamental de Educación Guatemala Sur tiene competencia teritorial

en los municipios de Mllanueva, San Miguel Petepa y Amatitlán, del departamento de

Guatemala; y en las zonas, once, doce, y ve¡ntiuno de la c¡udad de Guatemala".

"La D¡rección Departamental de Educación Petén Central, t¡ene competenc¡a tenitor¡al

en los municipios de San Benito, Santa Ana, San Andrés y San José, del departamento

de Petén".

"La D¡rección Departamental de Educac¡ón Petén Oriente tiene cornpetencia teritorial en

los mun¡c¡pios de Poptun, Dolores, San Luis y Melchor de Mencos, del departamento de

Petén'.

'La Direc€ión Departamental de Educac¡ón Petén Occidente tiene competencia territorial

en los mun¡c¡pios de la Libertad, Sayaxché, y San Francisco, del departamento de

Petén".

"Si se crearen nuevas zonas en la ciudad de Guatemala o nuevos mun¡c¡pios en los

departamentos de Guatemala o Petén, el Despacfio Ministerial definirá la d¡rección

departamental, a quien conesponderá dades cobertura'.



3. Nivél de aseaoría y planeamiento

Conforman este nivel: Dependencias especificas de aseso¡ia, planif¡cac¡ón, ciencia y

tecnologia. Las dependencias de asesoría, planificación, ciencia y tecnología, son

órganos de investigación, consulta y asesoría a nivel nacional, que proporcionan

información a los n¡veles de d¡rección super¡or y de alta coordinación y ejecución.

4. Nivel dé apoyo

Estructura conformada por: Dependencias operalivas y apoyo logíst¡co, las

dependencias de apoyo logístico son un¡dades adm¡nistrat¡vas encargadas de facilitar,

dotar y d¡stribuir materiales básicos y servic¡o para el desarrollo de los prccesos

educativos.

Comunidad educativa: La Ley de Educación Nacional, en su capítulo tercero Artículos

diecisiete y diec¡ocho, nos da una defin¡c¡ón y nos ¡nd¡ca como está ¡ntegrada la

comunidad educat¡va y nos dice: "Es la un¡dad que ¡nterrelacionando los diferentes

elementos partic¡pantes del proceso enseñanza-aprend¡zaje coadyuva a la consecución

de los princip¡os y fines de la educación, conseryando cada elemento su autonomía'.

lntegración: "La comunidad educativa se ¡ntegra por educandos, padres de fam¡lia,

educadores y las organizac¡ones que persiguen f¡nes em¡nentemente educativos".

La Dirección General de Fortalec¡miento de la Comunidad Educat¡va, "DIGEFOCE". Es

la dependencia encargada de def¡n¡r los l¡neamienlos y programas de formación y
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partic¡pación de los padres, madrcs y grupos famil¡ares, como infegrantes de la

comunidad educaliva.

Los centros educativos: En su titulo dos, capítulo cuado, Aftículos del d¡ec¡nueve al

veintisiete de la Ley de Educación Nacional, nos define e indica como están integrados

los centros educativos.

Los centros educativos son esiablec¡m¡entos de carácter público, privado o por

cooperat¡va a través de los cuales se ejecutan los procesos de educac¡ón escolar y

están integrados por: Educandos, padres de fam¡l¡a, educádores, personal técnico,

adm¡nistrat¡vo y de serv¡c¡o.

a) Los centros educativos públicos, son establecimientos que administra y f¡nancia el

estado para ofrecer s¡n discriminación, el servicio educacional a los habitantes del país,

de acuerdo a las edades coffespondientes a cada nivel y tipo de escuela, nomados por

el reglamento específico y funcionan de acuerdo con el ciclo y calendario escolar y

jornadas establecidas a efec{o de proporcionar a los educandos una educación ¡ntegral

que responda a los f¡nes de la presente ley, su reglamento y a las demandas sociales y

caracterlst¡cas regionales del país.

b) Los centros educativos privados, son establecimientos a cargo de la inic¡ativa privada

que ofrecen servic¡os educativos, de mnfomidad con los reglamentos y disposiciones

aprobadas por el Ministerio de Educac¡ón qu¡en a la vez t¡ene la responsabilidad de velar

por su conecta aplicación y cumplim¡ento y funcionan de confom¡dad con el Articulo

setenta y tres de la Constitución Política de la República de Guatemala, previa
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autorización del M¡nisterio de Educación, cuando llenen los requ¡sitos establecidos en el

reglamento especifico y cuando tengan planes y programas diferentes a los centros

ofic¡ales, serán autorizados a funcionar s¡empre y cuando sea aprobado el proyecto

específ¡co de funcionam¡ento por el M¡n¡sterio de Educación y se garanticen adecuados

n¡veles académ¡cos y que los mismos no contravengan los princ¡pios y tines de la

presente ley y para nomar su funcionam¡ento se elaborará el reglamento respedivo.

c) Los centros educativos por cooperativa, son establec¡mientos educat¡vos no

lucrativos, en jurisdicc¡ón departamental y municipal, que responden a la demanda

educacional en los diferentes niveles del subs¡stema de educación escolar, funcionan

para prestar serv¡c¡os educativos por med¡o del financiam¡ento aportado por la

municipalidad, los padres de famil¡a y el Ministerio de Educac¡ón, para su organizac¡ón y

funcionamiento se ¡ntegran por la mun¡cipal¡dad respecliva, los maestros que deseen

participar y padres de familia organ¡zados.

3, Subs¡stemas de educación escolar y extraescohr o prralela

Siguiendo con el análisis jur¡dico de la nomaüva legal vigente en materia de educación,

El Sistema Educat¡vo Nacional está confomado por dos subsistemas, los cllales son:

1. Subslstema de Educac¡ón Escolar.

2. Subsistema de Educáción Extreescolár o Paralela.

'1. Subsistema De Educación Escolar: Para la realizac¡ón del proceso educativo en los

establecim¡entos escolares, están organizados en: a) niveles. b) ciclos. c) grados. d)
49



F''i'''trt!"t
l!l,E;¡' ¡rtt'r-.*/
\.1r1:'

etapas en educación acelerada para adultos, con programas estructurados en el

Curriculo Nacional Base establec¡do y el que se establezca, en forma flexible, gradual y

progresiva para hacer efectivos los f¡nes de la educación nacional.

El Subsistema de Educación Escolar, se conforma con los n¡veles, c¡clos, grados y

etapas siguientes:

Pr¡mer N¡vel: Educación inicial

Segundo N¡vel: Educación preprimaria, párvulos 1,2,3.

Tercer N¡vel: Educac¡ón primada, de pr¡mero a sefo grados. Educac¡ón

Cuarto Nivel:

acelerada para adultos de la primera a la cuarta etapas

Educación media, 1. C¡clo de educación básica. 2. Ciclo de

educación divers¡f icada.

2. Subsistema de Educac¡ón Extraescolar o Paralela: Es una forma de realización del

proceso educativo que el estado y las ¡nstituciones proporc¡onan a la poblac¡ón que ha

estado excluida o no ha tenido acceso a la educac¡ón escolar y a los que habiéndola

tenido desean ampliarla y tiene las sigu¡entes características:

a) Es una modalidad de entrega educat¡va enmarcada en principios d¡dáctico-

Pedagóg¡cos.

b) No está sujeta a un orden ríg¡do de grados, edades n¡ a un sistema inflex¡ble de

conocim¡entos.

c) Capacita al educando en el desarrollo de habilidades y deslrezas, hacia nuevos

intereses personales, laborales, soc¡ales, culturales y académ¡cos.
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CAPíTULO III

3. La evaluación €ducativa

3.1. Detinición de evaluación educaüva

Desde el punto de v¡sta func¡onal ¡a eva¡uación educativa: "Es un proceso de reflexión

sistemática, orientada sobre todo a la mejora de la calidad de las acciones de los

sujetos, de las intervenciones de los profesionales, del func¡onamiento institucional o de

las aplicaciones a la realidad de los sistemas l¡gados a la act¡vidad educativa".5

Esta defin¡ción supone un proceso complejo, que a su vez ¡ncluye otros proc€sos tales

como: Recoger informac¡ón respecto de ind¡cadores que reflejen Io más f¡elmente

posible, la situac¡ón, los procesos o los productos referidos a los agentes que intervienen

en el proceso enseñanza aprend¡zaje, determinar el grado de congruenc¡a entre

necesidades, realizaciones y objetivos, elaborar ju¡cios de mer¡to o valor a partir de unos

criterios establec¡dos o consensuados durante y a part¡r de la aplicación del proceso de

la evaluación, tomar dec¡siones que conduzcan a la elecc¡ón y a la aplicac¡ón de la

alternativa de ¡ntervenc¡ón más adecuada a partir de la información obtenida de la

realidad evaluada o que se halle en proceso de evaluación, darle segu¡miento y control a

la alternativa eleg¡da y aplicar nuevamente el proceso de evaluación a las

consecuencias derivadas de su apl¡cación o lo que se denomina meta evaluación.

5. MateoAndrés, Joan, La evaluac¡ón educaüva 6u péct¡ca y otras metáforás, Pág.36.
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el más ¡mportante que se dispone para describ¡r, valorar y reorientar la acc¡ón de los

agentes (comunidad educativa) que operan en el marco de una realidad educativa

especif¡ca. "Desde el punto de vista educacional, cábe defin¡r a la evaluación como un

proc€so sistemátim para determinar hasta qué punto se alcanzan los objet¡vos de la

educación'.6

Dos aspecfos ¡mportantes en esla definición, pr¡mer aspecto, la evaluac¡ón ¡mpl¡ca un

proc€so sistemático, segundo aspecto la evaluación siempre presupone que los

obietivos educacionales han quedado p¡eviamente identmcados, ya que sin objetivos

previamente identificados es ¡mposible detem¡nar s¡ se ha avanzado, retrocedido o

estancado en el proceso enseñanza aprendizaje, entonces el énfasis princ¡pal en la

evaluación está en el grado hasta el cual se alcanzan los objetivos o metas

educacionales, aunque se critica la importancia dada a la evaluac¡ón respecto a la

consecución de objetivos previamente establecidos, porque si los objet¡vos carecen de

valor, no tiene n¡ngún interés saber hasta qué punto se han consegu¡do, por eso para

algunos la evaluación trata de s¡stemal¡zar la acción evaluadora y que resulte de un gran

valor heuríst¡co y orientador y centran sus esfuezos en asociar el proceso evaluativo al

de la toma de dec¡s¡ones.

6- Gror und, Noman E, edición y 6valuaclón de l¡ oísoffenza. Pág- 8.
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De hecho todo proceso de evaluación acepta como algo axiomático la neces¡dad

absoluta de establecer esta conexión, para plantear altemativas de acción justif¡cadas a

partir de la reflexión sobre evaluac¡ón ya que abre camino a la operat¡vidad para la

mejora de la real¡dad educat¡va evaluada a ello debe añad¡rse que el proceso b¡en

aplicado debe ser sobre todo un proceso generador de cultura evaluativa y que al mismo

tiempo sea un p¡oceso de construcción de valores que han de ser asumidos e

integrados en la cultura de la persona, en el presente caso del docente, del colectivo,

gremio magisterial, de las instituc¡ones para que de esta manera se opt¡micen las

acciones de la realidad evaluada para favorecer el cambio en profund¡dad-

Es necesario en consecuencia una ampl¡a variedad de métodos y es obvio que un

programa de evaluación completo habrá de inclu¡r tanto técnicas de medición como de

no medic¡ón, las que han de utilizarse según sea apropiado hacefo.

La evaluación const¡tuye un universo en sí misma en el que se desarrolla una de las

act¡vidades de mayor trascendenc¡a e influencia en la vida social y educat¡va, su

desanollo resulta fundamental para la me.¡ora y la innovación de todos los ámbitos

educativos; sistemas, programas, servicios, profesores, alumnos, organizac¡ones con

f¡nes eminentemente educat¡vas y es desde la evaluación que se le confEre sentido y

sign¡ticado a la medición y a los procesos de recog¡da de infomación y al tipo de

construcción c¡entltica que se pretende lograr.
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3.2. P.¡nc¡p¡os generales que rigen la evaluación educaüva

Los princip¡os que a continuación se detallan sum¡nistran una direcdón al pro@so y

sirven como cdterios para valorar la efectividad de los procedimientos y prácticas

especificas, dan un cuadro general dentro de cuyos límites puede mirarse la evaluac¡ón

como proceso y no como una colección de técn¡cas, este proceso debe serv¡r para

detem¡nar hasta qué punto se han alcanzado los obietivos educacionales:

1. Detem¡nar y aclarar que es lo que ha de evaluarse.

2. Las técnicas de evaluación deben seleccionarse para detem¡nar el propósito que se

pefsigue.

3. La evaluación incluyente precisa de todo un conjunto de técnicas.

4. Se debe tener d¡scemim¡ento de las lim¡taciones y puntos fuertes en la utilizac¡ón

apropiada de las técnicas de evaluación.

5. La evaluación educativa debe ser un medio para un f¡n.

'1. Determinar y aclarar que es lo que ha de evaluarse

No debe selecc¡onarse ni elaborarse instrumento alguno de evaluación sino hasta en

tanto no se haya definido cuidadosamente los propósitos que se persiguen al aplicarse

el proceso, esto debe tener siempre prior¡dad en términos de la evaluación, para el

presente caso los conocimientos c¡entfficos que el docente posee, sobre los contenidos

del curriculo nacional base vigente, tanto de las áreas fundamentales como las de
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formación, que son aspectos técnico cientilicos y que de su aplicacjón y conocimiento

por parte del docente depende la cal¡dad de la educación, signmca que la identificación y

la defin¡ción de los objetivos educacionales a los cuales ya se ha hecho referencia, son

siempre lo pr¡mero por hacer, como veremos posteriomente en el texto, depende tanto

la efectividad del proceso de evaluadón de una dessipción cuidadosa de qué evaluar

como de las cualidades técn¡cas de los instumentos de evaluac¡ón a util¡zar.

2. Las técnicas de evaluación deben seleccionarse para determinar el propós¡to

que se persigue

Una vez que se ha definido con prec¡sión el aspecto del comportamiento por evaluarse;

como ya quedo establecido en este caso los conoc¡mientos científicos que el docente

posee sobre los contenidos de las áreas curriculares, debe seleccionarse para su uso, la

técn¡ca de evaluación que resulte ser la más apropiada para evaluar ese aspecto del

comportamiento del docente.

3. La evaluación ¡ncluyente precisa de todo un conjunto de técn¡cas

Para evaluar un orden tan diverso de resultados de instrucción se necesita de todo un

conjunto de pruebas, y varios métodos de observación, no hay una técn¡ca de

evaluac¡ón que por sl sola sea adecuada para valorar el adelanto de todos los

resultados ¡mportantes de la instrucc¡ón, una de las razones por las cuales tenemos

tantos típos dferentes de proced¡mientos de evaluación es que cada una sumin¡stra

ev¡dencia única, pero restring¡da sobre algún aspecto del comportam¡ento que se desea
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med¡r, entonces las técnicas se deben escoger en téminos de los propósitos específ¡cos

a los cuales deben servir meior, una prueba objetiva sobre conoc¡miento de hechos

sumin¡stra datos importantes en relación con el aprovechamiento, pero esos m¡smos

resultados poco o nada nos dicen sobre que tan b¡en se comprende y hasta qué punto

se está desanollando habilidades para pensar y de qué manera se cambian actitudes,

cómo se acfuarfa en una situación real, que requiera la aplicación de los mnocimientos,

o que influencia podrían tener esos conoc¡mientos, sobre un ajuste personal, resultados

así requieren evidencia que va más aflá de la que puede obteneBe por medio de una

prueba objet¡va.

4. Se debe tener discem¡mienlo de las limitaciones y puntos fuertes en la

utilizac¡ón apropiada de las técnicas de evaluación

Una sana conciencia de las limitaciones de los instrumerios de evaluación hace que sea

posible utilizarlos con máxima eficacia, muchos de los erores que comúnmente ocurren

pueden eliminarse teniendo una clara conc¡encia y cuidado al constru¡r y selecc¡onar las

técnicas, por lo tanto será ut¡l tener en mente que mientras más ¡naprop¡ado sea el

¡nstrumento, mayores serán las limitaciones y será necesar¡á una mayor hab¡lidad para

usarse. Los evaluadores que no qu¡eren aceptar las l¡mitaciones que t¡enen estos

instrumentos de medición y evaluación les atribuyen una precisión que están lejos de

poseer, en el mejor de los casos, los instrumentos de evaluación suministmn solamente

resultados aproximados y es precisamente así que deben interpretarse, por ejemplo se

usa comúnmente que los maestros cuando evalúan a sus alumnos esüablecen una
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dist¡nción entre dos alumnos y lengan como base uno o dos puntos de diferenci, 
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calificac¡ón de una prueba aún cuando diferencias así pueden explicarse tan solo por

enores comet¡dos al calificar el ¡nstrumento que sirv¡ó de base para la medición

cuantitativa, y así deben de tomarse como base para mejorar la calidad educativa ya sea

en el centro o en el s¡stema educat¡vo o para ser tomado como base pafa la

capac¡tac¡ón docente-

El más fino ¡nstrumento de medición en el teneno educacional, está por debajo del

grado de precisión que sería ideal que tuvieran, todos están expuestos a uno o más

tipos de ermr.

El error se puede cometer en el propio ínstrumento, o en el aclo m¡smo de su uso, o

puede ocunir en el muestreo puesto que solo podemos medir una pequeña muestra del

comportam¡ento del evaluado en un momento dado cualquiera, por eiemplo, las

calíf¡caciones de las pruebas de ensayo se modif¡can gracias al iu¡cio subjetivo de la

peBona que calif¡ca, las observaciones del comportamierito están sujetas a todas las

fallas y preju¡c¡os del criter¡o humano o una prueba de c¡nco palabras se piensa que es

una buena muestra de la capacidad que el evaluado t¡ene para diüdirlas en sílabas.

Entonces al ejecutar el proceso de evaluación está presente la posibilidad del effor del

muestreo en la med¡c¡ón del comportamiento del evaluado y es prec¡so aceptar la

existencia de estos y olros enores inherentes al uso de técn¡cas de evaluación s¡ es que

han de utilizarse con prudencia.
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5. La evaluación es un medio para un f¡n

La utilización de técnicas de evaluación ímplica que habrá de satishcer algún propósito

útil y que se tiene claro y d¡scemido el propósito ya que recopilar sin un propósito, s¡n

objetivos, a cíegas un montón, intinidad de datos sobre el o los evaluados para luego

gualdarla con la esperanza de algún dia resulte út¡|, es a la vez una pérdida de t¡empo,

esfuezos y reculsos. La mayoría de los malos usos de pruebas y de otras técnicas de

evaluac¡ón pueden evitarse al cons¡derarla como un proceso para obtener información

sobre la cual fundamentar decisiones relacionadas al ámbito del proceso enseñanza-

aprend¡zaje y que los procedimientos han de selecc¡onarse en términos de las

decis¡ones a que hab¡á de llegafse y que no han de usarse a menos que contribuyan a

mejorar las dec¡siones de índole instrucliva, orientadora o administrat¡va.

En algunos establecimientos educativos hay todavía cierta tendencia a administrar y

calilicar rimeros de pruebas estereotipadas, con escaso aprecio del uso que tendrán los

resultados, proceder as¡ carece de valor para el programa escolar y puede ser dañino s¡

se mal ¡nterpEta los motivos que se tengan pa¡a realizar las pruebas.

3.3- ObjetG y su¡etos en que puede recaer la evaluación educativa

1. El personal docente.

2. El s¡stema educativo globalrnente consklerado.

3. La adminislrac¡ó¡ escolar.

4. Los procedim¡entos de la enseñanza.
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ffi5. Las ¡nstalacíones de los centros educativos.

Por razones del presente trabajo únicamente analizaremos:

El personal docente: Es frecuente encontrarse con profesores que exponen lo que

ha@n como si ofrec¡esen a los demás modelos perfectos de acluac¡ón, es probable que

esta actitud nazca, entre otras causas de la m¡sma mndic¡ón de ser profesor, estar

inmerso en la organización esc,olar, en el aula, con un grupo de alumnos, donde es la

autoridad, goza de libertad y autonomía en el proceso enseñanza-aprend¡zaje y está

sumerg¡do en un s¡stema educat¡vo, que solo ex¡ge y que cond¡c¡ona el desanollo

profes¡onal, sometido a presiones jerárquicas y a las expectativas sobre la organización

que tiene la comunidad educativa, permiten explicar esta actitud, el comportam¡ento y el

d¡scuBo del profesor, pero tengamos en cuenta que el profesor es aquella persona que

enseña y no tanto la que aprende. 'En la escuela solo se evalúa a los alumnos y no es

casualidad que sean precisamente los alumnos las personas con menos poder dentro

del sistema educativo, lo cual quiere dec¡r que la evaluac¡ón es un proceso no

solamente técnico sino politico e ideológ¡co, en la evaluac¡ón de los alumnos t¡ene una

parte decisiva el profesor que realiza la evaluac¡ón y la ha tenido tamb¡én antes en el

proceso enseñanza-aprendizaje que ha d¡rigido, resulta obvio que si un profesor

suspende año tras año al ñoventa por c¡ento de sus alumnos y el compañero del curso

homólogo no suspende a nadie, alguna parte de responsabil¡dad tendrán ambos en sus

ac'tuaciones, sin embargo, el alumno acarrea con las consecuenc¡as de sus resultados".T

7- Sa¡los Guetra, MiguelAng€|. Ey¡luaclón educ.tlv., uñ erfoque pácnco de la évalu.c¡ón. Pág. :15.
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S¡n embargo en esta valoración al alumno no solo es responsable el profesor tamb¡én el

s¡stema educat¡vo, el currículo establecido, la instituc¡ón escolar, el ambiente de

aprend¡zaje, los medios dispon¡bles, etc. Entonces cuáles deben ser los propósitos para

evaluar al profesorado, lo verdaderamente ¡mportante es saber a qu¡én va favorecer, al

servicio de quién se va a poner, qué tipos de benef¡cio se van a obtener con este

proceso y debe ser una ayuda no una amenaza.

La parte medular del presente trabajo consiste en detefm¡nar la ex¡stenc¡a del régimen

legal que ordena que el docente debe ser evaluado, en forma d¡recta como polltica

educat¡va y proceso permanente, esa es la intenc¡ón, ver¡flcar tal normativa, y por qué

no es una práciica común la evaluac¡ón del profesorado y el desinterés en aplicar dicho

pro@so con los parámetros indicados, ya que de todos es sabido que en el s¡stema

educativo únicamente el alumno es el sujeto de dicho proceso, es la prác{¡ca común o

también el docente debe ser evaluado en forma direcla, mmo política educativa y

proceso permanente ya que en la aclual¡dad la evaluación que se le hace al docente, es

evaluando al alumno, como explicaremos más adelante el aprendizaie de los alumncs

dependen de múltiples factores.

Establecer un proceso para sentat las bases y la estruc-tura de un sistema evaluat¡vo

para elprofesorado no es una tarea sencilla, todo modelo de evaluación del profesorado

deberá plantearse como primer paso el contar con la partic¡pación aci¡va del mismo en

su diseño de lo contrar¡o el proceso culturizador que debe contener estará ausente, su

part¡cipación no se ha de entender como una estrategia de gestión, s¡no que presenta un

valor format¡vo intrlnseco, la transparenc¡a de los procesos y la posibilidad de interacc¡ón
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del proceso evaluativo deberá ir acompañado del correspondiente acto informativo y

este debe llevar asociadas las condic¡ones de garantía de que se realiza en condic¡ones

óptimas para favorecer un verdadero proceso comunicat¡vo.

La evaluación solo puede resultar absolutamente efic¡ente si se lleva a cabo desde un

clima adecuado donde la confianza entre las partes implicadas y la honestidad, la

transparenc¡a en las actuac¡ones sean la norma no la excepc¡ón.

Usar aprop¡adamente múltiples fuentes en un proceso de evaluac¡ón potencia

enormemente todas sus posibilidades, un sistema evaluativo técn¡camente conecto no

garant2a una evaluación efec{iva pero un sistema incorrecto sí que garantiza que nunca

llegue a serlo.

Cabe añadir por otro lado que la determinación de los estándares educativos, para

cualquier activ¡dad evaluat¡va, ¡ncrementa la posib¡lidad de transparencia y limpieza de

los juic¡os valorat¡vos y la defensa legal del sujeto frente a posibles arbitrariedades.

Entre los sistemas más util¡zados en la aclualidad para evaluar al profesorado están: La

observac¡ón en el aula, la op¡nión de los padres, madres o tutores, evaluando al alumno,

los juicios valorat¡vos emitidos por sus pares, d¡rectores de cenlros, supervisores, el

rendim¡ento en los aprendizajes de los alumnos, el auto informe y el portafolio.

La visita en el aula aporta evídencias muy difíciles de conseguir de otra forma, el clima

en el aula, la naturaleza y cal¡dad de las ¡nteracc¡ones alumnos-profesor, lo que permite

observar los procesos de instrucc¡ón d¡rectamente y el func¡onamiento general de la

clase.
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Los padres están legít¡mamente habilitados para valorar adecuadamente la efeclividad

de los profesores y los programas escolares, pero pueden refleiar sus prejuicios, su

v¡sión condic¡onada por sus propios h¡ios y también su desconocimiento del área de

conocim¡ento, pero es obv¡o que una buena refación entre padÍes y profesores, una

comunicac¡ón efect¡va casa-escuela ha de repercutir en la calidad de la educación.

En cuanto a in@rporar la opinión de los alumnos el argumento principal se centra en

que ellos son los más d¡rectos receptores del proceso enseñanza-aprendizaie y pueden

proporcionar informac¡ón sustantiva acerca de la efectividad de la docencia.

En cuanto a los profesores que comparten con otros profesores en el centro educativo,

la infomac¡ón aportada por los pares fomará parte como la proven¡ente de una fuente

más en el marco general del sistema de evaluac¡ón comprens¡vo de la docencia, esta

exprcsada en foma colegiada constituye una foma extraordinaria de desarollo

profesional y de refuerzo pos¡tivo para los enseñantes, sin olvidar que el propósito

fundamental de la enseñanza es el aprendizaje y que la escolar¡zac¡ón debería asegurar

que ceda nueva generación de alumnos acumule mnocim¡entos y destrezas necesarias

para desenvolverse solventemente al llegar a la edad adulta ante las demandas que

marca la sociedad.

El portafol¡o en esencia no es sino una simple colecc¡ón de infomac¡ón acerca de

práctica docente del profeso..

En fin la evaluación del profesorado debe estar enmarcada en un estándar de

propiedad, debe promover princip¡os educat¡vos correctos, la protecc¡ón de los derechos

de los estud¡antes, de los profesores, de la comunidad y satisfacción de las neces¡dades
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del s¡stema educat¡vo, debe estar protegida de procesos inaprop¡ados que puedan serv¡r

de intereses personales d¡scrim¡nator¡os, su orientación debe servir a los intereses del

centrc y a obietivos profesionales compartidos, debe tener ca¡ác{er confidencial y su

acceso debe estar perfec{amente controlado y los profesores evaluados deberán ser

tratados de manera profesional, cons¡derada y cortés.

En cuanto a su utilidad, debe incídir en la meiora de la calidad del centro, en el

desarrollo de los recursos humanos, as¡stir a los profesores en la meiora del proceso

enseñanza-aprend¡zaje, debe ser dirig¡da y conducida por personal cualif¡cado,

entrenado, autorizado y mon¡torizado.

El ¡nforme debe ser oportuno, prec¡so, pertinente y tener valor pÉctico para los usuarios

e incid¡r en el desarollo profesional que afecle a todo el sistema educativo nacional.

Su faclibilidad debe ser de fácil implementación, eficiente, v¡able desde la perspecliva

del grem¡o mag¡sterial, los procedimientos para oblener la información deben ser justos

y adecuados, debe tener un mínimo costo, las políticas y los procedimientos a

establecer procurarán ser aceptables para todos los ¡mplicados, el i¡empo y los recursos

también deberán ser adecuados, el estándar de precisión, ¡os ¡nstrumentos, estrategias

y procedimientos usados para recoger la infomación deben tener plena validez y

fiab¡lidad.

La información recogida será guardada de manera segura y que será procesada

cuidadosamente de foma que no se introduzcan erores durante el proceso de

manipulación de datos, deberá ser limpia e imparc¡al para todos los prolesores y

proteg¡da de cualquier t,po de parcialidad.
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¡ntroduciendo pertinentes mejoras, la ética ha de pres¡dir los procesos de los mismos, y

por sobre todo se debe tener en cuenta la relación de derechos y obligaciones

enmarcados dentro del texto y contexto juríd¡cos y que deben pres¡dir la evaluac¡ón del

profesorado como fundamento legal para realizar dicha actividad para que tenga

carácter legal y por lo tanto obl¡gatorio, en cumplimiento de la normativa juríd¡ca de

observancia obl¡gatoria y de los derechos y obligac¡ones que mnlleva la prestación de

los serv¡c¡os para que el docente fue contratado.

El titulo tres, capitulo uno, del Artículo tre¡nta y tres al cuarenta y dos de la Ley De

Educación Nac¡onal, contiene las garantías personales, derechos y obl¡gaciones, tanto

del estado como de los miembros de la comun¡dad educativa.

El Artículo treinta y tres de la citada ley nos dice: Son obl¡g8ciones del estado las

sigu¡entos: 'a) Garant¡zar la libertas de enseñanza y criterio docente. b) propiciar una

educac¡ón gratu¡ta y obl¡gatoria dentro de los lím¡tes de edad que fina el reglamento de

esta ley. c) Propiciar y fac¡litar la educación a los habitantes sin discrimínación alguna. d)

Garantizar el desarrollo integral de todo ser humano y el conocim¡ento de la realidad del

pais. e) Otorgar a la educación prioridad en la asignac¡ón de recursos del presupuesto

nac¡onal. D lncrementar las fuentes de financ¡amiento de la educac¡ón empleándola con

prioridad. g) Promover la digniticación y superación efectiva del magister¡o nacional. h)

Promover y garantizar la alfabetización con carácter de urgenc¡a proporc¡onando y
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utilizando los Íecursos necesar¡os. i) Propicíar acciones educat¡vas que favorezcan la

conservación y meioramiento de los s¡stemas ecológicos. j) Otorgar anualmente, a las

escuelas nomales oficiales, por medio del Ministerio de Educación, un minimo de

plazas a maestros, recién graduados con alto rend¡m¡ento, buena conducta y apt¡tudes

vocacionales en sus esludios, quien los nombrará sin más trámite. k) Fac¡litar la libre

expres¡ón creadora y estimular la formac¡ón científica, artÍstica, deportiva, recreativa,

tecnológica y humanística. l) Promover e intensif¡car la educac¡ón física y estét¡ca en

todas sus manifestac¡ones- m) Garant¡zar el funcionamiento de los centros educativos

of¡ciales, privados y por cooperat¡va en benefic¡o del desanollo educativo. n) Dotar el

Ministerio de Educac¡ón a los estudiantes de los niveles educativos considerados

obl¡gatorios de los út¡les necesarios y de mejores niveles de nutrición. ñ) Desanollar e

implementar programas recreat¡vos, deportivos, culturales y a¡tesanales durante el

tiempo libre y de vacaciones. o) Crear programas de atención de apoyo y protecc¡ón a la

madre en los períodos pre y postnatal. p) Atender y dar trámite a las pet¡c¡ones que

individual o colectivamente les hagan los sujetos que participan en el proceso educativo.

q) Otorgar bolsas de estudio, becas, créditos educativos y otros benefic¡os que la ley

determine. r) Subvenc¡onar centros educat¡vos privados gratu¡tos, de acuerdo a los

limites regulados en el reglamento de esta ley. s) Propiciar la enseñanza-aprendizaie en

foma sistemática de la constitución política de la república y de los derechos humanos.

t) lmpulsar las organ¡zaciones y asociaciones gremiales educativas que coadyuven al

meioram¡ento y b¡enestar de sus asociados. u) Reconocer y acred¡tar la labor del

maestro y personas ¡ndividuales y jurídicas que se dignifiquen por su contr¡bución al

mejoram¡ento del s¡stema educat¡vo del país. v) Promover y apoyar la educación

65



especial, d¡versif¡cada y extraescolar en todos los n¡veles y áreas que lo ameriten. w)

Crear, mantener e incrementar centros de educac¡ón con orientación ocupacional, así

como fomentar la formación técn¡ca y p¡oles¡onal de acuerdo a la vocación de la reg¡ón.

x) Construir edif¡cios e instalac¡ones escolares para centros of¡ciales. y) Dotar a todos los

@ntros educat¡vos of¡ciales, de fa infraestructura, mobil¡ario escolar y ens€res

necesarios para el buen desanollo del proceso enseñanza-aprendizaje".

El Artículo cuarenta y uno de la citada ley, establece que, son dercchos de los

educadores: "a) Ejercer la libertad de enseñanza y criterio docente. b) Participar en las

decisiones relacionadas con el proceso educat¡vo dentro y fuera del establecim¡ento. c)

Organizarse libremente en asociaciones de educadores, sindicatos, cooperat¡vas o en

forma conveniente para el pleno ejercicio de sus derechos individuales y colectivos y

para el estud¡o, mejoramiento y probcc¡ón de sus intereses económicos y soc¡ales. d)

Mantenerse en el goce y d¡strute de los derechos establecidos en el decreto legislativo

1,485, ley de d¡gnificación y catalogación del magisterio nacional, en las leyes laborales

del país, Constitución Política de la Repúbl¡ca de Guatemala y convenios

¡ntemac¡onales. e) Optar a cargos dentro del s¡stema educat¡vo que mejoren su pos¡c¡ón

profesional, social y económica de acuerdo a sus mér¡tos. f) Participar en actividades de

reÚeación, culturales, sociales y deportivas. g) Gozar de beneficios económicos y

sociales, implementados por el estado. h) optar a becas para su superac¡ón profes¡onal.

i) Ser est¡mulados en sus ¡nvestigac¡ones c¡entíf¡cas y producción literaria. j) Partic¡par

acl¡vamente por medio de organizaciones, en el estudio, d¡scusión y aprobación de

planes, programas y proyectos educat¡vos. k) Partic¡par en la planif¡cac¡ón y desarrollo
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del proceso de alfabet¡zacíón. l) Ser ¡mplementados de material didáct¡co. m) Gozar de

inamov¡l¡dad en su cargo de acuerdo a lo establecido en la ley de catalogación y

dignificación del magisterio. n) Ser ubicado oficialmente en el nivel que le conesponde.

ñ) Apelar ante las autoridades mmpetentes en caso de inconformidád en su evaluaeión".

El Artículo treinta y seis, ¡ndica: son obl¡gaciones de los edueadorcs que part¡cipan

en el proc$o educaüvo, las sigu¡entes: 'a) Ser orientador para la educación con base

en el proceso histórico, soc¡al y cultural de Guatemala. b) Respetar y fomentar el respeto

para con su mmun¡dad y en tomo a los valores éticos y morales de esta última. c)

Part¡c¡par activamente en el proceso educativo. d) Actualizar los conten¡dos de la

materia que enseña y la melodología educat¡va que utiliza- e) Conocer su entorno

ecológ¡co, la realidad económica, histór¡ca, social, política y cultural guatemalteca, para

lograr congruencia entre el proceso de enseñanza-aprend¡zaie y las necesidades de

desaffollo nacional. f) Elaborar una eficiente y periód¡ca planif¡cación de su trabajo. g)

Participar en acliv¡dades de actual¡zación y capacitación pedagóg¡ca. h) Cumplir con los

calenda¡ios y horarios de trabajo docente. ¡) Colaborar en la organ¡zac¡ón y real¡zación

de ac1¡vidades educat¡vas y culturales de la comunidad en general. D Promover en el

educando el conocimiento de la Constitución Polltica de la República de Guatemala, la

Declaración de los Derechos Humanos y la Convención Un¡versal de los Derechos del

N¡ño. k) lntegrar comis¡ones internas en su establecimiento- l) Propiciar en la conc¡enc¡a

de los educandos y la prop¡a una actitud favorable a las transfomaciones y la crítica en

el proceso educativo. m) Propiciar una conciencia civica nacjonal¡sta en los educandos".
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Son obligaciones de los directores: "a) Tener conocimiento y pleno dom¡nio del

proceso admin¡strativo de los aspectos técnico-pedagogicos y de la leg¡slac¡ón educativa

vigente relacionada con su cargo y centro educat¡vo que d¡rige. b) Planificar. Organizar,

orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las a@¡ones admin¡strativas del centro

educativo en forma efciente. c) Asum¡r conjuntamente con el personal a su cargo la

responsabilidad de que el proceso enseñanza aprendizaje se realice en el marco de los

pr¡nc¡p¡os y f¡nes de la educación. d) Responsab¡lizarse por el cuidado y buen uso de los

muebles e ¡nmuebles del centro educativo. e) Mantener informado al personal de las

d¡spos¡ciones emit¡das pff las autoridades ministeriales. f) Representar al centro

educat¡vo en todos aquellos aclos of¡ciales y efraoficiales que son de su mmpefencia.

g) Realizar reun¡ones de trabajo per¡ód¡cas con el personal docente, técn¡co,

adm¡n¡strativo, educandos y padres de famil¡a de su centro educaüvo. h) Propiciar y

apoyar la organ¡zación de asociaciones estud¡ant¡les en su @ntro educalivo. i) Apoyar y

contribuir a la real¡zac¡ón de las actiüdades culturales, soc¡ales y deportivas de su

establec¡m¡ento. j) Propiciar las buenas relac¡ones entre los miembros del centro

educat¡vo e interpersonal de la comunidad en general. k) respetar y hacer respetar la

dignidad de los miembros de la comunidad educat¡va. l) promover acciones de

actualizac¡ón y capac¡tac¡ón tecn¡co-pedagog¡cas y admin¡strat¡vas en coordinación con

el personal docente. m) Apoyar la organ¡zac¡ón de los trabaiadores educativos a su

cargo".
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Artículo cuarenta y dos, Ley de Educación Nacional, noma:

Dgrcchos ds los dircctoÉa tr subdircctores. 'Son derechos de los directores y

subdireclores: a) Ejercer su autoridad para adecuar el modelo pedagogico que responda

a los intereses de la comunidad educat¡va baio su responsabilidad, en coordinac¡ón con

el personal docente. b) Ejercer la autoridad acorde al cargo que ostenta, para dírigir el

centro educat¡vo'.

El Artículo treinta y nueve y tre¡nta y cuatro de la ley anal¡zada nos indica que son:

Derocho€ de los educandos: "a) Respeto a sus valores culturales y derechos

inherentes a su calidad de ser humano. b) Organizarse en asoc¡aciones estudiantiles sin

ser objeto de represalias. c) Part¡cipar en todas las aciividades de la comunidad

educat¡va. d) Recib¡r y adquirir conoc¡mientos científ¡cos, técnicos y humanfst¡ms a

través de una metodología adecuada. e) Ser evaluados con objet¡v¡dad y justicia. D

Optar a una capacitación técnica, altema a la educac¡ón formal. g) Recibir or¡entac¡ón

integral. h) Optar a becas, bolsas de estudio y otras prestaciones favorables. i) part¡cipar

en activ¡dades deportivas, recreat¡vas, sociales y culturales programadas en su

comunidad educativa. j) Ser estimulado positivamente en todo momento de su proceso

educat¡vo- k) Tener derecho a la coeducación en todos los n¡veles. l) partic¡par en

pÍogramas de aprovechamiento educat¡vo, reqeativo, deportivo y cultural en tiempo l¡bre

y durante las vacaciones. m) Ser inscritos en cualqu¡er establecimiento educativo de

conformidad mn lo establecido en ¡a Constitución Poliüca de la República de Guatemala

y demás ordenam¡entos legales".
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Son obligac¡ones de los educandos: "a) Partic¡par en el proceso educat¡vo de manera

activa, regular y puntua¡, en las instancias, etapas o fases que lo requieran..b) Cumplir

con los requisitos expresados en los reglamentos que rigen los centros educativos de

acuerdo con las disposiciones que se deÍivan de la ejecuc¡ón de esta ley. c) Respetar a

todos los miembros de su comunidad educativa. d) Preservar los b¡enes muebles e

inmuebles del centro educativo. e) Conesponsabilizarse con su comunidad educat¡va,

del logro de una acc¡ón educat¡va conjunta que se proyecte en su beneficio y el de su

comunidad. 0 Pañicipar en la planificación y realización de las actividades de la

comun¡dad educativa."

Son derechos de lo3 padre3 de familia, Articulo cuarenta, Ley analizada: 'a) Optar a la

educación que consideren más conveniente para sus hijos. b) Organizarse como padres

de fam¡l¡a. c) lnlormarse de los planes, programas y conten¡dos, por medio de los cuales

son educados sus hios. d) Ser ¡nformados con periodicidad del avance del proceso

educat¡vo de sus hi¡os. e) Ex¡gir y velar por una ef¡ciente educación para sus hios".

Son obl¡gacione8 de los padrcs de fem¡l¡a: Articulo tre¡nta y cinco, ley citada. "a) Ser

orientadores del proceso educat¡vo de sus hijos. b) Enviar a sus hijos a los centÍos

educat¡vos respect¡vos de acuerdo a lo establecido en el artículo 74 de la Constituc¡ón

Polít¡ca de la República de Guatemala. c) Brindar a sus hüos apoyo moral y material

ne@sario para el buen desarrollo del proceso educativo. d) Velar porque sus hüos

cumplan con las obligaciones establecidas en la presente ley y en reglamentos ¡nternos

de los centros educat¡vos. e) lnformarse personalmente con periodic¡dad del rend¡miento

académico y d¡sc¡pl¡nar¡o de sus h¡.¡os. D Asisür a reun¡ones y sesiones las veces que
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sean requeridos por el cenfo educaüvo. g) Colaborar activamente con la comun¡dad

educat¡va de acuerdo a los reglamentos de los centros educativos. h) Coadyuvar al

cumplim¡ento de esta ley".

Vivimos en una época de crisis, lo mismo que las demás instituc¡ones de nuestra

soc¡edad, la educac¡ón se ha enfrentado tanto a una crisis aparente como profunda

rev¡sando programas vigentes e innovando otros, creando instituciones y viceministerios

pata tat de mejorar, inclus¡ve se está ¡nteniando la reconstrucción del s¡stema

educativo y porque no dec¡rlo la formación del maestro ya que los maestros llevan sobre

sus hombros gran parte de la responsabilidad de meiorar la sociedad y hay personas

que sostienen que los problemas sociales que en la ac{ual¡dad padece la sociedad

guatemalteca la solución reside en la educación.

verdadeÍamente la educac¡ón constituye una empresa esencial y gigantesca y es por lo

tanto vital que evaluemos sus procesos y resultados ya que alumnos, maestros,

admin¡stradores, padres de fam¡lia en f¡n todo el s¡stema educalivo tratan de alcanzar

determinadas metas educativas y es natural que qu¡eran averiguar en qué medida la han

alcanzado.

Sin embargo se re@noce el hecho que en nuestra sociedad jamás se ha evaluado al

docente en foma direcla, como polít¡ca educativa y proceso permanente sino que se

evalúa el eslaMn más débil en el s¡stema jerárqu¡co del sistema educal¡vo, el alumno,

para verif¡car la calidad de la docenc¡a, pero el rend¡m¡ento del alumno depende de

faciores como por ejemplo, si provienen de un hogar ¡ntegrado o desintegrado, el grado
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de atención que paÉ, mamá o el futor le brinden, una alimentac¡ón adecuada, las

posibil¡dades económicas, culturales y soc¡ales de la familia del educando, etc.

Se reconoce el hecho de que algunos educadores mantengan sentim¡entos adversos o

un tanto negat¡vos hacia la med¡ción y la evaluación y de aquí que al momento de

¡mplementarse en el sistema educat¡vo y aplicarse al docente en forma directa, como

política educaüva y que sea un proceso permanente algunos puedan oponerse ya sea

como grem¡o o en foma individual, la sola satisfacción de saber, de disipar la

ignoranc¡a, constituye una justif¡cac¡ón importante de la evaluación, junto a otro orden

todavia más importante, la medición y la evaluac¡ón son imprescindibles en la toma de

decisiones en la educación.

La med¡c¡ón puede realizarse por medio de observac¡ones, escalas de valoración o

cualqu¡er otro instrumento que nos perm¡ta obtener ¡nfomación en una foma

cuantitativa y puede referirse a la puntuac¡ón obtenida y al proceso util¡zado como por

eiemplo la prueba que connota la presentac¡ón de un conjunto nomal de preguntas que

se han de contestar ya sea en forma oral o escritas (examen) y como resultado de las

respuestas de una persona se obtiene una medida o sea un valor numér¡co de una

característ¡ca de esa persona, es importante señalar que nunca se mide o evalúa a la

persona, sino sus caracteristicas o propiedades, su potencial académico, sus

conoc¡mientos, su capac¡dad para la docencia. Para establecer la diferencia entre la

evaluación, medición y el examen se establece que evaluac¡ón: "Es el proceso para

definir, obtener y propiciar la informac¡ón ind¡spensable para iuzgar las altemativas de

una decisión, otro conceplo más común de la evaluación la ¡nterpreta como el aclo de
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deteminar la relación entre el rend¡miento y los objetivos. Otras defin¡ciones

s¡mplemente dan a la evaluación la categoria de un ju¡cio profes¡onal o de un proceso

que perm¡te juzgar acerca de la conven¡encia o del valor de una med¡da".B Como se

estabbció antes de este pánafo la medición es el proceso de obGner informac¡ón

cuantitat¡va o sea una medida, una escala de valor numérica, y el examen que puede

ser oral o escrito el que se hace por medio de la prueba.

En cuanto a los dife€ntes tipos de evaluación esta clasif¡cac¡ón at¡ende a dferentes

criterios en función del propósito de la e valuac¡ón, a los impulsores o ejecutores de la

misma, a cada sifuación concreta, a los recursos con que se cuenta, a los destinatarios

del ¡nforme evaluador etc.

1. La evaluación según su f¡nal¡dad y func¡ón:

a) Evaluac¡ón fomat¡va: Este t¡po de evaluación se ut¡liza preferentemente como

estrateg¡a de mejora, y para a.iustar sobre la marcha, los procesos educativos de perf¡l a

conseguir las metas u obietivos prev¡stos; Es la más apropiada para la evaluación de

procesos, aunque también es fomativa, la evaluac¡ón de produclos educativos, siempte

que sus resultado!¡ se empleen para la mejora de los m¡smos, y se le puede identit¡car

con la evaluación continua.

8. M€hrens, \Mlfian A. y Lehmsnn, lrvin J. ,redkión y €v.ft¡.ción cn la edrrc¡c¡úr y en l¡ p.icologí¡. Pá9. 15.
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b) Evaluación sumativa: La f¡nalidad de este tipo de evaluac¡ón se focaliza *¡ru to. 
\'''/

resultados y lo que se persigue fundamentalmente el control de los mismos, es decir los

procesos term¡nados, con realizac¡ones precisas y valorables, no se pretende modiñcar,

ajustar o mejorar el ob¡eto de la evaluación, sino simplemente determ¡nar su valía, en

función del empleo que se desea hacer del m¡smo posteriormente.

2. La evaluac¡ón según su extens¡ón:

a) Evaluac¡ón global: Se pretende abarcar todos los componentes o dimensiones del

sujeto o sujetos evaluados, del centro educativo, del programa, del sistema educaüvo,

Etc. Se cons¡dera el obieto de la evaluación de un modo holístico, como una total¡dad

¡nteractuanle, en la que cualqu¡er modmcación en uno de sus componentes o

d¡mens¡ones üene consecüencias en el resto, con este tipo de evaluación, la

comprensión de la real¡dad evaluada aumenta, pero no siempre es necesaia o posible.

b) Evaluación parcial: Pretende únicamente el estudio o valoración de determinados

componentes o dimensiones ya sea de un docente, grupo de docentes o su

conglomerado, o dimens¡ones de un centro, un programa, del rend¡miento de alumnos o

del sistema educat¡vo elc.

3. La evaluación según los agentes evaluadores:

a) Evaluac¡ón intema: Es aquella que se lleva a cabo y promovida por los propios

¡ntegrantes de un centro educativo, de un programa o de un secloÍ educativo, o del

mismo sistema, ofrece diversás altemaüvas de realización; Autoevaluación,
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heteroeva¡uac¡ón y coevaluación, en la autoevaluación, los roles de evaluador y

evaluado coinciden en las mismas personas y evalúan su propio trabajo, el alumno su

rend¡miento, un programa su propio func¡onamiento, el docente su docencia etc. La

heteroevaluación, evalúan una actividad, objeto o produclo, evaluadores dist¡ntos a las

personas evaluadas y la coevaluación, es aquella en la que unos sujetos o grupos se

evalúan mutuamente, evaluadores y evaluados intercamb¡an su papel altemativamente.

b) Evaluación efema: Se da cuando agentes no integrantes de un centro escolar, de un

programa o agentes fuera del sistema evalúan su funcionam¡enlo. Estos dos tipos de

evaluac¡ón soñ muy necesarios y se c()lnplementan mutuamente, en el caso de la

evaluación del centro sobre todo, se están extendiendo la figura del asesor externo, que

permite que el propio centro o programa se evalúe a sí m¡smo, pero le ofrece su

asesoría técnica y cierta obietiv¡dad por su no impl¡cación en la vida del centro.

4. La evaluac¡ón según el momento de su apficación:

a) Evaluación in¡c¡al, se real¡za al comienzo de la act¡v¡dad de¡ proceso enseñanza-

aprendizaie, de la implementación de un programa educativo o del funcionamiento de

una ¡nstitución- Etc.

b) Evaluación procesual, cons¡ste en la valoración a través de la recogida continua y

sistemática de datos, a lo largo del periodo de t¡empo Füado para la consecución de una

metas y obietivos, que pem¡te tomar decis¡ones de me¡ora sobre la marcha.
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c) Evaluación final, este proceso s€ aplica alfinalizar el periodo de tiempo previsto para

la realizac¡ón del proceso enseñanza aprend¡za.ie, o un programa, un trabajo o para la

consecuc¡ón de unos objetivos.

3.¡1. Planeami¿nto y evaluación

El titulo Vl, capitulo único, del Decreto Legislativo 12-91, Ley de Educación Nacional,

nos da la siguiente normat¡va:

Artículo 68. Planeamiento. "El M¡n¡ste¡o de Educac¡ón t¡ene a su cargo, dentro de marco

de las polít¡cas del S¡stema Educat¡vo Nacional, la elaborac¡ón de los planes de

desarrollo educativo en coord¡nación con el Conse.io Nacional de Educación. D¡chos

planes deberán ser difundidos y evaluados periód¡camente, de acuerdo a las

nec€sidades de su ejecución".

Artículo 69. Evaluación. "La Evaluación es un proceso ¡nherente a la acción educativa y

debe real¡zarse en forma s¡stemática y permanente, a f¡n de deteminar los logros

cualitat¡vos y cuantitativos de la educación en función de sus f¡nes y principios".

Artículo 70. Evaluación del sistema. "La evaluaeión del Sistema Educativo Nacional

deberá efectuarse pemanenlemente de confomidad con el reglamenlo de esta ley".

Articulo 71. Evaluación Escolar. "La evaluación del rend¡m¡ento escolar, debe realizarse

solamente en los perlodos y s¡stemas con cárácter obligatorio y permanente, en base a

las necesidades socio-educativas del país. Estará regulada por la reglamentación

respectiva".
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Del anális¡s de los artículos anter¡omente citados se puede deducir que el proceso de

evaluación debe y deberá apl¡carse a los planes de desarollo educativo elaborados por

el Ministerio de Educación, al rend¡m¡ento del desarollo escolar de los alumnos, al

sistema educativo nacional y a toda acción educativa, esto incluye a todos los que

¡ntervienen en el proceso enseñanza-aprend¡zaje, por lo que iamb¡én debe ser aplícado

al maestro mmo protagon¡sta esenc¡al de d¡cfio proceso.

El Acuerdo Gubemativo número lrec¿ gu¡ón setenta y s¡ete, Reglamento De La Ley De

Educación Nacional, en su Artículo sesenta y se¡s enuncia claÉmente que: "La

evaluación educativa es una función técn¡ca, sistemática y permanente, que permite a

través de diversos proced¡m¡entos, establecer el grado de eficienc¡a con que el s¡slema

educativo cumple con sus objet¡vos generales y específ¡cos. Comprende ianto al

educando como al docente, a la escuela, autoridades, legislación, política educativa,

métodos, procedim¡entos, curicula, planeambnto y programac¡ón".

Entonces la evaluac¡ón es un proceso sistemát¡co que por su naturaleza está de tal

manera unido al que hacer educat¡vo que es ¡mposible desligar evaluación y acción

educativa y por supuesto que hayan quedado previamente identif¡cados los objet¡vos

educac¡onales, ya que siñ objetivos educacionales plenamente identificados es

imposible iuzgar el grado de adelanto y la evaluación pretende juzgar ese grado de

adelanto.
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El Artfanlo sesenta y nueve de la Ley de Educacón Nacional, tamb¡én nos indíca que:

"La evaluación es un proceso inherente a la acción educativa y debe real¡zarse en forma

s¡stemática y pemanente, a fin de deteminar los logÍos cualitativos y cuantitativos de la

educación en función de sus fines y principios'. El anális¡s nos ¡ndica que la evaluación

t¡ene como f¡n deteminar los logros cualitat¡vos y cuantitativos de la acc¡ón educat¡va,

entonces es obvio que un programa de evaluación completo habrá que ¡ncluir técn¡cas

de medición, tomando en cuenta que la med¡ción es el inlrumento que nos permite

obtener ¡nformación cuant¡tativa, uno de los dos grandes sistemas de calif¡cación de

pruebas y que va incluido en el proceso de evaluación, según el artículo c¡tado, lo que

impl¡ca deteminada puntuac¡ón obtenila al proceso utilizado que puede ir en una escala

valorizada de cero a c¡en puntos.

En el sistema cualitativo, los produclos propiamente educativos como aclitudes, ideales,

sent¡do del saber, gusto estético, o sea todo, lo que incluye ju¡cios de valoración, solo el

sistema conceptual cualitativo es válido y se sirve de conceptos y menc¡ones como: En

proceso, reprobado, insufic¡ente, regular, normal, bueno, muy bueno, ex@lente,

sobresal¡ente. Etc. Entonces se def¡ne la evaluación como un proceso para definir,

obtener y propic¡ar información cualitativa y cuantitativa ¡ndispensable para iuzgar o

inferir iuicios, desprendidos directa o indirectamente de la realidad evaluada o bien

atribuir o negar cal¡dad o cualidades al ente u objeto o sujeto o grupo de sujetos

somet¡dos al proceso de evaluación y finalmente establecer reales valorac¡ones,

ten¡endo en cuenta que el propósito fundamental o principal de la evaluación es meiorar,
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mejorar el aprendiz4e y la ¡nstrucc¡ón y que debeÉ efec{uarse permanentemente de

confom¡dad con el Reglamento vigente de la Ley de Educáción Nacional.

La educac¡ón constituye la empresa más ¡mportante de nuestra soc¡edad ya que todos

los que habitamos en un estado como elde Guatemala que se organ¡za para proteger a

la persona y a la familia y su f¡n supremo es la real¡zación del b¡en común, a todos los

que habitiamos en esta nación, en algún momento de nuestra vída tenemos que ver con

la educac¡ón, entonces es yital que evaluemos sus procesos y resuttados y una de las

razones es que los elementos de la comunidad educativa que intervienen en el proceso

enseñanza-aprendizaje, alumnos, maestros, adm¡nistradores, padres de fam¡l¡a y

organizaciones educativas, tratan de alcanzar determinadas metas educat¡vas y es

natural que qu¡eran averiguar en qué medida la han alcanzado.
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4. Análisis delacuerdo ministerial No.35, que autoriza el currículo nacional base

para el nivel de educac¡ón primaria

4-1. Acuerdo M¡nbterial No. 35-2005

"Acuerdo Min¡sterial No. 35, Guatemala l3 de enero de 2005, La M¡nistra de Educación,

CONSIDERANDO: Que la Const¡tución Política de la República de Guatemala garantiza

el derecho a la educación y establece la obligación del estado de proporcionarla sin

d¡scr¡minación alguna, con el fin de lograr el desarrollo integral de la persona humana y

de los pueblos, el conocimiento de la realidad soc¡al, económica, política, l¡ngüíst¡ca y

cultural, el mejoram¡ento de la cal¡dad de vida, así como responder a sus necesidades e

intereses, con respeto y promoc¡ón de las caracteristicas del multilingüismo,

mult¡etnicidad y pluricultural¡dad de la república. CONSIDERANDO: Que es deber del

estado guatemalteco propiciar el aprovechamiento de los recursos económ¡cos, sociales

l¡ngüísticos, culturales y nalurales de cada región, para el desarrollo del país y que el

M¡nisterio de Educación es la institución del estado responsable de formular, dir¡gir,

coord¡nar y ejecutar las políticas educativas. CONSIDERANDO: Que el diseño de

reforma educat¡va definido por la com¡s¡ón paritaria const¡tuida por Acuerdo Gubernativo

número 262-97, de fecha 20 de mazo de 1997, establec¡ó que la transformación

curricular es un área medular para la reforma educativa,, pues se destina tanto a la

actualizac¡ón y renovación técn¡co-pedagog¡ca de los enfoques, esquemas, métodos,

conten¡dos y proced¡m¡entos didáct¡cos, como a las diversas fonnas de prestación de
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serv¡cios educativos y la participac¡ón de todos los actores sociales y que el currículo

vigente en el nivel de educación primaria, no responde a ¡as real¡dad educat¡va soc¡al,

cultural y l¡ngüístic8 del país. CONSIDERANDO: Que se ha cumpl¡do con el proceso de

elaborac¡ón, consulta, aprobación, y socialización del nuevo currículum, por parte del

M¡nisterio de Educación, con la participación de organizac¡ones de la sociedad c¡vil

vinculadas con la educación y dependenc¡as gubemamentales, por lo que se hace

necesaria su institucionalización. POR TANTO: En el eiercicio de las facultades que le

confieren los Artículos 194 ¡ncisos a) y 0 de la Const¡tuc¡ón Polít¡ca de la República de

Guatemala; 27 ¡nc¡so m) del Decreto del Congreso de la República número 114-97, Ley

del Organismo Ejecutivo y articulo 33 inc¡so e) del Decreto del Congreso de la Repúbl¡ca

número 12-91, Ley de Educación Nacional. ACUERDA: Artículo 1. Autorización: Se

autoriza el Curiculum Nacional Base para el N¡velde Educación Pr¡maria, diseñado en el

marco del proceso de tramitac¡ón curricular, el cual se or¡enta a una nueva visión de país

acorde al d¡seño de la reforma educal¡va y las aspiraciones contenidas en los acuerdos

de paz, con las caracterist¡cas de flexib¡l¡dad, integralidad, perfectibil¡dad y part¡c¡pación.

Arlículo 2. Princ¡pios: son princip¡os del Currículum Nacional Base, la equ¡dad, la

pert¡nencia, sostenibil¡dad, part¡cipación y compromiso soc¡al y plural¡smo. Artículo 3.

Politicas: El Cuniculum Nacional Base desarolla las políticas siguientes: 1.

Fortalecim¡ento de los valores para la conv¡vencia democrát¡ca y la cultura de paz. 2.

lmpulso al desarrollo de cada pueblo y comun¡dad l¡ngüíst¡ca, pr¡vilegiando las

relac¡ones interculturales. 3. Promoción del bilingüismo y del mult¡l¡ngüismo a favor del

diálogo intercuftural- 4- Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y de

los pueblos. 5. Enfasis en la formac¡ón para la productiv¡dad y la laboriosidad. 6. lmpulso
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al desanollo de la ciencia y la tecnología.7. Énfasis en Ia calidad educativa. S.

Establec¡miento de la descentralÉación curricular.9. Atención a la población con

neces¡dades educat¡vas espec¡ales. Artículo 4. Aprend¡zaie: Dentro del nuevo curriculum

el aprend¡zaie se organiza en ejes y á¡eas cuniculares. Los e¡es del cunfculo vinculan la

real¡dad local, reg¡onal, nacional y mundial con el aprend¡za¡e, Las áreas cur¡culares

integran el conoc¡miento científ¡co de las materias que cont¡enen el conocim¡ento de la

naturaleza, la sociedad y el pensam¡ento. Artículo 5. Organización: La organ¡zación del

curriculum es por grados y ciclos, distÍbuidos de la foma siguiente: a) Primer Ciclo (1",

2" y 3" grados) Segundo Ciclo (a", 5" y 6" grados). Artículo 6. Desarollo: El cunículum

se desanolla por competenc¡as, las que se definen como la capacidad o disposición que

ha desarrollado una persona para afrontar y dar solución a problemas de la v¡da

mtid¡ana y a generar nuevos mnocim¡entos. Estas se dividen en marco, de eje y de

área- Artículo 7. Competencias Marco: Las competenc¡as marco, constituyen los

grandes propósitos de la educación y las metas a lograr en la fomación de las o los

estudiantes, a efecto de que éstos: l. Promuevan y practiquen los valores en general, la

democracia, la cultura de paz y el respeto a los derechos humanos y los específ¡cos de

los pueblos y grupos soc¡ales de Guatemala. 2. Actúen con asertividad, seguridad,

conf¡anza, libertad, responsabilidad, labor¡osi{rad y honestidad. 3. Util¡cen el

pensamiento lógico, reflexivo, crít¡co proposit¡vo y creativo en la construcc¡ón del

conocim¡ento y soluc¡ón de problemas cotid¡anos.4. Se comuniquen en dos o más

id¡omas nac¡onales o extranjeros y en otras formas del lenguaje.5. Apliquen los saberes,

la tecnología y los conocim¡entos de las artes y las c¡enc¡as, prop¡os de su cuttura y de

olras culturas, enfocados al desarrollo personal, familiar, comunitiario, soc¡al y nac¡onal.
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de los pueblos del país y del mundo, para comprender el presente y constru¡r el futuro.

7. Util¡cen el d¡álogo y las diversas fomas de comunicación y negociación, como med¡os

de p¡evención, resoluc¡ón y transformación de confliclos respelando las diferencias

culturales y de opinión. 8. Respeten, conozcan y promuevan la cuttura y la cosmovis¡ón

de los pueblos Garifuna, Lad¡no, Maya, y Xinca y otros pueblos del mundo. 9.

Contribuyan al desanollo sostenible de la naturaleza, la sociedad y las culturas del país

y del mundo- 10. Respeten y pracliquen normas de salud individual y colect¡va,

seguridad social y amb¡ental, a partir de sü prop¡a cosmovisión de de la normativa

nacional e ¡ntemac¡onal. 1'l. E¡ezan y promuevan el diálogo democrático y padicipat¡vo,

y la toma de dec¡s¡ones libre y responsablemente. 12. Valoren, pract¡quen, creen y

promuevan el arte y otras manitestaciones culturales de los pueblos Garífuna, Lad¡no,

Maya, X¡ncá y de otros pueblos del mundo. 13. Manif¡esten capacidades, Actitudes,

habilidades, destrezas y hábitos para el aprendizaie permaneniemente en los d¡stintos

ámbitos de la v¡da. 14. Practiquen y fomenten la actividad física, la ¡ecreación, el deporte

en sus diferentes ámbitos y utiliza apropiadamente el t¡empo. 15. Mvenden y promuevan

la unidad en la divers¡dad y la organización social mn equ¡dad, como base deldesarrollo

plural. Artículo 8. Competencias de eje: Las competenc¡as de eies, seña¡an los

aprend¡zajes de contenidos declarativos, procedimeniales y actitudinales, l¡gados a

real¡zaciones y desempeños que articulan el currículum con los grandes problemas,

expectativas y necesidades sociales, integrando de esia manera, las activ¡dades

es@lares con las d¡versas d¡mens¡ones de la v¡da cot¡diana. Contribuyen a def¡nú la

pert¡nencia del cuniculum. Artícu¡o 9. Competencias de área: Las competencias de área,



mmprenden las capacidades, habilidades, deslrezas y actitudes que las y los

estudiantes deben lograr en las distintas áreas de las ciencias, las artes y la tecnología

al f¡nalizar el grado, c¡clo o n¡vel. Enfocan el desanollo de aprendiza¡es que se basan en

contenidos de t¡po declarativo, procedimenta¡ y ac.titudinal, establec¡endo una relación

entre lo cognitivo y lo sociocultural. Artfculo 10. Ejes del curr¡culum: Son ejes del

cuniculum, los sigu¡entes: I .Multicultural¡dad e interculturalidad. 2. Equ¡dad de género,

de etn¡a y soc¡al. 3. Educación en valores. 4. Vida familiar. 5. Vida ciudadana.6.

Desarrollo sostenible. T. Seguridad social y ambiental. S. Formación en el trabajo.9.

Desanollo tecnológ¡co. Artfculo 11. Conceptual¡zac¡ón y organización de las áreas

cuÍriculares: a) Áreas Fundamentales: Constituyen la base para otros aprendizajes y

están desarolladas de acuerdo con elconocimiento de las cienc¡as, artes y tecnologías.

Consideran la multiculturalidad, la equ¡dad y los valores como ejes articuladores. b)

A,reas de formación: Desarollan act¡vidades para la vida, en los campos de fomación

de valores, participgción ciudadana, desarrollo de destrezas para el aprendizaje y la

formación hacia la labor¡osidad y la v¡da productiva. Las áreas fundamentales y de

formac¡ón se complementan en el desarollo de los procesos de aprendiz4es para

alcanzaÍ la formación integral de la persona humana. Articulo 12. Areas curriculares

para el primer ciclo (1", 2'y 3" grados) del n¡vel primario: Se establecen las s¡gu¡entes

áreas cun¡culares: Areas Fundamentales: l. Comun¡cac¡ón y Lenguaje: Ll. ldioma

materno. L2. Segundo idioma. L3. Tercer idioma. 2. Matemáticas. 3. Medio social y

natural. 4. Expresión artística. Arcas de formac¡ón: 1. Fomación C¡udadana. Artículo 13.

Areas cunicrlares para el segundo c¡clo (4", 5" y 6" grados) del n¡vel primario: S€

establecen las s¡gu¡entes áreas curriculares: Areas Fundamentales: 1. Comunicac¡ón y
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lenguaje: Ll. ldioma matemo. L2. Segundo ¡dioma. L3. Tercer id¡oma.2. Matemálicas. 3. -
C¡encias soc¡ales. 4, C¡encias naturales y tecnologla. 5. Expresión artíst¡ca. 6.

Educac¡ón fisica. Areas de Fomac¡ón: 1. Fomac¡ón c¡udadana. 2. Productividad y

desanollo- Artículo 14. Desarollo de las competencias comun¡cativas y de los planes de

estud¡os: En la implementación del curriculum en el aula se deberá promover el

bilingiiismo aditivo y de desanollo, a partir del perf¡l ¡ingúísüco y cultural de las n¡ñas y

los niños y de la escuela. Para el efe€{o se ¡dentifican las siguientes modal¡dades de

escuelas: Monol¡ngüe, Bilingüe, y muttilingúe. En todos los casos, la educación es

mutticultural e intercultuÉ|. Para el efecto, la dhección general de educación b¡lingúe

¡ntercultural en coord¡nación con la dirección de calidad y desa¡rollo educativo

desar.ollará acciones de contextual¡zac¡ón de contenidos, enfoques y metodologías

para el desanollo cunicular de la educac¡ón bil¡ngúe. Artículo 15. Proceso de concrec¡ón

cunicular; El proceso de concreción curicular, deberá real¡zarse en tres instancias o

nive¡es de planit¡cación: Nacional, por reg¡ón sociolingüíst¡ca y local. Este proceso se

art¡culará e integrará en el plan curicular de cada cenlro educativo. Artículo 16.

Planiticac¡ón a nivel nacional: La pbnmcac¡ón a nivel nacional constituye el marco

general que prescribe los grandes lineamientos de observanc¡a en todas las escuelas

del país, tiene carácfer nomativo. Se gesta en los acuerdos de paz e implemenia la

refonna educativa. Artículo 17. Planificac¡ón a nivel regional: La planificación a n¡vel

regional tiene como propós¡to fundamental contextualizar el currículum para que

responda a las caraclerísticas y neces¡dades culturales y naturales de cada reg¡ón

sociolingülslica. Deberá abarcar su hislor¡a, conocimientos, técnicas, sistema de valores,

id¡oma, l¡teratura y demás aspiraciones soclales, económlcas y culturales; Esto ¡mplica
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que en el ámbito reg¡onal pueden contextual¡zarse contenídos, actividades , 
teg-';'

metodologías innovadoras. Es producto de la participación organizada de cada región

sociolingüíst¡ca del país. Artículo 18. Planif¡cación a n¡vel local: La planificación a nivel

local debe permitir la concreción del cunículum en los planes curiculares del centro

educat¡vo y del aula. En este nivel se ¡ntegran las necesidades, los intereses y

problemas, recursos y asp¡raciones del mun¡cipio, de las localidades y del centro

educativo, con las prescripciones nacionales y reg¡onales. Es responsab¡l¡dad de la

comun¡dad educativa del centro escolar y de las instancias mun¡c¡pales que se crearen

para el efecto. Artfculo 19. Sustentación: El cunículum se sustentará con las

orbntaciones para el desanollo cünicular, módulos de auto aprendiza.ie, libros de lectura

y otros materiales pertinentes, metodologías act¡vas part¡cipativas, evaluación formativa

y procedimientos nacionales de evaluación del aprend¡zaie. Arlículo 20. Orientaciones

para el desarollo cufficular: Las or¡entac¡ones para el desarrollo cunicular deben ser los

¡nstrumenlos donde se presenle el desarrollo de las competencias, conten¡dos,

¡ndicadores de ¡ogro de las áreas fundamentales y de formación organizados en bloques

de aprend¡zaje, los que cont¡enen sugerenc¡as de acl¡vidades, procedimientos y

evaluación. Artículo 2'1. Los tefos escolares y libros de lectura: Los textos esc-olares y

l¡bros de lectura están d¡rigidos a la ac{¡vidad del estud¡ante y de la estud¡ante y deben

refleiar el curriculum, constituye¡do un mater¡al de apoyo educativo, en lo científ¡co y

pedagógico, así como en los procesos de mntextualizac¡ón. Artículo 22. Procesos de

enseñanza y aprendizaje: Los procesos de enseñanza y aprendizaje deben centrarse

en las y los estudiantes, ser activos, part¡cipat¡vos, que pos¡biliten la atención de

multiambientes: Mult¡grado, multilingüe, grupos de edad, diferencias individuales y
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neces¡dades educativas especiales. Artículo 23. Evaluación del aprendizaie: l-" V

evaluación del aprendizaje debe concebirse como un proceso fomat¡vo, con el propós¡to

de utilizar los resultados para superar las deficiencias, opt¡mizar las fortalezas, alcanzaÍ

nuevos logros. La transformación curricular debe favorecer la evaluación flexible y los

procesos permanentes de evaluación del aprendlzaje. Articulo 24. Distribuc¡ón del

tiempo de clases: La d¡stribución del tiempo de clases debe real¡zarse de acuerdo con

criterios psicopedagóg¡cos y de contexto cultural y natural, En los primeros tres grados

del n¡vel primario, debe priorizarse para la distribución del tiempo, las áreas de

matemáticas y comunicación y lenguaje, tanto en el id¡oma matemo, como en el

segundo ¡dioma nac¡onal. Artículo 25. Aplicáción: La apl¡cación del currículum conten¡do

en los Artículos 12 y 13 del presente ac{erdo se realizará en forma progres¡va, en los

sec{ores of¡cial y privado, a nivel nacional, de la manera sigu¡ente: a) A partir del año

2005 en 1'. Y 2". Grados. b) A partir del año 2006 en 3'. Y 4'. Grados. c) A partir del

año 2007 en 5". Y 6". Grados. Las dependencias técnico pedagóg¡cas de los n¡veles

central, departamental y regional l¡ngúística del Ministerio de Educación, tendrán a su

cargo el desarrollo, ejecución, coordinac¡ón y supervisión del proceso. Art¡culo 26.

D¡sposiciones transitorias: Para hacer efect¡va la gradual¡dad en la aplicac¡ón del nuevo

cunículum, establecida en el Artículo 25 del presente acuerdo, debe considerarse lo

s¡gu¡ente: a) Durante el año 2005, las áreas cu[riculares para ter@r grado del nivel

primario, serán las s¡gu¡entes: l. ld¡oma Español y/o ld¡oma lndlgena- 2. Matemáticas. 3.

Amb¡ente Social y Natural. 4. Areas Prác{icas. b) Durante el año 2OO5 las áreas

cur¡culares para darto grado del n¡vel primario, serán las siguientes: l. ldioma Español

y/o ld¡oma lndigena. 2. Matemáticas. 3. Estudio de la Naturaleza. 4. Estud¡os Sociales.
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5. Areas Prácticas. c) Durante el año 2OO5 y 2006, las áreas curiculares para quinto y \f-Z
sexto grados del nivel primario, serán las siguientes: 1. ldioma Español y/o ld¡oma

lndlgana. 2, Matemátjcas.3. Estudio de la naturaleza.4. Estudios socjales. Areas

práct¡cas. Artículo 27. Derogator¡as: Se deroga el Acuerdo M¡nister¡al número 971 del26

de nov¡embre del 2003 y todas las disposiciones que se opongan al pÍesente Acuerdo.

Artículo 28. Validez de los estudios en el año 2004. Se da validez y respaldo por parte

de este min¡sterio a todo lo ac{uado, durante el ciclo 20(X, acorde a los planes de

estudios anteriores y reportados en los cuadros de registro de evaluac¡ón ol¡c¡ales.

Artículo 29. Vigencia: El presente Acuerdo empieza a regir al dia s¡guiente de su

publicación en el Diario de Centro América, órgano ofic¡al del estado".

En el marco de la reforma educativa, en los Acuerdos de paz f¡rme y duradera, que se

suscrib¡ó en Guatemala en 1996 después de un proceso de negoc¡ac¡ón entre el

gobiemo y la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemafteca ¡niciado a mediados de

'1980, especialmente el Acuerdo sobre ldentitad y Derecfios de los Pueblos lndígenas,

1995, y el Acuerdo sobre Aspeclos Socioeconóm¡cos y Situación Agraria, 1996,

sentaron las bases para la reforma educativa, d¡señada por la comisión paritaria en el

año 1998, la cual se real¡za en un contexto, sociocultural, socioeconóm¡co, juríd¡co,

político y educativo; En el marco soc¡o{ ltural se destiaca el contexto étnico, cultural y

l¡ngüísüco en que se desenvuelve, como expresión de la d¡versidad nacional, que es

reconocida en la Constituc¡ón Poliüca de la República de 1985.

La transformación curicular es parte ¡mportanie y medular del proceso de la reforma

educativa, que pemite crear las cond¡c¡ones para lograr la part¡cipación y el comprom¡so
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de todos los sec{ores ¡nvolucrados en meiorar los procesos de enseñanza-aprendzaie y \L'-:)'

busca acercar más la educación a la realidad nacional, entre los aspectos que desaffolla

están: Organ¡zac¡ón cunicular del Sistema Educat¡vo Nacional por niveles, c¡clos y

grados Un paradigma d¡ferente que se centra en la persona humana con una vis¡ón

intercultural bilingüe.

Nuevas estrategias de diseño y desarollo cunicular, Principios, finalidades y políticas

que rcsponden a las demandas del conteKo sociocuttunt.

Contrario al cunfculo trad¡cional, de base academ¡cista, cuyo foco está centrado en los

contenidos, un docente es transmisor de los m¡smos y un alumno es exitoso en cuanto

es capaz de reproducirlos, está siendo revisado en los países centroamer¡canos y

sustituido por el uso de un referenc¡al de competenc¡as, en el entendido que una

competencia es la capacidad que posee una persona para dar solución a problemas

reales y producír nuevo conoc¡miento y se fundamenta en la intersecc¡ón de tres

elementos contribuyentes:

1. El individuo: con habilidades, destezas y técnicas, con su conocim¡ento, con sus

obietivos.

2. La especialidad: O sea el área específica de conocimiento.

3. El contexto: Situación real problemáüca, ¡nstituciones o tunc¡ones.

Todo esto se man¡fiesta en la capacidad para enfrenlar la reali¡lad hac¡endo una

mrecta intenelac¡ón entre las diferentes árcas de conocim¡ento y las habilidades que

producen el nuevo conocim¡ento.
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La transfomac¡ón curicutar también propone er mejoramiento de ra caridad a" "ffi
educación y el respaldo de un currículum elaborado c.n participación de todos los

¡nvolucrados en este sentido se destaca la promoción de una fomación ciudadana que

garantíce en los centros educativos experiencias que construyan una cultura de paz

sobre la base de valores de respeto, responsabilidad, solidar¡dad y honestidad en

concordancia con la participac¡ón orgánica de la comunidad educativa y la sociedad civil.

El desarrollo de la educación muft¡cuhural y del enfoque ¡ntercultural para que todas las

guatemaltecas y todos los guatemaltems reconozcan y desarrollen la r¡queza étn¡ca,

lingüística y cultural del pa¡s, el respeto y la promoc¡ón de las dist¡ntas identidades

culturales y étn¡cas en el marco del diálogo, el fortalecim¡ento de la part¡c¡pación de la

niña y de la mujer en el sistema educat¡vo en el marco de las relaciones equ¡tativas

entre géneros, la promoc¡ón de una educación con ex@lencia y adecuada a los avances

de la ciencia y tecfiología, el impulso de procesos edu@livos basados en el aprender a

hacer, aprender a conoc€r y peñsar, aprender a ser, aprender a conv¡v¡r y aprcndet a

emprender, la v¡nculación de la educación con el s¡stema productivo y el mercado

laboral conciliado con los requerimientos de una conciencia ambiental que proponga los

principios de un desarrollo personal y comun¡tar¡o sostenible y viable en el presente y en

el futuro. Las caracterísücas del cunículum nac¡onal base le dan un carácler distinto del

anterior, tales caracterlsticas son:

a) Flexible, ya que pemite adaptaciones y concreciones, según los diferentes contextos

donde opera, por lo tanto puede ser enriquecido, ampl¡ado o modif¡cado, para hacerlo

manejable en diferenles situac¡ones y contefos soc¡ales y cufturales.
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b) Perfectible, s¡gnifica que puede ser perfecc¡onado y mejorado, puede coreg¡rse y

hasta reformularse, de acuerdo con la situación cambiante del país y del mundo, para

que responda a la necesidad de la persona, de la sociedad, de los pueblos y de la

nación.

c) Parlicipat¡vo, permite la participac¡ón de d¡st¡ntos sectores soc¡abs y pueblos del país,

en la toma de dec¡s¡ones y se basa en sus conocimientos y experiencias y los convierte

en los protagonistas de sus aprend¡zaies.

d) lntegral, la que se da en tres dimensiones:

1. Las áreas cuniculares.

2. El proceso de enseñanza.

3. El proceso de aprendÉaje.

Para ello, las áreas organizan sus contenidos part¡culares tomando como puntos focales

las competencias marco y los elementos contextualizadores aportados por los ejes del

curículum.

Resum¡endo, entre los aspectos fundamentales del nuevo modelo cunicular están: que

es humanizante, aclivo, flexible, valora la ¡dentidad personal, soc¡al y cuttural, la

part¡cipac¡ón social y la integrac¡ón de los suietos. Entre sus ceracterfsticas tenemos que

es pafticipativo, flex¡ble, integral, perfectible, centrado en el aprend¡zaje, y en las

personas, organizado en competencias, Se organ¡za en e¡es entre los que tenemos,

multicultaralidad e interculturalidad, equidad de género, de etnia y social, educac¡ón en

valores, vida familiar, vida ciudadana, desanollo sostenible, seguridad social y

ambiental, fomación en el trabaio y desarrollo tecnológ¡co.
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Está d¡vid¡do en áreas curriculares, que a su vez se div¡den en niveles, entre los que ffi
tenemos el nivel de preprimaria, nivel primario, que es el área de estudio que me

interesa y que está d¡vidido en ciclos.

Ciclo l: primero, segundo y tercer grado cuyas mateías de aprend¡zaje son, para las

áreas fundamentales:

1. Comunicac¡ón y Lenguaje

L1. ldiofi¡a matemo. L2. Segundo idioma. L3. Tercer ¡dioma.

2. Matemática.

3. Medio social y natural.

4. Expresión artística.

5. Educac¡ón Fís¡ca.

Para las áreas de formac¡ón:

1. Fomación Ciudadana.

Ciclo ll: cuarto, quinto y sexto grados, cuyas materias de aprendizaje son, para las áreas

fundamentales:

1. Comun¡cac¡ón y Lenguaje:

Ll. ldioma materno. L2. Segundo ldioma. L3. Tercer ¡dioma.

2. Matemática.

3. Cienc¡as sociales.

4. Ciencias naturales y Tecnología.
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6. Educación fís¡ca.

Para las áreas de fomación:

1. Formación c¡udadana.

2. Productividad y desarrollo.

4.2. Definición de curfículum

Entonces, cómo defin¡r el cunículum; Como determinar su propósito y cómo afec.ta a los

alumnos y a los profesores, de hecho existen múlüples acepc¡ones aunque de ellas

podemos destacar las s¡gu¡entes: "El currículum es un p¡an para la acc¡ón, o un

documento escrito que incluye un coniunto de estrategias para alcanzar los objetivos o

fines deseados".s sin embargo esta defin¡ción se adecua a un s¡stema linealde la visión

del curículum, el s¡stema lineal se enfoca en que todo está estructurado Alrededor de

una elemenlal relación que va de manera directa predeteminada y s¡n posibilÍdad de

variar su senüdo desde los medios o sus f¡nes, s¡n embargo puede ser defin¡do de una

manera mucho más ampl¡a, relacionándolas con las experienc¡as del alumno desde la

peaspectiva que se considera que cualquier elemento de la esülela e ¡ncluso fuera de

ella y en la med¡da que es planificado, puede ser parte integrante del curículum, este es

un sistema no lineal, y el s¡stema no lineal es aquel que permite que el curriculum opere

L Mateo Andrés, Ob. Cit. pá9. 130-
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con flexib¡l¡dad, que el profesor entre en ét desde cualqu¡er punto, pueda saftarse V

componentes, revertir su orden y trabajar con más de uno a la vez, ¡ndepend¡entemente,

puede también signÍficarse mmo un ámbito de estudio, son sus fundamentos y dominios

del conocimiento, así mmo su propia ¡nvestigación, teoría y principios y sus

especialistas que ¡nterpretan de forma independiente sus conocim¡entos, también puede

ser considerado en téminos de cada una de las materias especncas que constituyes la

base del conocimiento o sea lo que se denom¡na contenidos.

El M¡nisterio de Educación concibe el nuevo cuniculum como: "El proyecto educativo del

estado de Guatemala, para el desarrollo Integral de la peEona humana, de los pueblos

guatemaltecos y de la nación plural".

Como se desprende de esta def¡n¡c¡ón el curículum se centra en la persona humana

como ente promotor del desanollo personal, del desanollo social, de las ca¡acieríst¡cas

culturales y de los procesos participat¡vos que favorecen la conv¡vencia armónica, hace

énfas¡s en la valoración de la ¡dentidad cultural, en la interculturalidad y en las

estructuras organizativas para el ¡ntercamb¡o social en los centros y ámbitos educativos,

de manera que las interacc¡ones entre los suietos no solamente contr¡buyan a un

ejercicio de democracia participat¡va sino fortalece la intercultural¡dad.
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De acuerdo al fundamento pedagógico la educac¡ón es un proceso social, transfor-"r", #i
y func¡onal que contribuye al desarollo integral de la persona, la hace competente y le

permite transformar su real¡dad para meiorar su calidad de v¡da.

Los contenidos de las áreas curriculares, son un med¡o para el desanollo de los

procesos cognit¡vos, clnfoman el conjunto de saberes científicos, tecnológ¡cos,

pedagóg¡cos, culturales, que se constituyen en medios que promueven el desarollo

integral de los estud¡antes y se organ¡zan en declarativos, procedimentales y

act¡tudinales.

Los contenidos declarativos se ref¡eren, al saber qué y hacen referencia a hechos,

datos y conceptos.

Los contenidos procedimentales, se refieren, al saber cómo y al saber hacer. Los

conten¡dos actitudinales se refieren, al saber ser y se centran en valores y actitudes.

Son los estudiantes a los que les conesponden real¡zar la integrac¡ón de los elementos

declarat¡vos, proced¡mentales y actitudinales que les permite desarollar sus

potencial¡dades en todas sus dimensiones y proyectarse en su entomo natural y

soc¡ocultural en forma rcflexiva, crít¡ca, pÍoposit¡va y creaüva.

En resumen dié que los componentes cuniculares son los siguientes:

'L Las competencias, que ya fueron explicados anteriomente.



2. Los e¡es: Que son lemát¡cas centrales derivadas de los ejes de la reforma educativa

que orientan la atención de las grandes intenc¡ones, necesidades y problemas de la

soc¡edad susceptibles de ser tratados en la educación.

3. Areas: lntegran los conocim¡entos propios de la disc¡pl¡na con los conocim¡entos del

contexto y que son un med¡o para el desanollo de los procesos cognltivos.

4. Los indicadores del logro: Que se ref¡ere a la actuac¡ón, es decir a la utilización del

clnocimiento, son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o conjuntos de

rasgos obseNables del desempeño humano que, grac¡as a una argumentación teórica

bien fundamentada, perm¡te afirmar que aquello previsto se ha alcanzado.
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crpírulo v

5. lnsütución encargada de apl¡car el proceso de evaluación

5.1, La supervisión educativa y el proceso de evaluac¡ón al docente

Anál¡s¡s del título Vll, capítulo ún¡co, Artículos 72, 73 y 74 del Decreto Leg¡slat¡vo 12-91,

Ley De Educación Nacional.

Atliculo 72. Defin¡ción. "La Supervisión Educativa es una función técnica-admin¡strativa

que realiza acciones de asesoria, de orientac¡ón, seguimiento, coordinación y evaluac¡ón

del proceso enseñanza-aprendizaje en el s¡stema educativo nac¡onal".

Artículo 73. F¡nalidades. "Son final¡dades de la Supervis¡ón Educativa: a) Mejorar la

calidad educativa. b) Promover actitudes de compromiso con el desarrollo de una

educac¡ón científica y democrática al servicio de la comunidad educativa".

Artículo 74. Objet¡vos. "Son objetivos de la Supervis¡ón Educativa: a) Promover la

efic¡enc¡a y funcionalidad de los b¡enes y servicios que ofrece el Min¡ster¡o de Educac¡ón.

b) Propiciar una acción supervisora, integradora y coadyuvante del proceso docente y

congruente con la dign¡f¡cación del educador. c) Promover una el¡ciente y cordial

relación entre los miembros de la comunidad educativa".

Considero que la institución encargada de aplicar

doc€ntes, es la Supervisión Educativa, atendiendo

República, que literalmente d¡ce:

a los

de la

el

a

proceso de evaluación

la Const¡tución Polílica

99



,@r\
f:'l;-'* !Él
\3-.1,-"tt\.,,r),

Articulo 76. "S¡stema educat¡vo y enseñanza bil¡ngüe. La admin¡stración del sistema

educat¡vo deberá ser descentralizada y regionalizada. En las esc1€las establecidas en

zonas de predominantemente poblac¡ón ¡ndígena, la enseñanza debeÉ ¡mpartirse

preferentemente en forma bilingüe".

Artículo 56. De nuestra misma Carta Magna "ldentidad cuftural. Se reconoce el derecho

de las personas y de las comun¡dades a su ¡rJentllad cultural de acuerdo a sus valores,

su lengua y sus costumbres'.

Las Superv¡s¡ones Educat¡vas, no solo respondeñ a la desconcentrac¡ón y

reg¡onalizac¡ón sino que también están div¡d¡das en distritos por lo tanto conocen sus

reg¡ones, costumbres, interculturalidad, mutt¡cultural¡dad, etn¡as, lenguas, Etc. considero

también que se debe agregar al Artículo 73 del Decreto Legislat¡vo 12-91, Ley de

Educación Nacional que se refiere a los fines de la supeMsión educativa los inc¡sos'C y

"d' haciendo de la evaluación un proceso s¡stemático, permanente y de carácter

obligatorio que debeía dec¡r más o menos lo s¡gu¡ente: c) Evaluar por lo menos una vez

al año a los docenbs de los establecimientos públicos y privados a su cargo, ten¡endo

en cuenta que la evaluac¡ón debe concebirse como un proceso fomativo, con el

propósito de util¡zar los resultados para superar las def¡ciencias, optimizar fortalezas,

alcanzar nuevos logros. Y el inciso d) Para los efedos de la evaluación aldocente, debe

formar una comisión de evaluación, con miembros de los establec¡m¡entos educat¡vos

tanto priblicos como privados.
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La Agenda Nacional de Educacíón, instaurada a partir de la reforma educat¡va, entre los

programas pr¡oritarios y políticas educativas propone: Que la f¡gura del supervisor

educativo desaparezca y se cree:

El Asesor Pedagogico.

El Asesor Administrativo.

f. El Asesor Administrativo: atenderá las labores que eran funciones del superv¡sor

educativo, quien además tendrá otras entre las cuales están: Atender asuntos

relacionados con el personal, proyectos de apoyo, infraestructura y f¡nanciamiento.

2. El asesor pedagóg¡co, llenará las caracterlst¡cas de la reg¡ón en cuanto al idioma que

se necesite, se dedicará a dar capacitac¡ones, en círculos de calidad mensuales con los

docentes de su distrito, o en forma individual con cada docente, v¡s¡tará las escuelas

para observar las clases, orientará a los docentes en sus dudas, será responsable

ditecto de la apl¡cación en el aula del nuevo cuÍlculum nac¡onal base y juntamente con

el d¡rector del establecimiento ser corresponsable por los resullados de rendim¡ento,

¡nscripción y permanencia de los alumnos y alumnas en la escuela, acompañará al

docente que se encuentran en serv¡cio, en capac¡taciones pedagógicas en los

contenidos que no dominen; E aqui el ente educat¡vo encargado de apl¡car el proceso

de evaluac¡ón al docente en serv¡cio, en el nuevo curículum nacional base, esto para

saber que temas no dom¡na eldocente y así proc€der a su nivelac¡ón para que obtenga
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una litulac¡ón universitaria y alcancen el nuevo perfil de egreso de la nueva fomación

magister¡al.

Qué evaluar, Teniendo en cuenta que la calidad de la educación radica en que la m¡sma

es c¡entffica, crítica, part¡c¡pat¡va, democrática y dinámica, y que entre otros los

componentes del curiculum se encuentran los conten¡dos o áreas curiculares que se

dividen en, Areas fundamentales, Areas de fomación.

El primer c¡clo lo forman los grados de primero, segundo y tercero, las áreas

cuniculares para este ciclo son:

A) Areas fundamentales: l-comunicac¡ón y lenguaje. L1. ldioma matemo. L2. Segundo

¡dioma. L3.Tercer idioma. 2. Matemát¡cas.3. Med¡o social y natural. 4. Expres¡ón

artíst¡ca. 5. Educación fisica.

B) En las áreas de fomación: 1- Formación ciudadana.

Para el segundo ciclo, que lo foman los grados de cuarto, quinto y sexto, las áreas lo

const¡tuyen:

A) Areas fundamentales: l. Comunicación y lenguaie: L1. ldioma matemo. L2. Segundo

idioma. L3. Tercer idioma. 2. Matemáticas. 3. Ciencias soc¡ales.4. Ciencias naturales y

tecnología. 5. Expresión artfst¡ca. 6. Educación fts¡ca.

B) Areas de fomación: '1. Fomación c¡udadana. 2. Produclividad y desanollo.
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De todos es conocido que en los establec¡m¡entos educativos el alumno va a adquir¡r

una serie de conocimientos, es asf como uno de los mayores objetivos de todo curso de

estud¡os, es la adqu¡sición de un cuerpo o conjunto de conocim¡entos s¡gnif¡cativos,

teniendo en cuenta que el aprendizaie s¡gnificativo es un proceso a través del cual una

nueva ¡nfomación se relaciona con un aspecto relevante de la eslructura del

conocimiento del indiv¡duo.

El cunículo escolar como vimos anteriomente y entre olfos temas lo conforman una

serie de cursos cada uno de los cuales han sido planeados para enfrentar a los alumnos

con nuevas experiencias calculadas para producir cambios y adquis¡ción de nuevos

conocimientos, sus ob¡etivos generalmente se dividen en tres cetegorías

1. adqu¡sición de conoc¡mientos.

2. Adquisición de aptitudes, hab¡lidades ¡ntelectuales y destreza psicomotiz.

Aptitudes y valores.

Ahora bien hasta que punto llegan los conocimientos del docente, profesor, maestro,

facilitador, como se le qu¡era llamar, esto debe ser objeto de evaluac¡ón, una evaluac¡ón

de las áreas del currículum v¡gente, tanto de las áreas fundamentales como las de

formación de fomación, que ¡ncluya tanto descripciones cuantitat¡vas como cualitativas,

que contribuya a mejorar las decisiones de lndole instruct¡vo, orientadora o

adm¡nistrat¡va o bien para establecer los cr¡terios para fofmar, capacitar y profes¡onal¡zar

al docente y d¡recl¡vo escolar de bs ceñtros educativos y debe conceb¡rse como un

3.

103



Á'ryb
f"t=i.!j

proceso fomat¡vo, con el propósito de utilizar los resuftados para superar def¡ciencias, \e!/
optimizar forlalezas, alcá,nz nuevos logros y debe ser un procer¡o pemanente y una

política educativa y debe servir para elevar el nivel personal del docente y la calidad de

la educac¡ón.
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CONCLUSIONES

1. El MINEDUC. Cuenta con todo un conjunto sistematizado de inst¡tuciones que han

sido creadas, para prestar los servicios educativos en forma eficaz y eficiente, sin

embargo, en n¡ngún momento han apl¡cado el proceso de evaluación al docente, con

los parámetros indicados, para ver¡f¡car la cal¡dad de la educación.

2. El ordenamiento juríd¡co norma que el proceso que nos ocupa, sea ut¡l¡zado tanto en

el alumno como en el docente, s¡n embargo en el docente, por razones políticas y de

poder no se apl¡ca, en forma d¡recta, como pro@so permanente ni como política

educativa.

3. Las ¡nst¡tuciones educat¡vas al no aplicar el proceso de evaluación, en foma directa,

como proceso permanente ni como polít¡ca educat¡va, no t¡enen parámetros seguros

para establecer los criterios de capac¡tac¡ón y profesionalización, ni para elevar la

cal¡dad de la educación.

4. Al docente o al gremio, Ie atañe conceb¡r la evaluac¡ón como un proceso formativo,

con el propósito de utilizar los resultados de su aplicación, pa¡a superar def¡ciencias,

optimizar fortalezas, alcanzar nuevos logros, elevar el nivel personal y por sobre todo

para elevar el n¡vel cual¡tativo y cuant¡tat¡vo de la educac¡ón y no como amenaza.
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éy4,:,wRECOi'IENDAC'ONES

1. Reformar la Ley de Educación Nac¡onal, Decreto Legislativo doce guión noventa y

uno, por el Congreso de la República, específicamente el Artículo setenta y tres y

que se ref¡ere a ¡os f¡nes de la supervisión educátiva, ya que sin algu¡en debe apl¡car

d¡cho proceso es el superv¡sor educat¡vo por los motivos legales anteriormente

expuestos.

2. Agregar al Artículo setenta y tres referido el inc¡so "C" indicando que se debe evaluar

por lo menos una vez al año a los doc€ntes tanto de los establec¡mientos públicos

como privados a su cargo. Y el "D" Para los efectos de evaluac¡ón al docente, debe

formar una com¡sión de evaluac¡ón con m¡embros de los establecimientos educativos

tanto públ¡cos como privados.

3. Hacer de la evaluac¡ón un proceso s¡stemático, permanente y de carácter obl¡gatorio,

mediante la reforma expuesta en el numeral uno de estas recomendaciones.

4. Cuando desaparezca la inst¡tuc¡ón del supervisor por la instauración de un nuevo

s¡stema como se planea, el encargado de aplicar dicho proceso será el asesor

pedagógim por las funciones que este desempeñará.
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