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4. Contribucion cientifica: La investigacion presenta diversos aportes en el ambito
administrativo e incluso econémico, proporcionando una verdadera propuesta viable
y fundamentada para que la Secretaria Presidencial de la Mujer pueda dar
cumplimiento a sus metas de promover la participacion internacional de la mujer
guatemalteca, por medio del arbitraje.

5. Conclusion discursiva: La conclusion elaborada es correcta, en virtud que la maestra
de educacién primaria expone de forma sintética y concisa las deficiencias de
cumplimiento de promocion de participacion de la mujer en el ambito internacional
detectadas en la investigacion, haciendo énfasis en que las acciones realizadas por
la Secretaria Presidencial de la Mujer concentran los esfuerzos al ambito local y asi
mismo se propone de forma clara la posibilidad de subsanario mediante el Texto de
Promesa de Equidad en el Arbitraje por los efectos que la firma y adopcion de este
instrumento conllevan.

6. Bibliografia utilizada: Considero que la bibliografia utilizada es amplia y adecuada para
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PRESENTACION

Este trabajo se enfoca en la rama del derecho administrativo, pues estudia las funciones
de la Secretaria Presidencial de la Mujer como entidad del Estado que debe satisfacer
determinadas necesidades del colectivo social, a través del cumplimiento de objetivos
contenidos en politicas publicas a su cargo, centrandose la presente investigacion en uno
de ellos: el fomento de la participacion de la mujer en la economia internacional. Asi
mismo se estudia el arbitraje, como el medio para alcanzar dicho objetivo, por ser un
método alternativo de solucion de controversias comerciales internacionales que se

encuentra en auge.

A raiz de lo anterior, esta investigacion es de tipo cualitativo, siendo el sujeto de estudio
la mujer guatemalteca, especificamente en cuanto a su participacion en sectores de la
economia internacional. Asi mismo, el objeto de estudio es la politica nacional de
promocion y desarrollo integral de las mujeres, asi como el texto de promesa de equidad
en el arbitraje. El estudio se realiza en relacién al territorio de la Republica de Guatemala
y se delimita al periodo de tiempo comprendido entre el afio 2015 al afio 2018, por ser el

periodo dentro del cual ha tenido existencia y vigencia el segundo instrumento juridico

mencionado.

Como aporte académico se demuestra que la Secretaria Presidencial de la Mujer puede
cumplir objetivos contenidos en su politica publica, que hasta ahora no ha podido
alcanzar, por medio del arbitraje internacional y utilizando para ello el texto de promesa

de equidad en el arbitraje.
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HIPOTESIS

La Secretaria Presidencial de la Mujer obtendra indicadores de cumplimiento, respecto a
su obligacion de promocion de la participacion de la mujer guatemalteca en el ambito
internacional, al firmar y acatar el contenido del texto de promesa de equidad en el

arbitraje.

Dicha firma se realizara por medio de lo que el instrumento denomina firma de
organizacion, que se destina a que las entidades colectivas publicas o privadas puedan
firmar y adoptar el texto, como organizacion, sin que sea necesario que figure el nombre
de personas individuales o representantes legales. En ese sentido la Secretaria
Presidencial de la Mujer debera aportar datos generales de la entidad en el formulario
electronico correspondiente y brindar su consentimiento para que su nombre aparezca

en la lista de entidades publicas firmantes del instrumento, disponible en linea.
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COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

La investigacion realizada confirma la hipétesis planteada con base en el resultado
obtenido utilizando el método juridico; se investigd y se analizé el contenido del Acuerdo
Gubernativo 302-2009, el cual aprueba la politica nacional de promocion y desarrollo
integral de las mujeres, la cual se encuentra desarrollada en 12 ejes principales
distribuidcs por materias. Asi mismo se investigd el contenido del plan de equidad de
oportunidades 2008-2023 el cual aborda cada uno de los ejes y propone programas,

proyectos y acciones encaminadas a la obtencion de indicadores de cumplimiento.

Por medio de este estudio juridico, se logra identificar la inexistencia de indicadores en
cuanto a la participacion de la mujer en la economia internacional, por lo que se
comprueba que no se ha cumplido el objetivo en el ambito internacional que persigue el

eje de desarrollo econdmico y productivo con equidad.

A raiz de lo anterior, se utiliza el método analitico para estudiar por partes el texto de
promesa de equidad en el arbitraje y se determina que el mismo posee incidencia en la
economia internacional y propicia la inclusién de la mujer guatemalteca en ella. La
anterior afirmacion responde a que, tras evaluar la naturaleza juridica de dicho
instrumento, sus objetivos principales y los efectos de su firma y adopcién se concluye
que efectivamente es un mecanismo por medio del cual la Secretaria Presidencial de la
Mujer puede obtener un indicador concreto en cuanto a la promocioén de la participacidon
internacional de la mujer guatemalteca en la economia internacional, por lo que la

hipotesis planteada es validada.
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INTRODUCCION

Se realiz6 la investigacion debido a que el arbitraje se encuentra en auge dentro del
comercio internacional y es importante que Guatemala y en especial la mujer
guatemalteca encuentre espacios de participacion profesional y laboral en este sector
juridico multinacional, logrando estar a la vanguardia de las practicas econdmicas de
relevancia mundial.

El objetivo principal del trabajo fue determinar la viabilidad y utilidad del texto de promesa
de equidad en el arbitraje como herramienta para integrar a la mujer guatemalteca en la
conformacion de tribunales arbitrales internacionales y hacerla participe dentro de la

economia internacional

La hipdtesis plantea que la Secretaria Presidencial de la Mujer de Guatemala, quien
asume mediante la politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres la
obligacion de promover la participacién internacional de la mujer, no ha logrado obtener
indicadores de cumplimiento sobre este objetivo pues ha limitado sus acciones a alcanzar
la integracion de la mujer en la economia local. Sin embargo, se propone que, a través
del texto de promesa de equidad en el arbitraje se genere la participacién de la mujer
guatemalteca en arbitrajes internacionales, supliendo dichas deficiencias. Tras el analisis
de los efectos de la firma y suscripcion de este instrumento internacional se ha
determinado que efectivamente puede promoverse la participacion de la mujer fuera de

las fronteras nacionales por este medio.

El contenido de esta tesis comprende cuatro capitulos: el primero, aborda el concepto del
arbitraje, sus antecedentes histoéricos, caracteristicas y naturaleza juridica; el segundo
capitulo, describe la politica nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres y
el plan de equidad de oportunidades 2008-2023, desarrollando su contenido e
identificando sus deficiencias de cumplimiento. En el tercero, se evalua el texto de
promesa de equidad en el arbitraje desentrafiando sus objetivos principales, asi como el

procedimiento para su suscripcion; finalmente en el capitulo cuarto, se analizan los
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efectos concretos de la firma y adopcion de dicho instrumento internacional y ?ewe,,,a\a,ﬁ"

determina en qué forma este permite a la Secretaria Presidencial de la Mujer obtener
indicadores, especificamente en cuanto al fomento de la participacion de la mujer

guatemalteca en la economia internacional.

Los métodos y técnicas que se utilizaron son la revisién bibliografica, asi como el método
analitico, evaluando por partes la politica publica y el texto de promesa de equidad en el
arbitraje como objeto de estudio.

Es de suma importancia la promocién de ideas de equidad e igualdad de oportunidades
para hombres y mujeres, por lo que se recomienda profundizar en el analisis y evaluacién

de los instrumentos juridicos internacionales que faciliten dicha participacion.
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1. El arbitraje

El arbitraje es un método alternativo de resolucion de conflictos, en virtud del cual, dos
personas en su entera libertad convienen en someter un conflicto entre ellos a la decision
de un tercero independiente e imparcial denominado arbitro, comprometiéndose a actuar

segun lo que este determine.

“Etimologicamente arbitraje proviene del latin arbiter-itri, que significa el que puede
decidir o hacer una cosa sin dependencia de otros”.! Dicha independencia se observa
desde el momento en que las partes deciden someter su controversia a arbitraje,
renunciando de forma absoluta a acudir a la justicia ordinaria de los tribunales del Estado

y a las normas procesales y sustantivas inherentes a ellos.

En la doctrina se define el arbitraje como “un juicio de conocimiento, derivado de una
relacion juridica contractual mediante el cual, las partes recurren a personas no
vinculadas con el poder judicial sino a particulares, o a una institucién de caracter privado
para que los designe, a las que reconocen autoridad y prestigio, a fin de que después de
apreciar los argumentos pruebas y alegatos de las partes emitan un veredicto
conviniendo previamente y en forma libre, a acatar el fallo, con caracteristicas y efectos

idénticos a una sentencia judicial denominada laudo arbitral.”?

1 Benetti Folgar, Julio. El arbitraje. Pag. 20
2 Gil Echeverria, Jorge. Curso practico de arbitraje. Pag. 30

1
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Dicha definicion nos permite visualizar la similitud del arbitraje y sus etapas,

un juicio de conocimiento de la justicia ordinaria, siendo su rasgo distintivo,
privada donde se desarrolla y el consentimiento contractual como su origen, el cual se

sustenta en el principio de la autonomia de la voluntad.

El arbitraje es un método alternativo de resolucién de conflictos, utilizado para resolver
controversias en el ambito privado, especialmente en las relaciones comerciales. Lo
anterior debido a que el comercio transnacional propicia que las partes pertenezcan a
distintos Estados, regidos por leyes propias y en ciertos casos, con una tradicion juridica
distinta, por lo que encuentran en los principios del arbitraje la via para aplicar parametros

de derecho uniforme y obtener la confidencialidad que ofrece este procedimiento.

1.1 Antecedentes histéricos del arbitraje

Para conocer a cabalidad el derecho arbitral y sus fines conviene analizar sus
antecedentes historicos en diferentes partes del mundo para desentrafar su origen y

finalidades intrinsecas.

El origen del arbitraje se remonta a etapas historicas tempranas, como una practica
natural de dirimir controversias sin mayores formalidades, constituyéndose como una
institucién de paz, siendo la eleccion del arbitro o tercero imparcial, de caracter untuitu
peréonae, debido a la confianza de las partes en la persona elegida o al hecho de que
aquellas estaban dispuestas a someterse a su autoridad como lo demuestran las

inscripciones babilénicas, los relatos biblicos y el sistema romano.
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1.1.1 Etapa primitiva

S

.1

El hombre necesitd resolver todo tipo de conflictos desde el momento en que inicia a vivir
en sociedad, tras su transicion de nébmada a sedentario, es asi como emergen las “figuras
de personas con autoridad moral ajenos al conflicto, que recomiendan una solucion, la
cual era acatada Unicamente por el respeto a dicha figura autoritaria y no por ningun tipo
de coercion.”A pesar de ser un antecedente del arbitraje y la conciliacion, en esta etapa
historica no se le reconoce con estos nombres, pues se manifiesta Unicamente como

practicas espontaneas de la vida en colectividad.

1.1.2 Edad Antigua

En Grecia existen registros de una incipiente justicia arbitral utilizada para resolver
conflictos, “la figura de los consejos anfictiénicos, que resolvian controversias entre los
grupos étnicos y se conformaban por doce ancianos representantes de las diferentes
tribus. Asi mismo, existieron arbitros de caracter publico que eran elegidos al azar y

arbitros escogidos por las partes para conocer solamente sobre contratos privados.”

Son estos Ultimos los que guardan mayor similitud con la figura actual del arbitro, debido
a su origen contractual que responde al acuerdo de voluntades de las personas

involucradas, para someter su controversia especifica a la decision de un tercero

3 Redfern, Alan; Hunter, Martin; Partasides, Constantine; Blackaby, Nige. Teoria y practica del arbitraje
comercial internacional. P4ag. 63
4 Ibid. Pag. 64
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imparcial que no es un juez, es por ello que los conflictos sometidos a un

solamente pueden ser caracter privado, sobre los cuales las partes posean
disposicion y no afecten el orden publico. El hecho de que existieran este tipo de
manifestaciones en civilizaciones antiguas resalta que la justicia y la resolucion de

conflictos a raiz de relaciones privadas, es una necesidad del hombre en sociedad.

También existen registros en otras culturas como la espartana, en la que dos personas
en conflicto se sometian voluntariamente a arbitros que juzgaban en los templos, en estos
casos las partes juraban publicamente, antes de acudir al templo, que acatarian Ia
decision que emitiera Ia persona de autoridad, siendo esa manifestacion externa de libre
voluntad, por la cual decidia someterse a la autoridad de un tercero, lo que se relaciona
con el arbitraje actual, a diferencia de la justicia ordinaria la cual puede aplicarse por la
fuerza a todos los ciudadanos dentro de una jurisdiccion. Esa misma nota distintiva se
resalta en los métodos de resolucion de conflictos en la antigua China, pues sostenian
que “la solucion de las desavenencias se lograba a través de la persuasion moral y el

acuerdo y no bajo la coaccion.”

Asi mismo, el arbitraje entre los hebreos se encuentra documentado en el Taimud, donde
se designa a un tribunal llamado De los Diez al cual se recurria ante conflictos
especificos. De igual forma la biblia en el libro de Exodo, narra la huida de los israelitas
de la esclavitud de los egipcios guiados por Moisés, quien posteriormente les informaba

sobre las leyes y ensefianzas de Dios. Sin embargo, a serle dificil ocuparse de todos los

5 Rivera Neutze, Antonio. Arbitraje y conciliacion. Pag. 45
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asuntos y conflictos del pueblo de Israel, encomienda a hombres representant
tribus, reconocidos por su capacidad y temor de Dios, que resolvieran los proble?nés
pequefios que se suscitaran en la vida cotidiana, para que asi él pudiera atender
problemas mayores. Este es otro antecedente de terceros imparciales y de reconocida

honorabilidad y moralidad al cual acuden las partes voluntariamente.

1.1.3 Derecho romano

Guatemala al igual que la mayoria de paises de América latina, posee un sistema juridico
de tradicién romano-francés, es por ello que las figuras e instituciones juridicas del
derecho romano son antecedentes importantes para el derecho contemporaneo y los

principios generales que lo orientan.

En cuanto al arbitraje, el derecho romano aporta importantes figuras juridicas como lo
son las funciones jurisdiccionales en persona diferente y ajena al gobernante. Es asi, que
el procedimiento romano tuvo, segin las épocas, tres sistemas que estuvieron
sucesivamente en vigor como eran las acciones de la ley, el procedimiento ordinario y el

extraordinario.

Bajo los dos primeros sistemas de procedimiento hay dos clases de jueces, los simples
particulares designados para cada asunto y cuya misién termina en cuanto han
pronunciado la sentencia y los jueces que componen los tribunales permanentes. Dichos

jueces particulares constituyen un antecedente del arbitraje.
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Posteriormente el derecho romano, en materia de relaciones privadas, “resal
casuistico, ya que existian jueces designados para cada asunto, entre los que se
distinguian el judex privatus, el arbiter y los reaiperatores.”® El iudex privatus, el méas
similar al arbitro actual, resolvia conflictos privados, que le sometian las partes
voluntariamente, por otro lado, el arbiter se caracterizé por resolver controversias de
indole civil relacionadas con propiedad y herencias; finalmente los reaiperatores resolvian

controversias internacionales o entre romanos y peregrinos.

Es asi como dicha justicia privada se va desarrollando en Roma hasta consolidarse la
figura del arbitraje como modo extrajudicial de dirimir litigios. “Con posterioridad a
Diocleciano, aparecieron las diferentes modalidades del arbitraje y la clausula
compromisoria, arbiter incontractibus, por medio de la cual las partes estaban de acuerdo
en someter a un arbitro designado previamente, todas las controversias que surgieran de

la ejecucion de un contrato.””

El arbitraje en el derecho romano tuvo dos caracteristicas principales “la primera era que
se necesitaba del acuerdo previo de las partes y la segunda caracteristica que los arbitros
decidian pero no ejecutaban.”® Estas caracteristicas se mantienen inalterables en el
arbitraje contemporaneo, pues si bien el arbitraje inicia con la libertad que otorga la
autonomia de la voluntad de las partes, desemboca en un laudo que es de obligatorio

cumplimiento y en la etapa de ejecucion del mismo, no puede desligarse del ius imperium

¢ Freixas, Juan. Consideraciones procesales sobre la transaccion en el derecho romano. P4g. 183
7 lbid. Pag. 187
8 |bid. Pag. 184
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cumplimiento del laudo puede exigirse coercitivamente auxiliandose de tribunales de

justicia ordinaria.

1.1.4 Edad Media

La Edad Media se caracteriza por poseer un poder politico omnimodo y absolutista, por
lo que hizo que el arbitraje se sometiera al propio rey o a sus delegados mas cercanos.
Sin embargo, en una etapa mas tardia de la Edad Media, el arbitraje resurge y se
constituye como la forma de resolucion de controversias mas utilizada dentro de los
incipientes burgos, que eran lugares dedicados al intercambio de mercaderias, que

generaron el inicio del auge del comercio y de la industria.

En esta etapa historica “la burguesia encontrd en el arbitraje el instrumento ideal para
dirimir con seguridad y rapidez sus conflictos comerciales entre gremios y corporaciones,
por lo que la justicia del monarca, llena de laberintos procesales, lenta y pesada fue

dejada de lado por los nuevos mercaderes”

1.1.5 Edad Contemporanea

Hoy en dia el arbitraje es un método muy utilizado para resolver conflictos comerciales a

nivel nacional e internacional, la mayoria de contratos mercantiles en los que las partes

° Benetti Op. Cit. Pag. 23
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posibles incumplimientos contractuales.

la creaciéon de instrumentos internacionales como la Convencion de Nueva York Sobre
el Reconocimiento y Ejecucion de las Sentencias Arbitrales y La Convencién
Interamericana sobre Arbitraje Comercial Internacional, han permitido que la institucion
del arbitraje se difunda y se incluya en las legislaciones de los paises que se adhieren a

este tipo de instrumentos.

Es importante resaltar que el arbitraje moderno ha perdido la sencillez que le
caracterizaba en sus inicios, se ha tornado mas complejo, legalista e institucionalizado,
pero conserva su componente original, el sometimiento voluntario de un conflicto ante un

tercero, cuyo pronunciamiento es de obligatorio cumplimiento.
1.1.6 El arbitraje en Guatemala
La constitucion de Cadiz de 1812 en su Articulo 280 le dio rango constitucional al arbitraje

al reconocer el derecho de los espanoles de “terminar sus diferencias por medio de jueces

arbitros, elegidos por ambas partes”©

10 Gaspar Lera, Silvia. El ambito de aplicacion del arbitraje. P4g. 40
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de la promocion, capacitacion y prestacion de servicios de administracion eficaz del

arbitraje y conciliacion, asi como el desarrollo de los métodos de solucién pacifica de

conflictos.

En cuanto a la legislacién, el Codigo Procesal Civil y Mercantil, Decreto Ley 107, el cual
entré en vigencia desde el primero de julio de 1964, regulaba el proceso arbitral en el
Libro Segundo de procesos de conocimiento, Titulo IV, Capitulo | del Articulo 269 al 293.
También, el Cadigo Civil, Decreto Ley 106, en la Segunda Parte Titulo XXI, regulaba el
contrato del compromiso del Articulo 2171 al 2177. Sin embargo, estas disposiciones ya

no se encuentran vigentes.

Al ser el Derecho dinamico de conformidad con los cambios y desarrollo de la sociedad
misma, el régimen legal aplicable al arbitraje comenz6 a vulnerar las ventajas més
significativas de estos procedimientos como lo es la prontitud de solucién del conflicto o

bien, el respeto absoluto a la clausula arbitral, por recoger la voluntad de las partes.

A raiz de dichos problemas legales se inicia un proyecto de reforma que permitieran
adaptar la legislacion guatemalteca a estandares internacionales con énfasis en la Ley
Uniforme de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
-CNUDMI-. Esta ley modelo estableci6é bases importantes para la creacion de la Ley de
Arbitraje Decreto 77-90 del Congreso de la Republica de Guatemala que continua

vigente.
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La naturaleza juridica del arbitraje es controversiai, debido a que no se puede situar
especificamente en la tradicional divisiéon del derecho positivo, ya sea publico o privado,

por lo que su naturaleza atiende a diversas teorias desarrolladas a continuacion.

1.2.1 Teoria contractuaiista

Tiene como base principal la autonomia de la voluntad, lo que se traduce en un contrato
escrito entre las partes ya sea como un acuerdo arbitral independiente o bien, lo mas

comun, una clausula arbitral, contenida en un contrato mas amplio.

En dicho acuerdo o cidusula escrita, las partes consienten en someter a arbitraje sus
controversias, aun cuando estas no han acontecido, encomendando la decisiéon a un
arbitro unipersonal o a un tribunal arbitral, estipulando las funciones de estos uitimos y
pactando el derecho apiicabie al fondo de la controversia. La teoria se ubica en la esfera
del derecho privado, tomando en cuenta que el acuerdo se celebra entre dos particulares,

donde no interviene el poder publico estatal, al no estar involucrado en ninguna instancia.

Al respecto debe resaltarse que “el arbitraje tiene como presupuesto la decision de los
particulares de evadirse de la jurisdiccion ordinaria”!'si bien la potestad de juzgar es

delegada por el Estado exclusivamente al organismo judicial, la autoridad de los jueces

11 Edenti, Enrico. El compromiso y la clausula compromisoria. Pag. 21
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interés publico esté en juego, tal es el caso del derecho penal, el derecho tributario;
derecho laboral, entre otros; sin embargo, en los asuntos en donde las partes poseen

libre disposicion pueden disponer eludir la actuacién de dichos 6rganos jurisdiccionales.

Lo anterior supone que en contraposiciéon a la esfera publica se encuentra el sector
privado, donde se desarrollan negocios y relaciones entre particulares en los que la

intervencion del Estado debe ser limitada en pro del libre mercado.

Cuando existen conflictos dentro de esos negocios privados, los particulares poseen la
opcidén de poner en movimiento a los 6rganos jurisdiccionales del Estado, buscando la
tutela de derechos y obtencién de una sentencia o bien, pueden acudir al arbitraje como
una alternativa que permite a los particulares la resolucion de sus controversias,

absteniéndose de dar intervencion al Estado dentro de sus relacionales privadas.

En ese sentido, cuando dos o mas personas en el ambito privado deciden suscribir un
contrato y pactan someter cualquier controversia que se suscite en el futuro a un
arbitraje, consecuentemente y de forma tacita renuncian a la justicia ordinaria del Estado,
pues aun cuando una de las partes presente una demanda ante los organos
jurisdiccionales del Estado, estos ultimos tienen la obligacion legal de declararse
incompetentes para conocer el conflicto, debido a la existencia de un acuerdo
compromisorio pactado previamente entre las partes, por medio del cual asignan la

competencia y jurisdiccion exclusivamente a una instancia arbitral.

11
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consecuencias solo se generen para las partes que lo han suscrito y en ningun sentido

trasciendan o afecten a personas que no figuren expresamente en el contrato o que no
guarden relacion con la relacién contractual. Siendo asi, que en controversias cuya
materia sea no arbitrable, son los arbitros en virtud del principio competence-competence

quienes deben declararse incompetentes.

A través de esta teoria se hace énfasis en el caracter privado del arbitraje, como un
acuerdo de voluntades que permite, dentro del marco de la legalidad, encontrar una

solucion extrajudicial, a determinadas controversias del ambito del derecho privado.

1.2.2 Teoria procesalista o jurisdiccional

Esta teoria se basa en el caracter jurisdiccional, donde los arbitros son equiparados a los
jueces, pues ambos ejercen funciones similares, las cuales Unicamente pueden ser
conferidas por medio del imperio de la ley. La ley es la unica que puede determinar
quiénes tienen potestad para administrar justicia dentro de la jurisdiccion de un Estado,
por eso “el arbitraje es una institucidbn de Derecho Publico Procesal, por lo cual si la
funcion del arbitro es dirimir controversias su labor es sustancialmente idéntica a la de un

juez.”12

12 Bemal Gutierres, Rafael. El arbitraje en Guatemala, apoyo a la justicia. Pag. 29
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Al respecto se debe resaltar la importancia de la actividad de resolver cuestiones h;g;osasc S

emalta,
a través de un debido proceso sustantivo, con la mas variada sofisticacion de técnica
procedimental, siendo irrelevante la existencia de teorias basicamente contrapuestas
sobre la llamada naturaleza jurisdiccional o procesalista del procedimiento arbitral por un

lado y las teorias contractualistas por otro lado, pues el resultado final procesal sustantivo

y formal, son a la vez procedimental.

Esta teoria si bien, incurre en igualar la justicia arbitral con la justicia ordinaria, lo hace
desde un punto de vista estructural y con base en las finalidades que ambos
procedimientos persiguen. Esta concepcion del arbitraje postula que es una funcion del
Estado controlar y regular los arbitrajes que tengan lugar dentro del ambito de su

jurisdiccion.

Lo anterior responde a que la solucidn de controversias mediante la interpretacion y
aplicacion del Derecho es una funcién soberana delegada por el Estado a los tribunales
nacionales. En ese sentido, para poder optar a la solucion de una controversia por un
medio distinto a dicha facultad, se necesita que el Estado lo permita en forma expresa o

tacita.

Asi mismo, el imperio de la ley se respeta tanto en la justicia ordinaria como en la justicia
arbitral, en la primera, porque que la ley regula que se delega en los jueces la potestad
de juzgar dentro del territorio y en la segunda, porque las leyes regulan y permiten que el

arbitraje se aplique a determinadas materias.

13


emiimpresos02
Cuadro de texto


A28 Jur
.\~\\% an Cdr/osd/v:‘
(oA

%6‘
k)
)

|

AVersigy ® o)

<.
©,
SECRETARIA 3

g. eamsa’\ ’{ y

siempre y cuando no se contravengan disposiciones normativas expresas, es decir, se
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La ley misma otorga a los particulares la libre disposicion de sus relaciones pri

mantengan dentro del marco de la legalidad. En ese sentido resulta que tanto el juez
como el arbitro ejercen jurisdiccién, aunque de distintito tipo y que a ambos esta

jurisdiccién se les confirié por medio de la ley.

1.2.3 Teoria ecléctica

Esta teoria recoge elementos de la teoria contractualista y de la teoria procesalista. Si
bien es cierto que es indispensable la existencia de contrato que contenga la voluntad de
las partes plasmada en un acuerdo o cldusula compromisoria, por medio de la cual se
acepta el arbitraje como método alternativo de solucién de conflictos, también lo es, que
debe llevarse a cabo un procedimiento de conocimiento, cumpliendo todas sus

caracteristicas y fases del mismo.

Al tratar de encontrar un justo medio se determina que “entre estas dos diferentes tesis
procesalista y privatista, se sitta una tercera. A la tesis privatista se le opone en no tomar
en cuenta que el laudo sin el decreto de ejecutoriedad no es sentencia, ya que la falta no
sélo la eficacia ejecutiva, sino también y sobre todo la obligatoriedad.” '3 Por ende, el
elemento privatista no puede ser absoluto por el aspecto procesal del arbitraje y la
normativa imperativa a la que debe sujetarse para que el laudo correspondiente sea

valido y ejecutable.

3 Camacini, Tito. Arbitaje. Pag. 23
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apone a: “la no distincion entre intensidad y naturaleza de la funcidén desplegada por los

arbitros de los jueces, ya que su funcion se constituye como una ampliacion de la
jurisdiccion, ya que no solo impediria la constitucion de la relacion procesal ante juez
ordinario sino produciria también el efecto de constituir una distinta relacién procesal, en
virtud de la cual se decidiria la controversia tal como hubiera sido definida mediante una

sentencia del juez ordinario”. 4

Es por ello que se concluye en una teoria que recoge aspectos importantes tanto
procesales como contractuales, admitiendo que acudir a los tribunales de justicia es la
regla general y que por ende el elemento contractual es importante por permitir
abstenerse de esa regla general y acudir a un foro distinto debido al acuerdo de
voluntades. Asi mismo es importante el aspecto procesal, pues cuando existe una
controversia que es materia arbitrable y de la cual se pacté resolverse por esa via, es el
mismo imperio de la ley, el que confiere al arbitro las potestades de conocer vy

pronunciarse sobre la misma, confiriéndole funciones y potestades de jurisdiccion.

1.2.4 Teoria Auténoma

Esta teoria es la de mas reciente creacion, surge con ideas novedosas que buscan

establecer que “el arbitraje se desenvuelve en un régimen emancipado y por

consiguiente, de caracter autbnomo”'®

4 |bid. Pag. 24
15 Cossio, Francisco. El arbitro. Pag. 298
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con la sentencia. Sostiene que la funcién jurisdiccional otorgada a los trl les >
instituidos por la ley, es ejercida de forma excepcional y temporal por los arbitros como
un juzgador momentaneo al que la jurisdiccion le es prestada por el Organismo Judicial
en determinados casos. Sin embargo, en la doctrina se ha determinado que “el arbitraje
es un procedimiento mas no es un juicio y de igual modo resuelve controversias, pero

no litis, por lo que se cae en el error de la judicializacion del arbitraje”: " por lo que no se

puede equiparar de forma absoluta al arbitro con el juez.

1.3 Clasificacién del arbitraje

Existes diferentes tipos de arbitraje, atendiendo a la materia de la controversia, a
elementos de indole espacial o territorial, asi como a su aspecto procedimental,
estructural, legal o regiamentario. A continuacién, se desarroilan las principales

clasificaciones.

1.3.1 Arbitraje nacional

También se conoce como arbitraje doméstico, abarca las controversias entre partes e
un mismo Estado, se caracteriza por la ausencia de controversias internacionales y la
posibilidad de aplicar el derecho que le es comun a ambas partes, en ia interpretacion y

aplicacién del contrato entre ellos.

16 Gorjon Francisco Javier. Arbitraje comercial, paradigma del Derecho. Pag. 87-94
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insertos en una misma tradicion juridica y regidos por las mismas leyes, razdn por Ia‘c‘c?ai’
en la mayoria de casos se eligen las leyes nacionales como Derecho aplicable al fondo
de la controversia, sin embargo, esto no es obligatorio y puede optarse por otro tipo de
lex causae, es decir ley competente para regir la cuestion, sobre la base que la autonomia

de la voluntad, es la piedra angular de todo procedimiento arbitral.

En cuanto a la normativa que regira los aspectos procesales del arbitraje, o lex arbitri asi
como las cuestiones de jurisdiccion y competencia, que seran la base para evaluar si la
controversia es materia arbitrable y cumple con los requisitos de ley, para poder
sustanciarse en un foro arbitral, se atendera a la ley de arbitraje que rija el Estado de las

partes, asi como por los instrumentos internacionales que este haya ratificado.

El arbitraje doméstico, posee diversas ventajas como el hecho de que ambas partes
conocen y viven la realidad de su ordenamiento juridico, asi mismo cumple la finalidad
de descongestionar los tribunales de justicia ordinaria y contribuye a que estos ultimos

disminuyan la mora judicial.
1.3.2 Arbitraje internacional

Es el tipo de arbitraje en el cual, las partes son de distintos Estados, de igual manera
cuando el contrato o su cumplimiento genere efectos fuera de los limites territoriales de
un solo Estado o bien, cuando empresas o sociedades involucradas ejerzan actividades

de comercio transnacional.
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distintos Estados y, por ende, eligen un pais distinto al de cada una de ellas como sede-—"

del arbitraje y asi mismo se nombran arbitros que no posean la nacionalidad de ninguna
de las partes para salvaguardar la imparcialidad. Es en estos arbitrajes donde se torna
fundamental el hecho de que las partes hayan pactado en la clausula arbitral, el derecho
aplicable al fondo de la controversia, asi como la normativa aplicable a los aspectos

procesales y de jurisdiccion.

Los motivos principales que originan arbitrajes de este tipo son las relaciones comerciales
internacionales. Con un mundo altamente globalizado el comercio ha trascendido del
plano nacional y del mercado local, por lo que se generan numerosos contratos
comerciales tipicos y atipicos entre partes de distintos Estados, que incluso pueden
regirse por sistemas juridicos distintos y el arbitraje es la opcién mas sencilla y rgpida
para resolver controversias que puedan existir derivado de dichos contratos, ya sea en el
reconocimiento de su validez, su cumplimiento o ejecucién o bien, en torno a

reclamaciones por incumplimientos.

1.3.3 Arbitraje de derecho

Es el arbitraje que se encuentra enmarcado por un conjunto de normas, principios y
doctrinas previamente elegidas y establecidas por las partes. Puede atender al
ordenamiento juridico nacional de un Estado, o bien normativa de derecho internacional,
principios generales del derecho o cualquier otrq sistema normativo que las partes

juzguen conveniente aplicar la controversia.
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principios, que sean la base para que el arbitro o tribunal tome una decisidén. Es lo mismo
que ocurre en los tribunales de la justicia ordinaria, en donde cada juez debe aplicar las
leyes vigentes en el pais para resolver las controversias, a tal punto de ser necesario citar
las leyes que ha aplicado, en sus resoluciones. A pesar de que el juez de la justicia
ordinaria siempre mantiene un marco de discrecionalidad amplio, no puede separarse en

ningun caso, de la legislacién y debe resolver dentro del marco de la legalidad.

Esto mismo ocurre con los arbitros, que si bien, pueden poseer cierta discrecionalidad,
deben evaluar los hechos de acuerdo al derecho aplicable al fondo de la controversia que
las partes han elegido en su clausula compromisoria, por lo que existen reglas o principios
preestablecidos y preexistentes con base en los cuales el arbitro debe dirimir la

controversia.

1.3.4 Arbitraje de equidad

En este tipo de arbitraje, no se establece una normativa aplicable en especifico, el arbitro
gue conoce resuelve, estableciendo el laudo a su leal saber y entender, ex aequo et bono,
dejando a las normas y reglas relegadas. La discrecionalidad del arbitro dentro de un
arbitraje de equidad es la mas amplia, pues no se encuentra limitada por sistema

normativo al que deba responder en su valoraciéon del caso ni en sus resoluciones.

Por regla general para que los arbitros puedan fallar en equidad es necesario que

expresamente se les haya otorgado dicha facultad en la correspondiente clausula arbitral
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reglas o disposiciones y no solamente en su leal saber y entender.

Tanto el arbitraje de derecho como el arbitraje de equidad pueden realizarse tanto de una
forma institucional como de forma ad-hoc. Cuando se realiza de forma institucional
implica la existencia de una instituciéon especializada de caracter permanente a la que las

partes voluntariamente acuden encomendando la realizacion del arbitraje.

En los arbitrajes institucionales existe un reglamento que el centro de arbitraje elegido
por las partes aplicara en todo lo concerniente al aspecto formal del arbitraje e forma
imperativa y obligatoria, es decir existe una régulacién previa y de estricto cumplimiento

a cerca de las formas y procedimientos dentro del arbitraje.

En el caso de Guatemala Unicamente pueden llevarse arbitrajes institucionales ante dos
entidades: La Comision de Resolucion de Conflictos de la Camara de Industria de
Guatemala -CRECIG- y El Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio

de Guatemala -CENAC-. Cada uno de estos centros posee su propio reglamento.

En ese sentido cuando las partes deciden someter su controversia a un arbitraje
institucional, se someten también a la aplicacién del reglamento de la institucién elegida,
en todo el aspecto jurisdiccional del arbitraje, como en la conformacion de tribunal arbitral,
los plazos para cada etapa procesal y los criterios de valides de la clausula

compromisoria.
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cual es aquel en el que las partes escogen los arbitros y las reglas que van a regir el

arbitraje, sin acudir a ninguna institucién. A diferencia del arbitraje institucional, no existe
ningn centro que organice el procedimiento arbitral y son las mismas partes o en defecto
de éstas los arbitros que hayan elegido, los que establecen las reglas para que el arbitraje

se pueda desarrollar de manera adecuada.

1.4 Conformacion de tribunales arbitrales

Una vez tomada la decision de recurrir al arbitraje y presentada la demanda
correspondiente, el siguiente paso consiste en la conformaciéon del tribunal arbitral.
Existen Diversos métodos para su conformacion, siendo lo mas habituales y aplicados

en la practica los siguientes.

1.41 Acuerdo de las partes

El arbitraje, gobernado por ei principio de la autonomia de ia voluntad permite a las partes
elegir a los arbitros que conoceran la controversia, los dos requisitos son “que exista
acuerdo entre las partes en la designacion de ios arbitros y el segundo que estos ultimos

acepten el nombramiento.” 7

7 Hunter, Redfern, Partasides y Blanckaby. Op. Cit. Pag. 287.
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arbitral, pues existe un acuerdo absoluto entre las partes en cada nombramiento y no ha
ningun aspecto en el que se opongan y asi mismo, al aceptar los arbitros dicho

nombramiento, el tribunal es automaticamente conformado y puede entrar en funciones.

1.4.2 Institucion de arbitraje

Como se desarroll6 en el apartado de la clasificacion del arbitraje, el arbitraje institucional
es un tipo de arbitraje a cargo de un centro de arbitraje, en estos casos, estos ultimos
cuentan con mecanismos para designar arbitros con arreglo a sus propios reglamentos.
Es comun que la institucién proporcione una lista cerrada de arbitros y que las partes
puedan elegir dentro de esas opciones que la institucion les ofrece, a los arbitros que

conformaran el tribunal arbitral.

Este método es uno de los mas impactados por el texto de promesa de equidad en el
arbitraje, pues permite a las instituciones arbitrales proponer arbitros mujeres como una
opcion incluyendo sus nombres en listas cerradas, para que las partes tengan la opcién
de elegirlas. A pesar de que las instituciones arbitrales proponen arbitros la decision

siempre recae en las partes del arbitraje.

1.4.3 El método de la lista

El método de la lista es un método de nombramiento de arbitros que consiste en que

cada una de las partes confecciona una lista de tres o cuatro personas a las que aceptaria
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acuerdo. La diferencia entre las listas de este método y las listas que redacta y ofrece

una institucion arbitral, es que en este método son las mismas partes quienes redactan
dicho listado con base en sus consideraciones y en su autonomia de la voluntad sin

injerencia de un tercero.

1.4.4 Arbitros existentes

Es el método por el cual cada parte elige y nombra a un arbitro y estos arbitros ya
nombrados, de comun acuerdo nombran a un tercero quien se constituye como
presidente del tribunal. En controversias internacionales se recomienda evitar el

nombramiento de arbitros de la misma nacionalidad de las partes.

1.4.5 Institucién profesional

A menudo en las clausulas compromisorias se identifica a una autoridad superior de una
institucion profesional como encargada de designar un arbitro Gnico o bien conformar el

tribunal correspondiente.

La diferencia con el arbitraje institucional es precisamente la naturaleza de la institucion,
pues las instituciones de arbitraje tienen como Unica finalidad la organizacion de arbitrajes
a diferencia de este tipo de instituciones que poseen fines gremiales y de superacion
moral y técnica, por lo que su funcién no se agota en objetivos organizacionales o

procedimentales.
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1.4.6 Asociacion de comercio
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La clausula compromisoria puede confiar la designacion del tribunal a una asociacion del
comercio 0 algun club correspondiente a determinado mercado como en el caso de

Organizacion Mundial del Comercio o el Club Espariol de Arbitraje.

1.4.7 Tribunal nacional

En los casos en los que las partes no han llegado a un acuerdo se puede requerir a un
tribunal nacional para que actue como autoridad nominadora y designe a los arbitros.
Este método no impiica bajo ningun punto de vista, la coexistencia de un procedimiento
arbitral y un procedimiento de justicia ordinaria, pues el tribunal nacional, se limita unica
y exclusivamente a nombrar y conformar el tribunal arbitral y no entra a conocer

cuestiones procesales ni sustantivas de la controversia.

Aunque en la doctrina este método ha sido sefialado de vulnerar el principio de autonomia
de la voluntad de las partes, se ha determinado que “puede prescindir del consentimiento
de las partes, si dicho tribunal nacional cumple con el requisito de ser competente y de
tener la facultad para realizar la designacion requerida.”'® Tal es el caso de la Ley de
Arbitraje de Guatemala, que en determinados casos faculta de forma expresa a tribunales

nacionales para actuar como autoridades nominadoras de arbitros.

18 Hunter, Redfern, Partasides y Blanckaby. Op. Cit. P4ag. 292.
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CAPITULO Il

2. Politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres y el plan de
equidad de oportunidades 2008-2023

El Estado como organizacion politico social, tiene como fin esencial promover el bienestar
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en
las normas que emanan de su soberania. Para obtener ese bienestar general debe
satisfacer las principales necesidades sociales a través de servicios publicos. Para poder
prestar dichos servicios publicos el Estado debe planificar su actividad administrativa,
priorizando necesidades y estableciendo lineas de accion especificas por medio de la

creacién y ejecucion de politicas publicas.

Se define politica publica como "la parte ejecutora de la administracion publica, que
responde a los problemas sociales y que daran como resultado un Estado con
administracion capaz de enfrentar con seguridad cualquier adversidad venidera”.’® En
esta definicion se hace referencia la funcidén del Estado, no solo en relacién a la prestacion
de servicios publicos basicos, sino también como el encargado de dar una respuesta a
problematicas sociales determinadas que se generan a través del tiempo, tales como la
discriminacion y centralizacion de los servicios que afecta a sectores vulnerables de la
sociedad como las comunidades indigenas, la nifiez, la mujer y las personas de la tercera

edad.

' Ramirez, Antonio. Politicas de bienestar social en Guatemala. Pag. 48
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Segun la doctrina “las politicas publica son parte del qué hacer del Estado, tien.
objeto el estudio y planificacion de la accion de las autoridades publicas en el seno de la
sociedad."® Esta definicion enfatiza en la existencia de necesidades diversas que se
generan dentro de los miembros de una sociedad, las cuales deben satisfacerse para
garantizar el desarrollo integral de cada persona y que asi, el Estado alcance el

cumplimiento de sus fines esenciales.

Asi mismo, el contenido las politicas publicas abarca "el conjunto de directrices
garantizadas por ley, que posibilitan la promocién y garantia de los derechos del
ciudadano.” Lo anterior implica que, ademas de las necesidades sociales, el Estado
debe velar por que se respeten las garantias y derechos de las personas incluyendo

derechos civiles, ciudadanos, econémicos, sociales y culturales.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala define las garantias que otorga el
Estado para el bienestar general de la sociedad, estableciendo en cada una de sus
secciones las obligaciones de la administracion pubica. Dichas obligaciones pueden
clasificarse en dos categorias, las primeras son aquellas obligaciones de no hacer, es
decir que implican el deber de abstencién de cualquier conducta publica que vulnere

derechos humanos o que sea expresion de un poder omnimodo y extralimitado.

Por ofro lado, se encuentran las obligaciones de hacer, en las que el Estado debe

trascender de una actitud pasiva y emprender acciones concretas que le permitan dar
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respuesta a las demandas sociales, mejorando las condiciones de vida y la eficacia de la

‘?ma
prestacion de servicios esenciales, siendo este tipo de obligaciones la manifestacion dé
derecho administrativo, pues involucra la delegacién de funciones a diversas entidades

publicas organizadas por materias.

En ese sentido, es importante resaltar que las necesidades sociales son amplias y
diversas, por lo que el Estado no puede abarcarlas a todas en una solo politica publica,
por lo tanto, delega funciones en entidades de la administracién publica cuyo objeto es la
satisfaccion de necesidades delimitadas y enfocadas a un sector especifico. Lo anterior
se observa claramente en la administracion centralizada, en la que cada Ministerio de
Estado posee funciones especificas en el ambito de su competencia. Del mismo modo
las entidades descentralizadas y autbnomas cumplen esta funcién, pues se enfocan y

especializan en sus respectivas materias.

2.1 Contenido de la politica nacional de promocidn y desarrollo integral de las

mujeres

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en los Articulos 1, 2 y 4 regula
que el Estado de Guatemala se organiza para proteger a la persona, a la familia y asi
mismo establece el deber fundamental de garantizar la libertad, la justicia, el desarrollo
integral de la persona y la igualdad del hombre y la mujer ante la ley. Ante dicha garantia
de igualdad, el Estado de Guatemala a través de la politica nacional de promocion y
desarrollo integral de las mujeres y su plan operativo 2008-2023 promueve la equidad de

hombres y mujeres en todos los ambitos de la vida social.
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2008-2023 es una politica publica que constituye un compromiso por parte del Gobie

La politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres y su plan o

a;nm

de Guatemala en la busqueda del desarrollo de las mujeres, impactando directamente en
el progreso nacional, de tal forma que asume el compromiso por medio del Organismo
Ejecutivo de impulsar el respeto y promocién de los derechos de las mujeres. Se centra
en el desarrollo econémico y productivo equitativo, fomenta el bienestar fisico y
psicolégico de la mujer guatemalteca y asi mismo propicia el incremento de su

participacion politica.

2.2 Historia de su creacion

El primer antecedente en cuanto a la busqueda de una politica publica para las mujeres
fue en 1990, a través de un proceso dirigido por la Oficina Nacional de la Mujer —-ONAM-
el cual concluyé con la creacién de la politica nacional para el desarrollo y promocién de
la mujer en Guatemala. Asi mismo en 1991 se promueve el plan de desarrollo social -
PLADES- elaborado por la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
-SEGEPLAN-, en el cual se establecian planes y programas a favor de la promocion y

desarrollo de la mujer guatemalteca.

Posteriormente, a raiz de una serie de consultas en el interior del pais sobre las
necesidades de la poblacién, en especial de las mujeres, como resultado del consenso
entre el Estado y la sociedad civil se crea la politica nacional de promocion y desarrollo
de las mujeres guatemaltecas y el plan de equidad de oportunidades 1999-2001.

Aparejada esta politica se crea la Ley de Dignificacién y Promocion Integral de la Mujer
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promocién y desarrollo integral de la mujer.

Otro antecedente importante es la consulta nacional realizada por el Foro Nacional de la
Mujer -FNM- por medio de la creacién de propuestas en ejes determinados, incluyendo
el desarrollo econémico, desarrollo social, participacion civica, participacién politica y
amparo juridico. En dicha consulta participaron 56 estructuras, 34 asambleas de
comunidades lingliisticas de los pueblos Maya, Garifuna y Xinca y 22 multisectoriales

departamentales, siendo un total de 35 mil mujeres consultadas.

Posteriormente en 2001 se crea la politica nacional de promocién y desarrollo integral de
las mujeres y el plan de equidad de oportunidades 2001-2006, por la Secretaria
Presidencial de la Mujer -SEPREM- que recientemente habia sido creada. Sin embargo,
se determina que esta politica no era aplicada por las instituciones del Estado y no se
obtenian indicadores de progreso en ninguno de los ejes y por ello, en el afio 2007 la
Secretaria Presidencial de la Mujer decide rehacer dicha politica publica, estableciendo

nuevos plazos para su préxima evaluacion del afio 2008 al afo 2023.

A raiz de lo anterior la Secretaria Presidencial de la Mujer -SEPREM- crea la politica
nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres y el plan de equidad de
oportunidades 2008-2023, la cual es aprobada por medio del Acuerdo Gubernativo 3002-
2009, el 11 de noviembre del 2009. Dicha politica publica tiene como finalidad la
promocién del desarrollo integral de la mujer en todas las esferas de su vida: econémica,

social, politica y cultural. Este nuevo documento amplia derechos y complementa los ejes
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politicos, para extender los derechos de las mujeres y consolidarlos en el plan de equ@ad

de oportunidades 2008-2023.
2.3 Fundamento juridico

La creacién y aplicacién de la politica nacional de promocién y desarrollo integral de las
mujeres y el plan de equidad de oportunidades 2008-2023 se fundamenta en los
instrumentos juridicos nacionales e internacionales suscritos por el Estado guatemalteco,
en los cuales asume la responsabilidad de elaborar y ejecutar politicas publicas de esta
naturaleza, que propicien el desarrollo integral de la mujer en todos los ambitos de la

sociedad.

El sustento constitucional, se encuentra en el Articulo segundo de la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala que regula que “es deber del Estado garantizarles a los
habitantes de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo

integral de la persona.”

En cuanto a instrumentos internacionales, el principal de ellos es la Convencién sobre la
Eliminacién de todas las Formas de Discriminacién contra la Mujer aprobado por la
Asamblea de las Naciones Unidas el 18 de diciembre de 1979 y ratificada por el Estado
de Guatemala el 8 de julio de1982. Este instrumento constituye la carta de derechos
humanos universales de las mujeres, debido a que todos los Estados miembros del
Sistema de Naciones Unidas se comprometen plenamente a su cumplimiento vy

promocion.
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A raiz de la aprobacion de este instrumento internacional y las obligaciones que
para los Estados que la ratifiquen, la comunidad internacional ha buscado
mecanismos para hacer viables los preceptos que contiene y uno de los mas eficaces es
la celebracion de conferencias mundiales y cumbres que desarrollan planes globales para
dar cumplimiento de las obligaciones de dicho instrumento. En ese sentido, la Plataforma
para la Accion Mundial -PAM-, emanada de la IV Conferencia Mundial de la Muijer,
celebrada en Beijing en1995, se constituye como el plan mundial de desarrollo de las

mujeres por excelencia.

Dicho plan Incluye acciones concretas, estrategias y compromisos formales de propiciar
el desarrollo de la mujer en los distintos ambitos de la vida economica, politica, social y
cultural, en este sentido en relacion con las politicas publicas, sefala categéricamente la
responsabilidad de los gobiernos de incluir el principio de equidad entre mujeres y

hombres en la planificacién de politicas y programas.

En cuando a la legislacion nacional la politica publica se fundamenta en la Ley de
Dignificacion y Promocion Integral de la Mujer. Esta ley, en su Articulo segundo, literal a),
regula que el Gobierno tiene como objetivo promover el desarrollo integral de la mujer y

su participacion en todos los niveles de la vida econémica, politica y social.

Asi mismo regula expresamente en el Articulo cinco que la ley tiene aplicacién general,
por lo que involucra todos los ambitos de la interaccion social, econdmica, politica y
cultural de Guatemala. Asi mismo, establece los mecanismos fundamentales a través de

los cuales el Estado, sobre la base de la politica nacional de promocioén y desarrollo
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integral de las mujeres y el plan de equidad de oportunidades, garantizara el des

integral de las mujeres considerando la pluriculturalidad del pais.

2.4 Ejes que conforman la politica nacional de promocion y desarrollo integral de

las mujeres

La politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres consta de 12 ejes
distribuidos por materia que abarcan todas aquellas debilidades en cuanto a la
integraciéon de la mujer guatemalteca en la vida en sociedad, respecto a las cuales es
necesario obtener indicadores de progreso en cuanto a la equiparacion de las
oportunidades de la mujer con las del hombre y asi mismo, identifica falencias en las que
debe extenderse la proteccién de los derechos de la mujer. A continuacion, se enumeran

y desarrollan cada uno de los ejes, haciendo énfasis en los objetivos que persiguen.

2.41 Eje de desarrollo econémico y productivo con equidad

Este eje tiene como finalidad garantizar la integracién y aplicacién del principio de equidad
para mujeres y hombres desde sus fundamentos filoséficos, principios, valores y
practicas econémicas. De igual forma busca crear politicas y programas que disminuyan
el impacto de las politicas macroeconémicas en la vida de las mujeres, asi como la
creacién de estrategias, planes, programas y proyectos de desarrollo econdmico para las
mujeres que promuevan su participacion en todas las esferas de la economia, a nivel

nacional e internacional.
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es el de garantizar condiciones para la participacién auténoma de las mujeres en la

economia no solo local sino internacional. En ese sentido para que la mujer pueda ser
participe de la economia a nivel internacional, debe innegablemente abrirse espacios en
el mercado laboral mundial y con el desarrollo creciente del comercio, el arbitraje
comercial internacional es una opcién viable para ello, aspecto del cual se profundizara

en el capitulo siguiente.

Finalmente, este eje, busca asegurar la creacion y fomento de de iniciativas econémicas
y productivas para las mujeres a nivel local, nacional e internacional, asi como el
desarrollo de investigaciones que informen y orienten sobre el impacto de las politicas
macroecondémicas nacionales e internacionales en la vida de las mujeres. En estos
objetivos se observa que en este eje se abarca la esfera de la micro y macro econdémica,
por lo que es indispensable generar efectos no solo a nivel nacional, sino que también el

ambito internacional macroeconémico.

2.4.2 Eje de recursos naturales tierra y vivienda

En este eje se hace referencia al régimen de tierras en cuanto a la propiedad,
copropiedad, tenencia, uso y usufructo de la tierra y de los recursos naturales y en general
el desarrollo rural. Se hace énfasis en el derecho a la consulta sobre cualquier accion,
que afecte el uso de los recursos naturales de su territorio, con base en el Convenio 169
de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales, pues es

un instrumento internacional rector en esta materia del cual Guatemala forma parte.
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Este eje también hace se refiera al tema del derecho a la vivienda con pertinencia

- - . 7 -‘?“
especialmente para las mujeres de bajos recursos en Guatemala. De la mano del dere 3

a la vivienda se menciona el derecho a la seguridad integral, asistencia y asesoria, asi
como al acompafamiento humanitario, psicologico, juridico y social en casos de

emergencias o desastres.

2.4.3 Eje de equidad educativa con pertinencia cultural

Este eje se plantea como objetivo general alcanzar la equidad de género en el ambito
educativo, para ello se enfoca en garantizar el ingreso, permanencia y cobertura
educativa de las nifias, adolescentes, jovenes y mujeres guatemaltecas, eliminando el
analfabetismo de forma progresiva y brindado especial atencién a aquellas mujeres

sobrevivientes al conflicto armado interno.

El eje se centra no solo en la educacion primaria y basica sino trasciende a la necesidad
de crear programas de formacion, profesional, cientifica y tecnoldgica para las mujeres

gue les permita acceder a nuevas oportunidades laborales.

El eje también menciona la necesidad de promover la educacion sexual para las mujeres
en Guatemala, especialmente a las mujeres del area rural y a las menores de edad, pues
la ausencia de orientacion en métodos de planificacion familiar ha generado la
proliferacion de casos de embarazos juveniles, que se traduce en otros problemas
sociales como la desintegracion familiar, pobreza, analfabetismo o baja escolaridad y el

desempleo.
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Otro aspecto abordado es la participacion de la mujer en la educacion, no sokg>como

Q.
receptora de informacion sino como colaboradora, siendo parte de los distintos niv
de la direccion y administracion del sistema educativo comunitario, municipal,

departamental y nacional. Esto involucra el acceso a puestos de trabajo dentro del

Ministerio de Educacion y otras entidades publicas involucradas.

En este aspecto se denota la necesidad de implementar acciones encaminadas a
alcanzar la equidad de género en cualquier ambito laboral, pues histéricamente el
mercado laboral ha sido mas favorecedor para el hombre en comparacion con la mujer y
aunque hoy en dia es un tema ampliamente amparado por normas de caracter imperativo
y de proteccion minima obligatoria, contindan existiendo ramas de la actividad humana
en las que persisten las preférencias por la contratacién masculina. Este fenébmeno no se
agota en la contratacion, pues en otras esferas profesionales, como puestos de poder
publico, de jurisdiccion y en el arbitraje también existen este tipo de inclinaciones tanto

por entidades nominadoras como por los mismos clientes o electores.
2.1.1 Eje de erradicacion de la violencia contra las mujeres

Este eje busca erradicar la violencia contra la mujer, erradicando los valores, principios y
practicas sociales que generan discriminacion, buscando la eliminacién y sancion de
cualquier forma de manifestacion violenta contra la mujer asi como el fortalecimiento
institucional para prevenir, atender, sancionar este tipo de violencia, garantizando la
aplicacién, efectividad, cumplimiento y desarrollo de los instrumentos juridicos

internacionales y nacionales de la materia.
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La mujer guatemalteca ha sido victima de distintos tipos de violencia de género, désdelg . y/
micro violencia que se vive en la vida cotidiana, hasta actos de femicidio y de violaci(); a |
derechos humanos por parte del Estado que han llegado a instancias de la Corte
Interamericana de Deredhos Humanos, por lo que la inclusiéon de este eje dentro de la
politica nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres y el plan de equidad

de oportunidades 2008-2023 es indispensable para obtener la integracion plena de la

mujer en su colectivo social.

2.1.2 Eje de equidad en el desarrollo de la salud integral con pertinencia

cultural
Este eje se enfoca en el ambito de la salud, estableciendo como objetivo primordial el
garantizar a la mujer guatemalteca un acceso equitativo a la atencién médica curativa y
preventiva, asi como la integracion del principio de equidad en la filosofia, valores,
principios y practicas de los sistemas de salud en general, atendiendo al bienestar no

solo psicolégico o social sino también fisico de todas las mujeres.

Del mismo modo regula a la mujer no solo como receptora del servicio, sino como un
agente activo en el sector salud, promoviendo su participaciéon y remuneracion equitativa

en puestos direccidén y administracién de los sistemas hospitalarios.

Este eje asegura el reconocimiento de las practicas del sistema de la medicina tradicional,
asi como las practicas de medicina alternativa, para la protecciéon de las mujeres en
estrecha coordinacién con el sistema nacional de salud, en todos los ciclos de vida. Este

aspecto hace referencia a la medicina naturista, que es comun en la vida cotidiana de las
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comunidades indigenas, tomando en cuenta que poseen un acceso limitado al si
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de salud tradicional, que responde a la distancia entre las poblaciones con los centros™d@:enaiz. ©
salud y la centralizacion de los hospitales principales. Un trabajo conjunto y coordinado
entre el Ministerio de Salud y la medicina alternativa es 6ptimo para garantizar este

derecho fundamental de la mujer

En cuanto‘ al sector salud, también se hace referencia a la proteccidén alimentaria y
nutricional de la mujer, asi como la creacién de politicas, programas y proyectos de
saneamiento ambiental. la lucha contra la desnutricion y la contaminacion ambiental es
indispensable para alcanzar niveles adecuados de acceso y mantenimiento de la salud

de las guatemaltecas.
2.1.3 Eje de equidad juridica

Este eje se centra en el ambito juridico buscando garantizar la positividad, observancia y
aplicacion de las convenciones, convenios, acuerdos y declaraciones internacionales,
suscritos por Guatemala, que protejan y favorezcan los derechos humanos de las
mujeres y la Plataforma para la Accién Mundial de Beijing emanada de la Cuarta

Conferencia Mundial de la Mujer.

En ese sentido se expone que no es suficiente con ratificar los instrumentos
internacionales en esta materia, sino que es imperativo tomar acciones encaminadas al
cumplimiento, aplicaciéon y cumplimiento de los fines que persiguen dichos acuerdos, que

puedan ser medibles con indicadores concretos.
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las normas nacionales a todos aquellos parametros y estandares internacionales, en

concordancia con lo regulado en el Articulo 46 de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala que regula que en materia de derechos humanos, los tratados y
convenciones aceptados y ratificados por Guatemala, tienen preeminencia sobre el
derecho interno anudado al Articulo 44 que establece que los derechos y garantias que
otorga la Constitucién no excluyen otros que, aungue no figuren expresamente en ella y

gue son inherentes a la persona humana.

De la mano de los objetivos en cuanto al derecho sustantivo, se encuentran aquellos de
derecho procesal, gue buscan garantizar el acceso eficiente, eficaz y oportuno de las
mujeres a la justicia pronta y cumplida. Lo anterior responde a que la legislacion
sustantiva, aunque satisfaga los citeriores internacionales, no sera efectiva sino

encuentra una adecuada aplicacién por medio de los érganos jurisdiccionales del Estado.

2.1.4 Eje de racismo y discriminacion contra las mujeres

Este eje busca garantizar la sancién de cualquier forma de opresion, discriminacion,
racismo o segregacion contra las mujeres guatemaltecas, en pro de la aplicacion y
desarrollo de los instrumentos intemnacionales ratificados por Guatemala. Asi mismo, se
establece la necesidad de asistencia a aquellas mujeres que sufren de discriminacion y
racismo en cualquier ambito, para que logren acceder a la seguridad fisica y psicologica,

asi como a la justicia pronta y cumplida.

38


emiimpresos02
Cuadro de texto


T .
“C‘\BS Jurmse,

_, Hrige,
“&tgan Cr‘”of’c;;\
[oAC)

S O
foid

.

sultag

Oniversy

SECRETARIA &

o

¢

Este eje, aparte del fortalecimiento institucional y correcta aplicacion de las Ieye\ig
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instrumentos en la materia, exige un favor ideolégico, persigue un cambio en los valores,

principios y practicas fundamentadas en la discriminacién que existen dentro del tejido

social, gestado a lo largo de la histérica.
2.1.5 Eje equidad e identidad en el desarrollo cultural

Este eje de igual manera persigue un cambio en el plano ideolégico-social, a través de la
creacion y fomento de condiciones para el fortalecimiento de una ideologia y cultura de

paz e igualdad en la sociedad guatemalteca.

Lo anterior se logra mediante el fomento programas de capacitacién formal e informal,
fundamentados en la filosofia de paz y equidad entre mujeres y hombres y asi mimo en
el desarrollo de camparias de sensibilizacién que contribuyan a afirmar y difundir los

derechos humanos de las mujeres.

Este tipo de objetivos estan encaminados a obtener cambios que son complejos de medir
con indicadores concretos, por ser en su mayoria gestados en el plano psicoldgico e
ideoldgico del tejido social, pero que son necesarios para un verdadero desarrollo integral
equitativo e igualitario de la mujer. Por lo anterior, las politicas publicas deben enfocarse
en implementar acciones que permitan la promocion y difusion de estas ideas, para llegar
a consensos que a largo plazo generen cambios sustanciales, siendo el conjunto de
acciones de promocion efectivamente implementadas las que deben medirse y no los

cambios subjetivos obtenidos.
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2.1.6 Eje de equidad laboral

3
)

Este eje reafirma la obligacién de tutela del Estado a los derechos laborales de la mujer
a través del Ministerio de Trabajo. Propicia la equidad e igualdad entre mujeres y hombres
en el ambito laboral, la cual abarca la igualdad salarial con base en criterios de igualdad
en el servicio prestado y la antigliedad del trabajador, asi como la proteccion a la madre

trabajadora.

Del mismo modo protege a la mujer en el desemperio de su trabajo, garantizando la
seguridad laboral, creando y haciendo cumplir normas de higiene, seguridad, salud
ocupacional y recreacion, fundamentadas en las necesidades de las mujeres

trabajadoras guatemailtecas.

2.1.7 Eje de mecanismos institucionales

Este eje, aunque con enfoque en el ambito nacional, desarrolla un aspecto relevante para
esta investigacion, que es el concepto de paridad, la cual consiste en la busqueda de
igualdad en nimero de hombres y mujeres dentro de una institucion o area especifica en

la esfera de la administracion publica.

Su objetivo es garantizar la integracién de los principios de igualdad ante la ley y la
alterabilidad dentro de las estructuras de las instituciones y en los procesos
institucionales de disefio, planificacion de politicas, planes, programas y estrategias de

desarrolio.
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autonomia politica de los mecanismos institucionales de las mujeres a nivel™
departamental y municipal. Asi mismo garantiza el principio de equidad entre mujeres y
hombres e identidad cultural en los procesos institucionales en el seguimiento, monitoreo
y evaluacion de las politicas presupuestarias, incluyendo la obligacién expresa de aplicar
la politica nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres y el plan de equidad
de oportunidades 2008-2023 en las politicas, estrategias, planes, programas y proyectos
de las instituciones publicas. En ese sentido, propicia la oportunidad de que las mujeres
se desempeifien en el ambito profesional a nivel local y tengan una participacién activa

en la administracion publica.

2.1.8 Eje de participacion socio-politica

Este eje menciona nuevamente la paridad y la alterabilidad entre hombres y mujeres en
cuanto al ejercicio del poder del Estado, garantizando la plena participacién socio politica
y representacion de las mujeres en la toma de decisiones dentro de una sociedad

democratica.

Este eje persigue la participacion de la mujer tanto en procesos de toma de decisiones
del Estado como en la sociedad civil e incluso en la politica exterior. En ese sentido busca
que la mujer se desempefie de forma activa en las estructuras de poder en el ambito
local, nacional e internacional, no solo en o6rganos relacionados con relaciones
internacionales y de comunicacion politica o consular, sino también en ambitos del poder

econdmico que se manifiestan en el sector comercial e industrial.
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2.1.9 Eje de identidad cultural de las mujeres mayas, garifunas y xincas

El eje final, se centra en el derecho de las comunidades a su identidad cultural de acuerdo
a sus valores, su lengua y sus costumbres, derecho reconocido en la seccion segunda
de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Este eje busca garantizar la
implementacién de la identidad cultural y cosmovision de las mujeres mayas, garifunés y
xincas en las instituciones, dependencias del Estado y politicas publicas, en el marco de
los derechos econdémicos, sociales y culturales, sancionado cualquier tipo de

discriminacién ante estas manifestaciones culturales.

2.2 Entidad responsable

La Secretaria Presidencial de la Mujer es la entidad técnica y coordinadora de politicas
publicas que persiguen el desarrollo integral de las mujeres guatemaltecas y el fomento
de una cultura democratica. La institucién se orienta a brindar acompafamiento técnico
y metodolégico a la institucionalidad publica, para la gestion de instrumentos de politica
publica vinculados con la equidad entre hombres y mujeres como es el caso de la politica

nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres.

En ese sentido la Secretaria Presidencial de la Mujer es la entidad creadora y directora
de la politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres y por ende la
entidad responsable de su correcta ejecucién y cumplimiento. Sin embargo, al ser una
entidad cuya esencia es coordinar a otras entidades publicas para la gestion de las

politicas publicas que impulsa, resulta claro que no es la unica responsable de llevar a la
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politicas publicas de integracién y equidad de la mujer, pues el contenido de esas politicas™
debe ser aplicado y gestionado por toda la institucionalidad publica, tanto por entidades
centralizadas, como por entidades descentralizadas, autbnomas, semiautébnomas y

gobiernos locales.

A pesar de que el cumplimiento del contenido de la politica nacional de promocién y
desarrollo Integral de las mujeres es una politica publica que involucra a todas las
instituciones del Estado, la Secretaria Presidencial de la Mujer constituye la entidad
directamente responsable, pues es el centro de coordinacion de esfuerzos, teniendo a su
cargo la medicién de resultados, el informe de avances y asi mismo, posee participacion
activa y directa en las acciones que se realizan en torno al cumplimiento de los objetivos

de esta politica publica.

2.3El plan de equidad de oportunidades 2008-2023

El plan de equidad de oportunidades 2008-2023 es el documento que acompafa a la
politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres y operativiza al plan,
desarrollando ejes politicos para cada eje general de dicha politica, que hacen referencia
a acciones y objetivos concretos que deben ser cumplidos con exclusividad por el Estado

y sus instituciones.

Asi mismo el plan de equidad de oportunidades 2008-2023 incluye para cada eje politico

el listado de programas, subprogramas, proyectos y actividades a realizar, para
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obtener resultados concretos y medibles.

Cada uno de esos programas, subprogramas, proyectos y actividades incluyen metas
concretas que deben satisfacerse y determinan un plazo o periodo de tiempo para que la
entidad responsable las lleve a cabo. La suma de las distintas metas que se plantean
en cada una de estas acciones estan encaminada a dar cumplimiento los objetivos
globales que posee cada eje de la politica publica, los cuales son medibles con base en

los denominados indicadores.

Los indicadores son datos o informacién que sirve para conocer o valorar con cifras
exactas o elementos cualitativos comprobables, el nivel de cumplimiento de cada
objetivo, dentro de cada programa, proyecto o actividad; su finalidad es medir el avance

de los objetivos que persigue la politica publica.
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3. Participacion de la mujer guatemalteca en la economia internacional por medio

del arbitraje

La obligacién de garantizar condiciones para la participacién auténoma de las mujeres
en la economia internacional es el tercer eje politico desarrollado dentro del eje general
de desarrollo econdmico y productivo con equidad en el plan de equidad de
oportunidades 2008-2023, contenido en la politica nacional de promocién y desarrolio

integral de las mujeres, el mismo consta de siete programas aparejados a su indicador.

a. Crear programas de desarrollo econémico local, para mujeres guatemaltecas que
fortalezcan su participacién en la economia local y resguarden los derechos de
propiedad industrial e intelectual. Su indicador consiste en el nimero de programas

implementados.

b. Crear, fortalecer, promover e implementar programas de crédito con tasas de interés
blandas, con el fin de apoyar la capacidad productiva de las guatemaltecas. Su
indicador consiste en el niumero de medidas adoptadas para hacer efectivos dichos

créditos.

c. Crear, fortalecer, promover e implementar programas de asesoria administrativa,

financiera y contable para las diversas actividades economicas realizadas por las

mujeres guatemaltecas. Su indicador consiste en el nUmero de programas que logren

implementarse.
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d. Crear, promover e implementar programas de capacitacion con pertinencig cultural

Y3
lemaia.

dirigidos a mujeres para la identificacion, uso y manejo sostenible de los recursos
naturales. su indicador consiste en el nimero de programas de difusion de conciencia

ambiental implementados.

Crear, fortalecer, promover e implementar programas de capacitacion en procesos de
comercializacién y exportacion de productos realizados por las mujeres
guatemaltecas. su indicador consiste en el nimero de programas implementados que

logren dar instruccion técnica a mujeres.

Elaborar y difundir en espariol y en los distintos dialectos de los pueblos, los estudios
y diagnosticos que permitan a las mujeres guatemaltecas conocer e ingresar a
mercados potenciales, a nivel local o internacional. Su indicador consiste en el nimero

de estudios de mercado difundidos.

Elaborar, con metodologia participativa, informes periédicos sobre la situacion,
posicién y condicién de las mujeres guatemaltecas en el ambito econdémico. Su

indicador consiste en el numero de informes elaborados.

Los programas enumerados son los Unicos que se asignan al eje participacion autonoma
de las mujeres en la economia, los cuales enfatizan en su participacion local, dejando el
plano internacional relegado. Esto se observa en el plan de crear programas de desarrolio
econdémico local, para mujeres guatemaltecas que fortalezcan su participacion en la

economia local, sin mencionar ningin aspecto relativo a la economia en un ambito
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Estado, efectivamente en un elemento esencial dentro del eje econdmico y productivo

internacional, sin advertir que la participacion de la mujer fuera de las fronter

con equidad.

Asi mismo, las pocas accionen que trascienden al plano internacional, son aquellas que
brindan asesoria, crédito, estudios de mercado y otras facilidades para la mujer
comerciante transnacional, sin embargo, la participacion de la mujer dentro de la
economia internacional no se agota en la fase econémica de produccién e intercambio,
ya que existen diversas esferas en donde puede llegar a tener injerencia dentro de todo
el proceso econémico y sus manifestaciones, incluso en la resolucion de conflictos que

se suscitan en torno al mismo.

Actuaimente la mujer puede ejercer diversas funciones dentro de la economia
internacional, como lo es la funcion de arbitro, dentro de arbitrajes comerciales
internacionales. Aunque no se desempefie como productora o protagonista del
intercambio de mercaderias, igualmente se hace participe de la economia interviniendo
en la resolucion de las disputas del comercio internacional, las cuales son numerosas a

raiz de las diversas y variadas relaciones mercantiles.

‘Sin embargo, no existe ningun indicador alrededor de acciones que promuevan la
participacion de la mujer guatemalteca en la economia internacional en un rol distinto al
de productora o comerciante, siendo mas limitado y sectorizado el &mbito de proteccion
y apoyo de la politica publica, equiparando la economia al comercio de mercancias,

cuando es un fendmeno mas complejo.
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3.1 Paridad en tribunales arbitrales

La desigualdad entre hombres y mujeres se ha manifestado en todas las esferas de la
vida profesional y laboral y araiz de eso, se ha gestado el concepto de paridad en puestos
estratégicos. En la doctrina se define paridad como “un proceso estratégico contra el
monopolio masculino del poder, en busca de un reparto equitativo de este entre hombres
y mujeres, pero también como una propuesta de transformacion de todos los ambitos de
la vida en sociedad, incluidos el econdmico, el social y el cultural, a lo que debemos anadir
también el ambito privado. En suma, es una propuesta para la suscripcién de un nuevo
contrato social entre hombres y mujeres para regir la vida de las sociedades

democraticas.”%?

En cuanto a los tribunales arbitrales la paridad consiste en un reparto equitativo entre
hombres y mujeres que conforman el tribunal arbitral en calidad de arbitros, es decir
persigue que tanto hombres y mujeres, accedan a estos cargos y sean nombrados por
institucionales arbitrales en caso de un arbitraje institucional o por las partes en caso de

un arbitraje ad-hoc.

3.2 Designacion de mujeres en arbitraje

La mujer es escasamente nombrada para conformar tribunales arbitrales en el ambito del

arbitraje comercial internacional. EI 30 de junio del 2017 la Corte de Arbitraje de

22 |lanoz Cabanillas, Beatriz. Caminos recorridos por la paridad en el mundo en: la apuesta por la
democratizacion, el sistema politico de Latinoamérica. Pag. 20
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Estocolmo presento datos sobre la designacion de mujeres en arbitraje que demugstra
que “Unicamente en el 27% de sus arbitrajes cuentan con una mujer arbitro.”> A pesar
de que la equidad de género en el ambito laboral y profesional posee una amplia
proteccion tanto legal como convencional, las cifras en el arbitraje evidencian

deficiencias.

El andlisis se hizo sobre la cifra de doscientos setenta y nueve arbitrajes y pone de
manifiesto que “el mayor empuje de las mujeres arbitros viene de parte de la institucion,
ya que en un 73%por ciento de las designaciones de mujeres fue la propia Corte de
Arbitraje de Estocolmo la autoridad designadora. Cuando la designacion del érbitro
recayd sobre las partes, el arbitro fue mujer en unos 6.5 % de las ocasiones, una cifra

mucho menor.“24

El elemento que conviene resaltar del arbitraje, al ser una actividad privada, es su
fundamento en la autonomia de la voluntad, por ende, no puede ser sometido a cuotas
obligatorias por ninguna ley imperativa de estricta observancia, pues una norma de esta

naturaleza estaria limitando dicha autonomia que es su principio més bésico.

Lo anterior ha contribuido a que exista una baja participacion de la mujer en tribunales
arbitrales, lo cual se observa en el nimero de arbitros mujeres en la lista de las diferentes

cortes, como lo es la Corte Civil y Mercantil de Arbitraje que, en su lista de arbitros, las

Tas Jur
GRS
2Ncpn Carly

m

-

2

z CIAR GLOBAL Revista de Arbitraje de la Comunidad Iberoamericana. http:/ciarglobal.com/estocolmo-

estrena-estadisticas-sobre-designacion-de-mujeres-en-arbitraje/ (Consultado 5 julio del 2016).
24 Ibid.
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mujeres son una absoluta minoria, pues de ciento treinta arbitros, solo dos son
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es decir que representan un 1.5%.

De igual manera la Corte de Arbitraje de Madrid determina que “de sus trescientos
veintidos arbitros, solo cuarenta son mujeres es decir un 12%.” % Estas son cifras muy

)

bajas, que logran determinar que la equidad de género n el arbitraje no se ha alcanzado.

Lo anterior permite concluir que la mujer no ha logrado obtener representacion dentro del
arbitraje comercial en comparacion con el hombre. Juan Cerrada, presidente de la Corte
Internacional de Arbitraje de la Camara de Comercio Internacional sefala que, “en los
ultimos anos, de las listas de arbitros de la Camara de Comercio Internacional, solamente
un 11% son mujeres, asi mismo un 5% en el Consejo Internacional de Arbitraje
Comercial, un 5% en el panel de Conciliadores y Arbitros de Centro Internacional de
arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones, un 4% en la guia de los principales
expertos del mundo del arbitraje comercial y finalmente un preocupante 0% en la

Asociaciéon Maritima de Arbitros de Londres.”26

A pesar de que efectivamente existen arbitros mujeres con altas capacidades, como la
reconocida Gabrielle Kaufmann Kohlerde de nacionalidad suiza, quien encabeza los
rankings mundiales de arbitros, la disparidad en tribunales arbitrales persiste. Como
respuesta a este fendmeno “Algunas Cortes han comenzado a implementar politicas

activas para nombrar mujeres como arbitros: la Corte de Arbitraje de Madrid ha nombrado

25 Gonzales, Blanco. Periédico El Confidencial. Pag. 15 (20 de julio 2016)
26 |bid. Pag. 15
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un 40% de mujeres en 2015, sin embargo, ese porcentaje se ve reducido dréstica\- ente

v
Ilemaia,

cuando son las partes quienes realizan el nombramiento, con una participacion femenina

Unicamente del 7%.” 27

3.3 Avances en la obtencion e indicadores de participacion internacional de la
mujer entre 2016 y 2017

Dentro del informe del Gobierno de Guatemala del afio 2017, se hace referencia a la
politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres y el plan de equidad
de oportunidades 2008-2023 y se detallan los logros concretos alcanzados hasta el
momento. El eje de desarrollo econdmico y productivo con equidad, que es el eje en el
que se enfoca la presente investigacidén, es ampliamente desarrollado de la siguiente

manera.
3.3.1 Acciones en coordinacion interinstitucional con el Ministerio de Economia

Al respecto, se inicia describiendo que su objetivo principal es atender la problematica
relacionada con la situacion macroeconémica y microeconémica de la mujer, por lo que
se busca el impulso y la promocion de la autonomia econémica de las mujeres por medio
de procesos que fortalecen su capacidad productiva y empresarial, con el fin

de garantizar el acceso a recursos, bienes y servicios.

77 Ibid. Pag. 16.

51

2]
-4
?:,»
0 '
7
S


emiimpresos02
Cuadro de texto


22N

cu iT;C'/

INIVErsy

SECRETARIA

per T
>

Dicho marco de accion se basa en la coordinacion interinstitucional que se tiene son el s,
Slomala. 34
Ministerio de Economia, en especial con el Viceministerio de Desarrollo de la Pequeia y

Mediana Empresa, a través de un convenio suscrito con dicha entidad.

Lo anterior evidencia que el apoyo se centra en la mujer como productora y no abarca en
ningun sentido, otros roles dentro de la economia, como la de ser miembro de un tribunal
arbitral en materia comercial, ademas el enfoque es local por excelencia y solo
excepcionalmente se hara referencia a la participacion de la mujer fuera de las fronteras

de Guatemala.

3.3.2 Programa Conjunto Fortaleciendo la Institucionalidad de las Mujeres en
Guatemala

Un avance significativo para la promocién de los derechos econémicos de las mujeres,
mencionado en el informe es la implementacion del Eje de Desarrollo Econémico del
Programa Conjunto Fortaleciendo la Institucionalidad de las Mujeres en Guatemala,

ejecutado por siete agencias del Sistema de Naciones Unidas.

En dicho programa, la Secretaria Presidencial de la Mujer, en coordinacion con la
Defensoria de la Mujer Indigena, el Consejo de Cohesién Social y el Instituto Nacional de
Estadistica, organiz6 la Reunion Internacional sobre Pobreza, Género y Diversidad
Cultural, donde se reflexiond sobre los alcances de las politicas publicas de la materia y
las limitaciones en las mediciones convencionales de los indicadores de cumplimiento de

sus respectivos objetivos.
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necesarias para la medicion multidimensional de la pobreza con un enfogue de género

multiétnico, con el fin de obtener datos valiosos para la futura planificacién de acciones

gue den soluciones a esta problematica.

En dicho debate se determina que el principal objetivo de los programas y politicas
publicas debe ser el de proteger a la poblacion indigena y garifuna, en situacion de
pobreza, con el objetivo de reinsertarla en la productividad nacional. Con esto se
evidencia nuevamente que las acciones de gobierno, incluso las de planificacion futura,

tienden a enfocarse en el plano local y en ningln caso en la economia internacional.

3.3.3 Programas para la mujer emprendedora

En el marco del eje de empoderamiento econémico de las mujeres se han realizado
estudios sobre la caracterizacion de las emprendedoras femeninas, asi como el analisis
de las vulnerabilidades y potencialidades de los territorios. Del mismo modo se han
llevado a cabo negociaciones para la implementacién de centros de servicios para la

mujer emprendedora y su fortalecimiento.

Para lograr ese apoyo se firmoé una carta de alianza con el Viceministro de Desarrollo de
la Microempresa, Pequefia y Mediana Empresa y con el Ministerio de Relaciones
Exteriores, con el objetivo de favorecer procesos de desarrollo econémico local con
equidad de género, facilitando la colaboracién entre instancias internacionales,

nacionales y locales, como una estrategia de desarrollo econémico local en Guatemala.
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En ese sentido, si bien, este programa busca el apoyo interinstitucional e internaciq|
canaliza los efectos de dicha ayuda hacia el comercio local y no logra insertar a la mujer

en un plano internacional.

Es relevante mencionar que este es el unico indicador que posee elementos de
cooperacion internacional, sin embargo, se limita a temas de emprendimiento, es decir al
papel de la mujer como exportadora, distribuidora o comerciante, siendo importante
resaltar que la economia abarca muchos otros sectores profesionales y no solo el trafico
de bienes, productos y servicios, siendo fundamental recalcar que la politica nacional de
promocion y desarrollo integral de las mujeres se plantea como objetivo la participacion

en todas las areas de la economia y no solo en el comercio.

3.3.4 Avances en el sector turismo

En el marco del Programa Regional Agenda Econdémica de las Mujeres se promovi6 la
elaboracion del estudio exploratorio sobre el sector turismo con enfoque de género en
Guatemala. El informe presenta informacién sobre el comportamiento de la participacion
de las mujeres en la economia del pais, asi como un analisis desde la Perspectiva de

Género de las remesas familiares recibidas en Guatemala, desde el afio 2007.

En ese sentido, al enfocarse en la medicion y el impacto de las remesas, en cuanto a su
ingreso e incidencia en la economia nacional, nuevamente se enfoca en todo lo
concerniente a la economia local, sin profundizar en la posibilidad de una participacion

activa de la mujer guatemalteca en la economia a niveles internacionales.
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3.3.5 Proteccién a la mujer trabajadora

&
Jlemara,

cat
2]

Entre las acciones impulsadas para la proteccion y promocién de la mujer guatemalteca
trabajadora se encuentra la socializacién y discusion sobre la importancia y viabilidad del
Programa Especial de Proteccién para Trabajadoras de Casa Particular, que ampara a
las trabajadoras domésticas que en su mayoria son mujeres y asi mismo se impulsa el
andlisis sobre el impacto de la crisis econémica y su efecto en la vida de las mujeres,
discutiendo posibles soluciones ante esta problematica, que permita integrar la mujer en

el comercio.

En esta materia se han implementado debates regionales y nacionales con el objetivo de
contar con propuestas concretas para mitigar los efectos de la crisis econémica, dentro
de las que se puede citar en coordinacion con el Fondo de Poblacion de Naciones Unidas
la realizacion el Foro para Responder a la Crisis Economica: Invertir en las Mujeres es
una Decision Inteligente, en donde se resalta la importancia de la injerencia de la mujer

en la economia y el comercio.

Es importante resaltar que el enfoque es nuevamente regional y local, pues no se
menciona ningun aspecto del ambito internacional, asi mismo en torno a este indicador
Unicamente se discuten temas de interés, es decir que fue una mera labor reflexiva y de
difusién de ideas, que permitié la construccion de consensos y lineas de accion para una
futura planificacion, pero que en si mismo no origina acciones concretas ni obtiene
indicadores en torno a los objetivos de politicas publicas vigentes relacionadas a

promover que la mujer guatemalteca participe en la economia.
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3.3.6 Foro Nacional de los Impactos de la Crisis Econémica y Financiera e ‘fas

Mujeres y Propuestas de Solucion Lo

En el marco de la Cumbre de Género, Integracion y Desarrollo y la reunién de jefes de
Estado de paises miembros del Sistema de Integracion de Centroamérica, la
Organizacion Internacional del Trabajo, en coordinacion con los mecanismos nacionales,
celebraron el Foro Nacional denominado Impactos de la Crisis Econémica y Financiera

en las Mujeres y Propuestas de Solucién.

Lo anterior se constituyé como un espacio de reflexion sobre la situacion econémica y
social de las mujeres guatemaltecas, la cual se enfoca nuevamente en la economia local
y hace énfasis en los sectores de pobreza y de extrema pobreza de la poblacion de los
paises centroamericanos, dejando nuevamente relegado el objetivo de alcanzar la

participacion internacional trascendiendo de los problemas regionales.

En esa linea de ideas, se concluye que los indicadores que se han obtenido hasta ahora
en cuanto al eje de desarrollo econémico y productivo con equidad de la politica nacional
de promocién y desarrollo integral de las mujeres, especificamente los referente a
garantizar condiciones para la participacién autbnoma de las mujeres guatemaltecas en
la economia internacional, se ha cumplido Unicamente de forma parcial, pues la mayoria
de esfuerzos se enfocan en fortalecer la economia local, de sectores pobres del area
rural y las pocas acciones encaminadas a fomentar la participacion de la mujer en el
ambito internacional, se limitan a amparar a la mujer productora, sin promover ninguna

otra actividad con incidencia econémica o profesional.
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CAPITULO IV

4. Texto de promesa de equidad en el arbitraje como indicador de participacion
internacional de la mujer guatemalteca

En el capitulo anterior ha quedado demostrado con base en el analisis y estudio del plan
de equidad de oportunidades y del informe de los programas ya ejecutados dentro de la
gestion del actual gobierno, que no existen hasta la fecha, indicadores de promocién de
la participacion de la mujer guatemalteca en la economia internacional, Unicamente

existen indicadores de acciones que promueven su participacion en el comercio.

Las acciones concretas de gobierno con incidencia internacional son, como se detalla en
el capitulo tercero, escasas y todas ellas promueven la participacion de la mujer
guatemalteca en el comercio en el rol de productora mas no, en la economia

internacional, la cual abarca otros factores y diversas practicas.

En ese sentido es pertinente centrar la investigacion en el texto de promesa de equidad
en el arbitraje, pues con el estudio de su contenido, su naturaleza juridica y sus efectos
se demostrara que su firma permite la obtencién de un indicador de participacion de la
mujer en el arbitraje comercial internacional, promoviendo asi su participacién en otras
esferas econdémicas distintas al rol de productora o intermediaria, garantizando su
presencia en el fendbmeno econdémico global, permitiendo cumplir a cabalidad con el
objetivo que persigue la Secretaria Presidencial de la Mujer, en el eje de desarrollo

economico y productivo con equidad de la politica nacional de promocién y desarrollo
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guatemalteca en la economia internacional.

4.1 Contenido del texto de promesa de equidad en el arbitraje

En reconocimiento de la falta de representacion de las mujeres en tribunales arbitrales
internacionales, en 2015 miembros de la comunidad arbitral redactaron un manifiesto
para tomar medidas al respecto, denominando texto de promesa de equidad en el

arbitraje o Pledge ERA por sus siglas en inglés.

En la pagina oficial se establece que “la version final del texto del Pledge es el resultado
de un esfuerzo colaborativo entre representantes globales de corporaciones, estados,
instituciones arbitrales, profesionales del arbitraje, tanto abogados como arbitros y
académicos, reunidos conjuntamente en un Comité Directivo. El Pledge busca
incrementar en igualdad de oportunidades, el numero de mujeres designadas como
arbitros para lograr una representacion justa tan pronto como sea posible, siendo la

paridad completa la meta final.”?8

El texto de promesa de equidad en el arbitraje establece dos objetivos generales:

a. Mejorar el perfil y la representacién de las mujeres en el arbitraje

b. Designar a mujeres como arbitros en igualdad de oportunidades

28 http://www.arbitrationpledge.com/about-the-pledge (consultao: 23de julio el 2018)
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El Comité Directivo que redacto el texto, sostuvo la discusiéon y analisis en tornéé Iaw S
posibilidad de establecer una cuota obligatoria que permitiera lograr dichos objetivos. Sﬂll*mi‘i/cy
embargo, desidieron adoptar un estandar mas flexible, que fuera aceptable para todas
las partes interesadas, estableciendo lo siguiente: “El estandar de igualdad de
oportunidades considera que la designacion de arbitros y otras oportunidades en el
campo del arbitraje deberian estar basadas en una igualdad de cualificacion. El estandar

complementario de representacion justa es un estandar flexible que requiere una

determinacioén caso por caso.”?®

El texto de promesa de equidad en el arbitraje establece acciones concretas que la
comunidad arbitral debe tomar para alcanzar la paridad absoluta en la conformacion de
tribunales arbitrales internacionales, pero en ninguin caso estas son imperativas y se hace
la siguiente salvedad: “dado que, en algunos casos, algunas partes interesadas pueden
no ser capaces de llevar a cabo cada uno de los compromisos, las palabras cuando sea

posible fueron introducidas en el prefacio de cada uno de los compromisos” 3°

En ese sentido el texto de promesa de equidad en el arbitraje no es invasivo o impositivo,
pues deja un margen de libertad y discrecionalidad para cumplir con los compromisos
gue contiene, solo cuando sea posible, sin existir sanciones de ningun tipo, ni tenerse por
violado su contenido si no se cumple a cabalidad en ciertos casos, por lo tanto representa
un instrumento de promocion de la participacién de la mujer en la de participacion

conformacion de tribunales arbitrales internacionales, que no obliga ni estables cuotas

2% http://www.arbitrationpledge.com/about-the-pledge (consultao: 23de julio el 2018)
30 Ibid.
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forzosas, al contrario invita a apoyar y promover la importancia de la equidad de g
y participacion internacional femenina creciente, lo cual permite alcanzar el objetivo del
eje de desarrollo econémico y productivo con equidad de la politica nacional de

promocién y desarrollo integral de las mujeres.

4.2 Naturaleza juridica

Al ser el texto de promesa de equidad en el arbitraje un instrumento de caracter
internacional, que no se origina de ningun 6rgano de autoridad reconocida y asi mismo
no es vinculante en su contenido, de obligatorio cumplimiento o de exigencia coercitiva

para quienes lo firman, pertenece a la categoria de derecho blando o soft law.

El término ley blanda o soft law abarca a todos los instrumentos cuasi legales que no
tienen ninguna fuerza legalmente vinculante, o cuya fuerza vinculante es mas débil que
la ley tradicional o los tratados internacionales convencionales. El derecho blando se ha
constituido como un método normativo empleado en el ambito Internacional, que se esta

desarrollando de forma progresiva.

A pesar de que el derecho blando no tiene fuerza de ley, es un medio de gran
trascendencia para la determinacién vy fijacion de temas de interés que requieren una
respuesta global y que impulsan el esfuerzo de todos los Estados por alcanzar objetivos
generales y de pertinencia mundial, no porque determinados instrumentos o acuerdos les
obliguen a actuar en de ese modo sino por la conciencia de mejorar en areas relevantes

para toda la comunidad intencional.
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El derecho blando constituye una manera de fijar parametros y acciones en torno . yna
fmala,
problematica determinada, que permite fijar metas mas especificas que pueden ser
medibles y que permiten obtener una respuesta veloz e inmediata de parte de los
Estados, pues no requiere de las formalidades y fases de celebracion, adhesion y

ratificacion de los tratados internacionales para ser validos y aplicarse.

En esa linea de ideas, el acatamiento del derecho blando no se basa en la fuerza
vinculante de instrumentos juridicos ni en controles riguroso de convencionalidad, sino
en los consensos, en la promocién y difusion de ideas, en la conviccidn en torno a las
causas que se persiguen y en la necesidad de obtener mejoras para la comunidad
internacional. Lo anterior implica que los objetivos de estos instrumentos son deseables
para la generalidad, por lo que se constituyen como auténticos cddigos de conducta para
los sujetos del derecho Internacional y pueden llegar a incidir en la accion de los

gobiernos e incluso en la actividad normativa interna de los Estados.
4.3 Efectos de la firma y adhesion al texto de promesa de equidad en el arbitraje

La forma en que se puede ser parte del texto de promesa de equidad en el arbitraje es
firmandolo. Para firmarlo el procedimiento es bastante sencillo, se ingresa al sitio

electronico oficial y posteriormente se presiona la opcion de firmarlo.

El proceso de la firma del texto permite dos posibilidades, firma individual o firma de
organizacion. En ese sentido cualquier persona individual que esté a favor del conténido

del instrumento puede manifestar su apoyo firmandolo como persona individual, sin
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entidades colectivas publicas o privadas de los Estados puedan firmar y adoptar el texto

como persona colectiva, sin que sea necesario que figure el nombre de personas

individuales o representantes legales.

La Secretaria Presidencial de la Mujer, al ser la entidad rectora de la politica nacional de
promocion y desarrollo Integral de las mujeres y el plan de equidad de oportunidades
2008-2023 y la encargada de coordinar la obtencion de indicadores en cuanto a los ejes
que conforman dicha politica publica, incluido el relacionado a la participaciéon
internacional de la mujer, es la entidad indicada para firmarlo; para ello, debera aportar
datos generales de la entidad en el formulario electrénico correspondiente y brindar su
consentimiento para que su nombre aparezca de forma publica en la lista de entidades

de gobiernos firmantes del texto, disponible en linea.

Actualmente en dicha lista figuran dos mil novecientos treinta y seis firmantes de diversos
Estados, siendo la meta del instrumento llegar a cinco mil. Aunque las firmas de
organizacion son en su mayoria de entidades especificamente relacionadas con el
arbitraje alrededor del mundo, como es el caso de la Comisidon de Resolucién de
Conflictos de la Camara de la Industria de Guatemala, la cual figura como unica firma
organizacional de Guatemala, también existe presencia de entidades publicas de varios
gobiernos, quienes han decidido firmar el texto y contribuir al cumplimiento de sus fines,
como es el caso del Ministerio de Finanzas del gobierno de la India o el Ministerio
Nacional de Economia de Palestina quienes figuran en la lista de entidades firmantes del

texto.
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A continuacion, se describen los efectos que la firma del texto de promesa de eqmd@
el arbitraje por la Secretaria General de la Mujer de Guatemala generaria en cuanto a los

fines y objetivos de la politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres.

4.3.1 Efecto de incremento medible de participacion de la mujer guatemalteca en

tribunales arbitrales internacionales

El incremento de la designacion de mujeres como arbitros en tribunales arbitrales
internacionales es la meta maxima y la razén de ser del texto de promesa de equidad en

el arbitraje, sin embargo, se admite que este logro es a largo plazo.

El incremento de participacion de las mujeres en el arbitraje internacional se realizara de
forma gradual y nada garantiza que quienes seran designadas como resultados
incipientes del logro de ese objetivo sean de nacionalidad guatemalteca, pues pueden
provenir de cualquier otro Estado cuyas instituciones hayan firmado el texto de promesa

de equidad en el arbitraje.

En ese sentido, la posibilidad de obtener un indicador consistente en el incremento de
mujeres guatemaltecas desempefiandose como arbitros, medible en cifras o porcentajes
concretos dentro de los cinco afios que restan de vigencia para la politica nacional de
promocién y desarrollo integral de las mujeres, es nula. EI mismo texto de promesa de
equidad en el arbitraje advierte que sus objetivos primordiales son realizables a largo

plazo

63

mala.


emiimpresos02
Cuadro de texto


La preeminencia de la presencia masculina en el arbitraje ha existido a lo Iargoi
historia y un cambio sustancial implica necesariamente una transformacion en los
constructos sociales, concepciones y apreciaciones de toda la comunidad arbitral, de la
mano de la elevacion del prestigio del trabajo realizado por mujeres dentro de los
tribunales arbitrales, por lo que es necesariamente un proceso lento y generacional que

requerira perpetuarse en el tiempo.

En ese sentido la Secretaria Presidencial de la Mujer, que se constituiria como la unica
institucion publica de Guatemala en firmar el texto de promesa de equidad en el arbitraje,
no debe enfocarse en obtener con ello un indicador cuantitativo sino mas bien debe
enfocarse en obtener un indicador cualitativo, consistente en manifestar su apoyo y
compromiso como institucion publica a este instrumento y sus objetivos a largo plazo y
de esa manera hacer a Guatemala como Estado, participe en movimientos de tan alto
impacto que le permitan estar a la vanguardia de las distintas innovaciones juridicas e

integrarse a la economia mundial.
4.3.2 Efecto de promocion de ideas

El texto de promesa de equidad en el arbitraje ha obtenido una aceptacion a nivel
internacional extremadamente positiva, con firmantes distribuidos mayoritariamente en
Europa y América, pero también ha alcanzado presencia en Asia, Africa y Australia, lo
que le convierte en un movimiento a nivel global, que plantea y promueve sus metas y
aspiraciones por todo el mundo. En ese sentido la equidad de género en el arbitraje, en

el comercio y en la economia internacional es un tema que gracias a este instrumento
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ampliamente reconocida.

Desde su creacion en 2015 hasta la actualidad, la presentacién del texto de promesa de
equidad en el arbitraje, la exposiciéon de sus metas y objetivos anudado a la invitacion a
su firma se ha llevado a cabo en los principales eventos, conferencias, congresos y
encuentros de arbitraje internacional con participacién de personas e instituciones
provenientes de diversos paises de todos los continentes, por lo que efectivamente la
promociéon masiva de las ideas de equidad de género que ha logrado este instrumento

es innegable.

En esa linea de ideas, la Secretaria Presidencial de la Mujer, al constituirse como Unica
institucion de gobierno firmante lograria ser un promotor y difusor de la equidad de género
y de la participacion de la mujer guatemalteca en la economia internacional por medio del
arbitraje, logrando informar y concientizar a la poblacién guatemalteca sobre este tipo de
oportunidades y fomentando la preparacion de estudiantes universitarios y profesionales
del Derecho en esta rama, lo cual efectivamente permitiria ampliar las posibilidades de
que las mujeres guatemaltecas incrementen su participacion en instancias

internacionales.

Lo anterior permite concluir, que la simple difusion y promocién de ideas de equidad de
género y participacion de la mujer en el arbitraje internacional es un indicador en si
mismo, sin necesidad de esperar la obtencion de los efectos a futuro, la simple labor

informativa y difusiva es una accién concreta que cumple con los compromisos del eje de
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desarrollo integral de las mujeres.

4.3.3 Efecto inmediato de la firma

Aparte de los efectos ya descritos en los parrafos anteriores, sobre la presencia del
Estado en la lucha de intereses comunes de la comunidad internacional, su integracién
en practicas importantes de la economia mundial y en la simple promocién de ideas de
equidad de género, la simple firma del texto de promesa de equidad en el arbitraje permite

alcanzar un indicador de forma automatica e instantanea.

Lo anterior se afirma con base en lo que estable el plan de equidad de oportunidades
2008-2023 el cual en el eje de desarrollo econémico y productivo con equidad, dentro del
sub eje politico que establece la obligacion de garantizar condiciones para la participacion
autonoma de las mujeres guatemaltecas en la economia internacional, regula que los

indicadores pueden ser Unicamente de cuatro tipos:

e La creacion de programas
e La realizacion de informes
o La realizaciéon de estudios

» Latoma de medidas por parte de la Secretaria Presidencial de la Mujer

Esta ultima categoria es en donde encuadra la accién de firmar el texto de promesa de

equidad en el arbitraje, siendo su simple firma una accion significativa que representa
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una medida, adoptada por la Secretaria Presidencial de la Mujer, siendo en este s :nfido
un indicador de cumplimiento del eje de desarrollo econémico y productivo con equidad

de la politica nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres.
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CONCLUSION DISCURSIVA U
Llomaia, &

La politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres es una politica
publica a cargo de la Secretaria Presidencial de la Mujer, que contiene diversos objetivos
que esta entidad debe alcanzar a través de indicadores concretos. Este trabajo se centrd
en el objetivo que contiene el eje de desarrollo econdémico y productivo con equidad
referente a la promocion de la participaciéon de la mujer guatemalteca en la economia

internacional.

Al realizar un estudio juridico del plan de equidad de oportunidades 2008-2023 se
demuestra que la Secretaria Presidencial de la Mujer, se enfoca en obtener indicadores
dentro de la economia local sin abarcar el ambito internacional, siendo inexistentes los
indicadores que demuestren que la mujer guatemalteca tiene participacion activa en

practicas econdémicas internacionales por lo que debe suplir esta deficiencia.

A raiz de lo anterior se recomienda a la Secretaria Presidencial de la Mujer que firme el
instrumento internacional denominado texto de promesa de equidad en el arbitraje, para
que asi pueda promover la participacion de la mujer guatemalteca en el arbitraje
internacional y por ende en la economia internacional, supliendo las deficiencias de
cumplimiento de la politica publica a su cargo, aunque el incremento en porcentajes
cuantitativos de mujeres guatemaltecas en arbitrajes internacionales es un objetivo
alcanzable a largo plazo, la simple firma de este instrumento por la Secretaria Presidencia
de la Mujer y su aparicion en la lista de entidades publicas firmantes a nivel mundial le
permitird obtener un indicador de cumplimiento en cuanto a la promocién de ideas de

equidad de género en practicas comerciales internacionales.

69

, I G
CJ\&,@ sal Ca,/Os//a:

%

E

wayed
1209

(5}
\EY\

o


emiimpresos02
Cuadro de texto


3 Socj mo\.m
i~ Gc%mﬂm /s §
TS

70


emiimpresos02
Cuadro de texto


BIBLIOGRAFIA

BENETTI FOLGAR, Julio. El arbitraje. Bogota, Colombia: Ed. Temis. S.A, 1994.

BERNAL GUTIERRES, Rafael. El arbitraje en Guatemala apoyo a la justicia.
Guatemala: Ed. Seriviprensa, 2000.

CARNACINI, Tito. Arbitraje. Italia: Ed. Ediciones juridicas, Europa-América, 1958.

CIAR GLOBAL. Revista de arbitraje de la comunidad iberoamericana. Estocolmo
estrena estadisticas sobre designacion de mujeres en arbitraje.
http://ciarglobal.com/estocolmo-estrena-estadisticas-sobre-designacion-de-
mujeres-en-arbitraje/ (Consultado 5 julio del 2016).

FREIXAS PUJADAS, Juan. Consideraciones procesales sobre la transaccion en el
derecho romano, En: Revue International des Droits de I'’Antiquité no. 27, Bélgica
1980.

GASPAR LERA, Silvia. El ambito de aplicaciéon del arbitraje. Espafa: Ed.Aranzadi,
1980.

GIL ECHEVERRIA, Jorge. Curso practico de arbitraje. Bogota, Colombia: Ed. Santa
Fé, 1993.

GONZALES COSSIO, Francisco. El arbitro. México: Ed. Unam, 2004.

GONZALES, BLANCO. Arbitraje y diversidad. Periodico El confidencial, Espafia 20 de
julio del 2016.

GORJON GOMEZ, Francisco Javier. arbitraje comercial paradigma del derecho, en:
Revista de derecho notarial mexicano. México, 2001.

LLANOZ CABANILLAS, Beatriz. Caminos recorridos por la paridad en el mundo en:

La apuesta por la democratizacion, el sistema politico el Latinoamérica. Pert,
Ed.Asociaciéon Grafica Educativa, 2013.

RAMIREZ, Antonio. Politicas de bienestar social en Guatemala. Guatemala: Ed. Fenix,
2002.

REDENT], Enrico. El compromiso y la clausula compromisoria. Argentina: Ed. EJEA,
1961.

71


emiimpresos02
Cuadro de texto


REDFERN, Alan Martin Hunter y Nigel Partasides. Teoria y practica del arbltée
comercial internacional. Espana: Ed. Arazandi S.A, 2006. \\mM/

RIVERA NEUTZE, Antonio Guillermo. Arbitraje y conciliacion. Guatemala: Ed. Robelo,
2001.

Women Arbitral Equal Representation In Arbitration. Promesa de equidad en el arbitraje
www.arbitrationpledge.com/about-the-pledge (Consulta. 23 de julio de 2018).

Legislacion:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente, Guatemala, 1986

Politica nacional de promocién y desarrollo integral de las mujeres, Secretaria
Presidencial de la Mujer, aprobado por el Acuerdo Gubernativo 302-2009.

Guatemala, 2009.

Plan de equidad de oportunidades 2008-2023. Secretaria Presidencial de la Muijer,
aprobado por el Acuerdo Gubernativo 302-2009. Guatemala, 2009.

72


emiimpresos02
Cuadro de texto

emiimpresos02
Cuadro de texto

emiimpresos02
Cuadro de texto

emiimpresos02
Cuadro de texto




