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PRESENTACION

La determinacion de la proteccion a los emprendimientos en Guatemala se refiere a las
medidas legales y reglamentarias establecidas por la Ley de Fortalecimiento al
Emprendimiento y su Reglamento, con el fin de impulsar y apoyar el desarrolio del
ecosistema emprendedor en el pais. Esta legislacion busca crear un ambiente favorable
para la creacidon y crecimiento de nuevas empresas, fomentando la innovacién,
generacién de empleo y contribucién al econémico y social de Guatemala.

La Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento, aprobada en Guatemala, es el marco
legal que rige la proteccién y promocién de los emprendimientos en el pais. Su objetivo
principal es fomentar el emprendimiento y establecer una serie de beneficios y
facilidades para los emprendedores, con el fin de reducir barreras y riesgos asociados a

la creacién y gestién de nuevos negocios.

La ley proporciona medidas de proteccidn y beneficios para los emprendimientos,
incluyendo incentivos fiscales, acceso a financiamiento y asistencia técnica. Estas
medidas buscan reducir los costos iniciales y facilitar el acceso a los recursos
necesarios para la puesta en marcha y consolidacion de los negocios. Ademas, la
legislacion también busca agilizar los tramites administrativos y establecer mecanismos
para la promocioén y comercializacion de los productos y servicios emprendedores.

La determinacion de la proteccién a los emprendimientos ha tenido un impacto positivo
en el desarrollo econémico y social de Guatemala, al fomentar la creacién de nuevos
empleos, impulsar la innovacion y fortalecer el tejido empresarial. Sin embargo, atn
existen desafios, como la necesidad de fortalecer el acceso a financiamiento, mejorar la
capacitacion y formaciéon de los emprendedores y promover una mayor coordinacion
entre el sector publico y privado para potenciar el ecosistema emprendedor.
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con el potencial de fortalecer el emprendimiento como motor de desarrollo econémico y
social en el pais. La continuidad y mejora de la Ley de Fortalecimiento al
Emprendimiento y su Reglamento, asi como el impulso de politicas publicas y
programas especificos, son clave para asegurar un ecosistema emprendedor dinamico
y exitoso en Guatemala. Con estas medidas, se espera seguir incentivando la creacion
y crecimiento de nuevos emprendimientos, generando un impacto positivo en la
economia y en la calidad de vida de los guatemaltecos.

La presente investigacién es de tipo monografica ya que lo que se pretende es
investigar y estudiar la proteccién a los emprendedores en Guatemala en virtud de la
Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento y su Reglamento y si se cumplen esas
disposiciones que se establecen en la propia ley y su reglamento respectivo. Todo lo
presentado fue posible por medio de algunos libros fisicos y paginas electrénicas de
Derecho que tratan el tema del emprendimiento, aunado a ello las leyes que tratan
regulan la materia respectiva.

El presente tema de investigacidon descrito corresponde a la rama del Derecho Publico y
especialmente a la rama del Derecho Mercantil tomando como referencia y primicia el
articulo 43 de la Constitucion Politica de la Reptblica de Guatemala, que trata sobre la
Libertad de industria, comercio y trabajo en el que se establece lo siguiente “Se
reconoce la libertad de industria, de comercio y de trabajo salvo las limitaciones que por
motivos sociales o de interés nacional que impongan las leyes”.
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HIPOTESIS

Elemental para el crecimiento econémico del pais que las personas que incursionan en
emprendimientos con la finalidad de una incorporacion comercial sustentable, no se
vean limitados por las disposiciones del reglamento de la normativa objeto de estudio y
que el mismo sea ampliado brindando una serie de lineamientos que permitan al
usuario que desea proponer un emprendimiento conocer e identificar los criterios del
Ministerio de Economia para que su propuesta sea admitida, aunque la misma tenga
caracteristicas semejantes a emprendimientos en el mismo sector econdmico de otros
ya existentes pero que este posea diferencias sustanciales para hacer valida la
admisibilidad, innovaciéon, técnicas de producciéon, publicidad, distribucion vy
comercializacidon del producto o servicio, asi como la forma de organizacidon

empresarial.

En este mismo lineamiento de ideas es importante identificar las garantias que brinda el
ministerio a cargo a los prototipos que se introducen al comercio nacional y si esta al
alcance del emprendedor al extranjero, por medio de mecanismo de resguardo y
certificacion de propiedad del emprendimiento ante interés de terceras personas sean
estas nacionales o extranjeras.
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COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

La hipdtesis planteada fue comprobada toda vez que concluida la presente
investigaciéon y teniendo como base el método analitico, se comprobdé que en
Guatemala se esta apoyando de una manera muy sencilla y a cuenta gotas a las
personas que emprenden, ya que el Ministerio de Economia podria apoyar mas a los
emprendedores por medio del Decreto Nimero 20-2018, algo que de alguna manera
viola lo preceptuado en la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala ya que en

uno de sus articulos se establece que los fines de la Constitucion es el bien comun.

En el presente trabajo de investigacion se pudo comprobar que efectivamente existe
poca ayuda y apoyo a los emprendedores ya que en los Ultimos afios seguin lo
investigado existe una cantidad de emprendedores que cada afio se suma a estos
programas para poder generar y obtener nuevos ingresos, aunado a lo indicado
también existen nimeros alarmantes ya que muchos de esos emprendedores no
cuentan con la suficiente ayuda para poder aplicar las ideas que se tienen, es por ello
que aunque en Guatemala existe una ley y un reglamento que regula el tema no se les
brinda la ayuda necesaria a los emprendedores para desarrollar las ideas'que se
tienen.
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Introduccion

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad determinar la proteccién a los
emprendimientos en Guatemala en virtud de la Ley de Fortalecimiento al
Emprendimiento y su Reglamento, ya que es importante que las personas que
emprenden una actividad que les brinda una remuneracidbn puedan optar a
capacitaciones o ayuda por parte del Ministerio de Economia para poder incentivar a
mas personas de emprender en el pais.

El objetivo general en la presente investigacion fue alcanzado ya que se pudo indicar y
establecer que el ordenamiento juridico en Guatemala protege a los emprendedores de
una forma muy limitada y en cubierta forma muy fragil ya que no les brinda el apoyo y
las capacitaciones de una manera constante, algo que perjudica a los emprendedores
ya que no saben a quién abocarse por desconocer los programas de apoyo que se
deberian de brindar de manera constante a los emprendedores en el pais.

Asi también se exhorta al Ministerio de Economia para que pueda crear mas programas
de ayuda y apoyo a los emprendedores, ya que en reiteradas ocasiones no saben como
pueden optar a beneficios que se dan por parte del Ministerio de Economia, o por
medio de ofras instituciones o Universidades que brindan capacitaciones o ayuda a los
emprendedores.

La estructura de la presente investigacion se encuentra dividida en cuatro capitulos de
la siguiente forma: en el capitulo | se define al emprendimiento, sus caracteristicas, los
elementos y sus etapas; en el capitulo |l se desarrollan el tema de la innovacién, las
caracteristicas, sus elementos y se trata el fundamento legal del Acuerdo Gubernativo
49-2019; en el capitulo Ill se desarrollan el tema de la globalizacién en Guatemala, las
legislaciones comparadas que tratan el tema. los antecedentes de la Ley de
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Fortalecimiento al Emprendimiento en Guatemala y el Reglamento Respectivo;
Gltimo el capitulo IV se hace una breve resefia de los emprendimientos desde el afio
2019 a la fecha, los recursos electronicos que posee el Ministerio de Economia para el
apoyo a los emprendedores, los centros de emprendimiento, las politicas de
emprendimiento y ecosistema del emprendimiento.

Los métodos para realizar la presente investigacion son el método analitico sintético, y
deductivo ya que se analizaron y se aplicaron en la presente investigacion, también se
utilizé la técnica documental ya fue necesario hacer una recopilacién de informacién
para la realizacién de la presente investigacion.

Teniendo comprobada la hipétesis de la presente investigacion, se debe indicar que es
necesario que el Ministerio de Economia por medio del Decreto Nimero 20-2018 cree
mas centros de capacitacion y ayuda a los emprendedores en Guatemala
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EL EMPRENDIMIENTO

1.1 Definicion

El emprendimiento se refiere al proceso de crear, desarrollar y gestionar un nuevo
negocio o iniciativa empresarial con el objetivo de generar valor econémico o social.
Implica identificar oportunidades, tomar riesgos, organizar recursos y asumir la
responsabilidad de la direccidén y el éxito del negocio. El emprendimiento implica la
accion de emprender, es decir, llevar a cabo actividades empresariales con un enfoque

innovador y creativo.

De acuerdo a lo que se establece en la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento
Decreto Numero 20-2018 del Congreso de la Republica de Guatemala en el Articulo
inciso a) establece, “Manera de pensar y actuar orientada hacia la creacién de riqueza
aprovechando las oportunidades presentes en el entorno, para satisfacer las
necesidades de ingresos personales a través de la innovacién de procesos y productos
que generen competitividad y cuyo resultado sea la creacién de valor en beneficio de la

persona, la empresa, la economia nacional y la sociedad”.

El emprendimiento se enfoca en la creacién de riqueza aprovechando las
oportunidades presentes en el entorno. El emprendedor busca satisfacer sus
necesidades de ingresos personales a través de la innovacion de procesos y productos,
lo cual genera competitividad. El resultado deseado es la creacién de valor,
beneficiando tanto a la persona emprendedora, a su empresa, a la economia nacional

ya la sociedad en general.

Mario Deheter define el emprendimiento como: “La actividad emprendedora es la
gestion del cambio radical y discontinuo, o renovacion estratégica, sin importar si esta
renovacion estratégica ocurre adentro o afuera de organizaciones existentes, y sin
importar si esta renovaciéon da lugar, o no, a la creacién de una nueva entidad de

negocio”."!

' Dehter, Mario. “Intrapreneurship”. Disponible en: http://www.justoahora.com/nws/iv02.htm, Consultado
el 01/07/2023
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importantes y significativos en el ambito empresarial. Estos cambios pueden ser

radicales y revolucionarios, lo que implica que rompen con lo establecido y buscan una
renovacion estratégica. Esos cambios pueden suceder tanto dentro de organizaciones
ya existentes como fuera de ellas, y no obstante tienen que resultar en la creacién de
una nueva empresa, aunque en algunos casos si ocurre. En resumen, la actividad
emprendedora implica la capacidad de gestionar cambios significativos y buscar una
transformacion estratégica en el ambito empresarial.

Asi también el autor Peter Druker establece que: "El espiritu de emprendimiento es el
proceso de crear algo nuevo con la intencion de obtener una ganancia".? El texto trata
sobre el espiritu empresarial de emprendimiento y se define como el proceso de crear
algo nuevo con el objetivo de obtener beneficios econémicos. En pocas palabras, se
refiere a la capacidad y la voluntad de emprender un proyecto o negocio con el

propdsito de obtener ganancias.

Lo que trata de explicar el autor es conciso y directo al definir el espiritu empresarial de
emprendimiento como el acto de crear algo nuevo con la finalidad de obtener
ganancias. Destaca la importancia de la motivacion econémica en el emprendimiento.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que el espiritu empresarial también puede
estar impulsado por otras motivaciones, como la pasién por una idea o la busqueda de
un impacto social. Esta definicion se enfoca principalmente en el aspecto econdémico del
emprendimiento, dejando de lado otros aspectos importantes como la innovacion, la
creatividad y la resolucion de problemas. En términos generales el texto proporciona
una definicién simplificada del espiritu empresarial emprendedor desde una perspectiva

econdmica, pero no abarca la innovacion y la creatividad.

Tambien el autor Howard Stevenson indica que: "ElI emprendimiento es el arte de

convertir una idea en una realidad".® La definicién establece que el emprendimiento es

2 Ducker, Peter. “Innovation and Enterpreneurship” London 1985. Pag. 14.
3 Stevenson, Howard. “El emprendimiento”
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emprendedores para materializar sus ideas y llevarlas a la accion.

La definicién anterior transmite la idea de que el emprendimiento implica transformar
una idea en algo concreto. Resalta la importancia de la ejecucion y accion en el proceso
emprendedor. El término "arte" sugiere que el emprendimiento requiere habilidades,
creatividad y talento para convertir una visién en algo tangible y exitoso. Sin embargo,
el texto no menciona otros aspectos fundamentales del emprendimiento, como la
planificacion, el analisis de mercado, la gestion de recursos o la adaptabilidad al
cambio. También puede dar a entender que el emprendimiento es un proceso unico y
subjetivo, basado en la interpretacién personal de una idea. En resumen, el texto
resalta la importancia de convertir una idea en una realidad, pero no aborda todos los

aspectos y etapas del proceso emprendedor.

La autora Sarasvathy, determina que emprendimiento es: "El proceso de crear,
desarrollar y gestionar un nuevo proyecto o negocio, asumiendo los riesgos y desafios
involucrados, con el objetivo de generar valor econdémico y/o social'4 El
emprendimiento como un proceso que implica la creacién, desarrollo y gestion de un
nuevo proyecto o negocio. Destaca que este proceso conlleva riesgos y desafios. El

objetivo principal del emprendimiento es generar valor econémico y/o social.

La definicién de emprendimiento de Sara Sarasvathy, captura la esencia de lo que
significa ser emprendedor, qué es asumir los riesgos y desafios de iniciar un nuevo

negocio para crear algo nuevo y valioso.

Estos son algunos de los elementos claves de la definicién de emprendimiento de

Sarasvathy:

1. Crear, desarrollar y administrar: el espiritu empresarial no se trata solo de tener una
nueva idea, sino también de convertir esa idea en una realidad. Esto implica la creacion
de un nuevo negocio, el desarrolio del plan de negocios y la gestion de las operaciones

diarias.

4 Sarasvathy, Sara "Elementos del Emprendimiento”
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2. Asumir riesgos y desafios: Emprender es un negocio riesgoso. No hay garantia
que un nuevo negocio tenga éxito, y los empresarios a menudo enfrentan dificultades
financieras y contratiempos. Sin embargo, los empresarios estan dispuestos a asumir

estos riesgos porque creen en sus ideas y en su capacidad para triunfar.

3. Generar valor econémico y/o social: El espiritu empresarial puede crear valor tanto
econdémico como social. El valor econdmico se crea cuando una nueva empresa crea
nuevos productos o servicios que la gente quiere y esta dispuesta a pagar. El valor
social se crea cuando un nuevo negocio resuelve un problema social o mejora la vida
de los demas.

Teniendo como referencia las definiciones anteriores se debe indicar que el
emprendimiento es el proceso de identificar oportunidades, desarrollar ideas
innovadoras y llevarlas a la accién, asumiendo riesgos y desafios, con el objetivo de
crear valor econémico, social y/o cultural. Implica la capacidad de adaptarse al cambio,
buscar soluciones creativas, aprovechar recursos de manera eficiente y perseverar
frente a los obstaculos. El emprendimiento va mas alla de la mera creacién de un
negocio, es un enfoque de vida basado en la iniciativa, la pasion y el compromiso para

generar impacto y contribuir al progreso de la sociedad.
De la definicién anterior se desprende el andlisis siguiente:

1. Identificaciéon de oportunidades: Los emprendedores buscan constantemente nuevas
oportunidades para crear valor. Pueden ver oportunidades que otros no ven y pueden
desarrollar nuevos productos, servicios o modelos comerciales para explotar estas

oportunidades.

2. Desarrollo de ideas innovadoras: Los emprendedores no son simplemente personas
qgue copian ideas existentes. Pueden idear productos, servicios 0 modelos comerciales

nuevos y originales que creen valor para los clientes.
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poner sus ideas en accion. Son capaces de superar desafios y obstaculos para llevar

sus ideas al mercado.

4. Creacién de valor economico, social y/o cultural: los empresarios crean valor de
diversas formas. Pueden crear valor econémico mediante el desarrollo de nuevos
productos o servicios que la gente quiera y esté dispuesta a pagar. Pueden crear valor
social resolviendo problemas sociales o mejorando la vida de los demas. También

pueden crear valor cultural al promover nuevas ideas o formas de pensar.

5. Adaptarse al cambio: el mundo cambia constantemente y los emprendedores deben
poder adaptarse a estos cambios. Necesitan poder ver nuevas oportunidades que
surgen del cambio y deben poder cambiar sus modelos comerciales o productos segun

sea hecesario.

6. Busqueda de soluciones creativas: los empresarios no tienen miedo de pensar fuera

de la caja. Son capaces de encontrar soluciones creativas a los problemas.

7. Uso eficiente de los recursos: los empresarios deben poder utilizar los recursos de
manera eficiente. Necesitan poder aprovechar al maximo su tiempo, dinero y otros

recursos.

8. Perseverar ante los obstaculos: EI emprendimiento es un viaje desafiante. Habra
reveses y obstaculos en el camino. Sin embargo, los emprendedores deben ser
capaces de perseverar frente a estos desafios. Necesitan poder aprender de sus

efrores y seguir avanzando.

9. El espiritu empresarial va mas alld de la mera creacién de un negocio: el espiritu
empresarial no se trata solo de crear un negocio. Es un estilo de vida. Es una
mentalidad que se basa en la iniciativa, la pasién y el compromiso para generar impacto

y contribuir al progreso de la sociedad.
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1.2 Caracteristicas

Como se ha indicado el emprendimiento es es el proceso de identificar, evaluar y
explotar oportunidades. Es una mentalidad que se basa en la iniciativa, la pasién y el
compromiso para generar impacto y contribuir al progreso de la sociedad.

Dentro de las caracteristicas del emprendimiento se observan las siguientes:

1. Innovacién: En el emprendimiento se refiere a la capacidad de los emprendedores
para generar y aplicar ideas nuevas y originales. Se trata de buscar constantemente
formas creativas de resolver problemas y satisfacer las necesidades del mercado. Los
emprendedores no se conforman con lo convencional, sino que buscan oportunidades
para introducir algo Unico y revolucionario en su industria. La innovacion implica pensar
de manera diferente, cuestionar el statu quo y buscar soluciones mas eficientes,
efectivas o novedosas. Es un componente clave para destacarse en un mercado

competitivo y generar un impacto significativo con el emprendimiento.

2. Toma de riesgos: Es una caracteristica fundamental de los emprendedores, quienes
estan dispuestos a asumir riesgos calculados en busca de alcanzar sus objetivos. Esto
implica enfrentar la incertidumbre y tomar decisiones audaces, sabiendo que no hay
garantias de éxito. Los emprendedores comprenderan que el progreso y el crecimiento
requieren salir de la zona de confort y situaciones adversas que se enfrentaran. Aunque
evallien cuidadosamente los riesgos y consideren las posibles repercusiones, estan
dispuestos a asumirlos con valentia para aprovechar oportunidades y alcanzar
resultados significativos. La toma de riesgos es esencial para impulsar la innovacion y
el crecimiento en el emprendimiento, ya que permite superar obstaculos y buscar

nuevas soluciones.

3. Pasién y determinaciéon: Son rasgos distintivos de los emprendedores, quienes
sienten una profunda pasién por su trabajo y estan comprometidos en lograr el éxito.
Esta pasidén los impulsa a perseverar incluso en las situaciones mas dificiles. Los
emprendedores estan intrinsecamente motivados y se encuentran satisfechos en lo que
hacen, lo que les brinda la energia necesaria para superar obstaculos y seguir adelante.

Ademas, tienen una determinaciéon inquebrantable, lo que significa que no se rinden
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recursos en la blusqueda de sus metas, sin importar cuanto tiempo o sacrificio sea
necesario. La combinacidén de pasién y determinacién impulsa a los emprendedores a
perseverar, aprender de los fracasos y alcanzar el éxito en sus emprendimientos.

4. Adaptabilidad: Es una cualidad clave de los emprendedores, quienes poseen la
capacidad de ser flexibles y ajustarse rapidamente a los cambios y las nuevas
circunstancias. Los emprendedores entendieron que el entorno empresarial es dinamico
y que las situaciones pueden cambiar de manera impredecible. Por lo tanto, estan
dispuestos a aprender y evolucionar continuamente, siendo receptivos a nuevas ideas y
perspectivas. Ademas, son capaces de modificar su enfoque y estrategia cuando sea
necesario, sin aferrarse rigidamente a un plan preestablecido. La adaptabilidad les
permite aprovechar oportunidades emergentes, superar desafios y estabilizar en
sintonia con las demandas del mercado. Al ser flexibles y abiertos al cambio, los
emprendedores pueden navegar con éxito por un entorno empresarial en constante

evolucion.

5. Orientacion al cliente: Es una caracteristica fundamental de los emprendedores,
quienes reconocen la importancia de comprender profundamente las necesidades y
deseos de sus clientes. Estan comprometidos en ofrecer productos o servicios de alta
calidad que satisfagan esas necesidades de manera efectiva. Los emprendedores se
esfuerzan por establecer una relacién sélida con sus clientes, fomentando la confianza
y la lealtad a través de una comunicacién abierta y una atencién personalizada.
Ademas, estan disponibles para recibir comentarios de los clientes y utilizarla para
mejorar continuamente sus productos o servicios. La orientacion al cliente implica tener
empatia y poner al cliente en el centro de todas las decisiones y acciones

empresariales.

6. Networking y colaboracion: Son elementos claves para los emprendedores,
quienes adoptan el valor de establecer relaciones sélidas con otras personas.
Activamente buscan oportunidades para conectarse con individuos relevantes en su
industria o campo de interés. Comprenden que estas conexiones pueden abrir puertas y

generar nuevas oportunidades de crecimiento y aprendizaje. Los emprendedores estan
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dispuestos a compartir conocimientos, recursos y experiencias con otros, fomentando\la o
colaboraciéon en lugar de ver a otros emprendedores como competencia directa.
Valoran la sinergia que puede surgir de trabajar en conjunto y aprovechar la diversidad

de perspectivas para fomentar la creatividad y la innovacion.

7. Resiliencia: Es una cualidad clave de los emprendedores, quienes afrontan
obstaculos y fracasos en su camino, pero tienen la capacidad de recuperarse
rapidamente y aprender de esas experiencias. Son capaces de adaptarse y mantener
una actitud positiva frente a las adversidades, viendo los desafios como oportunidades
de crecimiento y desarrollo. Los emprendedores no se desaniman por los fracasos, sino
que los utilizan como lecciones para mejorar y avanzar. Tienen una mentalidad flexible
y estan abiertos para ajustar sus estrategias y enfoques cuando sea necesario. La
resiliencia les permite superar las dificultades con determinacién y persistencia,
manteniendo su motivacién y enfoque en sus metas. Ademas, la resiliencia les brinda la
capacidad de gestionar el estrés y la presién inherentes a la vida emprendedora,
permitiendoles mantener un equilibrio emocional y seguir adelante incluso en momentos

desafiantes.

Estas caracteristicas representan la mentalidad y las cualidades fundamentales del
emprendimiento y los emprendedores. Cada uno de ellos puede poseer una
combinacién Unica de estas caracteristicas, que se adaptan a su experiencia y
personalidad. Es importante reconocer que no todos los emprendedores son iguales, y

estas caracteristicas pueden manifestarse de manera diferente en cada individuo.

1.3 Elementos del Emprendimiento

En el contexto del emprendimiento, un elemento se refiere a una parte constitutiva o
fundamental que forma parte de un todo. Los elementos del emprendimiento son los
componentes esenciales que conforman el proceso y la actividad emprendedora. Estos
elementos pueden incluir aspectos como la identificaciéon de oportunidades, el tiempo,
la creatividad, empatia entre otros.

Cada elemento tiene su propia importancia y contribuye al desarrollo y éxito del

emprendimiento. Estos elementos interactian entre si y se complementan para
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establecer las bases soélidas de un proyecto emprendedor. Al comprender y mane B,
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adecuadamente estos elementos, los emprendedores aumentan sus posibilidades de

lograr resultados exitosos en sus iniciativas empresariales.
Entre los elementos del emprendimiento se encuentran los siguientes:

1.Fines y valor

“Los fines y objetivos son las metas que una persona se proyecta y desea alcanzar.
Para mostrar los fines la persona parte de un estadio presente de insatisfaccion y dolor
(incomodidad) queriendo lograr en un futuro cercano la satisfaccion y mejora del
presente. El valor para el emprendedor depende de lo que significa algo para él mismo.
Cuando hablamos de valor como elemento del emprendimiento queremos indicar las
valoraciones que tiene el ser humano o la importancia que le da a sus fines u objetivos
que se plantea en un primer momento. El valor es subjetivo y depende Unica y
exclusivamente del actor porque es él quien le da sus prioridades en cuanto a

intensidad de conseguir dichos fines”.5

El elemento anterior describe los fines y objetivos que una persona se propone
alcanzar. Los fines son las metas que se desean lograr para mejorar la situaciéon actual.
El valor es algo subjetivo y depende de cada persona, ya que cada uno prioriza de
manera diferente lo que quiere lograr. En resumen, en el texto se menciona cémo los

objetivos y su importancia personal son elementos clave en el emprendimiento.

5 Chévez Merino, Mario. “Elementos del Emprendimiento”.Disponible en.
htips.//www.postgradoutp.edu.pe/blog/a/11-elementos-del-emprendimiento-que-necesitas-conocer/
Consultado el 02/07/2023.



1
Cuadro de texto


2. Medios y Utilidad

“El medio es el camino para alcanzar un fin. Cuando nace un fin se encuentra un medio,
entonces es el momento en el que un bien libre se convierte en escaso y tiene un costo

para el emprendedor en el momento que vira hacia atras y encuentra un beneficio” .8

Se establece que el medio es el camino que lleva a alcanzar un objetivo. Cuando se
tiene un objetivo, se necesita encontrar el medio adecuado para llegar a él. Es en ese
momento cuando algo que antes era gratuito y disponible se vuelve limitado y tiene un
costo para el emprendedor. Es decir, cuando se busca alcanzar alguna meta, a veces
se debe invertir recursos y esfuerzo para obtener beneficios en el futuro.

3. Escasez

‘La escasez es la base del estudio de la economia y de ahi nace la ley de rendimientos
marginales decrecientes que dice: dejando constantes los factores de produccion el
beneficio marginal disminuye si se aumenta en una unidad un factor de produccién
determinado. El emprendedor es consciente de ello y toma accién utilizando de manera

eficiente los recursos que necesita para utilizar los medios y asi conseguir sus fines".”

La escasez es cuando no hay suficiente producto o materia prima de algo que se
quiere. En economia, se estudia mucho la escasez. La ley de rendimientos marginales
decrecientes dice que, si se aumenta una cantidad de algo, el beneficio adicional que
se obtiene disminuye. Los emprendedores saben esto y actian de manera eficiente,
utilizando los recursos que necesitan para alcanzar sus metas utilizando los medios

adecuados.
4. Plan de accion

‘Es aquel elemento que ordena paso a paso y sistematiza la acciéon. De no tener un
plan no existiria un algoritmo (proceso) para saber cédmo iniciar y terminar, de esta

forma una vez entendido el plan se realiza de manera mas rapida y eficiente, logrando

8 Ibid. Consultado el 02/07/2023.
7 Ibid. Consultado el 02/07/2023.

10


1
Cuadro de texto


un ahorro de tiempo. Es un procedimiento mental y en algunas ocasiones no hace fa

ser inscrito en papel porque el cerebro reconoce los pasos a seguir rapidamente”.®

Se resalta la importancia del plan como elemento clave en la accion emprendedora. El
plan proporciona una estructura ordenada y sistematica que guia el proceso desde el
inicio hasta el final. Sin un plan, no habria un conjunto de pasos claros y definidos para
seguir. Al comprender y tener un plan, se logra una ejecucién mas rapida y eficiente, lo
que conduce a un ahorro de tiempo. Se destaca que el plan puede existir tanto como un
procedimiento mental, en el que el cerebro reconoce los pasos a seguir, como en forma
escrita en papel. En cualquier caso, el plan proporciona direccion y facilita la toma de

decisiones para alcanzar los objetivos de manera efectiva.
5. Tiempo

“El tiempo del emprendedor es subjetivo porque depende de las horas que le dedica a
lograr sus fines, por ello la sensacion de que el tiempo se pasa rapido o el dia se vuelve
lento tiene mucho que ver con las acciones que se estan tomando y la intensidad del
actor a lograr sus objetivos. No es el tiempo analizado desde la fisica que tiene horas,
minutos y segundos que estan medidos por las vueltas y la rotacién que da la tierra al

sol y hacia si misma”.?

Se destaca la subjetividad del tiempo para el emprendedor, que se basa en la cantidad
de horas que dedica a perseguir sus metas. La sensacién de que el tiempo pasa rapido
o lento esta relacionada con las acciones que realiza y la intensidad con la que se
esfuerza por alcanzar sus objetivos. Se enfatiza que esta perspectiva del tiempo difiere
del enfoque fisico, donde se mide en horas, minutos y segundos determinados por los
movimientos de la Tierra. El tiempo del emprendedor se relaciona con su compromiso y
dedicacién, y puede percibirse de manera diferente en funcion de las acciones y la

intensidad de su blsqueda de logros.

8 Ibid. Consultado el 02/07/2023.
9 Ibid. Consultado el 02/07/2023.
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6. Informacion

“No es la informacién cientifica es la informaciéon empresarial, es aquella que se crea,
corrige y transmite en el mercado. Nace de un emprendedor o grupo de emprendedores
cuando tienen la solucién temporal de una necesidad, pero no queda ahi, esta
informacién es dinamica y se va transmitiendo en el mercado haciendo que otros
emprendedores la obtengan y de esta manera nace la competencia, a su vez, dicha
informacién se mejora o se corrige dando pie a que surja nueva informacion

empresarial. La informacién empresarial nace de la practica y no de la teoria en si”.10

La diferencia entre la informacién cientifica y la informacién empresarial. Se enfoca en
esta ultima, que se genera, modifica y transmite en el mercado. La informacién
empresarial surge cuando un emprendedor o grupo de emprendedores encuentra una
solucion temporal a una necesidad, pero no se detiene alli. Esta informaciéon es
dinamica y se comparte en el mercado, lo que lleva a otros emprendedores a obtenerla
y crea competencia. A su vez, esta informaciéon se mejora y corrige, dando lugar a la
generacion de nueva informacidn empresarial. Se destaca que la informacién

empresarial se basa en la practica y no solo en la teoria.
7. Conocimiento

“El conocimiento empresarial se forma cuando la informacion se corrige en el mercado.
Se le conoce como know how (expresién en inglés y quiere decir saber como). El
know how es informacidén que ha sido corregida y tomada por el emprendedor a través
de la accion y que le indica como conducirse en el mercado”.!!

Se destaca la importancia del conocimiento empresarial y como se forma a través de la
correccion de la informacién en el mercado. Se introduce el término "know how", que en
inglés significa "saber cdmo". El know how representa la informacién que ha sido
corregida y asimilada por el emprendedor a través de la accién en el mercado. Es el
conocimiento practico y experiencial que guia al emprendedor en cémo comportarse y

tomar decisiones en el entorno empresarial. El conocimiento empresarial se adquiere

19 Ibid. Consultado el 02/07/2023.
1 Ibid. Consultado el 02/07/2023.
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mediante la accion y correccion de la informacion, y el know how es la sabidurja’

practica que se obtiene para dirigir las acciones en el ambito empresarial.

8. Creatividad

“‘Crear es una condicion permanente del emprendedor ya que siempre esta en
constante cambio, el mercado lo esta y la tecnologia también. No solo se utiliza la
creatividad para hacer nuevos productos, también se utiliza para hacer nuevos
procesos, para enfrentarse a la competencia y renovar los productos o servicios que el

emprendedor ya tiene en el mercado”.'?

Se menciona que el emprendedor esta en constante cambio, al igual que el mercado y
la tecnologia. La creatividad no se limita solo a la generacién de nuevos productos, sino
que también se utiliza para desarrollar nuevos procesos, enfrentar la competencia y
renovar los productos o servicios existentes en el mercado. Esto refleja la capacidad del
emprendedor para adaptarse a las demandas cambiantes y encontrar soluciones
innovadoras en todos los aspectos de su negocio. En resumen, la creatividad es una
habilidad esencial para el emprendedor, ya que le permite mantenerse relevante y

competitivo en un entorno en constante evolucién.
9. Perspicacia

“La perspicacia (en inglés alertness) es un término que utilizé6 por primera vez el
economista Israel Kirzner para referirse al estado de alerta en el que se encuentra el
emprendedor para encontrar las oportunidades que existen en el mercado. Es un
estado de vigia o es la sagacidad con la que cuenta el emprendedor y es un elemento
importantisimo, tan importante como la accion ya que es un complemento de la misma.
Si no estamos alertas no somos perspicaces las oportunidades pasaran y no nos

vamos a dar cuenta, si no se toma la oportunidad otro lo hara”.*3

La perspicacia se refiere a estar en un estado de alerta y estar atento a las
oportunidades que existen en el mercado. Es comparable a ser un vigia o tener una
sagacidad aguda que permite al emprendedor identificar y aprovechar las

12 Ibid. Consultado el 02/07/2023.
13 |bid. Consultado el 02/07/2023.
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accion, ya que actla como un complemento de la misma. Si el emprendedor no esta

alerta, las oportunidades pueden pasar desapercibidas, y si no se aprovechan, alguien
mas lo hara.

10. Empatia

“Es la habilidad blanda del emprendedor. La mejor frase que define a la empatia es
ponerse en los zapatos de la otra persona, pero no es solo eso, es saber qué siente,

qué escucha, qué observa y qué piensa la otra persona para conocer sus necesidades

y asi, de esta manera, poder satisfacerlas”.4

La empatia es una habilidad importante para los emprendedores. Significa entender y
sentir lo que otra persona esta experimentando. No se trata solo de ponerse en su
lugar, sino de comprender como se siente, lo que escucha, ve y piensa, para entender

sus necesidades y poder satisfacerlas.
11. Coraje

“Es la virtud por excelencia del emprendedor y por ende de la accién. Es la virtud que
impulsa a hacer de manera correcta y no quedarse sin motivo para actuar. Conlleva a
tomar la iniciativa ain con miedo, pero, luego de tomar accién el emprendedor siente
que hizo lo correcto”. 'S

El coraje es la virtud de la audacia en el emprendimiento. Se menciona que es una
cualidad fundamental para los emprendedores, ya que les impulsa a tomar una accién
de manera adecuada y no quedarse inactivos. A pesar del miedo que pueden sentir, la
audacia les lleva a tomar la iniciativa. Después de actuar, el emprendedor experimenta

una sensacion de hacer lo correcto.

Se enfatiza la relevancia de los elementos del emprendimiento en el logro de éxito o
fracaso por parte de un emprendedor. Se destaca que el emprender no depende

Unicamente de la suerte o el estado de animo, sino de la habilidad del emprendedor

4 Ibid. Consultado el 02/07/2023.
'S Ibid. Consultado el 02/07/2023.
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para utilizar correctamente dichos elementos. Estos elementos son considerados co\ad_
fundamentales tanto para el individuo emprendedor como para el propio

emprendimiento.

1.4 Etapas del Emprendimiento

Las etapas del emprendimiento son fases o periodos distintos que atraviesa un
emprendedor en su proceso de creacion y desarrollo de un nuevo negocio. Estas
etapas contienen una estructura para comprender y organizar las diferentes actividades
y desafios que se presentan a lo largo del camino emprendedor.

Si bien existen diferentes modelos y enfoques para describir las etapas del

emprendimiento, a continuacion se presentan las etapas comunes del emprendimiento:
Etapa 1. La Ildea.

La etapa de la idea en el emprendimiento es el punto de partida del proceso de
emprendimiento. Es el momento en el que surge una propuesta o concepto original que
tiene el potencial de convertirse en un negocio exitoso. En esta etapa, el emprendedor
identifica una oportunidad o una necesidad insatisfecha en el mercado y genera ideas

creativas para abordarla. '

Durante esta etapa, el emprendedor realiza investigaciones, analisis y reflexiones para
desarrollar y refinar la idea. Se pueden llevar a cabo actividades como la investigacion
de mercado, el analisis de la competencia, la evaluacion de la viabilidad y la
planificacién inicial del negocio. También es comin que el emprendedor genere

prototipos, realice pruebas o experimentos para validar y mejorar la idea.

La etapa de la idea es crucial, ya que sienta las bases para el desarrollo posterior del
negocio. Es importante que la idea sea viable, innovadora y tenga potencial de
mercado. Ademas, el emprendedor debe estar dispuesto a adaptar y ajustar la idea a
medida que avanza en el proceso emprendedor, en funcidon de los cambios y las

oportunidades que surjan.

'® Rodriguez Alvarado, Gladys y otros. “Emprendedurismo”.
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Una vez que la idea se ha desarrollado y validado lo suficiente, el emprendedor pas
las siguientes etapas del emprendimiento, como la planificacion, la ejecucion y o
crecimiento del negocio. Sin embargo, es importante destacar que la idea nunca deja
de ser relevante, ya que continGla evolucionando y adaptandose a medida que el
emprendedor se enfrenta a nuevos desafios y oportunidades en su trayectoria
emprendedora.

Etapa 2. La puesta en marcha o planificacion.

La etapa de planificacién en el emprendimiento es crucial para el éxito del negocio. En
esta etapa, el emprendedor elabora un plan de negocio detallado que establece la
direccion y las estrategias para el desarrolio y crecimiento de la empresa. A
continuacién, se destacan algunos aspectos importantes de la etapa de planificacion:

a. Analisis de mercado: El emprendedor investiga y analiza el mercado objetivo para
identificar oportunidades, conocer a la competencia, comprender las necesidades de los
clientes y evaluar la viabilidad del negocio. Esto incluye la evaluacién de la demanda
del producto o servicio, las tendencias del mercado, los segmentos de clientes y las
estrategias de precios.

b. Definiciéon del producto o servicio: En esta etapa, se determina qué producto o
servicio se ofrecera al mercado. Se define el valor Unico que se otorga a los clientes, las
caracteristicas del producto, las ventajas y como se diferenciara de otros productos o

servicios similares en el mercado.

c. Estrategias de marketing: El emprendedor desarrolla estrategias de marketing para
promocionar y posicionar el producto o servicio en el mercado. Esto implica definir el
objetivo publico, establecer los canales de distribucion, disefiar la estrategia de
comunicacion y establecer metas de ventas.

d. Proyecciones financieras: En esta etapa, se elaboran proyecciones financieras que
incluyen los costos operativos, los ingresos esperados, el punto de equilibrio y el
analisis de la rentabilidad. Esto permite al emprendedor evaluar la viabilidad financiera
del negocio y establecer objetivos financieros realistas.
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incluyendo la sustitucion de roles y responsabilidades, la contratacion de personal clave

y la implementacion de sistemas de gestion. Esto asegura que el negocio esté
organizado de manera eficiente y pueda funcionar de manera efectiva.

La planificacion proporciona una guia estratégica para el emprendedor y ayuda a
minimizar los riesgos asociados con el emprendimiento. Ademas, permite establecer
objetivos claros y medibles, identificar los recursos necesarios y facilitar la toma de

decisiones informadas.
Etapa 3. Financiamiento.

En esta etapa el emprendedor busca fuentes de financiamiento para poner en marcha
el negocio. Puede recurrir a inversionistas, obtener préstamos o utilizar sus propios
recursos para financiar el arranque y las operaciones iniciales.

El financiamiento es una etapa fundamental en el proceso de emprendimiento, ya que
implica asegurar los recursos econdmicos necesarios para poner en marcha vy

desarrollar el negocio.
Etapa 4. Puesta en marcha.

En esta etapa, el emprendedor comienza a ejecutar el plan de negocio. Establece la
estructura legal del negocio, adquiere los recursos necesarios, contrata al personal

clave y comienza a operar.
Etapa 5. Crecimiento.

El crecimiento no se considera una etapa especifica del emprendimiento, sino mas bien
un objetivo o resultado deseado que se busca alcanzar a lo largo del proceso
emprendedor. Sin embargo, a medida que un emprendimiento se desarrolla y tiene
éxito, es natural que experimente diferentes etapas de crecimiento.

a. Crecimiento inicial.

b. Expansion.
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c. Consolidacion.

d. Escalabilidad.

Es importante tener en cuenta que el crecimiento no es lineal y puede haber desafios y
obstaculos en el camino. Cada emprendimiento puede experimentar su propio proceso
de crecimiento, y la gestién efectiva de este crecimiento es fundamental para el éxito
continuo del emprendimiento.

Etapa seis. Consolidacion.

La consolidaciéon se considera una etapa crucial en el proceso de emprendimiento. Esta
etapa ocurre después de la fase de crecimiento inicial y tiene como objetivo fortalecer y
estabilizar la posicién del emprendimiento en el mercado. Algunas caracteristicas y
aspectos clave de la etapa de consolidacion son los siguientes:

El emprendimiento es un proceso en constante evolucién, donde el emprendedor debe
estar dispuesto a revisar y ajustar su plan a medida que surjan cambios en el mercado
y las necesidades del negocio. Esto implica una mentalidad flexible y adaptativa, donde
el emprendedor esté abierto a la experimentacion, la mejora continua y la toma de
decisiones agiles.

Se enfatiza que no hay limites de tiempo establecidos para cada etapa del
emprendimiento. Cada emprendedor y negocio tiene su propio ritmo y circunstancias
tnicas. Algunos pueden avanzar rapidamente a través de las etapas, mientras que
otros pueden requerir mas tiempo para alcanzar sus objetivos.

1.5 Andlisis del fundamento Legal

A continuacién se realizard un breve analisis del Decreto Numero 20-2018 del
Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Fortalecimiento al emprendimiento; es
importante mencionar que en el desarrollo de la presente investigacion se profundizara
acerca de la ley mencionada asi como el reglamento respectivo.El Decreto Namero 20-
2018, también conocido como la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento en
Guatemala, es una legislacion promulgada por el Congreso de la Republica de

Guatemala con el objetivo de fomentar y apoyar el emprendimiento en el pais.

18


1
Cuadro de texto


Este decreto busca establecer un marco legal y brindar incentivos para impulsa\\
actividad emprendedora, con la finalidad de estimular el desarrollo econémico y social
de Guatemala. A través de esta ley, se pretende generar un entorno favorable para que
los emprendedores puedan iniciar y desarrollar sus proyectos empresariales de manera
mas efectiva.

El estudio de esta ley implica evaluar sus componentes claves, tales como los
incentivos tributarios y financieros ofrecidos a los emprendedores, los mecanismos de
apoyo y capacitacion, las medidas para promover la innovacion y la competitividad, y
los mecanismos de simplificacién y agilizacidon de tramites administrativos para facilitar
el inicio y funcionamiento de los emprendimientos.

Ademas, se puede analizar el impacto potencial de esta ley en el entorno emprendedor
guatemalteco, considerando aspectos como el fomento de la cultura emprendedora, la
generaciéon de empleo, el fortalecimiento del enlace empresarial y el impulso de
sectores estratégicos para el desarrollo econémico del pais. Dichos aspectos son de
gran relevancia para la promocidén y el crecimiento sostenible de nuevas iniciativas

empresariales en Guatemala.

En sintesis, la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento en Guatemala es una
normativa que busca crear un entorno propicio para el desarrollo de emprendimientos
en el pais, brindando incentivos y apoyo para estimular la actividad emprendedora y

contribuir al crecimiento econémico y social de Guatemala.
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CAPITULO 1L

LA INNOVACION

2.1 Definicion.

Por innovacién se entiende al proceso de introducir algo nuevo o mejorar algo existente,
ya sea en productos, servicios, procesos, modelos de negocio o enfoques. Implica la
creacioén, aplicacion y difusion de ideas originales que generan valor y tienen un
impacto positivo en el mercado o en la sociedad. La innovacién implica pensar de
manera creativa, asumir riesgos y buscar soluciones novedosas para resolver
problemas o aprovechar oportunidades. Es un elemento clave para el crecimiento y la
competitividad en diversos campos, desde la tecnologia hasta los negocios y la ciencia.

La Innovacion es “la creacién de un objeto, producto, teoria o proceso que implica

siempre la alteracion de determinada materia o materiales”."”

En la cita anterior se hace referencia a la innovacion como la creacién de un objeto,
producto, teoria o proceso que involucra la aparicién de cierta materia o materiales.
Esto significa que la innovacién no se limita solo a generar ideas o conceptos, sino que
implica llevar a cabo cambios practicos y tangibles en el mundo.

En términos sencillos, la innovacion trata de transformar algo existente o de crear algo
completamente nuevo mediante el uso de diferentes materiales o recursos. Puede
implicar la aplicacion de nuevas tecnologias, métodos de produccién o enfoques
creativos para desarrollar productos, servicios o soluciones que sean diferentes o

mejores que lo que ya existe en el mercado.

El autor Jhony Ostos Marifio define la innovacién de la siguiente manera: “Como un
proceso que incluye la generacién, desarrollo e implementacién de nuevas ideas o
comportamientos, y es concebida como un medio de cambio de la organizacién en

7 ABC. Definiciones de Innovaci6n. Disponible en:
hitp:/fwww.definicionabc.com/tecnologia/invencion.php#ixzz3WTQsAKDa. Consultado: 03/07/2023
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respuesta a los cambios del entorno, o como una accioén preventiva para inﬂuencia‘f\i’e‘is,

entorno”.'®

La definiciébn de innovacién citada destaca que se trata de un proceso que abarca la
generacion, desarrollo e implementacién de nuevas ideas o comportamientos. Se
considera como un medio de cambio para la organizacién en respuesta a los cambios
en el entorno o como una accién preventiva para influir en el entorno.

La definicibn demuestra que la innovacidn implica mas que solo la generaciéon de
nuevas ideas. También implica el desarrollo y la implementacion de esas ideas en la
practica. La innovacion se considera como una respuesta a los cambios en el entorno,
lo que significa que las organizaciones deben adaptarse y cambiar para mantenerse
relevantes y competitivas. Ademas, se destaca que la innovacion puede ser proactiva,
es decir, utilizada como una accién preventiva para influir en el entorno y crear nuevas
oportunidades.

Esta definicion resalta que la innovacién es un proceso dinamico que involucra la
generacién de nuevas ideas, su desarrollo y su implementacion. Se considera
fundamental para que las organizaciones se adapten a los cambios del entorno y se
mantengan competitivas. Ademas, también puede ser utilizado estratégicamente para
influir en el entorno y crear nuevas oportunidades.

El autor Bernard Prouvost, dice que innovacién es “la introduccién en el mercado, con

éxito, de un nuevo producto y/o servicio”.'®

Esta definicion destaca dos aspectos importantes de la innovacion: la introduccién de
algo nuevo en el mercado y el logro del éxito en esa introduccién.

En primer lugar, la innovacién implica la creacion y presentaciéon de algo nuevo, ya sea
un producto o un servicio. Este nuevo elemento puede implicar avances tecnolégicos,

'® Ostos MAarifio, Jhony Ostos. Administracién de Innovacién: Relacién con el Desempefio
Organizacional, y los Factores Contingentes del Entorno, Caracteristicas Organizacionales y Estrategias
de Negocio. Propuesta de Tesis. ESADE. Espafia. 2009

9 Prouvost, Bernard. Innovar en la empresa.
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existente en el mercado. La innovacién busca ofrecer algo Unico y diferente que pueda

satisfacer las necesidades de los consumidores de manera mas efectiva.

En segundo lugar, la innovacién se evalla por su éxito en el mercado. No es suficiente
simplemente introducir algo nuevo, sino que debe ser aceptado y valorado por los
consumidores. El éxito puede medirse en términos de adopcién por parte de los
clientes, generacidn de demanda, crecimiento de las ventas o impacto positivo en el

negocio.

Esta definicion resalta la importancia de la innovacibn como motor de cambio y
progreso en el mercado. Al introducir nuevos productos o servicios exitosos, las
empresas pueden obtener ventajas competitivas, aumentar su cuota de mercado y
generar un impacto econdmico positivo. La innovacién impulsa el crecimiento
empresarial y contribuye al desarrollo de la sociedad en general.

En resumen, seguin Bernard Prouvost, la innovacion se refiere a la infroduccién exitosa
de nuevos productos y/o servicios en el mercado, destacando la novedad y la
satisfaccion del cliente como elementos clave en esta definicion.

De acuerdo a los autores citados se debe decir que la innovacién se define como el
proceso creativo y estratégico de generar, desarrollar y aplicar ideas originales y
transformadoras, que resulta en la introduccién de nuevos productos exitosos, servicios,
procesos 0 modelos de negocio en el mercado. Implica el aprovechamiento de
oportunidades, la superacién de barreras y la capacidad de generar valor y satisfacer
las necesidades cambiantes de los clientes, a través de la implementacion de
soluciones Unicas, disruptivas y diferenciadoras. La innovacién impulsa el progreso
econdmico, social y tecnologico, promoviendo el crecimiento sostenible de las
organizaciones y contribuyendo al desarrollo de la sociedad en su conjunto.
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2.2 Caracteristicas.

N
Las caracteristicas de la innovacidbn pueden variar segun el contexto, pero a
continuacion se presentan algunas caracteristicas comunes segin el escritor Clayton

Christensen:

1. Originalidad: “La innovacién implica la creacion de algo nuevo o la aplicacion de

ideas y enfoques originales para resolver problemas o satisfacer necesidades”.?

Se indica que la innovacién implica la creacién de algo nuevo, es decir, la introduccion
de ideas, enfoques o soluciones que no se han utilizado anteriormente. Ademas,
menciona que la innovacion también puede implicar la aplicacién de ideas originales a
problemas existentes oa la satisfaccion de necesidades especificas.

En términos de analisis, se enfatiza que la innovacidn va mas alla de simplemente
mejorar o modificar algo que ya existe, sino que implica la generacion de algo
completamente nuevo o la adaptaciéon de ideas de manera original. La originalidad es
una caracteristica clave de la innovacién, ya que permite a las empresas y
emprendedores destacarse en un mercado competitivo y ofrecer soluciones Gnicas que

aftaden valor a los clientes.

Para lograr la originalidad en la innovacién, es necesario fomentar un ambiente propicio
para la creatividad, estimular la generacién de ideas nuevas y alentar a los equipos a
pensar de manera innovadora. Ademas, es importante tener un enfoque centrado en el
usuario, comprendiendo sus necesidades y deseos para crear soluciones que
realmente resuelvan problemas y generen valor.

2. Creatividad: “La innovacién requiere un pensamiento creativo y la capacidad de

generar ideas novedosas que rompen con lo establecido”.?!

Se destaca la importancia de la creatividad en el proceso de innovacion. Indica que la
innovacién no puede lograrse sin un pensamiento creativo y la capacidad de generar
ideas novedosas que desafien lo establecido.

% Christensen, Clayton. EI dilema del Innovador, cuando las nuevas tecnologias provocan Ia
qluiebra de grandes empresas..
2 Ibid: Pag. 134
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convencionales. Es la capacidad de generar ideas frescas, diferentes y disruptivas que

rompen con las normas existentes y permiten encontrar soluciones innovadoras a
problemas o necesidades.

La creatividad es esencial para la innovacioén, ya que permite explorar nuevos enfoques,
perspectivas y posibilidades. A través de la creatividad, se pueden descubrir
oportunidades de mejora, identificar nuevas formas de hacer las cosas y desarrollar
ideas (nicas que generen valor en el mercado.

Fomentar la creatividad en un entorno empresarial implica brindar espacio para la
experimentacion, el intercambio de ideas, el estimulo a la curiosidad y la apertura a
diferentes perspectivas. Ademas, es importante generar un clima de confianza donde
los empleados se sientan cdmodos para expresar sus ideas sin temor a criticas o juicios
negativos.

3. Cambio: “La innovacién implica un cambio significativo en comparacién con las
practicas o productos existentes. Busca mejorar, transformar o revolucionar el estado

actual de las cosas”.?

Se afirma que la innovacién implica un cambio significativo en relacién con las practicas
o productos existentes, y su objetivo es mejorar, transformar o revolucionar el estado
actual de las cosas.

La innovaciébn implica un cambio radical o revolucionario que tiene un impacto
significativo en el entorno empresarial, social o tecnolégico. La innovacién busca
romper con la forma tradicional de hacer las cosas y transformar los modelos
establecidos.

El cambio en la innovacién puede manifestarse de diferentes maneras. Puede ser un
cambio en la forma en que se desarrollan los productos o servicios, en la manera de
operar los procesos internos de una organizacion, en la implementacion de nuevas
tecnologias o en la adopcidn de practicas empresariales innovadoras.

2 Ibid; Pag. 135
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El objetivo del cambio en la innovacién es generar valor y marcar una diferencia en.e

LI A

mercado. Busca superar las limitaciones existentes, resolver problemas, satisfacgr“w
nuevas necesidades y adaptarse a los cambios del entorno. El cambio impulsado por la
innovacion puede generar ventajas competitivas, abrir nuevas oportunidades de
negocio y contribuir al crecimiento y éxito de una organizacién.

Es importante destacar que el cambio en la innovacion puede generar resistencia o
temor en algunas personas o empresas. Sin embargo, abrazar el cambio y estar
dispuesto a adaptarse es fundamental para aprovechar las oportunidades y mantenerse
relevante en un entorno empresarial en constante evolucion.

4. Valor: “La innovacion busca generar valor, ya sea a través de la mejora de productos
o servicios existentes, la creacion de nuevas soluciones o la optimizacién de

procesos”.?

La innovacion tiene como objetivo principal generar valor, ya sea a través de la mejora
de productos o servicios existentes, la creacién de nuevas soluciones o la optimizaciéon

de procesos.

Este enfoque resalta que la innovacion no se trata solo de generar ideas o implementar
cambios, sino de crear valor tangible para los usuarios, clientes o beneficiarios. El valor
puede manifestarse de diferentes maneras, como la satisfaccion de necesidades, la
solucién de problemas, la creacidon de experiencias positivas o la generacion de

beneficios econémicos.

La generacion de valor en la innovacién implica entender las necesidades y deseos del
mercado objetivo y ofrecer soluciones que sean superiores a las opciones existentes.
Esto puede implicar la introduccién de nuevas caracteristicas o funcionalidades en un
producto o servicio, la mejora de su calidad o rendimiento, la reduccion de costos, la
optimizacion de procesos para brindar mayor eficiencia, entre otras estrategias.

El valor también esta relacionado con la diferenciacion y la ventaja competitiva. La
innovacion busca ofrecer propuestas Unicas y atractivas que se distingan de la

Z Ibid; Pag. 135
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competencia y que generen preferencia por parte de los clientes. La capacidad de crear’. ¥™

valor sostenible y relevante es fundamental para el éxito a largo plazo de una

organizacion.

5. Impacto: “La innovacién tiene el potencial de generar un impacto positivo en la
sociedad, la economia o el mercado en general. Puede impulsar el crecimiento, la

competitividad y el desarrollo sostenible”.**

El impacto de la innovacion se refiere a los efectos y consecuencias que tiene en
diferentes ambitos. La innovacion no solo busca generar cambios y mejoras internas en
una organizacion, sino que también aspira a tener un alcance mas amplio y contribuir al

progreso y desarrollo de la sociedad en su conjunto.

En cuanto al impacto econémico, la innovacidn puede impulsar el crecimiento de las
empresas, los sectores y la economia en general. A través de la introduccién de nuevos
productos, servicios o procesos, la innovacién puede abrir oportunidades de negocio,
generar empleo, aumentar la productividad y mejorar la competitividad de las empresas

en el mercado.

E!l impacto social de la innovacién se refiere a como puede mejorar la calidad de vida de
las personas, satisfacer necesidades, resolver problemas y promover el bienestar en la
sociedad. Por ejemplo, una innovacion en el sector de la salud que mejora los
tratamientos médicos o una innovacion en el ambito educativo que facilita el acceso a la

educacion pueden tener un impacto positivo en la sociedad.

La innovaciéon también puede contribuir al desarrollo sostenible, es decir, promover
practicas que sean ambientalmente sostenibles, sociaimente y econémicamente
responsables y viables a largo plazo. La innovacion en tecnologias verdes, energias
renovables o procesos mas eficientes desde el punto de vista ambiental son ejemplos
de como la innovacion puede contribuir a la sostenibilidad.

* Ibid: Pag. 135
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mercado”.?®

Se determina que la innovacion requiere la capacidad de adaptarse a los cambios y
responder de manera flexible a las nuevas circunstancias o necesidades del mercado.

En términos de explicacién, la adaptabilidad en la innovacién se refiere a la capacidad
de una organizacion o individuo para ajustarse y reaccionar de manera eficiente ante
los cambios del entorno. La innovacién no es un proceso estatico, sino que esta
constantemente influenciada por factores externos como avances tecnoldgicos,
demanda del mercado, tendencias sociales y cambios en las preferencias de los
consumidores.

La adaptabilidad implica estar dispuesto a abandonar formas antiguas de hacer las
cosas y estar abiertos a nuevas ideas, enfoques y métodos. La innovacién requiere la
capacidad de identificar oportunidades emergentes y adaptarse rapidamente para
aprovecharlas. Esto implica estar dispuesto a tomar riesgos y aprender de los fracasos,
ya que la adaptabilidad implica estar dispuesto a probar y ajustar en funcion de los
resultados obtenidos.

La adaptabilidad en la innovacién se considera una caracteristica esencial para el éxito.
Las organizaciones que son capaces de adaptarse rapidamente a los cambios y
desafios del entorno tienen una mayor probabilidad de sobrevivir y prosperar. Aquellas
que se aferran a viejas practicas y resisten el cambio corren el riesgo de quedarse
rezagadas y perder competitividad.

La adaptabilidad también se relaciona con la capacidad de aprender y evolucionar. Las
organizaciones innovadoras son conscientes de la necesidad de mantenerse
actualizadas y estar en constante aprendizaje, para asi poder adaptarse a las nuevas
tendencias y demandas del mercado. Esto implica una mentalidad abierta, disposicion

para el cambio y capacidad de aprendizaje continuo.

® Ibid; Pag. 136
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La adaptabilidad en la innovacion es la capacidad de una organizacion o individuo paFa\i/z

ajustarse y responder de manera flexible a los cambios del entorno. Implica estar
dispuesto a abandonar viejas practicas, probar nuevas ideas y métodos, y aprender de
los fracasos. La adaptabilidad es una caracteristica clave para el éxito en la innovacion,
ya que permite aprovechar las oportunidades emergentes y mantenerse competitivas
en un entorno en constante cambio.

7. Riesgo: “La innovacion implica asumir riesgos calculados, ya que no hay garantia de
éxito. Los emprendedores e innovadores estan preparados para tomar riesgos y

enfrentar la incertidumbre”.?®

El riesgo en la innovacién se refiere a la posibilidad de que un proyecto o iniciativa
innovadora no alcance los resultados esperados o fracase. La innovacion implica
introducir algo nuevo y desconocido en el mercado, lo cual implica un grado de
incertidumbre y riesgo. No se puede predecir con certeza coOmo sera recibida una nueva
idea, producto o servicio por parte del publico, ni se puede garantizar su éxito
comercial.

Los emprendedores e innovadores estan dispuestos a asumir estos riesgos calculados,
lo que significa que toman decisiones informadas y evaluadas con base a un andlisis de
los posibles beneficios y consecuencias. Estan disponibles para invertir recursos,
tiempo y esfuerzo en proyectos innovadores, sabiendo que existe la posibilidad de
enfrentar obstaculos y fracasos en el camino.

Tomar riesgos en la innovacién implica salir de la zona de confort y enfrentar la
incertidumbre. Los innovadores estan dispuestos a probar cosas nuevas, experimentar
con enfoques diferentes y explorar territorios desconocidos. Entienden que el éxito en la
innovacion a menudo requiere asumir riesgos y aprender de los fracasos.

El riesgo en la innovacién es una parte inherente del proceso. que estan dispuestos a
asumir riesgos pueden tener mayores posibilidades de lograr avances significativos y

obtener beneficios sustanciales. Sin embargo, es importante destacar que no todos los

* Ibid: Pag. 136
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riesgos son iguales y que la gestion adecuada del riesgo es fundamental para minimizar-

las posibles consecuencias negativas.

El riesgo también esta estrechamente relacionado con la mentalidad emprendedora.
Los emprendedores estan acostumbrados a asumir riesgos y tienen una mayor
tolerancia a la incertidumbre. Ven los riesgos como oportunidades para el crecimiento y
la innovacién, y estan dispuestos a enfrentar los desafios que se les presentan en el
camino.

Ee riesgo en la innovacion se refiere a la posibilidad de fracaso o resultados no
esperados en proyectos o iniciativas innovadoras. Los emprendedores e innovadores
estan dispuestos a asumir riesgos calculados y enfrentar la incertidumbre para avances
significativos. Tomar riesgos en la innovacién es una parte integral del proceso y
requiere una mentalidad emprendedora y la capacidad de gestionar adecuadamente los
riesgos para maximizar las oportunidades de éxito.

2.3 Elementos de la innovacion.

Por elementos de la innovacion se hace referencia a los componentes o factores que
son fundamentales para llevar a cabo procesos innovadores en un contexto
determinado. Estos elementos son los pilares sobre los cuales se construye la

innovacion y su implementacion exitosa.

Los elementos de la innovacion pueden variar segtin el enfoque o contexto especifico,
pero de acuerdo a lo que establece Peter Drucker los elementos de la innovacion son

los siguientes:
1. Creatividad: La capacidad de generar ideas nuevas y originales.?’

La creatividad es uno de los elementos fundamentales de la innovacién. Se refiere a la
capacidad de generar ideas nuevas, originales y fuera de lo convencional. En el

Z Drucker Peter, y Otos Las 5 claves de Peter Drucker: El liderazgo que marca la
diferencia. Espafia: Profit Editorial. 2016. Disponible en:
hitps://www.google.com.gt/books/edition/Las 5_claves de Peter Drucker/68R2CwWAAQBAJ?hi=es-
419&gbpv=0 Consultado el 04/07/2023
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generacion de nuevas soluciones, productos, servicios o enfoques.

La creatividad se manifiesta a través de la generacién de ideas frescas, la conexion de
conceptos aparentemente no relacionados, el pensamiento lateral y la capacidad de ver
las cosas desde diferentes puntos de vista. Es la capacidad de romper con lo
establecido y explorar nuevas formas de abordar los problemas y desafios.

En el ambito del emprendimiento, la creatividad es especialmente relevante, ya que los
emprendedores buscan identificar oportunidades de mercado y desarrollar soluciones
innovadoras. La capacidad de pensar de manera creativa les permite encontrar ideas
revolucionarias y unicas, y transformar esas ideas en productos o servicios que

satisfacen las necesidades del mercado.

La creatividad puede ser fomentada y desarrollada a través de diferentes métodos y
practicas, como el pensamiento divergente, el juego de roles, la exploracion de
diferentes fuentes de inspiracion y la apertura a nuevas experiencias. Es importante
fomentar un ambiente propicio para la creatividad, donde se valore la experimentacion,

la exploracién de nuevas ideas y la libertad para tomar riesgos.
2. Resolucion de problemas: La capacidad de identificar y resolver problemas.?®

La resoluciéon de problemas es otro elemento crucial en el proceso de innovacién. Se
refiere a la capacidad de identificar desafios, obstaculos o necesidades no satisfechas,
y encontrar soluciones efectivas y viables para abordarlos.

En el contexto de la innovacion, la resolucién de problemas implica analizar de manera
critica las situaciones existentes, identificar las limitaciones o deficiencias, y buscar
formas creativas y novedosas de superarlas. Los emprendedores y las organizaciones
innovadoras se destacan por su habilidad para enfrentar problemas de manera

proactiva y encontrar soluciones innovadoras.

La resolucion de problemas implica un enfoque sistematico y estructurado, que incluye
la definicién clara del problema, la recopilacion de informacion relevante, el analisis de

% 1bid. Consultado el 04/07/2023
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diferentes opciones y la evaluacion de las posibles soluciones. También implica a7 e

capacidad de pensar de manera flexible y adaptarse a medida que se descubren

nuevas perspectivas o informacioén.

La resolucion de problemas como elemento de la innovacién es esencial para identificar
oportunidades de mejora y generar valor. Permite encontrar formas mas eficientes,
efectivas o satisfactorias de realizar tareas, ofrecer productos o servicios, o abordar las
necesidades del mercado. Ademas, la resolucion de problemas continuada promueve la
mejora continua y la capacidad de adaptacion a los cambios del entorno.

La resolucion de problemas es un elemento fundamental de la innovacion. La
capacidad de identificar desafios y encontrar soluciones efectivas y creativas es
esencial para el éxito de los emprendedores y las organizaciones innovadoras. La
combinaciébn de creatividad y resolucion de problemas permite generar ideas
innovadoras y transformarlas en soluciones practicas y relevantes para el mercado.

3. Asuncio6n de riesgos: La voluntad de asumir riesgos para lograr el éxito.?°

La asunciébn de riesgos se refiere a la disposicion y voluntad de enfrentar la
incertidumbre y tomar decisiones arriesgadas en busca del éxito y la generaciéon de

resultados innovadores.

En el entorno de la innovacién, asumir riesgos implica salir de la zona de confort y
explorar nuevas ideas, enfoques o soluciones que pueden tener resultados inciertos o
desconocidos. Los emprendedores y las organizaciones innovadoras comprendieron
que el éxito no esta garantizado y estan comprometidos a asumir los riesgos asociados

con la implementacion de nuevas ideas.

La asuncién de riesgos implica la evaluacién cuidadosa de los posibles beneficios y las
posibles consecuencias negativas de una decision o accion. Los innovadores toman
riesgos calculados, considerando cuidadosamente los recursos disponibles, las
tendencias del mercado, las capacidades internas y otros factores relevantes. Aunque

2 Ibid. Consultado el 04/07/2023

32


1
Cuadro de texto


significativo y obtener una ventaja competitiva.

El elemento de asuncion de riesgos en la innovacién refleja una mentalidad audaz y
valiente. Implica la disposicidén de enfrentar la incertidumbre, aprender de los errores y
adaptarse rapidamente a las circunstancias cambiantes. Los innovadores entienden
que el estancamiento y la resistencia al riesgo pueden limitar el crecimiento y la
capacidad de diferenciarse en el mercado.

La asuncién de riesgos como elemento de la innovacion permite la exploracion de
nuevas oportunidades, la experimentacién con ideas no convencionales y la posibilidad
de lograr avances significativos en productos, servicios o procesos. Es un factor
fundamental para impulsar la creatividad y la busqueda de soluciones.

4. Colaboracién: La habilidad de trabajar efectivamente con otros.*

La colaboracion se refiere a la habilidad de trabajar efectivamente con otras personas,
equipos o entidades externas para generar ideas, desarrollar soluciones y llevar a cabo
proyectos innovadores.

La colaboracién se vuelve crucial debido a la complejidad y diversidad de los desafios
que enfrentan los emprendedores y las organizaciones. La innovacion rara vez ocurre
en aislamiento, y la colaboracién permite aprovechar el conocimiento, la experiencia y
las perspectivas de diferentes individuos o grupos.

La colaboraciéon en la innovaciéon puede manifestarse de diversas formas, como la
formacién de equipos multidisciplinarios, la participacion en redes de innovacion, la
colaboracién con proveedores, clientes o socios estratégicos, e incluso la colaboracion

abierta con actores externos a través de plataformas de crowdsourcing.

Existen varias razones por las cuales la colaboracién es un elemento clave en la
innovacion. En primer lugar, la colaboracion facilita la generacién de ideas nuevas y
diversas. Al trabajar con personas con diferentes antecedentes, conocimientos y

* Ibid. Consultado el 04/07/2023
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habilidades, se pueden explorar diferentes perspectivas y enfoques, lo que aumenta\la§, ‘v{

posibilidades de encontrar soluciones innovadoras.

En segundo lugar, la colaboracién fomenta el intercambio de conocimientos y
aprendizaje mutuo. Al trabajar en equipo, los participantes pueden compartir sus
experiencias, conocimientos técnicos y mejores practicas, lo que enriquece el proceso
de innovacion y acelera el desarrollo de soluciones.

Ademas, la colaboracion permite el acceso a recursos y capacidades complementarias.
Cada individuo o entidad involucrada en la colaboracion puede aportar diferentes
recursos, como financiamiento, infraestructura, tecnologia o contactos, que son

fundamentales para el éxito de la innovacion.

Por dltimo, la colaboracién promueve la responsabilidad compartida y la aceptacion de
ideas de otros. Al trabajar juntos, se fomenta un ambiente de confianza y respeto,
donde las contribuciones de todos son valoradas y se sienten motivados a participar

activamente en el proceso de innovacion.

En resumen, la colaboracion es un elemento esencial de la innovacion. Permite
aprovechar el conocimiento colectivo, generar ideas diversas, compartir recursos y
capacidades, y promover un ambiente de responsabilidad compartida. Al trabajar
efectivamente con otros, se potencia la capacidad de innovar y se aumentan las
posibilidades de lograr resultados exitosos en el ambito emprendedor.

5. Comunicacién: La capacidad de comunicar ideas de manera efectiva a los demas.*

La comunicacion es un elemento crucial en el proceso de innovacioén, se refiere a la
capacidad de transmitir ideas, conceptos y visiones de manera clara y efectiva a otras
personas. En el contexto de la innovacion, la comunicacién desempena un papel
fundamental en varios aspectos.

En primer lugar, la comunicacion permite compartir ideas e informacién entre los
miembros de un equipo o entre diferentes partes interesadas involucradas en el

proceso de innovacion. A través de una comunicacién clara y abierta, se facilita el

% Ibid. Consultado el 04/07/2023
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de generacién y desarrollo de ideas innovadoras.

Ademas, la comunicacion efectiva es fundamental para transmitir la visién y los
objetivos de la innovacién a todos los involucrados. Los emprendedores y lideres deben
ser capaces de articular y comunicar de manera convincente la importancia de la
innovacion, los beneficios que se esperan obtener y el camino a seguir para lograrlo.
Esto implica utilizar diferentes herramientas y canales de comunicacién, como
presentaciones, informes, reuniones, mensajes claros y accesibles, y adaptarse a las
necesidades y caracteristicas de la audiencia.

La comunicacién también juega un papel esencial en el proceso de colaboracion en la
innovacién. Al trabajar en equipo y colaborar con diferentes partes interesadas, la
comunicacion efectiva se vuelve aun mas crucial. Permite alinear las expectativas,
coordinar las tareas, resolver conflictos y mantener a todos los involucrados informados

sobre el progreso y los desafios del proyecto de innovacion.

Asimismo, la comunicacién tiene un impacto directo en la implementacién de la
innovaciéon. Una vez que se ha generado una idea innovadora, es necesario
comunicarla de manera efectiva a los destinatarios, ya sean clientes, usuarios finales,
inversores u otras partes interesadas relevantes. La capacidad de comunicar los
beneficios y el valor de la innovacibn de manera convincente puede influir en la

adopcidn y aceptacion de la misma.

6. Liderazgo:La capacidad de motivar e inspirar a otros para lograr objetivos
comunes.*

El liderazgo se refiere a la capacidad de influir en otras personas y guiarlas hacia el
logro de objetivos comunes relacionados con la innovacion. El liderazgo desempefia un
papel fundamental en varios aspectos del proceso de innovacion.

En primer lugar, el liderazgo es crucial en la generacién y fomento de un entorno

propicio para la innovacion. Los lideres emprendedores y visionarios son capaces de

%2 Ibid. Consultado el 04/07/2023
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innovador y la toma de riesgos. A través de su visidn y pasién, motivan e inspiran a los
miembros del equipo a buscar nuevas ideas y enfoques, y los alientan a superar
obstaculos y desafios en el camino hacia la innovacién.

Ademas, el liderazgo desempefia un papel importante en la coordinacién y direcciéon de
los esfuerzos de innovacion. Los lideres eficaces en el ambito de la innovacion son
capaces de identificar y aprovechar las habilidades y fortalezas individuales de los
miembros del equipo, y asignar roles y responsabilidades adecuados para maximizar el
potencial innovador del grupo. También se encargan de establecer metas claras,
establecer plazos y garantizar la adecuada preparacion de recursos para los proyectos
de innovacioén.

El liderazgo también se relaciona con la capacidad de tomar decisiones estratégicas y
orientar la direccién de la innovacién. Los lideres en el ambito de la innovacién deben
ser capaces de evaluar y seleccionar las ideas mas prometedoras, priorizar los
proyectos y recursos, y tomar decisiones informadas y audaces para impulsar el
progreso y el éxito de la innovacion.

Ademas, el liderazgo efectivo en la innovacién implica la capacidad de fomentar y
mantener un clima de confianza y colaboracion entre los miembros del equipo. Los
lideres deben ser capaces de comunicarse de manera clara y abierta, escuchar y
valorar las ideas y perspectivas de los demas, y promover un ambiente en el que se
sientan seguros para compartir sus pensamientos y contribuir con sus conocimientos y
habilidades.

7. Cultura: Una cultura que fomenta la innovacion y la asuncién de riesgos.*

Se refiere a los valores, creencias, actitudes y comportamientos compartidos dentro de
una organizaciéon o comunidad que influyen en la forma en que se aborda la innovacion.

Una cultura de innovacién es aquella que valora el pensamiento y promueve la
creatividad, el critico y la experimentacién. En una cultura de innovacion, se fomenta y

* Ibid. Consultado el 04/07/2023
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a los miembros de la organizacién a cuestionar el statu quo, a desafiar las formas

tradicionales de hacer las cosas y buscar constantemente formas de mejorar y avanzar.

Ademas, una cultura de innovacién fomenta la asuncion de riesgos. Reconoce que la
innovacién conlleva incertidumbre y que no todas las ideas tendran éxito. Sin embargo,
se valora el aprendizaje a través de los errores y se aliena a los miembros de la
organizacion a tomar riesgos calculados en busca de nuevas oportunidades y
soluciones.

Una cultura de innovacién también se caracteriza por la apertura y la colaboracién. Se
fomente el trabajo en equipo, el intercambio de conocimientos y la colaboracién entre
diferentes areas o departamentos. Se valoran las ideas provenientes de todas las
jerarquias y se promueve un ambiente en el que los empleados se sientan seguros para
compartir sus ideas y perspectivas.

Ademas, una cultura de innovaciébn se centra en la agilidad y la adaptabilidad.
Reconoce la importancia de estar al tanto de los cambios en el entorno y de responder
rapidamente a ellos. Se fomentara la flexibilidad, la capacidad de ajustarse a las nuevas

circunstancias y de encontrar soluciones creativas a los desafios que surjan.

Estos elementos pueden variar en importancia segun el contexto en el que se
encuentre el proceso de innovacién. Aunque los elementos especificos pueden ser
diferentes en cada situacién, todos ellos son fundamentales para desarrollar una
estrategia de innovacién exitosa. Se reconoce que hay multiples factores que influyen
en la innovacion, y es necesario considerarlos de manera integral para lograr resultados

positivos en la implementacidn de ideas novedosas.

2.4 Fundamento legal en el Acuerdo Gubernativo 49-2019.

El fundamento legal del Reglamento de la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento en
Guatemala se encuentra en la propia Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento, que es
la norma principal que establece las disposiciones generales y los lineamientos para
promover y fomentar el emprendimiento en el pais.
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El Reglamento es una normativa complementaria que tiene como objetivo estable er.
los procedimientos, requisitos y mecanismos especificos para la aplicaciéon y ejecucion
de la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento. Este Reglamento se emite con base
en las facultades otorgadas por la Ley y tiene como finalidad brindar mayor detalle y
claridad sobre como se deben llevar a cabo las acciones y programas relacionados con
el fomento del emprendimiento.

Para conocer el fundamento legal especifico del Reglamento de la Ley de
Fortalecimiento al Emprendimiento en Guatemala, se debe consultar tanto el texto de la
Ley como el propio Reglamento, ya que en este Gltimo se haran referencias a los
articulos y disposiciones legales que lo respaldan. Mas adelante en la presente
investigacion se desarrollara y analizara el reglamento respectivo.

2.5 Fundamento legal Constitucional de la Innovaciéon en Guatemala.

La base legal de la innovacion en Guatemala se basa en las siguientes leyes y
reglamentos:

1. La Constitucién Politica de la RepuUblica de Guatemalteca, el articulo 80, “establece

que el estado tiene la obligacién de promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico”....

2. La Ley de Propiedad Intelectual, Decreto Nimero 57-2000, “protege los derechos de
propiedad intelectual, incluyendo patentes, marcas, derechos de autor y disefios
industriales”.

3. Ley de Fortalecimiento al emprendimiento, Decreto Nimero 20-2018. Se promueve el

emprendimiento la innovacion y transferencia de tecnologia en Guatemala.

4. Reglamento de la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento en Guatemala. Acuerdo
Gubernativo 49-2019, que establece normas y procedimientos mas especificos para la
implementacién del emprendimiento.

La base legal de la innovacion en Guatemala ailn estad evolucionando, pero esta
brindando un marco para el desarrollo de una economia mas innovadora en el pais. Las
siguientes son algunas de las disposiciones clave de la base legal de la innovacién en
Guatemala.
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CAPITULO HlI

GLOBALIZACION DEL EMPRENDIMIENTO Y SUS REPERCUSIONES EN
GUATEMALA.

3.1 Antecedentes Historicos.

A lo largo de la historia, han existido los em’prendedores que descubrieron y
explotaron oportunidades que cambiaron al mundo. Al mismo tiempo, los seres
humanos desarrollaron un sentido de individualismo, a menudo han enfrentado
desafios desalentadores, incluso mortales, para realizar sus suefios. “Los
emprendedores frecuentemente enfrentan prejuicios, discriminaciéon e incluso la
muerte por sus creencias y practicas. En 2015, la xenofobia levanté su cabeza del
terror a menudo con los emprendedores inmigrantes, por ejemplo, los inmigrantes

somalies en Sudafrica fueron los primeros en ser asesinados”.®

Se hace referencia sobre los desafios que enfrentan los emprendedores debido a
prejuicios y discriminacién. Se menciona un ejemplo especifico de xenofobia, que
es el miedo o rechazo hacia los extranjeros, y como afecta a los emprendedores
inmigrantes. En el caso mencionado, se destaca que los inmigrantes somalies en
Sudafrica fueron victimas de violencia y asesinato. Esto ilustra las dificultades y
peligros que algunos emprendedores enfrentan debido a sus creencias y
practicas, resaltando la necesidad de promover la tolerancia y el respeto en la
sociedad.

Seguin escritos en piedras y pieles de animales se sabe que desde hace
aproximadamente 40,000 afios han existido los emprendedores con las teorias de

Charles Darwin, que establece que la misma necesidad de alimentarse de los

% Ramachandran, Vijala., & Shah, Manju. Kedia. Emprendedores minoritarios y rendimiento
empresarial en el Africa subsahariana. Journal of Development Studies. Pag. 71.
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primeros habitantes de la tierra hacia que buscaran su alimento a eso se le llama™~.

emprendimiento y mas tarde se hizo global en la mayoria de paises del mundo.

“En la terminologia de hoy en dia, probablemente diriamos que un cazador
recolector que desarrollé6 una nueva arma o instrumento, buscé una ventaja de
nicho en el mercado salvaje. A medida que la tecnologia para la agricultura se fue
desarrollando, se tuvo la oportunidad de acumular excedentes mas alla del
autoconsumo, dando origen a las primeras civilizaciones, iniciando nuevas
estructuras sociales, poco a poco abandonando la lucha por mera supervivencia,
para usar estos excedentes de produccion y conocimiento acumulado para iniciar
comunidades establecidas y comercio con otras sociedades. Algunas personas
también pudieron haber decidido prestar su capital y conocimiento a otros para
beneficio personal o del clan, pero en una sociedad colectiva era mejor ocultar la
ganancia individual”.®

El texto que antecede trata sobre la transicién de las sociedades de cazadores
recolectores a las primeras civilizaciones a medida que se desarrollaba la tecnologia
agricola. Se destaca que el desarrollo de nuevas herramientas y técnicas permitié
acumular excedentes mas alla de las necesidades basicas de subsistencia. Estos
excedentes se utilizaron para establecer comunidades mas organizadas y establecer
relaciones comerciales con otras sociedades. Se menciona la posibilidad de que
algunas personas decidieron prestar su capital y conocimiento para beneficio propio o
del grupo, pero se enfatiza que en una sociedad colectiva era preferible ocultar las
ganancias individuales. Esto muestra como la sociedad y las estructuras sociales
evolucionaron a lo largo del tiempo, pasando de la lucha por la supervivencia a la
cooperacion y el intercambio.

“Los datos antropolégicos establecen que la creacion de la riqueza ha existido durante

milenios. En excavaciones en la antigua Sumeria, se encontraron ejemplos de escritura

% Ortiz Valdes, Sergio. La Historia del Emprendimiento a través de las eras, Disponible en:
hitps://lwww.entreversity.com/la-historia-del-emprendimiento-a-traves-de-las-erasf# edn12 Consultado el
070772023
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cuneiforme en tabletas de arcilla, mostrando registros de operaciones comerciales, &
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impuestos. Estos primeros registros de negocio muestran que la innovacion y el
emprendimiento son los aspectos clave en las civilizaciones que han estado con la

humanidad desde hace mucho tiempo”.>®

Se menciona especificamente el descubrimiento de escritura antigua en tabletas de
arcilla en excavaciones en la antigua Sumeria, donde se registraban operaciones
comerciales y de impuestos. Estos registros tempranos evidencian la presencia de
innovacion y emprendimiento como elementos fundamentales en las civilizaciones
desde tiempos remotos. Esto nos muestra que la blsqueda de oportunidades
comerciales y el desarrollo de nuevas ideas han sido parte esencial del progreso
humano a lo largo del tiempo.

“Los antiguos Asirios, situados en lo que hoy es Iraqg, llevaron a cabo la transferencia
tecnologica y de innovacién de ese tiempo, tuvieron un cuerpo de trabajadores del

conocimiento y desarrollaron empresas de comunicacion”.*’

Se menciona a los antiguos Asirios y se destaca el papel en la transferencia tecnolégica
e innovacibn de su época. Los Asirios tienen un cuerpo de trabajadores del
conocimiento, lo que sugiere que valoraban el conocimiento y la experiencia en sus
actividades. Ademas, se menciona que desarrollaron empresas de comunicacion, lo
cual indica que también reconocian la importancia de la comunicacién en su sociedad.

“Los Asirios heredaron de Sumeria y Babilonia los indicios de lo que podriamos llamar
un sistema de empresa privada y del emprendimiento tal como lo conocemos hoy se

desarroll6 en el siglo XI AC en la antigua Fenicia”.>®

“Una nacién navegante de mercaderes y comerciantes, los fenicios conectaron
pacificamente un imperio comercial que iba de Siria en el este, a Espaiia e incluso a
Irlanda en el oeste. Los comerciantes fenicios eran los trekkers o tractores estrella de

su edad verdaderos emprendedores que vieron oportunidades de negocio,

% Ibid; Consuitado el 07/07/2023
3 Ibid; Consultado el 07/07/2023
3 Ibid; Consultado el 07/07/2023
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desarrollaron una solucién y la ejecutaron asumiendo los riesgos respectivos.”

Exploraron el desconocido y enfrentan el caos y la incertidumbre diaria. Ciertamente
devolvieron beneficios a los inversionistas, a los comerciantes y a ellos mismos. Esta
pacifica nacién comercial fue barrida por el belicoso y avaricioso imperio persa, y asi

como estos primeros esfuerzos emprendedores y comerciales de los fenicios”.>

El andlisis del texto resalta el papel de los fenicios como una nacion navegante de
mercaderes y comerciantes. Se destaca su capacidad para establecer conexiones
comerciales a larga distancia, desde Siria hasta Espafia e incluso Irlanda. Se los
describe como verdaderos emprendedores que identifican oportunidades de negocio,
desarrollan soluciones y asumian los riesgos correspondientes. Los fenicios se
aventuraban en lo desconocido y enfrentan el caos y la incertidumbre diaria en busca
de beneficios para los inversores, comerciantes y para si mismos. Sin embargo, su
imperio comercial fue finalmente derrocado por el imperio persa. A pesar de esto, los
esfuerzos emprendedores y comerciales de los fenicios dejaron una huella duradera en

la historia.

Con respecto al Antiguo Imperio Romano y el emprendimiento esto se sabe: “Los
Romanos permitieron la usura, pero, curiosamente, no para ellos mismos. Cualquier
empresa de negocios por alguien de la nobleza en realidad llevaba a la pérdida de
prestigio. La acumulacién de riqueza fue muy valorada siempre que no implicara la
participacién de un noble en la industria o el comercio. En Roma no habia ausencia de
creacion de riqueza, solo de comercio. La tenencia de la tierra y la usura eran las rutas
habituales para la creacién de riqueza. El dinero provenia del botin, indemnizaciones,

impuestos provinciales, préstamos y extracciones diversas”.*°

Se destacan dos aspectos relacionados con el emprendimiento y la creacién de riqueza
en el Antiguo Imperio Romano.

En primer lugar, se menciona que los romanos permitian la usura, que consiste en

cobrar intereses excesivos por préstamos de dinero. Sin embargo, esta practica no

* Ipid; Consultado el 07/07/2023
“0 Ibid; Consultado el 07/07/2023
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empresas de negocios podria afectar su prestigio. Esto revela una contradiccién en la ™

sociedad romana en relacién con la valoracidén de la riqueza y la participacién de los

nobles en actividades comerciales.

En segundo lugar, se sefiala que en Roma no faltaba la creaciéon de riqueza, pero el
comercio no era una actividad destacada. La tenencia de tierras y la usura eran las
formas habituales de generar riqueza. El dinero provenia de diversas fuentes, como el
botin de guerra, indemnizaciones, impuestos provinciales, préstamos y extracciones.
Esto muestra que en la sociedad romana se valoraba la acumulacién de riqueza, pero
principalmente a través de medios no comerciales.

El analisis del presente texto resalta la actitud contradictoria de los romanos hacia el
emprendimiento y la creacion de riqueza, asi como las principales fuentes de ingresos
en la sociedad romana.

“En la China medieval surge una importantisima innovacién que cambia la historia de la
humanidad: el papel moneda. Sin embargo, era dificil la actividad empresarial y mas
aun iniciar alguna aventura emprendedora, ya que el monarca poseia toda la propiedad.
Cuando el emperador necesitaba dinero en efectivo, simplemente lo extraia de sus
nobles ricos y de los impuestos. Esta forma de hacerse de ingresos por parte del
monarca, representaba un fuerte desincentivo para poner nuevas empresas, por temor

a perderla tan facilmente, ademas de lo complicado de los permisos imperiales”.*!

Uno de los aspectos mas importantes en el mundo se da en China con el surgimiento
del papel moneda en la China medieval como una importante innovacién que cambid la
historia. Sin embargo, también resalta las dificultades que enfrentaron los
emprendedores en esa época debido a la concentracion de propiedad en manos del
monarca. El monarca tenia el poder de extraer dinero de los nobles y los impuestos, lo
que generaba un desincentivo para iniciar nuevas empresas debido al temor de
perderlas facilmente ya la complicacidbn de obtener los permisos imperiales. Esto

“ Ibid; Consultado el 08/07/2023
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demuestra como las condiciones politicas y econdmicas pueden influir en

emprendimiento y el desarrolio empresarial.

“En la historia del Islam, desde sus origenes, promovié el emprendimiento empresarial.
Si bien tenia estrictas normas de conducta, como por ejemplo, la prohibiciéon en el
consumo de carne de cerdo, de alcohol, los juegos de azar, la prostitucion y la usura.
Salvo estas restricciones, los musulmanes eran libres de invertir su dinero en cualquier
actividad econdmica, produciendo, comerciando y consumiendo lo que consideraran
pertinente. Las negociones y el comercio han sido parte del islam, desde los dias pre
islamicos, la Ciudad Santa de La Meca ha sido el centro de las actividades comerciales.
Culturalmente, en el islam no existe un conflicto basico entre las buenas practicas

empresariales y las ganancias“ *?

La cita anterior resalta el enfoque del emprendimiento empresarial en la historia del
Islam, sefalando que, a pesar de las restricciones en ciertos aspectos como el
consumo de carne de cerdo, alcohol y practicas consideradas inmorales, los
musulmanes tienen la libertad de invertir su dinero en actividades economicas y
participar en negocios y comercio. La Ciudad Santa de La Meca es un importante
centro de actividades comerciales. Ademas, se destaca que en la cultura isldmica no
existe un conflicto fundamental entre las practicas empresariales éticas y la obtencidn
de ganancias. Esto demuestra como el Islam ha fomentado histéricamente la actividad

empresarial y el comercio, siempre y cuando se respetan ciertos principios y valores.

“‘Mientras tanto, en Europa en la Edad Media, la riqueza y el poder no provenian de la
perspicacia empresarial, sino de la conquista militar. Innovaciones como la armadura, la
ballesta y la pdlvora eran necesarias para las campanas militares, no para las tiendas
minoristas. En la cortes reales, la nobleza aprendian la guerra como el medio aceptado

para acumular riqueza”.®®

Una diferencia importante entre Europa en la Edad Media y otras regiones en términos

de la acumulacién de riqueza y poder fue la siguiente: Mientras que en algunas areas,

2 Ibid; Consultado el 08/07/2023
3 Ibid; Consultado el 08/07/2023
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como China o el mundo islamico, se fomentaba el emprendimiento y el comercio como ?

medios legitimos de obtener riqueza, en Europa medieval la obtencién de riqueza y ™

poder estaba ligada a la conquista militar. Las innovaciones armamentisticas, como la
armadura, la ballesta y la pdélvora, se desarrollan principalmente para apoyar las
campafias militares y no para impulsar el comercio minorista. En las cortes reales, la
nobleza considerara la guerra como el camino aceptado para acumular riqueza y
prestigio social.

“A medida que Europa pasaba de una economia feudal al capitalismo naciente, las
condiciones comenzaron a cambiar. Los empresarios comerciantes sobresalieron en la
construccion naval, construyeron redes comerciales globales y usaron armamento
avanzado para protegerlos. Aparecieron formas de usura, tales como préstamos a
gobernantes, monopolios arrendados, compra a crédito, tipos de cambio fijos y asi
sucesivamente. Los empresarios mercaderes se convirtieron en protagonistas
importantes de la politica europea y los propietarios de flotas maritimas y de bancos
produjeron descendientes que, pudieron convertirse en gobernantes seculares o incluso

en papas”.*

En el periodo Feudal y Capitalista los comerciantes y empresarios se destacaron en
diferentes areas, como la construccién naval y el establecimiento de redes comerciales
globales. Utilizaron estrategias financieras avanzadas, como la usura, los préstamos a
gobernantes, los monopolios y las transacciones a crédito. Estos empresarios
mercaderes no solo adquirieron riqueza y poder econdmico, sino que también
comenzaron a influir en la politica europea. Algunos de ellos pueden ascender al poder
como gobernantes seculares o incluso como papas. Este cambio refleja la creciente
importancia de los empresarios y comerciantes en la sociedad europea y su capacidad
para influir tanto en el &mbito econémico como en el politico.

Como se ha podido analizar la evolucién de los emprendedores a través de la historia y
céomo han influido en la actualidad, se resalta el papel crucial de los emprendedores
como agentes de cambio en el progreso material de la humanidad. Se compara a los
emprendedores con los organismos seleccionados en los sistemas bioldgicos, ya que

* Ibid; Consultado el 08/07/2023
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la supervivencia.

Se menciona también la idea de los ciclos histéricos, donde cada aproximadamente 500
afios ocurre un colapso del sistema gubernamental y una liberacién temporal de los
individuos de controles indeseables. Se argumenta que en la era moderna, los
ciudadanos ya no necesitan estar sujetos a la autoridad de un estado-nacién. Se
plantea que los emprendedores del futuro residiran en Internet y podran elegir déonde
vivir y hacer negocios mucho en el costo y el beneficio. Se destaca que los servicios,
incluyendo los servicios publicos, la proteccion policial y la moneda, ya no estaran
dominados por los monopolios estatales, sino que estaran disponibles en un mercado
mas diverso.

En resumen, se destaca el papel de los emprendedores como impulsores del progreso
material, y plantea una visién futurista en la que los emprendedores tienen mayor
autonomia y pueden aprovechar las ventajas de la tecnologia e Internet para tomar

decisiones basadas en su propio beneficio .
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3.2 Derecho comparado sobre el Emprendimiento.

A continuacién se comparan algunas legislaciones y la forma en que pretenden apoyar
el emprendimiento:

1. México

“Tramites interminables, cargas innecesarias y poca certeza sobre qué regulaciones
aplican a sus negocios y como cumplirlas. Estas son las respuestas que muchos
empresarios dan cuando se les pregunta cuales son los obstaculos a la hora de

manejar su negocio” *®

Se menciona que los principales desafios a los que se enfrentan los empresarios en la
gestion de sus negocios son: framites interminables, cargas necesarias y falta de

certeza en cuanto a las regulaciones y como cumplirlas.

En primer lugar, se menciona la frustracidbn de los empresarios frente a tramites
burocraticos que parecen no tener fin. Esto implica que deben pasar por mdltiples
procesos administrativos que consumen tiempo y recursos, lo que dificulta el desarrollo

eficiente de sus actividades empresariales.

En segundo lugar, se hace referencia a las cargas necesarias que los empresarios
perciben en el entorno regulatorio. Esto puede incluir requisitos o normativas excesivas,
complicadas o desactualizadas, que generan una carga adicional y dificultan la
operatividad y competitividad de los negocios.

Por ditimo, se destaca la falta de certeza en cuanto a las regulaciones aplicables y
cdmo cumplirlas. Los empresarios pueden enfrentarse a dificultades para comprender y
aplicar las normativas vigentes, lo que genera incertidumbre y riesgos legales.

S Gonzales Brisefio, Alfredo & Espinosa Wang Alejandro. Mejorar la Regulacion empresarial en
estados y municipios de México para una recuperacion rapida y sostenible. Disponible en:
https://blogs.worldbank.org/es/latinamerica/mejorar-la-requlacion-empresarial-en-estados-y-municipios-
de-mexico-para-una. Consultado 13/07/2023
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El analisis del texto muestra los obstaculos comunes que enfrentan los empresarios e
la gestion de sus negocios, resaltando los tramites interminables, las cargas necesarias
y la falta de claridad en las regulaciones. Estos desafios pueden afectar la eficiencia,
competitividad y seguridad juridica de los emprendedores, destacando la importancia
de simplificar y mejorar el entorno regulatorio para fomentar el desarrollo empresarial.

“En México, tan solo en 2016 las empresas reportaron haber realizado 76.5 millones de
tramites con el gobierno, segun datos oficiales, con un promedio por compafiia de 20
tramites al afio. A mayor tamaiio del negocio, esta cifra crecié hasta un promedio de 67

transacciones anuales”.*®

Se hace mencion que en el afo 2016, las empresas reportaron haber realizado 76.5
millones de tramites en total, segin datos oficiales. Esto indica que existe una alta
carga administrativa impuesta a las empresas, lo que puede generar obstaculos y
consumir recursos importantes, como tiempo y dinero.

Ademas, se sefiala que el promedio de tramites por compaiiia fue de 20 al afo, pero
esta cifra aumentd a medida que las empresas crecieron en tamafno. Las empresas
mas grandes se enfrentaron a un promedio de 67 transacciones anuales, lo cual indica
que el nimero de tramites se vuelve mas significativo a medida que la empresa se
expande.

Se resalta la gran cantidad de tramites burocraticos que las empresas mexicanas deben
cumplir y como este volumen puede afectar su eficiencia y competitividad. Asimismo,
muestra la importancia de simplificar y agilizar los procesos administrativos para aliviar
la carga sobre las empresas y fomentar un entorno mas propicio para el
emprendimiento y el crecimiento empresarial.

“ Ibid; Consultado el 13/07/2023
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Leyes que regulan el emprendimiento.

El emprendimiento en México esta regulado por una serie de leyes y reglamentos, que

incluyen:

1. La Ley General de Competencia Econémica: Esta ley establece las reglas de
competencia en la economia mexicana, e incluye disposiciones que estan disefiadas
para proteger y promover el espiritu empresatrial.

2. La Ley de Micro, Pequenas y Medianas Empresas: Esta ley brinda una serie de
beneficios a las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES), que incluyen
exenciones fiscales, acceso a contratos gubernamentales y programas de capacitacion

y apoyo.

3. La Ley de Inversion Extranjera: Esta ley regula la inversion extranjera en México, e
incluye disposiciones que estan disefiadas para fomentar la inversién extranjera en las
MIPYMES.

4. L a Ley del Trabajo: Esta ley regula las relaciones laborales en México, e incluye
disposiciones que estan disefiadas para proteger los derechos de los trabajadores,
incluidos los empresarios.

Ademas de estas leyes, también hay una serie de reglamentos que rigen sectores
especificos de la economia, como el sector de las telecomunicaciones, el sector
financiero y el sector manufacturero. Estas regulaciones también pueden tener un
impacto en el espiritu empresarial.

El gobierno mexicano ha tomado una serie de medidas en los ultimos afios para
mejorar el entorno regulatorio para el emprendimiento. Estos pasos incluyen:

1. Simplificar el proceso de registro para nuevos negocios.

2. Reducir la cantidad de permisos y licencias que se requieren para que las empresas
operen.
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3. Establecer una serie de programas para proporcionar formacion y apoyo a ‘IQ§~.,.,‘,

emprendedores.

Estos pasos han ayudado a que a los empresarios les resulte mas facil iniciar y hacer
crecer negocios en México. Sin embargo, atin se puede hacer mas para mejorar el
entorno regulatorio para el espiritu empresarial.

Estos son algunos de los desafios que enfrentan los emprendedores en México:
a. El alto costo de hacer negocios.

b. El entorno regulatorio es complejo y lento.

c. La falta de acceso a la financiacion.

d. La falta de trabajadores calificados.

A pesar de estos desafios, hay una serie de empresarios exitosos en México. Estos
emprendedores han encontrado formas de superar los desafios y construir negocios
exitosos.

El gobierno mexicano estd comprometido a mejorar el entorno regulatorio para el
emprendimiento. Si el gobierno tiene éxito en estos esfuerzos, ayudara a crear un
entorno mas favorable para los empresarios y alentarda a mas personas a iniciar
negocios en México.

2. Costa Rica.

Costa Rica cuenta con un ecosistema emprendedor activo, con una variedad de
iniciativas, incubadoras, aceleradoras y espacios de coworking que brindan apoyo y
recursos a los emprendedores. Ademas, existen programas de capacitacion, asesoria y
financiamiento para impulsar el crecimiento de las empresas emergentes.

El gobierno de Costa Rica ha implementado

En términos de sectores, el emprendimiento en Costa Rica abarca diversas areas,
como tecnologia, turismo, agricultura, medio ambiente, salud y educacién. Se han
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destacado emprendimientos en areas como la tecnologia limpia, el desarrolio

aplicaciones moviles, la industria alimentaria y el turismo sostenible.

El emprendimiento en Costa Rica ha experimentado un crecimiento notable y cuenta
con un entorno favorable para el desarrollo de nuevas empresas. Existen oportunidades
multiples y recursos disponibles para los emprendedores que desean iniciar y hacer

crecer sus negocios en el pais.

El emprendimiento en Costa Rica esta regulado por una serie de leyes y reglamentos,

que incluyen:

1. El Cddigo de Comercio: Esta ley regula la formaciéon y operacién de sociedades
mercantiles en Costa Rica.

2. El Cédigo del Trabajo: Esta ley regula las relaciones laborales en Costa Rica.

3. El Cédigo Tributario: Esta ley establece las obligaciones tributarias de las empresas
en Costa Rica.

4. La Ley de Propiedad Intelectual: Esta ley protege los derechos de propiedad
intelectual en Costa Rica.

5. La Ley de Proteccion al Consumidor: Esta ley protege los derechos de los
consumidores en Costa Rica.

En Costa Rica no existe una ley especifica que regule el emprendimiento. En su lugar,
se hace referencia al Cédigo de Trabajo de Costa Rica, que regula aspectos laborales
en general. Sin embargo, se reconoce que el emprendimiento ha adquirido importancia
en los ultimos anos en la mayoria de los paises.

Se destaca que en ocasiones se requiere una inversion significativa para cumplir con
los tramites y permisos necesarios, lo que sugiere la necesidad de una regulacién
especifica en este ambito. Se menciona que la mayoria de los recursos y
asesoramiento para el emprendimiento se basan en las Mipymes (Micro, Pequenas y

Medianas Empresas) del Estado, que brindan apoyo mutuo entre si.
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Como se ha mencionado en Costa Rica no hay una ley especifica para regulak ;
emprendimiento, pero se reconoce la creciente importancia de esta actividad. Se seﬁaléin?""
la necesidad de una inversion significativa y la falta de regulacion especifica, y se
destaca el papel de las Mipymes del Estado en brindar apoyo y asesoramiento a los
emprendedores.

3. El Salvador

“En la actualidad, emprendimiento es una palabra que cada dia se menciona mas entre
las personas. Emprender es algo cotidiano, todos emprendemos dia a dia en nuestra
vida. La idea de emprender un viaje es algo mas comun entre nosotros que emprender
un negocio; no obstante, al final tienen la misma connotacion de gestién: planificacién,
organizacion, ejecuciéon y control, pero sobre todo proyeccién y compromiso. No hay

viaje sin destino y no hay negocio sin objetivo”.*”

Se destaca la creciente relevancia del emprendimiento en la actualidad y se establece
una comparacién entre emprender un viaje y emprender un negocio. Se enfatiza que
emprender implica una serie de actividades como la planificacion, organizacion,
ejecucién y control, asi como la proyeccidén y compromiso. Se resalta la importancia de
tener un objetivo tanto en un viaje como en un negocio, ya que ambos requieren tener
una direccién clara. Ademas, se sugiere que el emprendimiento es una actividad
presente en nuestra vida diaria, no solo limitada al ambito empresarial.

“El emprendimiento es el fendbmeno por el cual los habitantes de un pais crean y
mantienen negocios propios que les permiten obtener ingresos, y ademas, generar
empleos para otras personas. En paises de desarrollo como El Salvador, muchos de los
emprendedores son informales, quienes han sido motivados por la falta de empleo, la
carencia de proteccioén social o la terminante realidad de la pandemia del coronavirus,
donde muchas personas se quedaron sin empleo y se vieron en la necesidad
a emprender. Junto con estos emprendedores por necesidad, existen otros que son

movidos por la ambicidbn de generar mayores ingresos y de crecer en el mercado.

“" Disponible en: https:/ichat.openai.comic/8b029ad5-744a-400c-84d0-7a17daled47b9. Consultado
20/07/2023
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v
Ambos tipos de emprendimientos son importantes, pues proporcionan un medio de vida
y una oportunidad para desarrollar su mayor potencial”.*®

Se aborda el fendmeno del emprendimiento, particularmente en el contexto de paises
en desarrollo como El Salvador. Se destaca que el emprendimiento implica la creacion
y mantenimiento de negocios propios con el objetivo de obtener ingresos y generar
empleo para otras personas. Se menciona que en este pais, muchos emprendedores
son informales y se han visto motivados por diversas circunstancias como la falta de
empleo, la carencia de proteccién social y la crisis de la pandemia del coronavirus. Se
hace una distincion entre emprendedores por necesidad y aquellos motivados por la
ambicion de crecer en el mercado. Se resalta la importancia de ambos tipos de
emprendimientos, ya que cuentan con medios de vida y oportunidades para desarrollar
el potencial de los emprendedores

“Comparado al promedio en América Latina, el porcentaje de emprendedores por
oportunidad en El Salvador, es inferior, pues la media es 15.2%. Mientras que el de
emprendedores por necesidad es mayor en nuestro pais que en la regién
latinoamericana, donde la media es 5.3%. Esto nos indica que el perfil del
emprendimiento en El Salvador es ligeramente de menor potencial de desarrollo que en
la regién latinoamericana, lo cual es consistente con ser el tercer pais mas pobre de la

region latinoamericana”.*

Se menciona que el porcentaje de emprendedores por oportunidad en El Salvador es
inferior al promedio de la regién, mientras que el porcentaje de emprendedores por
necesidad es mayor en el pais. Esto indica que el perfil del emprendimiento en El
Salvador tiene un potencial de desarrollo ligeramente inferior en comparacién con la
region latinoamericana en general. Esta situacion se relaciona con el hecho de que El
Salvador es considerado el tercer pais mas pobre de la region. El analisis sugiere que
la prevalencia de emprendedores por necesidad en lugar de emprendedores por
oportunidad puede reflejar las condiciones econémicas y sociales en el pais.

48 Ibid; Consultado 20/07/2023
* Ibid; Consultado 20/07/2023
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Ley de Emprendimiento en el Salvador

En el Salvador no existe una ley de emprendimiento y si se llegara a crear una debera
ser una ley en donde se fomente la educaciéon a través de programas de apoyo al
emprendimiento, donde el emprendimiento sea un eje del sistema educativo formal
desde temprana edad, pues solo animar a personas que no estan preparadas seria
fomentar el espiritu emprendedor de manera irresponsable, y es ahi donde los fracasos
aumentan. Ir educando a emprendedores de calidad generara un entorno favorable a la

actividad econdmica, tanto en los momentos iniciales, como en su posterior desarrollo.

Ademas, se sabe que emprender es jugarse el dinero propio, arriesgar una carrera
profesional, comprometer la economia familiar del emprendedor, y a menudo, su propio
patrimonio. Por tanto, la ley también deberia brindar incentivos que generen una
motivacién mayor a los emprendedores, entre ellos:

a. Brindar facilidades para el desarrollo de sus actividades empresariales
b. Apoyos fiscales y asesoria financiera
c. Apoyo a la financiacion de los emprendedores

d. Simplificacion en el proceso de constituciéon, promocioén y crecimiento de nuevas
empresas, dejando atras las barreras burocraticas, donde su registro no demore mas
de 24 horas, incluida la apertura de cuenta bancaria, y la obtencion de NIT e IVA.

Por tanto, en virtud de lo antes mencionado, se puede concluir que en El Salvador,
existe la necesidad de poder contar con una ley enfocada en apoyar al emprendedor,
donde se pueda contar con programas de apoyo al emprendimiento, y donde el

emprendimiento sea un eje del sistema educativo formal desde temprana edad.

Se necesita una ley que reduzca la burocracia y los tramites, que pueda reorientar las
politicas de gobierno de manera que no sean desfavorables para los negocios nuevos;
una ley que permita mayor provision de financiamiento (capital semilla), que cree
incentivos fiscales y promueva una cultura emprendedora responsable.
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econdmico de nuestro pais, el objetivo principal del Estado.

Como se puede observar en las legislaciones que se han comparado en algunos el
proceso de emprender es muy similar ya que se requiere de voluntad para poderlo
realizar, ya que en reiteradas ocasiones los emprendedores se ven afectados por tantos
tramites que deben de cumplir para poder realizar su emprendimiento, en México existe
una gran namero de emprendedores que cada afo realiza estos tramites para poder
optara nuevos y mejores ingresos, pero como se pudo determinar en la presente
investigacion existen muchas limitantes por parte de la legislacién y la regulacién de
esta nueva forma de ganarse la vida.

Con respecto a la legislacion de Costa Rica se establece que no existe una legislaciéon
en especifico que regule el proceso de emprendimiento Gnicamente se debe de tomar
en cuenta lo que se establece en el Codigo de Comercio de ese pais, ya que no existe
otra disposicion que determine y regule el emprendimiento, seria de mucho beneficios
que se pudiera promulgar una ley que regule todo lo referente al emprendimiento en
Costa Rica, ya que seria de beneficio para la poblacion que necesita tener ingresos
extras.

Por dltimo con respecto a la legislacibn salvadorefia se establece que el
emprendimiento es una forma de vida que se tiene por algunos de los habitantes de esa
nacién, algo que llama la atencién en el Salvador es que el porcentaje de poblacién que
emprende algin negocio es minimo, se determina que el los paises de latinoamérica el
Salvador es el que posee los nimeros mas bajos para poder realizar el
emprendimiento, hay quienes establecen que es porque no existe una ley que vele por
los futuros emprendedores ya que al igual que Costa Rica no existe una ley que regule
estos aspectos y ante la incertidumbre que rodea al emprendimiento prefieren no hacer
nada ya que no hay certeza sobre tales actos.

Con respecto al emprendimiento se debe decir que es un proceso dificil para algunas

personas ya que no se tiene la minima idea de lo que trata o de los retos que se deben
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de afrontar por ello es importante que se en los paises donde no existe !eglslacrgn,. se
pueda promulgar una para poder proteger a las personas que desean emprender a\fg

negocio como una nueva forma de obtener ingresos.

Con respecto a la legislacion Guatemalteca se debe indicar que en el pais si existe una
ley que regule el emprendimiento, aunado a ello el emprendimiento en los ultimos afios
ha crecido en gran proporcion todo a raiz de la Pandemia Covid-19 que vino a dar
nuevas formas de ingresos a los Guatemaltecos, en el presente desarrollo de la

investigacion se ampliara todo lo referente al emprendimiento en guatemala.

3.3 Antecedentes Historicos de la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento en

Guatemala.

Antes de la llegada de los colonizadores espafioles, las civilizaciones indigenas en
Guatemala, como los mayas, desarrollaron una economia basada en la agricultura, el
comercio y la artesania. Los mayas eran conocidos por su habilidad en la produccién y
comercio de bienes como jade, cacao y textiles.

El emprendimiento en Guatemala tiene una larga historia que se remonta a la época
colonial. En esa época, los guatemaltecos eran famosos por su espiritu emprendedor y
su capacidad de adaptarse a las nuevas circunstancias.

En el siglo XiX, Guatemala se independiz6 de Espafia y se convirtié en una Republica.
Durante este periodo, el pais experimentd un crecimiento econdémico significativo,
gracias en parte al espiritu emprendedor de sus ciudadanos.

En el siglo XX, Guatemala sufrié6 una serie de guerras civiles y conflictos politicos. Sin
embargo, a pesar de estos desafios, el espiritu emprendedor de los guatemaltecos
nunca se apago.

En los ultimos afios, Guatemala ha experimentado un crecimiento econémico
significativo. Este crecimiento se ha visto impulsado en parte por el aumento del
emprendimiento.
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Actualmente, Guatemala es uno de los paises mas emprendedores de América Latin

i
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El pais cuenta con una gran cantidad de startups y empresas emergentes que estan —

revolucionando la economia guatemaiteca.

Algunos de los antecedentes mas importantes del emprendimiento en Guatemala
incluyen:

a. El espiritu emprendedor de los indigenas guatemaltecos, que han sido capaces de
adaptarse a las nuevas circunstancias y crear negocios exitosos.

b. La independencia de Guatemala de Espafia en el siglo XIX, que llevé a un

crecimiento econdmico significativo.

c. El aumento del emprendimiento en los Gltimos afos, que ha sido impulsado por el
crecimiento econdémico del pais.

El emprendimiento es una fuerza importante en la economia guatemalteca. Los
emprendedores estan creando nuevos negocios, generando empleos y contribuyendo

al crecimiento econémico del pais.

En la actualidad; “En Guatemala, el primer antecedente legislativo que se observa que
tenga aplicabilidad en el campo del emprendimiento, es la iniciativa de Ley Namero
5241 del Congreso de la Republica de Guatemala, que dispone aprobar la Ley de
Fortalecimiento al Emprendimiento, en la cual se determina que el propésito de esta
normativa deviene (...) porque de parte de la Comisién de Pequefa y Mediana Empresa
del Congreso de la Republica de Guatemala y el Ministerio de Economia, a través del
Viceministerio de Desarrollo de la Pequefia y Mediana empresa, establecieron como
una necesidad incorporar novedosos esfuerzos que impulsaran definitoriamente al
emprendimiento en el pais, como una herramienta de generacioén de riqueza y empleo y
como un motor necesario para la reduccion de los fendmenos de la pobreza y pobreza

extrema en Guatemala (...)".%°

% Mayén Giron, Ramiro Estuardo. Analisis de la figura del emprendedor en la legislacion
Guatemalteca y su limitacion en comparaciéon con la concepcion universal del término
emprendedor y el derecho comparado.
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En el texto anterior se hace referencia a la iniciativa de Ley Numero 5241 \en’

Guatemala, la cual propone la aprobacibn de la Ley de Fortalecimiento al“*~—~/

Emprendimiento. Esta normativa tiene como propésito promover y fortalecer el
emprendimiento en el pais como una herramienta para generar riqueza, empleo y
contribuir a la reduccién de la pobreza y pobreza extrema. La iniciativa surge a partir de
la necesidad identificada por la Comision de Pequefa y Mediana Empresa del
Congreso de la Republica de Guatemala y el Ministerio de Economia, a través del
Viceministerio de Desarrollo de la Pequena y Mediana Empresa, de incorporar nuevos
esfuerzos para impulsar el emprendimiento de manera definitiva en el pais.

“De acuerdo a los diputados, Alvaro Arzt Escobar y Claudia De Leén y otros, de la
iniciativa,(...) la aprobacién de esta colocaria a Guatemala, a la vanguardia de la region
Centroamericana, al establecer figuras legales y mecanismos que apoyen directamente
a los emprendedores, asi como el ecosistema emprendedor, o entorno en el que se
desarrollan, para que estos puedan acceder a fuentes de financiamiento y capacitacion.
Asimismo sefialan los diputados que el resultado que se espera es la modernizacion del
sistema mercantil Guatemalteco, para las demandas de los mercados y de los avances
tecnolégicos, para promover las habilidades empresariales de los emprendedores, y
con ello reducir la mortalidad empresarial y fortalecer el sector de la microempresas y
pequefias empresas, MIPYME por sus siglas, al hacerlas mas dinamicas y competitivas.

.y

Segln los diputados, encabezados por Alvaro Arzii Escobar y Claudia De Leén, la
aprobacion de esta iniciativa colocaria a Guatemala a la vanguardia en la region
centroamericana. Su objetivo es establecer figuras legales y mecanismos que brinden
un apoyo directo a los emprendedores y al ecosistema emprendedor. Esto permitiria a
los emprendedores acceder a fuentes de financiamiento y capacitaciéon, promoviendo
asi la modernizacion del sistema mercantili guatemalteco y su adaptacion a las
demandas del mercado y los avances tecnoldgicos. Ademas, se espera que esta

iniciativa fortalezca el sector de las microempresas y pequeifias empresas (MIPYME),

*! Ibid; Consultado 21/07/2023
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reduzca la mortalidad empresarial y haciéndolas mas dinamicas y competitiva'\éi}’
impulsar las habilidades empresariales de los emprendedores.

“Por los motivos expuestos la Comision de Pequefia y Mediana Empresa del Congreso
de la Republica de Guatemala y los Diputados mencionados de la iniciativa 5241, para
ese momento histérico del 21 de febrero de 2017, estaban convencidos que son las
economias mas prosperas e innovadoras del mundo las que tienen mayores niveles de
emprendimiento, y por lo tanto, estimaron que es responsabilidad del aparato publico
establecer un ordenamiento juridico favorable para que se potencialice el entorno legal
y se facilite el acceso de los emprendedores a todos las herramientas que provee el
Estado para legalizar o formalizar sus emprendimientos, asi como, generar un ambiente

benevolente en donde se estimule y fomente el desarrollo y capacitacion de estos”.??

La Comision de Pequefia y Mediana Empresa del Congreso de la Republica de
Guatemala, junto con los Diputados que promovieron la iniciativa 5241, establecen que
el 21 de febrero de 2017 era un dia historico, ya que estaban convencidos de que las
economias mas prosperas e innovadoras del mundo son aquellas con altos niveles de
emprendimiento. Por lo tanto, consideran que es responsabilidad del sector publico
establecer un marco juridico favorable que potencie el entorno legal y facilite el acceso
de los emprendedores a todas las herramientas que el Estado ofrece para legalizar o
formalizar sus emprendimientos. Ademas, se busca generar un ambiente propicio que

estimule y promueva el desarrollo y la capacitacién de los emprendedores.

La historia del emprendimiento en Guatemala refleja una trayectoria marcada por la
diversidad cultural y los cambios a lo largo del tiempo. Desde las civilizaciones
indigenas precolombinas hasta la época colonial y la independencia, el espiritu
emprendedor ha estado presente en la blisqueda de oportunidades comerciales y el
desarrollo de negocios locales.

A pesar de los desafios politicos y sociales que ha enfrentado el pais a lo largo de su

historia, los emprendedores guatemaltecos han demostrado su capacidad para

*? Ibid: Consultado 21/07/2023
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adaptarse y superar obstaculos en su camino hacia el éxito empresarial. Desde-|a.,

agricultura y el comercio hasta la economia informal.

En la actualidad, el Gobierno de Guatemala ha implementado politicas y programas
para fomentar el emprendimiento y apoyar a los nuevos empresarios en su camino
hacia el crecimiento y la generacién de empleo. El emprendimiento sigue siendo un
motor importante para el desarrollo del pais y representa una oportunidad para seguir
impulsando la prosperidad econdémica y el bienestar social en Guatemala.

3.4 Iniciativas de ley previas al Decreto Namero 20-2018 en Guatemala.

La Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento de Guatemala es una herramienta
importante para el desarrollo del emprendimiento en el pais. Esta ley tiene el potencial
de generar nuevos empleos, aumentar la productividad y promover el crecimiento
econdémico de Guatemala.

Los antecedentes de la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento de Guatemala se
remontan a la década de 1990, cuando el Gobierno Guatemalteco comenz a promover
el desarrollo del emprendimiento como una estrategia para el crecimiento econémico.
En 2003, el Gobierno credé el Instituto Nacional de Fomento al Emprendimiento
(INFOM), que tiene como objetivo promover el emprendimiento a través de la
capacitacion, el financiamiento y el apoyo técnico.

En 2018, el Gobierno aprobo la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento, que es la ley
mas ambiciosa en materia de emprendimiento que ha sido aprobada en Guatemala.
Esta ley tiene el potencial de convertir a Guatemala en un pais mas emprendedor y
competitivo.

La Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento de Guatemala Decreto Nimero 20-2018
fue aprobada el 22 de noviembre de 2018. Esta ley tiene como objetivo promover el
desarrolio del emprendimiento en Guatemala, mediante el apoyo técnico y financiero a
los emprendedores, asi como la simplificacion de los procesos para la creacion de
empresas.
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La ley establece una serie de programas y servicios para apoyar a los emprendedoreé,\n; //

incluyendo:

a. Capacitaciéon en emprendimiento.

b. Asesoria técnica.

c¢. Financiamiento.

d. Incubadoras de negocios.

e. Aceleradoras de negocios.

La ley también establece una serie de incentivos para los emprendedores, incluyendo:
1. Exenciones fiscales.

2. Reduccién de tramites administrativos.
3. Acceso a mercados internacionales.
La ley se divide en cinco titulos:

a. Titulo I: Disposiciones Generales.

b. Titulo II: Fomento al Emprendimiento.
c. Titulo lll: Formalizaciéon de Empresas.
d. Titulo IV: Apoyos Financieros.

e. Titulo V: Disposiciones Finales.

La ley también crea una serie de instituciones para apoyar el emprendimiento,
incluyendo:

a. El Instituto Nacional de Emprendimiento (INE).

b. El Fondo Nacional para el Desarrollo de la Micro, Pequeiia y Mediana Empresa
(FONDEPRO).
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c. El Fondo Nacional para el Desarrollo de la Micro, Pequefia y Mediana Empré\s%:e\9 2
(FONDEPRO). s

La Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento en Guatemala es un paso importante para
promover el desarrollo econémico del pais. La ley ayudara a crear nuevos empleos,
impulsar la innovacién y mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos.

Algunos antecedentes importantes de la ley de emprendimiento en Guatemala incluyen:

1. El Plan Nacional de Desarrollo 2015-2024, establece el emprendimiento como una
prioridad para el desarrollo econdmico del pais.

2. El Plan Nacional de Innovacién, que busca promover la innovaciéon en el pais a

través del apoyo al emprendimiento.

3. La creacién del Instituto Nacional de Emprendimiento (INE), que es una institucién

gubernamental encargada de promover el emprendimiento en el pais.

La Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento en Guatemala es una herramienta
importante para promover el desarrolio econdmico del pais. La ley ayudara a crear
nuevos empleos, impulsar la innovacion y mejorar la calidad de vida de los
guatemaltecos.

3.5 Repercusiones sociales y econdmicas en Guatemala, posterior a la
aprobacion y vigencia del decreto 20-2018 y Acuerdo Gubernativo 49-2019.

El Decreto Numero 20-2018 y el Acuerdo Gubernativo 49-2019 han tenido un impacto
positivo en la economia de Guatemala. Estas leyes han creado un entorno mas
favorable para las empresas nuevas y emprendedores, lo que ha llevado a un aumento

de la inversion y la creacién de empleos.

El Acuerdo crea una nueva figura juridica para las empresas de emprendimiento,
llamada "Sociedad de Emprendimiento". Esta figura tiene una serie de beneficios

fiscales y administrativos, que la hacen mas atractiva para los emprendedores.
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El Decreto y el Acuerdo han tenido un impacto positivo en el emprendimiento

empresas de emprendimiento, asi como en el monto de inversion recibido por estas

empresas.

Los beneficios del Decreto y el Acuerdo se han extendido a todos los sectores de la
sociedad, pero han tenido un impacto especial en los jévenes y las mujeres. El Decreto
y el Acuerdo han facilitado que los jévenes y las mujeres puedan iniciar sus propios
negocios, lo que ha contribuido a reducir el desempleo y la pobreza en Guatemala.

El Decreto y el Acuerdo también han tenido un impacto positivo en la economia de
Guatemala. Las empresas de emprendimiento estdn generando nuevos empleos,

impulsando la innovacion y contribuyendo al crecimiento econdmico del pais.

El Decreto y el Acuerdo son una herramienta importante para promover el desarrollo
econémico de Guatemala. El decreto y el acuerdo estdn ayudando a crear nuevos

empleos, impulsar la innovacion y mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos.

Las repercusiones sociales y econdmicas del Decreto y el Acuerdo han sido positivas.
El Decreto y el Acuerdo han facilitado que los jovenes y las mujeres puedan iniciar sus
propios negocios, lo que ha contribuido a reducir el desempleo y la pobreza en
Guatemala. Las empresas de emprendimiento estan generando nuevos empleos,

impulsando la innovacién y contribuyendo al crecimiento econémico del pais.

Segln un estudio del Instituto Nacional de Estadistica, el nimero de emprendedores en
Guatemala aumenté un 50% en los dos afos posteriores a la aprobaciéon del decreto
20-2018. El estudio también encontré que las empresas de emprendimiento estan

generando mas empleos que las empresas tradicionales.

El impacto social de las leyes también ha sido positivo. Las empresas nuevas de
emprendimiento estan creando oportunidades para los jovenes y las mujeres, que a
menudo tienen dificultades para encontrar empleo en la economia tradicional. Las
empresas de emprendimiento también estan ayudando a reducir la pobreza al crear
nuevas formas de generar ingresos.
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El Decreto 20-2018 y el Acuerdo Gubernativo 49-2019 son un paso importante ' para
promover el emprendimiento en Guatemala. Estas leyes estan ayudando a crear un
entorno mas favorable para las empresas de emprendimiento, lo que esta llevando a un
aumento de la inversion, la creacion de empleos y el desarrollo econémico.

A continuacion se presentan algunos ejemplos especificos de cémo las leyes han
tenido un impacto positivo en la economia y la sociedad de Guatemala:

1. El nimero de emprendedores en Guatemala aumenté un 50% en los dos afios
posteriores a la aprobacion del decreto 20-2018.

2. Las empresas de emprendimiento estan generando mas empleos que las empresas
tradicionales.

3. Las empresas de emprendimiento estan creando oportunidades para los jovenes y

las mujeres.

4. Las empresas de emprendimiento y emprendedores estan ayudando a reducir la

pobreza al crear nuevas formas de generar ingresos.

Las leyes estan ayudando a crear un entorno mas favorable para las empresas de
emprendimiento, lo que esta llevando a un aumento de la inversion, la creacion de
empleos y el desarrollo econdémico. Estas leyes son un paso importante para promover
el emprendimiento en Guatemala y mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos.
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CAPITULO IV.

4.1 Emprendimientos sobresalientes en Guatemala del 2019 a la fecha.

Los emprendimientos informales son aquellos que no estan registrados ni regulados por
el Gobierno. En Guatemala, los emprendimientos informales son una parte importante
de la economia. De hecho, segin el Banco Mundial, el 70% de la fuerza laboral de
Guatemala trabaja en el sector informal.

Los emprendimientos informales en Guatemala son aquellos que no estan registrados
en el Ministerio de Economia (MINECO). Estos emprendimientos suelen ser pequefios
y estan formados por una o dos personas. Los emprendedores informales suelen ser
personas que no tienen acceso a los recursos necesarios para formalizarse, como la
educacion, el capital y la infraestructura.

Los emprendimientos informales son importantes para la economia de Guatemala
porque generan empleo y contribuyen a la produccion. Sin embargo, los
emprendimientos informales también presentan algunos riesgos, como la falta de
seguridad social, la falta de acceso a créditos y la falta de proteccion a los
consumidores.

El Ministerio de Economia esta trabajando para formalizar los emprendimientos
informales en Guatemala. El MINECO ha creado una serie de programas para ayudar a
los emprendedores informales a formalizarse, como el programa "Mipyme Emprende" y
el programa "Fondo Emprendedor”.

Los emprendimientos informales son una parte importante de la economia de
Guatemala. El Ministerio de Economia esta trabajando para formalizar estos
emprendimientos para que puedan contribuir de manera mas efectiva al desarrollo
econdémico del pais.

Se destacan los siguientes ejemplos de emprendimientos informales en Guatemala:

a. Vendedores ambulantes
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b. Peluquero

¢. Manicura
d. Costura
e. Jardinero
f. Albaiiil

g. Mecanico

Estos son solo algunos ejemplos de los muchos emprendimientos informales en
Guatemala. Estos emprendimientos son una parte importante de la economia del pais y
contribuyen a generar empleo y a la produccién.

Asi mismo como existen emprendimientos que no estan inscritos en el Ministerio de
Economia y que se mencionaron, también existen emprendimientos que si los avala el
MINECO dentro los que se mencionan los siguientes:

1. KCrisalida: Transformando vidas

“Dania de la Pefna perdi6 su trabajo el afio pasado, por la pandemia. Eso fue un golpe
fuerte en su vida, pero lo tom6 como una oportunidad para emprender un negocio que
tenia en mente hacia varios anos. Dania de la Pefia es la creadora de KCrisalida que se
dedica a la confecciéon de pafuelos personalizados. De la Pefia considera que es
importante estudiar el mercado para conocer mas los gustos de los clientes y las
nuevas tendencias, sin dejar de recopilar informacion y desarrollar sus habilidades para
crecer. Actualmente analiza opciones para posicionarse en Costa Rica y Estados
Unidos, donde ha logrado una buena aceptacion, y espera formar alianzas que le

permitan perfeccionar el disefio textil y elevar la calidad de sus productos”.>?

53 Emprendedores Guatemaltecos. Disponible en:

https://[www.prensalibre.com/economia/emprendedores-quatemaltecos-seis-casos-de-exito-que-
lograron-sobrevivir-a-la-pandemia-del-covid-19/ Consultado el 23/07/2023
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2. Mary Creaciones: Tejiendo suefios

“Para Mary Garcia, la idea de emprender surgié en un momento inesperado, porque
desde hacia varios afos habia empezado un proyecto sin saber que se convertiria en
un negocio. Creaciones Mary puede confeccionar varias piezas a base de la técnica de
croché. La mayoria eran regalos para sus familiares, pero llegd un momento en que su
hija y sobrina la animaron a crear un negocio y juntas crearon el logo de Mary
Creaciones. Creaciones Mary nacié de la inspiracion de Mary Garcia y su concepto de
“hecho con amor” al elaborar piezas Unicas. No ha sido facil mantener a flote la idea
porque ganar la confianza de los clientes requiere dedicaciéon para lograr que la
recomendacion sea de boca en boca. Esa estrategia le ha ganado mas pedidos hechos
con el corazén, como cita su lema. Uno de los propésitos de Garcia es crecer con su
modelo de negocio y brindar empleo a mas mujeres que, como ella, buscan apoyar a
sus familias a través de una actividad que ayuda también como terapia, y al mismo

tiempo las convierte en artesanas”.**
3. Pidza: Una pizza a la medida y con mucha imaginacion

“José Carlos Alvarez laboraba en un reconocido restaurante, pero este cerrd debido a la
pandemia. Al quedarse sin un ingreso fijo decididé preparar varios tipos de salsas, a los
que llam6 Aderezos José Carlos, y empezd a distribuirlos a domicilio entre sus
conocidos y clientes, especialmente en el tiempo de restricciones de movilidad. Ese
primer paso fue un impulso porque logré dar a conocer y posicionar sus productos. Se
decidié a crear un nuevo concepto llamado Pidza, junto con su esposa, Lucia de
Alvarez, que tiene como objetivo brindar una experiencia personalizada al comensal, al
crear su propia pizza. Al cliente se le permite seleccionar masa, ingredientes y el
aderezo o salsa de su preferencia, para luego cocinar la pizza en un horno de lefia, en
tiempo exprés. Los esposos y emprendedores consideran que es importante contar con
mayor apoyo para los pequefios negocios que necesitan acceso a crédito, con el

proposito de hacer crecer las empresas y generar mas empleos”.>®

** Ibid: Consultado el 23/07/2023
%5 Ibid: Consultado el 23/07/2023
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La Pandemia de COVID-19 tuvo un impacto significativo en la economia de Guatema!\a,'\

muchas personas perdieron sus trabajos y se vieron obligadas a emprender para
sobrevivir. Los emprendedores que alquilan un local comercial deben registrarse en el
Ministerio de Economia (MINECO) para poder facturar y contribuir al pais a través del
pago de impuestos, los emprendedores que realizan sus actividades de manera
informal, no estan registrados en el MINECO y no pagan impuestos.

Asi mismo se destaca la importancia de formalizarse para los emprendedores, ya que
les permite acceder a beneficios y oportunidades que no estan disponibles para los
emprendedores informales. Por ejemplo, los emprendedores formales pueden acceder
a préstamos bancarios, financiamiento gubernamental y asistencia técnica. También
pueden participar en licitaciones gubernamentales y contratos con empresas privadas.

La formalizaciéon también es importante para el pais, ya que genera ingresos fiscales
que pueden utilizarse para financiar servicios publicos y programas sociales. Ademas,
la formalizacién ayuda a crear un entorno empresarial mas competitivo y justo.

El emprendimiento en Guatemala ha tenido un papel importante en el desarrollo del
pais en los ultimos afios. Muchas personas se han beneficiado de esta oportunidad, ya
que no tienen los estudios necesarios para optar a puestos con mayor remuneracion en
sus lugares de trabajo. La opcidn de emprender es una manera Util y viable de tener

ingresos por si mismos.

4.2 Recursos electronicos del Ministerio de Economia a favor del Emprendimiento

“El Ministerio de Economia por medio del Viceministerio de Desarrollo de la Mipyme y la
Unidad de Fortalecimiento al Emprendimiento, en alianza con la empresa Technoserve,
inicié con el programa “Aceleraciéon Empresarial” dirigido a 80 empresarios a quienes se
les brindaran conocimientos, herramientas y conexiones para mejorar su
competitividad”.*®

% El Ministerio de Economia impulsa el emprendimiento a nivel nacional por medio de la ruta del
emprendedor. Disponible en: https://prensa.qob.gt/comunicado/el-ministerio-de-economia-impulsa-
el-emprendimiento-nivel-nacional-por-medio-de-la-ruta Consuitado el 24/07/2023
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Existe una iniciativa realizada por el Ministerio de Economia de Guatemala, en._ ;.. . v
colaboracion con el Viceministerio de Desarrollo de la Mipyme y la Unidad de

\ -

Fortalecimiento al Emprendimiento. Esta iniciativa tiene como objetivo implementar el
programa "Aceleraciéon Empresarial”, el cual esta dirigido a 80 empresarios.

El propésito del programa es proporcionar a estos empresarios conocimientos,
herramientas y conexiones que les permitan mejorar su competitividad en el mercado.
Es una estrategia que busca impulsar y fortalecer el emprendimiento y las pequeiias y

medianas empresas en Guatemala.

El Gobierno de Guatemala esta tomando medidas para apoyar y promover el desarrollo
de emprendedores y empresas locales. Al invertir en la capacitaciéon y el acceso a
recursos, se busca mejorar la competitividad de los empresarios y, por ende, contribuir
al crecimiento econdémico del pais.

Esta iniciativa también destaca la importancia de la colaboracion publico privada, ya
que se menciona que la empresa Technoserve participa en la alianza para llevar a cabo
el programa. Esta cooperacion entre el sector publico y privado puede ser un factor
clave para el éxito de estas iniciativas y el impulso del emprendimiento en Guatemala.

“El programa tendra una duracidn de tres meses, en ese tiempo los empresarios
recibiran sesiones grupales, asesoria personalizada, enlaces comerciales y acceso a
fuentes de financiamiento, para poder ejecutar planes de crecimiento que les ayuden a
incrementar sus ventas y mejorar su rentabilidad”™’; entre las areas que seran
fortalecidas estan:

a. Modelos de negocio.
b. Propuesta de valor.
c. Costos.

d. Ingresos.

e. Punto de Equilibrio.

* Ibid; Consultado el 24/07/2023
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f. Ventas.

g. Innovacion.
h. Estructura financiera de la empresa.
i. Acceso a financiamiento.

El objetivo principal del programa es brindarles las herramientas y recursos necesarios

para mejorar la competitividad de sus negocios y alcanzar un crecimiento sostenible.
Los aspectos mas importantes del programa son los siguientes:

1. Duracién del programa: La duracién de tres meses sugiere que se busca una
intervencion rapida y efectiva para impactar positivamente en los empresarios
participantes. Es un periodo adecuado para proporcionar una formacion intensiva y

asesoramiento personalizado.

2. Contenido del programa: Se menciona que los empresarios recibiran sesiones
grupales y asesoria personalizada. Esta combinacién es beneficiosa, ya que las
sesiones grupales pueden proporcionar un aprendizaje colectivo y oportunidades de
networking, mientras que la asesoria personalizada abordara las necesidades y
desafios especificos de cada empresario.

3. Enlaces comerciales y acceso a financiamiento: Estos aspectos son fundamentales
para el crecimiento y la expansiéon de los negocios. Los enlaces comerciales pueden
facilitar alianzas estratégicas y oportunidades de negocio, mientras que el acceso a
fuentes de financiamiento permitira a los empresarios ejecutar sus planes de
crecimiento y llevar a cabo proyectos ambiciosos.

4. Resultados esperados: El programa busca que los empresarios puedan ejecutar
planes de crecimiento que aumenten sus ventas y mejoren su rentabilidad. Estos
resultados son indicativos del enfoque en el desarrollo econdémico sostenible y la
creacion de empresas mas prosperas y competitivas.
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“Las empresas participantes venden productos y servicios tales como: medicamentos,
calzado, artesanias, alimentos y bebidas, tecnologia, servicio de hospedaje,
restaurante, marketing digital, vestuario y textiles, muebles, entre otros; se encuentran
ubicadas en los departamentos de Guatemala, Quetzaltenango, Solola, Petén, Alta

Verapaz y Escuintla”.5®

En el parrafo que antecede presenta una descripcion de las empresas participantes en
un contexto especifico, mostrando la diversidad de productos y servicios que ofrecen,

asi como su ubicacién geografica.

1. Diversidad de productos y servicios: Se destaca la amplia variedad de productos y
servicios que ofrecen las empresas participantes. Estos abarcan diferentes sectores
economicos, desde medicamentos y tecnologia hasta artesanias y alimentos. Esta
diversidad sugiere que el programa o evento que menciona el parrafo podria tener un
enfoque inclusivo y atractivo para diferentes tipos de empresas.

2. Representacién de diversos sectores econdmicos: La lista de productos y servicios
representa una muestra de diferentes sectores econdmicos en Guatemala. Esto
muestra que el programa o evento tiene una visién integral y busca apoyar una amplia
gama de emprendimientos y empresas, lo que puede contribuir a un impacto positivo en

la economia local y nacional.

3. Ubicacion geografica: Se mencionan los departamentos de Guatemala,
Quetzaltenango, Solola, Petén, Alta Verapaz y Escuintla como las areas donde se
encuentran ubicadas las empresas participantes. Esta distribucion geogréfica indica que
el programa busca involucrar a empresas de distintas regiones del pais, lo que puede
ser mejorar para promover el desarrollo econémico en diversas areas y fomentar la

descentralizacién empresarial.

En resumen, el parrafo muestra una representacion variada y diversa de empresas
participantes en el programa o evento mencionado. La inclusién de diferentes sectores

%8 Ibid: Consultado el 24/07/2023
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econOmicos y la ubicacion en distintos departamentos del pais sugiere una mlcnat'\(a %
integral que busca impulsar y apoyar el emprendimiento y desarrollo empresarial en
Guatemala.

Asi también el Ministerio de Economia de Guatemala ofrece una variedad de recursos
electrénicos para apoyar el emprendimiento. Estos recursos incluyen:

a. El portal web del Ministerio de Economia: El portal web del Ministerio de
Economia ofrece informacion sobre una variedad de temas relacionados con el
emprendimiento, incluyendo cémo iniciar un negocio, como obtener financiamiento,
cébmo desarrollar un plan de negocios, y cémo acceder a otros recursos
gubernamentales.

b. El Centro de Apoyo al Emprendedor: El Centro de Apoyo al Emprendedor ofrece
una variedad de servicios para emprendedores, incluyendo capacitacion, asesoria, y
acceso a financiamiento.

c. El programa "GUATEMALA EMPRENDE": El programa Guatemala Emprende
ofrece una variedad de recursos para emprendedores, incluyendo capacitacion,
financiamiento, y acceso a mercados.

d. La Red Nacional de Emprendimiento: La Red Nacional de Emprendimiento es una
red de organizaciones que apoyan el emprendimiento en Guatemala. La red ofrece una
variedad de recursos para emprendedores, incluyendo capacitacion, asesoria, y acceso

a financiamiento.

Estos son solo algunos de los recursos electronicos que el Ministerio de Economia de
Guatemala ofrece para apoyar el emprendimiento. Para obtener mas informacién, es
necesario que se visite el portal web del Ministerio de Economia o presentarse al propio
Ministerio de Economia en donde se proporcionara informacion mas detallada de la
ayuda que se le brinda a los emprendedores.

4.3 Centros de Emprendimiento

“‘Guatemala cuenta con un gran nimero de emprendedores, segin Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) hay 3.5 millones de emprendedores en el pais de los
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cuales menos del 5% de los emprendimientos alcanzan el éxito y suelen morir en los”:
primeros tres anos”. En ese panorama actual, el Ministerio de Economia (MINECO)
invitan a que las personas se capaciten para que sus ideas de negocios no mueran en

el intento”.®

En el texto que antecede se resaltan dos aspectos importantes relacionados con el
emprendimiento en Guatemala. En primer lugar, se menciona que el pais cuenta con
una gran cantidad de emprendedores, lo que indica un alto nivel de interés y actividad
emprendedora en la poblacion. Sin embargo, el dato alarmante es que solo menos del
5% de estos emprendimientos lograron aicanzar el éxito y sobrevivir mas alla de los
primeros tres afios.

Este hecho sugiere que existe un desafio significativo para los emprendedores en
Guatemala, ya que muchos de ellos enfrentan dificultades que limitan su capacidad
para establecer y mantener negocios exitosos a largo plazo. Esto puede deberse a
diversos factores, como falta de capacitacion y recursos, obstaculos regulatorios,
competencia en el mercado y otros desafios propios del entorno empresarial.

En segundo lugar, se destaca la invitacién del Ministerio de Economia (MINECO) a que
las personas se capaciten para evitar que sus ideas de negocios fracasen. Esta
iniciativa apunta a ofrecer soluciones a los problemas identificados en el panorama
actual del emprendimiento en Guatemala. Al brindar capacitacién y formacion a los
emprendedores, se busca mejorar sus habilidades empresariales, conocimientos
financieros, estrategias de mercado y gestion, lo que podria aumentar las posibilidades

de éxito y supervivencia de sus emprendimientos.

En sintesis, se resalta la importancia del emprendimiento en Guatemala y la necesidad
de abordar los desafios que enfrentan los emprendedores para lograr un mayor indice
de éxito. La capacitacion y el apoyo por parte del gobierno y otras instituciones pueden
ser fundamentales para mejorar las perspectivas y el impacto de los emprendimientos
en el pais.

% Conoce mas sobre los Centros de Emprendimiento de MINECO. Disponible en:

https:/iwww.perspectiva.gt/emprendedores/conoce-mas-sobre-los-centros-de-emprendimiento-de-
mineco/ Consultado el: 25/07/2023
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iniciativa que desee aventurarse a crear una empresa, en donde se ofrece formacion,

acompafiamiento, herramientas y apoyos que le permiten validar sus ideas de negocio,

desde la ideacién hasta la puesta en marcha”.®°

El Centro de Emprendimiento en Guatemala es una entidad o institucion dedicada a
promover y apoyar el desarrollo del emprendimiento y la innovaciéon en el pais. Su
principal objetivo es fomentar la creacién y crecimiento de nuevos emprendimientos y
empresas, asi como brindar herramientas, recursos y capacitacion a emprendedores

para que puedan llevar a cabo sus proyectos de manera exitosa.

El Centro de Emprendimiento puede ofrecer una variedad de servicios y programas,
tales como asesoramiento empresarial, acceso a financiamiento, capacitacidon en
habilidades empresariales, conexiones con redes de apoyo y mentorias. También
puede facilitar el acceso a espacios de coworking o incubadoras de negocios, donde los
emprendedores pueden trabajar y colaborar en un entorno propicio para el desarrollo de

sus proyectos.

Ademas de apoyar a emprendedores individuales, el Centro de Emprendimiento
también puede organizar eventos y actividades para promover el emprendimiento y la
cultura empresarial en la comunidad. Esto incluye talleres, conferencias, ferias y
competencias de emprendimiento, que sirven para inspirar y motivar a potenciales
emprendedores y para crear un ecosistema mas dinamico y competitivo para el
desarrollo econdmico del pais.

El Centro de Emprendimiento en Guatemala es un espacio o institucion que busca
impulsar el emprendimiento y la innovacion, brindando recursos, apoyo y oportunidades
a emprendedores para que puedan concretar sus ideas de negocio y contribuir al
crecimiento econémico y social del pais. |

“La idea es ofrecer metodologias actuales, innovadoras y a la vanguardia de atencién a

emprendedores y su articulacion con la industria de soporte del ecosistema

% Ibid: Consultado el 25/07/2023
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proceso que son. CENPROMYPE, Programa Facilidad de GIZ de la Cooperaciéon
Alemana y el Gobierno de Taiwan”.

En el afio 2021 participaban en el plan piloto los siguientes centros de emprendimiento
en Guatemala.®’

1. Municipalidad de Villa Nueva.

2. Camara de Comercio.

3. Fundacién de Arte Inclusivo (FUNDALI).

4. Pepita Labs.

5. Facultad de Ciencias Econdmicas (USAC).

6. Fundacion KINAL.

7. Fundacién Junkabal.

8. Asociacion de Emprendedores de Guatemala (Asegua).

Al dia de hoy existen estos centros de emprendimiento que apoyan a los guatemailtecos

y entre los que se pueden mencionar a los siguientes:
a. Asociacion para el Desarrollo de la Empresa Privada (AEDP).
b. Centro de Emprendimiento e Innovacién (CEIl)

c. Centro de Desarrollo de Negocios de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(CEDENEG).

d. Centro de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad Francisco Marroquin (IEl).

e. Centro de Emprendimiento e Innovacion de la Universidad del Valle de Guatemala
(UVG).

5 Ibid: Consultado el 25/07/2023
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f. Centro de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad Panamericana (UP).

g. Centro de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad Rafael Landivar (URL

h. Centro de Emprendimiento e Innovacion de la Universidad Mariano Galvez de
Guatemala (UMG).

i. Centro de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad Mesoamericana (UMA).
j- Centro de Emprendimiento e Innovacién de la Universidad de Occidente (UDO).

Estos centros ofrecen una variedad de servicios para emprendedores, incluyendo
capacitacion, asesoria, y acceso a financiamiento. La capacitaciéon puede cubrir una
amplia gama de temas, incluyendo cémo desarrollar un plan de negocios, como
comercializar su producto o servicio, como gestionar su empresa, y como obtener
financiamiento. La asesoria puede cubrir temas especificos, como como desarrollar un
plan de marketing, como negociar contratos, o0 como gestionar su equipo. El acceso a
financiamiento puede incluir préstamos, subvenciones, o inversiones de capital.

4.4 Politica de Emprendimiento en Guatemala

‘La Politica Nacional de Emprendimiento de Guatemala (PNE) es un documento
estratégico que establece los lineamientos para el desarrollo del emprendimiento en el
pais. La Politica Nacional de Emprendimiento fue aprobada en el afio 2015 por el

Gobierno de Guatemala y tiene una vigencia de 15 afios”.%?

La Politica Nacional de Emprendimiento tiene como objetivo promover el desarrollo de
un entorno favorable para el emprendimiento, mediante la creacién de oportunidades y
el fortalecimiento de las capacidades de los emprendedores. La Politica Nacional de
Emprendimiento se basa en cuatro ejes estratégicos:

1. Educacion emprendedora: La politica busca promover la educacion emprendedora
en todos los niveles educativos, desde la escuela primaria hasta la universidad. Esto

82 Ministerio de Economia de Guatemala presenta Politica Nacional de Emprendimiento. Disponible en
https://www.sica.int/consulta/Noticia.aspx?ldn=95395&idm=1 Consultado el 26/07/2023
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incluye la ensefianza de habilidades emprendedoras, como la creatividad, |
innovacién, y la resolucion de problemas.

2. Apoyo financiero: La politica busca facilitar el acceso a financiamiento para
emprendedores, incluyendo préstamos, subvenciones, y capital de riesgo.

3. Infraestructura empresarial: La politica busca crear una infraestructura empresarial
que apoye a los emprendedores, incluyendo centros de incubaciéon y aceleracion,
espacios de coworking, y mentores.

4. Promocion de la cultura emprendedora: La politica busca promover una cultura
emprendedora en Guatemala, incluyendo la celebracion de eventos, la difusion de
historias de éxito, y el apoyo a los emprendedores.

Los principios de la Politica Nacional de Emprendimiento son los siguientes:
a. El emprendimiento es un motor de crecimiento econdmico y desarrollo social.

b. El emprendimiento es una oportunidad para que las personas alcancen su potencial y
mejoren sus vidas.

c. El emprendimiento es una responsabilidad compartida entre el gobierno, el sector
privado y la sociedad civil.

La Politica Nacional de Emprendimiento se implementa a través de una serie de
programas y proyectos que son financiados por el Gobierno de Guatemala, el sector
privado y la sociedad civil. Estos programas y proyectos incluyen:

1. Capacitacién para emprendedores.

2. Asesoria para emprendedores.

3. Acceso a financiamiento para emprendedores.
4. Apoyo a la innovacion y la creatividad.

5. Fomento de la colaboracidn entre el gobierno, el sector privado y la sociedad civil.
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La Politica Nacional de Emprendimiento ha tenido un impacto positivo en \‘ek;‘;u.‘

emprendimiento en Guatemala. La tasa de emprendimiento ha aumentado, la calidad
de los negocios que se crean ha mejorado, y el crecimiento y desarrollo de las
empresas creadas ha sido mayor. La Politica Nacional de Emprendimiento ha
contribuido a crear un entorno mas favorable para el emprendimiento en Guatemala y
ha apoyado a miles de emprendedores a iniciar sus propios negocios.

La Politica Nacional de Emprendimiento de Guatemala es un instrumento clave para el
impulso del emprendimiento en el pais. Su enfoque integral y sus objetivos claros
buscan establecer las bases para un ecosistema emprendedor sélido y dindamico, que
pueda contribuir significativamente al desarrollo econémico y social de Guatemala a lo
largo del tiempo.

4.5 Escuela de Emprendimiento en Guatemala.

La definicion de Escuela de emprendimiento la otorga el autor Philip Kotler que
establece: “Una escuela de emprendimiento es una organizacion que ofrece programas
de capacitacion y apoyo para ayudar a las personas a desarrollar sus propias
empresas. Las escuelas de emprendimiento pueden ser publicas o privadas, y pueden
ofrecer una variedad de programas, desde cursos cortos hasta programas de maestria.
Los programas de emprendimiento suelen cubrir temas como la creacion de empresas,

el desarrollo de negocios, y el marketing”.®®

El autor describe una escuela de emprendimiento como una organizaciéon que tiene
como objetivo brindar programas de capacitaciéon y apoyo para ayudar a las personas a
desarrollar sus propias empresas. Estas escuelas pueden ser tanto publicas como
privadas, y ofrecer una variedad de programas, desde cursos cortos hasta programas
de maestria, con el fin de abarcar distintos niveles de formacion y profundidad en el
emprendimiento.

Dentro de los temas que suelen abordar los programas de emprendimiento se
encuentran la creacion de empresas, el desarrollo de negocios y el marketing, lo que

% Kotler Philip. Marketing 4.0 Transformacion para el crecimiento en la era digital. Estados Unidos.
Ed. Jhon Wiley & Sons. 2016. Pag 50.


1
Cuadro de texto


ideas de negocio, planificar su implementacion, gestionar y promocionar sus proyectos.

Se destaca de este texto la importancia de las escuelas de emprendimiento como
instituciones que impulsan y apoyan el desarrollo de habilidades empresariales en las
personas interesadas en emprender. Al proporcionar capacitacién y conocimientos en
diversos aspectos del emprendimiento, estas escuelas ayudan a los futuros
emprendedores a convertir sus ideas en realidad, fomentando asi la creacién y
crecimiento de nuevas empresas que pueden tener un impacto positivo en la economia

y sociedad.

“Las escuelas de emprendimiento pueden ser una excelente manera de aprender sobre
el emprendimiento y desarrollar las habilidades y conocimientos que necesita para
iniciar y administrar su propia empresa. Las escuelas de emprendimiento también
pueden ayudar a crear nuevos empleos y promover el crecimiento econémico. En la era
digital, las escuelas de emprendimiento son mas importantes que nunca. La economia
digital crea nuevas oportunidades para los emprendedores, pero también presenta
nuevos desafios. Las escuelas de emprendimiento pueden ayudar a los emprendedores
a navegar por la economia digital y desarrollar los negocios exitosos que necesitan para

tener éxito en el siglo XX1."**

Se destaca la importancia y los beneficios de las escuelas de emprendimiento como
una forma efectiva de aprender y desarrollar habilidades en el ambito empresarial. A
través de estas instituciones, las personas interesadas en emprender pueden adquirir
conocimientos fundamentales y habilidades practicas necesarias para iniciar y gestionar
Sus propios negocios.

Asi mismo se muestra que las escuelas de emprendimiento pueden tener un impacto
positivo en la economia y el empleo al fomentar la creacién de nuevas empresas. Al
proporcionar a los emprendedores las herramientas y el apoyo necesario, estas
escuelas pueden impulsar la generacion de empleo y contribuir al crecimiento

econdmico.

® Ibid: Consultado el 26/07/2023
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También resalta la relevancia de las escuelas de emprendimiento en la era digital, ya~ .=

que se presentan nuevas oportunidades y desafios para los emprendedores. Las
escuelas de emprendimiento desempefian un papel esencial al ayudar a los
emprendedores a adaptarse a esta nueva realidad, aprovechando las oportunidades
digitales y superando los desafios que surgen en este entorno tecnolégico en constante
evolucion.

Las escuelas de emprendimiento no solo proporcionan educaciéon y capacitacion en
emprendimiento, sino que también juegan un papel crucial en el fomento del
crecimiento econdmico y la creaciéon de empleo, asi como en la adaptacion a la era
digital y el aprovechamiento de sus ventajas para el éxito empresarial.

El objetivo de una escuela de emprendimiento es fomentar el espiritu emprendedor,
impulsar la creatividad y la innovacién, y brindar el apoyo necesario para que los
emprendedores puedan llevar a cabo sus ideas y proyectos de manera exitosa.

Estas instituciones pueden estar vinculadas a universidades, organismos
gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro o centros de innovacion vy
emprendimiento. Su proposito es proporcionar un ambiente propicio para el desarrollo
de nuevas empresas y promover el crecimiento econdémico y social a través del
emprendimiento.

En Guatemala, existen varias escuelas y programas que ofrecen formacién y
capacitacion en emprendimiento. Estas instituciones estan implementadas para brindar
a los emprendedores las herramientas, habilidades y conocimientos necesarios para
desarrollar y gestionar sus negocios de manera exitosa. Algunas de las escuelas de
emprendimiento en Guatemala son:

1. Escuela de Empresarios: Es una institucion que ofrece programas de capacitacion y
asesoramiento en emprendimiento y gestion empresarial. Su objetivo es promover el
desarrollo de nuevas empresas y fortalecer las ya existentes.

2. Universidad del Valle de Guatemala (UVG): Esta universidad ofrece cursos y

programas de emprendimiento a través de su Centro de Innovacién y Emprendimiento
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cultura emprendedora en la comunidad estudiantil.

3. Universidad Rafael Landivar (URL). La URL también cuenta con programas de
emprendimiento a través de su Centro de Emprendimiento e Innovacion (CEl). Ofrece
capacitaciones, mentorias y apoyo para que los estudiantes y emprendedores puedan
desarrollar sus proyectos.

4. Campus Tecnologico de Guatemala (CATIG). Esta institucion ofrece programas de
formacion en tecnologia y emprendimiento, enfocados en el desarrollo de habilidades
en areas como programacion, disefio web y marketing digital.

5. Ciudad del Saber: Es un centro de innovacién y emprendimiento ubicado en la
Ciudad de Guatemala, que ofrece espacios de coworking, asesoramiento y formacion
para emprendedores y startups.

Hasta la fecha, la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC) no tiene una
"Escuela de Emprendimiento” especificamente denominada como tal, ofrece diversas
facultades y programas que pueden estar relacionados con el emprendimiento y la
formacion empresarial.

Estas son solo algunas de las escuelas y programas de emprendimiento disponibles en
Guatemala.
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4.6 Ecosistema del Emprendimiento

“El ecosistema de emprendimiento es una red de actores que se involucran en

desarrollar cada funcién y que interactGan para facilitar el desarrollo de la innovacion”.®®

La cita se refiere a una red o conjunto de actores y elementos que estan
interconectados para fomentar y facilitar el desarrolio de la innovacion y el
emprendimiento en una determinada region o pais.

El analisis de la presente cita incluye los siguientes puntos:

a. Red de actores: El ecosistema de emprendimiento esta compuesto por diversos
actores, que pueden incluir emprendedores, inversores, instituciones educativas,
gobiernos, incubadoras, aceleradoras, empresas establecidas y otros agentes
involucrados en el proceso de emprendimiento.

b. Desarrollo de funciones: Cada actor dentro del ecosistema tiene roles y funciones
especificas que contribuyen al desarrollo del emprendimiento. Por ejemplo, las
instituciones educativas pueden brindar capacitacion y conocimientos a los
emprendedores, mientras que las incubadoras y aceleradoras pueden brindar apoyo y

recursos para el de las empresas nuevas.

c. Interaccion y colaboracion: El ecosistema de emprendimiento depende en gran
medida de la interacciéon y colaboracion entre los diferentes actores. La cooperaciéon
entre emprendedores, inversores y otras partes interesadas puede conducir a sinergias
y oportunidades de crecimiento.

d. Facilitar la innovacién: El objetivo principal del ecosistema de emprendimiento es
facilitar la innovacion y el desarrollo de nuevos productos, servicios o modelos de
negocio. Al proporcionar un ambiente propicio para la experimentacion y la creatividad,

se busca impulsar la generacion de soluciones innovadoras.

% Definicion de ecosistema de emprendimiento. Revista Economica 2022. Disponible en:
https://biblior.url.edu.gt/wp-content/uploads/CParens/RevistalECO/Numeros/27/04.pdf Consultado
el 28/07/2023.
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e. Importancia para el desarrollo econdmico: Los ecosistemas de emprendimiento: sdh /

fundamentales para el crecimiento econdémico de una region o pais. A través del apoyo

a nuevos emprendimientos y startups, se pueden generar empleos, aumentar la

productividad y mejorar la competitividad a nivel nacional e internacional.

El ecosistema de emprendimiento es una estructura compleja y dinamica que fomenta
la innovacion y el emprendimiento al reunir a diversos actores y recursos en un entorno
colaborativo. Su funcién es impulsar el desarrollo econdémico y social al promover la

creacion y el crecimiento de nuevos negocios y proyectos innovadores.

Tambien exiete otra definicion de ecosistema de emprendimiento que establece: “El
ecosistema de emprendimiento es un sistema complejo y diverso de actores, roles y
factores del entorno que interactian para determinar el desempefio emprendedor de

una region o localidad”.%®

El ecosistema de emprendimiento es una red interconectada de diversos actores, como
emprendedores, inversores, instituciones educativas, gobiernos, incubadoras,
aceleradoras, empresas establecidas y otros agentes relevantes, que trabajan juntos

para fomentar y apoyar el emprendimiento en un area geografica determinada.

Este ecosistema no solo incluye a los actores directamente involucrados en el proceso
emprendedor, sino también a los factores del entorno que pueden tener un impacto en
el éxito y desarrollo de los emprendimientos, como politicas gubernamentales, acceso a
financiamiento, cultura empresarial, disponibilidad de recursos, infraestructura

tecnolégica, entre otros.

La interaccién y colaboracién entre estos actores diversos y factores son cruciales para
el funcionamiento efectivo del ecosistema de emprendimiento. La sinergia entre las

partes invitadas puede generar oportunidades de crecimiento y mejora en las

% Ibid: Consultado el 28/07/2023
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condiciones para los emprendedores, lo que a su vez contribuira al desarrollo’

econdmico y social de la region o localidad en la que opera el ecosistema.

Aunado a lo mencionado ofra definicibn es la siguiente: “El ecosistema de
emprendimiento es un sistema en el que interactian componentes para promover la

creacion de nuevas empresas en un contexto regional especifico”.?”

La interpretacion de la cita establece que el ecosistema de emprendimiento es un
sistema complejo en el cual diferentes componentes y actores interactian de manera
coordinada y colaborativa para fomentar y facilitar la creaciéon y desarrollo de nuevas
empresas en un contexto geografico o regional especifico.

En este ecosistema, varios elementos se entrelazan para impulsar el emprendimiento,
lo que incluye a emprendedores individuales, inversores, instituciones académicas y de
investigacién, organismos gubernamentales, incubadoras y aceleradoras, empresas
establecidas, entre otros. Cada uno de estos componentes tiene un rol clave en el
proceso emprendedor y, al trabajar juntos, crean un entorno propicio para el

surgimiento y crecimiento de nuevas iniciativas empresariales.

La interaccién entre estos actores es fundamental para el éxito del ecosistema de
emprendimiento. Por ejemplo, los emprendedores pueden obtener apoyo,
financiamiento y asesoria de las instituciones académicas y de las incubadoras,
mientras que las empresas establecidas pueden colaborar con nuevas empresas,

brindar mentoria y compartir recursos.

Este ecosistema tambien se adapta y se ajusta a las caracteristicas y necesidades de la
regidon especifica en la que opera. Cada contexto geografico tiene sus propias
particularidades en términos de cultura, recursos, politicas gubernamentales y mercado,
lo que significa que el ecosistema de emprendimiento debe adaptarse para aprovechar
las oportunidades y superar los desafios particulares de cada lugar.

Se debe decir que un ecosistema de emprendimiento en Guatemala es un conjunto de
actores y recursos que apoyan el desarrollo de nuevas empresas. Estos actores

% Ibid; Consultado el 28/07/2023
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incluyen emprendedores, inversores, incubadoras, aceleradoras, universidaé!es, . o
gobiernos y otros. El ecosistema tiene como objetivo proporcionar a los emprendedores ™
el apoyo que necesitan para tener éxito, incluyendo capital, asesoramiento, formacion y
acceso a mercados.

El ecosistema de emprendimiento en Guatemala esta creciendo rapidamente. En los
ultimos anos, se han creado varias incubadoras y aceleradoras de negocios propios, y
el Gobierno de Guatemala ha lanzado varios programas para apoyar el
emprendimiento. Como resultado de este apoyo, el numero de nuevas empresas que

se estan creando en Guatemala esta aumentando.

El ecosistema de emprendimiento en Guatemala tiene el potencial de contribuir al
crecimiento econémico del pais. Las nuevas empresas pueden crear empleos, generar
ingresos fiscales y promover la innovacién. El Gobierno y los actores del ecosistema
estan trabajando para crear un entorno favorable para el emprendimiento, y se espera
que el sector contintie creciendo en los préximos afios.

Algunos de los actores claves del ecosistema de emprendimiento en Guatemala son:

1. Incubadoras y aceleradoras: proporcionan a las startups apoyo financiero,
asesoramiento y formacion.

2. Universidades: ofrecen programas de emprendimiento y formaciéon para
emprendedores.

3. Gobierno: ofrece programas de apoyo al emprendimiento, incluyendo subvenciones,

préstamos y asesoramiento.
4. Inversores: proporcionan capital a las startups.

5. Organizaciones empresariales: ofrecen apoyo a los emprendedores, incluyendo
formacion, asesoramiento y acceso a mercados.
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El ecosistema de emprendimiento en Guatemala es un entorno dinamico y en-." -

evolucion. El Gobierno y los actores del ecosistema estan trabajando para crear un
entorno favorable para el emprendimiento, y se espera que el sector contintie creciendo

en los préximos afios.

En la presente investigacion se ha podido comprobar y determinar la hipétesis del tema
investigado ya que se ha establecido que el Ministerio de Economia por medio de la
Ley de emprendimiento y su respectivo reglamento ha puesto la mayoria de medios a la
disposicion de las personas que incursionar en el tema del emprendimiento, asi mismo
también se comprobé el objetivo general en la presente investigacion y los objetivos

especificos de la misma.
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CONCLUSION DISCURSIVA

La protecciébn a los emprendimientos en Guatemala a través de la Ley de
Fortalecimiento al Emprendimiento y su Reglamento representa un importante avance
en el impulso de la cultura emprendedora en el pais. Esta legislacion ha sido disefiada
para fomentar un ambiente propicio para la creacién y desarrollo de empresas,
brindando a los emprendedores las herramientas y recursos necesarios para llevar a
cabo sus proyectos de manera exitosa.

La Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento y su Reglamento no solo busca estimular
la creaciébn de nuevas empresas, sino también fortalecer aquellas que ya estan en
funcionamiento, promoviendo su competitividad y sostenibilidad en el mercado. A través
de incentivos fiscales, programas de apoyo técnico, acceso a financiamiento y
simplificacién de tramites, se pretende facilitar el camino de los emprendedores hacia el

éxito.

La protecciéon de los emprendimientos a través de esta ley refleja el compromiso del
Gobierno de Guatemala por fomentar el desarrollo empresarial y la innovacién en el
pais. Con esta legislaciéon, se espera promover la creacion de empleo, impulsar la

economia y generar un impacto positivo en la sociedad guatemalteca.

En definitiva, la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento y su Reglamento son un
paso importante en la proteccién y promocién de los emprendimientos en Guatemala,
pero también representan un desafio y una oportunidad para seguir impulsando el
crecimiento y la prosperidad del pais a tra\(és del emprendimiento y la innovacion.
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RECOMENDACIONES

1. Fortalecer la difusiéon de la Ley de Fortalecimiento al Emprendimiento y su

Reglamento a través de campafias de divulgacion en medios de comunicacién, redes
sociales y eventos especializados. De esta manera, se asegurard que los
emprendedores tendran un conocimiento claro y accesible sobre los beneficios y
oportunidades que brinda la legislacion.

2. Crear un programa integral de apoyo y capacitacion para emprendedores, que
incluya talleres, cursos y mentorias personalizadas. Esto permitira que los
emprendedores adquieran las habilidades y conocimientos necesarios para desarrollar
y gestionar con éxito sus proyectos.

3. Establecer un fondo de inversion especifico para el financiamiento de
emprendimientos en sectores estratégicos, con condiciones y tasas de interés
favorables. De esta forma, se estimulard la creacion y consolidacion de
emprendimientos innovadores y de alto impacto.

4. Fomentar y fortalecer la creacion de alianzas publico privadas que promuevan la
colaboracién entre el sector Gubernamental, empresas y organizaciones de la sociedad
civil en el apoyo al emprendimiento. Estas alianzas pueden impulsar programas
conjuntos de mentoria, acceso a mercados y promocion de emprendimientos.

5. Disefiar una estrategia nacional de emprendimiento que incluya objetivos claros,
indicadores de seguimiento y evaluacion, asi como un plan de accién a largo plazo.
Esta estrategia permitird guiar y coordinar los esfuerzos de diferentes actores
involucrados en el ecosistema emprendedor de Guatemala hacia un desarrollo
sostenible y de impacto.
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