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3u Despacho

Seffor DeCano:

Respetucsamente zne dirijo a uwsted, con €l jeto de ma-
nifesierlie gue por Resolucidn emsnada &e esa Detcenatura, se
ae noakxd como Azescra de Tesis de le Pachiller Carla Isidra
Valenzuela Elfas, quien elaboxd el trebajo ‘itulade "SIIESCICH
DE JUZUES Y IIAZIST72AD0S, THA OPCION PARA ITJOLAR ZI SISIZIA
DT JUSIIUIA T GUATEALA". ’

4 ls estuiimnte en mencidn se le brindd la asesoria gue
se reauiere pera la &laboraeidn de este dipo de iavestipgacidn,
los métodos ¥ 1as técnicas a utilizarse, dande come resulizde
un buen trabzjo de tesls gue ve a contribuir B que en Fuatema— -
la exisia una mejor seleccidn de g‘uece ¥y nagistredes y de
gste forme una xejor adminigtracidn de Jusstivia.

EZn conssecuencia, se emite dictamen fevoramble, debido a
¢ue &l +trabzjo de tesis curple con los reguisitos estableci-
Zos en laB noTuas contenidas en €l Reglauenio parz los exdne—
nes Técnico Profesionsl ¥ PUblico de Tesis, por lo gue puede
continuarse con el trdmite corresoondiente.

8in o%ro particular, me suseribo del Sefior Tecano, con
wodo reepeso,

= .
Zreta Monzdén de O3
Azesora
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DECARATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS ¥ SOCIALES:

Guatemald, diecisiete de noviembre de mil novecientos novenca

¥ slete.

Atentamente, pase al LIC. CARLOS ESTUARDO GALVEZ BARRIOS, para

que proceda a Revisar el trabajo de Tesis de la Bachiller CARLA
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Lic. JOSE FRANCISCO DE MATA VELA
Presente. R E
Horas:
Diicial;

Sefior Decano: = /‘\

En forme respetbosa por este hedio me dirije & usted. con el
obieto de meanifestarle gup he procedido & revisar la tesis de la
Bachiller CARLA ISIDRA VALENZUELA ELIAS denominada SELECCION DE
JUECES Y MAGISTFADOS UNA OPCION PARA MEJORAR REL SISTEMA DE
JUSTICIA EN GUATEMATA :

| W,

La investigzecion realizada w¢x” la “Bachiller VALENZUELA ELIAS
llena todos loe reguisitos establecidos &n nuestpa facultad wvpars
ESTE tiveo de tTrabaic. constituvendo ‘\una ilhvestimacion de
relevencia v actualidad. realizeds en terminoel suficientemants
amplios v utilizando la bibliosrafis v teoniceae de  investigacion
adecusdes &l tema. por lo gue me  permj manifestarle. aue &
jnigio del suserite puede ordensrs® ls-Tedpsctivid impresion pars

que sirva de base &l examen puklice respectivo. H

l

Atentamentes. |

11y ¥ ENSERAD A TODOS

.————"—"—_".
LIC. CARLOS ESTUARDO GALVEZ BARRIOS.
- REVISGR _
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SOCIALES: Guatemala, dieciseis de marzo de mil

novecientos noventa y ocho.

Con vigta en los dictimenes que anteceden, se sutoriza
la Impresifn del trabajo de Tesis de la Bachiller CARLA

ISIDRA VALENZUELA ELIAS inritulado "SELECCION DE JUECES

Y Mal 'IRAD_CIS UNA CPCION PARA MEJORAR EL SISTT::}__J/
Ju ' GUATEMALA". Artfculo 22 481 Keg to
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INTRODUCCION

Actualmente el sistema de justicia guatemalieco estd
atravesando por una de las crisis més grandes: La férté cl;e credibilidad por
parte de ia poblacion guatemalteca, es decir, la carencia de fe en la
administracién de justicia. Este  se debe en gran parte a la forma de
nombrarientos de jueces y magistrados que ha imperado hasta nuestros
dias y a la falta de medios idéneos que permitan que quienas administran
justicia - jueces y magistrados - hayan sido electss mediante
procedimientos ¥cnicos | objetives y cientificos.

Es deber fundamentai del Estado de Gualemala garantizarie a los
habitantes de la repliblica, la realizacion de cierlos fines, entre otros, ia
Justicia, y ésta no se podra lograr si quienes estan en la obligacitn de
impartila no son las personas capacitadas para enfrentarse a la
transcendente responsabilidad que el Estade les ha encomendado por
mandate legal.

La seleccion de Jueces es biblica ya que en Deuteronomio 1,

Dios le dice a su pueblo: "Yo salo, sin embargo, no puedo llevar iz pesada
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carga de atender todos sus problemas y pleitos. Por lo tanto escojan de
cada tribu hombres SABIOS, INTELIGENTES Y EXPERIMENTADOS, para
que yo los ponga como jefes de ustedes” y a estos hombres Dios les dio
las siguientes instrucciones: " Atiendan a fodos y haganles justicia, tanto
@ sus compatriotas como a los extranjeros; y al dictar sentencia, no hagan
ningunha distincién de personas; Atiendan tanto a los humildes como a los
poderosos, sin tenarle miedo a nadie, porgue el juicio es de Dios”,

Es por elio que el presente {rabajo de tesis llamado “Seleccion de
Jueces y Magistrados, una opcién para mejorar el sistema de justicia en
Guatemala” ha sido elaborado para establecer que sblo  a través de la
seieccién de las personas mas capaces e idéneas como Jueces y
Magistrados se va a lograr vivir en un verdadero Estado de Derecho, y asi

lograr alcanzar uno de los fines principales del mismo: La Justicia.

LA AUTORA,
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CAPITULD

LA IUSTICIA

DIWVERSOS SIGNIFICADOS DE [JUSTICIA:

La pafabra Justicia, como todos ios grandes conceptos humanos,
presenta  lanlas interpreiaciones o significados como corrientes  del
pensamiento.  Te acueido a Hans Kelsen en sy obra ;Qué es la justicia?
Ninguna otra pregunta ha sido planteada mas apasionadamente que eésta, por
ninguna otra se ha derramado tanta sangre preciosa ni tantas lagrimas
amargas, como por ésta; sobre ninguna ofra pregunta han meditado mas
profundamente los espiritus mas iiustres desde Platén hasta Kant. He aqui
alguno de los significados;

Segun  Guillermo Cabanalizs, Justicia "ss e supremo idsal gque
consiste en la voluntad firma ¥ constante de dar a caga unc lo SuUyo, sagun o
pensamiento"

Escriche define la justicia como "E) habito de dar a cada una Io Gue es
suyo”

El diccionario de la Real Academia Espariola de [a Lengua, Ia defins

cemo “Vinud que inclina a dar a caga uno lo que ie periensce”.
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De conformicad con el diccionario Larousse la justicia es "La virtud que
nos hace dar a cada cual io que le corresponde '

La nocion de justicia, a través de |a historia , se ha presentado siempre
coma uha medida armsnica por ka cual cada uno debe hacer lo que es propio.
Para Anistoteles consistia “en el justo medio entre el exceso y o defecto™.
Segun Ulpiano estribaba en dar a cada uno lo gue le corresponde.

La justicia en un sentido juridico puede referirse a las normas en si. Al
derecho vigente, o a la aplicacion de dichas normas a un caso concreto,

La justicia en un Estado democratico debe ser la guia def juez y 2l
magistrado al momente de emitir sus fallos,_ aunque sepan gue no puede
realizarse de un modo absolute, porque bien es sabito gus o gue pafa una
persona es justo, para offa puede no serie. Por eso Kant la comparaba a |a
Estrella Polar, que servia de guia a los navegantes, aungue éstos, desde
luego, no se proponian flegar con sus barcos hasta elia.

Edgar Bodenheimer define a la Justicia como “Tratamiento igual de los
iguales. La realizacion de la justicia exige que dos situaciones en las cuales
las circunstancias relevanies son las mismas, sean tratadas en forma

idéntica”

TEORIAS EXISTENTES ACERCA DE LA JUSTICIA
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Las teorias mas importantes acerca de la justicia a través de la historia

san las siguientes:

A) Platen: Desarrolia en el dialogo "La Republica” su concepcion del

Estado y de i Justicia. El Estado, es para Platén, un organismo en
el cual s2 encarna la mas perfacta unidad. Es un todo farmado por
individuos, sélidamentis constituide. En &l debe reinar la armonia. la
qu2 se alcanza por da virtud. La justicia es la virtud por excelencia y
consisie en una relacion armonica entre las vanas partes de un todo,
La justicia exige que cada cual haga aguello que ie corresponde en

relacion al bier comn,

B) Aristateles: Desarroiia en 2f Libro V de su obra 'Etica a Nicomano”

5Uu teorie sobre ia justicia. Para &1, ¢l contenido de las leyes es Iz
justicia, y el principis de elia la igualdad, la cual se aplica de varias
maneras. Aristoielas se preocupd, ademas, de las dificultades que
ofrece la aplicacién de las leyes abstractas a los casas concretos, e
indico un medio correstive de la rigidez de la justicia Que es la
equidad, entendida como un criteric de aplicacion de las leyes que

permite adaptarias a los casos particulares.

C) Santoe Tomas De Aquino:  Desarrolls el concepto de justicia

especiaimente en el “Tratado de Justicia” de 1a Suma Teoltgica.
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Sigue en esta materia muy de cerca la ética de Aristoteles,
dividiendo la justicia en justicia conmutativa, que es la que los
particulares se deben entre si; justicia distributiva, que es fa debida
por la comunidad a sus miembros, y justicia legal, general o social,
gue es la que rige ias relaciones de los individuos con la ;cemunidad
entera considerada come un tode, cuyo fin es el bien comun. Para
Santo Tomas de Aquino 'La justicia es el habite segun el cual uno

con constante y perpetua voluntad, da a cada cual su derecho”.

D) Manuel Kant: En la "Critica practica” refuta los sisternas formaies

fundados sobre la uiitidad ¢ sobre la busqueda de la felicidad. La
moral se distingue radicalmente de la utilidad y del plager; eila
manda de modo absoluto y guiere gue nuestros actos tengan un
caracter universal. A esto se reduce la ley moral. Segun Kant, sl
Derecho se reduce a regular as acciones externas de los hombres y
a hacer posible su coexistencia y, por ello, lo define diciendo que "'sl
derecho es el conjunto de las condiciones por las cuales el arbitrio
de cada uno puede coexistir con el arbitrio de los demas, segun un
a ley universat de libertad”. En otras palabras para Kant la conducta
humana es buena o justa cuando esta determinada por normas gue
los hombres que actian pueden o deben desear que Sean

obligatorias para todos.



CLASIFICACION DE LA JUSTICIA:

La justicia desde el punto de wvista objetive. se divide sh conmutativa,
distributiva y genaral, legal ¢ social.

A) La justicia conmutativa regula jas relaciones de persona a persona,
coensideradas como tajes, las cuales son naturalmente iguales e
independientes en el orden de los bienes gue se poseen con exclusion de
ios demas. Elio obliga a las personas a dar a cada uno lo suyo segin fa
medida estricta de la igualdad. Dado ague los derechos y las pretensiones
de esta justicia estidn fundados principalmente en contratos, se llama
también “justicia contractual”; y come exige la esiricta igualdad de
prestacion vy contraprestacion, se denomina también "justicia
compensadora”, es decir, justicia vinculada al estricto principio de
equivalencia;

B) La justicia distributiva es la que tieme por objeto distribuir entre ios
miembros de una sociedad los carges vy las cargas en la debida proporcién,
La regla fundamental de la justicia distributiva consiste en dar a cada
miembre de la comunidad la parte de bien gue le corresponde segin el

lugai que ocupa en la sociedad. Ella reguia las relaciones entre la
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Jteridad y los  ciudadanos, y obliga a aguélla 2 distribuir los cargos
publicos en proporcion a las aplitudes y meritos de |as personas; ¥

C) La justicia general, lzgal o social tiene por objeto el bien comun, es decir,
impone a las personas ia obligacién de cooperar al progreso y bienestar de
la sociedad en que viven. La justicia general hace que {as personas miren
su bien propio en unién y dependencia del bien comun. Se llama tambien
justicia legal por cuanto 5¢ ejercer especialmente por medio de leyes, ¥
justicia social, porgue tisne como obietivo el interés social, es decir, el bien

comun.

L w i pr s e = o o
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CAPITULO N

ADMINISTRACION DE JUSTICIA

CONSIDERACIONES SOBRE LA ADMINISTRACION DE JUST!CIA.
| La administracion de Justicia en Guatemala es deficiente, y las razanes

siguientes son: La Corfupcion, ta impunidad, la incapacidad y la lentitud de
guienes ejercen la funcién de administrar justicia. Es importante sefalar que
no son todos fos jueces y magistrades del Organismo Judicial’,. ni tampoge
todos los empicades del mismo, ya que es un deber decir que una gran
mayoria de jueces y magistrados mantienean un comlportamiemo id6neo | con
virtudes de honerabilidad, capacidag ¥ estudio, que deben ser reconocidas y
apoyadas a través de programas de capacitacion,

La preocupacion por los derechos humanos ¥ su vigencia no as nueva.
Sin embargo, io que si es nuevo es [a atencisn que la sociedad actual tiene
sobre estos temas que atafien a |a dignidad misma del ser humano.

Les hombres, conscientes ef dia de hoy de los derechos que fes son
inherentas, demandan incesantemente sy cumplimiento y vinculen la

satisfaccian de los mismos con la real vigencia del sistema. La frustracisn

b mAMEBAR 1 14 WUVERSIOAN OF SAN CANLGS B¢ FUNTEMALA
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que se genera en los casos en gue éstos no son reconocidos o satisfechos
por las autaridades, es grande y producen un crecientz deterioro poniendo en
riesgo inclusive ai sistema., en 2 seniido de qua el mismo puede llegar a
desaparecer.

La responsabifidad de los jueces, es muy grande. Cuando se asume
un esquema legitimador en que se establece gue guienes resushven los
conflictos que se presenten entre los que ostentan el poder son
independientes vy deben de encuadrar sus decisiones a las leyes y demas
normas legales, se genera una expectativa en la ciudadania que fa lleva a
imaginar que los abuses gue puedan eometerse en su contra, han de ser
resueltos por los miembros de este arganismo jurisdiccional.

La desconfianza en un sistema no se presenta en tanto los jueces
cumplen con la ley. Cuando esto sucede la sociedad sigue creyendo en
alios, en tanto que mantiene la esperanza que quienes hayan actuado en
contra de io establecido como norma y contra sus derechos y licitas
axpectativas, seran sancionados por &l mismo sistema. En este aspecta, al
hombre comuan y corriente, siente que dentro de ese orden tiene también un
aespacio, gue aungue no sea notable ni notorio, es respetado. Es a los Jueces
a quienes se recuire para que pongan orden donde se ha generado el
conflicto, que restablezcan las cosas a su lugar donde todo se ha

desordenado,
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No es, tarea facil fa gue han de cumplir los administradores de justicia.
Ademas de la que tradicionalmente se les ha asignado, ha de consignarse
también, desde esta perspectiva, la de garantizadores del sistema social.

Es preciso que los jueces tengan no solo una adecuada preparacion
tecnica, sino también una actitud positiva de cara a las crecientes expectativas

y demandas de la poblacian.

LA PERCEPCION PUBLICA DE LA JUSTICIA.

Sabide es, que la poblacién tiene una imagen deteriorada de la
justicia, algunos de los factores que dan lugar a que se tenga esa imagen son
los formalismos, el costo de los servicios que irremisiblemente deriva en
discriminacisn, fa lentitud y oscuridad de los tramites y una sensacion de que
el juez ests lejano y ajeno a la sociedad. En el pasadoe, aunque hubiera una
sensacibn similar, ne se ponia en evidencia, El surgimients de medios de
comunicacion con un gran interés para la investigacién de los temas
judiciales, a veces actuando con pasion o muchas vecas con ignorancia , ha
colocado en una posicién bastante dificil la actuacion de los jueces., Esto
evidencia que hoy no tenemos mas corrupcidn que en el pasado, sino mas
bien que los actos de carrupcion hoy salen con mayor facilidad a la luz publica

y pueden ser examinados mas de cerca por la poblacitn.  Todo este
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panorama tiene un ¢lemento de mucha significacion : El nombramienta de (os
jueces. que se tifie politicamente en la mayoria de los casos, produce el
deterioro de toda fa administracién de justicia, que justamente ha sido tachada
de confarmista.

La justicia tiene muy baja estima ante ia opinion publica, por lo que

esto debe bastar para impulsar cualquier esfuerzo en pro de ese cambio.
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CAPITULO I

ESTADO DE DER ECHO

DEFINICION DE ESTADO DE DERECHO

Roberto Yon Monl, en su obra "La Ciencie de la Policia segun los
principios basicas del Estade de.Derecho" , Estado de Derecho es aqual cuyo
derecho confiere una especifica estructura y contenido a una comunidad
politica. Todo Estado tiene un contenido Juridica y 2l Estado le es esencial sl
Derecho, pero no todo Estado ve en el Derecho el factor fundamantal
integrante de su esencia, la razén de su ser.

Segun Maxime Pacheco Estade de Derecho es el Estado que realiza
una determinada concepcién de la justicia a través de una técnica especifica.

Elias Diaz en su obra “Estado de Derecho y Sociedad Democratica™
define esta forma de organizacion politica como aguélia "donde el Estado se
somete al Deracho y cuye poder y actividad son regulados y controlados por

una ley, pero no se trata de cualguier ley autorizada, sino estamos habiando
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de una ley como expresion de la voluntad general, como concrelizacion

racional de la voluntad popular”

CARACTERISTICAS DEL ESTADO DE DERECHO

Las caracteristicas de mayor rrascendencia segun el Licenciado César

Ricardo Barrientas Peliecer son:

ajUn Estado con poderes divididos, pero interrelaciorados, con uma
distribucion precisa de funciones y atribuciones, La independencia de los
poderes ejecutivo, legisiativo v judicial encaminada a sjercer con eficiencia
tas atribuciones que la Constitucién les confiere, es impulsada por {a
necesidad de un gobierne de Iey’es y no de hombres, de principios
generales y no de actos discrecionales, un gobierno al servicio del hombre,
gue ayude a fortalecer su dignidad y que asegure econdmica, social ¥
politicamente su existencia y realizacién como ser humane. Un gobisrno
conformade por funcionarios electes en sufragios libres ¥ limpios para un
pericdo determinado, somatidos al ordenamiento juridico, responsables e
identificados con los propésitos contenidos en las leyes elaboradas por
representantes de los distintos sectores sociales.

b) Mecanismos que permiten a la sociedad participar en la elaboracian de
politicas y leyes, asi como la existencia de canales de didlogo.  El
instrumento idc';neo para la participacién social en un auténtico Estado de

Derecho. Son los partidos pollticos, Que representan de manera
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responsable los intereses, las necesidades y ias aspiraciones de los
diversos sectores nacionales.

¢} Vias y procedimientos rapidos, abiertos y claros para evitar y resolver los
conflictos entre individuos v el Estado, para persuadir a las personas e
instituciones a adoptar comportamientos no conflictives y cooperatives,

d) Confianza y credibilidad en instituciones piblicas responsables y capaces.

e) Imperic de las leyes creadas formalmente por el drgano popular
representativo, subordinadas a ia Constitucion Politica.

fi Un Estada capaz de garantizar ef respsto y cumplimiento de jos darechos y

las libertades fundamentales de la persona humana, con capacidad para

o

generar condiciones de superacion individual y social

g} Ciudadanos que sjercen sus derechos por las vias legales y que cumpien

con sus obligaciones
Segun el fildsofo del Derecho espaficl Luis Legaz y Lacambra, las
caracteristicas son [as siguientes:

a) Afirmacién de que el ordenamiento juridico constifuye un  todo
jerarquicamente estructurado, al que comesponde una primacia de la
norma generai de la jey, la narma general realiza justicia, porgue la
generalidad el tratar igualmente lo igual es la esencia de la justicia. La

generalidad crea ademas seguridad, porque por la norma general fa
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persoha sabe a qué atenarse en su obrar y las consecuencias de éste no
dependen dal azar o el capricho.

b) Afirmacién de los derechos humanos fundamentales.

¢) Existencia de un fuero de la persanalidad juridica. La personalidad juridica
es la personalidad viviendo en la forma social del derecho.

El Estado de Dereche y la democracia tiehen comg punto de partida af
cumplimiente de la ley, especialmente fodo ef contenido de la Constitucién
Politica y los derechos humanos consagrados en ics diversos acuerdos,
tratados y convenios internacionales.

La tarea jurisdiccional resulta fundamental y basica para la existencia ¥
funcionamiento del Estado de Derecho, ya que, por un lade, resuelve de
manera civilizada los problemas de los particulares entre si . de los
particulares frente al Estado, reduce of Estado y a los ciudadanos al Derecho y
en nombre de la sociedad da respuesta a ios problemas que le son
planfeados y ademas vigila, posibilita v restaura los derechos esenciales de
las personas y al hacer realidad los preceptos juridicos y resolver los
conflictos de manera expedita vy clara, por medic de razonamientos
entendidos por las paries y la sociedad, cobra sentide ia vida en comun: se
previene a todas las personas de gue deben cumplir con sus deberes porque
de lo contrario seran coaccionadas legaimente, y se fortalece ef ordenamiento

juridico y se produce confianza y seguridad ciudadana.
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EL PAPEL DE LOS JUECES Y MAGISTRADOS DENTRO DE LAS

ACTIVIDADES PROPIAS DEL ESTADO DE DERECHO.

La potestad de aplicar el derecho objetivo, de juzgar y ejecutar lo
juzgado, es decir del ejercicio de la jurisdicsion, no es solo un derecho sino
también un deber del Estado.

Conforme con lo expuesto por Alfrede Rocco. esto se debe
fundamentalmente a dos razones: Porgue los fines del estado son sociales o
publicos y hacen gue su cohsecucién sea una obligacién estatal y, porque el
derecho de jurisdiccién tiene por objeto la satisfaccion ds intereses
individuales; o gue implica, en general, que a los particuléres se jes deja en
livertad de consentir o no consentir dicha satisfaccion.

Por consiguients, a determinacitn o no de la formacién de un interas
estatal encaminade a taf satisfaccion, lo cual conduce al reconocimiento de fa
voluntad individual como decisiva para el ejercicio ds 1a jurisdiccién por parte
del Estado. Estamos, pues, frente al reconocimiento de un derecho subjetivo
de los particulares y de un deber del Estado para autorizarlo y garantizarto.
Lo dicho implica que la jurisdiccion no se moviliza nunca por si misma ex
offisio, sino que requiere siempre un impulso de parte. En algunos paises, la

lagislacién interna faculta a los jueces para iniciar de oficio las causas

Y TRUPKOA Y 1A DAMERSIBAR. IK SAH ARSI FUATEALA
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respecto de ciertos delitos, estos sen casos en gue |a accidn publica se pone
an manos de los jueces. Pero, en general, la jurisdiccion entra en actividad
por virtud de la accién, o sea del impulso procesal de las partes.

MNorberts Bobbio, en su obra "Estado, Gobierna, Sociedad;
Contribucidr a una Teoria General de la Politica ” indica que la doctrina
clasica del Estade, junto al problema del fundamento del poder, se ha
ocupade siempre del problema de las limites del poder, problema que
generalmente se plantea como problema de las refaciones entre derecho y
poder, o derecho y Estade. Bobbie apunta que en la riguresa reduccién que
ha'ce Kelsen del Estado a un ordenamiento juridice, el poder scberano se
convierte an poder de crear y aplicar el 'derecho a un territorio y a un pueblo.

Asl, pues, el Estado tiene la potestad de crear el Derache. El ejercicio
de esa potestad productora del ordenamiento juridico, se conoce como
funcion legislativa, la cual "predispone una tutela general y abstracta para
todos los variadisimos intereses subsistentes en lo estatal”. El producto de tal
actividad, gue es la norma juridica, esta formulada de manera general y
ldgicamente estructurada coma hipotesis, segun lo cual, dados los supuestos
facticos deben ser atribuidos, consecuentemente, deberes y derachos.

Es la activiqad del Estado, encaminada a comprobar y hacer valer en
los casos particuiares el ordenamiento juridice estatal. Esencialmente se

presenta como una tutela de aguellos intereses © valores, que aun siendo
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protegidos por normas de derecho objetivo, han guedado insatisfechos. Ei
producte de esa actividad, la satisfaccion o la tutela de los intereses

protegidos, a primera vista. se le puede llamar © justicia .
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CAPITULO IV
ADMINISTRADORES DE JUSTICIA : JUECES Y MAGISTRADOS

DEFINICION DE JUEZ

De conformidad con Guillermo Cabanellas  Juez "Es quien decide,
interpretando  la ley o ejerciendo su arbitrio, la contienda suscitada o el
procese promovido”. También lo considera como "El que posee autoridad
para instruir, tramitar, juzgar, sentenciar y ejecutar el fallo en un pleito o
causa’.

Die conformidad con el diccionario de La Real Academia Espafiola de la
Lengua juezes " Elque tiene autoridad y potestad para juzgar y sentenciat™

De cﬁnformidad con la enciclopedia Barsa Juez es “La persona
investida de potestad para decidir las controversias legales y hacer cumplir las

sentencias que dicta.
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Las leyes de partidas declan que los jueces eran “homes bonos que
son puestos para mandar y hacer derecho’, Esta vieja definicidon es todavia
valida, pues caracteriza los requisitos esenciales que debe reunir todo juesz:
Honradez, auteridad y capacidad juridica.

La palabra Juez es genérica y se aplica a todos los que administran
justicia. Sin embargo, a los que integran los tribunales superiores se los
conoce con el nombre de magistrados o ministros. Los jueces son los mas
importantes funcionarios del poder judicial, el 6rgano de! estado encargado
de interpretar y aplicar el derecho vigente. El poder judicial debe ser,
completamente indepandiente del legisiativo y del ajecutivo. Ef problema mas
ardue es el del nombramiente de los jueces y magistrados. En la mayoria de
los paises correspende esta facultad al poder ejecutivo, el cual, desde Juego,
ejerce cierta influencia sobre el poder judicial. Hay otros paises donde ciertos
jueces son de eleccién popular, como en los Estados Unidos, Ambos
sistemas tienen sus inconvenientes pues los jusces electivos suslen caer
bajo la influencia de la politica partidista.

La tendencia modema es hacer de la profesion del Juez una carrera
independiente, con reglas estrictas para ios nombramientos y ascensos, a

efecto de lograr un verdadero Estade de Derecho.
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DEFINICION DE MAGISTRADO

Segun Guillermo Cabanelias , en Roma, Magistrado era quien egjercia
una funcién publica, como autoridad investida de mando y junisdiccién. Entre
stros muchos, eran magistrados los consules, ios ediles y los censores. En
nuestros tiempos, la méaxima auteridad en el orden civiit. De zhi la
denominacién de primer magistrado que sea aplica a los jefes de Estado,
sobre tode a los Presidentes de las distintas republicas, y con menos
frecuencia a los reyes & soberanos en las monarguias,

De conformidad con el Diccionario de La Real Academia Espafiola de
la Lengua Magistrado “"Es el superior en el orden civil, y mas comunmente

ministro de justicia; como corregidor, oidor, consejero, efe,

CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS JUECES Y MAGISTRADOS

COMO ADMINISTRADORES DE JUSTICIA

. - Son funcionarios det Estado v ésta es 1a tendencia actual en la
mayor parte de las naciches. Antiguamente, se conocia la
jurisdiccion privada, establecida en favor de la iglesia, las
universidades, las cludades, los sefiores, etc., pero poco a poco ha

ida desapareciendo y solo se conservan algunos casos aislados en
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ciertos palses, gue, come Inglaterra, tienen un fuerte apege a id,
tradicién.
- Son funcionarios permanantes, es decir, que no se designan para
determinados casos. Sus facuitades estan delimitadas por ia ley, la
que establece los medics de prevenir su extralimitacion y las
responsabilidades del orden civil y penal en que por ello pueden
incurrir,
- Son sedentarios, esto es, tienen su asients en un iugar dentro de la
circunscripcion gque s= les ha asignado, por oposicion a los
tribunales ambulantes {como los del Reino Unido) ~en gue los
jueces se trasladan de un lugar a otro. Como consecuencia, sélo
pueden desempefar validamente sus funciones en ~=_:I lugar del
asiento del juzgado (aungue les esta permitido despiazarse para Una
diligencia determinada, como un reconocimiento judicial o practicar
el debate de juicio oral dentro de su circunscripsion kerritonial, segun
lo prescribe el Codigo Procesal Penal).
¢ Su remuneracion estad a cargo del Estado y no de los litigantes,

con lo cual se asegura una mayor independencia en el ejercicio

de sus funcicnes.
s Diversas garantias (inamovilidad, integridad del sueldo, etc)

tienden a substraerle a la influencia de otros poderes v, por parte,
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se les exigen requisitos de distinta indole para desempefiar e

cargo, a fin de a;segurar su competencia, rectitud ¢ imparcialidad.

CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LOS JUECES Y MAGISTRADOS

COMO ADMINISTRADORES DE JUSTICIA

Las caracteristicas que todo Juer o Magistrado debe de poseer en un
pais democratico como ef nuestro son:

» Personalidad equilibrada. La misma consiste ef tener salud mental, no
padecer alteraciones emocionales graves ni muche menos padecer alguna
clase de psicosis. Es decir, en pocas palabras, ser una persona normal
mentalmente. No podria ser entonces Juez un loco, un afectado de
neurosis, etcétera.

s Independiente. Para ser Juez o Magistrade no debe ser éste una persona
influenciable ; susceptible de recibir érdenes o sugerancias de terceras
personas para resolver conflictos que este obligado a dirimir.
Fundamentalmente tener criterio propio, poseer salvencia econémica sélida
¥ mantener como unico camino a seguir {0 normado en la Constitucién
Politica de la Repubiica ¥ los contenidos normativos de |a ley, v

ebviamente su criterio sustentado en sdlidos conocimientos cientificos.
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Consciente de la imporiancia social de la funcien de juzgar. Al respecio.
un Juez idéheo debe saber que la paz social depende en gran medida de
la calidad de jueces gque tenga un pais en un momento histérice
determinado. Solamente por medio de jueces sabedores de la realidad
social de su pais puede asegurar, en un momento determinado, el camino
adecuado para asegurar el régimen republicano y democratico de gebiemo.
Capaz de razonar sin influencias negativas, externas o internas y sin
prejuicios. Para explicar este punto debe fenarse presente lo gua se dice
en cuanie a la independencia ya explicada coms caracteristica de la
funcian jurisdiccional.

Ansia de superacion intelectual. Un Juez o Magistrade debe estar
actualizade en cuanto a las formas o maneras de cémo resolver de mejor
manera la administracion de justicia. Para ello nada mejor que asistir a
cursos en la Escuele de Estudios Judiciales o a las universidades del pais,
para la obtencién de una maesiria o un doctorado.

Nombtrados mediante procedimientos objetivos, técnicos v puhblicos. Solo
un nhombramiento devenido de procedimientos objetivos técnicos y publicos
garantizan la idoneidad del funcionario judicial para el desempefio de su
importante funcién, frente a la judicatura o magistratura respectivamente.
Henesto. Esto quiere decir gue el Juez debe ser veraz |, incorruptible v

“esempefiar su alta funcién con total independencia moral .
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» Actua con ética y valor clvico. Un Juez o Magistrado debe tener una solida
formacién tanto moral como ética. Sus actos tienen que ser valientes,
independientes, resistente ante las presiones de cualquier indole y con
caracter suficiente para arrostrar las decisiones juridicamente justas que
segun su particular punto de vista debe tomar para resolver los conflictos
que de conformidad a la ley esté obligado a resolver.

s Prudente. Todo Juez o Magistrado debe saber distinguir lo que es bueno o
malo, para seguirie o huir de elio.

« Alrasolver considera la realidad, el tiempe y medio en que vive,

» Uar prioridad a la Camstitecion y a los principics sobre derechos humanos
establecidos en tratados y acuerdos internacionales.

s Conoce la importancia de la division de poderes, de su rol de control del
Estado y de garante de los derechos humanos,

* Respetuoso de la dignidad humana
Conoce y aplica técnicas y métodos modernos en la administracion de
tribunales.

Segun el Licenciado César Ricardo Barrientes Pellecer una caracleristica
esencial del magistrados al igual que del juez es , el sentido de justicia.
Platén la considerd el mas grande bien, que debe amarse por si mismo ¥
por sus resultados, asi mismo indicaba Platén que la Justicia es por si

misma el mayor bien del alma y por lo tanto ésta debe realizar lo que es
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justo, ya que la justicia no defrauda las esperanzas de los que la practican
y es infintamente superior a la injusticia en razén de los bienes que la
reputacian def hombre virtuose proporciona.

Calamandrei habla de "jueces con alma, gue sepan lizvar con humano y
vigilante empefio el gran peso que implica la enorme responsabilidad de
hacer justicia”, indicando ademas que sin independencia no puede existir
en &l juez el sentide de responsabilidad moral, gue es la primera virud del
magistrado; y que ademéis debe sontar con herramientas tales como el
conocimiento de los instrumentos conceptuales y tebricos, creatividad,
ponderacién, analisis estricto, comprobacion, experiencia e'n. la utilizacion -
dinamica de la dogmatica penal que trascienda la ley pero que a la vez 1a

respete.

CONDICIONES GENERALES DE JUECES Y MAGISTRADODS COMO
ADMINISTRADORES DE JUSTICIA

Independientemente de los requiisitos generales y esenciales requeridas
para el desempefio del cargo, es indudable que la importancia de la mision
que les estd confiada exige en los jueces otras de caracter general, gue la
ley presume, pero gue deben acreditarse; La cultura profesional y la

dignidad de vida.
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Desde luego, el titulc habilitante hace presumir la preparacion técnicd.
necesaria; pero eso no es suficiente. Debe ademas, el juez, poseer
conacimientos genarales en todas las ciencias que tengan vinculacion con
los estudios juridicos, porque ese minimo de cultura profesional es hoy
indispensable para comprender y apreciar los complejos problemas que la
vida moderna plantea diariamente.

En cuanto a la dignidad de vida debe tenerse en cuenta su conducta, su
moralidad , el concepto social de qua goza. Bajo la expresion dignidad de
vida se entiende que el Juez no sélo debe satisfacer las conveniencias
sociales, sino que tiene que controlar escrupulosamente sus actos en su
vida publica y privada, porque lo que 9;1 otros puede calificarse de fafta, eﬁ
&l debe considerarse indecorosa. Mo mantendra, pues, su dignidad de vida
el juez o magistrado que frecuente casas de juego, contraiga daudas
desproporcionadas ton sus recurses, etcétera. El hecho, sin embargo, de
que un juez atraviese una situacién econdmica dificil no puede perjudicar
sU reputacién cuande es llevado a ella por causas ajenas a su conducta, la
cual debera entonces ser apreciada de acuerdo con las circunstancias
particulares del caso.

Pero la dignidad de vida debe traducirse también en el desempefic del
cargo, gque merece ser honrado en todo momento. En la mayor parte de los

paises eurapeos, aun aguellos en que las costumbres democraticas son
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celosamente respetadas, como en Francia y Reino Unida | fa actuacién deL
los magistrados estd rodeada de cierta solemnidad que responde al mismo
propasite v, asi, no sélo elles, sine también los abogados y procuradores,
asisten a las audiencias ante el ribunal, con toga vy birrete, lo que, mas que
el valor del simbolo, tiene el de hacer sentir, en quien los lleva, el pese de la
responsabilidad que comporta.  En nuestro pais algunos jueces vy
magisirados estan desprovistos de esos atiibuios, v, quizd sea esa una de
ias causas por las cuales nuestra justicia no se diferencia en su aspecto
exterior de una simple reparticién administrativa. Todas estas virtudes son
con el fin de que la poblacion vea =n él una persona respetable ante sus .

‘decisiones o falios
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CAPITULO V

NOMBRAMIENTO Y SELECCION DE JUECES Y MAGISTRADOS
DIVERSOS SISTEMAS DE DESIGNACION DE LOS JUECES

En la legislacion y en la doctrina se conccen diversos sistemas para la
designacidn de los jueces y magistrados, entre los cuales se encuentran:
A} Eleccién Popular:

Parece indudable que en un régimen republic;‘ann perfecto, los jueces
debieran ser elegidos por el pueblo, como lo son los ofros poderes
respectos de los cuales no se niega al elector capacidad para la seleccion.
La intervencién del Ejecutivo y del Legislativo en la designacién de los
jueces es un resabio foderal, en el que ¢l monarca, al ceder al puablo of
derecho de juzgar que detentaba, se reservé el derecho de designacion, lo
que resulta hoy una incongruencia con el principio de que la soberania
reside en o pueblo. De alli que la practica del sufragio haya sido extendida
en algunos palses a la eleccion de los jueces, pero, en general, ¢ sistema
ha dado resultados deplorables, y la mayoria de los autores se prenuncian

an su contra.
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B) Ascenso:

Supone ta antigtiedad en el empleo, qua habilita por la experiencia para
desempefiar un cargo de mas fesponsabilidad. El ascenso no soio
constituye un estimulo, sing una garantiz de imparciaiidad en las
designaciones; paro una larga permanencia en el carge ho basta por si
misma para acreditar la capacidad requerida eh el candidate, si no va
acompafiada de otras condiciones, tanto o mas importantes, como la
consagracién v la competencia. Tiene asi mismo el inconveniente de que
las aspiraciones al ascenso puede fraducirse en complacencias haciz
guien debe otorgarlo o estd en situacién de conseguirlo, vy es por 8s0 que
EI.'. ol Reino Unido este sistema se halla proscrié}to; alli se designe a los
abogados de mayor prestigio, perc sabiendoe de antemano gue nunca serd
promovide a un cargo mas elevado.

Por ofra parte, la incorperacion a la magistratura de abogados que han
ejercido activamente la profesion, tiene fa ventaja de introducir en la
jurisprudencia ideas nuevas, y en las practicas del fribunal un
remozamiento gue le vivifica. El juez que ha comenzado por ser meritorio
de secretaria y forma su criterio a fuerza de experiencia y estudio, pero en
forma rutinaria, ignora los cientos de problemas que se presantan en el
planteamiento de un pleito en Ja a veces larga y fatigosa busqueda de

antecedentes, en el trato con el cliente y en el trajin tribunalicio, y termina
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por resolveric con el mismo criterio, es decir, prescindiendo de estos.
pequefios grandes detalles.

La experiencia es la madre de la ciencia, segun Ia expresion vulgar, y, en
este caso, ello es tan exacto, que ningun profesional ha perdido la
oportunidad, si [a kuve, de iniciar su practica en el tribunal. Es de imaginar,
entonces, totdo el caudal de conocimientos atesorado por quien durante
largos afios ha vivido esa aclividad , y por esc constituira una de tas
condiciones, pero no la Unica, para la promocién.

C) Concurso:

El concurso’ suppne un cotejo de condiciongs que, ademas del titulo,
abarca la \rid“; ptiblica del candidato y se extiende hasta su vida pmrada
porque ef que ha de juzgar a los demas debe comenzar por juzgarse a si
mismo y ofrecer el ejemplo de una conducta intachable. Este sistema
facilita el acceso al cargo de los mas aptoes sin distincién ni exclusiones.

Lo difici, s su reglamentacion, pergue el nombramiento de un Juez o
h;"lagistrado no &s s6lo un acto de administracion, sino también politico, y
requiere, por consiguienta, fa consideracion de problemas de orden social
que el gobernado no siempre aprecia con el mismo criteric que el
gobernante. De aqui que tampoco sea un sistema recomendable por si

misma, sino como complamentario de ofros.
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RELACION DE LOS PRINCIFIOS CONSTITUCIONALES EN CUANTO AL

NOMBRAMIENTO DE JUECES Y MAGISTRADOS

El Estado se organiza para dar proteccion a la persona individuaimente
considerada, a la familia y a ios derechos inherentes de cada uno de ellos,
De alli que sea el Estado el responsable dela cnnsolidadgn del rég‘m_gn._de_
legalidad, seguridad, justicia, igualdad, libertad v paz; todo ello dentro de
un orden instifucional donde todos los habitantes actlen con absoluta
observancia de las leyes.

Actuaimente muchas de las normas juridicas y no solo las
constitucionales, son simples declaraciones de principios, aspiraciones,
mandatos de coercidn y mucho de elios se debe a fa inobservancia e
irrecpzto de la Constitucion Pelitica de la Republica, lo cual da como
resultade un clima de verdadera violencia en nuestro pais |, 1a incapacidad
de fiznarls y con ello |a falta de credibilidad del sistema de justicia por parte

de iz poblacion guatemalteca.
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Segun indica el Licenciado César Ricarde Barrientos Pellecer en su .
cbra " Propuesta g 1a Sociedad Guatemalteca para mejorar el Sistema de
Justicia” que uno de los problemas mas graves en el pais es la seleccion
y promocién de jueces por motivos de amistad, nepotismo, celusion,
afinidad politica v cualguier otra razén distinta a la de capacidad, méritos y
calidades técnicas. Justo es decir gue existen jueces y magistrados probos
y dignos y que han resistido ingerencia, ¥ no pocas veces despidos y
coacciones encaminadas a afectar la independencia.

La crisis nacional ha resaltado el incuestionable descrédito del
Organisnid Judicial; ia poi_itizacién derivada de ia desfiguracién da los
preceptos constitucionales, la prevalencia de intereses distintos a los
judiciales y las fallas de las Comisicnes de Postulacion de magistrados de
la Corte Suprema de Justicia, asi como la elaboracian de listas de
magistrados de la Corte de Apelaciones supeditada esta ultima al Congreso
de la Republica. De Io antericr se desprande que a pesar de que hubo
reformas constitucionales en el afio de 1994 encaminadas a mejorar el
sistema de justicia, esto no se logro debido a la existencia de
compadrazgos v a la politizacion imperante hasta nuestros dias; puesto que
no se tomda en cuenta, salvo honrosas excepciones, la existencia de los
articuios constitucionales que consagran los derechos y deberes clvicos de

servir y defender a la patria; trabajar por el desarrolla civico, cultural, meral,
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acondmico y social de los guatemaltecos (articula 135, incisos a) ¢)
optar a cargos publicos (articuio 113), que establece que los guatemaltecos
tianan derecho a optar a emplecs o cargos publicos y para su otorgamiento
no se atendera mas que a razones fundadas en meritos de capacidad,
idoneidad y honradez.

Unicamente a través de selaccionar como jusces y magistrados a las
personas en base a su capacidad, experiencia, honestidad y rectitud, se
estara cumpliendo con une de los fines primordiales anmarcados en Ia

Constitucién Politica de la Republica: La Justicia.

REQUISITOS CONSTITUCIONALES PARA SER MAGISTRADO O JUEZ
De conformidad con el articulo 207 de fa Constitucién Politica de la
Rapublica da Guatemala los magistrados y jueces deben ser
guatemaltecos de origen, de reconocida honorabilidad, estar en el goce de
sus derechos citdadanos y ser abogados colegiados, salvo las
excepciones que la ley establece con respecto a este ultimo requisito en
relacién a determinados jueces de jurisdiccién privativa y jueces menores.
La ley fijara el numero de magistrados, asi como la organizacion y
funcionamiente de los sibunales y los procedimientos gque deban

observarse. segun la maisria de que se trate.
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La funcion de magistrado ¢ juez e incompatibie con cualquier otro

empleo con cargos directives en sindicatos y partidos politicos, y con la
calidad de ministro de cualguier religion.

Los magistrados de fa Corte Suprema de Justicia prestaran ante el
Congreso de la Republica, fa protesta de administrar pronta y cumplida
justicia. Los demas magistrados y jueces, la prestaran ante ia Corte

Suprema de Justicia.

REQUISITOS CONSTITUCIONALES PARA SER MAGISTRADC DE LA

CORTE SUPREMA DE JUSTICIA.

De conformidad con el articulo 216 de la Constitucion Politica de {a
Republica para ser electo magistrado de la Corte Suprema de Justicia, se
requiere ademas de los requisitos previstos en el articulo 207 de la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, ser mayor de cuarenta
afios y haber desempefiado un periodo completo coma magistrado de la
Corte de Apelaciones ¢ de jos tribunales colegiadas que tengan la misma
calidad, o haber ejercido la profesion de abogado por mas de diez afios.

El articulo 215 de fa Constitucion Polltica de la Republica indica que los
magistrados de la Corte Suprema de Justicia seran electos por el Congreso

de la Republica para un periodo de cinco afios, de una némina de
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veintiséis candidatos propuestos por una comisisn de postulacion
integrada por un representante de los rectores de las universidades del
pais, quien la preside, los decanos de las facultades de Derecho o Ciencias
Juridicas y Sociales de cada universidad del pais, un ngmero equivalente
de representantes electos por la Asamblea General del Colegio de
Abogados y Notarics de Guatemala y por igual nidmaro de representantes
electos por los magistrados titulares de la Corte de Apalaciones y demas
tribunales a que se refiere el articuto 217 de la Constifucién Politica,

La eleccién de candidatos requiere del volo de por lo menos las dos
terceras partes de los miembros de Ia Comisién,

En las votaciones tanto para integrar la Comision de Postulacién como
para la integracion de la némina de candidatos. no se aceptara niﬁguna

representacion.

REQUISITOS CONSTITUCIONALES PARA SER MAGISTRADO DE LA
CORTE DE APELACIONES.

Para ser magistrado de la Corte de Apelaciones de conformidad con el
articulo 217 de la Conslitucion Politica de |a Republica, se requiere
ademds de los requisitos sefiaiados en el articule 207 de la Constitucién,
ser mayor de treinta y cinco afios, haber sido juez de primera instancia o

haber ejercido por mas de cinco afios la profesion de abogado.,
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Los magistrados titulares seran electos por el Congreso de la Republica
de una nomina que contenga el doble del nuimere a elegir propuesta por
una comisidn de postuiacidn integrada por un representante de los rectores
de las universidades del pais, guien la preside, los decancs de las
facultades de Derecho o Cienclas Juridicas y Sociales de cada Universidad
def pais, un nimero equivalente de miembros electos por la Asambiea
General del Colegico de Abogados y Notarios de Guatemala y por igual
numeto de representantes electos por los magistrados de la Corte Suprema
de Justicia.

La eleccion de candidatos requiere ol voto de por o menos las des

terceras partes de los miembros de la Comisién.

tL PERFIL DEL JUEZ Y EL MAGISTRADO

Las funciohes de los magistrados y jueces son esencialmente
cualitativas. La administracién de justicia es ante todo, un compromiso
personal ¢ individual, un ejercicio de la voluntad y la conciencia, asi come de
la propia responsabilidad ante la sociedad. Es por ello que es muy
complicado determinar criterio o indicadores que posibiliten una evaluacion

eficiente de la funcién tanto de jueces come de magistrados.
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La valoracion profesional se tiene que realizar teniendo en cuentd
parémetros, elementos medibles, verificables y evaluables. Andrea Zerilli
define & la calificacién técnica como “una apreciacion sistematica de valor
gue un individuo demuestra por sus caracieristicas personales y por su
prestacion, con respecto a la organizacion de la que forma parte, expresando
conforme a un preciso procedimienio por una o m&s personas encargadas
en fal sentido y que conozcan al individuo v su'trabajo. Los medios que se
empieen en la seleccién del personal en fa organizacion judicial, v las
exigencias que se le hagan en & desempefio de sus funciones determinara,
en gran medida, la supervivencia y el alcance de fos objetives de la
judi-catura". Para determinar el perfil det Juez y el Magistrado hay que tomar
en cuenta que un buen Juez, segun Marianc Gomez, s algo mas que un
técnico; ha de tener cultura, amor a la justicia, amor a la verdad - sin la que
no habria justicia - y un deseo fervoroso de mejorar las leyes. MNecesita
también una gran vocacién, un viva sentimiento del deber, un ambiente
social propicio para gue no desmaye su constante y perpetua voluntad de ser
justo. Ademas para determinar el perfil del Juez y del Magistrade se debe
de conecer con exactitud cuafes son fas funciones de cada uno de ellos, para
posteriormente determinar cuales son fas caracteristicas que se buscan en

los candidatos a ocupar dichos cargoes.
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Ei Reglamente General de Tribunales y Corte Suprema de Justicia,

Decreto Numere 1588, detarmina en su articulo 1°. que las atribuciones

reglamentarias del Presidente del Crganismo Judicial y de la Corte Suprema

de Justicia, son las siguientes:

1.

Mandar que se compulse testimonio de las escrituras que existen en el

Archivo General de Protocolos.

. Dar la direccion correspondiente a los suplicatorios gue sa dirfjan al

exterior o se reciban a &l, para ser difigenciados en los Tribunales de la

Republica.

. Pedir informes a |as autoridades del orden judicial y recabar cuantos datos

crean conducentes para el ejercicio de las atribucicnes que la ley le

confiere;

. Informarse con frecuencia de la marcha del Departamento de Estadistica,

dictando las disposiciones gue considere oporiunas para su mejor

eficiencia;

. Procurar el enriquecimiento de la Biblioteca del Crganismo Judicial, con

las obras juridicas mas modernas que se vayan publicando;

. Convocar a la Corte a sesiones extraordinarias, en ef caso prescrite por el

articulo 10.
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7. Presidir las audiencias ordinarias y extraordinarias, dirigir ios debates y
poner las cuestiones a votacion, de conformidad con lo estipulado en el
articule 12,

8. Designar en ios Depanamentos en donde hubiere varios Jueces de
Primera Instancia, a los que deban ejecutar jos trabajos siguientes:

| - Inspeccionar el Registro de {a Propiedad inmueble y Registro Civil

Il - Revisiones ordinarias y extraordinarias de los Protocoles de los
MNotarios. Esta designacion se hara cadz afic en les primeros
quince dias del mes de enero,

8. Designar al Magistrado ponente en ¢ada asunte que entre a la vista, de
conformidad con el articulo 4.

10. Llevar un Registro de Abogados y Naotarios y publicar todos los afies en la
“"Gaceta de los Tribunales”, una némina de los Abogades y Netarios
hébites:

11. Informar mensualmente a 1a Rectoria de la Universidad Nacional respecio
a la asisterwia de los pasantes a los fribunales de Justicia;

12. Exigir a los Juaces el parte diaric de movimiento de reos,

13. Llevar con toda escrupulesidad, las hojas de servicio de los funcionarios
de justicia;

14. Tener a su cargo los edificios que ocupen los tribunales, dictando las

medidas adecuadas a su conservacidn & higiene y a la distribucién de las
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oficinas judiciales en sus diversos depariamentos para cuyo efecto, los
edificios, sus conserjerias, servidumbre y mobiliario estaran bajo sus
grdenes; |

15. Nombrar a ios empleadoes de los servicios gue estén bajo su inmediata
dependencia, gue son los siguientes: Tesorero de Fendos de Justicia v
persanal de la Tesareria, Bibliotecario, personal de la Oficina de
Estadistica, Archivero de Tribunales y empleados del Archivo, Conserjes y
sirvientes de todos los edfficios judiciales ubicados en la capital, portero,
sirvientes y chofer de |z Presidencia;

18. Acordar las erogaciq_nes de ja Tesoreria de Fopdos de Justicia y las que
sean a cargo de la Partida de Gastos Extracrdinarios del ramo. '

El articulo 2 lhde dicho deﬁreto estipula que fos Magistr.ados de la Corte
Suprema de Justicia redactardn las ponencias de los asunfos civiles y
criminales que estén en estado de resalverse.

En cuante a las funciones de los Presidentes de las distintas Salas de
la Corte de Apelaciones el articulo 17 del Dacreto 1568 estipula que
"Corresponde al Presidente de Sals, fuera de las demas atribuciones legales
las siguientes:

1. Presidir of respectivo Tribunal en todos los actos oficiales;
2. Abrit y cerrar fas sesiones ordinarias del Tribunal y convocarlo a las

extraordinarias cuando fuere necesario;
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- Fijar el orden en que deben verse los asuntos sujetos al conocimients del

Tribunal.
Mantener el orden de la Sala, amanestando a cualquiera persona gue lo

perturbare y atin haciendola salir en caso necesario;

. Distribuir por iguales partes. entre 4| y los Magistrados Vocales, jos asuntos

que esten para resolverse.

. Dirigir los debates y poner a votacitn las materias discutidas.

. Oir fas quejas de fas partes acerca del retraso que padezcan sus negocios

y tomar las disposiciones pertinentes.

- Velar por la asistencia puntual de los empleados y por el exacte

cumplimiento de las obligaciones que les correspanda;

- Reprimir con energia cualquier falta o abuse que cometicren los

empleados, imponiendo las sanciones carrespondientes o dande cuenta a
la Sala si no fuere de su competencia.

En cuanto a los Magistrados Vocales de las Salas de Apelaciones

articule 18 del Decreto numero 15568 determina "Los asuntos civiles y
criminales que se encuentren en estado de resolverse seran distribuidos por
iguales partes enfre jos tres magistrados, debienda disponer la misma Sala si
el reparto debe hacerse por sorteo o por &l orden en que se reciban. La

tramitacién corresponde al Presidente.

¢
-
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En cuanto a los Jueces de Primera instancia el articulo 38 determinay,
que estos, "Deberan cerciorarse personalmente del funcionamiento de sus
dependencias; de la atencian Yue los empleados presten al piblico y del
modo cémo cumplen sus respectivas obligaciones, procediendo a corregir en
el acto cualguier falta o deficiencia que notaren. También estan obligados a
estudiar y resclver perssnalmente los asuntos.

De conformidad con el articulo 49 del Decreto nimero 1588 los Jueces
Menores tendran en sus respectivos juzgados fas mismas atribuciones que
los Juezes de Primera instancia en cuanto fes sean aplicables.

Actualmen'te un equipo de profesionares ¥ técnicos de la Escuela de
Estudios Judiciales y del Organismo Judicial, con apoyo de CREA USAID,
han estado elaborando diversos Cuesticnarios, para que estos sean resuehos
por les funcicnarios judiciaies, a efecto de determinar cual es e perfil dal Juez
y del Magistrado. Unp ejemple de dichos cuestionarios se podré observar en

ai anexo.
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CAPITULC Wi

CUESTIONES QUE DEBEM TOMARSE EN CUENTA AL HACER LA

SELECCION DE JUECES Y MAGISTRADOS.
EXAMEN DE APTITUD

Un tema discuticio se da con respecto de la naturaleza del 2xamen que
deben tomar los aspirantes. £s un examen de conocimigntos. Primero que
nada debe tomarss en cuenfa ta naturaleza del cargo que se va a llenar con el
concurso, de modo que en gran medida sean las caracteristicas del cargo las
Gue impongan ciertes contenidos del examen. La existencia de perfiles
ocupaciohes o [aborales serd determinante para orientar las pruebas de los
aspirantes, asl por ejemplo si se trata de llenar una vacante de Juez de
instruccién, debe tenerse ciaro con anticipacién, las iunciones que realiza ese
tipo de juez y en base 2 ellas determinar que tipe de conacimientos se lg
exigen {cual es la normativa por la que se rige, qué legisiacitn usualmente

aplica, qué experiencia previa debe tener, si requiere el manejo de ciencias
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auxiliares, etc) También es importante establecer que tipo de destrezas o~

habilidades exige el desempefic de! carge que se va a examinar, y finalmente
qué actitudes le son demandadas a ese tipo de juez o magistrado.

Mo es conveniente que se realice uh exarmen al estio universitario
tradicional, en el que tiena gran presencia la memoria del aspirante, sino mas
bisn una prueba escrita para establecer, por ejemplo, como se pronunciaria ef
aspirante en base a unos hechos gque se le suministren y con elio detectar su
habilidad para razonar y redactar resoluciones. Pero también podria existir
una prueba oral, si fuera necesario saber céme entiende &l las relaciones de
un juez con ios medios de comunicacion, o cémo manejar una determinada
situacidn interna de su despacho, © como cree que debe relacionarse sl juez
con las partes, los abogados, etc. Lo anterior no es tarea facil, sino fodo lo
confrario, es bastante complejo acertar en el disefio de exdamenes del
concursa, incluso, entre io propio de la profesién judicial y lo que se trae de la
formacion universitaria, para que lo unao no sepulte a lo ofro.

En lo relative a los Tribunales, su integracién debe lograrse a través de
otra esfuerze de equilibrio:  No solamente jueces de experiencia y
distinguidos, deben participar en ellos. A su lado, deben, estar abogadoes ¥
profesores gque hayan hecho una carrera distinguida, particularmente gue

hayan incursionado en meéfodos y técnicas de ensefianzas novedosas, para

w
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que solamente accedan a la judicatura los aspirantes que demuestren
idoneidad.

Todo este proceso, obviamente, debe ser piblico y previamente
establecido, para que no haya sorpresas en los aspirantes, ni sea el propio
Tribunal el que cambie las reglas. Obviamente, también, no se frata de
realizar un mismo tipo de examen en cada caso, sino gue la misma variedad
de funciones, conceimientos, habilidades, destrezas y actitudes, permite una
gran riqueza y dinamica, que facilite el plantear siempre aspectos novedosos
¢ interesantes, desechando Ia rutina o io cajonera,

Ahora bien, si deben realizarge .exdmenes y estos haran énfasis en
aspectos no necesariamentél atendidos durante los estudios universitarios,
debe pensarse en cursos ad-hoc, gue permitan a los aspirantes no solamente
introducirse en aquellos aspectos, sino también percibir qué es relevante y
qué no. Este tipo de cursos deberian ser muy toros y muy condensados,
incursionando (nicamente en greas muy puntuales que se estiman
directamente relacicnadas con los cohocimientos, habilidades o destrezas ¥
aclitudes. Setrata pues de cursos no muy largos, en el que se informe a los
aspirantes a ingresar o ascender en carrera, las materias sobre las que se

examinaras.

.
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ESTUDHO BIO-PSICO-30CIAL

En todo sistema de carrera, antes del examen de conocimientos en
sentido estricto, el aspirante debe haber satisfecho una etapa previa de
entrevistas y examenes, gue tienen que ver con su estado fisico {orgéanico),
con su estado psicolégico vy hasta con ef estado de vida y costumbres. En
esta fase, especialistas meédicos, psicélogos, trabajadores sociales, realizan
una investigaciéon que, si es satisfactoria, se convierte en la puerta para el
examen de conocimientes. Para los jueses y magistrados se requisre un
estade fisice ¥y emocional optimo, por el tipo da situaciones que manejan.

Si se trata del examen que reailiza el trabajadoer social sobre la vida y
costumbres del aspirante, en caso de descubrir gue se frata de uha persona
con tendencias al alcoheolismo, o que acostumbra hacer escéndalos a sus
vecinos, o situaciones similares, podria descalificarie definitivamente.

En todo caso, el expediente bio-psico-social es secreto, exceplo para el
prapic aspirante, que podria atacar algune de los resultados de esta fase.

Algo que debe desterrarse de esta fase, es que se pida a los aspirantes
responder preguntas acerca de sus preferencias sexuales, o habitos de esta
naturaleza, como tampoce imperta si tiene hijos extramatrimoniales, etc. Se
rata de preguntas de este tipo, que mas pareciera se dirigen a anticipar e

imponer un criterio del examinador, mas que a descubrir algo importante
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relacionado con €l puesto a gue 5& aspira. Sia los juecss y magistrados s%,
les exige cotreccion, maderacion y puleritud en todos los aspectos de su vida,
publica y privada, solamente a hase de hechos publicos es que puede
actuarse en contra de quienes aspiran a ingresar o ya estan en funcién. Por
eso no tiene sentido formular preguntas intimas, que de modo capcioses
pretenden abortar el ingreso de algunas personas. y esto no solo a proposito
de fos habitos sexuales, que en tanto privados deben preservarse coma tales,
sino porque se puede desembeocar en oo tipe de preguntas gue toman un
sesgo peligroso. Temas como la ideplogia pelitica, entre ofros, también

podria prematuramente terminar con las aspiraciones de cualgquier persona.. -
OTROS ASPECTOS A TOMAR EN CUENTA

Mo solamente & examen tiene un valor aspecifico en el conourso, si
bien es el rubro mas importante. Para Maruquel Arosemena V. también cuenta
gn 1a puntuacion:

1. NIVEL ACADEMICO O TITULO ACADEMICO.
Es el grado o grados académicos que tiena por objeto precisar el minimo
de titulo {s) exigidos para el concurso. Es el minimo de idoneidad académica

exigida al aspirante en relacion con la materia, area o especialidad del
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concurse, Los mismos deben acraditarse con los diplomas expedidos por lasb
universiZades o entidades educativas reconocidas para eiio por la ley.

En cuanto a la jerarquia académica se pueden determinar varios niveles
segun la estructura educativa:

a. Estudios de nivel basice o escuela primaria.

b. Estudios de nivel intermedio o vocacienal.

¢. Estudios de nivel medio,

d. Estudios de nivel suparior,

d.1. Técnicos

d.2. Licenciatufa

d.3. Especialidad

d.4 Maestria

d.5 Doctorado
2. EAPERIENCIA LABORAL .

Es el desempefio o la iabor en cargos realizadas después de la
obtencién del titulo basico y propia de la profesion o actividad,
correspondiente al carge objeta del concurse © a un carge qua pudiera
catalogarse de afin.

3. ESECUTORIAS Y PUBLICACIONES.
Son actividades académicas que ponen de relieve o en conocimiento

publico, acciones que expresan condiciones, actitudes y/o aptitudes del
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autor, aqui se valorardn investigaciones, conferencias, saminarios, cursod,
charlas, articulos, folletos, tratados, libros y similares.

Las Investigaciehes son trabajos de indagacién que se realizan segun
tecnicas cientificas-convencionales. Para su ponderacion ante cualquier
comisidh evajuadora deberd cumplir con una serie de requisitos minimos.

Las Conferencia§ soh exposiciones razonadas sobre un tema y para su
ponderacion se requiere presentar copia de la misma y certificacion en la
sue se acredite que el concursante dicto ka conferencia o prueba de ello.

En cuanto a la penderacién de los Congresos, los mismos atienden a si

gon nacionales o infemacionales y a si se actla como participante o como

ponanta.
4. CONDUCTA.

Comprende las actuaciones de tipe personal y prefesional en lo relative
2 la asistencia, puntualidad, antecedentes penales y policiaces. Lo anterior
se acredita a través de distintos medios como historiales policiacos y

penales, certificaciones de tribunales de honor de colegios o gremios



IMPORTANCIA DE LA EXISTENCIA DE LA CARRERA JUDICIAL

£Qué o quiénes legitiman a los jueces? La respuesta es sencilla : La
lagitimidad del juez estriba en su absoluts sumision a la Constitucién
Polltica . a las leyes y la abservancia rigurosa de los principios basicos def
Estado de Derecho, lo que le convierte en garante de los derechos
fundarnentales de los ciudadanos.

Bajo esta perspectiva, su seleccién tanto BN su ingreso come en los
astensos debe responder a criterios y procedimientos objetivos y Benicos, .
no sélo para garantizar la justicia de la designacién sino que tambian la
independencia def fuez.

Ello conlleva la necesidad de crear o desarrollar la carrera judicial, Ja
cual se define como el conjunte de prncipios, normas, derechos ¥
obligaciones relativos a los funcionarios que sjercen la jurisdiccion. Tiene
por objeto normar las relaciones de los funcionarios judiciales con el érgano
judicial; regutar la forma y requisites de ingreso a ella, las promociones y
ascensos con base en el mérito y la aplitud; los traslados: asi como los
derechos, deberes, y sanciones disciplinarias aplicables a sus miembros.

La carrera judicial tiene por fines:
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a) Asegurar que la seleccion de los jueces y magistrados permita Iab
incorporacidn de los profesicnales mas idéneos.

by Promover la capacitacién y profesionalizacion de los jueces v
magistrados que permita su promocion ¥ ascenso, garantizando que
éstos estén basados Unicamente en conocimientos y méritos.

c) Garantizar la permanencia en la carrera en fanto se observe
conducta e idoneidad propias de la funcion.

d} En general, rodear a los jueces y magistrados de seguridad para su
independencia y de garantias para su dptime desempefio.

Elarticulo 209 de la Constitucion -Politica de la Republica establece la
carrera judicial, y Ia obligacién por parte del Congreso de ia Republica da
emitir una ley que r.egule esta materia; sin embargo, desde 1985 a Ia fecha
esta ley no ha sido aprobada. Por otra parte los acuerdos de paz sobre
Fortalecimiento del Poder Civil y funcién dei ejército en una sociedad
democratica y, el de Reformas constitucionales y regimen electoral recogen
la necesidad de que el Congreso promueva una reforma constitucional de
los articulos 207, 208 y 209 - estos articulos norman Jo relativo a los
requisitos para ser magistrado o juez, periedo de funciones de magistradeos
y jueces, y.el nombramiento de jueces y personal auxiliar - para que en
elios se aluda a la Ley de Carrera Judicial y se establezean sus contenidos

basicos.



60
La carrera judicial es una nocien que no existe en los paises donde sll,
Jusz ingresa para ejercer una funcion deferminada, en un Ilugar
daterminado, de forma temporal, sin ninguna perspectiva de traslado ni de
promocion. Existe en los paises donde Ia persona gue es nombrada juez
puede durar 30 o 40 afios ejgrciendo, ¥ cambiar varias veces de funcién
Dentro de la Carrera Judicial se deber tomar en cuenta varios aspectos;

1. La inamavilidad: Prohibe que cualguier medida individuai (trasiado,
premecidn, etcétera) sea adoptada fuera de los casos previstos por
la ley como medidas disciplinarias, sin el consentimiente del
_in‘reresado. Para estar seguro Gue el juez o.magistrados no ser
remavido de un cargo de manef*.a‘autoritaria' no .es suficiente, si él'no
fogra obtener el trastado que fe conviene o el ascenso que merece.

2. Los traslados: Estos revisten técnicamente la forma de un nuevo
nombramiento, y se debe tener en cuents que el traslado debe
convenirle al Juez o Magistrado .

3, El Ascenso: Debe de procurarse gue en bzse a experencia y
méritos, log profesionaies obtengan el ascenso que mefecen.

4. Remuneracion de Jueces y Magistrados: Un juez que esté
materiaimente en [a pobreza dificiimente sera independienfe. Es
necesaric que la remuneracicn permita afraer al cumplimients de

esta funcion a los mejores abogados; esto es, un nivel de
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remuneracién que haga que las funciones del juez y la profesién de,
magistracdo sean atractivas.

El juez o magistrado debe ser un conoccedor del derecha, por
supuesto, pera también debe tener la suficiente formacién humanista para
comprender los problemas de su entorno y los problemas concretos que se
le plantean para su solucién, asi como las consecuencias de su decisien.

La Carrera Judicial estd contempiada dentre de Los Acuerdes de Paz
que entraron en vigencia el 29 de enero de 1996. El punto 17 contenido
dentro de las Reformas Constitucionales Incluidas en el Acuerde sobre
Fortalecimiento del Poder Civil y Funcién del Ejército en una Sociedad
Democratica indica: * Carrera Judicial : Promover anta el Congrese de la
Republica la reforma de los articuios 207, 208 v 209 de la Constitucién
Politica y que en elles se haga referencia a la Ley de ia Carera Judicial,
estableciendo come sus contenidos los siguientes:

a. Derechos y responsabilidades de los jusces, dignidad de la funcién

y adecuado nivel de remuneracion.

b. Sistema de nombramientos y ascensos de jueces con base en

concursas publicos que busquen la excelencia profesional;

€. Derecho y deber de formacian y perfeccionamiants en la funcién.

d. Régimen disciplinaric, con garantias, procedimientos, instancias y

sanciones preestablecidas, asi como el principio que un juez
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magistrado ne puede ser investigado v sancionado sing por quien,

tiene funciones jurisdiccionales,
Ef purto 15 de dichas reformas constitucicnales contenidas dentro de
los Acuerdos de Paz indica que la Carrera Judicial debe buscar la
excelencia profesional de los juzgadores, a quienes debe
reconocérseles adecuadamente la dignidad de su funcién, asf como
derechos y responsabilidades inherentes a su  formacion ¥
perfeccionamiento, sin perjuicic de un régimen disciplinario que, con
respets al derecho de defensa y al debido proceso, garantice un
adecuado ejercicio de la funcion judicial, con poder sancionader
atribuido exclusivamente al propio Organismo Judicial.

Cuando exista la camera judicial, se podra hablar de una verdadera

administracién de justicia, porque solamente los criterios de seleccion en
base a la carrera, nos permiten entender que son los mas iddneos, los mas
capaces, |0os que van a estar al frente de la mas delicada de las tareas
humanas: Hacer justicia. Como bien lo afirmo el profesor Alberte Binder:

“LA JUSTICIA ES UNA FABRICA DE VALORES",

Sin embargo, para como a toda fabrica, para obtener ef mejor producto,

se debe proporcionar una materia prima apropiada; dotaria de insumos de
calidad, y trabajar en base a unos procedimientos muy afinados y

conducentes al ebjetivo final.
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En ia actualidad, to que tenemos es la existencia de administradores detr
justicia en el que cada cierta tiempe se cambia totalmente a los
Magistrados de la Corte Suprema de Jusficia, y es asi como los propios
funcionarios judiciales utilizan el conceplo tradicional dei Poder Ejecutivo,
de periodos de gobierno en dande, removidos unos, los recién ascendidos
se dedican a reelaborar un programa de trabajo que a su vez, no podran
ejecutar plenamente, porgue quienes Jos sucedan, a su Bempo, actuaran de
idéntica manera, y se habra perdido tiempo, dinero, v recursos humanos,
que para la sociedad tienen un precio muy afto,

El fortalecimiento de la carrera judicial, gue _estipula el ingreso y
ascensos por mérifos, constituye una aspiracién legitima para mejorar el
sistema de justicia en Guatemala. Son varias las organizaciones , medios
de comunicacion social y personas con principies democraticos que han
planteado la necesidad de implementar procesos técnicos y seleccion para
optar a cargos publicos. Si en este momente no se asume el reto de
cambiar o5 procedimientos, para valorar sobre todo ia idoneidad de las
personas, la credibiidad de ia institucion de justicia continuara
deteriorandose con la consecuente ineficacia para la proteccién de los

derechos humanos y ef combate efectivo de la impunidad.
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CONCLUSIONES

. E!l Sistema de justicia en Guatemala, enfrenta una de las mayores
crisis: La falta de credibilidad_ por parte de la poblacidn
guatemalteca.

. La falta de confianza al sistema de justicia guatemalteco se debe
primordialmente a2 que se ha pelitizade el Organismo Jtudicial, v a la
falta de medios idéneos que permitan gue guienes administran
justicia hayan sido electos mediante procec!imientos técnicos y
-nbjetivus.

. Muchos de los probIema; que se suscitan en los tribunales son el
resultado de la falta de capacitacion y seleccion de kos funcienarios
que gjercen fa funcion jurisdiccional.

. Mientras ef proceso de creacién de ia Carrera Judicial se demore la
credibilidad en o Organisme Judicial continuara deteriorAndose con

la consecuente ineficacia para la proteccién de ios Derechos

Humanos y el combate efective de la impunidad.

b PRUPEDAD DE 1A NRERSIAN I SAR CADU Bt ORI

' Brorreoteck Central —




RECOMENDACIONES

. Seleccionar como Jueces y Magistrados a las perschas mas
capaces € iddneas, para mejorar el sistema de justicia guatemalteco.

. Establecer pardametros que permitan calificar en forma técnica si un
Abogado y Notarip pose€ |ascualidades para ser Juez o Magistrado.

Precisar las funciones que tanto jueces como magistrados estan
liamados a desempefar para consolidar el Estado de Derecho.

. Implementar iz camrera judicial, ya gque esta dara como resultado una
verdadera administracién de justicia, porque solamente a través de
clla se va a determinar quignes son los profesionaies del derecho
mas capaces ¢ idéneos que tendran en sus manos la mas delicada

de |as tareas: Administrar Justicia.
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FPERFIL DEL JUEZ DE PAZ PENAL

INSTRUCCIONES

Estimado participanie:

Le agradecenios su coloboracidn al responder este instrurmento. el cual tiene como objetivo recabar
informacidn sobre las Tareas que usted realiza en su quehacer jurisdiccional.

Valoramns de anlemano ¢l exfuerzo para atender a nuestros requerimicnlos con el nivel de
compromiso v henestidad que le caracleriza.

La informacidn que nbiengamos de esia consulta serd utilizada dnicamente con fines scadémicos,
¥ los resuliados se malerializarin en programas de capacitacién continua,

CONSIDERACIONES GENERALES:

1. Esle cuestionario es absolutamente andnimo y confidencial.

2 Se wtitizard inica y exclusivamente para deiectar freas o temas prioritarios, a fin de ser
incorporados al Curriculo de Ia Carrera Judicial.

3. El Cl;lﬂ1etl1id07flle ¢laborado por un equipo de profesionales y técnicos de la Escuela de
Estudios Judiciales ¥ del Organismo Judicial, con el apoyo de CREA-USAID.

4, Conticne las tareas del cargo que usted desempedia, Las que serin valoradas individualmente
por usted. recurriende a las cscalas que se presentan sucesivamente a la derecha del
instrumenlo, (Grado de Conocimiento, Importancia del Conocimiento, Frecuencia de la
Aplicacion del Conocimienio),

SUGERENCIAS:

1. Le invitamos a realizar una lectura lobal del instrumento para famitiarizarse con el
contenido y su forma de pressnlacion.

2 Cualquier duda o comentario que quisiera hacemos llegar, le rogamos se dirija &l equipo

1écnico el cual estd en disponibilidad para apoyario.
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MODO DE PROCEDER:

2

3

4.

5.

Lea steniamente lus siguientes instrucciones.

Realice una segunda lectura, retlexionando sobre cada tarea v valorandola con la escala
“wrodo de eonocimiente™. Esla escala consta de cinco opciones. que le dan la oportunided
de elegit on gud medida posee usted el conocimiento para cumplit cads larea, (marque con
una X la columna que mejor refleje su apinidn):

1. Insuficicnte grado de conocimicnto
2 Regular grado de conocimiento

3 Buen grado de conocimiento

4, Muy huen grado de conocimienta
5. Excelente grade de conocimiento

~Realice una tercera lecturn, reflexionondo sobre cada tarea y valordndola con la escala
“Imporiancia del conocimiento™.  Esla escala consta de tres opciones, que le dan la
aporiunidad de elegiv el nivel de importancia que usted le asigna al conocimiento, (marque
con una X la columna que refleje su opinidn):

L Poco importante
2 Medijanamente imporiante
3. Muy imponiante

Aclaramos que no necesariamente debe existi corresponidencia entre grade de
conocimicnito y In hmporiancia del mismo (entre las escalas ). Ejemplo, el poseer
wun mary huen grade de conocimicnto acerca de alge, no significa gue éste sea mauy
impartante.

Realice una cuaria lectura, reflexionande sobre cada tarca y valorindola con la escala
“Frecuencia en b aplicacion del conocimiento™. Esta escala consta de tres opciones que l¢
da la oportunidad de elegir con qué frecuencia aplica lo que sabe, {marque con una Xh
columna que mejor refleje su opinidn):

1. Poca lrecuencia {0-25 %: aplico este conocimicnto pocas veces...)
2, Mediana frecuencia  125-7% %: aplico este conocimiento & veces...)
3 Muchn frecuencia  (75-100 %: aplico este conocimiento frecuentemente...)

Visualice la importancia que tiene para 12 investigacion la filtima hoja de este instrumento,
agregando tareas no contempladas y/o necesarias de eliminar, explicando en cada caso,

Agradecernos su valiosa aporte, Nos honra su presencia,
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