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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1. IDEA DEL PROYECTO

El estrés es definido como un conjunto de estimulos fisicos, psicolégicos o
ambientales que actian sobre el entorno del individuo, que pueden llegar a desencadenar
reacciones organicas al reconocer estos como amenazantes y asi causar un desequilibrio
en la homeostasis del afectado.!? El estrés, puede clasificarse segin su tiempo de
exposicion en agudo, agudo episddico y cronico. Cada uno cuenta con sus propias
caracteristicas, manifestaciones, duracion y tratamiento.®> Sin embargo la afeccién del estrés
en una persona est determinada por la magnitud del evento, la vulnerabilidad de la persona
y el tiempo de exposicion.* El estrés, al no ser manejado de una manera efectiva,
predispone el desarrollo de trastornos mentales, inicialmente adaptativos que pueden
evolucionar a otros de mayor gravedad, asi como desencadenar morbilidades organicas,

tales como trastornos digestivos, hipertension arterial, lumbalgias y cancer.1567

Los factores que influyen en la incidencia y propician el desarrollo del estrés son
conocidos como estresores y se clasifican en: ambientales, de sobrecarga emaocional, de
condiciones laborales y de condiciones académicas. En Latinoamérica se estima que al
menos un 10% de los trabajadores estdn sometidos a estrés laboral.® En el ambito
académico, el estrés esta relacionado con problemas de origen organico, alteraciones en la
concentracion y memoria, descenso en la autoestima, aumento de repitencia de cursos y

abandono académico.®

Los estudiantes que realizan préacticas académicas en su proceso formativo llegan a
verse doblemente afectados, tanto por el estrés laboral, como por el académico. Los
estudiantes de medicina son un claro ejemplo de ser una poblacién que es vulnerable al

estrés.?

Un estudio realizado en 2017 en la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad
de San Carlos de Guatemala (FACMEDUSAC), determind el nivel de estrés académico en
los estudiantes de segundo y tercer afio de la carrera de Médico y Cirujano. Utilizando el
inventario SISCO del estrés académico, el estudio revelé que 54.79% de los estudiantes
padecian de estrés moderado.!® Otro estudio realizado por la FACMEDUSAC, en el cual se
analizé los niveles de estrés dentro de los estudiantes que asistian al area hospitalaria,
demostré que la poblacion con mayores niveles de estrés cursaba el cuarto afio de la

carrera de Médico y Cirujano.



Los estudios en medicina se caracterizan por una constante y creciente exigencia
académica que demanda grandes esfuerzos de adaptacion por parte de los estudiantes. Es
comun que los estudiantes de medicina carezcan de conductas y acciones para cuidar de su
propia salud, prevenir el estrés y adaptarse ante este. El estrés puede tener un impacto

directo en la salud del estudiante y repercutir en el desempefio académico.1121314

El desarrollo de una enfermedad mental en los estudiantes de medicina termina
disminuyendo su empatia hacia los pacientes, su profesionalismo y sus competencias. La
presencia de modelos de rol negativos durante el proceso de formacion, la alteracién del
suefio debido a la alta exigencia académica y asistencial, haber sido victima de acoso
sexual son algunos de los factores de riesgo que comprometen la salud y desenvolvimiento

social de los estudiantes.1?14.15.16

Los efectos negativos del estrés en los estudiantes de medicina abarcan los &mbitos
académico, social y biolégico. Los aportes del estudio “Estrés académico en estudiantes de
medicina de primer afio con bajo rendimiento escolar” demuestran la correlacién entre los
altos niveles de estrés y el bajo desempefio académico de los estudiantes. Los autores

ponen en manifiesto que el pobre desemperio estudiantil lleva a la desercién académica.’

Las altas exigencias con respecto a la carga académica diaria pueden llegar a
generar implicaciones negativas en la convivencia social de los estudiantes y generar
conductas inesperadas. En una investigacion realizada por Barahona, et al. se determiné la
correlacion positiva entre las variables estrés y violencia en los estudiantes de 6to afio de la

carrera de medicina. 8

Dentro de las malas relaciones interpersonales se ha evidenciado el alto consumo de
alcohol en los estudiantes de medicina. En el afio 2017 se realiz6 una investigacién en
estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano en la FACMEDUSAC, en donde se determin6
que el consumo de alcohol de los estudiantes era del 60.57%.%°

Las implicaciones en la salud mental de los estudiantes de medicina, secundarias al
estrés, se asocian a multiples trastornos mentales como la depresion, el sindrome de
burnout y la ansiedad. El esfuerzo de las facultades para disminuir la incidencia de los
trastornos mentales debe de ser un pilar en la toma de decisiones que propicien ambientes
académicos mas saludables. El suicidio ha sido una de las principales causas de muerte en
estudiantes de Medicina, al estar hasta tres veces mas propenso que la poblacion en

general.?9:21



Las facultades de medicina tienen un papel fundamental en el proceso de la
exposicion del estrés y la transformacion a un trastorno mental. Ofrecer herramientas de
afrontamiento de emociones con profesionales de la salud mental, son vias para enfrentar el

problema.

A través de proyectos y fortalecimiento de estrategias, la FACMEDUSAC puede
mejorar las acciones dirigidas a la disminucion del estrés en los estudiantes de la carrera
Médico y Cirujano. Dentro de las que estan: la unificacion de los modelos de aprendizaje
hacia el modelo de competencia implementado en el afio 2003, el fortalecimiento de las
campafas para promover los estilos de vida saludable (por ejemplo, la campafa ambiente
libre de humo de tabaco), la promocion de los servicios que ofrece la Clinica de Salud
integral de la Unidad de Apoyo y Desarrollo Estudiantil (UNADE) y la implementacion de

herramientas para el afrontamiento de emociones, como lo es mindfulness.

1.1 Justificacion de la relevancia del proyecto

Mindfulness es una herramienta que brinda estrategias de afrontamiento enfocada en
la aceptacion del presente. A fines de los afios setenta se implementd por primera vez por
Kabat-Zinn como una nueva herramienta derivada de la meditacion para disminuir el estrés
en pacientes con enfermedades terminales que presentaban dolor crénico. Es conocido
como un proceso en el cual la experiencia con el entorno desarrolla la autorregulacion de la
atencion y donde la mente se mantiene enfocada en el momento. La concentracién de la

mente trae serenidad y capacidad de ver la realidad como es.?>23

En la actualidad, la herramienta mindfulness, es utilizada como terapia y técnica de
meditacion en el afrontamiento de emociones, reduccién de estrés yreduccién en el
consumo de sustancias nocivas. El programa de reduccion de estrés basado en mindfulness
se ha utilizado para mejorar la salud mental de los individuos a través de ejercicios de yoga,

respiracion, psicoeducacion, filosofia y manejo del estrés.?24

Se consideran beneficios de esta herramienta: el disminuir los niveles de estrés,
ansiedad y pensamientos repetitivos; la autorregulacion emocional; la mejora en la memoria
de trabajos; el aumento de la concentracion; tener claridad mental y objetividad; mejora la
habilidad interpersonal e intrapersonal, impulsando la amabilidad, aceptacion y compasion y

creatividad. Favoreciendo el equilibrio cognitivo y afectivo.?2°

Existe correlacion entre la implementacion de mindfulness en estudiantes

universitarios y la mejora de la memoria y disminucién de estrés. Estudios realizados en

3



estudiantes de medicina en el 2015 en Holanda y Australia, coincidieron que la
implementacién de mindfulness, ayudd a disminuir la afliccién y la angustia psicoldgica. La
atencion plena mejora la calidad de vida de los estudiantes universitarios, disminuyendo
complicaciones de enfermedades preexistentes a causa del estrés.?® Otro estudio realizado
en Taiwan mostré una mejora significativa en el rendimiento académico de los estudiantes

con la implementacién de mindfulness.?’

En la Escuela de Disefio Grafico de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(USAC), implementaron por primera vez un programa basado en mindfulness en la
universidad. Pérez y Sagastume mencionan que dentro de los principales beneficios
observados en los estudiantes que participaron, estan: el favorecimiento a la concentracion,
la optimizacion en el tiempo de trabajo y la identificaciobn de los pensamientos negativos
causantes de agobio y agotamiento.?8:2%:30

La implementacion de herramientas de afrontamiento de emociones como
mindfulness es necesaria para mejorar la salud mental de los estudiantes. Esta herramienta
ha demostrado, a través de estudios realizados en universidades extranjeras y unidades
académicas dentro de la USAC, la correlacion entre la disminucion de los niveles de estrés 'y
la mejora en la memoria y concentraciéon.?”?® Los beneficios que aportara mindfulness a los
estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC son la mejora de su
rendimiento académico, desenvolvimiento social y salud mental.3'? Por lo tanto, utilizar esta

herramienta de afrontamiento de emociones impactara positivamente a los estudiantes.



2. PERFIL

2.1. Identificacion de problemas (arbol de problemas)
Figura 2.1 Mapa mental &rbol de problemas
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2.1.1 Analisis de arbol de problemas

En el proceso de andlisis de la problematica, se identific6 como problema principal la
prevalencia del estrés en el 54.79% de los estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Son cinco lineas que originan la prevalencia del estrés: la inadecuada distribucién de
tiempo de estudio, la poca atencion a la salud mental, las inadecuadas condiciones académicas
hospitalarias, la poca inversion de recursos personales en la salud mental y las comorbilidades.

El estrés repercute negativamente al estudiante en su salud, rendimiento académico y

convivencias sociales.



2.2 ldentificacién y andlisis de interesados

Tabla 2.2 Identificacion y analisis de interesados

Interesados Descripcion Expectativas del proyecto Poder | Valor | Efecto
P) V) (PxV)
Internos
Consejo Superior | Maxima autoridad legislativa a nivel institucional de la | El consejo desconoce sobre el proyecto. | 2 0 0
Universitario (CSU) USAC. * Miembros que conforman el consejo estan
informados de la ejecucion del proyecto en
un futuro.
Instituciones Toda aquella institucion o individuo que presente los | Es una oportunidad para las instituciones | 3 1 3
Privadas con servicio | servicios de capacitacion y replicacion de la herramienta | de proveer el servicio de capacitacion,
de capacitacion y | mindfulness, independiente de la USAC. guia y seguimiento a estudiantes de la
replicacion de carrera de Médico y Cirujano. Motivados
mindfulness por manejar un gran volumen de
potenciales clientes.
Rectoria Méxima autoridad ejecutora del desarrollo de las funciones [ No conoce del proyecto, sin embargo, | 1 0 0
de docencia, investigacion y extension de la USAC. | puede ser un potencial ente de influencia
Conformada por el Ing. Murphy Paiz en el periodo 2019- | ante el CSU para la aceptacion de la
2023 ejecucion del proyecto en un futuro.
Junta Directiva La Junta Directiva de la FACMEDUSAC, es la méaxima | Motivados por la implementacion del |5 3 15
autoridad, encargada de la direccion y administracion de la | proyecto como una herramienta en el
carrera de Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC, asi | afrontamiento de emociones, su impacto
como velar por la calidad académica de la misma.33 positivo en el rendimiento académico
y salud mental de los estudiantes.
Escuela de Estudios | La Escuela de Estudios de Postgrado que pertenece a la | Desconocen del proyecto. Disponen de | 3 0 0

de Postgrados

FACMEDUSAC impulsa  programas, realiza  gestion
académica y administrativa efectiva, para dar respuesta a
las necesidades de salud de la sociedad guatemalteca. 3

facilidades para apoyar proyectos que
beneficien a estudiantes del posgrado.




Externos

Bienestar estudiantil

Divisién Universitaria encargada de promover el desarrollo
de aspirantes, estudiantes universitarios y trabajadores de la
USAC a través de lineamientos y programas.3®

Desconocen del proyecto. De realizar
replicacion del programa a nivel
universitario, seran la divisibn encargada
de dirigir proceso.

UNADE

Unidad de Apoyo y Desarrollo Estudiantil, division de la
FACMEDUSAC encargada de establecer programas
eficaces de asesoria académica y atencion bio-psico-social
al estudiante para facilitar su aprendizaje, favorecer su
profesionalizacién y disminuir la desercién y repitencia
estudiantil. 36

Estan interesados en participar en el
proceso de formacion técnica,
planificacion, replicacion y evaluacion del
proyecto.

15

Escuela de Disefio
Grafico

Instancia de administracion académica encargada de formar
profesionales en comunicacion visual y produccion grafica.®’

Conocen del proyecto y actualmente
replican un modelo similar. Estan
dispuestos a acompafarnos en la
planificacién y ejecucion.

Estudiantes

Persona asignada a un ciclo lectivo dentro de la carrera de
Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC.

Motivados por la implementacién del
proyecto y los beneficios que conlleva una
herramienta de afrontamiento de
emociones.

Fuente: Creacion propia, abril 2020, Guatemala.




2.2.1 Mapa de interesados

Gréfica 2.2 Mapa de interesados

N
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- >
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Interés

Fuente: Creacion propia, abril 2020, Guatemala.

En la gréfica se observan los posibles actores involucrados en la implementacion del
proyecto. Se distribuyeron en base al interés y poder en el proyecto. Junta directiva y
UNADE son los actores directamente involucrados en el proyecto (marcados en azul en la
grafica). El propdsito de la presente gréfica es dirigir estrategias de seguimiento vy
satisfaccion a los interesados con mayor poder e interés. La presente informacién debera de

ser tomada en cuenta para el disefio y planificaciéon de actividades.



2.3 Identificacion de objetivos (arbol de objetivos)

Figura 2.3 Mapa mental de arbol de objetivos
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Fuente: Creacién propia, marzo 2020, Guatemala.
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2.3.1 Andlisis de &rbol de objetivos

En el presente arbol de objetivos se definen los medios y fines esperados para

solucionar el problema principal.

El objetivo principal del proyecto es construir el aprendizaje de una estrategia de
afrontamiento de estrés en estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la Universidad

de San Carlos de Guatemala.

Se trazdé una ruta critica (marcada en color verde) que identifica los medios

necesarios para alcanzar el objetivo y fin principal.

Adecuar el programa de formacion académica enfocado en competencias, propiciar
un ambiente saludable, implementar campafias de concientizacion sobre la salud mental y
fortalecer la promocion de estilos de vida saludable, son otros medios que fortalecerian a
alcanzar el objetivo principal.

A través de la construccién del aprendizaje de esta estrategia se pretende mejorar el

rendimiento académico, la convivencia social y la salud de los estudiantes de la carrera
Médico y Cirujano de la USAC.
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2.4 ldentificacién preliminar de alternativas de solucion inicial

Tabla 2.4 Identificacidn preliminar de alternativas de solucién inicial

Nombre
proyecto

del

Implementacion de mindfulness, una estrategia de afrontamiento de estrés, en
estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la Universidad de San Carlos de
Guatemala

Descripcién
Inicial

La alta prevalencia del estrés en los estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano
de la USAC supone un riesgo para el desarrollo y progresion de los efectos
perjudiciales del estrés. Dentro de los cuales se encuentran: bajo rendimiento
académico, alteraciones en la convivencia social y efectos negativos en la salud
del estudiante. A través del presente proyecto se pretende reducir la prevalencia
del estrés mediante la implementacién de un programa de ensefianza de la
herramienta mindfulness.

Se proponen cinco fases para el desarrollo del proyecto:

Fase 1: Disefio de la idea.

En donde se pretende analizar la problematica y establecer los objetivos y
actividades del proyecto. Cotizar opciones de capacitacién y realizar solicitud
presupuestaria. Establecer los términos y condiciones del convenio entre los
involucrados. Se sugiere que la duracién de los convenios sea de 4 afios (1 afio de
capacitacion y disefio pedagdgico y 3 afios de replicacion de talleres).

Fase 2: Capacitacién de docentes.

En esta fase se pretende que los docentes se capaciten, obtengan toda la
informacion y experiencia necesaria para la replicacion de talleres de
mindfulness.

Fase 3: Disefio pedagdgico.

Se espera desarrollar los instrumentos necesarios para medir el estrés previo y
posterior a recibir el taller de mindfulness. Asi como realizar el disefio pedagégico
de los talleres y el plan de seguimiento para los participantes del taller.

Fase 4: Replicacion de talleres.

El proyecto estéd dirigido a estudiantes de tercer afio de la carrera Médico y
Cirujano de la USAC. Se pretende que los grupos de los talleres tengan un cupo
méximo de 20 estudiantes. Cada docente deberia capacitar 2 grupos
simultdneamente. Cada taller de mindfulness tendra una duracion de 8 semanas.
Durante el afio escolar los docentes deberian realizar 3 talleres, capacitando un
total de 6 grupos anuales con un aproximado de 120 estudiantes. En esta fase se
pretende medir el estrés en los estudiantes.

Fase 5: Seguimiento.
Como Ultima fase se pretende ejecutar el seguimiento de los estudiantes que
recibieron el taller de mindfulness y la evaluacién general del proyecto.

Objetivo
General

Implementar mindfulness como estrategia de afrontamiento de estrés en
estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la Universidad de San Carlos de
Guatemala para el afio 2023

12




Objetivos
Especificos

e Construir el aprendizaje de una herramienta de afrontamiento del estrés
mediante implementacion de talleres de mindfulness en los estudiantes de
tercer afio de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC -CUM- en el afio
2023.

e Capacitar 4 profesionales de UNADE para brindar talleres de mindfulness
a los estudiantes de tercer afio de la carrera de Médico y Cirujano de la
USAC -CUM- para el afio 2022.

e Capacitar en mindfulness a 480 estudiantes de la carrera Médico y
Cirujano USAC - CUM en el afio 2023.

Grupo objetivo

Estudiantes de tercer afio de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC - CUM

Marco Municipio de Guatemala en el CUM, localizado en 9a. Avenida 9-45 zona 11. Se
Geografico encuentra en las coordenadas 14°36'40” N 90°32’44” W.

Recursos Estudiantes a cargo del disefio del proyecto de salud.

iniciales Personal vinculado a las ciencias de la salud.

Herramientas e
Instrumentos

Computadora
Internet

Involucrados

Integrantes del proyecto de salud
Estudiantes

Junta Directiva

UNADE

Fuente: Creacién propia, Guatemala, abril 2020
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3. ESTUDIO DE VIABILIDAD DEL PROYECTO

3.1 Objetivos del proyecto y resultados esperados

Tabla 3.1 Objetivos del proyecto y resultados esperados

Tipo de | Objetivo

Jerarquia

Fin Contribuir con una estrategia para disminuir el estrés en estudiantes de tercer afio
de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC —CUM- en el afio 2023

Proposito Construir el aprendizaje de una herramienta de afrontamiento del estrés mediante
implementacion de talleres de mindfulness en los estudiantes de tercer afio de la
carrera de Médico y Cirujano de la USAC -CUM- en el afio 2023.

Resultados Capacitar 4 profesionales de UNADE para brindar talleres de mindfulness a los

Esperados estudiantes de tercer afio de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC -CUM-
para el afio 2022
Capacitar en mindfulness a 480 estudiantes de la carrera Médico y Cirujano
USAC - CUM en el afio 2023.

Actividades 1. Capacitar profesionales

a. Cotizar y analizar propuestas para capacitar en mindfulness a profesionales
en ciencias de la salud.

Presentar proyecto a la UNADE.

Presentar proyecto a Junta Directiva.

d. Incluir capacitacién en mindfulness en Plan Operativo Anual (POA) de la
UNADE.

e. Realizar un convenio entre FACMEDUSAC vy profesionales
seleccionados para establecer derechos y responsabilidades de los
interesados.

f.  Certificar profesionales de la UNADE en mindfulness.

2. Capacitar estudiantes
Desarrollar instrumento para medir el estrés en estudiantes de la carrera de
Médico y Cirujano.

a. Desarrollar un instrumento para evaluar el aprendizaje sobre la herramienta
mindfulness.

b. Disefiar un programa pedagdégico del taller para su implementacion en los
estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano.

c. Disefar un programa de seguimiento para los estudiantes que hayan
completado el taller de mindfulness.

d. Promocionar los talleres de mindfulness a los estudiantes de la carrera de
Médico y Cirujano.

e. Evaluar el nivel de estrés en los estudiantes inscritos previo al taller de
mindfulness.

f. Desarrollar los talleres de mindfulness con los estudiantes de la carrera de
Médico y Cirujano.

g. Evaluar el aprendizaje sobre la herramienta de mindfulness en los
estudiantes que recibieron su curso.

h. Evaluar el nivel de estrés posterior a los talleres de mindfulness.

oo

Fuente: Creacion propia, Guatemala, mayo 2020.
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3.2 Matriz de marco légico

Tabla 3.2 Matriz de marco légico

Jerarquia de objetivos Resumen narrativo Indicadores Medios de | Supuestos
verificacién

Fin Contribuir con una estrategia para | Desarrollo de talleres de | Fotografias Cumplimiento del convenio
disminuir el estrés en estudiantes | mindfulness como estrategia de | Listas de | por los involucrados.
de tercer afio de la carrera de | afrontamiento de estrés para | asistencia
Médico y Cirujano de la USAC — | estudiantes de tercer afio de la | Bitacora de | Seguimiento del proyecto por
CUM- en el afio 2023 carrera de Médico y Cirujano de la | actividades parte de los involucrados.

Universidad de San Carlos de
Guatemala

Proposito Construir el aprendizaje de una [ 90% de los estudiantes que | Certificado de | Uso de mindfulness como
herramienta de afrontamiento del | concluyen el taller conocen | aprobacion del | herramienta para reducir el
estrés mediante implementacion | mindfulness como herramienta de | taller estrés.
de talleres de mindfulness en los | afrontamiento.
estudiantes de tercer afio de la Tiempo de utilizaciéon de la
carrera de Médico y Cirujano de la herramienta mindfulness.
USAC -CUM- en el afio 2023.

Resultados esperados Capacitar 4 profesionales de la |4 profesionales de la UNADE | Certificado o | Disponibilidad del espacio e
UNADE para brindar talleres de | capacitados para replicar la | Diploma de | involucrados.
mindfulness a los estudiantes de | herramienta de mindfulness. aprobacion del
tercer afio de la carrera de Médico curso. Desinterés por parte de los
y Cirujano de la USAC -CUM- inscritos al taller de
para el afio 2022 mindfulness.
Capacitar en mindfulness a | 480 estudiantes de la carrera | Listado de | Estudiantes que cursan el
480 estudiantes de la carrera | Médico y Cirujano capacitados en | asistencia de los

Médico y Cirujano USAC - CUM
en el afio 2023.

la herramienta mindfulness.

talleres.

taller pero que no cumplen
con los requisitos para
aprobar el taller de
mindfulness.
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Actividades

Indicadores

Medios de Verificaciéon

Supuestos

Cotizar y analizar propuestas
para capacitar en mindfulness a
profesionales en ciencias de la
salud.

Cotizacion y andlisis de al menos
3 propuestas de capacitaciones.

Tabla de cotizaciones y analisis de
propuestas.

Presentar proyecto a UNADE.

Presentacion del proyecto a la
UNADE.

Carta de presentacion del proyecto

Presentar proyecto a Junta | Presentacion del proyecto a Junta | Punto de acta de sesion de Junta
Directiva. Directiva Directiva.

Incluir capacitacion en | Propuesta de presupuesto en el [ POA de la UNADE.

mindfulness en el POA de |POA para capacitacion de

UNADE. profesionales.

Realizar un convenio entre | Firma de convenio entre | Convenio entre FACMEDUSAC vy

FACMEDUSAC vy profesionales
seleccionados para establecer
derechos y responsabilidades
de los interesados.

FACMEDUSAC vy profesionales
seleccionados.

profesionales seleccionados para el
proyecto.

Certificar profesionales de la
UNADE en mindfulness.

Aprobacién del curso por parte de
los profesionales de la UNADE.

Certificado o] Diploma de

aprobacion del curso.

Desarrollar instrumento para
medir el estrés en estudiantes
de la carrera de Médico y
Cirujano.

Realizacion del instrumento para
medir el estrés.

Instrumento para medir el estrés.

Disefiar un programa
pedagogico del taller para su
implementacion en los
estudiantes de la carrera de
Médico y Cirujano.

Realizacion del programa
pedagégico para el taller de
mindfulness.

Disefio pedagégico terminado.

Costo de curso de capacitacion en mindfulness al
alcance del presupuesto institucional.

Aprobacién del proyecto por la UNADE y Junta
Directiva.

Cumplimiento del convenio por los involucrados.

Asistencia de los estudiantes al momento de las
evaluaciones.

Disponibilidad del espacio e involucrados.

Desinterés por parte de los inscritos al taller de
mindfulness.

Cancelacion del
mindfulness.

programa de certificacion de

Recorte presupuestario para la FACMEDUSAC.
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Diseflar un programa de
seguimiento para los
estudiantes que hayan
completado el taller de

mindfulness.

Realizacion del

seguimiento.

programa de

Programa de seguimiento.

Desarrollar un instrumento para
evaluar el aprendizaje sobre la
herramienta mindfulness.

Realizacion del instrumento para
evaluar conocimientos  sobre
herramienta mindfulness.

Instrumento de evaluacion de
conocimiento sobre herramienta
mindfulness

Promocionar los talleres de | Campafia de promocion del taller | Fotos de la campafia de
mindfulness a los estudiantes de | de mindfulness en el CUM. promocion.

la carrera de Médico y Cirujano.

Evaluar el nivel de estrés en los | 80% de los estudiantes inscritos | Test de evaluacion de estrés
estudiantes inscritos previo al | evaluados

taller de mindfulness.

Desarrollar los talleres de | 100% de talleres programados | Bithicora de  actividades del
mindfulness con los estudiantes | realizados. docente.

de la carrera de Médico y
Cirujano.

Asistencia por parte de los

interesados a los talleres.

Evaluar el aprendizaje sobre la
herramienta de mindfulness en
los estudiantes que recibieron
Su Ccurso.

100% de los estudiantes que
concluyan el curso evaluados

Test de evaluacion de aprendizaje
sobre herramienta mindfulness.

Evaluar el nivel de estrés
posterior a los talleres de
mindfulness.

80% de los estudiantes inscritos
evaluados

Test de evaluacién de estrés

Fuente: Creacion propia, Guatemala, abril 2020.
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3.3 Actividades
Tabla 3.3 Actividades

Resultado 1 Capacitar 4 profesionales de la UNADE para brindar talleres
de mindfulness a los estudiantes de tercer afio de la carrera de
Médico y Cirujano de la USAC -CUM- para el afio 2022

No. | Actividad Tareas Recursos

1 Cotizar y analizar | Enviar correos electrénicos solicitando | Internet
propuestas para capacitar | informacién de cursos de mindfulness. Computadora
en mindfulness a
profesionales en ciencias de | Comparar cotizaciones en base a
la salud. presupuesto y factibilidad.

Seleccionar propuesta.

2 Presentar proyecto a la | Preparar material audiovisual para | Internet

UNADE. presentacion del proyecto. Computadora
Realizar una carta con el resumen de la
presentacion.
Presentar el proyecto a la UNADE.

3 Presentar proyecto a Junta | Preparar material audiovisual para | Computadora
Directiva. presentacion del proyecto.

Solicitar audiencia para presentacién de
proyecto.
Presentar proyecto a Junta Directiva.

4 Incluir  capacitacion  en | Incluir proyecto en el POA. Computadora
mindfulness en el POA de la
UNADE. Presentar el POA de la UNADE a Junta

Directiva para aprobacion .

5 Realizar un convenio entre | Seleccionar profesionales. Computadora
FACMEDUSAC y Impresiones
profesionales Redactar convenio. Abogado de la
seleccionados para FACMEDUSAC
establecer  derechos vy | Revision por juridico.
responsabilidades de los
interesados. Firma del convenio por los interesados.

6 Certificar profesionales de la | Inscripcion de los profesionales en la | Computadora
UNADE en mindfulness. capacitacion.

Internet

Capacitaciéon de los 4 profesionales a
recibir curso de certificacion en
mindfulness.

4  Profesionales
de la UNADE
Curso de
mindfulness
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Resultado 2

Capacitar en mindfulness a 480 estudiantes de la carrera
Médico y Cirujano USAC — CUM- en el afio 2023.

No. | Actividad Tareas Recursos
1 Desarrollar  instrumento | Investigar  instrumentos  para | Computadora
para medir el estrés en | medir el estrés. Internet
estudiantes de la carrera Profesionales de la UNADE
de Médico y Cirujano. Seleccién 0 creacién de
instrumento.
Validacion del instrumento.
2 Desarrollar un instrumento | Investigar  instrumentos  para | Computadora
para evaluar el [ evaluar el conocimiento. Internet
aprendizaje  sobre la Profesionales de la UNADE
herramienta mindfulness. | Seleccién 0 creacion de
instrumento.
Validacion del instrumento.
3 Disefiar un programa | Investigar disefios pedagdgicos | Computadora
pedagdgico del taller para | para replicar talleres de | Internet
su implementacion en los | mindfulness. Profesionales de la UNADE
estudiantes de la carrera
de Médico y Cirujano. Seleccidn del disefio pedagdgico.
Evaluacibn y aprobacion del
programa pedagdgico.
4 Disefiar un programa de | Investigar sobre programas de | Computadora
seguimiento  para los | seguimiento para talleres de | Internet
estudiantes que hayan | mindfulness. Profesionales de la UNADE
completado el taller de
mindfulness. Seleccibn de programa de
seguimiento.
Validar programa de
seguimiento.
5 Promocionar los talleres | Planeacion de camparfa | Computadora
de mindfulness a los | publicitaria. Internet
estudiantes de la carrera Disefiador
de Médico y Cirujano. Disefio de campafia publicitaria. Afiches
Ejecucion de campafia
publicitaria.
Realizar inscripciones.
6 Evaluar el nivel de estrés | Realizar Pre Test a participantes | Prueba
en los estudiantes | del taller. Capacitadores de UNADE
inscritos previo al taller de Computadora
mindfulness. Tabular datos. Salén
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Analizar datos.

Desarrollar los talleres de
mindfulness con los
estudiantes de la carrera
de Médico y Cirujano.

Planificacion del taller.

Gestion de recursos para impartir
talleres.

Desarrollo de talleres.

Capacitadores de la
UNADE

Salén

Material didactico

Equipo audiovisual

Evaluar el aprendizaje
sobre la herramienta de
mindfulness en los
estudiantes que recibieron
Su Curso.

Realizar la evaluacion.

Tabular datos.

Analizar datos.

Capacitadores de la
UNADE

Salén

Prueba

Computadora

Evaluar el nivel de estrés
posterior a los talleres de
mindfulness.

Realizar Post Test a participantes
del taller.

Tabular datos.

Analizar datos.

Profesionales de la UNADE
Computadora

Salén

Prueba

Fuente: Creacion propia, abril 2020, Guatemala.
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4. ANALISIS DE PROYECTO

4.1 Recursos iniciales

Tabla 4.1 Recursos iniciales

Recursos Descripcién Cantidad | Costo unitario | Costo total
Técnicos Certificacion mindfulness | 4 Q14,803.25* Q59,213.00
Materiales Fotocopias 1440 Q0.00 Q0.00
Computadoras 4 Q0.00 Q0.00
Internet 4 Q0.00 Q0.00
Marcadores 8 Q0.00 Q0.00
Almohadillas 4 Q0.00 Q 0.00
Lapiceros 10 Q0.00 Q0.00
Afiches 200 Q15.00** Q3000.00
Disefio Promocional 1 Q200.00**** Q200.00
Proyectores 2 Q0.00 Q0.00
Humanos Profesionales de las 4 Q10,519.20*** | Q42,076.8
ciencias de salud
UNADE
Integrantes de proyecto |9 Q0.00 Q0.00
Infraestructura | Salones edificio B CUM | 4 Q0.00 Q0.00
Total estimado Q104,489.8

Fuente: Creacién propia, mayo 2020, Guatemala.
*Ver Tabla 6.1, Anexo 1
**\er Figura 6.1, Anexo 2
***\/er tabla 6.2, Anexo 3
***x \Jer Figura 6.2, Anexo 5

21




4.2 Matriz de involucrados

Tabla 4.2 Matriz de involucrados

Grupo Intereses Recursos | Fase de intervencion Acuerdos y compromisos /
Actividades importantes
UNADE Brindar una herramienta de afrontamiento de | Humanos | Disefio Acuerdo de implementacién del proyecto
estrés a los estudiantes. Técnicos en el POA
Implementar talleres
Estar capacitado para replicar talleres de Designar profesionales para
mindfulness. Ejecucion capacitacion y replicacion de talleres
Fortalecer programas enfocadas en la salud Seleccion de personal para toma de | Firma de convenio entre FACMEDUSAC
mental de los estudiantes de la carrera de capacitacion y  certificacion  en | y trabajadores de la UNADE
Médico y Cirujano. mindfulness
Fortalecer relacién y comunicacién con Realizacion de programa para impartir
estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano. talleres de mindfulness
Mejorar el rendimiento académico de los Evaluacion
estudiantes.
Evaluacion segun clasificacién “DASS 217
Disminuir consumo de sustancias nocivas en con respecto a nivel de estrés pre-test
estudiantes. /post-test.
Estudiantes | Mejorar su salud mental. Humanos | Ejecucidn Compromiso con participacion  en
de la Técnicos actividades por parte de docentes
carrera de | Mejorar relaciones interpersonales con Aceptacion y participacién de la estrategia | capacitados de la universidad
Médico y | compafieros y superiores en practicas de afrontamiento de estrés.
Cirujano de | hospitalarias.
la
Universidad | Adquirir herramienta para afrontamiento de
de San | emociones.
Carlos de Evaluacién
Guatemala | Reducir efectos del estrés.
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Mejorar rendimiento académico.

Disminuir sintomas depresivos y de ansiedad

Toma pre-test / post-test por parte de
autoridades establecidas.

Junta
Directiva

Mejorar la salud mental de los estudiantes.

Mejorar rendimiento académico de los

estudiantes.
Mejorar condiciones de la vida estudiantil.

Disminuir indice de repitencia y abandono.

Humanos
Técnicos

Disefio

Elaboracion de presupuesto disponible
para realizacion de proyecto de salud.

Ejecucion

Aprobar y asignar presupuesto a
capacitaciones de personal

Compromiso de asignacion
presupuestaria a proyecto de salud
mental.

Fuente: Creacion propia, mayo 2020, Guatemala.
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4.3 Evaluacion de proyecto

4.3.1 Evaluacion operativa

4.3.1.1 Unidad de apoyo y desarrollo estudiantil (UNADE)

El poder institucional e interés en el apoyo al estudiante hacen que la UNADE sea
ideal para ejecutar el proyecto. En linea con su objetivo general, este proyecto busca
fortalecer la atencién bio-psico-social de los estudiantes a través de la herramienta de
afrontamiento mindfulness. Se pretende proporcionar a los docentes de la UNADE de
nuevas herramientas que fortalezcan su labor, incidiendo positivamente en la salud mental
de los estudiantes. A su vez los profesionales de esta unidad aportaran su pericia en
aspectos como la planificacién y ejecucion de talleres, lo que representa una reduccion
presupuestaria en recurso humano y la posibilidad de replicar el proyecto con mas
estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano. La participacién de esta unidad de la
FACMEDUSAC permitird la agilizacion de procesos administrativos universitarios (permiso
para uso de instalaciones, equipo técnico, entre otros) e incluir al proyecto en su POA,

garantizando el recurso econémico necesario para su ejecucion durante los proximos afios.

El proyecto pretende beneficiar a la UNADE. Se espera fortalecer el programa
enfocado en la salud mental para estudiantes, ampliar el curriculum de sus docentes y

aumentar la afluencia estudiantil en sus actividades planeadas.

La participacion de la UNADE podria llegar a afectar la ejecucion del proyecto. En
caso de ser negada la solicitud presupuestaria, no se contaria con el recurso econémico
para poder ejecutar el proyecto. La necesidad de invertir tiempo extra para capacitarse,
podria suponer una carga laboral para sus profesionales y afectar el cumplimiento de sus
obligaciones. No cumplir con los requisitos para obtener la certificacion de mindfulness,
bloguearia la ejecucion de los talleres a los estudiantes. Disyuntivas en el disefio del
proyecto propuesto podrian hacer que los talleres se desarrollen de una manera sub6ptima.
Por dltimo, no realizar los talleres por bajas del personal que recibié la certificacion,

disminuiria el alcance total del proyecto.
4.3.1.2 Junta Directiva
La Junta Directiva es la autoridad maxima de la FACMEDUSAC vy tiene la potestad

de aprobar y financiar proyectos. La ejecucién de este proyecto, proporcionara una pauta

para el disefio y ejecucion de futuros proyectos enfocados en la salud mental en la USAC.
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La aprobacion de la junta directiva favoreceria al proyecto al contar con el recurso
econdmico y la agilizacidon de procesos administrativos que fueran necesarios.

El proyecto pretende mejorar las condiciones de estudio de los estudiantes. Se
espera que los beneficios paralelos de la reduccién del estrés, contribuyan a mejorar el

rendimiento académico y la salud mental de los estudiantes.

La aprobacién de la junta directiva podria verse truncada si existe falta de interés por
parte de sus integrantes, falta de capital o recorte presupuestario por parte de la USAC. Si
junta directiva no aprueba la solicitud presupuestaria del proyecto afectaria por completo la

ejecucion del proyecto.

4.3.1.3 Estudiantes de la carrera Médico y Cirujano de la USAC

Los estudiantes de la carrera Médico y Cirujano de la USAC seran los beneficiarios
directos y poblacion de estudio del proyecto, y quienes proveeran de los datos necesarios
para evaluar el progreso de la implementacion de mindfulness como herramienta para
afrontar problemas y reducir el estrés. Se espera obtener de ellos retroalimentacion sobre la
planificacion del proyecto y calidad de los talleres, para poder mejorar en las siguientes

cohortes.

A través de la ejecuciéon del proyecto, se espera tener un impacto multidimensional
en los estudiantes. La construccion del aprendizaje de la herramienta mindfulness se vera
reflejada en la salud, el &mbito académico y social de los estudiantes. Se espera que la
utilizacion de la herramienta aprendida en los talleres, reduzca la prevalencia del estrés en

los estudiantes.

Inicialmente, la afluencia de participantes en los talleres de mindfulness se vera
afectada fundamentalmente por la campafia publicitaria. La alta carga académica y falta de
tiempo por distribucion de horarios de cursos asignados, podria disminuir la participacion de
los estudiantes. El disefio pedagdgico y material audiovisual, juegan un papel fundamental

para proporcionar ensefianza inclusiva para personas con discapacidad visual o auditiva.

El programa se veria afectado si los estudiantes no acuden a los talleres, si se
oponen a estos o0 no los finalicen; si irrumpen con las normativas del taller y evaluaciones; si
no cumplen los requisitos para la aprobacion de los talleres o al no aplicar lo aprendido en

sus actividades diarias.
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4.3.2 Evaluacion técnica

Los dos recursos téchicos esenciales para la ejecuciébn del proyecto son la
capacitacion en mindfulness de los docentes de la UNADE vy la facilitacion de talleres de
mindfulness a los estudiantes de tercer afio de la carrera de Médico y Cirujano. Estos

recursos representan los ejes técnico y académico del proyecto.

La capacitacion de docentes de la UNADE, se propone realizar a través del curso de
certificacion del Instituto Mexicano de Mindfulness en su modalidad virtual. La inestabilidad
de la educacién en el afio 2020 ha promovido la efectividad de tomar cursos en linea. Tomar
el curso de forma virtual resuelve la necesidad de invertir en traslado, hospedaje y viaticos,
asi como las posibles cancelaciones secundarias a eventos que impidan la ejecucion de un
programa presencial. Con la modalidad virtual, el horario laboral del personal de la UNADE
no se vera afectado. La competitividad de los recursos materiales personales (ordenador,
conexioén a internet, etc.) podria llegar a influir el desarrollo de la capacitacion.

Los talleres de mindfulness para los estudiantes de tercer afio de la carrera Médico y
Cirujano, son el eje central del proyecto. Se pretenden realizar los talleres de forma
presencial, debido a la mayor efectividad en comparacioén con otros formatos de replicacién,
en la asimilacion y puesta en practica del mindfulness por los estudiantes. Los docentes de
la UNADE impartiran los talleres, haciendo que este proyecto sea auto sostenible. El cierre
de instalaciones, desercién de los capacitadores, alta carga académica e interés al curso por
parte de los estudiantes, son algunos de los supuestos que podrian afectar el desarrollo del
disefio propuesto. Se deben de tomar en cuenta otras modalidades para la ejecucion de los
talleres (sesiones/plataformas virtuales, etc.) en caso el formato presencial sea imposible. La
calidad de los talleres debera mejorar a través del tiempo, a medida que los docentes ganen

experiencia.
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4.3.3 Evaluacioén de recursos

Tabla 4.3.3 Evaluacion de recursos

Computadora Internet Capacitadores Infraestructura Papeleria Material didactico
¢, Qué beneficio | Herramienta para | Acceso a la | Usuario  encargado | Proporciona un | Como respaldo de | Es una herramienta
aporta al | realizar redaccion, | informacién, medio | de la replicacion de | espacio para el | documentacién y | para la fase de
proyecto? tabulacion, para conectarse al | los talleres. desarrollo de los | herramienta para la | ejecuciébn de los
investigacion, etc. curso en linea. talleres. promocion de los | talleres.
talleres.
SPor qué es|Es necesaria para | Es necesario para la | Se necesitan para| Para la ejecucion | No son | No son
indispensables |todas las fases del [ toma del curso de | recibir la capacitaciéon | presencial de los | indispensables, sin | indispensables,
para el | proyecto: disefio, | mindfulness, de mindfulness vy | talleres, se necesita | embargo suponen un | suponen una ayuda
proyecto? ejecucion y | necesidad basica en | luego ejecutar los | un espacio fisico. apoyo a la [al capacitador, sin
evaluacion. Curso en | todas las fases del | talleres. promocion, embargo su
linea, tabulacién de | proyecto. evaluacion y como | utilizacion depende
datos, desarrollo de respaldo al momento | del disefio
material pedagdgico, de procesos | pedagégico de los
etc. administrativos. talleres.
¢Puede ser | Si, por un dispositivo | No. Si, por una institucién | Si, por una | Si, virtual. Si, por otros
sustituibles? electrénico privada que brinde | plataforma virtual. materiales didacticos.
inteligente. los talleres. Cafioneras, pizarras,
marcadores, etc.
Costo para el | Ninguno, los | Ninguno, los | Ninguno, la | Ninguno. Depende del nimero | Si la universidad
proyecto. docentes  utilizardn | docentes  utilizaran | universidad paga por y calidad de la|cuenta con ellos,
las propias. propio o el de la | sus servicios. papeleria. ninguno.
universidad.
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¢Qué lo hace | Herramienta Que no suponen un | El formato de [ Son un respaldo | Ninguna, no es
mejor que las | accesible, facilidad costo extra para el | desarrollo define la | fisico para el | necesario.
otras en procesos proyecto y se cuenta | necesidad de este | proyecto al momento
opciones? operativos. con la herramienta | recurso. La | de realizarse una
educativa por un | infraestructura de la | supervision.
tiempo mas | universidad no
prolongado. supone un costo al
proyecto.
Supuestos Que las | Estabilidad de | Estabilidad laboral y | Disponibilidad de | Presupuesto para el | Disponibilidad de
sobre el | computadoras no | conexion a internet. namero de | salones, situaciones | proyecto. recursos.
recurso cuenten con las empleados de la | que fuerzan al cierre
condiciones Optimas UNADE. de universidad.
o] sufran
inconvenientes
durante el desarrollo
del proyecto.
¢Puede Si. No. No. Si. Si. Si.
deteriorarse?
¢Necesita el | Si, basicos sobre la | Si, basico sobre la | No. No. No Si.
usuario utilizacion de | utilizacién de
conocimientos | computadoras. internet.

para su

utilizacion?

Fuente: Creacion propia, junio 2020, Guatemala.
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4.3.4 Evaluacién econémica

4.3.4.1 Cuantificacion de inversion

La inversibn para el proyecto se divide en dos secciones. La primera que
corresponde a un gasto fijjo donde se incluye la certificacion de profesionales en
mindfulness. La segunda correspondiente a un gasto dindmico que incluye la replicacion de
talleres en los estudiantes (el cual podra alterarse por la titularidad de los profesionales
seleccionados y la cantidad de afios en que se repliquen los talleres). A mayor cantidad de
afios de replicacion por cada profesional, se disminuird el costo invertido por cada
estudiante.

Los montos de inversion previstos son:

. Certificacién de profesionales: Q59,213.00 (ver tabla 6.1, Anexo 1)

. Replicacién de taller anual por cada profesional: Q10,519.20

(Profesional con salario correspondiente a titularidad I, ver tabla 6.2, Anexo 3)

Tabla 4.3.4 Resumen de costos

Recursos | Descripcién Cantidad | Costo Costo Afios | Total
unitario
Humanos | Profesionales de las 4 Q10,519.20 | Q42,076.8 |3 Q126,230.4
ciencias de salud de la
UNADE
Técnicos | Certificacion mindfulness | 4 Q14,803.25 | Q59,213.00 | 1 Q59,213.00
Total estimado Q185,443.4

Fuente: Creacion propia, junio 2020, Guatemala

4.3.4.2 Estimacion de ingresos

Se espera que los ingresos para la certificacion de mindfulness provendran de la
USAC. Sera una unica inversiéon la cual se podra asignar por tres vias: a través del
presupuesto anual de la facultad por medio del POA, o por el fondo de rectoria. Como plan
alternativo para la certificacién de profesionales, los interesados del proyecto podrian acudir

a otra institucion y solicitar una donacion.
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e Ingresos propios de la institucion: la facultad posee un fondo de inversion el

cual puede ser designado a diferentes areas, dependiendo de disponibilidad
financiera y asignacion anual.

e Transferencia: asignacion presupuestaria al POA, transferencia directa de
rectoria o fondos para capacitacion de profesionales.

¢ Donaciones de instituciones: Los ejecutores del proyecto podran solicitar a

instituciones ajenas a la USAC donaciones para la certificacion de los
profesionales.

Para la replicacion de talleres, los profesionales capacitados ya poseen contratos en
la UNADE, por lo que se espera adecuar su carga laboral para la integracion de los talleres
dentro de sus funciones. Por lo tanto, no se debera aumentar presupuesto a la UNADE.

4.3.4.3 Estimacion de gastos operacionales

En la estimacion de los gastos operacionales, se presenta la tabla “Resumen de
costos”, donde se presenta los gastos operacionales necesarios para la ejecuciéon del

proyecto, siendo la definicion de ellos:

o Profesionales de la UNADE: personal que actualmente labora en la UNADE vy

gue cumple con el perfil para ser capacitado en mindfulness para replicar
talleres en estudiantes.

e Certificacion de mindfulness: curso de capacitacion en mindfulness para

profesionales de la FACMEDUSAC, seleccionados en academia con aval

para certificacion.

4.3.4.4 Rentabilidad del proyecto

El costo unitario por estudiante fue calculado considerando que cada profesional
capacitado replique 3 cohortes de talleres al aflo. Cada cohorte conformada por 2 grupos de
20 estudiantes maximo para un total de 120 estudiantes por profesional al afio. Se estima
que la certificacion de 4 profesionales permitird la capacitacion de un total de 480
estudiantes al afio.

La inversion anual estimada de los profesionales se calculo a través del tiempo que
los profesionales invertiran en el proyecto. Tomando en cuenta que cada profesional
invertird 360 minutos semanales (ver tabla 6.3, Anexo 4), por 24 semanas al afio y su salario

minuto es de Q1.22 (ver tabla 6.2, Anexo 3). La inversion anual estimada por profesional

30



seria de Q10,519.20. Esta inversion puede cambiar por incrementos salariales. El

profesional de mantenerse sin aumentos salariales, la inversion anual no se modificara.

Tabla 4.3.4.4 Involucrados y salarios

Involucrados Salario Tiempo invertido en Semanas activas del | Salario de

minuto proyecto por semana | proyecto al afio profesional al afio
Profesional de Q1.22 360 minutos* 24 semanas Q10,519.20
UNADE

Fuente: Creacion propia, junio 2020, Guatemala.
* Ver tabla 6.2, Anexo 3

La inversion para la certificacion de cada profesional (ver tabla 6.1, Anexo 1) es de
Q14,803.25 para un total de Q59,213.00 por los 4 profesionales certificados. Siendo una
Unica inversion de capacitacién a lo largo del proyecto. Se pretende que, a través de los
afios, el costo unitario de capacitacion por estudiante disminuya (ver grafica 4.3.4.4).

Gréfica 4.3.4.4 Costo unitario
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Q50.00

a- . . ; ; .
2023 2024 2025 2027 2033

Fuente: Creacion propia, junio 2020, Guatemala

La presente grafica corresponde al costo de capacitacion por estudiante a través de
los afios. Disminuyendo el costo unitario progresivamente con los afos, siendo de; Q211.02,
Q149.34, Q128.78, Q112.33 y Q99.99, para el primer; segundo, tercer, quinto y décimo afio

respectivamente.
4.3.5 Procesos éticos y legales

El presente proyecto est4 apegado a los Articulos 1, 4, 6, 40 del Codigo de Salud de
Guatemala del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Articulo 24 Seccion Primera,
Articulo 57 Seccion Segunda, Articulo 80 Seccién Cuarta, Articulo 82 Seccién Quinta,
Articulo 93, 94, 95 Seccion Séptima de la Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala. 382
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La participaciéon en los talleres de mindfulness serd de forma voluntaria. Su
participacibn no supone un riesgo para los participantes. Se prevé contar con un
consentimiento informado que incluira la informacion sobre la realizacion de pruebas de
estrés, el procesamiento de los datos y garantizara secreto profesional por parte de los
participantes y los docentes. Se resguardard la identidad de los participantes teniendo un
namero limitado de participantes por grupo, se hard un recordatorio en cada sesidn sobre

las reglas de no divulgar informaciébn discutida dentro de los talleres.
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4.3.6 Evaluacion de temporalidad

Tabla 4.3.6 Cronograma de actividades

Actividades
Planificacion de proyecto
Cotizar y analizar propuestas para capacitar en mindfulness a profesionales
Presentar proyecto a UNADE.
Presentar proyecto a Junta Directiva.
Incluir capacitacidn en mindfulness en Plan Operativo Anual (POA) de UNADE.

Realizar un convenio entre FACMEDUSAC y profesionales seleccionados para establecer derechos y responsabilidades de los interesados

Tramites administrativos universitarios

Certificar profesionales de UNADE en mindfulness.

Disefio pedagdgico del taller de mindfulness
Desarrollar instrumento para medir el estrés en estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano.
Desarrollar un instrumento para evaluar el aprendizaje sobre la herramienta mindfulness.

Promocionar los talleres de mindfulness a los estudiantes de la carrera de médico y cirujano.

Evaluar el nivel de estrés en los estudiantes inscritos previo al taller de mindfulness.

Desarrollar los talleres de mindfulness con los estudiantes de la carrera de médico y cirujano.

Evaluar el aprendizaje sobre la herramienta de mindfulness en los estudiantes que recibieron su curso
Evaluar el nivel de estrés posterior a los talleres de mindfuiness

Promocionar los talleres de mindfulness a los estudiantes de la carrera de médico y cirujano.

Evaluar el nivel de estrés en los estudiantes inscritos previo al taller de mindfulness.

Desarrollar los talleres de mindfulness con los estudiantes de la carrera de médico y cirujano.

Evaluar el aprendizaje sobre la herramienta de mindfulness en los estudiantes que recibieron su curso
Evaluar el nivel de estrés posterior a los talleres de mindfuiness

Fuente: Creacion propia, mayo 2020, Guatemala.
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Primer afio
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
12 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
12 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Segundo afie
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
12 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Tercer afio
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
12 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12
12 3 4 414 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4



El presente cronograma representa una linea del tiempo de las fases de realizacion
del proyecto. El primer afio corresponde al disefio de la idea y tramites administrativos para
solicitud de presupuesto. Segundo afio correspondiente a la capacitacion de docentes y
desarrollo del disefio pedagdgico. A partir del tercer afio se estarian replicando los talleres

de mindfulness en estudiantes y acompafiarlos a través del programa de seguimiento.
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5. ANALISIS Y DISCUSION DEL PROYECTO

El estrés es uno de los principales problemas que aquejan a los estudiantes en
general. Debido a su alta prevalencia en los estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano,
se considera imperativo implementar herramientas a su alcance, para que estén al alcance
poder afrontarlo. A través de la implementacion de mindfulness se ha demostrado
disminucion del estrés, mejora del rendimiento académico. La herramienta mindfulness
ayuda al individuo a afrontar sus emociones y mantener su salud mental. Por sus
potenciales beneficios y facilidad de implementacion diaria se considera mindfulness como

la herramienta mas adecuada para el manejo de emociones.

Para la ejecucion adecuada del proyecto se considera que, dentro de la USAC, la
UNADE es la mas apta por la disponibilidad de recurso humano para capacitacion,
desarrollo de talleres y cercania con los estudiantes. Permiten la agilidad de permisos
administrativos para una ejecucion mas efectiva del proyecto. La UNADE busca de manera
constante la salud integral de los estudiantes, por esta razén implementar mindfulness
dentro de sus programas supondria beneficios para la institucion y estudiantes. La UNADE
en conjunto con la junta directiva de la FACMEDUSAC son los responsables de avalar y
ejecutar el proyecto. Sin la participacion de la junta directiva no se podria llevar a cabo este
proyecto. Por estas razones, se considera indispensable la participacion de junta directiva
de la FACMEDUSAC y de la UNADE.

Para la implementacién de talleres de mindfulness en los estudiantes de tercer afo
de la carrera de Médico y Cirujano son imprescindibles profesionales capacitados en el
tema. Capacitar a los docentes de la UNADE en mindfulness es factible por su disponibilidad
de tiempo, recurso humano e interés en la salud mental de los estudiantes. La opciébn mas
viable para certificarse es la ofrecida por el Instituto Mexicano de Mindfulness en su
modalidad virtual. Reduciendo costos en viajes, viaticos y no alterando el horario laboral de

los profesionales.

Para la ejecucién del proyecto se consideran recursos indispensables: los
capacitadores (unidad ejecutora del proyecto), infraestructura (para el desarrollo de las
actividades presenciales), computadora e internet para la capacitacion en linea de los
profesionales de la UNADE, desarrollo de disefio pedagégico, material audiovisual y
tabulacion de datos obtenidos. Todos estos recursos se encuentran disponibles y no es
necesario incurrir en gastos para obtenerlos. Se consideran recursos no indispensables:

papeleria y material didactico para impartir los talleres, sin embargo, estos suponen una
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ayuda directa para el capacitado. El disefio pedagdgico para el desarrollo de los talleres
define la necesidad de estos recursos no indispensables. La Unica inversion necesaria es en
el costo del curso de capacitacion en mindfulness, con el cual los docentes de la UNADE
cumplirdn con los requisitos para impartir el curso a los estudiantes. La inversion de
capacitar docentes de la universidad, permite reducir los costos de capacitacion por

estudiantes a largo plazo. A mas estudiantes capacitados menor el costo por estudiante.

En las ultimas décadas la salud mental ha cobrado mas importancia y ha aumentado
su incidencia, por lo que implementar la herramienta mindfulness constituye un beneficio
social para el cuidado de la salud mental. El presente proyecto es de participacion voluntaria
y nNo supone ningun riesgo para los participantes. Todo aquel que tenga interés por participar
aceptara el consentimiento informado previo al inicio de los talleres, resguardando su

identidad y manteniendo grupos limitados de personas para el desarrollo adecuado.

Para el desarrollo del proyecto se necesita de un marco temporal de 5 afios como
minimo. En el cual se establecen propuestas, presupuestos y autorizaciones. En el segundo
afo se pretende ejecutar la capacitacion para los docentes de la UNADE y el desarrollo del
disefio pedagdgico de los talleres para estudiantes. En los afios siguientes se iniciara con la
promocién e implementacién de los talleres de mindfulness para los estudiantes de tercer
afio de la carrera de Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC CUM. Es importante recalcar
que la duracion del proyecto no esta circunscrita a 5 afios, se espera prolongarlo en base a

los datos obtenidos y a las necesidades de la poblacion objetivo.
Se considera que el proyecto “Implementacién de mindfulness en los Estudiantes de

la Carrera de Médico y Cirujano de la Universidad de San Carlos de Guatemala” es factible

en los marcos operativo, técnico, recursos, econémico, ético, legal y temporal.
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6. ANEXOS

Tabla 6.1 Anexo 1: Cotizacion curso de capacitacion en mindfulness

Modalidad de curso | Precio Viaticos Idioma | Requisitos Duracion Costo total | Comentarios
de capacitacion previsto
Opcién 1 | Instituto Mexicano de Mindfulness
Ciudad de México, México.
Contacto: info@mindfulness.org.mx
Online/ Presencial. Q14,803.25 | Ninguno | Espafiol | Titulo de grado o | Duracion efectiva de | Q14,803.25 | Esta es la opcion mas
experiencia todo el curso de factible para obtener el
Médulol (Virtual para profesional en | certificacion: 250 curso de certificacion.
todos) medicina horas. Se puede tomar el curso
completo en linea, es en
Médulo 2 (Presencial Llenar cuestionario de | (6 meses idioma espariol y
0 remoto) admision aproximadamente) duracion es menor de 6
meses.
Médulo 3 (Virtual Enviar Curriculum
para todos) Vitae
Opcién 2 | Sociedad Mindfulness y Salud
Buenos Aires, Argentina. Universidad de Brown
Contacto: info@mindfulness-salud.org
Online/ Presencial. Q16,149.00 | Q21,532. | Espafiol | Minimo 1 afio de | Duracién de curso de | Q37,68.00 [ Con este certificado se
00 por practica personal de | certificacion: requiere de un retiro
Entrenamiento nivel una mindfulness (2 afios | 1 afio presencial de 5 dias, por
1 semana idealmente). aproximadamente. lo que el costo total del
de Minimo de 1 afio de mismo se eleva por
pasantia practica de aumento de viaticos.
($300 + movimiento corporal
boleto consciente,
aéreo) preferentemente yoga

(2 afos idealmente)
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Titulo de grado o

experiencia (o]

profesional en

medicina

Opcidon 3 | The Mindfulness Teacher Certification Program
Estados Unidos.
https://mindfulnessexercises.com/mindfulness-teacher-training/
Online completo Q11,469.55 | No Inglés Titulo de grado o |La mayoria de | Q11,469.55 [A pesar que el
viaticos experiencia profesionales realiza certificado con este
Propio  ritmo: Se profesional en | la certificacion en 6 programa en Estados
puede completar las medicina meses Unidos tiene un mejor
practicas y requisitos precio, es en idioma
de atencién plena a inglés. Podria suponer
propio ritmo desde un problema si el
cualquier parte del personal capacitado de
mundo. UNADE no domina en
su totalidad el idioma.
Opciodn 4 | Centre for Mindfulness Studies
Toronto, Ontario, Canada
info@mindfulnessstudies.com
Online completo Q13,073.00 | No Inglés -Titulo de grado o | 8 meses Q13,073.00 | El idioma supone una
viaticos experiencia barrera para  poder

Mindfulness profesional en seleccionar esta opcién.
sigue el modelo de la medicina
experiencia

inmersiva de nuestra
capacitacion en el
sitio que se ofrece en
The Mindfulness
Center.

*sujeto a cambios*Tasa de cambio $1= Q7.69
Fuente: Creacién propia, febrero 2020, Guatemala.
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Figura 6.1 Anexo 2: Costo de recursos

Impresién a full color, tamafio 17 x 11 pulgadas en papel tipo Husky (capa de barniz para exterior e
interior), impresion tiro (una cara) Q15.00

Imprenta Last Minute

Teléfono: 22961696-97

Pagina web: https://www.lastminute.net.gt

CLIENTE: MINDFULNESS PROYECTO DE SALUD COTIZACION No. 009173
EMAIL: jfavilesb@gmailcom FECHA: 05 de junio
TELEFONO: 15345678 COTIZACION VALIDA: dlas
NUESTROS SERVICIOS SON ALTAMENTE ESPECIALIZADOS Y DE EXCELENTE CALIDAD
( 1 ( I CIO UNN ( O]1
1 IMPRESION COLOR / F lJLL||‘|”(~{.IyL-l-.”‘. DOBLE CARTA 11X 17 0. 15.00 0. 15.00
Tiro / Full Color Q. 0.00 Q.0.00

Total Q. 15.00

NOTA: El valor de esta cotizocion esta sujeto o revision si ol
momento de reciblr e moaterial hoy combios de los
especificaciones solicidados.

El cliente acepta los disefos como artes finales en ¢l momento
que firma la cotizacion, la cual puede ser tomada como orden Firma de Acepado / Fecha
de comora.

Fuente: Cotizacién en pagina web de Last Minute.
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Tabla 6.2 Anexo 3: Desglose de salario mensual y salario minuto titular |

Universidad de San Carlos de Guatemala

Direccion General de Investigacion
Fondo de Investigacion

LISTA DE PUESTOS Y SALARIOS 2017
A partir del 01 Agosto 2017

CATEGORIA HORA SALARIO
e —
Auxiliar | 1 hora Q. 909.00
Auxiliar | 2 hora Q.1,818.00
Auxiliar | 3 hora Q.2,727.00
Auxiliar | 4 hora Q.3,636.00
Auxiliar | 5 hora Q.4,545.00
Auxiliar | 6 hora Q.5,454.00
Auxiliar | 7 hora Q.6,363.00
Auxiliar | 8 hora Q.7,272.00
CATEGORIA HORA SALARIO
Titular | 1 hora Q. 1,461.00
Titular | 2 hora Q. 2,922.00
Titular | 3 hora Q. 4,383.00
Titular | 4 hora Q. 5,844.00
Titular | 5 hora Q. 7,305.00
Titular | 6 hora Q. 8,766.00
Titular | 7 hora Q.10,227.00
Titular | 8 hora Q.11,688.00
CATEGORIA HORA SALARIO
Titular NI 1 hora Q.1,768.00
Titular I 2 hora Q.3,536.00
Titular 11l 3 hora Q.5,304.00
Titular I 4 hora Q.7,072.00
Titular 1l 5 hora Q.8,840.00
Titular 1l 6 hora Q.10,608.00
Titular 111 7 hora Q.12,376.00
Titular 11l 8 hora Q.14,144.00
CATEGORIA HORA SALARIO
Titular V 1 hora Q.2,140.00
Titular V 2 hora Q.4,280.00
Titular V 3 hora Q.6,420.00
Titular V 4 hora Q.8,560.00
Titular V 5 hora Q.10,700.00
Titular V 6 hora Q.12,840.00
Titular V 7 hora Q.14,980.00
Titular V 8 hora Q.17,120.00
CATEGORIA HORA SALARIO
p————
Titular VII 1 hora Q.2,589.00
Titular VII 2 hora Q.5,178.00
Titular VI 3 hora Q.7,767.00
Titular VII 4 hora Q.10,356.00
Titular VII S hora Q.12,945.00
Titular VII 6 hora Q.15,534.00
Titular VII 7 hora Q.18,123.00
Titular VII 8 hora Q.20,712.00
* Auxiliar Investigacion I. 3/5 partes a
a nivel de Licenciatura.
* Auxiliar Investigacién II.
PENSUM CERRADO.

** El monto total de salario se aplica

el 74.1689 % para obtener el monto
total de prestaciones.

DG

CATEGORIA HORA SALARIO
- = —————
Auxiliar Il 1 hora Q. 972.00
Auxiliar Il 2 hora Q.1,944 .00
Auxiliar Il 3 hora Q.2,916.00
Auxiliar Il 4 hora Q.3,888.00
Auxiliar Il 5 hora Q.4,860.00
Auxiliar Il 6 hora Q.5,832.00
Auxiliar Il 7 hora Q.6,804.00
Auxiliar Il 8 hora Q.7,776.00
CATEGORIA HORA SALARIO
[ Titular Il 1 hora Q. 1,607.00
Titular 1l 2 hora Q. 3,214.00
Titular 1l 3 hora Q. 4,821.00
Titular Il 4 hora Q.6,428.00
Titular 11 5 hora Q. 8,035.00
Titular I 6 hora Q. 9,642.00
Titular 1l 7 hora Q.11,249.00
Titular || 8 hora Q.12,856.00
CATEGORIA HORA SALARIO
Titular IV 1 hora Q.1,945.00
Titular IV 2 hora Q.3,890.00
Titular IV 3 hora Q.5,835.00
Titular IV 4 hora Q.7,780.00
Titular IV 5 hora Q.9,725.00
Titular IV 6 hora Q.11,670.00
Titular IV 7 hora Q.13,615.00
Titular IV 8 hora Q.15,560.00
CATEGORIA HORA SALARIO
—_
Titular VI 1 hora Q.2,354.00
Titular VI 2 hora Q.4,708.00
Titular VI 3 hora Q.7,062.00
Titular VI 4 hora Q.9,416.00
Titular VI 5 hora Q.11,770.00
Titular VI 6 hora Q.14,124.00
Titular VI 7 hora Q.16,478.00
Titular VI 8 hora Q.18,832.00
CATEGORIA HORA SALARIO
Titular VIII Por Hora Q.2,848.00
Titular IX Por Hora Q.3,133.00
Titular X Por Hora Q.3,446.00
Titular XI Por Hora Q.3,791.00
Titular XII Por Hora Q.4,170.00
Renglén
AGUINALDO 0,71 10,0278%
BONIF. ANUAL 0,72 10,0278%
DIFERIDO 0,75 8,3333%
2do. DIFERIDO 12% 0,75 12,0000%
CUOTA PATRONA 0,55 33,7800%
TOTAL PRESTACIONES 74,1689%
Se debe agregar al presup de cada Proy el bono
autorizado por CSU que corresponde a citrabajador univer-
sitario de Q.137. en el renglon de

bono mensual 0.76 en cada proyecto.

Fuente: Direccion general de investigacion, Universidad de San Carlos de Guatemala.
Salario minuto = Salario hora / 20 horas / 60 minutos

Salario minuto = Q1,461.00 / 20 horas / 60 minutos

Salario minuto = Q1.2175




Tabla 6.3 Anexo 4: Desglose de tiempo invertido en ejecucion de talleres

Descripcion

1 profesional

4 profesionales

Planificaciéon

Tiempo necesario para

60 minutos por

240 minutos por

de talleres planificacion de los talleres de semana. semana.
mindfulness.

Taller Tiempo necesario para el 120 2 talleres | 480 8 talleres
desarrollo de actividades con minutos. | por minutos. | por
estudiantes. semana. semana.

240 minutos por 960 minutos por
semana. semana.

Reflexion y Tiempo dedicado a la reflexion 60 minutos por 240 minutos por

evaluacion de las discusiones en los semana semana.

talleres, evaluacién de pruebas
y analisis del desempefio de los
participantes.

Total minutos por semana

360 minutos por
semana

1440 minutos por
semana.

Fuente: Creacion propia, mayo 2020, Guatemala.
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Figura 6.2 Anexo 5: Cotizacion disefio de afiche para promocion del proyecto.

JOSE FERNANDO AVILES
Cotizacion para Proyecto de Salud

22 de Junio 2020
DESCRIPCION PRECIO UNITARIO UNIDADES TOTAL
DISENO DE PIEZAS GRAFICAS Q.200.00 N/A Q. 200.00

Creacion de Afiche promocional

Especificaciones técnicas
-MX17 in

CONDICIONES TOTAL

1. Se trabajan 2 propuestas distintas de cada pieza. Tienen tres (03) cambios incluidos.

2. Se cobra Q 50.00 por cambio adicional. Q 20000

3. Se requiere un 55% de anticipo y el 45% restante es contra entrega.

Fuente: Cotizacion de Disefladora Grafica Maria Andrea Avilés Bran.
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