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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1. IDEA DEL PROYECTO 

 

El estrés es definido como un conjunto de estímulos físicos, psicológicos o 

ambientales que actúan sobre el entorno del individuo, que pueden llegar a desencadenar 

reacciones orgánicas al reconocer estos como amenazantes y así causar un desequilibrio 

en la homeostasis del afectado.1,2 El estrés, puede clasificarse según su tiempo de 

exposición en agudo, agudo episódico y crónico. Cada uno cuenta con sus propias 

características, manifestaciones, duración y tratamiento.3 Sin embargo la afección del estrés 

en una persona está determinada por la magnitud del evento, la vulnerabilidad de la persona 

y el tiempo de exposición.4 El estrés, al no ser manejado de una manera efectiva, 

predispone el desarrollo de trastornos mentales, inicialmente adaptativos que pueden 

evolucionar a otros de mayor gravedad, así como desencadenar morbilidades orgánicas, 

tales como trastornos digestivos, hipertensión arterial, lumbalgias y cáncer.1,5,6,7  

 

Los factores que influyen en la incidencia y propician el desarrollo del estrés son 

conocidos como estresores y se clasifican en: ambientales, de sobrecarga emocional, de 

condiciones laborales y de condiciones académicas. En Latinoamérica se estima que al 

menos un 10% de los trabajadores están sometidos a estrés laboral.8 En el ámbito 

académico, el estrés está relacionado con problemas de origen orgánico, alteraciones en la 

concentración y memoria, descenso en la autoestima, aumento de repitencia de cursos y 

abandono académico.9 

 

Los estudiantes que realizan prácticas académicas en su proceso formativo llegan a 

verse doblemente afectados, tanto por el estrés laboral, como por el académico. Los 

estudiantes de medicina son un claro ejemplo de ser una población que es vulnerable al 

estrés.2 

 

Un estudio realizado en 2017 en la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad 

de San Carlos de Guatemala (FACMEDUSAC), determinó el nivel de estrés académico en 

los estudiantes de segundo y tercer año de la carrera de Médico y Cirujano. Utilizando el 

inventario SISCO del estrés académico, el estudio reveló que 54.79% de los estudiantes 

padecían de estrés moderado.10 Otro estudio realizado por la FACMEDUSAC, en el cual se 

analizó los niveles de estrés dentro de los estudiantes que asistían al área hospitalaria, 

demostró que la población con mayores niveles de estrés cursaba el cuarto año de la 

carrera de Médico y Cirujano.  
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Los estudios en medicina se caracterizan por una constante y creciente exigencia 

académica que demanda grandes esfuerzos de adaptación por parte de los estudiantes. Es 

común que los estudiantes de medicina carezcan de conductas y acciones para cuidar de su 

propia salud, prevenir el estrés y adaptarse ante este. El estrés puede tener un impacto 

directo en la salud del estudiante y repercutir en el desempeño académico.11,12,13,14 

 

El desarrollo de una enfermedad mental en los estudiantes de medicina termina 

disminuyendo su empatía hacia los pacientes, su profesionalismo y sus competencias. La 

presencia de modelos de rol negativos durante el proceso de formación, la alteración del 

sueño debido a la alta exigencia académica y asistencial, haber sido víctima de acoso 

sexual son algunos de los factores de riesgo que comprometen la salud y desenvolvimiento 

social de los estudiantes.12,14,15,16 

 

Los efectos negativos del estrés en los estudiantes de medicina abarcan los ámbitos 

académico, social y biológico. Los aportes del estudio “Estrés académico en estudiantes de 

medicina de primer año con bajo rendimiento escolar” demuestran la correlación entre los 

altos niveles de estrés y el bajo desempeño académico de los estudiantes. Los autores 

ponen en manifiesto que el pobre desempeño estudiantil lleva a la deserción académica.17 

 

Las altas exigencias con respecto a la carga académica diaria pueden llegar a 

generar implicaciones negativas en la convivencia social de los estudiantes y generar 

conductas inesperadas. En una investigación realizada por Barahona, et al. se determinó la 

correlación positiva entre las variables estrés y violencia en los estudiantes de 6to año de la 

carrera de medicina. 18 

 

Dentro de las malas relaciones interpersonales se ha evidenciado el alto consumo de 

alcohol en los estudiantes de medicina. En el año 2017 se realizó una investigación en 

estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano en la FACMEDUSAC, en donde se determinó 

que el consumo de alcohol de los estudiantes era del 60.57%.19 

 

Las implicaciones en la salud mental de los estudiantes de medicina, secundarias al 

estrés, se asocian a múltiples trastornos mentales como la depresión, el síndrome de 

burnout y la ansiedad. El esfuerzo de las facultades para disminuir la incidencia de los 

trastornos mentales debe de ser un pilar en la toma de decisiones que propicien ambientes 

académicos más saludables. El suicidio ha sido una de las principales causas de muerte en 

estudiantes de Medicina, al estar hasta tres veces más propenso que la población en 

general.20,21 
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Las facultades de medicina tienen un papel fundamental en el proceso de la 

exposición del estrés y la transformación a un trastorno mental. Ofrecer herramientas de 

afrontamiento de emociones con profesionales de la salud mental, son vías para enfrentar el 

problema.  

 

A través de proyectos y fortalecimiento de estrategias, la FACMEDUSAC puede 

mejorar las acciones dirigidas a la disminución del estrés en los estudiantes de la carrera 

Médico y Cirujano. Dentro de las que están: la unificación de los modelos de aprendizaje 

hacia el modelo de competencia implementado en el año 2003, el fortalecimiento de las 

campañas para promover los estilos de vida saludable (por ejemplo, la campaña ambiente 

libre de humo de tabaco), la promoción de los servicios que ofrece la Clínica de Salud 

integral de la Unidad de Apoyo y Desarrollo Estudiantil (UNADE) y la implementación de 

herramientas para el afrontamiento de emociones, como lo es mindfulness. 

 

1.1 Justificación de la relevancia del proyecto 

 

Mindfulness es una herramienta que brinda estrategias de afrontamiento enfocada en 

la aceptación del presente. A fines de los años setenta se implementó por primera vez por 

Kabat-Zinn como una nueva herramienta derivada de la meditación para disminuir el estrés 

en pacientes con enfermedades terminales que presentaban dolor crónico. Es conocido 

como un proceso en el cual la experiencia con el entorno desarrolla la autorregulación de la 

atención y donde la mente se mantiene enfocada en el momento. La concentración de la 

mente trae serenidad y capacidad de ver la realidad como es.22,23 

 

En la actualidad, la herramienta mindfulness, es utilizada como terapia y técnica de 

meditación en el afrontamiento de emociones, reducción de estrés y reducción en el 

consumo de sustancias nocivas. El programa de reducción de estrés basado en mindfulness 

se ha utilizado para mejorar la salud mental de los individuos a través de ejercicios de yoga, 

respiración, psicoeducación, filosofía y manejo del estrés.22,24  

 

Se consideran beneficios de esta herramienta: el disminuir los niveles de estrés, 

ansiedad y pensamientos repetitivos; la autorregulación emocional; la mejora en la memoria 

de trabajos; el aumento de la concentración; tener claridad mental y objetividad; mejora la 

habilidad interpersonal e intrapersonal, impulsando la amabilidad, aceptación y compasión y 

creatividad. Favoreciendo el equilibrio cognitivo y afectivo.23,25 

 

Existe correlación entre la implementación de mindfulness en estudiantes 

universitarios y la mejora de la memoria y disminución de estrés. Estudios realizados en 
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estudiantes de medicina en el 2015 en Holanda y Australia, coincidieron que la 

implementación de mindfulness, ayudó a disminuir la aflicción y la angustia psicológica. La 

atención plena mejora la calidad de vida de los estudiantes universitarios, disminuyendo 

complicaciones de enfermedades preexistentes a causa del estrés.26 Otro estudio realizado 

en Taiwán mostró una mejora significativa en el rendimiento académico de los estudiantes 

con la implementación de mindfulness.27 

 

En la Escuela de Diseño Gráfico de la Universidad de San Carlos de Guatemala 

(USAC), implementaron por primera vez un programa basado en mindfulness en la 

universidad. Pérez y Sagastume mencionan que dentro de los principales beneficios 

observados en los estudiantes que participaron, están: el favorecimiento a la concentración, 

la optimización en el tiempo de trabajo y la identificación de los pensamientos negativos 

causantes de agobio y agotamiento.28,29,30 

 

La implementación de herramientas de afrontamiento de emociones como 

mindfulness es necesaria para mejorar la salud mental de los estudiantes. Esta herramienta 

ha demostrado, a través de estudios realizados en universidades extranjeras y unidades 

académicas dentro de la USAC, la correlación entre la disminución de los niveles de estrés y 

la mejora en la memoria y concentración.27,28 Los beneficios que aportará mindfulness a los 

estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC son la mejora de su 

rendimiento académico, desenvolvimiento social y salud mental.31,26 Por lo tanto, utilizar esta 

herramienta de afrontamiento de emociones impactará positivamente a los estudiantes. 
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2. PERFIL 

2.1. Identificación de problemas (árbol de problemas)   

Figura 2.1 Mapa mental árbol de problemas  

 
Fuente: Creación propia, marzo 2020, Guatemala.
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2.1.1 Análisis de árbol de problemas  

 

En el proceso de análisis de la problemática, se identificó como problema principal la 

prevalencia del estrés en el 54.79% de los estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la 

Universidad de San Carlos de Guatemala.  

 

Son cinco líneas que originan la prevalencia del estrés: la inadecuada distribución de 

tiempo de estudio, la poca atención a la salud mental, las inadecuadas condiciones académicas 

hospitalarias, la poca inversión de recursos personales en la salud mental y las comorbilidades.  

 

El estrés repercute negativamente al estudiante en su salud, rendimiento académico y 

convivencias sociales.
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2.2 Identificación y análisis de interesados  

Tabla 2.2 Identificación y análisis de interesados  

Interesados Descripción Expectativas del proyecto Poder 

(P) 

Valor 

(V) 

Efecto  

(P x V) 

Internos 

Consejo Superior 

Universitario (CSU) 

Máxima autoridad legislativa a nivel institucional de la 

USAC. 32  

El consejo desconoce sobre el proyecto. 

Miembros que conforman el consejo están 

informados de la ejecución del proyecto en 

un futuro.  

2 0 0 

Instituciones 

Privadas con servicio 

de capacitación y 

replicación de 

mindfulness 

Toda aquella institución o individuo que presente los 

servicios de capacitación y replicación de la herramienta 

mindfulness, independiente de la USAC.  

Es una oportunidad para las instituciones 

de proveer el servicio de capacitación, 

guía y seguimiento a estudiantes de la 

carrera de Médico y Cirujano. Motivados 

por manejar un gran volumen de 

potenciales clientes.  

3 1 3 

Rectoría Máxima autoridad ejecutora del desarrollo de las funciones 

de docencia, investigación y extensión de la USAC. 

Conformada por el Ing. Murphy Paiz en el periodo 2019-

2023 

No conoce del proyecto, sin embargo, 

puede ser un potencial ente de influencia 

ante el CSU para la aceptación de la 

ejecución del proyecto en un futuro.  

1 0 0 

Junta Directiva La Junta Directiva de la FACMEDUSAC, es la máxima 

autoridad, encargada de la dirección y administración de la 

carrera de Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC, así 

como velar por la calidad académica de la misma.33 

Motivados por la implementación del 

proyecto como una herramienta en el 

afrontamiento de emociones, su impacto 

positivo en el rendimiento académico 

y salud mental de los estudiantes.  

5 3 15 

Escuela de Estudios 

de Postgrados 

La Escuela de Estudios de Postgrado que pertenece a la 

FACMEDUSAC impulsa programas, realiza gestión 

académica y administrativa efectiva, para dar respuesta a 

las necesidades de salud de la sociedad guatemalteca. 34 

Desconocen del proyecto. Disponen de 

facilidades para apoyar proyectos que 

beneficien a estudiantes del posgrado. 

3 0 0 
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Externos 

Bienestar estudiantil División Universitaria encargada de promover el desarrollo 

de aspirantes, estudiantes universitarios y trabajadores de la 

USAC a través de lineamientos y programas.35 

Desconocen del proyecto. De realizar 

replicación del programa a nivel 

universitario, serán la división encargada 

de dirigir proceso.  

1 0 0 

UNADE Unidad de Apoyo y Desarrollo Estudiantil, división de la 

FACMEDUSAC encargada de establecer programas 

eficaces de asesoría académica y atención bio-psico-social 

al estudiante para facilitar su aprendizaje, favorecer su 

profesionalización y disminuir la deserción y repitencia 

estudiantil. 36 

Están interesados en participar en el 

proceso de formación técnica, 

planificación, replicación y evaluación del 

proyecto.  

5 3 15 

Escuela de Diseño 

Gráfico 

Instancia de administración académica encargada de formar 

profesionales en comunicación visual y producción gráfica.37 

Conocen del proyecto y actualmente 

replican un modelo similar. Están 

dispuestos a acompañarnos en la 

planificación y ejecución. 

1 0 0 

Estudiantes Persona asignada a un ciclo lectivo dentro de la carrera de 

Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC.  

Motivados por la implementación del 

proyecto y los beneficios que conlleva una 

herramienta de afrontamiento de 

emociones.  

3 3 9 

Fuente: Creación propia, abril 2020, Guatemala. 
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2.2.1 Mapa de interesados 

Gráfica 2.2 Mapa de interesados 

 

Fuente: Creación propia, abril 2020, Guatemala.  

 
En la gráfica se observan los posibles actores involucrados en la implementación del 

proyecto. Se distribuyeron en base al interés y poder en el proyecto. Junta directiva y 

UNADE son los actores directamente involucrados en el proyecto (marcados en azul en la 

gráfica). El propósito de la presente gráfica es dirigir estrategias de seguimiento y 

satisfacción a los interesados con mayor poder e interés. La presente información deberá de 

ser tomada en cuenta para el diseño y planificación de actividades. 
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2.3 Identificación de objetivos (árbol de objetivos)  

Figura 2.3 Mapa mental de árbol de objetivos  

 
Fuente: Creación propia, marzo 2020, Guatemala.
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2.3.1 Análisis de árbol de objetivos 

 

 

En el presente árbol de objetivos se definen los medios y fines esperados para 

solucionar el problema principal.  

 

El objetivo principal del proyecto es construir el aprendizaje de una estrategia de 

afrontamiento de estrés en estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la Universidad 

de San Carlos de Guatemala.   

 

Se trazó una ruta crítica (marcada en color verde) que identifica los medios 

necesarios para alcanzar el objetivo y fin principal.  

 

Adecuar el programa de formación académica enfocado en competencias, propiciar 

un ambiente saludable, implementar campañas de concientización sobre la salud mental y 

fortalecer la promoción de estilos de vida saludable, son otros medios que fortalecerían a 

alcanzar el objetivo principal.  

 

A través de la construcción del aprendizaje de esta estrategia se pretende mejorar el 

rendimiento académico, la convivencia social y la salud de los estudiantes de la carrera 

Médico y Cirujano de la USAC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 
 

 

2.4 Identificación preliminar de alternativas de solución inicial 

Tabla 2.4 Identificación preliminar de alternativas de solución inicial 

 

Nombre del 

proyecto 

Implementación de mindfulness, una estrategia de afrontamiento de estrés, en 

estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala  

Descripción 

Inicial 

La alta prevalencia del estrés en los estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano 

de la USAC supone un riesgo para el desarrollo y progresión de los efectos 

perjudiciales del estrés. Dentro de los cuales se encuentran: bajo rendimiento 

académico, alteraciones en la convivencia social y efectos negativos en la salud 

del estudiante. A través del presente proyecto se pretende reducir la prevalencia 

del estrés mediante la implementación de un programa de enseñanza de la 

herramienta mindfulness.  

 

Se proponen cinco fases para el desarrollo del proyecto:  

 

Fase 1: Diseño de la idea. 

En donde se pretende analizar la problemática y establecer los objetivos y 

actividades del proyecto. Cotizar opciones de capacitación y realizar solicitud 

presupuestaria. Establecer los términos y condiciones del convenio entre los 

involucrados. Se sugiere que la duración de los convenios sea de 4 años (1 año de 

capacitación y diseño pedagógico y 3 años de replicación de talleres).  

 

Fase 2: Capacitación de docentes. 

En esta fase se pretende que los docentes se capaciten, obtengan toda la 

información y experiencia necesaria para la replicación de talleres de 

mindfulness.   

 

Fase 3: Diseño pedagógico.  

Se espera desarrollar los instrumentos necesarios para medir el estrés previo y 

posterior a recibir el taller de mindfulness. Así como realizar el diseño pedagógico 

de los talleres y el plan de seguimiento para los participantes del taller.  

 

Fase 4: Replicación de talleres.  

El proyecto está dirigido a estudiantes de tercer año de la carrera Médico y 

Cirujano de la USAC. Se pretende que los grupos de los talleres tengan un cupo 

máximo de 20 estudiantes. Cada docente debería capacitar 2 grupos 

simultáneamente. Cada taller de mindfulness tendrá una duración de 8 semanas. 

Durante el año escolar los docentes deberían realizar 3 talleres, capacitando un 

total de 6 grupos anuales con un aproximado de 120 estudiantes. En esta fase se 

pretende medir el estrés en los estudiantes.   

 

Fase 5: Seguimiento.  

Como última fase se pretende ejecutar el seguimiento de los estudiantes que 

recibieron el taller de mindfulness y la evaluación general del proyecto.  

Objetivo 

General 

Implementar mindfulness como estrategia de afrontamiento de estrés en 

estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano de la Universidad de San Carlos de 

Guatemala para el año 2023 
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Objetivos 

Específicos 

• Construir el aprendizaje de una herramienta de afrontamiento del estrés 

mediante implementación de talleres de mindfulness en los estudiantes de 

tercer año de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC -CUM- en el año 

2023. 

• Capacitar 4 profesionales de UNADE para brindar talleres de mindfulness 

a los estudiantes de tercer año de la carrera de Médico y Cirujano de la 

USAC -CUM- para el año 2022. 

• Capacitar  en  mindfulness a 480  estudiantes de la carrera Médico y 

Cirujano USAC - CUM en el año 2023. 

Grupo objetivo Estudiantes de tercer año de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC - CUM 

Marco 

Geográfico 

Municipio de Guatemala en el CUM, localizado en 9a. Avenida 9-45 zona 11. Se 

encuentra en las coordenadas 14°36’40” N 90°32’44” W. 

Recursos 

iniciales 

Estudiantes a cargo del diseño del proyecto de salud. 

Personal vinculado a las ciencias de la salud.  

Herramientas e 

Instrumentos 

Computadora 

Internet 

Involucrados Integrantes del proyecto de salud 

Estudiantes  

Junta Directiva 

UNADE 

Fuente: Creación propia, Guatemala, abril 2020 
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3. ESTUDIO DE VIABILIDAD DEL PROYECTO 

3.1 Objetivos del proyecto y resultados esperados 

Tabla 3.1 Objetivos del proyecto y resultados esperados 

Tipo de 

Jerarquía 

Objetivo 

Fin Contribuir con una estrategia para disminuir el estrés en estudiantes de tercer año 

de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC –CUM-  en el año 2023 

Propósito  Construir el aprendizaje de una herramienta de afrontamiento del estrés mediante 

implementación de talleres de mindfulness en los estudiantes de tercer año de la 

carrera de Médico y Cirujano de la USAC -CUM- en el año 2023. 

Resultados 

Esperados 

Capacitar 4 profesionales de UNADE para brindar talleres de mindfulness a los 

estudiantes de tercer año de la carrera de Médico y Cirujano de la USAC -CUM- 

para el año 2022  

Capacitar  en  mindfulness a 480  estudiantes de la carrera Médico y Cirujano 

USAC - CUM en el año 2023. 

Actividades 

 

 

  

1. Capacitar profesionales 

a. Cotizar y analizar propuestas para capacitar en mindfulness a profesionales 

en ciencias de la salud. 

b. Presentar proyecto a la UNADE.  

c. Presentar proyecto a Junta Directiva.  

d. Incluir capacitación en mindfulness en Plan Operativo Anual (POA) de la 

UNADE.    

e. Realizar un convenio entre FACMEDUSAC y profesionales 

seleccionados para establecer derechos y responsabilidades de los 

interesados.   

f. Certificar profesionales de la UNADE en mindfulness. 

2. Capacitar estudiantes 

 . Desarrollar instrumento para medir el estrés en estudiantes de la carrera de 

Médico y Cirujano. 

a. Desarrollar un instrumento para evaluar el aprendizaje sobre la herramienta 

mindfulness.  

b. Diseñar un programa pedagógico del taller para su implementación en los 

estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano. 

c. Diseñar un programa de seguimiento para los estudiantes que hayan 

completado el taller de mindfulness. 

d. Promocionar los talleres de mindfulness a los estudiantes de la carrera de 

Médico y Cirujano. 

e. Evaluar el nivel de estrés en los estudiantes inscritos previo al taller de 

mindfulness.  

f. Desarrollar los talleres de mindfulness con los estudiantes de la carrera de 

Médico y Cirujano. 

g. Evaluar el aprendizaje sobre la herramienta de mindfulness en los 

estudiantes que recibieron su curso. 

h. Evaluar el nivel de estrés posterior a los talleres de mindfulness.  

Fuente: Creación propia, Guatemala, mayo 2020. 
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3.2 Matriz de marco lógico  

Tabla 3.2 Matriz de marco lógico 

Jerarquía de objetivos Resumen narrativo Indicadores Medios de 

verificación 

Supuestos 

Fin Contribuir con una estrategia para 

disminuir el estrés en estudiantes 

de tercer año de la carrera de 

Médico y Cirujano de la USAC –

CUM-  en el año 2023 

Desarrollo de talleres de 

mindfulness como estrategia de 

afrontamiento de estrés para 

estudiantes de tercer año de la 

carrera de Médico y Cirujano de la 

Universidad de San Carlos de 

Guatemala 

Fotografías 

Listas de 

asistencia 

Bitácora de 

actividades  

Cumplimiento del convenio 

por los involucrados. 

 

Seguimiento del proyecto por 

parte de los involucrados.   

Propósito Construir el aprendizaje de una 

herramienta de afrontamiento del 

estrés mediante implementación 

de talleres de mindfulness en los 

estudiantes de tercer año de la 

carrera de Médico y Cirujano de la 

USAC -CUM- en el año 2023. 

90% de los estudiantes que 

concluyen el taller conocen 

mindfulness como herramienta de 

afrontamiento.   

Certificado de 

aprobación del 

taller 

Uso de mindfulness como 

herramienta para reducir el 

estrés. 

 

Tiempo de utilización de la 

herramienta mindfulness.  

Resultados esperados Capacitar 4 profesionales de la 

UNADE para brindar talleres de 

mindfulness a los estudiantes de 

tercer año de la carrera de Médico 

y Cirujano de la USAC -CUM- 

para el año 2022  

4 profesionales de la UNADE 

capacitados para replicar la 

herramienta de mindfulness.   

Certificado o 

Diploma de 

aprobación del 

curso.  

Disponibilidad del espacio e 

involucrados. 

 

Desinterés por parte de los 

inscritos al taller de 

mindfulness. 

 

Estudiantes que cursan el 

taller pero que no cumplen 

con los requisitos para 

aprobar el taller de 

mindfulness. 

Capacitar  en  mindfulness a 

480  estudiantes de la carrera 

Médico y Cirujano USAC - CUM 

en el año 2023. 

480 estudiantes de la carrera 

Médico y Cirujano capacitados en 

la herramienta mindfulness.  

Listado de 

asistencia de los 

talleres.   
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Actividades Indicadores Medios de Verificación Supuestos 

Cotizar y analizar propuestas 

para capacitar en mindfulness a 

profesionales en ciencias de la 

salud. 

Cotización y análisis de al menos 

3 propuestas de capacitaciones.   

Tabla de cotizaciones y análisis de 

propuestas.  

Costo de curso de capacitación en mindfulness al 

alcance del presupuesto institucional. 

 

Aprobación del proyecto por la UNADE y Junta 

Directiva. 

 

Cumplimiento del convenio por los involucrados. 

 

Asistencia de los estudiantes al momento de las 

evaluaciones. 

 

Disponibilidad del espacio e involucrados. 

 

Desinterés por parte de los inscritos al taller de 

mindfulness. 

 

Cancelación del programa de certificación de 

mindfulness.  

 

Recorte presupuestario para la FACMEDUSAC.   

Presentar proyecto a UNADE.  Presentación del proyecto a la 

UNADE. 

Carta de presentación del proyecto  

Presentar proyecto a Junta 

Directiva.  

Presentación del proyecto a Junta 

Directiva  

Punto de acta de sesión de Junta 

Directiva.  

Incluir capacitación en 

mindfulness en el POA de 

UNADE. 

Propuesta de presupuesto en el 

POA para capacitación de 

profesionales.  

POA de la UNADE.  

Realizar un convenio entre 

FACMEDUSAC y profesionales 

seleccionados para establecer 

derechos y responsabilidades 

de los interesados.   

Firma de convenio entre 

FACMEDUSAC y profesionales 

seleccionados. 

Convenio entre FACMEDUSAC y 

profesionales seleccionados para el 

proyecto.  

Certificar profesionales de la 

UNADE en mindfulness. 

Aprobación del curso por parte de 

los profesionales de la UNADE.  

Certificado o Diploma de 

aprobación del curso.  

Desarrollar instrumento para 

medir el estrés en estudiantes 

de la carrera de Médico y 

Cirujano. 

Realización del instrumento para 

medir el estrés. 

Instrumento para medir el estrés. 

Diseñar un programa 

pedagógico del taller para su 

implementación en los 

estudiantes de la carrera de 

Médico y Cirujano. 

Realización del programa 

pedagógico para el taller de 

mindfulness. 

Diseño pedagógico terminado. 
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Diseñar un programa de 

seguimiento para los 

estudiantes que hayan 

completado el taller de 

mindfulness. 

Realización del programa de 

seguimiento. 

Programa de seguimiento. 

Desarrollar un instrumento para 

evaluar el aprendizaje sobre la 

herramienta mindfulness.   

Realización del instrumento para 

evaluar conocimientos sobre 

herramienta mindfulness. 

Instrumento de evaluación de 

conocimiento sobre herramienta 

mindfulness 

Promocionar los talleres de 

mindfulness a los estudiantes de 

la carrera de Médico y Cirujano. 

Campaña de promoción del taller 

de mindfulness en el CUM. 

Fotos de la campaña de 

promoción.  

Evaluar el nivel de estrés en los 

estudiantes inscritos previo al 

taller de mindfulness.  

80% de los estudiantes inscritos 

evaluados  

Test de evaluación de estrés 

Desarrollar los talleres de 

mindfulness con los estudiantes 

de la carrera de Médico y 

Cirujano. 

100% de talleres programados 

realizados.  

Asistencia por parte de los 

interesados a los talleres.   

Bitácora de actividades del 

docente.   

Evaluar el aprendizaje sobre la 

herramienta de mindfulness en 

los estudiantes que recibieron 

su curso. 

100% de los estudiantes que 

concluyan el curso evaluados  

Test de evaluación de aprendizaje 

sobre herramienta mindfulness.   

Evaluar el nivel de estrés 

posterior a los talleres de 

mindfulness.  

80% de los estudiantes inscritos 

evaluados  

Test de evaluación de estrés 

Fuente: Creación propia, Guatemala, abril 2020.
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3.3 Actividades 

Tabla 3.3 Actividades 

Resultado 1 Capacitar 4 profesionales de la UNADE para brindar talleres 

de mindfulness a los estudiantes de tercer año de la carrera de 

Médico y Cirujano de la USAC -CUM- para el año 2022  

No. Actividad Tareas Recursos 

1 Cotizar y analizar 

propuestas para capacitar 

en mindfulness a 

profesionales en ciencias de 

la salud. 

Enviar correos electrónicos solicitando 

información de cursos de mindfulness.   

 

Comparar cotizaciones en base a 

presupuesto y factibilidad. 

 

Seleccionar propuesta. 

Internet  

Computadora 

  

2 Presentar proyecto a la 

UNADE.  

Preparar material audiovisual para 

presentación del proyecto.  

 

Realizar una carta con el resumen de la 

presentación.  

 

Presentar el proyecto a la UNADE. 

Internet 

Computadora 

 

 

  

3 Presentar proyecto a Junta 

Directiva.  

Preparar material audiovisual para 

presentación del proyecto.  

 

Solicitar audiencia para presentación de 

proyecto.  

 

Presentar proyecto a Junta Directiva.  

Computadora   

  

4 Incluir capacitación en 

mindfulness en el POA de la 

UNADE. 

Incluir proyecto en el POA. 

 

Presentar el POA de la UNADE a Junta 

Directiva para aprobación . 

Computadora 

5 Realizar un convenio entre 

FACMEDUSAC y 

profesionales 

seleccionados para 

establecer derechos y 

responsabilidades de los 

interesados.   

Seleccionar profesionales. 

 

Redactar convenio.  

 

Revisión por jurídico. 

 

Firma del convenio por los interesados. 

Computadora 

Impresiones 

Abogado de la 

FACMEDUSAC  

6 Certificar profesionales de la 

UNADE en mindfulness. 

Inscripción de los profesionales en la 

capacitación.  

 

Capacitación de los 4 profesionales a 

recibir curso de certificación en 

mindfulness. 

Computadora 

 

Internet 

 

4 Profesionales 

de la UNADE 

Curso de 

mindfulness 
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Resultado 2 Capacitar  en  mindfulness a 480  estudiantes de la carrera 

Médico y Cirujano USAC – CUM- en el año 2023. 

No. Actividad Tareas Recursos 

1 Desarrollar instrumento 

para medir el estrés en 

estudiantes de la carrera 

de Médico y Cirujano. 

Investigar instrumentos para 

medir el estrés. 

 

Selección o creación de 

instrumento.  

  

Validación del instrumento. 

Computadora 

Internet 

Profesionales de la UNADE  

2 Desarrollar un instrumento 

para evaluar el 

aprendizaje sobre la 

herramienta mindfulness.  

Investigar instrumentos para 

evaluar el conocimiento. 

 

Selección o creación de 

instrumento.  

  

Validación del instrumento. 

Computadora  

Internet 

Profesionales de la UNADE  

3 Diseñar un programa 

pedagógico del taller para 

su implementación en los 

estudiantes de la carrera 

de Médico y Cirujano. 

Investigar diseños pedagógicos 

para replicar talleres de 

mindfulness. 

 

Selección del diseño pedagógico. 

 

Evaluación y aprobación del 

programa pedagógico.  

Computadora 

Internet 

Profesionales de la UNADE  

4 Diseñar un programa de 

seguimiento para los 

estudiantes que hayan 

completado el taller de 

mindfulness. 

Investigar sobre programas de 

seguimiento para talleres de 

mindfulness. 

 

Selección de programa de 

seguimiento.  

 

Validar programa de 

seguimiento.  

Computadora 

Internet 

Profesionales de la UNADE 

5 Promocionar los talleres 

de mindfulness a los 

estudiantes de la carrera 

de Médico y Cirujano. 

Planeación de campaña 

publicitaria.  

 

Diseño de campaña publicitaria. 

 

Ejecución de campaña 

publicitaria. 

 

Realizar inscripciones. 

Computadora 

Internet 

Diseñador 

Afiches  

6 Evaluar el nivel de estrés 

en los estudiantes 

inscritos previo al taller de 

mindfulness.  

Realizar Pre Test a participantes 

del taller. 

 

Tabular datos. 

Prueba 

Capacitadores de UNADE 

Computadora  

Salón   
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Analizar datos. 

7 Desarrollar los talleres de 

mindfulness con los 

estudiantes de la carrera 

de Médico y Cirujano. 

Planificación del taller.  

 

Gestión de recursos para impartir 

talleres. 

 

Desarrollo de talleres. 

Capacitadores de la 

UNADE  

Salón 

Material didáctico 

Equipo audiovisual   

8 Evaluar el aprendizaje 

sobre la herramienta de 

mindfulness en los 

estudiantes que recibieron 

su curso. 

Realizar la evaluación. 

 

Tabular datos. 

 

Analizar datos. 

Capacitadores de la 

UNADE 

Salón  

Prueba 

Computadora 

9 Evaluar el nivel de estrés 

posterior a los talleres de 

mindfulness.  

Realizar Post Test a participantes 

del taller. 

 

Tabular datos. 

 

Analizar datos.  

Profesionales de la UNADE 

Computadora 

Salón 

Prueba  

Fuente: Creación propia, abril 2020, Guatemala. 
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4. ANÁLISIS DE PROYECTO 

4.1 Recursos iniciales 

Tabla 4.1 Recursos iniciales 

Recursos Descripción Cantidad Costo unitario Costo total 

Técnicos Certificación mindfulness 4 Q14,803.25* Q59,213.00 

Materiales Fotocopias 1440 Q0.00 Q0.00 

Computadoras 4 Q0.00 Q0.00 

Internet  4 Q0.00 Q0.00 

Marcadores 8 Q0.00 Q0.00 

Almohadillas 4 Q0.00 Q 0.00 

Lapiceros  10 Q0.00 Q0.00 

Afiches 200 Q15.00** Q3000.00 

Diseño Promocional 1 Q200.00**** Q200.00 

Proyectores 2 Q0.00 Q0.00 

Humanos Profesionales de las 

ciencias de salud 

UNADE  

4 Q10,519.20*** Q42,076.8  

Integrantes de proyecto 9 Q0.00 Q0.00 

Infraestructura Salones edificio B CUM 4 Q0.00 Q0.00 

Total estimado Q104,489.8 

Fuente: Creación propia, mayo 2020, Guatemala. 
*Ver Tabla 6.1, Anexo 1  
**Ver Figura 6.1, Anexo 2 
***Ver tabla 6.2, Anexo 3 
**** Ver Figura 6.2, Anexo 5 
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4.2 Matriz de involucrados 

Tabla 4.2 Matriz de involucrados  

Grupo Intereses Recursos Fase de intervención Acuerdos y compromisos / 

Actividades importantes 

UNADE Brindar una herramienta de afrontamiento de 

estrés a los estudiantes. 

 

Estar capacitado para replicar talleres de 

mindfulness.  

 

Fortalecer programas enfocadas en la salud 

mental de los estudiantes de la carrera de 

Médico y Cirujano. 

 

Fortalecer relación y comunicación con 

estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano. 

 

Mejorar el rendimiento académico de los 

estudiantes.  

 

Disminuir consumo de sustancias nocivas en 

estudiantes. 

Humanos  

Técnicos 

Diseño  

 

Implementar talleres  

Acuerdo de implementación del proyecto 

en el POA  

 

Designar profesionales para 

capacitación y replicación de talleres 

 

Firma de convenio entre FACMEDUSAC 

y trabajadores de la UNADE 

Ejecución 

  

Selección de personal para toma de 

capacitación y certificación en 

mindfulness 

 

Realización de programa para impartir 

talleres de mindfulness  

Evaluación 

 

Evaluación según clasificación “DASS 21” 

con respecto a nivel de estrés pre-test 

/post-test. 

Estudiantes 

de la 

carrera de 

Médico y 

Cirujano de 

la 

Universidad 

de San 

Carlos de 

Guatemala 

Mejorar su salud mental.  

 

Mejorar relaciones interpersonales con 

compañeros y superiores en prácticas 

hospitalarias.  

 

Adquirir herramienta para afrontamiento de 

emociones.  

 

Reducir efectos del estrés.  

Humanos  

Técnicos 

Ejecución 

 

Aceptación y participación de la estrategia 

de afrontamiento de estrés. 

 

 

 

 

Evaluación 

 

Compromiso con participación en 

actividades por parte de docentes 

capacitados de la universidad 
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Mejorar rendimiento académico.   

 

Disminuir síntomas depresivos y de ansiedad 

Toma pre-test / post-test por parte de 

autoridades establecidas. 

Junta 

Directiva 

Mejorar la salud mental de los estudiantes.   

 

Mejorar rendimiento académico de los 

estudiantes.  

 

Mejorar condiciones de la vida estudiantil.  

 

Disminuir índice de repitencia y abandono. 

Humanos 

Técnicos 

Diseño 

 

Elaboración de presupuesto disponible 

para realización de proyecto de salud. 

 

Ejecución 

 

Aprobar y asignar presupuesto a 

capacitaciones de personal  

Compromiso de asignación 

presupuestaria a proyecto de salud 

mental.  

Fuente: Creación propia, mayo 2020, Guatemala. 
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4.3 Evaluación de proyecto  

4.3.1 Evaluación operativa 

 

4.3.1.1 Unidad de apoyo y desarrollo estudiantil (UNADE)  

 
El poder institucional e interés en el apoyo al estudiante hacen que la UNADE sea 

ideal para ejecutar el proyecto. En línea con su objetivo general, este proyecto busca 

fortalecer la atención bio-psico-social de los estudiantes a través de la herramienta de 

afrontamiento mindfulness. Se pretende proporcionar a los docentes de la UNADE de 

nuevas herramientas que fortalezcan su labor, incidiendo positivamente en la salud mental 

de los estudiantes. A su vez los profesionales de esta unidad aportarán su pericia en 

aspectos como la planificación y ejecución de talleres, lo que representa una reducción 

presupuestaria en recurso humano y la posibilidad de replicar el proyecto con más 

estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano. La participación de esta unidad de la 

FACMEDUSAC permitirá la agilización de procesos administrativos universitarios (permiso 

para uso de instalaciones, equipo técnico, entre otros) e incluir al proyecto en su POA, 

garantizando el recurso económico necesario para su ejecución durante los próximos años. 

 

El proyecto pretende beneficiar a la UNADE. Se espera fortalecer el programa 

enfocado en la salud mental para estudiantes, ampliar el currículum de sus docentes y 

aumentar la afluencia estudiantil en sus actividades planeadas.  

 

La participación de la UNADE podría llegar a afectar la ejecución del proyecto. En 

caso de ser negada la solicitud presupuestaria, no se contaría con el recurso económico 

para poder ejecutar el proyecto. La necesidad de invertir tiempo extra para capacitarse, 

podría suponer una carga laboral para sus profesionales y afectar el cumplimiento de sus 

obligaciones. No cumplir con los requisitos para obtener la certificación de mindfulness, 

bloquearía la ejecución de los talleres a los estudiantes. Disyuntivas en el diseño del 

proyecto propuesto podrían hacer que los talleres se desarrollen de una manera subóptima. 

Por último, no realizar los talleres por bajas del personal que recibió la certificación, 

disminuiría el alcance total del proyecto.  

  

4.3.1.2 Junta Directiva 

 

La Junta Directiva es la autoridad máxima de la FACMEDUSAC y tiene la potestad 

de aprobar y financiar proyectos. La ejecución de este proyecto, proporcionará una pauta 

para el diseño y ejecución de futuros proyectos enfocados en la salud mental en la USAC. 
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La aprobación de la junta directiva favorecería al proyecto al contar con el recurso 

económico y la agilización de procesos administrativos que fueran necesarios. 

El proyecto pretende mejorar las condiciones de estudio de los estudiantes. Se 

espera que los beneficios paralelos de la reducción del estrés, contribuyan a mejorar el 

rendimiento académico y la salud mental de los estudiantes.  

 

La aprobación de la junta directiva podría verse truncada si existe falta de interés por 

parte de sus integrantes, falta de capital o recorte presupuestario por parte de la USAC. Si 

junta directiva no aprueba la solicitud presupuestaria del proyecto afectaría por completo la 

ejecución del proyecto.  

 

4.3.1.3 Estudiantes de la carrera Médico y Cirujano de la USAC  

 

Los estudiantes de la carrera Médico y Cirujano de la USAC serán los beneficiarios 

directos y población de estudio del proyecto, y quienes proveerán de los datos necesarios 

para evaluar el progreso de la implementación de mindfulness como herramienta para 

afrontar problemas y reducir el estrés. Se espera obtener de ellos retroalimentación sobre la 

planificación del proyecto y calidad de los talleres, para poder mejorar en las siguientes 

cohortes.  

 

A través de la ejecución del proyecto, se espera tener un impacto multidimensional 

en los estudiantes. La construcción del aprendizaje de la herramienta mindfulness se verá 

reflejada en la salud, el ámbito académico y social de los estudiantes. Se espera que la 

utilización de la herramienta aprendida en los talleres, reduzca la prevalencia del estrés en 

los estudiantes.    

 

Inicialmente, la afluencia de participantes en los talleres de mindfulness se verá 

afectada fundamentalmente por la campaña publicitaria. La alta carga académica y falta de 

tiempo por distribución de horarios de cursos asignados, podría disminuir la participación de 

los estudiantes. El diseño pedagógico y material audiovisual, juegan un papel fundamental 

para proporcionar enseñanza inclusiva para personas con discapacidad visual o auditiva.   

 

El programa se vería afectado si los estudiantes no acuden a los talleres, si se 

oponen a estos o no los finalicen; si irrumpen con las normativas del taller y evaluaciones; si 

no cumplen los requisitos para la aprobación de los talleres o al no aplicar lo aprendido en 

sus actividades diarias.  
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4.3.2 Evaluación técnica 

 

Los dos recursos técnicos esenciales para la ejecución del proyecto son la 

capacitación en mindfulness de los docentes de la UNADE y la facilitación de talleres de 

mindfulness a los estudiantes de tercer año de la carrera de Médico y Cirujano. Estos 

recursos representan los ejes técnico y académico del proyecto.  

 

La capacitación de docentes de la UNADE, se propone realizar a través del curso de 

certificación del Instituto Mexicano de Mindfulness en su modalidad virtual. La inestabilidad 

de la educación en el año 2020 ha promovido la efectividad de tomar cursos en línea. Tomar 

el curso de forma virtual resuelve la necesidad de invertir en traslado, hospedaje y viáticos, 

así como las posibles cancelaciones secundarias a eventos que impidan la ejecución de un 

programa presencial. Con la modalidad virtual, el horario laboral del personal de la UNADE 

no se verá afectado. La competitividad de los recursos materiales personales (ordenador, 

conexión a internet, etc.) podría llegar a influir el desarrollo de la capacitación.  

 

Los talleres de mindfulness para los estudiantes de tercer año de la carrera Médico y 

Cirujano, son el eje central del proyecto. Se pretenden realizar los talleres de forma 

presencial, debido a la mayor efectividad en comparación con otros formatos de replicación, 

en la asimilación y puesta en práctica del mindfulness por los estudiantes. Los docentes de 

la UNADE impartirán los talleres, haciendo que este proyecto sea auto sostenible. El cierre 

de instalaciones, deserción de los capacitadores, alta carga académica e interés al curso por 

parte de los estudiantes, son algunos de los supuestos que podrían afectar el desarrollo del 

diseño propuesto. Se deben de tomar en cuenta otras modalidades para la ejecución de los 

talleres (sesiones/plataformas virtuales, etc.) en caso el formato presencial sea imposible. La 

calidad de los talleres deberá mejorar a través del tiempo, a medida que los docentes ganen 

experiencia.  
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4.3.3 Evaluación de recursos 

Tabla 4.3.3 Evaluación de recursos 
 

Computadora Internet Capacitadores Infraestructura Papelería Material didáctico 

¿Qué beneficio 

aporta al 

proyecto? 

Herramienta para 

realizar redacción, 

tabulación, 

investigación, etc.  

Acceso a la 

información, medio 

para conectarse al 

curso en línea.  

Usuario encargado 

de la replicación de 

los talleres. 

Proporciona un 

espacio para el 

desarrollo de los 

talleres. 

Como respaldo de 

documentación y 

herramienta para la 

promoción de los 

talleres. 

Es una herramienta 

para la fase de 

ejecución de los 

talleres.  

¿Por qué es 

indispensables 

para el 

proyecto?  

Es necesaria para 

todas las fases del 

proyecto: diseño, 

ejecución y 

evaluación. Curso en 

línea, tabulación de 

datos, desarrollo de 

material pedagógico, 

etc.  

Es necesario para la 

toma del curso de 

mindfulness, 

necesidad básica en 

todas las fases del 

proyecto.  

Se necesitan para 

recibir la capacitación 

de mindfulness y 

luego ejecutar los 

talleres.   

Para la ejecución 

presencial de los 

talleres, se necesita 

un espacio físico. 

No son 

indispensables, sin 

embargo suponen un 

apoyo a la 

promoción, 

evaluación y como 

respaldo al momento 

de procesos 

administrativos. 

No son 

indispensables, 

suponen una ayuda 

al capacitador, sin 

embargo su 

utilización depende 

del diseño 

pedagógico de los 

talleres. 

¿Puede ser 

sustituibles?  

Si, por un dispositivo 

electrónico 

inteligente. 

No. Si, por una institución 

privada que brinde 

los talleres.  

Si, por una 

plataforma virtual.  

Si, virtual. Si, por otros 

materiales didácticos. 

Cañoneras, pizarras, 

marcadores, etc.  

Costo para el 

proyecto.  

Ninguno, los 

docentes utilizarán 

las propias.  

Ninguno, los 

docentes utilizarán 

propio o el de la 

universidad.  

Ninguno, la 

universidad paga por 

sus servicios. 

Ninguno.  Depende del número 

y calidad de la 

papelería.  

Sí la universidad 

cuenta con ellos, 

ninguno.   
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¿Qué lo hace 

mejor que las 

otras 

opciones?  

Herramienta 

accesible, facilidad 

en procesos 

operativos.  

 
Que no suponen un 

costo extra para el 

proyecto y se cuenta 

con la herramienta 

educativa por un 

tiempo más 

prolongado. 

El formato de 

desarrollo define la 

necesidad de este 

recurso. La 

infraestructura de la 

universidad no 

supone un costo al 

proyecto.  

Son un respaldo 

físico para el 

proyecto al momento 

de realizarse una 

supervisión.  

Ninguna, no es 

necesario.  

Supuestos 

sobre el 

recurso  

Que las 

computadoras no 

cuenten con las 

condiciones óptimas 

o sufran 

inconvenientes 

durante el desarrollo 

del proyecto. 

Estabilidad de 

conexión a internet.  

Estabilidad laboral y 

número de 

empleados de la 

UNADE. 

Disponibilidad de 

salones, situaciones 

que fuerzan al cierre 

de universidad. 

Presupuesto para el 

proyecto. 

Disponibilidad de 

recursos.  

¿Puede 

deteriorarse? 

Si.  No.  No.  Si.  Si. Si. 

¿Necesita el 

usuario 

conocimientos 

para su 

utilización? 

Si, básicos sobre la 

utilización de 

computadoras.  

Si, básico sobre la 

utilización de 

internet.  

No.  No.  No Si. 

Fuente: Creación propia, junio 2020, Guatemala.  
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4.3.4 Evaluación económica 

 

4.3.4.1 Cuantificación de inversión  

 

La inversión para el proyecto se divide en dos secciones.  La primera que 

corresponde a un gasto fijo donde se incluye la certificación de profesionales en 

mindfulness. La segunda correspondiente a un gasto dinámico que incluye la replicación de 

talleres en los estudiantes (el cual podrá alterarse por la titularidad de los profesionales 

seleccionados y la cantidad de años en que se repliquen los talleres). A mayor cantidad de 

años de replicación por cada profesional, se disminuirá el costo invertido por cada 

estudiante.  

 

Los montos de inversión previstos son:  

• Certificación de profesionales: Q59,213.00 (ver tabla 6.1, Anexo 1)  

• Replicación de taller anual por cada profesional: Q10,519.20 

(Profesional con salario correspondiente a titularidad I, ver tabla 6.2, Anexo 3) 

 

Tabla 4.3.4 Resumen de costos 

Recursos Descripción Cantidad Costo 

unitario 

Costo  Años  Total 

Humanos Profesionales de las 

ciencias de salud de la 

UNADE  

4 Q10,519.20 Q42,076.8 3 Q126,230.4 

Técnicos Certificación mindfulness 4 Q14,803.25 Q59,213.00 1 Q59,213.00 

Total estimado Q185,443.4 

Fuente: Creación propia, junio 2020, Guatemala 
 

 

4.3.4.2 Estimación de ingresos 

 

Se espera que los ingresos para la certificación de mindfulness provendrán de la 

USAC. Será una única inversión la cual se podrá asignar por tres vías: a través del 

presupuesto anual de la facultad por medio del POA, o por el fondo de rectoría. Como plan 

alternativo para la certificación de profesionales, los interesados del proyecto podrían acudir 

a otra institución y solicitar una donación.  
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• Ingresos propios de la institución: la facultad posee un fondo de inversión el 

cual puede ser designado a diferentes áreas, dependiendo de disponibilidad 

financiera y asignación anual. 

• Transferencia: asignación presupuestaria al POA, transferencia directa de 

rectoría o fondos para capacitación de profesionales.  

• Donaciones de instituciones: Los ejecutores del proyecto podrán solicitar a 

instituciones ajenas a la USAC donaciones para la certificación de los 

profesionales.  

 

Para la replicación de talleres, los profesionales capacitados ya poseen contratos en 

la UNADE, por lo que se espera adecuar su carga laboral para la integración de los talleres 

dentro de sus funciones. Por lo tanto, no se deberá aumentar presupuesto a la UNADE.  

 

4.3.4.3 Estimación de gastos operacionales 

 

En la estimación de los gastos operacionales, se presenta la tabla “Resumen de 

costos”, donde se presenta los gastos operacionales necesarios para la ejecución del 

proyecto, siendo la definición de ellos: 

 

• Profesionales de la UNADE: personal que actualmente labora en la UNADE y 

que cumple con el perfil para ser capacitado en mindfulness para replicar 

talleres en estudiantes. 

• Certificación de mindfulness: curso de capacitación en mindfulness para 

profesionales de la FACMEDUSAC, seleccionados en academia con aval 

para certificación.   

 

4.3.4.4 Rentabilidad del proyecto  

 

El costo unitario por estudiante fue calculado considerando que cada profesional 

capacitado replique 3 cohortes de talleres al año. Cada cohorte conformada por 2 grupos de 

20 estudiantes máximo para un total de 120 estudiantes por profesional al año. Se estima 

que la certificación de 4 profesionales permitirá la capacitación de un total de 480 

estudiantes al año. 

La inversión anual estimada de los profesionales se calculó a través del tiempo que 

los profesionales invertirán en el proyecto. Tomando en cuenta que cada profesional 

invertirá 360 minutos semanales (ver tabla 6.3, Anexo 4), por 24 semanas al año y su salario 

minuto es de Q1.22 (ver tabla 6.2, Anexo 3). La inversión anual estimada por profesional 
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sería de Q10,519.20. Esta inversión puede cambiar por incrementos salariales. El 

profesional de mantenerse sin aumentos salariales, la inversión anual no se modificará. 

 
Tabla 4.3.4.4 Involucrados y salarios 

Involucrados Salario 

minuto 

Tiempo invertido en 

proyecto por semana 

Semanas activas del 

proyecto al año 

Salario de 

profesional al año   

Profesional de 

UNADE 

Q1.22 360 minutos*  24 semanas Q10,519.20 

Fuente: Creación propia, junio 2020, Guatemala.  
* Ver tabla 6.2, Anexo 3 

 
La inversión para la certificación de cada profesional (ver tabla 6.1, Anexo 1) es de 

Q14,803.25 para un total de Q59,213.00 por los 4 profesionales certificados. Siendo una 

única inversión de capacitación a lo largo del proyecto. Se pretende que, a través de los 

años, el costo unitario de capacitación por estudiante disminuya (ver gráfica 4.3.4.4).   

 
Gráfica 4.3.4.4 Costo unitario  

 
 Fuente: Creación propia, junio 2020, Guatemala     
       

La presente gráfica corresponde al costo de capacitación por estudiante a través de 

los años. Disminuyendo el costo unitario progresivamente con los años, siendo de; Q211.02, 

Q149.34, Q128.78, Q112.33 y Q99.99, para el primer; segundo, tercer, quinto y décimo año 

respectivamente.  

 
4.3.5 Procesos éticos y legales 

 
El presente proyecto está apegado a los Artículos 1, 4, 6, 40 del Código de Salud de 

Guatemala del Ministerio de Salud Pública y Asistencia Social, Artículo 24 Sección Primera, 

Artículo 57 Sección Segunda, Artículo 80 Sección Cuarta, Artículo 82 Sección Quinta, 

Artículo 93, 94, 95 Sección Séptima de la Constitución Política de la República de 

Guatemala. 38,39 
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La participación en los talleres de mindfulness será de forma voluntaria. Su 

participación no supone un riesgo para los participantes. Se prevé contar con un 

consentimiento informado que incluirá la información sobre la realización de pruebas de 

estrés, el procesamiento de los datos y garantizará secreto profesional por parte de los 

participantes y los docentes. Se resguardará la identidad de los participantes teniendo un 

número limitado de participantes por grupo, se hará un recordatorio en cada sesión sobre 

las reglas de no divulgar información discutida dentro de los talleres. 
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4.3.6 Evaluación de temporalidad 

 
Tabla 4.3.6 Cronograma de actividades 

 

 
Fuente: Creación propia, mayo 2020, Guatemala. 
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El presente cronograma representa una línea del tiempo de las fases de realización 

del proyecto. El primer año corresponde al diseño de la idea y trámites administrativos para 

solicitud de presupuesto. Segundo año correspondiente a la capacitación de docentes y 

desarrollo del diseño pedagógico. A partir del tercer año se estarían replicando los talleres 

de mindfulness en estudiantes y acompañarlos a través del programa de seguimiento.  
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5. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DEL PROYECTO 

 

El estrés es uno de los principales problemas que aquejan a los estudiantes en 

general. Debido a su alta prevalencia en los estudiantes de la carrera de Médico y Cirujano, 

se considera imperativo implementar herramientas a su alcance, para que estén al alcance 

poder afrontarlo. A través de la implementación de mindfulness se ha demostrado 

disminución del estrés, mejora del rendimiento académico. La herramienta mindfulness 

ayuda al individuo a afrontar sus emociones y mantener su salud mental. Por sus 

potenciales beneficios y facilidad de implementación diaria se considera mindfulness como 

la herramienta más adecuada para el manejo de emociones.  

 

Para la ejecución adecuada del proyecto se considera que, dentro de la USAC, la 

UNADE es la más apta por la disponibilidad de recurso humano para capacitación, 

desarrollo de talleres y cercanía con los estudiantes. Permiten la agilidad de permisos 

administrativos para una ejecución más efectiva del proyecto. La UNADE busca de manera 

constante la salud integral de los estudiantes, por esta razón implementar mindfulness 

dentro de sus programas supondría beneficios para la institución y estudiantes. La UNADE 

en conjunto con la junta directiva de la FACMEDUSAC son los responsables de avalar y 

ejecutar el proyecto. Sin la participación de la junta directiva no se podría llevar a cabo este 

proyecto. Por estas razones, se considera indispensable la participación de junta directiva 

de la FACMEDUSAC y de la UNADE. 

 

Para la implementación de talleres de mindfulness en los estudiantes de tercer año 

de la carrera de Médico y Cirujano son imprescindibles profesionales capacitados en el 

tema. Capacitar a los docentes de la UNADE en mindfulness es factible por su disponibilidad 

de tiempo, recurso humano e interés en la salud mental de los estudiantes. La opción más 

viable para certificarse es la ofrecida por el Instituto Mexicano de Mindfulness en su 

modalidad virtual. Reduciendo costos en viajes, viáticos y no alterando el horario laboral de 

los profesionales.  

 

Para la ejecución del proyecto se consideran recursos indispensables: los 

capacitadores (unidad ejecutora del proyecto), infraestructura (para el desarrollo de las 

actividades presenciales), computadora e internet para la capacitación en línea de los 

profesionales de la UNADE, desarrollo de diseño pedagógico, material audiovisual y 

tabulación de datos obtenidos. Todos estos recursos se encuentran disponibles y no es 

necesario incurrir en gastos para obtenerlos. Se consideran recursos no indispensables: 

papelería y material didáctico para impartir los talleres, sin embargo, estos suponen una 
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ayuda directa para el capacitado. El diseño pedagógico para el desarrollo de los talleres 

define la necesidad de estos recursos no indispensables. La única inversión necesaria es en 

el costo del curso de capacitación en mindfulness, con el cual los docentes de la UNADE 

cumplirán con los requisitos para impartir el curso a los estudiantes. La inversión de 

capacitar docentes de la universidad, permite reducir los costos de capacitación por 

estudiantes a largo plazo. A más estudiantes capacitados menor el costo por estudiante.  

 

En las últimas décadas la salud mental ha cobrado más importancia y ha aumentado 

su incidencia, por lo que implementar la herramienta mindfulness constituye un beneficio 

social para el cuidado de la salud mental. El presente proyecto es de participación voluntaria 

y no supone ningún riesgo para los participantes. Todo aquel que tenga interés por participar 

aceptará el consentimiento informado previo al inicio de los talleres, resguardando su 

identidad y manteniendo grupos limitados de personas para el desarrollo adecuado.  

 

Para el desarrollo del proyecto se necesita de un marco temporal de 5 años como 

mínimo. En el cual se establecen propuestas, presupuestos y autorizaciones. En el segundo 

año se pretende ejecutar la capacitación para los docentes de la UNADE y el desarrollo del 

diseño pedagógico de los talleres para estudiantes. En los años siguientes se iniciará con la 

promoción e implementación de los talleres de mindfulness para los estudiantes de tercer 

año de la carrera de Médico y Cirujano de la FACMEDUSAC CUM. Es importante recalcar 

que la duración del proyecto no está circunscrita a 5 años, se espera prolongarlo en base a 

los datos obtenidos y a las necesidades de la población objetivo.  

 

Se considera que el proyecto “Implementación de mindfulness en los Estudiantes de 

la Carrera de Médico y Cirujano de la Universidad de San Carlos de Guatemala” es factible 

en los marcos operativo, técnico, recursos, económico, ético, legal y temporal.  
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6. ANEXOS 

Tabla 6.1 Anexo 1: Cotización curso de capacitación en mindfulness  

 
Modalidad de curso 

de capacitación 

Precio  Viáticos Idioma Requisitos Duración Costo total 

previsto 

Comentarios 

Opción 1 Instituto Mexicano de Mindfulness 

Ciudad de México, México. 

Contacto: info@mindfulness.org.mx 

 
Online/ Presencial. 

 

Módulo1 (Virtual para 

todos) 

 

Módulo 2 (Presencial 

o remoto) 

 

Módulo 3 (Virtual 

para todos) 

Q14,803.25  Ninguno Español Título de grado o 

experiencia 

profesional en 

medicina 

 

Llenar cuestionario de 

admisión 

 

Enviar Curriculum 

Vitae 

Duración efectiva de 

todo el curso de 

certificación: 250 

horas.  

 

(6 meses 

aproximadamente) 

Q14,803.25 Esta es la opción más 

factible para obtener el 

curso de certificación. 

Se puede tomar el curso 

completo en línea, es en 

idioma español y 

duración es menor de 6 

meses.  

Opción 2 Sociedad Mindfulness y Salud 

Buenos Aires, Argentina. Universidad de Brown 

Contacto: info@mindfulness-salud.org 

 
Online/ Presencial. 

 

Entrenamiento nivel 

1 

Q16,149.00 Q21,532.

00 por 

una 

semana 

de 

pasantía  

($300 + 

boleto 

aéreo) 

Español Mínimo 1 año de 

práctica personal de 

mindfulness (2 años 

idealmente). 

Mínimo de 1 año de 

práctica de 

movimiento corporal 

consciente, 

preferentemente yoga 

(2 años idealmente) 

Duración de curso de 

certificación:  

1  año 

aproximadamente. 

Q37,68.00 Con este certificado se 

requiere de un retiro 

presencial de 5 días, por 

lo que el costo total del 

mismo se eleva por 

aumento de viáticos. 

 

 

 

mailto:info@mindfulness.org.mx
mailto:info@mindfulness-salud.org
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Título de grado o 

experiencia o 

profesional en 

medicina 

  

Opción 3 The Mindfulness Teacher Certification Program 

Estados Unidos.  

https://mindfulnessexercises.com/mindfulness-teacher-training/ 

 
Online completo 

 

Propio ritmo: Se 

puede completar las 

prácticas y requisitos 

de atención plena a 

propio ritmo desde 

cualquier parte del 

mundo.  

Q11,469.55 No 

viáticos  

Inglés Título de grado o 

experiencia 

profesional en 

medicina 

La mayoría de 

profesionales realiza 

la certificación en 6 

meses 

Q11,469.55 A pesar que el 

certificado con este 

programa en Estados 

Unidos tiene un mejor 

precio, es en idioma 

inglés. Podría suponer 

un problema si el 

personal capacitado de 

UNADE no domina en 

su totalidad el idioma. 

Opción 4 Centre for Mindfulness Studies 

Toronto, Ontario, Canada   

info@mindfulnessstudies.com 

 
Online completo 

 

Mindfulness 

sigue el modelo de la 

experiencia 

inmersiva de nuestra 

capacitación en el 

sitio que se ofrece en 

The Mindfulness 

Center. 

Q13,073.00 No 

viáticos  

Inglés -Título de grado o 

experiencia 

profesional en 

medicina 

8 meses Q13,073.00 El idioma supone una 

barrera para poder 

seleccionar esta opción.  

*sujeto a cambios*Tasa de cambio $1= Q7.69 

Fuente: Creación propia, febrero 2020, Guatemala.

https://mindfulnessexercises.com/mindfulness-teacher-training/
mailto:info@mindfulnessstudies.com
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Figura 6.1 Anexo 2: Costo de recursos 

Impresión a full color, tamaño 17 x 11 pulgadas en papel tipo Husky (capa de barniz para exterior e 

interior), impresión tiro (una cara) Q15.00 

Imprenta Last Minute 

Teléfono: 22961696-97 

Página web: https://www.lastminute.net.gt 

 

Fuente: Cotización en página web de Last Minute. 

 

 

 

 

 

https://www.lastminute.net.gt/
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Tabla 6.2 Anexo 3: Desglose de salario mensual y salario minuto titular I 

 Fuente: Dirección general de investigación, Universidad de San Carlos de Guatemala. 

Salario minuto = Salario hora / 20 horas / 60 minutos  

Salario minuto = Q1,461.00 / 20 horas / 60 minutos 

Salario minuto = Q1.2175 
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Tabla 6.3 Anexo 4: Desglose de tiempo invertido en ejecución de talleres 
 

Descripción 1 profesional 4 profesionales  

Planificación 

de talleres 

Tiempo necesario para 

planificación de los talleres de 

mindfulness.  

60 minutos por 

semana.  

240 minutos por 

semana. 

Taller Tiempo necesario para el 

desarrollo de actividades con 

estudiantes.  

120 

minutos. 

2 talleres 

por 

semana. 

480 

minutos. 

8 talleres 

por 

semana. 

240 minutos por 

semana. 

960 minutos por 

semana.  

Reflexión y 

evaluación  

Tiempo dedicado a la reflexión 

de las discusiones en los 

talleres, evaluación de pruebas 

y análisis del desempeño de los 

participantes.  

60 minutos por 

semana 

240 minutos por 

semana. 

Total minutos por semana 360 minutos por 

semana 

1440 minutos por 

semana. 

Fuente: Creación propia, mayo 2020, Guatemala.  
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Figura 6.2 Anexo 5: Cotización diseño de afiche para promoción del proyecto. 

  
Fuente: Cotización de Diseñadora Gráfica María Andrea Avilés Bran.  
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