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RESUMEN

Se realizé una investigacion en el municipio de Camotan del
departamento de Chiquimula, con Visién Mﬁndia!, Guatemala, y las familias que
conforman la Asociacion de Desarrollo de Comunidades de_ Pajco
(ASODEPCO), para contribuir al proceso de desarrollo que ha iniciado esta
organizacion no gubernamental y las comunidades orgénizadas, a .t'ravés de una
propuesta | metodolégiqa que facilite ta realizacion de investigaciones
operacionales y dinamicas de gran utilidad y bajo costo para evaluar los

programas y proyectos que se desarrolian a nivel local.

La investigacién se oriento a identiﬁcarr la pertinencia de los se-rvicios que
brinda ASODEPCO para satisfacer las necesidades dq las fémifias asistidas,
tomando en consideracion los cuatro elementos de la Seguridad Alimentaria y'
Nutricional, (Disponibilidad, Acceso, Consumo vy, Utilizacion Biologica de

Alimentos).

Los métodos utilizados para Ilevér,a ca.bo el estudio incluyeron una
combinacién de técnicas de recoleccion de datos como la revision documental,
observacion, entrevistas abiertas y reuniones de grupos focales. Los hallazgos
con las diferentes técnicas empleadas se complementaron y se compararon
entre si, (triangulacion), para obtener mayor profundidéd en el analisis y un

concepto mas integral de la problematica encontrada.




Se hizo un analisis de contraste entre el "perfii de servicios_" brindados en
| Ioé proyectos de ASODEPCO vy el "perfil de necesidades” expresadas por las
familias apoyadas a través de un analisis de d'iscrepahcias o brechas. Este
procedimiento ayudé a déterminar la congruencia entre ambos perfiles, para
poder aconsejar a ASODEPCO, a fin de que pueda utilizar el enfoque integral y
los componentes de Seguridad Alimentaria y Nutricional en sus 'forma's propias

de trabajo.

Los resultados mostraron que los servicios due brinda ASODEPCO a las
familias apoyadas no cubren sus necesidades en materia de seguridad
alimentaria y nutricional. P.ra que ASODEPCO responda favorablemente a la
probiematica pianteada, ello implica un accionar proacﬁvb e innovador por parte
de la organizacién comunitaria, para estab!eéer una relacion congruente con las

necesidadés identificadas.

Se recomienda a ASODEPCO, lineas estratégicas y operativas
contenidas en el Plan de Accidn, con el proposito de ajustar los servicios a las

necesidades en SAN de las familias apoyadas.

Esta situaci6bn permite sugerir que los miembros que conforman
ASODEPCO, puedan maximizar de una manera armdnica e integral sus
acciones, si reconocen a la SAN como una estrategia de combate a la pobreza

para hacer posible el suefio de las familias de alcanzar, algun dia, mejores

Vi



condiciones de vida y poder hablar asi, de un despegue hacia el desarrollo

transformador sostenible de las personas y para las personas.

vii
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L INTRODUCCION

El abordaje de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), debe
cpnsjderar medidas de politicas relacionadas con el desarrollo agricola y rural, los
precios de bienes y servicios, los salarios y el empleo, el acceso a los _sel_'_vicios de
salud, el saneamiento ambiental, la proteccion al consumidor, el comercio y otros.
Estas son responsabflidad de varios sectores, entre elios, agricultura, economia,
trabajo, comercio interno y externo, salud y educacién. Para .tener efectividad en el

-logro de la seguridad alimentaria y nutricional a nivel familiar, la comunidad debe
estar altamente involucrada en ta planificacion de Iés acciones, en su ejecucion y
evaluacion. Asimismo, debe reconocerse la importancia de los organismos no
gubernamentales (ONG) en la-ejecucién de programas locales de desarrollo, que
faciliten a las familias desarrollar acciones que les permitan alcanzar su seguridad

alimentaria y nutricional.

El estudic realizado del trabajo de la Asociacidn de Desarrollo de
Comunidades de Pajcd, resulta de gran interés para el Investigador ya que.
representa un desafio para poder integrar, enriquecer y aplicar el enfoque y los
componentes de SAN al desarrollo local, a través del aprendizaje vivencial
establecido en una doble via de comunicacion, entre el investi_gador y las familias

que conforman ASODEPCO.

- Se considera de gran relevancia, difundir y ensefiar a los miembros de

ASODEPCO el enfoque de SAN y su aplicacion practica en el contexto politico,

1




econdimico y social del nivel local, dentro del marco de un proceso dé aprendizaje
continuo. También se con-sidera de gran trascendencia conocer ia d'i'né'm-i-cé y
experiencia de ASODEPCO, en Ia_que- prevalece el enfoque esiratégico del
Desarrollo Transformador Sostenible, que ha -sido transferido a las familias
auspicladas por Vision Mundial, Guatemala, como una estrategia para {a sclucién

de sus problemas y el logre del desarrolio humano sostenible.

Este trabajo, primordialmente participativo, tiene la finalidad potencial de -
que ASODEPCO vy Visién Mundial, Guatemala, puedan adoptar y adecuar a sus
formas propias de trabajo el enfoque integral de seguridad alimentaria y
- nutricional. Por otro lado; el investigador ha fortalecido sus conocimientos
logrados en la Maestria en Alimentacion y Nutricién del INCAP, a fraves del
aprendizaje y experiencia adquiridos en la investigacidn. Todo ello, ha sido
apropiado por el autor dentro de una concepcién técnica-filoséfica, la cual sera sin

duda una herramienta de gran ayuda en el desempeiio de sus futuras funciones.



il. ANTECEDENTES

A. Seguridad Alimentaria y Nutricional

1. Definicién de Seguridad Alimentaria y Nutricional

 E término de Seguridad Alimentaria Nutricional ha tenido diferentes
~ significados para diferentes personas e instituciones. En una reciente revision, el |
Instituto de Nutricion de Centroamérica y Panama (INCAP) propone que la
Seguridad Alimentaria y NUtricionaI, es "un estado en el cual todas las personas
gozan, en forma oportuna y permanente, de acceso a los alimentos que
necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo y utilizacion
bioldgica, garantizandoles un estado de bienestar general que coadyuve al logro

~ de su desarrollo” (11).

Este concepto considera los elementos basicos del sistema
alimentario nutricional, es deéir, la disponibilidad, e! acceso, el consumo y la
utilizacion bioldgica de los alimentos (4). En éste sentido, la Seguridad Alimentaria
y Nutricional debe verse como uno de los derechos humanos, reconociendo el
buen estado nutricional como importante en e_l desarrollo pleno de las personas y

las naciones (5).

La situacidn alimentaria nutricional de la poblacién es resultante de
interacciones complejas de varios procesos sociales y bioldgicos. El marco

analitico causal de la desnutricion identifica como factores responsables




inmediatos dos elementos de naturaleza socioecondmica y .biolégica; por un lado,
ia ingesta energética y de -nutri-entes, provenientes del consumo de alimentos vy,
por el otro, el aprovechamiento que el organismo hace de esds alimentos. Es
obvio que cada uno de estos dos factores ests, a su vez, condicicnado por
multiples elementos, que tienen en Coml}h ia pobreza como unc de los principales

determinantes (3).

El marco conceptual eﬁ la Estrategia de Nutricién de UNICEF (figura
1), identifica las causas inmediatas, subyacentes y bésicas de la desnutricion y
muerte. Las causas inmediataé son aquellas circunstancias que provocan de
forma directa la desnutricion; en la mayoria de los casos, la deantricién.es el
resuitado de una alimentacion insuficiente y de las enfermedades. Las causas
subyacentes son aquellas circunstancias que provocan la ocurrencia directa de
ias causas inmediatas, y que pueden ser abordadas genefa’imente a nivel local a
través de acciones y cambios sin afectar la supraestructura nacional; esas causas

subyacentes pueden ser numerosas y en general estan interrelacionadas.

Con el fin de simplificar el andlisis a este nivel, las causas
subyacentes se pueden agrupar en tres categorias principales: servicios basicos
de salud y un medio ambiente sano, seg.uri.dad alimentaria doméstica, y atencion
.maternoinfantil.. Las causas basicas son determinadas por las condiciones
técnicas, materiales y sociales de produccidn, en conjunto con los factores
ideclogicos y politicos (17). El desarrollo, cambio e interaccion enire estas

condiciones y factores de la sociedad explican los procesos histéricos que se



manifiestan en un esquema particular de los recursos y el control de los mismos

en distintos momentos (19).

Figura 1
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Los recursos humanos, economicos y organizacionales se combinan
para generar otros tipos de recursos. Los ingresos constituyen el recurso
generado mas importante, ya que pueden ser utilizados en muchas maneras para
facilitar el logro de cualquiera de las condiciones necesarias para una adecuada
nutricion (7). La capacidad gerencial y los sistenias de informacion a nivel de las
ONG y d.e las comunidades, cdnstituyen otros dos recursos que generalmente son
importantes para el desarrollo. En su trabajo con los paises colaboradores, las
ageﬁcias _d.ona.ntes normalmente intentan fortalecer los recursos humahos.

econdmicos y organizacionales en los distintos niveles de la sociedad ( 15).

Para el ihdividuo, Seguridad AI‘iMen_taria y Nuiricional significa tener.
garantizado su crecimiento optimo y contar con una base 'adécuada para el
desarroilo de las facuitades psiquicas y emocionales que le permitan potenciatizar
su capacidad de aprendizaje y, en un futuro inmediato, maximizar su

productividad; asimismo, significa aumentar la longevidad de la poblacién.

2. Elementos de la SAN

El concepto de seguridad alimentaria y nutricional considera e
incluye los siguientes elementos: la disponibilidad, el acceso, el consumo Y la

utilizacion biolégica de los alimentos (13).

a. Disponibilidad de Alimentos. La disponibilidad de los

alimentos es el aspecio mas basico a considerar a nivel regional, nacional, local,



comunitario, familiar e individual. Sélo puede aseverarse que' existe seguridad en
cuanto a disponibilidad de alimentos a nivel nacional cuando los recursos
alimentarios son suficientes para proporcionar una dieta adecuada a cada
persona, independientemente de la pro_cedencia de ese alimento, es decir, si es

producido localmente o proviene de importaciones o donaciones.

Por lo tanto, ademas de la existencia de los alimentos, que
en promedio pueden ser adecuados para las necesidades de la poblacion, debe
tomarse en consideracion la forma como éstos estan distribuidos a nivel nacional,
a modo de garantizar que los alimentos estén efectivamente disponibles para toda

la poblacion (21).

La disponibilidad de alimentos para consumo humano interno
es la resultante de la sumatoria de las importaciones, la produccién interna de
alimentos destinada para el consumo nacional; menos las exportaciones de
alimentos, las pérdidas por un inadecuado almacenamiento y otras causas, y
otros destinos no humanos dados a los alimentos (23). La seguridad alimentaria a
nivel del hogar se define como la capacidad de un hogar de conSeguIr una
canasta familiar estable, adecuada y sustentable (22). Existe poca informacion
sobre la disponibilidad de los alimentos en todos los paises de Centroamérica; la
pocé informacion 7diqunible,' indica que ha habido una reduccion de la
disponibilidad interna de afimentos basicos y un incremento de ia dependencia.

externa, sea como donacién o préstamo (9).




Resultados de estudios de campo realizados por e INCAP en
Guatemala, indican que se requiriria una hectarea de tierra, distribuida en érea de
_cultivo y animales, e insumos basicos para producir alimentos en calidad vy
- cantidad suficiente para proveer una dieta adecuada de costo minimo, a una
familia de cinco miembros. En consecuencia, los pequefios agricultores deberian
tener acceso, a por lo menos, una hectarea de tierra arable, con -buenés
condiciones ecolégicas, con buena productividad y acceso a insumos
indispensables como agua, tecnolecglas, semillas y capital, para mejorar la

disponibilidad de alimentos basicos a nivel del hogar (26).

b. Acceso a los alimentos. EI. acceso a alimentos puede
an_a’l’izar'se desde el punto de vista fisico, econdmico y social. La accesibilidad
fisica corresponde a la disponibilidad material de los alimentos al alcance de la
poblacion, mientras la accesibilidad econdmica se refiere a la capacidad
econdmica para poder adquirilos cuando estan fisicamente accesibles, sea
porque se compren o se produzcan (9). La capacidad de adquisicion de los
alimentos esta condicionada por dos grandes factores: el nivel de ingreso
(empleos, salarlos, generacién de ingresos) y el precio de los alimentos, cdmo
también de bienes y servicios. Generalmente se enfatiza el acceso econémico,
dado que, en Ultima instancia, es el que determina principalmente el consumo
de alimentos, aun cuando los otros factores como el acceso fisico y social a los

alimentos también son importantes.



La fijacion y el cumplimiento de un salario minimo para la
'poblacién asalariada constituye una de las vias mas importantes para promover la
Seguridad Alimentaria y Nutricional. El salario minimo debe ser entendido como el
 minimo vital cjue asegure al trabajador y su familia satisfacer sus necesidades
basicas incluyendo las alimentarias, de salud, educacién, vivienda y ofras, por lo
que es fundamental para asegurar el acceso de la familia a los alimentos que

requiere (12).

La aCcesibiIidad social se refiere al conocimiento del valor
nutritivo de los alimentos, de la preparacién de los mismos y a los héabitos
culturales que inciden en la decisién de obtener y usar determinados alimentos,
cuando estan dados los otros dqs accesos {8). Este componente se ve afectado
pri.ncipalm.ente por: conocimientos en alimentacién y nutricié_n, patrones
alimentarios, habitos alimentarios, distribucion de los alimentos a nivel del hogar,
.tamaﬁo y composicion de la familia, la industria alimentaria y la influencia de los

medios de comunicacion.

C. Consumo de Alimentos. El consumo esta principalmente
afectado por la disponibilidad y el acceso. También depende de las percepciones
y conocimientos c‘ulturales construidos él'rededor de los alimentos. Entre éstos,
influyen las 'ideas sobre alimentos buenos y malos para la salud, el proceso de
tratamiento de enfermedades y las distintas etapas del ciclo de la vida; ideas

sobre necesidades alimentarias de los distintos miembros de la familia, de los




alimentos apropiados para cada tiempo de comida; condicién social de los

alimentos y ofros.

Tradicionalmente, la alimentacion de la poblaciéon rural ha
sido monéto_na, dependiente de la produccion local de granos bésicoé,'to que
hace que en ciertos grupos de poblaciéon adquiera las caracteristicas de dietas

vegetarianas.

d. Utilizacion Biologica. Todos los componentes relacionados
con el acceso fisico, econdémico y social, constituyen condiciones necesarias para
la seguridad alimentaria, pero no suficientes para alcanzar la seguridad nutricional

y llevar una vida sana.

El aprovechamiento biologico de los alimentos esta
relacionado con la calidad de la dieta y con el estado de salud dei individuo, lo
anterior se explica por el conocido mecanismo de interaccién infeccion nutricion
(13). El estado de salud esta condicionado por los siguientes factores: el -écceso
a los servicloé, de salud; el control de enfermedades, como la diarrea y las
infecciones respiratorias agudas; las condiciones ambientales {def hogar y medio
ambiente general); el acceso a servicios como agua, disposicién de excretas,
‘basuras; practicas y estilos de vida sana y otros; todo ello esta determinado, en

‘gran medida, por el nivel educativo de las famiiias (14).
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Los cuatro componentes de la seguridad alimentaria y
nutricional estan determinados por las estructuras basicas y funcion de la

sociedad, especialmente las que se refieren a todo el sistema econdmico y social.

3. Propuresta de SAN a nivel local

Et INCAP, elabor6 la propuesta, "La Seguridad Alimentaria v
Nutricional en los Procesos de Desarrollo Local", para fortalecer los procesos de
descentralizacién puestos en marcha por los gobiernos centroamericanos y, en
seguimiento a la Resolucion | de la XLIII Reunidon del Consejo Consultivo del
INCAP, de febrero de 1993, sobre Ia "incbrporacic')n del compo.nente de

alimentacién y nutricion en los sistemas locales de salud” (1 0).'

El INCAP propone facilitar la coordinacion de todas aquellas
orga'nizéciones e instituciones que tienen presencia en municipios priorizados por
los paises Ien ambas zonas fronterizas, y la concrecion de acciones de
alimentacién, nutricion y salud en diez comunidades de élto riesgo bioldgico y
social seleccionadas de dichos municipios, entre los cuales se contempla el

municipio de Camotan.

E! INCAP, ademas de constituirse en la instancia facilitadora de
coordinacién, daréd apoyo técnico en el campo de su expertaje a las
organizaciones e instituciones que demanden dicho apoyo y que trabajen en las

comunidades seleccionadas (18).
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4. . Estrategias para operacionalizarla SAN a nivel local

En el marco del proceso de integracién centroamericana que
persigue el logro de una regién de paz, libertad, democracia, y desarrolio
sosfenible y, en respaldo a la iniciativa de Seguridad Aiimentaria y Nutricional, fa
propuesta integra en el programa de Fronteras Solidarias, acciones bajo las

siguientes estrategias (27):

a. Descentralizacién. La descentralizaciéon pretende mejorar el
acceso Y la calidad de los servicios. La eficacia de este proceso puede mejorarse,
con politicas de capacitacién de recursos humanos, y también, con la introduccion
de la carrera administrativa en los servicios de salud, lo cual puede constituir un

importante estimulo (25).

Al ulilizar la descentralizacién como uno de los ejes
esiratégicos, la propuesta de Seguridad Alimentaria Nutricional a nive! local, se
orienta hacia el anélisis de las necesidades y problemas priorizados localmente y
a la formuiacion, ejecucién y evaluacién de la respuesta soclal organizada en la
comunidad, sin detrimento de la pertenencia a un sistema de desarrollo local

mayor, sea éste de indole municipal, departamental, regional o nacienal (27).

b. Sistemas locales de salud. En el sector salud se ha puesto
en marcha la descentralizacion. Los sistemas locales de salud son entidades de

salud estrechamente vinculadas con Ja seguridad alimentaria nutricional, debido a

12



que entre sus proridades adquiéren relevancia, -Ia prevencion y tratamiento
oportuno de las enfermedades y la mejoria de !aé condiciones ambientales. Estos
sistemas poseen una base géogréﬁco-poblacional y unidad politica, administrativé
y técnica, dotados de autonomia de accion, que deben coordinar, en su ambito, el
usoldé los recursos sanitérips disponibles. para atender los riesgos de salud que

se detecten en la poblacion (6).

C. Honzontandad coherencia e integralidad de las acciones en
el contexto dela segundad alimentaria y nutricional. La honzontalldad se refiere a
la interdependencia horizontal, entre los diversos sectores y fa comunidad, sin
relaciones verticales ni unidire’ccionales_,' que permiten una mayor cohefancia e
integralidad de las acciones, con lé ﬁnalidéd de fomentar el desarrollo politico,

economico y social de la poblacion.

El diagndstico de los factores socioecondmicos y culturales
relacionados con la seguridad alimentaria y nutricional en las comunidades, es el
instrumento técnido metodolégico propuesto para optimizar las acciones
orientadas a un mejor desempefio en alimentacion, nutricién y salud de los grupos
organizados y del personal institucional focal, gubernamental y no gubernamental.
Mediante procesos horizontales se pretende lograr que sean los grupos
organizados los que, a partir del anélisis de su realidad, integren las acciones que
ya se estan realizando e incorporen ofras necesarias péra elaborar un plan de

accion coherente (18).
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d. Multisectorialidad, trabajo colaborativo y en equipo, La SAN,
no es sél:o responsabilidad de los gobiernos sino que es responsabilidad de todos
los sectores y de la socfédad civil organizada, lo que obliga en los diferentes
niveles, el desarrollo de un trabajo colaborativo ¥ en equipo de todos los sectores

para definir las politicas, planes y acciones, hacia ¢l logro de objstivos comunes.

El abordaje de la seguridad alimentaria y nutricional debe
considerar acciones conjuntas de los distintos actores sociales, econdmicos v
politicos, en un contexto determinado y no solamente el resultado de procesos

biol6gicos o de la disponibilidad fisica de los alimentos (7).

e. Focalizacion de acciones en poblaciones de mayor riesgo
biolégico y social. La focalizacion adecuada es critica para mejorar la eficiencia y
efectividad de los proyectos de desamolle local. La focalizacion que esta
propuesta de SAN a nivel local aplica, se basa en criterios geograficos,
socioecondmicos, demograficos, de salud y nutricion que permiten congcentrar las
acciones correctivas en los grupos de menor ingreso y mayor riesgo biolégico y
social, ast como en los grupos excluidos o postergades con el fin de garantizarles

un acceso alimentario y nutricional adecuado.

f. Educacion con enfoque permanente. La focalizacién
adecuada es critica para mejorar la eficiencia y efectividad de los proyectos de
desarrollo local. La focalizacion que esta propuesta de SAN a nivel local aplica, se

basa en criterios geogréaficos, socioeconémicos, demogrificos v de salud y
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nutricion gue permiten concentrar las acciones correctivas en los grupos
comunitarios de menor ingreso y mayor riesgo, asi como en los grupos excluidos
o postergados con el fin de garantizarles un acceso alimentario y nutricional

adecuado (13).

Este principio educador sistematico y continuo, se dirige
primordiamente a fortalecer la capacidad autogestora de los grupos organizados
en el nivel. local, a partir de su realidad. Es esencial para apoyar !a conduccion -
esfratégica, la administracion tecniﬁbada de los recursos, el desarrollo de
conocimientos gerenciales aplicados a la gestion del desarrollo local y por
supuesto, para responder a los requerimientos de la seguridad alimentario-

nutricional.

g. = Documentacion continua y sistematizacion permanente del
proceso. La docum_entacién continua permitira dotar a los procesos de desarrollo
~ local de instrumentos de informacion, supervision, monitoreo y evaluacion, con
indicadores pertinentes a la estructura y programacion del proceso de desarrollo
| Idcal,’ para mejorar la capacidad de los actores soclales en la toma de decisiones.
.As_imismo, brindara un mecanismo racional para la distribucién de los recursos
disponibles en el area geogréﬁca-.pobla.cionai cubierta por el proceso de

desarrollo.

h. Permanencia y autosostenibilidad. La permanencia y

autosostenibilidad, mas que una estrategia, es el resultado de los siguientes
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factores: compromiso politico, el sentido de perenencia comunitaria v su
participacién activa en todas las fases de planificacién y ejecucion, asegurando
aspectos de manejo de recursos técnicos, humanos, financieros y otros. La
autosostenibilidad de resultados positivos es clave para que la aplicacién de ‘Ia-

propuesta de SAN a nivel local, tenga efectos a largo plazc (13).

i. Uso eﬁcienté de recursos disponibles y de tecnologia
apropiada. La planificacion y programacion comunitaria involucra el proceso
técnico de conduccién para el establecimiento de prioridades y asignacion de
recursos {28); sera importante la ejecucidon de actividades con base en las
necesidades de alimentacion, nutricion y salud de los grupos 6rganizados de la
comunidad teniendo en cuenta los riesgos y las tecnologias mas apropiadas para

su solucion.

j- Intercambio de experiencias entre las comunidades de los
municipios priorizados y de otros municipios fronterizos. Se realizara mediante la
movilizacion de recursos intra e interpaises, en visitas y reunicnes de trabajo y de
otra indole, para el analisis de los factores facilitadpres y restrictivos del proceso
de desarrollo, la forma en que se solventaron las dificultades y el avance logrado
en la seguridad alimentario-nutricional del hogar y participantes de la ¢omunidad

involucrados (1Q).
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B.  Descripcién de Visién Mundial, Guatemala

Vision Mundial, Guatemala, es una ONG que desarrolla acciones dirigidas
al méjoramiento de la calidad de vida de la poblacion m_e'ls necesitada del pais. Al
momento de la investigacion se encontraba en proceso de reorganizacién y
descentralizacion, con el afan de dptimizar los recursos y acciones que posibiliten
un inobjetable avance en el camino a la obtencion de una vida digna para todas

las familias de las comunidades apoyadas. |

LLa organizacion es explicita al afirmar que son las familias asociadas, a
través de sus instancias organizativas (ASODEPCO), los responsables de
desarrollar e implementar los proyectos de desarrollo local en los que Visidn

Mundial, Guatemala, se ve involucrada.

ASODEPCO esta conformada por familias del area rural pertenecientes a
las aldeas de Pajcd, Brasilar, La Libertad, Shup4, El Despoblado y Caparja, del
municipio de Camotan, del departamento de Chiquimula. ASODEPC_O cuenta
con personeria juridica, los érganos de la asogiacién sdn, la Asamblea General y
fa Junta Directiva Regional. La Asamblea General es la autoridad maxima de la
entidad y se integra con los miembros asociados activos. La Junta Directiva
Regional tiene como funciones cumplir y hacer que se cumplan los estatutos,
reglamentos y resoluciones de la Asamblea General, y dirigir la administracion de

la asociacion.
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1. Desaflos organizacionales

a. Vision para el aiio 2000. En relacién con su vision, Vision
Mundial, Guatemala, se ha propuesto: "Ser un excelente organismo no
gubemamental en facilitar v catalizar el Desarrollo Transformador Sostenible en

municipios pobres de! pais desde una perspectiva cristiana” {1).

i. Ser una excelente ONG implica. Confiabilidad y
mayordomia (buena administracion de los recursos) en el manejo de los fondos,
calidad en los servicios de asesoria, educacién, supervision y monitoreo
capacitantes, soporte financiero e informacion completa, pertinente y agil.
Ademas, requiere de la transformacion social y espiritual de clientes internos y

externos a través de un enfoque integral y de sostenibilidad.

ii. Facilitar y catalizar conlleva. Promover y dinamizar
cambios en las microregiones de municipios ppbres del pais, mas que ejecutar €
influir en el pensamiento de OG y ONG, iglesia, donantes, entre otfos. Vision
Mundial, Guatemala, no ejecuta los proyectos enl el hiv_ei jocai, solo faciita
recursos humanos, técnicos y financieros a los miembros asociados a través del

equipo técnico de ASODEPCO..

fii. Desarrollo Transformador Sostenible. Es el proceso
de solucién de problemas y transformacién integral de las condiciones personales,

familiares, comunitarias y ambientales en una microregion, en proyeccion al
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ambito nacional que implica autogestién' de programas y recursos, a través de
alianzas esfratégicas en forma continua y sistematica. Esta filosofia es la base |
fundamental en que se sustenta la Imagen .Objetivb de Vision Mundial, Guatemala

y sera descrita en mas detalle en esa seccion.

iv. Microregiones de _mhnicipios qures del pais. S'e.
refiere a que_los municipios pobres se idehtiﬁcan dentro del mapa de pobreza del
~pals. La microregion como espacio ecolégico, politico, econémico y social se
integra con comunidades contiguas, dentro del radio de accion del municipio, con
caracteristicas comunes tales como: idioma, cultura, intereses, situacion
econémica, ‘entre otras. La posibilidad de participacion y representatividad

equitativa es el criterio que define el nimero de comunidades a integrarse.

b. . Imégen objetivo para el afio 2000. La imagen objetivo de
Vision Mundial, Guatemala, est4 inspirada en la filosofia del Desarrollo
Transformador Sostenible y su logro es el principal desafio para la organizacién,
para ello, "la organizacién del futuro deberd enfocarse especiaimente en las
personas, lo que implica que habrd mayor desarrollo de la promocion humana,
respeto a la cultura, rescate de valores propios, enfoque_ de género y desarrollo de

la nifiez".

"Los cambios vertiginosos del mundo actual y las tendencias
demandaran también la capacidad de lidiar con la complejidad, cambios rapidos

en el contexto, mayores niveles de interaccion (globalizacion), avances
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tecnolégicos acelerados, cambios constantes a través de estrategias con
esquemas abiertos e integradores, que tendran que desarrollarse en escenarios

inestables e inciertos".

“Para elio se requerira de una fuerza de trabajo cooperadora,
no de competencia sino de cooperacion con integracion horizontal hacia adeiante
©0 hacia alras que rompa con la departamentalizacion que esté dispuesta a
. abordar problemas verdaderos y no solamente los a-parentes €on un accionar

proactivo e innovador, alin cuando se tengan que asumir riesgos”.

"El mejoramiento continuo de la calidad de servicib sera parte
inherente del enfoque de trabajo, un compromiso permanente y no un hecho
aislado. Como ingrediente esencial de ese proceso, se buscara la satisfaccion de
nuesfros clientes, tanto a nivel externo -comunitario, donantes-, como a nivel
interno con nuestro personal..Todo esto sera factible a través de una estructura
organizativa flexible con versatilidad en los roles y descentralizacién de funciones,
donde existe una buena comunicacién interna, simple y con una adecuada

celeridad de respuesta” (1, 2). |
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.  JUSTIFICACION

Actualmente la mayoria de la poblacién guatemalteca ‘subsiste en un
ambiente social, econdémico y cultural qué no le permite la satisfacccion de sus
necesidades fundamentales, lo cual se refleja, entre otras cosas, en el déﬁcit de
viviendas y de acceso a servicios basicos; altas tasas de analfabetismo; falta de
empleos y de ingresos econdmicos suficientes; altas prevalencias de desnutricion
- aguda, enfermedades infecciosas y de deficiencias de micronutrientes, 'co_mo Ia_'

vitamina A y el hierro; y, en las altas tasas de mortalidad infantil y general (4, 11).

Ante la firma de la paz en Guatemala, se abren espacios para el logro de
~ una mejor y justa forma de vida. Sin embargo, a pesar del trébajd intenso de -
varias organizaciones gubemamentalés y no gubernamentales, esas condiciones
aun no se dan. La poblacidn necesita opciones diferentes y eficientes, que traten
de mejorar su problematica en salud y nutricion, a fin de entrar al siglo XXi en

condiciones de mayor dignidad individual y colectiva.

Consecuentemente la creciente red de ONG ser4, sin duda, un importante
aporte a los esfuerzos que el Estado y ofras instituciones privadas realizan para
dar una respuesta global a la problematica alimentaria y nutricional de la poblacién

guatemalteca.

En este contexto, Visiébn Mundial, Guatemala, ha dado un paso decisivo en

la promocion del desarrollo microregional que pretende apoyar a las familias para

el logro de transformaciones a nivel local, regional y nacional.
' 21
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La realizacion de este estudio responde al interés que tiene Vision Mundlal
Guatemala, de conocer la situacion en relacion a la seguridad alimentaria y
nutricional de las famiiias que apoya. Asimiémo busca ofrecer, si se considera
necesario, a la Asociacion, elementos de juicio y propuestas concretas de
programacion, para la adopcion del enfoque integral v los componentes de
Seguridad Alimentaria _Nutricional en sus objetivos estratégicos y planes

operativos, para abordar su trabajo comunitario.

El estudio ayfxdé a dete'm\inar.'las discrepancias o0 brechas que ekisten
entre el perfil de servicios que brinda ASODEPCO en los proyectos locales y el
perfil de necesidades en SAN de las famiiias estud‘iadés. Esta sifuaci(m permite
sugerir a'fa Asociacion la orientacion de pgiiticas y acciones con ia finaiidad de |
operacionalizar de manera adecuada fas prioridades y estrategias de Vision

Mundial, _Guatémata. y responder a la problematica encontrada en el nivel local.
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IV. OBJETIVOS

A.  Objetivo General

Determinar las necesidades de las familias que conforman la Asociacién de
Desarrollo de Comunidades de Pajcd y los servicios que brinda ASODEPCO, para

el logro de ia SAN a nivel local .
B. Objetivos Especificos

1. Identificar las necesidades de las familias que conforman Ila
Asociacion de Desarrollo de Comunidades de Pajc6 en relacién con su SAN a

nivel local.

2. Establecer la coherencia entre las prioridades y estrategias de
Vision Mundial, Guatemala, los proyectos que desarrofla ASODEPCO y las

necesidades de las familias apoyadas para el logro de la SAN,

3. Analizar el grado de relevancia que tienen los proyectos locales para
la satisfaccion de las principales necesidades en SAN expresadas por las familias

estudiadas.

4, Establecer el grado de convergencia entre las estrategias de SAN a
- nivel local que propone el INCAP vy, los principios filosoficos de Vision Mundial,

Guatemala, para tener las bases sobre las cuales se apoyaria el plan de accion.
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V. MATERIAL Y METODOS

A. Disefio del estudio

Se realizé un estudio no experimental, analitico, y de corte transversal en
donde se investigaron las necesidades de las familias que conforman
ASODEPCO, vy los servicios que brinda ésta organizaciéon comunitaria, para el

logro de la SAN en el nivel local.

B. Variables del estudio

Las variables que se tomaron en cuenta fueron categéricas y continuas. En
el cuadro 1, se describen en cada area o componente de ta SAN, las variables,
sus indicadores y los métodos de recolécéién de datos, para responder al objetivo
1 del estudio. En el cuadro 2 se describen e’ﬁ las instancias estudiadas, las
.variables, sus indicadores y los métodos de recoleccién de datos para respohder

al objetivo 2, 3 y 4 del estudio.
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C. Universo

Vision Mundial, Guatemala, ejecuta sus acciones a través de unidades
-operativas que son las asociaciones de desarrollo de comunidades. E! universo lo
constituyen las 36 asociaciones de desarrollo distribuidas en ocho zonas del

territorio nacional.

La Unidad de Analisis seleccionada fue la Asociacién de Desarrollo de
Comunidades de Pajco, la cual estd conformada por seis aldea_é (Pajcd, El
Brasilar, Shupa, El Despoblado, La Libertad y Caparja), localizadas en el

municipio de Camotén, del departamento de Chiquimula (Anexo 7).
D. Métodos del Estudio

El desarrollo del estudio se realiz6 mediante reuniones de trabajo en el
“municipio de Camotan, Chiguimula, con el director de proyectos, el equipo técnico
y miembros de la Junta Directiva Reg.i.ona.l y de los Comités Locales de
ASODEPCO_. Las reuniones de trabajo se realizaron con el fin de definir la
amplitud sustantiva del estudio, aspectos metodolégicos relativos a la compilacion,

recoleccién, procesamiento, sistematizacion y elaboracion de guias de trabajo.

Posteriormente se validaron las guias de trabajo con mujeres y hombres
que esperaban ser atendidos en el Centro de Salud del municipio de Camotan.
Cada medificacion de las guias de trabajo fue verificada con otras personas hasta

que finalmente quedaron sin dificultades para su .cdm.pre.nsién.. El trabajo de
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campo en. cada una de las seis comunidades en. que viven las familias que
conforman ASODEPCO fue realizado personalmente por el investigador durante
los meses de noviembre y diciembre de 1997. Los métodos utilizédos en el
trabajo de campo incluyd una combinacion interrelacionada de técnicas de
recoleccion de datos. A continuacion se describen cada una de las técnicas

utitizadas y las personas participantes en el estudio.

1. Técnicas de Trabajo de Campo

a. Revision documental. Se reflere al examen sistematico de
materiales escritos y diversos tipos de registros que suelen proporcionar datos de
importancia para los objetivos de una investigacion (16). En el presente estudio se
revisaron perfiles de proyectos y de programas contenidos en el Plan Gerencial
AF/97-2000 y el Plan Operativo AF/97 de Vision Mundial, Guatemala (1).
Asimismo, se revisaron aspectos relacionados con la organizacién comunitaria

contenidos en el Diagndstico Situacional y Linea de Base de ASODEPCO (20). |

b. Entrevista abierta. Es una técnica del recoleccion de
informacion que utiliza la interaccion verbal entre un entrevistador y una persona
que responde a preguntas hechas por el primero, destinadas a obtener .Ia
informacion necesaria para los objetivos de un estudio (16). Especificamente, se’
utilizd una gufa de entrevista individual 'conformada por preguntas abiertas

(Anexo 3), enfocadas en los propositos de la investigacién.




C. Grupo focal. Es una técnica de investigacién cualitativa que
frecuentemente se utiliza en la investigacion social. Las én-treﬁi'sta's de grupo focal,
realizadas en el presente estudio, incluyeron un numero de diez a doce personas,
guiados por el investigador, con una guia de grupo focal de SAN (Anexo 4), para
que los participantes expresaran libre y espontaneamente aspecios que se

consideraron relevantes para la investigacion.

d. Observacién.  En este estudic se utiliza el término
observacién, como una técnica _de recopilacion de datos y captacién de la realidad
sociocultural de un grupo social determinado y de una 'comuﬁid'ad de la
comunidad.(16). Esta técnica fue utilizada para contestar preguntas de una guia
de observacion (Anexo 5) y, obtener descripciones del entorno fisico, econdmico y
social de las comunidades y .para verificar la infofmaciéh recibida en las

entrevistas cualitativas y grupos focales.

2. Mueétreo

Se realizaron 60 entravistas individuales a miembros de la
asociacion, sin cargos en la Junta Directiva Regional o en los comités locales de
cada aldea y, a familias que tuvieran hijos (és) patrocinados'(aé) por Vision
Mundial, Guatemala; 25 entrevistas individuales a lideres de ASODEPCO, con
cargos en la Junta Directiva Regional o en los comités locales de cada aldea. Se -
entrevistd al director de proyectos y a miembros del equipo técnico y de apoyo de

ASODEPCO. Se realizaron dos entrevistas individuales con el Puesto de Salud de
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Caparja del Ministerio de Salud Publica Asistencia Social, una entrevista con el
auxiliar de la alcaldia de la Municipalidad, una entrevista con el promotor de
educacion de cada una de las aldeas y con un maestro de la escuela de la aldea

Caparja del Ministerio de Educacion, para un total de 97 personas entrevistadas.

Las personas participantes en las entrevistas individuales fueron
seleccionados de diferentes lugares y caserios de la comunidad. Como la mayoria
de caserios estaban dispersos en cada aldea, se iba caminando en cualquier
direccion y se iba preguntando casa por casa si vivia algtin asociado, en caso
afirmativo se realizaba la entrevista. También se preguntaba si vivian familias con
nifios(as) patrocinados(as) por Vision Mundial, Guatemala, si se encontraban, se
realizaba la entrevista al padre o madre de familia, enfocando el tema de
patrocinio. El muestreo realizado en el estudio fue no probabilistico (en bola de

nieve y oportunistico).

En cada comunidad se llevaron a cabo dos grupos focales, uno con
pequefios productores agricolas y otro con madres de familia. Los requisitos para
conformar estos grupos fueron: serlmiembro activo de la asociacion o ser padre o
madre de familia con hijos(as) patrocinados(as) por Visién Mundial, Guatemala Y,
no haber participado en las entrevistas abiertas o individuales. De preferencia, se
evitd que participaran en estas discusiones lideres de ASODEPCO para que las
familias no se sintieran inhibidas de expresar sus opiniones. El promedio de
participantes en los grupos focales fue de 12 personas por aldea, lo que dio un

total de 60 personas estudiadas.
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Ademés, se organizé un grupo focal con miembros de ia Junta
Directiva Regional y con lideres de los comités locales de ASODEPCO para
conocer el punto de vista de la maxima dirigencia de fa organizacién comunitaria

ante la problematica planteada por las familias apoyadas.

E. Limitaciones del Estudio

Una limitacion de comunicacién que se tuve que afrontar fueron las
expectativas de la gente en el sentido de que se les va a regalar algo, dar
medicinas y otros. También hubo desconfianza y miedo de dar informacion por
temor a rép.resa!ias que pudieran tomarse por la informacion brindada. Sin
embargo, las explicaciones que se dieron en el trabajo de campo permitieron

que la totalidad de las personas contactadas participara en el estudio.

En relacién a la metodologia, en el protocolo del estudio se describieron
indicadores, asumiendo que se encohtrarian en la Linea de Base de
ASODEPCO. Sin embargo, la fuente s-ecuhda-r-ia de datos resultd en algunas
ocasiones inadecuada e insuficiente para recolectar los datos de la mayoria de
los indlcadores propuestos en el protocolo del estudio. Esto hizo que el anslisis
de la informacién obtenida-se basara fundamentaimente en los datos de Ia

investigacion cualitativa.
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F. Métodos para el Anilisis de los Datos

Para lograr los objetivos propuestos en el estudio se realizd una
caracterizacion del perfil actual de servicios que brinda ASODEPCO y del perfil de
necesidades en seguridad alimentaria y nutricional de las familias apbyadas.
Ambos perfiles se contrastaron entfe si, a través de un analisis de discfepancias o
brechas, para conocer si los servicios brindados satisfacen las necesidades

identificadas de las familias.

La metodologia utilizada para la elaboracién del presente estudio consistié
en la compilacién, sistematizacion, analisis e interpretacion de la informacion
~obtenida de la revision documental, entrevistas abiertas, grupos focales y
observacién. Todas las entrevistas individuales a profundidad y las discusiones de

grupo focal, fueron grabadas y posteriormente transcritas.

Los datos de las variables cuantitativas se tomaron de la encuesta
realizada en ASODEPCO a finales del afic 1996 y, para este estudio constituyd
la fuente secundaria de datos. Los datos de las variables cualitativas fueron los
datos primarios de esta investigacién y se determinaron principalmente a través

de entrevistas abiertas y reuniones de grupos focales. -

Debido a que en la presente investigacion no se realizé una encuesta
alimentaria nutricional, !a evaluacion de la seguridad alimentaria y nutricional de

las familias se hizo principalmente en base a la informacion obtenida de ias




entrevistas y grupos focales que se realizaron para conocer las necesidades

vitales de las familias asociadas.

La transcripcidn de las entrevistas y grupos focales fue teﬁual. Los
casseltes fueron escuchados y transcritos en los programas Microsoft Word, v
Word Perfect 5.1. Los hallazgos obténidos de las diferentes técnicas de
recoleccion de datos se complementaron y se compararon entre éi.
(triangulacion), con la finalidad de profundizar en el analisis iterativo de la presente
investigacion y obtener una vision mas integral de la problematica planteada por

las familias apoyadas.

Al comparar la informacién se observé que no eran contradictorias y que
mas bien guardaban bastante similitud, lo que era de esperarse, ya que la
realidad socioecondmica y cultural de las distintas familias que conforman la
Asociacion tenian basténte homogeneidad en sus condiciones de vida. Las
ideas principales que eran comunes enire los asociados de ASODEPCO y de
las familias con hijos(as) patrocinados(as) de las distintas aldeas fueron
resumidas, tratando de conserv.ar ias "expresiones propias” lde los .inforr'nantes y

se tomaron en cuenta para rendir el informe.

G. Definicién del Plan de Accién

El Plan de Accién se definid con base al analisis iterativo de la
investigacion y de los resultados obtenidos del analisis de contraste entre las

necesidades identificadas de las familias apoyadas y los servicios que brinda
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ASODEPCO con el apoyo técnico y financiero de Visién Mundial, Guatemala,
para la satisfaccion de esas necesidades vitales relacionadas con los

componentes de la SAN, utilizando la metodologia de ia planificacién con

enfoque estratégico.
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VL. RESULTADOS

Los resultados del estudio de necesidades identificadas por los miembros
de la Asociacion de Desarrollo de Comunidades de Pajco y de servicios que
brinda Visién Mundial, Guatemala, para el logro de Ia Seguridad Alimentaria

Nutricional, se describen a continuacion.

A, Necesidades en SAN Identificadas en las Familias que Conforman

ASODEPCO
1. Disponibilidad de alimentos

Las principales necesidades identiﬁcadas. en el componenté de
“disponibilidad de alimentos” fueron las siguientes: acceso a suficiente tierra en
cantidad y calidad, acceso a crédito agricola que permita arrendar tierra para
producir ya sea de manera individual o en pequefios grupos, acéeso a
suficientes insumos agricolas, acceso a tecnologia agricola adaptada a las
condiciones locales, asistencia técnica agricola oﬁortuna y de calidad en el
campo, acceso a un programa de controf de plagas, acceso a un sistema justo
de comercializacién de la produccién y acceso a conocimientos técnicos

administrativos y financieros.

Segln informacion recabada de la linea de base de ASODEPCO,

efectuada a finales del afio de 1996, de 822 familias encuestadas en las aldeas,
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que representan la totalidad de las familias que integran la Asociacién, el 60%
tienen acceso a tierra para practicas agricolas, ef resto de pequefios a-gricu!tbres
(40%) no tienen acceso a tierra. La produccién agricola se basa fundamentaimente
en la siembra de maiz, maicillo, frijol y sorgo. La dependencia de alimentos
producidos fuera de la localidad es grande, debido a la poca bapacid-ad de

producirlos con los bienes de produccién existentes.

Entre los problemas identificados para ia produccion agricola, esté
la falta de acceso a tierra propia v la escasez de recursos econdmicos para
aiquitar suelos aptos para la agricuitura, "en primer lugar, la mayoria de nosofros
los habitantes de aqui no tenemos terrenos propios para trabajar, eso es Ia
primer necesidad, en segundo lugar es la falta de recursos economicos y es ahi
donde nosotros no podemos ampliarnos en agricultura, varios no cultivan porgue
quisiéramos nosotros también ayuda en arrendos, pero eso es jo que no se ha

localizado",

Otro problema identificado es la falta de agua para la agricultura,
“la mayoria d.e los de aquif sembramos donde no hay canal de riego, las
temporadas de invierno son pocas y los terrenos son secos, por el mes de mayo
miramos para el cielo para ver si va a Ilqver, hoy ha estado lloviendo menos quie
antes, por el hecho que los cerros ya no tienen bosques”. La deforestacion en la
region es un problema reconocido, “ya no hay fuerza, dicen que aquel cerro era
montafia, a través del tiempo se acabaron los arboles por los incendiarios, yo le

digo que es por los bosques que ya se terminaron”,
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Un asunto de mucha importancia que fue abordado por lideres de
', un comite local fue el hecho de considerar que, “ahorita estamos rebajados, las
cosechas fueron “cobardes” a como fue el afio pasado, porque el motivo fue el
agua que no pudimos producir, Unicamente los que se defendieron fueron los
que trabajan en terrenos bajos donde hay riegos, pero aqui en los altos, todos

perdimos, lo perdimos casi todo, no llovié*,

Otro problema identificado fue la baja pf'oductividad de la tierra por
falta de insumos para producir, “sembramos poco por aca, solo se siembra lo
mismo malz, frijol, maicillo, por lo menos 20 a 25qq de maliz por manzana, 10 a
15qq de maicilio y de frijol es poco, nosotros sacamos 4qq de frijol por manzana,
es el que se va descoyando por el suelo”. Los agricuitores dijeron que aunque
es una ventaja sembrar en terrenos en donde hay canal de riego, la
productividad de la tierra siempre es baja, por otras razones “los que sembramos
en terrenos bajos donde se cuenta con canal de irrigacién que nos favorece,
estuvo bajo lo que sacamos de 25 a 30 quintales de maiz‘por manzana, debido
aque no tenemos los recursos para abonar bien”. La tecnologia utilizada para la
siembra de granos basicos fue explicada por un agricultor, “para lograr sacar la
cosecha sembramos el maicillo por en medio de la milpa, por eso sale menos
maiz, de frijol se siembra poco, uno no fumiga su frijol, por eso se siembra poco,
mas o0 menos aqui en esta comunidad no todos abonamos nuestra tierra por

falto de dinero”.
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Cuando se les pregunté su opinion acerca de la siembra de ofros
cuitivos dijeron, “la mayoria de los de aqui no hemos practicado otros cultivos”,
“no sabemos que otros cultivos se podria hacer’, algunos dicen que no aceptan
ofros cultivos porgue, “el maiz es mas facil de hacerlo comida, es mas facil gue

hacer arroz”,

Los agricultores opinan que actualmente la cantidad que recibe
cada usuario en abonos y semillas de parte del proyecto de agricultura es
insuficiente para cubrir toda su 4area de cultivo, “como no alcanza el abono y por
el invierno casi siempre sacamos poco”, por lo que expresaron la necesidad de
“que nos den créditos del total, de fo que se haga la solicitud, y que no sean sdlo
para semillas y abonos, ya sea colectivamente o individualmente”, por lo que
sienten fa urgencia de generar recursos alternativos al proyecto, “lo que nosotros
queremos es que los bancos si pudieran nos dieran a nosotros créditos para

nuestra agricultura para cubrir todo io que necesitemos para las cosechas”.

Algunos aglricuitores asocian el clima que predomina en la region
con la presencia de plagas en sus cultivos, un informante clave dijo, “en eso del
cultivo del frijol la verdad es que por el tiempo muy caliente es que no se da,
viene de una enfermedad que acé se conoce por el mosaico, éso pierde mucho el
frijol, floreando estaban los frijolares cuando vino y se perdieron”. Otro informante
expreso: "lo que pasa que hubo plagas, se lo comi6 todo y las milpitas se secaron
y con todo y maicillo, fue unos gusanitos amarillos, el mal resulta de la tierra y no

se comen solo ia milpa, sino que también los siembros del frijo! y del maicillo”.
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Hubo consenso de parte de los agricultores en la necesidad de
mejorar la asistencia técnica ya que, “tenemos muchos problemas, queremos
ayuda, que nos dijieran un poco mas o menos lo que podemos hacer y por eso
quisiéramos que nos dijeran orientaciones de lo que podemos hacer’. Cuando se
les pregunto acerca de que si en las comunidades existian recursos capacitados en
técnicas agricolas, un informante clave de la aldea Shupa dijo gue si existian pero
que no habian logrado ensefiar al resto de agricultores, “si hay pero no aqui no han
venido, no hemos recibido nada, los de ese trabajo de ensefianza que tenian, aqui
de Shupa, estos eran del comité local, si ya se fueron, esos no ensefiaron a nadie,

st sélo ellos aprovecharon®.

l.os agricultores consideraroh que la comercializacién de los granos
basicos constituye un problema serio para sus ingresos econdmicos, ‘los
intermediarios vienen al lugar y lo pagan menos, por ejemplo si el quintal es a
Q100.00, ellos lo compran a Q 60.00", “se vende al precio que ellos dicen
[intermediarios], y por necesidad uno tiene que venderles”. La mayoria de
productores agricolas habitan en lugares bastante alejados, carecen de animales
de carga para transportar su produccién, por lo que recorren a pie caminos
accidentados cargando un quintal de granos sobre sus espaldas para llevarlo al

poblado principal de las aldeas y venderlo.

Los agricultores manifestaron tener problemas en relacion al
aimacenamiento de las cosechas, "hay muchos perjuicios tanto en el campo

como en el almacenamiento, pero ahora no tuvimos que guardar pues las
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cosechas estuvo poca, ahora la mayoria usan pastillas para curar las semiilas
dura de seis a ocho meses, otros prensan el maiz en tusa y se riega veneno

para que no se lo coman los ratones, otros desgranan el maiz o aporreado y lo

guardan en saco”.

Se identificé la necesidad de orientacién y capacitacion técnica en
procesos de tecnologia de produccién de granos basicos adaptadas a los
recursos existentes de la localidad. Ademas, se identifico la necesidad del
conocimiento técnico relacionado con aspectos administrativos y financieros
para mejorar la comercializacion y venta de la produccién y tener mayor

comunjcacioén con el entorno.

2. Acceso de Alimentos

Las principales necesidades identificadas en el components de'
“acceso & a!imentoé" fueron las siguientes: ante la falta de mercade en la
localidad se hace necesario la creacion de un sistema ad-ecuad-d de distribucion
de alimentos en cada una de {as aldeas, acceso a asistencia alimentaria, acceso
a empleos y salarios justos, e incremento de los ingresos econdmicos de las

familias.

Una fimitante observada para acceder a los alimentos necesarios
para las familias, fue la falta de mercado propio en la cabecera municipal de
Camotan y en las aldeas. [as familias que viven en la aldea de Pajco caminan

cerca de dos a tres horas para llegar al mercado del municipio de Jocotan
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(municipio préximo al municipio de Camotan), y las que viven en las otras aldeas
tienen que tomar bus. No se reportan datos acerca de la disponibilidad de
alimentos en el mercado local debido a que no existe ese recurso en el

municipio de Camotéan ni en fas aldeas.

En cuanto a las actividades productivas y de generacién de
ingresos de las familias, se sabe, por datos obtenidos a finales del afio 1996 de
la linea de base de la Asociacién de Désarrollo de Comunidades Pajcé, que de
568 familias en las aldeas, el 69% tienen como modo de produccion de ingresos,
la crianza de animales domésticos y el 2.78% de la poblaciéon se dedican a ia
fabricacion manual de artesanias como petates, ollas de barro, escobas, redes
de pita, morrales, atarrallas y comales que generalmente son pagados a bajos
precios por Intermediarios, esta labor es tarea principalmente desarrollada por

mujeres.

El trabajo agricola en todo su proceso lo desarrollan en su
generalidad hombres, las mujeres y nifios a partir de los nueve afios de edad
participan sin récibir remuneracion salarial en las actividades agricolas de la
familia. En cuanto al empleo agricola que es el que predomina en la region, los
agﬁcultores mencionan que hay escasez de empleos agricolas en la localidad y
que algunos frabajadores agr!.colas trabajan por periodos cortos de tiempo, en

“tabaqueras o fincas privadas, para ganar el pistio para comprar café o azticar”.
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Generaimente, debido a la escasez de empleos en la zona, los
informantes claves manifiestan que un sector importante de trabajadores
agricolas, “se va trabajar a donde sea, una parte se va a otros lugares lejanos
como el Petén”, pero por fo general , “se va a trabajar a Honduras, otros van a la
frontera del Salvador”, por un periodo de hasta seis meses, “a cortar café en
agosto y regresa uno en enero, debido a que no queda otra”. Una de las razones
de la migracion estacional que explican los agricultores es, “si uno sembrd las
siembras en mayo y el invierno esta mal, uno esta descontrolado y se tiene que
rebuscarse el pisto para poder pagar la deuda del crédito y comprar un poco de

comida para la famitia”.

Todos los frabajadores agricolas entrevistados, estuvieron de
acuerdo en que el salario es muy bajd, un campesino gana entre 7 v 12 quetzales
al dia, "es raro el dia que va a ganar diez quetzales” que por lo general se gana al
dia por tarea, “se gana seis quetzales en la tarea asi entre campesinos”. Esto limita
el acceso a alimentos si se tiene en cuenta que el valor de 1a canasta basica de
alimentos calculada por el Instituto Nacional de Estadistica para este afio, es de
43,73 quetzales por dia. Un informante clave dijo: “no me aflijo mientras estoy
alentado voy lganando siemp.re al dia”. Otro agricultor opind que los ingresos
econdmicos durante el afio fueron casl inexistentes debido a que, "la verdad es
que no vendemos cosecha, porque no hay produccidn para vender, pdrque este

afio fue mas el crédito que sacamos v lo que cosechamos nada".
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Esto es reforzado por los resultados ob_tenidos en una entrevista
que se realizd a varios lideres de los comités locales, ya que estuvieron de
acuerdo que para poder pagar el crédito que obtuvieron una parte de los
pequefios agricultores, tienen que vender sus cosechas o emigrar a otras
regiones en busca de empleo, “pues lo que nosotros vamos a decl_dir de que
nosotros vamos a tener que vender esa cosecha, porque son dos cualidades en
nuestras necesidades, si decidimos no vender fa cosecha tenemos que
retirarnos de tres a cuatro meses ajuera de nuestras ¢omunidades, tenemos que
irnos a ganar ese dinero”. Un égricultor que se desempeia como lider en la
comunidad dijo que elios tienen la necesidad de negociar ef crédito, "nosotros en
lo que hay necesidad es de ver como hacemos para pagarlo, porque uno nunca

puede estar uno cabal, a nosotros nos dicen el director Fito que Vision Mundial

dice que tenemos que pagarlo”.

En entrevistas realizadas a miembros de la Junta Directiva Regional
de la Asociacion, cuando se les preguntd acerca de la problematica econdmica
expuesta por los agricultores dijeron, “dicen ia verdad, es verdad, con el tiempo
‘siempre esos granos basicos los tenemos que comprar, ya en estos dias estamos
comprando los granos bésicos y tenemos que rebuscar ese dinero todavia para
cancelar, entonces esos son las necésidades que aca ocurren y siempre se han
venido dando, no sélo aquf en esta comunidad sino que alrededores”, “no se le
puede dar a la gente mas nebesitada por ejemplo, no pudieron pagar porgque son
pobres, pues ya no se les da mas”, "a nosotros nos dicen de alla el director que

nosotros somos los culpables porque llevamos solicitudes de familias que no
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pueden pagar, que nosotros debemos ver un poco mas o menos el que puede

pagar y a ese hay que darle los créditos”.

Debido a la escasez de alimentos basicos en las comunidades y a los
problemas nutricionales que afectan principalmente a los nifics, las familias
apoyadas solicitan ayuda alimentaria, para garantizar la supervivencia de las
poblaciones mientras se encuentren mecanismos propios de autosostenimiento,
“para nosofros la ayuda en alimentos esa es una de las principales
necesidades”, "nuestros hijos necesitan alimentos y el problema es que no
tenemos las maneras de poder darseios a ellos”, “seria bueno que Vision
Mundial nos ayudara en rebajarnos el crédito para tener mejores oportunidades
de conseg‘uif' los alimentos pero por el momento necesitamos ayuda para
alimentar a los nifios y ancianos”, "mire pués aqui abunda la desnutricién y los

alimentos escasean cada afio por eso nosotros estamos pidiéndole a Vision

Mundial ia ayuda para darie de comer a nuestro hijos".
3. Consumo de Alimentos

Las principales necesidades identificadas en el componente de
“consumo de alimentos” fueron las siguientes: acceso a programas educativos que
incluyan el tema sobre alimentacién y nutricién dirigidos a las familias v en las
escuelas, acceso a 'ﬁrogramas de alfabetizacién adaptados a las condiciones de la
localidad, elevar el nivel educativo de las familias, disminucion de {a d-esercién.

escolar, aumento del nimero de aulas y recursos humanos, técnicos y materiales
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para garantizar la estabilidad laboral de los maestros y el rendimiento escolar de

los alumnos.

Segun linea de base de ASODEPCO para finales de 1996, de
2080 personas mayores de 15 afios el 51% son analfabetas. De 974 personas
entre las edades de 7 a 14 afios Unicamente asisten a la escuela el 51% do
ellos. La desércién escolar es alta, de 974 estudiantes matriculados entre las
edades de 7 a 14 arios se retiré un 49% de escolares. No se reportari datos de

las familias segin el nivel educativo.

El consenso de las madres en relacién a la 'problemética de
educacion fue que la mayoria de padres de familias no saben leer ni escribir,
“tengo cuatro hijos, el mas grande tiene nueve afios, el otro seis y cuatro, y el
otro un afo, yo no sé leer, mi esposo no sabe leer, nosotros decidimos no tener
muchos hijos, él se va a trabajar a la frontera con el mayor de nueve aﬁoé a
trabajar en chapeo, a veces se va a trabajar a otros terrenos, no sé a cuantos

kildmetros esta, nosotros no mandamos a la escuels a los nifios".

Las madres identifican que muchos nifios no van a la escuela debido
a la falta de recursos econdmicos de sus familias para hacer frente al crédito de la
beca escolar que facilita el proyecto de educacién, “los nifios no terminan de sacar
su sexto grado de estudio, por en primer lugar, por escasez de_ los padres”, otro
factor que influye en la desercién escolar es Ia necesidad de mano de obra infantil,

‘cuando llegan a una cierta edad se los llevan a jornaliar a la costa norte,
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Honduras, Zacapa, a las nifias. casi no les gusta mandarlos a la escuela
probablemente porque se les hace algo, los nifios mayorcitos les hacen maldades,
otro es que ya ellas pueden trabajar y ayudan a jalar agua, a cocinar, lavar trastes,

cuidar la casa cuando la mama o el papa no estan”.

Un lider comunal se refirid6 a la necesidad de ampliar la
infraestructura de las escuelas, “tenemos una escuelita muy p'equeﬁé ¥y no es
competente para albergar a tantos nifios”, segin otro lider de fa comunidad ya
han realizado gestiones a diferentes instancias y no han logrado resultados
'positivos, "ya hemos venido solicitando varias veces, ya estamos cansados de
hacer solicitudes con varias instituciones”. | También para los lideres es
necesario contar con recursos docentes estables, “en estos dias atras
estabamos faltos de maestros, s6lo habian dos maestras prestadas aqui, mas
otras dos prestadas entonces no habia formalidad sobre eso”, “ya en estos dias

no vienen, a veces vienen tarde y asi, eso es lo que a mi no me parece, no

hemos podido hacer nada, pero yo siento gue eso no esta bien, verdad”.

Otro asunto que fue identificado por las madres en relaclén é la
problematica escolar de los nifios es la desintegracién de la familia, “yo tengo cinco
hijos, cinco son, pero no pueden ir a ta escuela, pues sf, no pueden porgue como
tienen que tener por fuerza €l tata también, aj&, porque uno solo no puede buscar
la comida para e!}clas, mire pues, para poner un nifio en la escuela, hay que

compratle ropa, hay que comprar calzado, con una sola mudada no va a estar el
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mes, hay que comprarle unas dos mudaditas para que se cambee, zapatos, y una

solita, sin ayuda, imaginese”.

Para enviar a las nifias a la escuela las madres de familia tienen que
hacer un grah esfuerzo para realizar el trabajo del hogar, "yé_a tengo una nifia en la
escuela, este afio fue el primero que la mands, tiehe diez afios, no lo pude manc_iar
mas pequefia, hasta agora la estoy 'mandéndo, ella me ayudaba hacer el trabajo
de la casa, agora que {o mande a la es_cueia me .alcanzo pero que vamos hacer

para que estudee, ella todos los dias se va, y ropa hay que comprarle”.

LLas madres se refirieron al programa de patrocinio.. “yo no recibo
ayuﬂda de mision mundial y ya van para tres afios que patrocinaron ios hijos y estan
desahimados porque ayuda no viene de ningin forma, desde que comenzé la
reUﬁién nos dijeron va a venir sus neCesid,adeé. necesidad de refaccion para los
nifios, necesidad de comida para los nifios, ropa a los nifios”. Otra madre se refirio -
al tema de patrocinio, “tengo tres hijos y sélo le dieron yarda y media de _trapd para
que hagan una su camisa y son séis quetzales por tus nifios, en misién mundial
diciendo estas cosas es como dicen la mayoreria nos sentimos presionados como

engafiados”.

Los comentarios acerca de la problematica en alimentacion que vive
la mayor parte de las familias segun el consenso de un grupo focal en donde
participaron madres de familias, fueron, “ios nifios quisieran comer tres tiempos al

dia, pero no se puede y como no hay comida como le digo que vamos hacer y que
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vayan prueban un poco de tortilla, cuando no hay frijol se buscan verduras para los
nifios como chipilin, berro, no acostumbramos mucho frijol, porque no hay tanto,
aqui conseguimos un frijol que se llama chapanecas, el maiz lo pasa igual quel

frijol, no alcanza por eso empezamos la compra de maicillo o pastas en el pueblo”.

Las madres refirieron que en el proyecto de educacion .nb existen
programas educativos de educacion alimentaria nutricional, “no aqui no han venido
a darnos como orientaciones de los alimentos que debemaos comer”, “no nosotras
no tenemos reuniones para ver eso, a nosotras nos gustaria tener orientaciones de '
la dieta de uno y ahora que principalmente estamos escasoé de alimentos”, y qué
algunas veces han recibido charlas educativas acerca de Ié preparacion de
alimentos de parte del personal del Dispensario Betania, el cual gueda ubicadb en
el municipio de Jocotan, “aqui la ﬂniéa que ha venido ha visitarnos para darnos
platicas de lo que debemos comer es la hermana Marynol, ella ha hecho
demostraciones de preparaciones de alimentos que se encuentran aqui en la

comunidad y todas 'Ias madres las prueban”.

Cuando se les preguntd si sus hijos recibian en las escuelas
educacion en alimentacidn y nutricion, la respuesta fue que “a mf me parece que
no, a nosotros nunca nos han dicho los nifios eso”, también se refirieron a la '.
ausencia de programas de alfabetizacion en las comunidades, ‘los adultos no
tenemos ayuda para aprender a leer y escribir, aqui no ..esté fundionando €s0 para

L]

nosotros”, "aqui la mayoria de los padres somos analfabetos".
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L.as madres reﬁrie_ron cuando se les pregunté por la alimentacién del
neonato, que “algunas mujeres dan luego de mamar” y “otras hasta los dos dias
[postparto] cuando tienen leche”, para la segunda situacién “se les da alos nifios, .
en los primeros dias, agua hervida con aztcar®. En general todas las madres '
manifestaron dar lactancia natural a sus hijos, la duracién vari6 entre los dos a tres
anos. La ablactacion 1a inician a partir de “los tres é seis meses”, con los alimentos

“que hayan”, “con lo que tengamos”, “a los nifios se les da tortillitas de maicillo con

caldo de frijol y cafecito por eso es que se enferman y crecen bien desnutridos”,

4, Utilizacién Biolégica de Alimentos

Las principales necesidades identificadas en el corhponente de
“utilizacién biolégica de alimentos” fueron fas siguientes: acceso a la atencion de
las enfermedades principaimente de aquellas que ponen en mayor riesgo la vida
de! pacients, asesoria sistematica y de calidad del técnico de salud de
ASODEPCO, desarrollo de un trabajo de cémpo oportuno y eficaz que involucre
activamente a las familias apoyadas, acceso a servi'cips preventivos.' de salud,
eliminacién de la desnutricién infantll, mejoramiento ‘del estado nutrlci.onai de la

poblacion y, acceso a viviendas integrales, letrinas y agua para consumo humano.

a. Salud. La red de establecimientos dél Ministerio de Salud
Publica que atiende a las comunidades estudiadas esta constituida por un Centro
de Salu.d, localizado en el municipio de Camotan y un Puesto de Salud ubicado en

la aldea Caparja. Por lo genera] la poblacién de la aldea de Pajcé es atendida en
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el Centro de Salud de Camotan y los habitantes de las demés aldeas acuden al

Puesto de Salud de Caparija.

La mayor parte de los entrevistados manifesté que la
tendencia que tiene la mayor parte dé los pobladores es a resolver sus
problemas de salud con practicas tradicionales como el uso de yerbas. Las
razones que explican esta tendencia son el dificil acceso a las unidades de salud
para las familias que viven en z.ona's alejada.s, lo accidentado del camino, la
vision que tienen los pobladores acercas de las enfermedades vy, para algunos
entrevistados, también influye la inadecuada calidad de la atencién de parte del
personal de salud. También opinaron que el trabajo de campo de la red de
servicios del Ministerio de Salud y del personal del proyecto es casi inexistente,
por lo que una gran proporcion de la poblacion no tiene acceso a los servicios de

salud.

Lideres de salud dé las comunidades al ser preguntados
acerca del lugar en donde son Ilevados los niffios cuando se enferman dijeron
que, “teriemos varias cualidades, unos van al Puesto de Salud de la aldea
Caparjé o al Dispensario Betania, que queda en el municipio de Jocotan,
[Jocotan es un municipio proximo al municipio de Camotéan], otros buscan
alguien que cure con yerb-asj“,‘ otro lider opiné que, “si la enfermedad es muy
grave es llevado ﬁiara el Hospital de Chiquimuia’f, todos los lideres de salud

estuvieron de acuerdo que las emergencias se dan-generalmente por las noches
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y, debido al mal estado de los caminos y falta de transporte, tardan mucho

tiempo en trasladar a pie al enfermo a la cabecera municipal de Camotan.

Segun datos suministrados de la linea de base de
ASODEPCO, la desnutricidbn es un flagelo que afecta principalmente a la
pobiacion infantii, de 293 nifios menorres de cinco aiios segin el indicédof faeso
para edad < 6 = a -1 desviacién estandar, el 59% padece de desnutricion. En
otras palabras, de cada diez nifios de las comunidades bajo estudio, seis

padecen de algdn problema relacionado con su estado nutricional.

En relacién al tema de la desnutricion la responsable del
Puesto de Salud de Caparjé dijo: "la desnutricion es gra\)e hay.niﬁos con
marasmo, Kwashiorkor y casos que realmente impresionan. Aqui no podemos
- hacer nada, esos casos sélo los referimos al hospital,'también hay apoyo de la

Mision Belga en la atencién y seguimiento de nifios desnutridos”.

Cuando se preguntd acerca del funcionamiento  del
programa de monitoreo dei crecimiento en el Puesto de Salud de-Caparjé Ia
responsable del Puesto de Salud dijo: “lo deberiamos de Ilevar pero sola se me
hace diffcil, a veces viene una gran cantidad de personas, no lo llevamos

también debido a la falta de papeleria”.

De la entrevista realizada a la directora del Puesto de Salud

de Caparja se obtuvo la siguiente informacion: “las principales enfermedades
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que se atienden en este centro son un reflejo de la realidad de nuestro pals, el

sindrome diarréico agudo, la infeccién respiratoria aguda, la desnutricion,

parasitosis y el impétigo”.

Enun grupo. focal en donde participaron madres de familia
se abordaron los problemas de salud de las comunidades, los principales
comentarios fueron, “los nifics aqui se enferman de catarro, tos, bronquitis,
colicos, asientos, calentura, vomitos, dolor de estémago, granos en ta piel,
hinchazon y parasitos”. Cuando se enferman Ios‘ nifios, las madres refieren que
“nosotros les hacemos el atolito, bueno sancochamos un poquito del maiz, fo
molemos y hacemos el atolito y se lo damos con un poco de aztcar, si tenemos
canela e ponemos, esto es para que se alimenten”. “Para que se alivien, lo que
se les da es yerbas, albahaca, el camotillo, el venadillo, los molemos en Ila
piedra, io colamos y los cocemos y lo damos tibio esc es para el dolor de barriga

y los asientos”, “agora si el caso es muy delicado lo llevamos al pueblo”.

Otro problema de salud que fue referido por las madres es
que hay nifios que ‘les agarra mal de ojo” y “otros se mue_ren”. segn los
comentarios de las madres se observan casos de “nifios QUe mueren, yo miré
uno que se murid y sélo pasaba enfermo, enfermo, y le agarraba catentura,
asientos, y era hinqhado todo y entonces se murié, yo no sé que mal le cayd”.
Otra partiéipante dijo, "la mera verdad es que estamos abandonados, en un
principio decian que iba venir una dbctora de Vision Mundial, ahorita es tiempo y

no ha venido la doctora y a veces cuando viene uno no ha reunido de centavo
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en centavo los cuatro quetzalitos, por eso muchos no van, cuando son tres nifios

paga uno hasta 12 quetzales, imaginese, nosotros lo hayamos costoso”.

La apreciacion de los problemas de salud que tuvo un padre
de familia al ser entre{ristado es que “las necesidades que tenemos nosotros équi
son muchas, se necesita alguien qﬁe lo ayude a curarlo, aqui hay muchas
necesidades porgue no soélo los niﬁos se enferman, nuestros padres se enferman,
las mujeres se enferman, elflas cocinan todo el dia tortillando y déspués lavan, uno
todo el dia en el sol sudando en los campos, cargando uno sus abohos. y después
le cae a uno Hluvia”, ofro informante dijo, “el caso es de que vienen las necesidades

para curarlo a uno encerrando bastante caro”.

Otra opinién de un padre de familia entrevistado fue “pues
yo he acompafiado a mi ésposa lo més'que he llevado a mis hijos alli al Centro -
~ de Salud de Camotéan, bueno las ehférmeras si atienden, el ddctor es algo asi
- que, si uno llega a una consulta le dice a uno aplrese 'pprque mire yo estoy

preciso”, “agora las enfermeras, ellas si hacen lo posible por atenderlo a uno".

Al ser entrevistado un lider de la comunidad acerca de las
necesidades que tenian para ayudar a la pobiacion a resolver sus problemas de
| salud dijo: “la rhera verdad es que nebesitamos mayof ayuda de parte dél
proyecto de salud, y aqui les da a los nifios asientos, granos, calenturas y tos,
cuando llueve se enferman mas, en verano solo cae célentura y tos no sé por

qué serad”. Otro lider de salud entrevistado manifestd que “aqui no hay.
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orientaciones, no hay charlas educativas, eh, ho viene atencién directa pues del
proyecto, por lo menos que venga la doctora de Vision Mundial un dia a la
semana, una vez al mes, que se yo, 0 sea, no hay control del peso de los nifios;

yo he visto muchos nifios desnutridos, Ia maydria y no son atendidos”.

La cobertura de vacunacion en la region es baja por lo gue
la poblacion infantil se encuentra en una situacién de riesgo epidemiolégico pues
de 720 niﬁos. menores de cinco afios el 42% no cuenta con un esquema
completo de vacunacién, lo que significa que de cada diez nifios cuatro no tienen

sus vacunas completas.

Segun refirieron algunos lideres de la comunidad algunas
familias no se presentan cuando hay jornadas de vacunacion: “antes asi se crea
que es orden, pero nosotros agora no lo queremos asf’, ofra opinion fue, "y ellos
piensan dice la vacuna caye mal, talvez no estaba .a.!en.tadormi_.niﬁo 0 sea la
mama o el papa no estaba .alen.ta.do mi nifio o sea que se enfermd y se murio, o
sea que esa vacuna 'n.o tenia provecho”, otro lider dijo, “eso es lo 'qué dicen que
se ponen enfermos unos cuatro dias, oiro asunto es que algunos viven lejos y no

se avisan, cuando saben ya se han ido, no estan los de las vacunas”.

En reiacién al control 'prenatai fos entrevistados afirmaron
que la mayoria de mujeres embarazadas no acuden a las unidades de salud,
cuando se le preguntd a las madres si tuvieron control del embarazo en el

Pueslo de Salud de Caparja o en el Centro de Saiud de ia cabecera municipal,
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las respuestas son generalmente, “no, nunca, yo a ninguna parte he ido, todos
los que tuve no he tenido ninguna ayuda de nadie”, otra madre dijo: "yo no he

tenido asl, #ja, yo no he ocupado a ninguno para estos todos los tuve solo”.

Una madre dijo que en los casos en que el parto se
complica, “se va al pueblo, por ejemplo cuando es una enfermedad grave la fe
que le tenemos nosotros es al dispenéario Betania”, otra madre de familia dijo
que hay mujeres embarazadas que son atendidas pof comadronas,. “a veces en.
la comunidad hay éomadronas que segun dicen unos que curan y ellas
[embarazadas], pues sien_ten alivio”, “a los esposos les gusta que sean
atendidos los partos por comadronas, segari la informante muchas mujeres no
éolicitan el servicio de comadronas por las siguientes razones, “porque quieren
que se les haga caldo dé gallina y si no se les hace el caldo hablan, y ofro es,
que se tiene que pagar caro si sale Vardncito ahora si sale hembrité se paga

menos”.

b. Saneamiento ambiental. La Vivi_enda exbresa évidentemente
las condiciones del ambiénte natural y socioeconomico de la familia. Segl’in datos
de la linea de base de la Asociacién de Desarrollo de Comunidades de Pajc6, de
768 viviendas el 69% tienen piso de tiema y las paredes estan hechas de
bahareque o de palma, Se observé que en los diferentes lugares de las distintas
aldeas existen algtmés diferencias en el tipo de vivienda que provienen
principalmente de ias posibilidades econémicas de sus ocupantes; pocas viviendas

tienen techo de laminas de zinc, paredes de bloques y' piso de ladrillos o cemento;
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sin embargo, la mayoria de familias no tienen condiciones sanitarias adecuadas en

SuUs viviendas,

Los informantes claves en un grupo focal en donde
participaron jefes de familias maﬁifestaron: “ofras de las necesidades que hay aqui
es de vivienda, nosotros quisiéramos que tan siquiera'. nos ayudaran primeramente
con el techo, mire el ranchito donde estamos viviendo, no tenembs puertas, no
cubrimos bien las cosas, cuando llueve nos mojamos, principalmente los nifios,
ellos estan patrocinados y dicen si tiene nifio patrocinado tiene derecho a

vivienda".

Otro patticipante dijo: ‘;Ia mayoria no tiene vivienda, vivimos
en estas casitas asi somos pobres, el problema es que las viviendas vienen
normalizado como en tres mil quinientos [quetzalés], imaginese que la persona es
imposible, imaginese de que solo le dan los precios del techo y el material, y uno
brinca de asustado, no estamos normalizados con esos precios”, los participantes
| expiicaron que esos precios no incluyen el gasto de acarreo de los materiales, ni
de mano de obra, “tenemos que pagar para traer el cemento, cal y todas las cosas
que necesitemos, pero para hacer un trabajo de estos no se va hacer de regalado,

esta pagando muy barato las personas diez quetzales y dando la comida”,

Con relacion al agua para consumo humaho los participantes
dijeron que una gran parte de la poblacién no tiene agua dentro del domicilio, “alli

legalmente hay personas que si tienen, que jalan agua lejos, y hemos hablado que
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si queremos el agua domiciliaria, para uno dominar su agua de cada persona, ya
hicimos solicitud, pero pasa que es caro, somos pobres, seria imposible que io

reuniera”.

Oftra opinién fue: “antes pasaba por aqui un arroyo, ahora se
secd, de donde somos nosotros sacamos de una quebrada”. Un participante dijo
que la gente que vive en el centro de las aldeas tienen agua en su dqmicilio,
“nosotros aqui en lo que tenemos no nos quedamos sin agua, tal vez porque
estamos en bajo, el agua es proyecto que viene arreglado, en este Iugaf fue el FIS
si el que meti6 agua, digamos que en llave tenefnos el agua". Otro participante dijo:
"nosotros si tenemos agua en tubo pero en verano .escasea el agua por semanas y
a veces tarda casi dos meses en liegar el agua porque no'hay fuerza del agua, ia

verdad es que aqui hay mucha escasez de agua”.

En cuanto a sistemas de eliminacion de excretas, a pesar de
los esfuerzos realizados hasta ahora, existe una insuficiente cobertura de letrinas,
de 768 viviendas el 54% no tienen letrihas u otro sistema de elimihacién de
excretas En un grupo focal en donde participaron padres de familia dijeron "una
de las neces:dades que tenemos muchas familias aqui es que estamos fa!tos de
letrinas, pero como le decnamos vienen los matena!es normalrzado muy costosos
para nosotros”. Otra opinidn de un padre de familia que fue compartlda por el resto -
de los participantes es que “las letrinas entra a través de la vivienda, uno gésta en
todo como trescientos quetzales, imaginese porque uno tiene que echar viajes alla

donde ellos a la oficina en Camotan”.
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Un miembro del cofn‘ité de salud dijo, “asi es porque fijese de .
que en primer lugar viene muy caro porque hay que pagar como sesenta quetzales
aunque no en el momento, también se gasta en transporte Qe lo que le hacen
entrega en fa oficina de los personales de Vision Mundial”, [Camotan]. Otro lider
de la:comunidad manifestd: “seria bueno, si se puede, gue nos dijeran como una
orientaciones de como hacer las cosas, no sdlo que nos entreguen los materiales
alla en la asociacion en veces ahi pasan en los patios de ias casas, sin poder

hacer uso de los materiales por faltos de orientaciones”,

B. Coherancla entre Prioridades vy Estrategias de Vision Mundi'al,
Guatemala, los Proyectos que Desarrolla ASODEPCO, y las Necesidades de
las Familias Apoyadas para el Logro de la SAN

1. Prioridades _de Vision _Mundial, Guatemala. a nivel tedrico

conceptuai

Desde el punto de vista teérico conceptual la imagen objetivo de
Visién Mundial, Guatemala, contiene varios -e-iémen-tos que se relacionan
directamente con la filosofia del Desarrollo Transformador Sostenible, como la
promocion humana, enfoque de género, desarrallo de la niflez, compromiso
permanents, satisfaccion del cliente y ofros, estos principios constituyen en
parte, las principales prioridades de la organizacién, dirigidas a promover el

desarrollo humano sostenible en el nivel local.
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La organizacién no gubernamental es explicita al expresar que su
mision es facilitar y catalizar el desarrollo transformador sostenible, a través de
la entrega de asistencia técnica y apoyo financiero a proyectos que son

implementados a nivel local a través de! equipo técnico de ASODEPCO.

Las prioridades programaticas de Visién Muhdial. Guatemala, se
'encuentfan.descritas en el Plan Gerencial AF/97-2000, y son las siguientes:
Administracion y Organizacion, Asistencia Sanitaria Esencial, Educacién Integral
y Desarrollo Economico. Dentro de cada una de las prioridades programéaticas

de la organizacién se contemplan metas para cada asociacién de desarrollo.

2. Obijetivos Estratégicos de Vision Mundial, Guatemala

Los objetivos estratégicos de la ONG, que son descritos en esta
seccion, contienen estrategias dirigidas a fortalecer la parte interna de la

organizacién y a consolidar los procesos de desarrollo local.

a. Desarrollar procesos de educacion transformadora dque

habiliten al recurso humano local para liderar procesos de desarrollo sostenible.

b. Asesorar tacnica y administrativamente a cada Asociacion de
Desarrollo de Comunidades para alcanzar calidad en el desarrolio de los

programas.
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c. Implementar un sistema integrado de informacién que facilite

la toma de decisiones a nivel comunitario y en la organizacion.

d. Realizar un procesc de supervision y monitoreo sistematico

con enfoque educativo que facilite la ejecucién de los planes comunitarios.

e. Implementar un programa de desarrollo organizacional que

facilite los procesos de cambio en los distintos niveles de ia organizacion,

f. Promover la cooperacién sistemética en los equipos de

trabajo para lograr la optimizacién de nuestros procesos.

g. implementar un programa de desaroiio del personal para
contar con recurso humano calificado y autoreatizado en el servicio cristiano, a

largo plazo.

h. Desarrollar un programa de mercadeo que permita recaudar

fondas de apoyo a proyectas v a la sostenibilidad de la organizacion,

i, Par testimonio de Jesucristo, individual y corporativamente,
por medio de nuestros hechos y palabras para que las personas con quienes nos

refacionamos sean motivadas a seguirio
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3. Pricridades v estrategias de Vision Mundial, Guatemala, aplicadas '
en proyectos de desarrollo local | |

En el nivel local, se identificaron los Proyectos de Agricultura,
Educacion, Salud y Vivienda Integral (letrinificacion, agua), estos proyectos son
desarrollados e implementados por ASODEP.CO. En cada uno de uno de los
proyectos la organizacion comunitaria es resporns.able.de brindar los siguiehtes_
servicios: formacién y desarrollo de recursos humanos locales, capacitacion en
aspectos gerenciales y administrativos, asistencia técniéa agricola y apoyo

financiero adecuados a las necesidades de las familias asociadas.

ASODEPCO, se encuentra localizada en el municipio de Camotan
del Departamento de Chiquimula. El municipio de Camotan tiene una poblacion de
30,881 habitantes, cuenta con la cabecera municipal, asiento de autoridades
centrales y locales; y de instituciones religiosas, educativas y de salud y, esta

dividido en 29 aldeas y 51 caserios.

ASODEF‘CO estd conformada por seis aldeas, Pajcb Brasllar,
Shupé El Despoblado, La Libertad y Caparja. La asociacién atiende a 4,107
personas que conforman 822 familias -pertenecrentes a la etnia Chortl, La
poblacion es muy joven el 44% es menor de 15 afios de edad, las mu;eres

representan el 48% de la poblacion y, la mayoria de los asomados habla espafiol.
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ASODEPCO, es una organizacion comunitaria con personeria
juridica, el maximo érgano de consulta es fa Asamblea General, 1a Junta Directiva
Regional es la instancia que representa a las comunidades o aldeas. Cada aldea
tiene comisiones locales de educacion, salud, economia, patrocinio y vigilancia,

cada una con funciones especificas (21).

La poblacién a la cual atiende ASODEPCO tiene un bajo nivel
educativo, lo que ha dificultado a Visién Mundial, Guatemala, encontrar personai
capacitado, o con la formacion necesaria dentro de las comunidades para trabajar

en la direccién técnica de los proyectos que desarrolla e implementa ASODEPCO.

Debido a ésto, lideres de las comunidades que conforman la Junta
Diréctiv-a Regional de ASODEPCO, de comin acuerde cen las autoridades del
nivel central de Vision Mundial, Guatemala, coniratan al personal técnico
administrativo clave para los siguientes cargos: director de los proyectos,
administrador, técnico de produccién y de salud, éstos a su vez cuentan con un
personal de apoyo compuesto por tres personas originarias de una de las aldeas,
para apoyar el programa de educacion, patrocinio, atender a los usuarios gque
demandan servicios de fotocopias o medicinas (farmacia); y, un encargado de
bodegas. E!equipo técnico es considerado por Visidn Mundial, Guatemala, como
parfe de ASODEPCO y estd subordinado a su Junta Directiva Regional;
unicamente el -equ:ipo técnice contratado recibe salarios que provienen del

présupuesto que facilita Vision Mundial, Guatemala, a ASODEPCO.
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El director de proyectos tiene fa funciéon de hacer efectivas las
decisiones provenientes de la Asamblea General y de la Junta Directiva Regional
de la asociacién y de servir de puente entre Visibn Mundial, Guatemala, y
ASODEPCO. Estos mecanismos de trabajo obedecen en parte a la vision de la
ONG, de facilitar y catalizar el Desarrolio Transformador Sostenible, para que las
familias asuman la responsabilidad de desarrollar e implementar los proyecfos en
el nivel local y af proceso de descentralizacién y desconcentracién que ha puesto

en marcha en el nivel local.

ASODEPCO tiene como vision que "las familias asociadas cuenten
con ingresos econdmicos suficientes como resultado de la obtencién de buenas
cosechas agropecuarias y empleos dignos. Ello les permitira ademas gozar de
buena salud, lo que se evidenciara en el buen estado nutricional de los nifios y
en el no padecimiento de las enfermedades prevenibles. El nivel educativo de
los jovenes y sefioritas sera el técnico universitario .y todos los adultos seran
alfabetas. Los socios directivos de ASODEPCO tendran capacidad autogestora

y de gerencia que les permitira desarrollar una administracién de calidad" (20) .

ASODEPCO tiene como misién facilitar el Desarrolio
Transformador Sostenible de las personas aliadas a través de la implementacion
de proyectds, que incluyen la entrega de servicios integrales de calidad. Estos

servicios pueden ser en salud, economia, organizacion y educacion,
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Vigién Mundial, Guatemala, facilita ademas en las comunidades el
Programa de Patrocinio, el cual es estratégico, ya que a través de este programa
se movilizan recursos del exterior hacia las familias patrocinadas, en apoyo a los

nifios de familias pobres de las microregiones del pafs.

A continuacion se describe el perfil de servicios estratégicos que

operacionatiza ASODEPCO en cada proyecto.

a.  Proyecto de Agricultura

i. - Generacién y capacitacién de tecnologia agricola en
el Centro de Capacitacion Nacional “El Tule”, ubicado en el departamento de

Chiquimula.

il. Asistencia técnica a los pequefios agricultores
facilitada por un técnico agrénomo contratado por Visién Mundial, Guatemala, Yy

ASODEPCO.

it Crédito agricola en especies (semillas y abono), no

incluye transporte de los insumos agricolas hacia ias aldeas.
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b. Proyecto de Educacion

i) Facilita, a través del crédito, becas escolares para
‘estudiantes del nivel basico y técnico. La beca consiste en viaticos para gastos

de transporte y algunos materiales de estudio.

i) Proporciona, a través del crédito, utiles escolares a

mitad de precio para estudiantes del nivel primario.
c. Proyecto de Salud

i, Facilita un médico_ general que realiza visitas al
poblado central de las aldeas. Entrega medicamentos (desparasitantes,
vitaminas, antitusivos vy .expectorante_s) a un menor costo, a los nifios
patrocinados. En la fecha que se realizd el estudio, no se implementaban

funciones de coordinacion con el Ministerio de Salud Pblica y Asistencia Social.

if. Cubre gastos de hospitalizacién para nifios
desnutridos en la Clinica Betania, ubicada en el municipio de Jocotan; y viaticos
de transporte y alimentacién para el traslado de nifios graves al hospital de

Chiquimula.

iii. Facilita medicamentos a un menor costo en la sede .

de ASODEPCO en el municipio de Camotan, Chiquimula.
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iv. Provee atencion curativa de casos especiales en la

sede de Vision Mundial en el municipio de Camotan, Chiquimula.

V. Provee la formacion y capacitacidn de facilitadores de

salud en el nivel local.

vi. Entrega una vez al afio un paquete que contiene
alimentos bésicos y otros articulos de primera necesidad como jabdén, pasta
dental y otros, a las familias con hijos patrocinados por medio de fa actividad

conocida como Festival de la Famitia, a un menor costo.
d. Proyecto de Vivienda Integral

i, Facilita wmateriales de construccion {cemento,
blogques, {&minas de zinc, y otros) a través de créditos blandos para viviendas
integradas, al 8-10% de interés anual. No incluye gastos de transporte de

materiales, ni mano de obra.

. Facilita materiales de construccion de letrinas
(materiales de -construccion y tasa), a través de créditos blandos para viviendas
integradas que incluyen servigio de lefrina y agua, al 8-10% de interés anual. No

incluye gastos de transporte de los materiales, ni de mano de obra.
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4. Comparacién entre el perfil de servicios gue brinda ASODEPCO v

el perfil de necesidades en Sequridad Alimentaria v Nutricional de las familias

apoyadas

Las caracteristicas del perfil de servicios que brinda la organizacion

comunitaria y el perfil de necesidades de las familias en relacién al components

de “disponibilidad de alimentos” se presentan en el cuadro 3.

Cuadro 3

Comparacior: entre el Perfil de Servicios que Brinda ASODEPCO vy el Perfil de
Necesidades de las Familias que Conforman la Asociacidén en Relacion a la
Disponibilidad de Alimentos, Camotan, Chiquimula

Noviembre de 1897,

Perfil de Necesidades
de las Familias

Perfil de Servicios que
brinda ASODEPCO

Brecha

Acceso a tierra

Crédito para arrendar
tierra, ya sea individual o
en pequefios grupos

El proyecto de agricultura
no incluye servicios que
faciliten el acceso a tierra

El crédito agricola no
incluye recursos -
financieros para arrendar
tierras.

Acceso a insumos
agricolas necesarios

Proveer insumos
agricolas (semillas y
abono) a través del
crédito agricola

Un sector importante de
pequefios agricultores no
tuvo acceso al crédito por
no ser sujetos de crédito.

Acceso a tecnologia
agricola apropiada

Brindar capacitacién en
tecnologia agricola

No se ha logrado el
efecto multiplicador de
los recursos locales que
han sido capacitados

]

73




Continuacién Cuadro 3

Perfil de Necesidades
de las Familias

Perfil de Servicios que

brinda ASODEPCO

Brecha

Acceso a asistencia
agricola oportuna en &i
campo

Asegurar un técnico
agricola en &i proyecto .
de agricuitura

El técnico agricola tiene

| asignado otras funciones
| dentro de ia oficina de

ASODEPCO yestono le
permite dar asistencia
técnica a ios proyectos,
ni a realizar actividades-
de monitoreo,
supervision y evaluacion
en el proyecto

| Acceso a un programa
de control de plagas

| Asegurar un técnico

agricola en el proyecto
de agricultura e insumos
para el control de plagas

Las familias afirman que
no contaron con los
conocimientos e insumos |
necesarios para el

control de plagas

Acceso a un sistema de
| comercializacion

No asegura la proteccién
del pequefo productor

| agricola

No existen politicas de
comercializacion que
protejan al pequefio
productor agricola

Acceso a conocimientos
| técnicos administrativos y
{ financieros '

Algunos lideres locales
han sido capacitados

No existen actividades
que refuercen los
conocimientos adquiridos

| por lideres iocales

Las brechas que fueron identificadas en el componente de

.disponibilidad de alimentos se explican en parte, a que un importante sector de

los pequefios agricultores necesitan tener acceso a tierra, ya sea en forma

individua! 0 en pequefics grupos. El crédito agricola que reciben de parte del

proyecto de agricultura solo facilita una parte de los insumos (semilas y

abonos), que necesitan para cubrir la totalidad de su area de cultivo. El crédito

agricola no tiene asignado recursos econémicos para arrendar o alquilar tierras

para producir granos basicos.
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Debido a las precarias condiciones econdmicas, una gran parte de
los pequefios agricultores asociados no pudieron cancelar sus créditos agricolas
del ciclo anterior, por lo que no pudieron acceder durante el presente afio al
crédito agricola, ni a otros créditos para obtener servicios como educacion y

viviendas integrales (lefrinificacién, agua).

Una brecha identificada fue la falta de asistencia técnica y apoyo
financiero en el proyecto de agricultura. Los recursos humanos locales que han
sido capacitados en técnicas agricolas no han logrado el efecto multiplicador

esperado por diferentes razones,

Algunos entrevistados que han sido capacitados en el area
agricola afirman que existe desinterés de los pequefios agricultores jovenes en
adquirir tecnologia o conocimientos debido a que prefieren trabajar como

jornaleros o empleados agricolas, para no enfrentar riesgos.

Otros agricultores capacitados han emigrado definitivamente a
otros lugares, y los que quedaron en las comunidades expresaron que no han
contado con el estimulo y el apoyo necesario de ASODEPCO para realizar esta

importante tarea.

Una brecha identificada fue la falta de apoyo en relacion a la
comercializacion de la produccién, por lo que algunos pequefios agricultores que

decidieron vender, lo hicieron en condiciones de desventaja ante los
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(N

intermediarios, lo que afectdé negativamente el ingreso econdmico de las

familias.

Se identificé falta de capacitacidn en aspectos técnicos
relacionados con el area administrativa y financiera del proyecto, los pequefios
agricultores expresaron que esta capacitacion es de vital importancia para que
los recursos humanos locales puedan hacerse cargo de sus procesos de

desarrollo y puedan mejorar la calidad de vida de las familias.

Las caracteristicas dei perfit de servicios que brinda ASODEPCO y
el perfii de necesidades en las comunidades en relacién al componente de

“acceso de alimenlos” se presentan en el cuadro 4.
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Cuadro 4

Comparacién entre el Perfil de Servicios que Brinda ASODEPCO v el Perfil de
Necesidades de las Familias que Conforman la Asociacién en Relacién
al Acceso de Alimentos. Camotan, Chiguimula.

Noviembre de 1897,

Perfil de Necesidades
de las Familias

Perfil de Servicios que
brinda ASODEPCO

Brecha

Creacion de un sistema
adecuado de distribucion
de alimentos en cada
una de las aldeas

No incluye actividades
que promuevan un
suministro adecuado de
alimentos

No existe un sistema
adecuado de distribucion
de alimentos en las
comunidades

Acceso a asistencia
alimentaria

Brindar asistencia
alimentaria a un menor
costo, por medio de la
actividad conocida como
Festival de la Familia.
Este festival es realizado
cada fin de afio.

Los granos basicos
entregados en esta
actividad no provienen de
la produccion local.

La asistencia alimentaria
es insuficiente y no se
brinda de manera
sistematica

Falta de un adecuado
control de los granos
basicos que fueron
entregados en la
actividad conocida como
Festival de la Familia, lo
que origind el
endurecimiento del grano
de frijol. .

Aumento de los salarios
del jornalero agricola

No incluye politicas que
promuevan
reivindicaciones
salariales en el campo

Acceso a empleos dentro
y fuera del sector
agricola

Incremento de los
ingresos econémicos de
las familias

El crédito agricola en el
proyecto de agricultura

No incluye politicas que
promuevan el empleo
dentro y fuera del sector
agricola.

El proyecto avicola
endeudé a algunas

familias por falta de

sostenibilidad.
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En el componente de acceso a los alimentos se identificaron las
siguientes brechas, no existe un sistema adecuado de distribucién de alimentos
en cada una de las aldeas. La poblacion carece de mercado propio en las aldeas
Yy en ia cabecera municipal, esto limita el acceso fisico de los alimentos

necesarios para una adecuada alimentacién y nutricién.

Los entrevistados consideran que la asistencia alimentaria que
reciben en la actividad denominada como Festival de fa Familia, es insuficiente
y esporadica, y con falta de controi &e calidad de los granos basicos que se
entregan, lo que perjudicé a varias familias al invertir en el paguete y ho poder

consumir el frijol, debido al endurecimiento del grano.

También expresan que debido a la problematica relacionada con la
baja productividad dc las cosechas, los bajos salarios que recibe el jornalero v,
la escasez ‘.d.e emplec dentro y fuera del sector agricola, los péqueﬁos
agricultores y sus familias no tuviercn ingresos econémicos suficientes para
acceder a los créditos que facilita ASODEPCO, ni a los alimentos necesarios

para el consumo diario.

Las caracteristicas del perfil de servicios que brinda ASODEPCO y
¢l perfil de necesidades educativas de las familias para mejorar el “consumo de

alimentos” se presentan en el cuadro 5.
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Cuadro 5.

Comparacién entre el Perfil de Servicios que Brinda ASODEPCO y el Perfil de
Necesidades de las Familias que Conforman la Asociacion en Relacion
al Consumo de Alimentos. Camotan, Chiquimula

Noviembre de 1997.

Perfil de Necesidades
de las Familias

Perfil de Servicios que
brinda ASODEPCO

Brecha

Acceso a programas
educativos que incluyan
el tema sobre
alimentacion y nutricion

Acceso a Programas de
Alfabetizacion

No se identificaron
servicios en estas areas

No existe educacion
permanente en relacion
al tema de alimentacion y
nutricion, ni programas
de alfabetizacion.

Elevar el nivel educativo
de las familias

Disminucion de la
desercion escolar

Facilitar ia educacion
primaria a tos nifios a

través del crédito escolar.

Proveer créditos en

becas escolares para
estudiantes del nivel
basico y técnico.

Aumento del nitmero de
aulas y de recursos
humanos, financieros y
materiales que
garanticen la estabilidad
laboral de los maestros
y el rendimiento escolar
de los alumnos

No se identificaron
servicios en esta area.

La mayor parte de las
familias no tuvo acceso
al crédito para la
educacidén primaria
escolar, ni a becas
escolares.

Esto se explica en parte
al temor de las familias
de contraer crédito para
la educacién de sus hijos
y no poder cumplir con
el pago de la misma; ya
que esto limitaria el
acceso de la familia a
otros tipos de créditos.

Ademas muchos padres
no fueron sujetos de
creditos porque no
lograron cancelar el
crédito agricola anterior.

No existen politicas que
promuevan [a estabilidad
laboral de los maestros,
ni el rendimiento escolar
de los alumnos.
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En el componente de consumo de alimentos se identificaron las
siguientes brechas, debido a la falta de recursos econdmicos suficientes, las
familias no pueden adquirir los créditos en becas escolares, tanto para la

educacién primaria, secundaria y técnica.

Existe un temor generalizado de las familias en adquirir crédito
para la educacidn primaria, secundaria, técnica y vocacional de sus hijos y no
poder cumplir con los pagos del mismo, ya que ello limitaria el acceso a un
nuevo crédito agricola y a otros tipos:_. de créditos que les -permitén obtener

servicios como viviendas, letrinas y agua.

Loé padres de familia que manifestaron su interés en elevar su
nivel educativo, afirmaron que no existen programas de alfabetizacidon en las
- comunidades. También expresaron que en los proyectos que son desarroilados
por el equipo técnico de ASODEPCO, no existen actividades educativas
relacionadas con el tema de alimentacion y nutricir_jn. También afirmaron la
ausencia de actividades en el proyecto de educacién dirigidas a disminuir la
desercié'n escolar, mejorar la Infraestructura de las escuelas y aumentar el

nimero de maestros.

Las caracteristicas del perfil de servicios gue brinda ASODEPCO vy
el perfil de necesidades en las comunidades con relacion al componente de

“utilizacién bicldgica de alimentos” se presentan en el cuadro 6.
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Cuadro 6

Comparacion entre el Perfil de Servicios que Brinda ASODEPCOQO vy el Perfil de
Necesidades de las Comunidades que Conforman la Asocciacion en Relacion
a ta Utilizacion Biolégica de Alimentos. Camotan, Chiquimula

Noviembre de 1997,

Perfil de Necesidades
en las Comunidades

brinda ASODEPCO

Perfil de Servicios que

Brecha

Acceso a la atencion de
las enfermedades que
ponen en riesgo la vida
del paciente

Facilitar un técnico de
salud. Provee viaticos
para transporte y
alimentacion y gastos de
hospitalizacion

Provee medicamentos a
un menor costo

Enfoque curativo de la
atencion en salud

Las familias afirman que
las medicinas son muy
escasas y para
adquirirlas deben de _
pagarlas de inmediato y
a un precio considerado
alfo

Acompafiamiento de!
técnico de salud

Facilitar un técnico de
salud

Acceso a servicios
preventivos de salud

Eliminacién de la
desnutricion infantil

Acceso a educacion para
mejorar las condiciones
ambientales de las
comunidades

Inadecuado trabajo de
campo

L as comunidades no
tienen un papel
protagdnico en los

- cuidados de salud

Falta de aseso‘ria técnica
en el proyecto

Falta de actividades de
monitoreo, supervision y
evaluacién en el proyecto
de salud

Acceso a viviendas
integrales, (letrinas y
agua para consumo
humano)

Crédito para vivienda
integral

La mayor parte de la
poblacién no tuvo acceso
al crédito de vivienda
integral, por falta de
ingresos econémicos

Y
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Las brechas identificadas en ef componente de utilizacion biologica
de alimentos, fueron las siguientes: los miembros de {a asociacion expresan due_
no se les ayudd a resolver sus problemas de salud, por diferentes razones, ellos
plantean que no se les brindd asesoria técnica, el acompafiamiento médico a las
comunidades fue inexistente, las visitas programadas de parte del médico del
p.roy.ecto de salud fueron irregulares y esporadicas; los medicamentos son muy
escasos Y tienen un precic considerado alto con relacién a sus ingresos; y qu.e
los lideres de las comunidades no juegan un rol protagénico para mejorar las

condiciones ambientales y de salud de la poblacion.

Debido a que un niimero conéidera‘b‘le de nifios padece y muere.de
desr)utricién. y enfermedades infecciosas, las familias consideran que no se
estan tomando las medidas adecuadas para atender las enfermedades y
solucionar los problemés nutricionaies de la poblacion, principalmente de los

nifios que padecen de desnutricion severa.

Otra brecha identificada fue la relacionada entre el alto costo de las
viviendas Integrales (letrinas y agua) y la limitada capacidad econdmica de las
familias pobres para adquiririas. Lps informantes expresaron que en el caso de |
familias. que pudieron adquirir el crédito para letrina, no se les brindd las

orientaciones necesarias para su instalacién y el uso adecuado de las mismas.
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C. Analisis del Grado de Relevancia que Tienen los Proyectos Lécales

para la Satisfaccion de las Priﬁcipales Necesidades Expresadas por las

Familias

La relevancia de los proyectos locales se incrementara, en parte, en la
medida que logren reducir la brecha identificada c;ntre los servicios que brinda
ASODEPCO vy las necesidades en SAN expresadas por las familias en el
estudio. Para realizar su trabajo comunitario ASODEPCO desarrolla diferentes

proyectos contenidos dentro de areas programaticas.

1.-  Areas Programaticas de ASODEPCO en el AF/98

Las areas programéﬁéas claves que la Asociacion de Desarrollo de
Comunidades de Pajcé ha definido como prioritarias son: organizacion y gestion
:por socios, salud, desarrollo econdmico, éducacién alternativa y testimonio
cristiano, dentro de cada una la asociacién desarrolia e implementa los proyectos
identiﬂcados-en Ias comunidades (proyecto de agricultura, educacion, salud y

vivienda integral).

- ASODEPCO ha planteado una estructura organizativa comunitaria
orientada a alcanzar sus objetivos en cuanto a desarrollo humano. Dentro de esta
estructura se han conformado las siguientes comisiones: de educacion, salud,

economia, patrocinic y vigilancia, cada una con funciones especificas.




2. Comparacion entre objetivos de &reas prioritarias de ASODEPCQ y
obietivos de SAN propuestos en el estudio '

Para determinar si las areas programaticas de los proyectos que
son desarroilado_s e implementados por la asociacién incluyen objetivos de
Seguridad Alimentaria Nutricional (SAN), se hizo una comparacion entre los
objétivos de Seguridad Aﬁmentaria Nutricional a nivel local propuestos en el

estudio por el investigador y, los objetivos de cada uno de los proyectos locales.

El cuadro 7 muestra que para el componente de disponibilidad y
consumo no existen objetivos de SAN en las &reas programéticas de los

proyectos de agricultura y educacion, respectivamente.
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Cuadro 7

Comparacion entre Objetivos de SAN y Objetivos Contenidos
en los Proyectos de ASODEPCO. Camotan, Chiquimula
Noviembre de 1997.

Objetivos de SAN

Objetivos de Areas Prioritarias
(Proyectos de ASODEPCO)

Disponibilidad

¢ Producir suficientes alimentos
basicos en cantidad y calidad en las
comunidades

No existen objetivos relacionados
con la produccion y calidad de los
alimentos

Acceso

e Facilitar el acceso fisico y
economico a todas las personas a
los alimentos necesarios para un
buen funcionamiento del organismo

Crédito como base para el
desarrollo econdmico (Area de
Desarrolio Econémico)

Consumo

« Incrementar el nivel educativo de
todas las personas con énfasis en
el componente de alimentacion y
nutricién

+ Estimular estilos de vida saludables |

s Mejorar las practicas de
alimentacion con énfasis en los
nifios (as), menores de cinco afos.

No existen en el area de educacién
objetivos relacionados con el
componente de alimentaciény
nutricion :

No existen objetivos relacionados
con estilos de vida saludables, ni
con las practicas de alimentacion
en nifios menores de cinco aios

Utilizacién Bioldgica

o Contribuir a mejorar el acceso a los
servicios de salud de la pobtacién

o Colaborar en el mejoramiento del
saneamiento ambiental de las
comunidades

Implementar la Atencion Primaria
en Salud {(Area de Salud)

l;]
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3. Comparacion entre situacion actual y situacion deseada de las
familias que conforman ASODEPCQO

El cuadro 8 muestra las condiciones de la situacidn actual
encontrada y las nuevas opciones de vida que desean los miembros de la
asociacion y sus familias. La situacién actual en que se encuentran la mayoria
de los miembros asociados a ASODEPCO reflejan en parte las estrategias de
sobrevivencia, que segun estudios, son adoptadas por las familias ante una

situacién de inseguridad alimentaria y nutricional.

La ftotalidad de las familias entrevistadas expresan que la
importancia de los proyectos locales crecera méas en la medida que ayuden a la
transformacién de su situacién actual por una nueva situacion que es reflejada

por eltos en ia situacién deseada.

Debido a la multicausalidad y complejidad de los factores que
determinan fa inseguridad alimentaria nutricional, es evidente que el abordaje de
la problémétlca debe ser muitisectorial. El logro de la SAN no es sélo
responsabilidad de los gobiernos, sino que de todos los sectores y la sociedad
civil organizada y de los organismos no gubernamentales‘ interesados en el

~ desarrollo humano.
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Cuadro 8

Situacion Actual y Situacion Deseada por los Miembros de ASODEPCO.
Camotan, Chiquimula. Noviembre de 1997 .

Situacion Actual de ASODEPCO

Situacién Deseada por los
Miembros de ASODEPCO

t Un 40% de productores sin acceso a
tierra

Baja productividad y produccién, 20 a
30qq de maiz por manzana y 4 a 6qq
de frijol por manzana '

Acceso a tierra

Mejorar la productividad y produccién
| agricola

Acceso al crédito agricola
Meijorar sistema de comercializacién

Mejorar el sistema de informacion,
comunicacion y gerencia

Escasez severa de alimentos
Trabajador agricola con
Salario de Q 6.00/dia

69% se dedican a crianza de animales
domeésticos

Incremento en [a emigracion estacional

Creacidn de una red de abastecimiento
local de alimentos nutritivos

Generacién de emplecs y de
Salarios dighos
Eliminar la emigracion

51% de la poblacién es analfabeta
Bajo nivel educativo

Infraestructura inadecuada de escuelas
| 49% de desercidn escolar

No hay programas de Educacion
Alimentaria Nutricional

Erradicar en cada una de las aldeas el
analfabetismo

Elevar el nivel educativo de las familias

Mejorar la infraestructura y recursos de
las escuelas

Disminuir la desercién escolar

Tener programas de Educacion en
Alimentacion y Nutricidon

Alta morbilidad infecciosa y mortalidad
Inadecuado trabajo de campo
Desnutricion grave

Inadecuado saneamiento ambiental

Mejorar el estado de Salud y Nutricién
de las familias asociadas
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4, Opinion de los entrevistados en relacion a los proy‘ ectos

En esta seccidon se describen opiniones expresadas por miembros
de ASODEPCO, sobre sus percepciones relacionadas a la importancia que han
tenido los proyectos para satisfacer las necesidades en SAN de las familias

apoyadas.

Las familias afirman que el proyecto de agricuitura no les ha
ayudado a resolver sus problemas de produccién agricola y que mas bien, ha
endeudado a los agricultores. Debido a la baja productividad de los cullivos y a
la im:posibilfdad de pagar el crédito agricola, m.uc.ho.s pequenos agriculfores
toman la decisidon de vender una parte considerébie de sus cosechas para
obtener ingresos econdémicos y poder cancelar el crédito agricola'adquirido; la
venta estad condicionada a los precios que fijan los intermediarios. Esto provoca
una disminucion en la disponibilidad alimentaria a nivel del hogar y la necesidad

de comprar alimentos basicos a un precio mayor.

Segln expresan los entrevistados, un importante grupo de
agricultores deciden no vender sus cosechas y ias dejan para el consumo del
hogar, estos agricultores migran a otros lugares para conseguir empieo e
ingresos econdmicos que les permitan el pago de los créditos adquiridos en
ASODEPCO vy acceder a otros servicios basicos como aii'mentos; salud,

educacion, letrinas, vestuario y otros.
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Las familias afirman que [a condicion de pobréza se ha.'agravado
entre los asociados. Ante las condiciones que ellos consideran adversés para ta
agricultura, un sector importante de pequefios agricultores han dejado las
practicas propias de agricultura y migran a ot'ros lugares para COnvertirsé en

jornaleros agricolas y conseguir ingresos econdmicos para su subsistencia.

Los informantes claves sienten que los proyectos no estan
ayudando a resolver la problematica de la desintegracion familiar, cuyas
manifestaciones incluyen el incremento de muchas mujeres que son jefes del

hogar, el trabajo infantil y la desercién escolar.

Segtn los entrevistados, el origen de esta problematica se explica
por el trabajo migratorio del hombré y de los nifios a partir de los nueve afios de
edad. Debido a estas circunstancias, las familias se desintegfan y los nifios
| abandonan la escuela y pierden el afio escolar. Los periodos de migracién mas

fuertes se dan entre los meses de agosto a abril de cada afio.

L.as madres entrevistadas afirman que en los -proyectos, la
participacion de las comunidades en general es débil, que las mujeres tienen
escasa participacion en las decisiones y que por lo general se dedican a
preparar la alimentacion del grupo familiar, dan de_cor_nef a los nifos,
amamantan a los infantes, lavan la ropa y acarrean el agua. Cuando la mujer es
jefe del hogar y tiene que trabajar como jornalera agricola, la responsabilidad del

cuidado de la familia es compartida con las nifias de mayor edad. La mayoria de
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mujeres y nifios a partir de los nueve afios son trabajadores familiares no

remunerados que realizan habitualmente varias actividades del proceso agricola

de la familia.

'En este sentido, las familias dijeron que los proyectos estan
limitando los beneficios a un pequefio sector de la poblacién que tienen mayor

capacidad economica para adquirir los créditos.

‘Es que la importancia esta en asunto del crédito, figlirese pues
pagar una cantidad tal vez minima pero que no represente pagar todo el costo
del crédito”. Otra opinién fue, “se soluciond una vez, de parte de, digamos de la
asociacion verdad, o sea de la Junta, he y se les rebajdé un poco la r-e-nté, de eso
salimos algunos perc otros no, eso fue poco Mas ¢ Mmenos unos, unos tres anos,

creo’”.

Un lider de la cohunidad expreso, “es verdad, el interés del crédito
es el 6% en el afio, se puso un precio bajo para que cualquiera de los asoctados
que pudiera tener un crédito no pagara un precio muy aito en lo que es el interés
que no se igualard con otros bancos como BANDESA y 6tros gue qui‘ta_n un
interés mas alto, entonces eso si hay una facilidad de que ef interés es mas bajo

en la asociacion, pero la verdad también es que no ajustamos”,

Las familias sienten que Vision Mundial, Guatemala, se ha .

distanciado de las comunidades y que ASODEPCO no estd brindando los

90



servicios requeridbs por las familias, en agricultura, salud, educacién y vivienda
integral, ni facilitando los procesos de autogestion local por lo siguiente: la
totalidad de. entrevistados no consideran al director de proyectos ni al equipo
techico como parte de ASODEPCO y se dirigen a ellos ("los personales de
Vision Mundial"), como si fueran funcionarios de Visidn Mundial, Guatemala.
También expresan que no tienen una retroalimentacion adecuada en su trabajo
en las comunidades debido a que existe falta de actividades de monitoreo,

supervision y evaluacion participativa en los proyectos.

Los lideres de la comunidad consideraron que el .director de
proyectos mantiene un rol protagdnico en las diferentes actividades de
coordinacion que son realizadas en la oficina de ASODEPCO, en el municipio de
Camotan. Ellos afirmaron que aunque son invitados a participar a reuniones
programadas por el director de proyectos, la actitud de la mayoria de !os lideres
incluso la del presidente saliente y algunos miembros de la Junta Directiva
Regional anterior ha sido pasiva, poco beligerante y se han adaptado'a la
agenda elaborada por el director de proyectos, la cual por lo general no
responde a las necesidades sentidas de las familias. Esto Ha p.rovocado
desinterés en la participacion comunitaria, ya que las familias manifestaron no

sentirse representadas por la Junta Directiva Regional de ASODEPCO.

Otras opiniones de los entrevistados se relacionan con la nueva
Junta Directiva Regional recién nombrada y la organizacién comunitaria,

"nosotros fuimos nombrados él 28 de noviembre de este afio [1997], lo primero
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que queremos ver, es de qué forma se puede trabajar mejor en los proyectos,
porque parece que ahora ya no se esta trabajando bien, yo asi lo pienso que no

se esta trabajando bien, a como debe ser”.

“Entonces sobre de eso, la importancia es gue nosotros somos
nuevos de trabajar y como nunca habiamos trabajado en organizaciones, porque
uno no entiende, tiene que ser asesorado, entonces sobre de eso es que
quisiéramos una técnica y un descubrimiento; y eso queremos que Vision Mundial

nos ayudara en eso”

“Por eso s que nosotros estamos mas animados, verdad, hacer los
trabajos verdad, porque ahorita estamos més organizados, estamos hablando de
las bases pfi-nc-ipales que debe haber en una comunidad, aqul nosotros nos
reunimos cada 15 dias para que legalmente nosotros alli dandoles platicas verdad.
Por eso legalmente ya la gente esta un poco més activo, ya estan desarrollados,
ya entienden un poce de la reunién, ahora tenemos esperanzas en el nugvo
Presidente y en la nueva Junta Directiva, primero Dios no nos fallen, como fall6 la

presidente saliente”.

“Si, el caso es que la Junta Directiva tiene que responsabilizarse
de que esto que el ser asociado tiene una prioridad porque en realidad asi lo
exige la ley porque estamos bajo una personeria juridica, que todo aquel que
quiera pertenecer a la asociacion debe ser asociado, porque no era como antes

que era proyecto que podia uno estar fuera y entonces uno tiene derechos”.
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D. Convergencia entre las Estrategias de la Propuesta Metodolégica de
SAN a Nivel Local del INCAP y los Principios Filoséficos de Vision Mundial,

Guatemala

En la visidn de ASODEPCO. las familias expresan el deseo de tener
buenas cosechas agropecuarias, empleos dignos, ingresos econémicos
suficientes, buen nivel educativo, buen estado de salud y nutricidn; y, ademas,

desarrollar buena capacidad autogestora y de gerencia.

En el cuadro 9, se puede observar que los principios contenidos en la
imagen objetivo de Visién Mundial, Guatemala, cubren ampliamente a .Ia Visién
de las familias estudiadas, por lo que se complementan y se re!acionén con el
enfoque y los componentes de la SAN tomando en cuenta la Disponibilidad,

Acceso, Consumo y Utilizacion Bioldgica de Alimentos.
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Cuadro 9

Coherencia entre las Prioridades Contenidas en la Imagen Objetivo de Vision
Mundial, Guatemala, y la Visién de ASODEPCO y su Relacion con los
Componentes de la SAN. Camotan, Chigquimula

Noviembre de 1997.
Imagen Objetivo de Visién de | Componentes
Visién Mundial ASODEPCO De SAN
{ « Desarrollo Transformador |« Buenas cosechas ¢ Disponibilidad
Sostenible : agricolas
i » Empleos dignos {® Acceso
e Promocién Humana _' » Ingresos econémicos
| » Erradicacion de! le Consumo
» Enfoque de Género | analfabetismo
¢ Buen nivel educativo
o Desarrollo de la Nifiez | * No enfermedades e Utilizacion
prevenibles Biol6gica de
. _ o Buena salud Alimentos
¢ Compromiso Permanente | _
» Buen estado nutricional

Debido a que una de las finalidades potenciales de la presente investigacion
es la adopcion y adaptaciéon por parte de Vision Mundial, Guatemala, de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional, como politica, objetivo y estrategia de combate

a la pobreza, se hace necesario que la organizacion conozca este enfoque.

94




El siguiente ejercicio tiene el propésito de conocer el grado de coherencia
que existe entre las estrategias de SAN a nivel local y los principios filosoficos de
Vision Mundial, Guatemala, cdntenid‘os en su Visibn e imagen objétivo. Es
importante hacer notar | que las estrategias para operacionalizar la seguridéd
alimentaria y nutricional, descritas en el punto 4 de la seccién A de antecedentes,
no son exclusivas de esta iniciativa y pueden ser utilizadas por diferentes

programas de desarrollo para el logro de objetivos diferentes a los de SAN.

En el cuadro 10, se muestran las estrategias pafa operacionalizar la SAN a
nivel local y su refacién con los principios filosoficos de la organizacion, centrados
primordialmente en el Desarrolio Transformador Sostenible. De manera general
podemos decir que existe convergencia a nivel teérico conceptual entre las
estrategias de Seguridad Alimentaria y Nutricional y las bases filoséficas de Vision
Mundial, Guatemala. Lé base filosofica del "Desarrolio Transformador Sostenible”,
~ es la llave maestra de la organizacion para lograr el desarrolio humano sostenible
de las familias pobres. Esto permitirfa, si Visidon Mundial, Guatemala, considerara
necesario, la ado;ﬁcién y adaptacion del enfoque y los componentes de SAN
(Disponibilidad, Acceso, Consumo y Utitizacién Biolégica de Alimentos) para sentar

las bases en las cuales se apoyaria el plan de accion.
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Cuadro 10

Convergencia entre las Esirategias para Operacionalizar la Seguridad Alimentaria
Nutricionai a Nivel Local y las Bases Filos6ficas de Vision Mundial, Guatemala

Estrategias de SAN Bases Filosoéficas de Vision Convergencia
i Mundial Guatemala

Descentralizacion Desarrollo transformador ' v
sostenible (Imagen objetivo)

Sistemas locales de salud | Desarrollo transformador | . _ v
sostenible (Imagen-objetivo)

| Metodologia participativa | Desarrolio transformador | v
sostenible {Imagen-objetivo)

| Horizontalidad | Desarrollo transformador _ v
i sostenible
[ Muitisectorialidad Desarrollo transformador | v
| sostenible
Acciones en poblaciones | Microregiones de municipios v
de mayor riesgo pobres del pais (Vision)
Educacion permanente El mejoramiento continuo de la v

calidad (Imagen-objetivo)

Parmanencia y . Desarrollo transformador v
autosostenibilidad sostenible (Imagen -objetivo)
| Uso eficiente de recursos | Asesoria técnica y . v
| ¥ tecnologia | administrativa
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- Vil. DISCUSION

A. Situacion Actual de las Familias que Conforman ASODEPCO

La situacion actual de las | familias que conforman la Asociaciéon de
Desarrollo de Comunidades de Pajcé del municipio de Camotan es de mucha
‘complejidad y, en todos sentidos, desfavorable. Los pequefios productores de la
region dependen de la agricultura para su subsistencia, ya sea como productores
agricolas con tierra propia o alquilada, como jornaleros agricolas asalariados o una
cbmbinacién de estas ocupaciones; y, esta situacién se ha mantenido y se seguira
manteniendo en el largo plazo. Sin embargo, la tendencia actual observada, va
dirigida al deterioro de los recursos del'agroecosistema de la region y los suelos

seguiran careciendo de vocacion agricola y degradandose mas.

La produccion agricola, principal fuente de alirﬁentos de la poblacion,
depende principaimente c_iel adrea de terreno cultivada pcr 08 pequefios
productores agricolas, del tipo y la frecuencia de sus cultivos y del rendimiento
que tienen por unidad del 4rea cultivada. Lo anterior depende a su vez de los
problemas estructurales propios de la agricultura en la region, entre los cuales
cabe mencionar los siguientes: distribucién desigual de la tierra y altos niveles
de desembieo y subempleo agricola, concentracién de extensiones de tierra
subutilizadas de pgrte de un pequefio grupo privilegiado, pequefias propiedades
de productdres agricolas con escasa capitalizadién dedicadas a la economia de
éubsistencia, presién ‘poblacional, incluyendo el crecimiento absoluto y los

procesos migratorios que repercuten en la desintegracién de la familia, falta de
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programas adecuados de acceso y distribucién de tierra y, falta de apoyo' del

Estado al pequefio agricultor.

Para mejorar ia disponibilidad de alimentos de las familias, es necesario
que las actividades agricolas planificadas en el nivel local se orienten a la
satisfaccion de las necesidades alimentarias y vitales del hogar y, que no
comprometa la sostenibilidad de los agroecosistemas de las comunidades y de
la regién. Para ello, se deben de garantizar mecanismos que ayuden a los
pequefios productores a tener tierra para cultivos, como per ejemplo, ampliar
créditos colectivos para arre.hda.r tierras, disminuir los costos de produccion,
brindar asistencia técnica oportuna y de calidad, combinada con actividades
sistematicas de monitoreo, supervision y evaluacion, a lo largo de toda la cadena

alimentaria nutricional.

Casi un 70% de la poblacién se dedica a realizar actividades poco
rentables, como ia crianza de animales domésticos y menos del 3% a la
industria artesanal. La participacion de Ia mujer en ia fuerza laboral es limitada,

especiaimente por las minimas oportunidades de trabajo.

El acceso economico a los alimentos y otros servicios en términos del
ingreso proviene principalmente del salario que devenga el jornalero agricola,
gue oscila entre siete a ocho quetzales por tarea al dia, con derecho Unicamente
a dos tiempos de alimentacién. En Guatemala, el Instituto Nacional de

Estadistica (INE) ha calculado el valor de {a canasta basica de alimentos para el

98



afio 1998 en Q 43.73 diarios, este valor es cuatro veces superior al salario que
reciben los jornaleros agricolas. Estos factores condicionan la baja capacidad
adquisitiva de los trabajadores agricolas y, por ende, el acceso a los alimentos

disponibles.

A la par de los problemas relacionados con la disponibilidad y acceso de
alimentos, se observaron practicas inadecuadas en su consumo. A pesar de la
pobreza, las tiendas locales de {as comunidades venden productos de escaso
valor nutritivo, como aguas gaseosas Yy alimentos denominados “chatarra”, los

que son comprados por las madres para darselos a sus hijos.

En el sistema alimentario de cereal-leguminosas que predomina en las
dietas del area rural, la combinacién de aproximadamente tres partes de maiz o
cinco de arroz con una parte de frijol produce un buen patrén de aminoacidos,
mejorando notablemente el valor proteinico de las dietas. Los informantes claves
expresaron que debido a la escasez de maiz en fa localidad, se esta
sustituyendo la tortilla y el atol del grano de maiz por el maicillo, comorse sabe,
el grano de maicillo es de inferior valor nutricional que el grano de malz. Ante la
escasez Yy falta de capacidad econdmica para comprar frijol, han tenido que
reemplazar el consumo de leguminosas (frijolés) por ofros alimentos como
yerbas y pastas, lo que dificulta la combinacion adecuada del sistema cereal

leguminosa; todo esto repercute negativamente en la nutricion de tas familias.
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Ofras medidés de compensacion que estan siendo utilizadas en las
comunidades, son la migracion estacional, principatmente en tiempos de sequia
y, el uso de redes sociales, que han sido claves para mitigar el hambre, por
ejemplo, cofnpartir granos basicos, trabajo por alimentos entre los productores y
trabajadores agricolas y otros. Estas formas severas forman parte de los
indicadores de estrategias de sobrevivencia, segun 1a clasificacion de estadios

de sobrevivencia de 'F“ran‘ken‘be'rger (22).

El nivel educativo de las familias es bajo, el 51% de la poblacién adulta es

analfabeta. La falta- de programas de alfabetizacién en las comunidades puede
ayudar a perpetuar el problema. Estos programas tendrian un gran potencial de
ser utilizados a nivel local para establecer una comunicacion en doble via con la _
familia y transmitir informaciéon sobre alimentacion, nutricion y salud, Una
educacién y comunicacion intensivas son necesarias para conseguir la

comprensidn, motivacién y participacion popular necesarias.

La inadecuada infraestructura de las escuelas paré dar respuesta ala
creciente poblacién escolar, la escasez de maestros, el analfabetismo de los
padres, & bajo poder adquisitivo de las familias v, la emigracién temporal y
definitiva de los trabajadores agricolas y de la nifiez trabajadora, fueron
considerados como los elementos que condicionan el alto porcentaje de

inasistencia (49%) y desercion escolar (49%).
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En el @rea de salud, se encontr6é que los factores mas importahtes que
influyen en e! manejo de la enfermedad se relaciona con la visién cultural que
tienen los pobladores acerca de las enfermedades y de los servicios de salud,
esta situacion muestra una tendencia al alivio sintométicb de la enfermedad con

practicas terapéuticas tradicionales.

Los factores identificados que influyen en mantener esta tendencia son: el
acceso limitado de los servicios de salud, la falta de funcionamiento de
programas priorizados como el monitoreo y promocion del crecimiento, la baja
cobertura de! programé de control prenatal y la falta de un efectivd trabajo de
acompafiamiento a las familias asociadas. Esta situacion repercute
negativamente en la prevencion y manejo adecuado de los problemas de salud
que causan mayor morbimortalidad en la poblacién materno infantil. Son varias
las acciones que podrian implementarse para mejorar el estado nutricional y de
salud de las familias auspiciadas por Visién Mundial, Guatemala, tan sélo si se
lograra cambiar el enfoque actual de trabajo que tiene ASODEPCO, con uno que
incluya el componente preventivo y una amplia participaciéon y movilizacion de
las familias, principalmente de los sectores mas desposeldds y de mayor

vulnerabilidad en el abordaje de los problemas de nutricién y salud,

Los resultados mostraron que la mayorfa de los nifios (59%) padecen de
desnutricion, segun el indicador peso edad < ¢ = -1 de desviacién estandar,
cerca de la mitad de los nifios no tienen completo su esquema de vacunacion

(42%), la morbilidad infecciosa es alta con predominio de diarrea e infecciones
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respiratorias agudas y existen casos de desnutricién severa tipo kwashiorkor
entre los nifios de las familias asociadas. Estos nifios padecen con mayor
frecuencia y gravedad de infecciones respiratorias agudas y de enfermedades
diarréicas agudas. Segun reporte de las familias y el personal de salud, muchas
muertes son causadas por complicaciones de estas infecciones, principalmente

en nifios que padecen de desnutricién aguda.

Acciones conjuntas dirigidas a mejorar el estado nutricional y de salud,
ayudarian a interrumpir la peligrosa asociacion entre malnutricién e infeccion.
Una mayor cobertura de vacunacion ayudaria a controlar enfermedades

inmunoprevenibles y la muerte por sarampién, tos ferina, tétano neonatal y otras,

Los resuitados de la Encuesta Nacional de Micronutrientes realizada en
-Guate-ma-lé en el aho 1996, con relacion é ta prevalencia de deficiencia de
vitamina A y anemia, mostraron que ésta fue mayor en los nifios de uno a cinco
anios .d'e edad que habian padecido de diarrea o de infeccién respiratoria aguda
que en los nifios sanos (29). Programas especificos de alimentacion
complementaria con alimentos nutricionalmente mejorados en relacion al hierro,
vitamina A y yodo, pueden constituir una intervencién alimentaria y nutriclonal
eficaz. En las zonas rurales, existe una amplia drea de terrenc para la
produccion doméstica en pequefias parcelas, con el fin de mejorar sl suministro

directo a los hogares de alimentos ricos en micronutrientes.

102



Se observd en las comunidades un inadecuado saneamiento del medio
ambiente. Existe falta de control del suministro de agua para consumo humano,
insuficiente letrinizacion, fecalismo al aire libre, inadecuado manejo de la basura
y de aguas servidas y otros. Un control adecuado de estos factores pbdria
constituir acciones determinantes para mejorar el estado de nutricién y salud de

las familias apoyadas.

Estas acciones contribuirian, a través de la organizacién comunitaria, a
mejorar las condiciones sanitarias del ambiente, para prevenir el crecimiento de
vectores y controlar enfermedades como el dengue y la malaria; a promover ¢l
uso de la terapia de rehidratacion oral y el acceso a los servicios de salud; v, a
una alimentacién adecuada durante el proceso agudo de la diarrea e infecciones |

respiratorias y en la convalescencia.

El alto porcentaje de desnutricion, la existencia de nifios con desnutricion
severa tipo Kwashiorkor, la alta morbilidad infecciosa, la probabilidad de
deficiencias en micronutrientes, como la vitamina A y el hierro y, las muertes
ocurrldas como consecuencla' de estas condiclones, hace necesarlo que Visién
Mundial, Guatemala, y ASODEPCO, realicen esfuerzos conjuntos para brindar
asistencia alimentaria directa a grupos vulnerables, mientras se establecen
sistemas adecuados de distribucion de alimentos y que los miembros de las

familias por sus propios medios puedan acceder a elios.
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También es necesario, poder realizar acciones tendientes a disminuir la
gravedad de las complicaciones de las enfermedades diarreicas y respiratorias,
para atacar las causas inmediatas de la desnutricion y muerte. De la misma
manera se necesitan aunar esfuerzos para combatir ias causas subyacentes y

basicas de la problematica identificada.

B. Anilisis de Coherencia entre las Prioridades y Estrategias de Visién
Mundial, Guatemala, los Proyectos que Desarrolla ASODEPCO y las
Necesidades de las Familias Apoyadas para el L.ogro de la SAN

La -priofidad de Vision Mundial, Guatemala. son las asociaciones de
desarrollo de comunidades que se encuentran distribuidas en el territorio
nacional. El probeso de descentralizacion que la ONG ha iniciado tiene la
finalidad de fortalecer los programas y proyectos que son desarrollados en el

nivel local por las asociaciones.

Visién Mundial, Guatemala, apoya a las familias asociadas a través del
equipo técnico y el director de proyectos de la Asociacion. Este personal es
contratado por la organizacién comunitaria de comin acuerdo con Vislén
Mundial, Guatemala, y tiene la responsabilidad de operacionalizar en el nivel

local, los servicios en cada uno de los proyectos locales.

Vision Mundial, Guatemala, no tiene contemplado en su organizacion el

nivel operacional. El director de proyectos es miembro del equipo técnico de la
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asociacion y tiene funciones propias de este nivel, ademas, sirve de enlace o

puente entre el nivel gerencial de Vision Mundial, Guatemala, y ASODEPCO.

En el presente estudio, se identiﬁcafon discrepancias o0 brechas de los
servicios que btinda ASODEPCO vy las necesidades en seguridad alimentaria y
nutricional expresadas por las familias atendidas. En este sentido, es preciso
examinar el problema de los recursos, procesos y setvicios al interior de la
orgahizacién comunitaria. El anélisis de esta problematica dependera de la
capacidad de ASODEPCO para identificar sus necesidades, definir sus
prioridades y de su capacidad de negociacion lécal, para lograr el apoyo

requerido y por consiguiente su fortalecimiento organizacional.

Para satisfacer las necesidades de las familias que conforman
ASODEF’CO..es preciso buscar alternativas para la moviIizacicSn de recursos
humanos y financieros y, sobre todo, ponderar la importancia de recursos no
convencionales inherentes a la comunidad como  solidaridad, conciencia,
participacion social aciiva, creatividad pobular y otros, para el logro dei

desarrclio local.

El equipo técnico de ASODERCO realiza, en su mayor parte, funciones
administrativas relacionadas con los créditos de los proyectos en la cabecera
municipal de Camotén, o que hace que sus actividades sean generales,
repetitivas, sin un acompafiamiento efectivo a las familias, para conducirlas en la

préactica de lo aprendido o de ensedfiarles lo nuevo por aprender. Toda esta
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situacién se refleja, en parte, en ia falta de asesoria técnica y de actividades de
monitoreo, supervision y evaluacién de los programas y proyectos que son

desarrollados e implementados por ASODEPCO.

Durante el presente afo, las familias asociadas mas desposeidas no
tﬁvieron acceso a crédito para la agricultura- y otros servicios, debido -a la
imposibilidad de poder cancelar créditos adquiridos en afios anteriores, por lo
que la oportunidad de generar ingresos econdmicos por medio de la agricultura y
poder acceder a los alimentos necesarios y ofros servicios bésicoé como salud,

educacion, viviendas, letrinas y agua, estuvo atin mas limitado para ellas.

Se necesitan cambios en el enfoque de trabajo de los recursos humanos,
en los insumos y procesos de la organizacion comunitaria, para facilitar en los
proyectos los siguientes servicios: asesoria y apoyo técnico cercano y oportuno
en el lugar requerido por las familias, actividades de moh.ito.reo, supervision y
evaluacion en los programas y proyectos para el empoderamiento de tecno.logia
necesaria de parte de los recursos locales, desarrollar la capacidad del
diagnéstico participativo acerca de la realidad y que las familias organizadas

tengan un mayor protagonismo en la solucidn de la problemética identificada.

No. se identificaron, en ef nivel focal, investigaciones formativas vy
operacionaies que articulen los programas, proyecios y componentes en SAN.
La metodologla empleada en el presente estudio puede constituirse en una

herramienta (il y de bajo costo, para ser utilizada en el campo de la
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investigacién por distintas instituciones y organizaciones interesadas en el

desarrollo local.

Asimismo, es necesario _imple'mentar la evaluacion sistematica de los
programas y proyecios, para !o.grar identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas de todo el sistema. De to.do el proceso evaluativo
surgiran nece-sidade's de capacitacion e investigacion qué pueden ser fomadas
en cuenta para articular los programas y proyectos con la investigacion y
capacitacic')n_. De esa articulacion va a depender, en barte, la pertinencia de los
servicios para satisfacer las necesidades de las familias y contribuir al logro de

su seguridad alimentaria y nutricional.

Por otra parte, se identificd en ASODEPCO una débil coordinacion
intersectorial, por o que no se unen esfuerzos y recursos de los diferentes
sectores para la realizacion de actividades en los proyectos locales y- golpear a

la pobreza de las comunidades.

En este sentido, si Vision Mundial, Guatemala, y la dirigencia de
ASODEPCO adoptaran el enfoque de SAN, se fortaleéer{an los vinculos con el
resto de instituciones y organizaciones, debido a que cada una de ellas, téndria'
sus propios espacios y también espacios comunes en los cuales se apoyaria el
fortalecimiento de las alianzas estratégicas en beneficio de la poblacion que

atienden.
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G. Relevancia de los Proyectos Locales para la Satisfaccién de las

Principales Necesidades en SAN expresadas por las Familias Apoyadas

En general, podemos decir que hay un planteamiento débil en los
objetivos de los programas y proyectos de la Asociacion de Desarmollo de
Comunidades de Pajcé en materia de seguridad alimentaria y nutricional, que se
traduce en acciones aisladas, repetitivas 'y poco eficaces para resolver la

probleméatica encontrada.

El enfoque de SAN puede convertirse en un eje integrador 'pafa que cada
uno de Io*s‘programas y proyeci:os que son desarroliados e implementados en
las comunidades, puedan integrar diferentes -a-ctividadés y convertirse en
elementos estratégicos, productores de servicios acordes con las -nece-sidades

en seguridad alimentaria y nutricional de las familias apoyadas.

Dificitrhente la accién espontanea de las familias puede trascender si no
es potenciada también por planiﬁcadores y por acciones politicas concertadas.
Para ello, es medular detérminar politicas acgordes con la realidad |
socioeconémica y cultural de las cbmunidades y los principios dé planificabién
estratégica, reforzarlos y promover su fuerza multiplicadora que se gesta en las

bases de la organizacién social de los miembros asociados.

Se hace necesaric una planificacién global para las autonomias locales,

capaz de movilizar recursos humanos, materiales y financieros para apoyar las
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distintas acciones y actividades en los proyecios, a fin de que las familias
atendidas puedan transmutar sus estrategias de sobrevivencia, en opciones de
vida, en proyectos econdmicos y sociales orgdnicamente articulados, a lo largo

del espacio regional, departamental y nacional.

Una politica de recursos descentralizadora y participativa y, desde las
organizaciones locales, constituye la piedra angular para una transformacion
~estructural de la Asociacién de Desarrollo de Comunidades de Pajco, con una

orientacion “de abajo hacia arriba”.

D. Analisis de Convergencia entre las Estrategias de SAN a Nivel Local
y las Bases Filosdéficas de Vision Mundial, Guatemala |

Las prioridades de Vision Mundial, Guatemala, contenidas en su imagen
objetivo, tienen una dimensién amplia del desarrollo humano sostenible, y
representan un poder singular para la organizacion capaz de generar aspiracién
y compromi.so, para el logro de una mejor calidad de vida de las familias

asistidas.

Estas prioridades de Visién Mundial, Guatemala, contenidas en su
filosofia del Desarrolio Tra'nsformador Sostenible, cubren la vision de las familias
orgahizadas en ASODEPCO, lo que brinda la 6portuni'dad del fortalecimiento de
| ambas organizaciohes, lo que sin lugar a duda, puede convertirse en un modelo

de desarrolio a Iograr.
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Se puede considerar que desde el punto de vista tedrico conceptual,
existe convergencia entre las estrategias de SAN a nivel focal propuestas por el

INCAP y los principios filosoficos de Vision Mundial, Guatemala.

ASODEPCO tiene todo el poten;:ial para abordar positivamente fa
problematica planteada por las familias organizadas; sin embargo, en el sentido
practico, para contribuir al logro de {a SAN de las familias, es necesario
operacionalizar de manera adecuada los principios filoséficos y estrategias de

Vision Mundial, Guatemala, en el nivel local.
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Viil. CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién realizada, tomando en cuenta los
elementos de la discusion y las caracteristicas de la poblacién estudiada, se

llegd a las siguientes conclusiones:

1. ASODEPCO es una organizacidén comunitaria del area rural def
municipic de Camotan, Chiquimula, con personeria juridica y que, a pesar de
vivir en condiciones extremadamente precarias, posee la pbtencialidad para
asegurar los procesos de trabajo de manera colectiva, sinérgiba y solidaria, que
le conduzcan a la superacién de su situacion de marginacién politica, social y

economica,

b

2. Las necesidades identificadas en las familias que conforman
ASODEPCO, estan enmarcadas en los cuatro componentes de la SAN v, la
insatisfaccion de éstas, se reﬂéja en comportamientos que han sido clasificados
como estrategias de sobrevivencia cuando la poblabién esta expuesta a uha
situacion de inseguridad alimentaria y nufricional, segin estudios de.

investigadores como Frankenberger (23).

3. Se encontrd discrepancia o brechas entre el perfil de servicios que
brinda ASODEPCO vy, el perfil de necesidades de las familias apoyadas, en
relacién a los componentes de la SAN (Disponibilidad, Acceso, Consumo y

Utilizacion Bioldgica de Alimentos).
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4.  Existe poca relevancia de los proyectos para satisfacer las
necesidades de las familias atendidas, debido a que a nivel local las politicas,
prioridades y estrategias de Viéic’;n Mundial, Guatemala, no estan siendo

operacionalizadas de manera adecuada por ASODEPCO.

5. El enfoque de SAN no esta integrado en los programas y proyectos
locales, por lo que las acciones y actividades que se realizan son aisladas,
repetitivas y sin un acompafiamiento efectivo a las familias para ayudarles a

resolver la problematica de alimentacion, nutricion y salud.

6. Los mecanismos de coordinacion intersectorial de ASODEPCO en

apoyo a las actividades en SAN de los proyectos es débil.

7. No se identificaron en ASODEPCO estudios formativos vy

operacionales que articulen fos programas, proyectos y los componentes en

SAN.

8. Existe desde el punto de vista tedrico conceptual convergencia
.en-tr-e las estrategias de Seguridad Alimentaria y Nutricicnal a Nive! Local
propuestas por el INCAP vy los Principios Filoséficos de Vision Mundial,
Guatemala, por o que la ONG tiene fodo e! potencial para adeptar y adecuar a

sus formas propias de trabajo la iniciativa de SAN.
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IX. RECOMENDACIONES
Tomando en cuenta fo anterior, se recomienda:

1. A las familias que conforman ASODEPCO, emprender acciones
para reforzar su nivel de organizacion alcanzado y lograr transmutar las
estrategias de sobrevivencia que han adoptado, por condiciones de vida que les

permitan la satisfaccion de sus necesidades vitales.

2. Ajustar, el perfil de servicios que brinda ASODEPCO, a las
necesidades en SAN de las familias atendidas, para reducir tas brechas

identificadas entre ambos perfiles.

3. Emplear mecanismos que aseguren la adecuada aplicacion de las
politicas, prioridades y estrategias de Visidon Mundial, Guatemala, en el nivel
local, con la finalidad de recuperar 1a credibilidad de ASODEPCO ante su

principal clientela potencial, los pequefios productores sin tierra y sus familias .

4. Implementar en los programas y proyectos que se desarrollan en

las comunidades, el enfoque integral de SAN.

5. A Visién Mundial, Guatemala, y ASODEPCO Ia capacitacion

permanente del personal en materia de SAN.
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6. Adoptar la iniciativa de SAN, en el enfoque de trabajo de
ASODEPCO, para ello se deben unificar pianes y acciones con ofras

organizaciones e instituciones que juegan un rol importante en relacién a SAN.

7. Realizar investigaciones formativas y operacionales que ayuden a
“la articulacién de los programas y proyectos de ASODEPCO, cbn el desarrollo
de los recursos humanos y los componentes de la SAN. La metodologia

utilizada en el presente estudio podria ser de gran utilidad en este campo de la

investigacion.
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X. PLAN DE ACCION

A. Contexto

La problematica de alimentacién, nutricién y salud, representa el desafio
mas serio de resolver para Vision Mundial, Guatemala, y fa organizacién
comunitaria. El 59% de los nifios padecen deSnutricién. se observaron casos de
marasmo y kwashiorkor, se puede considerar a la vitamina A y el hierro como los
dos micronutrientes con mayor riesgo de encontrarse en un estado de

deficiencia bioldgica.

Muchas son las causas que, en forma directa e indirecta, contribuyen a la
existencia de los problerhas nutricionales identificados. Entre éstas se pueden
indicar como causas directas, el consumo de una dieta inadecuada en cantidad
y calidad y, la presencia de enfermedades infecciosas particularmente de

diarrea, que interfieren con la adecuada utilizacién biolégica de nutrientes.

- Por otro lado, la cobertura de vacunacién de las comunidades es baja, el

42% de los nifios no tienen un esquema completo de vacunacién. El embarazo
precoz y la falta de control prenatal durante el embarazo son problemas
comunes. La mortalidad materna es considerada alta debido a complicaciones

obstétricas durante el parto.

Las causas indirectas o subyacentes que estan afectando la seguridad

alimentaria nutricional en las familias asociadas incluyen los siguientes factores:
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insuficiente disponibilidad de alimentos en cantidad y calidad, inequidad en e'll
acceso a los alimentos, bajo nivel educativo, patrones de conducta
desfavorabies_. en particuiar de la madre o de la pérsona que cuida a los nifios,
que reproducen practicas inadecu_adas de alimentacion.y, la falta de acceso a

los servicios de salud y una calidad inadecuada de los mismos.

Con relacion a la disponibilidad de alimentos, varios factores hacen qué
ésta sea insuficiente. E! acceso a la tierra, éréditos. agua, y otros recursos
productivos, es cada vez més limitado, lo que ha afectadc negativamente en la
capacidad de producir suficientes granos' basicos pafa el consumo del hogar y

en la capacidad adquisitiva de las familias.
B.  Justificacién

En la actualidad, existen en las comunidades rurales estudiadas,
diferentes programas y proyectos que se vienen ejecutando y que de una forma
u otra estan vinculados con la SAN pero su |mpacto se mwsrb:llza por el
desarrollo de acciones individuales y a:s!adas. poco focalizadas y por la
ausencia de una adecuada_coordinacién, seguimientq, moﬁitoreo,_supervisién y
evaluacion de esas acciones que contribuyan a mejorar la situacién de‘.
seguridad alimentaria y nutricional de uh gran sector de la poblacion. |

Es importante tener en consideracion los efectos que pueden tenér Ias_

decisiones y medidas sobre la nutricion. Asimismo, es necesario que las
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perspectivas basicas de los problemas de la nutricién estén claras. La nutricién
puede considerarse desde tres perspectivas diferentes: en primer lugar, como un
derecho humano bésico; en segundo lugar, si se trata de malnutricién, como
sintoma de problemas mas amplios de pobreza y desarrollo; y, en tercer lugar,

como causa de estos problemas.

El principal problema identificado en el estudio, es que los servicios
brindado_s por ASODEPCO no satisfacen las necesidades' en SAN de las
familias apoya.dés. La finalidad del presente plan de accién, es contribuir a la
adopcion del enfoque de SAN, como una estrategia vélida e integradora que
ayudara a ASODEPCO a reorientar sus politicas, planes y acciones, con el
propésito de reajustar los servicios éctuales que brinda, a las necesidades de las

familias atendidas.

El arbol de problemas de "Servicios de ASODEPOCO no Adecuados a las

- Necesidades en SAN de las Familias Apoyadas”, se presenta a continuacion:
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C. Analisis de Situacion

En el cuadro 11 se muestra el anélisis de la situacion externa e interna de

ASODEPCO, a través de la metodologia FODA.

Para el andlisis externo se identificaron las oportunidades y amenazas,
que pueden influenciar, positiva o negétivémente. la capacidad de la
| organizacion comunitaria para lograr sus objetivos. Para el analisis interno se
identificaron las fortalezas y debilidades frente a los objetivos que han sido

seleccionados en el plan.

Partiehdo de un andlisis organizacional apropiado, ASODEPCO debe
quedar en capacidad de identificar su posicionamiento frente a las familias
asociadas. Por ejemplo, ASODEPCO podria cbnsiderar, después de un anélisis
interno, que los pequefios agricultorés sin tierra es su clientela mas promisoria y -
con un buen potencial de trabajo y cdmpromiso en las comunidades, lo que
llevaria a la priorizaciéh de acciones vy acti\fidades dirigidas a este sector

vulnerable de la poblacién.




Cuadro 11

Anafisis del Contexto interno y Externo de ASODEPCO con el
Wetodo FODA, Camotan, Chiquimuia. Noviembre de 1997

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Apoyo politico de la Direccion
Superior de Visién Mundial,
Guatemala

Experiencia y alto profesionalismo
de recurses en la ONG

Existen recursos humanos de la
organizacion capacitados en
metodoiogias de frabajo
participativo

L.a organizacién cuenta con un
Centro de Capacitacién a Nivel
Nacional “El Tule”

Vision Mundial cuenta con apoyo
financiero internacional

El equipo de trabajo no tishe el
enfoque integrador de la SAN
Existe una débil coordinacién de
frabajo con el resio de instituciones
Falta de un sistema de monitoreo y
supervision en los proyectos

Falta de evaluacion sistematica de
los programas v proyectos
Insuficientes recursos, materiales y
financieros

insuficiente investigacion formativa
y operacional

Inadecuada operacionalizacion de
ASODEPCO en relacién a las
politicas, prioridades y estrategias
de Vision Mundial, Guatemala
Disminucion de la credibilidad de |a
Asociacion en el nivel local

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Compromiso del Gobierno de
Guatemala con los Acuerdos de
Paz

Compromiso del Gobierno con los
acuerdos de la Conferencia
Internacional en Roma 1992

Adopcién de la SAN por fa cumbre
de Presientes de Centroamérica

Reforma de! Sector Salud
Visiéon Mundial, Guatemala, ha
ganado espacio en el ambito
nacional, regional y local

Existen recursos que han sido
formados en el nivel técnico de
educacion en cada comunidad
Desarrollo actual del paradigma de
Desarrolloc Humano

Falta de voluntad politica de
actores sociales para apoyar las
acciones en SAN en el nivel local

Falta de concientizacién y
compromiso a nive! local de los
sectores que toman decisiones en
relacion a SAN

Blogueo de iniciativas técnicas por
aspectos politicos

Competencia entre organizaciones
Acontecimientos naturales, sequia,
clima

Estrategia econémica desacertada
Alto crecimiento demogréfico

Alta migracién en las comunidades

Bajo nivel educativo, alta morbilidad
y desnutricidn en las comunidades
apoyadas
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D. Propuesta de Misién para ASODEPCO

- ASODEPCO es una ONG local, lider en la construccién del desarrollo
participativo de las comunidades que, a través de un trabajo en equipo, ha.
incorporado en sus planes de trabéjo, la Seguridad Alimentaria y Nutricional
como politica, objetivo y estrategia, lo que contribuye a la solucién. de los
problemas de inseguridad alimentaria y nutricional en el nivel local, a través de
la oferta continua de seNicios refacionados con el desarrollo de recursos
humanos, capacitacién, asesoria técnica y apoyo financiero, todos ellos
adecuados a las necesidades en seguridad alimentaria y nutricional, de las
familias apoyadas, para fortalecer el desempefio y la participacion activa en el
desarrollo socioecondmico sostenible y equifativo de las gomunidades para el
mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo humano sostenible de las

personas y para las personas.

E. Propuesta de Objetivos

1. Objetivo General

Promover la adopcion en Vision Mundial, Guatemala, de la SAN
como politica, objetivo y estrategia para combatir la pobreza de las familias que

conforman ASODEPCO.
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2. Obijetivos Especificos

i)  Promover la capacitacion al personal de Visidbn Mundial,
Guatemala, y ASODEPCO, con una visién integral de la SAN para que

participen en los procesos de desarrollo sostenible de las familias apoyadas.

ii} Aumentar la pertinencia de los servicios que brinda

ASODEPCO, para satisfacer las necesidades en SAN a nivel local.

iif)  Apoyar y asesorar la planificacion, formulacion de acciones y

actividades en apoyo a ia SAN a nivel local.
G. Propuesta de Estrategias

1. Participacién cornunitaria

La participacion comunitaria asume que ia presencia de cada uno
de los miembros de ASODEPCO, dentro de ia est_ructura organica, debe ser
auténticamente democrética. La implementacién de es.ta estrategia implica
devolver, a fas famillas apoyadas, su papel protagbnico en ios procesos y

actividades que se reafizan en el nivel local.

Se deberia estimular el uso y manejo de metodologias y técnicas
participativas que permitan la sistematizacion de logros de los grupos

organizados de las comunidades que ayuden a promover el desarrollo locat.
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2. Movilizacion social

Concertar alianzas estratégicas con otras organizaciones e
instituciones del sector ptblico, privado, sociedad civil y ONG, a nivel local,

departamental y nacional.

A través de las instancias de participacion social en los espacios
locales, realizar diagnosticos participativos de la situacion de SAN, organizér
intervenciones de acuerdo a los problemas identificados y desarrollar en forma:
participativa, ideas y perfiles de proyectos para abordar la problematica

alimentaria y nutricional con un enfoque integral.

3. Educacion nutricional y comunicacion

Incorporar y sistematizar el componente de educacion alimentaria
nutricionat en todos los proyectos de ASODEPCO, tantos los productivos como
los de salud, a fin de aprovechar las oportunidades que estos proyectos ofrecen,
pafa la adquisidic’m y fomento de adecuados comportamientos alimentarios en la-

poblacién,

Se deberian transferir conocimientos gerenciales y administrativos
a las familias asociadas, aplicados a la gestion del desarrollo local para

responder a los requerimientos de su seguridad alimentaria y nutricional.
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4, Investigaciones formativas v operacionales -

Realizar investigaciones formativas y operacionales para contribuir
al fortalecimiento y éxito de los -prog-rama-s' cjue 56 des_a-rroila-n eh ASODEPCO ¥
de esta manera articular la investigacﬁén, los programas y los componentes en
SAN. -PQr ejemplo, la investigacion formativa en el area de educacion nutricional
permitira identificar los ciomporta;mientcs susceptibles de cambiar y los:
contenidos y mensajes a ser incorporades en _!os materiales educativos que

‘apoyen la educacion.

5. Capacitacion técnica de recursos Hﬂmanos

Aunado a lo anterior y con el fin 'd.e favorecer la sistematizacion de
las acciones y el desarrollo de las estrategia planteadas en esta propuesta, es
necesario mejorar la calidad del recurso humano en conocimientos y técnicas
relacionadas con la alimentacion y nutricion de.los diversos programas y/o
proyectos de ASODEPCO. Vision Mundial, Guatemala, promoveria .!.é formacién
de rec_L_:rsos humanos locales para hacerle frente a .I:as t.area.é dé planificacién,
gerencia y evaluacion de proyectos alimentario nutricionales, ya que estas son

las areas que presentaron mayor debilidad en el estudio.

B. Monitoreo, supervision v evaiuacion comun

Los sistemas de informacién de ios proyecios identificados en

ASODEPCO son incompletos y dispersos, fo que imposibilita el analisis de las
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acciones y limita la evaluacion del impacto en la solucion de los problemas. En
el marco de la presente propuesta, se sugiere desarrollar un sistema de
monitoreo, supervision y evaluacion permanente del desarrollo de planes en los
diversos programas y proyectos. Tambidn es necesario dar seguimiento al
efecto de las intervenciones en los problemas béasicos de inseguridad
alimentaria, desnutricion proteinico-energética y deficiencias nutricionales

~ especificas.

7.  Sostenibilidad

En general no se visualizan situaciones concretas en ASODEPCO
que aseguren la instrumentalizacién de mecanismos que permitan perpetuar las
acciones de los proyectos desarroliados en las comunidades, por ejemplo, el
proyecto pecuario inicialmente beneficié a un sector de las familias aéociadas;
sin émbargo, carecio de sbstenibiiidad, ya que mas bien, endeudd a los

benefictarios del proyecto.

Para asegurar la sostenibilidad de los proyectos habfé que
readecuarlos, fortaleciendo los mecanisinos organizacionales y administrativos
qué aseguren: la consol-ida_cién de la participacidn comunitaria, creacién de
fondos en cada. comunidéd, con fondos del Gobierno central y local, coh
recursos de un palanqueo financiero de ASODEPCO o, con fondos qUe se

recaudan en diferentes actividades en los proyectos; por ejemplo, €l dinero
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obtenido por el cobro de los servicios en el proyecto de salud y que sean los

propios lideres de cada comunidad fos encargados del manejo de los fondos.

8. Integralidad

Los componentes de la seguridad alimentaria y nutricional no son
abordados con el caracter integral que se requiere para que los proyectos
respondan a las necesidades en SAN de las familias apoyadas. Se propone
coordinar e integrar de una manera efectiva las acciones de prestacion de los
servicios de éalud con otras acciones en el area de produccion, educacion y
consumo. Por ejemplo, la atencién integral materno infantil con acciones de
aprovisionamiento de agua, saneamiento ambiental (Ietrinizacic’m) y acciones

para mejorar la produccion de alimentos.
H. Propuesta de Lineas de Accion

La evaluacién permanenté del contexto, de recursos y los procesos en
ASODEPCO, puede ofrecer determinados productos ¢ servicios como respuesta
a las necesidades en SAN de las familias apoyadas. Las siguientes lineas de
accién propuestas a la organizacién cbmunitaria pueden ser inborporadas con
los mismos recursos humanos, técnicos, materiales y financieros de
ASODEPCO. En base a lo anterior y deducidas del érbq! de probiemas

identificado se proponen lo siguiente:
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1. Promover y desarrollar programa de capacitacion en seguridad
alimentaria y nutricional al personal de Vision Mundial, Guatemala, y de

ASODEPCO.

2. Promover y desarrollar programa de asistencia técnica sistematica

en los proyectos.

3. Promover y desarrollar actividades de monitoreo, supervision y

evaluacién en los programas, proyectos y componentes de SAN,

4. Promover un adecuado trabajo de coordinacién con el resto de
organizaciones e instituciones interesadas en los procesos de desarrollo local

para coadyuvar al logro de la seguridad alimentaria y nutricional de las familias.

5. Promover y desarrollar estrategias que permitan una adecuada
movilizacldn de recursos humanos, materiales y financieros en apoyo a las

‘actividades que se reaticen para el logro de la SAN.

8. Promover y desarrollar estudios formativos y operacionales que
ayuden a la articulacién dé los programas, proyectos y componentes en SAN a

nivel local.

127




L. Organizacion del Plan de Accién

1. Actividades de operacionalizacién:

a) Promaocion y sensibilizacion a nivel de las autoridades y del
personal de Visién Mundial, Guatemala, para conseguir el aval politico que

permita desarrollar el plan.

b) Conformacion de grupos de trabajo multidisciplinarios
conformados por profesionales de las distintas areas técnicas de Vision
Mundial, Guatemala, del departamento de Chiquimuia y de la municipalidad de

Camotan que sirvan de apoyo a las organizaciones de base en el nivel local.

c) En la seccién de Anexo 2, se propone a la alta gerencia de
Vision Mundial, Guatemala, una serie de actividades en cada uno de los
componentes de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, para e!_ logro de los
objetivos propuestos en el plan de accién. La organizacion podria seleccionar

aquellas actividades que se adapten a sus necesidades y recursos.

J. Supuestos

Los principales supuestos en la ejecucién de este plan son:

a)  Existe el aval politico de las autoridades del nivel central de

Visién Mundial Guatemala para el desarrollo del plan.
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b) Hay apoyo de los distintos actores sociales que participan

en los procesos de desarrollo en el nivel local, departamental y nacional.

c) Las familias apoyadas aceptan la propuesta del plan de

accion.

d) Las intervenciones estan en armonia con las necesidades en

SAN de las familias y con su entorno mas inmediato.

e) Existen, o se crean, condiciones para la comunicacion

horizontal, muitidireccional y democratica que propicia la formacién del individuo.

f) Se potencializan recursos inherentes en las comunidades
como la conciencia social, la cultura organizativa y capacidad de gestion, la
creatividad popular, la energia solidaria y capacidad de ayuda muiua, la

calificacién y entrenamiento ofrecido por las instituciones que las han apoyado.

g) El departamento de Chiquimula forma parte de la Reforma
del Sector Salud que impulsa el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Soclal,
esto ayudaria a promover la coordinacién de ASODEPCO con el MSPAS y

mejorar la calidad de la atencidn en salud de la poblacién atendida.
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K. Monitoreo y Evaluacion del Plan

El plan de monitoreo y evaluacion se implementara de manera sistematica
como un esfuerzo coordinado de los distintos niveles de la organizacion, lo que
permitiré el intercambio, analisis y utilizaciéon de la informacién obtenida en la

sjecucion del plan a nivel gerencial, técnico y operativo.

El seguimiento del plan de accién se realizard de acuerdo con los
objetivos del plan de accién y los indicadores de verificacién que se hayan
establecido. Los instrumentos a utilizar serdn informes de avance, ejecucion

presupuestaria, cumplimiento de actividades en tiempo y forma.

En el contenido de los informes se incorporara basicamente los siguientes
elementos: fecha del informe, periodo evaluado, cumplimiento de actividades
programadas, implementacion de actividades no contempladas en el plan,
.principal.es problemas detectados y las acciones que se IIevéron a cabo rara

solucionarios y los costos de las actividades.

130



10.

11.

12.

13.

Xl. BIBLIOGRAFIA

Vision Mundial Guatemala. Plan gerencial AF197 - 2000. Guatemala:
Vision Mundial; 1997.

Visién Mundial. Plan operativo AF/97, metas de PDA's. Guatemala:
Visién Mundial; 1997.

Delgado HL. Integracién latinoamericana. Guatemala: INCAP; 1991,

~ (INCAP E-1368)

Delgado HL. Seguridad alimentaria y nutricional en hogares rurales y
urbanos: experiencias de la regién Centroamericana. Guatema!a INCAP;
1995.

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo. Informe sobre
desarrollo humano. México: Fondo de Cultura Econémica; 1994.

Organizacion Panamericana de la Salud. Desarrollo y fortalecimiento de
los Sistemas Locales de Salud. Washington D, C.: OPS; 1988.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.
Conferencia Internacional de Nutriciéon. Elementos principales de
estrategias nutricionales. Roma: FAQ; 1992.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y ia Alimentacion:
CGumbre mundial sobre la alimentacion. Roma: FAO;1996

Menchd M. Informe resumen de la situacién alimentaria y nutricional
en Centroamérica. Guatemala: INCAP; 1992.

INCAP. El quehacer del Instituto de Nutricion de Centroamérica y
Panama (INCAP) 1994-95. Guatemala: INCAP; 1995.

INCAP. Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centro América.
Guatemala: INCAP;1995

Menchi M. Indicadores del acceso de alimentos en la vigilancia
alimentaria y nutricional. Guatemala: INCAP; 1092.

INCAP. Proyecto: La segutidad alimentario nutricional en procesos de
desarrollo local. Guatemala: OPS/INCAP; 1904,

131




14.

15.

16.

17.

18.

19.

- 20,

21.

22,

23.

24,

25.

26.

Centro Econémico para América Latina, Organizacion Panamericana de la
Salud. Salud, equidad y transformacién productiva en América Latina
y El Caribe. Washington, D.C.: CEPAL; 1994,

Dickson K. Colaboracion entre organizaciones no gubemnamentales y los
gobiernos en la reforma del sector de la salud. Revista Panamericana de
Salud Puablica 1997; 1 (4), 1997.

Briuner G. Métodos y técnicas avanzadas de investigacidn aplicada a
la educacion y a las ciencias sociales. Sin datos.

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia. Estrategia para mejorar la
nutricion de nifios y mujeres en los paises en desarrollo. New York:
UNICEF; 1990.

Deman H. Lineamientos metodolégicos para la implementacion de la
propuesta: "la seguridad alimentario-nutricional en procesos de
desarrollo local". Guatemala: INCAP/OPS; 1994,

Jonson U. Analisis conceptual de recursos y el control de recursos en
relacion con desnutricion, enfermedad y mortalidad. Nueva York:
UNICEF; 1994,

ASODEPCO. Asociacion de Desarrolio Pajcé, diagndstico situacional,
Guatemata: ASODEPCO; 1997.

Frankenberger T. Desarrollando medios de vida sostenibles: Una
estrategia para los Programas de Desarrollo de CARE. Guatemala: CARE;
1894, '

Frankenberger T. Sistema estratégico para promover la seguridad
alimentaria y nutricional en el hogar. Guatemaia: IFAD; 1993.

Frankenberger T. Household food security: concepts, indicator,
measurement: a technical review. New York: UNICEF, IFAD;1992.

Max Neef MA. Desarrollo a escala humana: concepto, aplicaciones y
algunas reflexiones. Espaiia: ICARIA; 1995.

Centro Econdmico para América Latina. Salud, equidad y capital humano
en el istmo Centroamericano.. México: CEPAL; 1994.

Bressani R. Documento técnico presentado en IFPRI workshop for
2020 vision initiative. Cali, Colombia, IFPRI; 1995.

132



27.

28.

29,

Sistema de Integracién Centroamericana. Plan para el desarrollo integral
para la familia Centroamericana en Zonas Fronterizas. Fronteras
Solidarias. SICA; 1996.

Rovere R. M. Planificacién estratégica de recursos humanos en salud.
Washington, D.C.:OPS; 1988,

Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social. Encuesta nacional de
micronutrientes. Informe ejecutivo. Guatemala; 1996.

133




ANEXO 1

ANEXO 2
ANEXO 3
ANEXO 4
ANEXO 5
ANEXO 6
ANEXO 7

Xil. ANEXOS

Parte de Resultados Obtenidos de la Linea de Base de
ASODEPCO

Actividades de SAN

Guia de Entrevista Individual

Guia de Grupo Focal de SAN

Guia de Observacion de la Comunidad

Guia de Grupo Focal con Lideres de ASODEPCO
Croquis de Ubicacidén de ASODEPCO

134




ANEXO 1

PARTE DE RESULTADOS OBTENIDOS DE LA
LINEA DE BASE DE ASODEPCO
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Anexo 1

Parte de Resultados Obtenidos de la Linea de Base de ASODEPCO
Camotan, Chiquimula. Noviembre de 1997

VARIABLE INDICADOR DATOS (%)

Acceso a tierra Proporcion de familias que no tienen 40
acceso a tierra

Crianza de animales Proporcion de familias dedicadas a la 69

domésticos crianza de animales domésticos

Trabajo de artesania Proporcién de familias dedicadas al 2.7
trabajo de artesania

Analfabetismo Analfabetismo en las familias 51
auspiciadas por Vision Mundial,
Guatemala

Asistencia escolar Proporcion de nifios en edad escolar 51
que asisten a la escuela

Desercién escolar Proporcién de alumnos con desercion 49
escolar

Peso Proporcion de nifios < de 5 afios con 59
indice PIE< 6 =a-1 DE

Vacunacion Proporcién de nifios < de 5 afios que 58
no cuentan con esquema completo de
vacunacion

Vivienda Proporcién de familias que tienen 69
viviendas con piso de tierra y paredes
de palma

Tenencia de fetrina Proporcion de familias que no tienen

letrinas u otro sistema de eliminacion
de excretas

54

_._?”'
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ANEXO 2

ACTIVIDADES DE SAN
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Anexo 2.1

Actividades en el Area Programatica de Disponibilidad de Alimentos

Camotan, Chiguimula. Noviembre de 1997.

Resultados Esperados

Actividades

Organismos
Participantes

Legalizar la Tierra a
Cooperativas de Pequeiios
Agricultores.

Implementacion de
mecanismos que faciliten el
acceso a financiamiento para
la compra y titulacién de
tierra a los pequerios
agricultores sin tierra.

Promover el interés de los
pequefios productores a
titular su tierra.

Ministerio de
Agricultura.

Ministerio de
Economia.

Banca Privada

Banco
Interamericano
de Desarrollo

- Promover politicas para Municipalidad
mejorar la utilizacién de la
tierra. Realizar actividades de ONG
abogacia

Productividad:

- Elevar la productividad - Fortalecimiento y . Ministerio de
de las actividades capacitacién del recurso Agricultura.
agropecuarias para humano. L

- Ministerio de
i | t
ograr el abastecimiento - Generacién, adopcién, Economia.

a nivel del hogar de
alimentos basicos

- Lograr alternativas de
crédito agropecuario

- Desarrollar y potenciar ia
infraestructura de riego.

- Coordinar y concertar
politicas y acciones con
los diferentes actores de
la vida nacional,
departamental y
municipal

validacién y transferencia de
tecnologlas para la
produccion de alimentos y
manejo post-cosecha.

Sostenimiento de
metodologias de produccién
que tiendan a producir
productos sanos e inocuos.

Capacitacion y desarrollo de
cultivos hidropdnicos.

Capacitacion a productores
en el manejo de riego y
almacenamiento de agua
(agua de lluvia).

Capacitacion en planificacién
y administracion de proyectos
agropecuarios.

Banca Privada.

Banco
Interamericano
de Desarrollo
(BID).

Centros de
Capacitacion
Agricola

ONG

.
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Anexo 2.2

b

Actividades en ef Area Programatica de Accesibilidad de Alimentos
Camotéan, Chiquimula. Noviembre de 1997.

Resultados Esperados

Actividades

Organismos
Participantes

Aumentar la Capacidad
1 Adguisitiva de los
{ Hogares

Estabiecimiento de
programas de
asistencia alirmentaria
con criterios de
seleccién de
beneficiarios y
temporalidad

Implementacion de
tiendas comunales en
cada comunidad

Desarrollo de medidas
compensatorias para
promover programas de -
infraestructura
comunitaria {tipo
alimentos por trabajos y
otros)

Incremento de ingresos
econdmicos de los
pequefios y medianos
productores a través del
desarrollo de la !
pequeiia microempresa
y en particular de |2
agroindustria rural

Implementacion de
mecanismos para la
creacion de un banco
comunal para €l manejo |
de fondos revolventes y

de otros

Ministerio de
Economia
Ministerio de
Industria y
Comercio Exterior

Ministerio de
Salud y Asistencia
Social (MSPAS) |

Empresa Privada
Banca Privada

Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID)

Instituciones
Pdblicas y
Privadas

ONG
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Anexo 2.3

Actividades en el Area Programatica de Consumo de Alimentos

Camotan, Chiquimula. Noviembre de 1997.

venta en las tiendas y en las
escuelas.

Incorporacién de las escuelas al |

programa de escuelas
saludables.

Resultados Actividades Organizaciones
Esperados Participantes
Contar con un Implementacion emergente del |-  Ministerio de
Programa de Programa de Alimentacion Saludy
| Asistencia Alimentaria Complementaria. g31§tea|n0fa
ocia
Promociénddefla Igctancci}a (MSPAS)
materna y de la adecuada - Ministerio de
g;)ong?arrﬁgnELfligiente do alimentacion def nifio con Educacién
Proteccién y Calidad enfasis en el menor de un afio. | - ::r::gltilég.snes
de Alimentos. Establecimiento de un control Privadas y
adecuado de alimentos para O;leg, a
garantizar la calidad e inocuidad |~ S
de los mismos.
Implementacion de programas
educativos formales y no
formales de alimentacion y
nutricién con técnicas
educativas apropiadas.
Monitoreo de los productos cuyo
etiquetado indica fortificacién o
enriquecimiento con vitamina A,
hierro y yodo.
Mejorar la asistencia a Merienda complementaria - Minister_ip de
clase, disminuir la consistentes en leche entera, Educacion
desercion escolar y galleta nutriclonalments = Ministerio de
contribuir a mejorar el mejorada, Incaparina y otros. ia'lutd Yy
ivel izaie. ' sistencia
nivel ds aprendizaje Desarrollo de huertos escolares Social
o cultivos hidropdnicos, ~ (MSPAS)
| Lograr que todos los Vigilancia de la utilizacion ) :;lgit;lt.umones
hifios escolares tengan adecuada de alimentos Pf’v 'gazy
buen estado nutricional nutritivos e inocuos para la ) Olll g,sa

i
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Anexo 2.4

Actividades en el Area Programatica de Utilizacién Bioldgica de Alimentos
(Salud y Saneamiento Ambiental)

Camotan, Chiquimula. Noviembre de 1997.

Resultados Esperados

Actividades

Organizaciones
Participantes

] Saiud

{ Lograr un Adecuado

{ Crecimiento y Desarrollo
de los nifios menores de
l'un afip y de 1- 5 afios

i Reducir la desnutricién
| moderada y severa en
menores de 5 afins.

Reducir el bajo peso al

1 nacer.

{ Disminuir las deficiencias
de hipovitaminosis A,
hierro y yodo.

| Establecer el

| cumplimiento de las
| politicas del MSPAS

Establecer el
| cumplimiento de los

| programas priorizados por

el Ministerio de Salud
(Control del Crecimiento y
Desarrollo, Control
Prenatal, Confroi de
Enfermedades Crénicas)’

Creacidn de casas bases de salud
comunitarias

Promocidn de la Lactancia
Materna.

Prevencién y Manejo de las IRAy
EDA, (suministro de antibitticos,
TRO)

Suplementacién con Vitamina Ay
hierro.

Rehabilitacién en materia de
nutricion. Distribucion de .
complementos alimentarios
nutricionalmente mejorados a
grupos de riesgo

Ampliacion de cobertura del
programa de crecimiento vy
desarrollo. {Inmunizaciones)
Ampliacion de cobertura de)
programa de Control Prenatal.
Ejecucion de acciones de
Educacion Alimentaria Nuftricionat,
Fomento de estilos de vida
saludables.

Sector Pibiico:

Ministerio de Salud
y Asistencia Social
{(MSPAS)
Ministerio de
Educacion.

Sector Privado:

Instituciones y
Organizaciones
Privadas

ONG's

i Saneamiento Ambiental

| Mejorar las Condiciones
| de Saneamiento
Ambiental en las

1 Comunidades

Aumentar el acceso al
saneamiento de la comunidad y
del hogar.

Educacién en el drea de
saneamiento basico y medidas de
higiene.

Aumentar el acceso a ta vivienda
integral.

Acceso universal al agua potable
y letrinas,

Sector Publico:

Ministerio de Salud
(MSPAS)

I Ministerio de

Educacion,
Sector Privado:

{ Instituciones y

Organizaciones
Privadas

| ONG's
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ANEXO 3
GUIA DE ENTREVISTA INDIVIDUAL
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GUIA DE ENTREVISTA INDIVIDUAL

Nombre:
Edad:
Sexo:

1. Esta usted asociado a |la Asociacién de Desarrollio de
‘Comunidades de Pajcé?

2. Tiene usted hijos patrocinados ( Si es afirmativo): Cuantos hijos
patrocinados y desde cuando?

3. Cuales son las principales necesidades que tienen en esta
comunidad?

4. Pbr qué considera usted que son importantes esas.necesidades?

5. Cuales son las principales necesidades de usted y su familia?

6. Cuéles son los proyectos que tienen en esta comunidad?

7. Cémo le ayuda el proyecto de agricultura a resolver la situacién de
su familia? Por qué?

8.  Como le ayuda el proyecto de educacion a su familia? Por qué?
9.  Como le ayuda el proyecto de salud a su familia? Por qué?
10. Cémo funciona el Programa de Patrocinio?

11.  Como le ayuda el programa de patrocinio a resolver la situacion de
su familia? Por qué?
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12.

13.

14.

15.

16.

17,

En qué tiene que ver su familia con los proyectos?
Cuéies son ios mensajes o consejos que usted le daria a Vision
Mundial, Guatemala, para mejorar la situacién de la comunidad y

de su familia?

Cudles son los mensajes o consejos que usted le daria a los
técnicos del proyecto, para mejorar la situacién de su familia?

Cuales son los mensajes o consejos que usted le daria a los
lideres de la comunidad para mejorar la situacion de su familia?

Cuédles son los mensajes o consejos que usted le daria a la Junta
Directiva Regional de la Asociacién, para mejorar la situacién de su

familia?

Algo mas que quiera agregar?
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ANEXO 4

GUIA DE GRUPO FOCAL DE SAN
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GUIA DE GRUPO FOCAL DE SAN

Lugar:
Fecha:

Hora:
Participantes:

1. Disponibilidad de Alimentos

a) Cuales son los principales cultivos de esta comunidad?

b) Cémo son los rendimientos que tienen en sus cultivos?

¢) Por qué se dan esos rendimientos?

d) Tienen pérdidas en los cultivos durante la cosecha y después
de la cosecha? (Silas hay)

e) Por qué se dan esas pérdidas?

f) Coémo le ayuda el proyecto de agricultura a resolver los
problemas que tienen con fa produccion?

g) Qué medios de transporte utilizan para vender su produccion?

h) Cada cuanto tiempo son visitados por el director del proyecto
de agricultura y el técnico de agricultura

2. Acceso a Alimentos

a) Existen mercados en donde comprar sus alimentos en esta
comunidad? y en la cabscera municipal? |

b) Cuéles son los principales problemas que usted tiene en esta
comunidad para darle de comer a su familia?

¢) Tienen empleo los miembros asociados a ASODEPCO? Por
qué? _

d) Cuanto gana al dia mas o menos la mayoria de los jornaleros
de la agricultura? .

e} Quienes trabajan en su familia? Reciben dinero por ese
trabajo?
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f) Ademas del trabajo de agriculttjra qué ofras actividades hacen
en su casa o en la comunidad para ganar més dinero o pisto?

g} Que proyectos de jos que tienen en fa comunidad les ayuda a
disminuir sus gastos?

Consumo de Alimentos

a) Quiénes en su familia saben leer y escribir? Por qué?

b) Quiénes de su familia van a la escuela? Por qué?

¢) Cuales son los alimentos que usted y su famiiia comen en el dia
a dia? Por qué?

d) Cuanto tiempo se les da a los nifios pecho materno (teche de la
madre)? Desde que nacen?

e) A qué edad comienzan a datle alimentos diferentes del pecho
de la madre?

f) Cuéntas veces comen al dia los nifios? Y la familia?

g) Qué comen los nifios entre fas comidas principa{eé?

h) En qué le ayuda el proyecto para cambiar la alimentacién de la
familia en la casa?

i) Cuales son los alimentos que més le gustan a los nifios? Y los
que menos les gustan?

J) Cual es para usted la comida méas completa, mejor o mas
buena y por qué?

k} Que alimentos le daria usted a sus hijos come premio? Por
qué?

1} Tienen ustedes consejos o platicas sobre alimentacion de la
familia? (Si es afirmativo). Donde la recibié? y Hace cuénto
tiempo?

m) Reciben sus hijos consejos o platicas en alguna parte para

alimentarse bien, y crecer sanos?
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Utilizacion Bioldgica de Alimentos

a) Cuéles son los principales problsmas de salud en esta
comunidad?

b) Donde lievan a los nifios cuando se enferman, y por que?

¢) Son vacunados los nifios en esta comunidad? Por qué?

d) Pesany miden a los nifios en esta comunidad? Cada cuanto
tiempo? -

e) Quién atiende a su familia cuando alguno de ustedes se

" enferman, y por qué?

f)  Quién atiende a la mujer cuando sale con un embarazo o
encargo, y por qué? '

g} Quién atiende el parto, y por qué?

h) Cémo le ayuda el proyecto de salud a resolver los problemas
de salud de la comunidad y de su familia? Por que?

iy  Qué actividades realizan los lideres de la comunidad para
ayudar a resolver los problemas de salud de su familia?

i) Qué necesidades tienen ustedes para mejorar su casa?

k) Como le ayuda el proyecto para tener letrinas, abastecimiento
de agua en la casa y vivienda?
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ANEXO 5

GUIA DE OBSERVACION DE LA COMUNIDAD
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GUIA DE OBSERVAGCION DE LA COMUNIDAD

Datos Generales

1.1 Fecha de la Visita:

1.2  Aldea: Municipio Departamento
1.3 Etnia que predomina:

1.4  Distancia a la comunidad mas cercana:

1.5 Distancia a la cabecera municipal:

1.6  Distancia a la cabecera departamental;

1.7  Tipo de terreno: |

1.8  Distribucion de las viviendas:

- 1.9  Material de construccion predominante:
Servicios Generales

2.2 Tipo de caminos:

2.3 Medios de Transporte:

2.4  Frecuencia de Transporte:

2.5 Costo de Transporte:

2.6  Luz eléctrica:

2.7 Iglesia catdlica:

2.8 Templos evangélicos:

2.9 Medios de comunicacién: Telef6nico:

| Radio:
Ofros:

2.10 Cines:

2.11 Salas o casas para ver Television:

2.12 Salén Comunal:
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2.13 Medios de comunicacion: correo:

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

teléfono:
radio:

otros;

_ Organizacién Politica Social

Alcalde:

Alcalde auxiliar:
Comités:
Comisionado militar:
Otros.

Caracteristicas Demograficas

4.1
4.2
4.3
4.4

NOmero de habitantes en la cabecera municipal:
Numero de habitantes en la aldea:

Numero de habitantes asociados a ASODEPCO:
Numero de familias asociadas a ASODEPCO:

Produccién Agricola Pecuaria

5.1
5.2
9.3
5.4
5.5

5.6

Cuél es el principai cultivo en esta comunidad?
Cudl es el cuitivo secundario?

Otros cultivos?

Crianza principal de animales:

Crianza secundaria de animales:

Ctros animales:
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5.7 Tipos de caminos:

5.7.1 Carretera asfaltada:
5.7.2 Camino de terraceria:
5.7.3 Camino peatonal:
5.7.4 Otros:

9.8  Medios de transporte:

9.8.1 Cualquier vehiculo:

5.8.2 Vehiculo de doble transmision:
5.8.3 Moto:

5.8.4 A pie o caballo:

5.9 - Frecuencia de Transporte;

5.9.1 Diario:
5.9.2 Cada dos dias:

9.9.3 Una vez por semana:
5.9.4 Otros:

5.10 Compra de alimentos en:

5.10.1 Mercado Local:

5.10.2 Tiendas locales:

5.10.3 Personas particulares en la comunidad:
5.10.4 Ventas ambulantes:

5.10.5 Almacenamiento de alimentos:
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Vi, Empleos

6.1  Agricultura propia:

8.2  Jornalero agricola:

6.3 Aresanias:

6.4 Crianza de animales:

6.5  Proyectos de soporte social
6.6  Otros:

Vil. Servicio de Educacion

7.1 Escuelas piblicas:

7.2 Numero de escuelas:

7.3 Jornada de ia escueia:

7.4  Numero de maestros por escuela:
7.5 Numero de grados por escuela:
7.6 Grupos de alfabetizacion:

7.7 Existencia de programas no formaies en alimentacion y nutricion:
Vil Servicio de Salud

8.1  Hospital plbtico:

8.2  Unidad de Salud privada:

8.3 Centro de Salud:

8.4  Puesto de Salud:

8.5 Farmacias:

8.6 Ventas de medicinas:

8.7  Sino existe ninguno a dénde va a curarse:
8.8  Personal de salud en la cabecera municipal:

8.9 Personal de salud en la aldea:
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1X. Saneamiento Ambiental

9.1.

8.2

9.3

%;]

Abastecimiento de agua:

9.1.1 Agua entubada:
9.1.2 Pozo publico:
9.1.3 Manantial:
9.1.4 Rio:

9.1.5 Agua de lluvia:

Disposicién de letrinas

9.2.1 |l.etrinas comunitarias:

9.2.2 Letrinas en cada vivienda:

9.2.3 Tipo de letrina:
8.2.4 Uso de la letrina:

Disposicion de aguas servidas:

9.3.1 Drengjes:
9.3.2 Flor de tierra:
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ANEXO 6

GUIA DE GRUPO FOCAL CON LIDERES DE ASODEPCO
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GUIA DE GRUPO FOCAL CON LIDERES DE ASODEPCO

Lugar:
Fecha:

Hora:
Participantes:

- Qué piensan de las necesidades que dijeron los pequefios agricultores? Por
que?

. Qué piensan de los problemas que dijeron los pequefios agricultores en
relacion al proyecto de agricultura? Por qué?

. Qué piensan de-las necesidades que dijeron las familias asociadas en
relacién a la baja cantidad de dinero o pistio que pudieron tener en el
presente afio? Por qué?

. Qué proyectos han ayudado a las familias a aumentar el dinero o pistio «n el
presente afio? Por qué? |

. Qué piensan de las necesidades que dijeron las familias asociadas en

relacion a la educacion de los padres de familias y de sus hijos(as)? Por
qué?

. Como les ha ayudado el Proyecto de Educacién a mejorar la educacién de
las familias? Por qué?

. Qué piensan de las necesidades que dijeron las familias asociadas en
relacion a la alimentacion de todos los miembros del hogar? Por qué?

. Qué proyectos han ayudado a mejorar la alimentacion de las familias? Por -
queée?
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

186.

17.

18.

Qué piensan de Ias necesidades que dijeron las familias asociadas en

relacion a la salud de las familias? Por qué?

Como les ha ayudado el proyecto de salud a curar ias enfermedades que
atacan a los nifios y a los adultos? Por qué?

Cémo les ha ayudado el proyecto de salud a las mujeres embarazadas?
Por qué?

Qué piensan de las necesidades que dijeron las familias asociadas en
relacion a viviendas, letrinas y agua para el consumo de ia familia? Por
qué?

Cémo les han ayudado los proyectos a las familias asociadas para tener
una vivienda integral (letrina y agua para el consumo de la familia)? Por
qué?

Qué piensan en relacion a 1a baja capacidad econdmica que tienen la
mayoria de las familias asociadas para tener créditos en los proyectos?

Por qué?

Coémo piensan ustedes que podrian mejorarse los problemas de pobreza
de las familias asociadas? Por qué?

Qué recomendaciones les darian ustedes a las familias asociadas para
que participen en las actividades de los proyectos? Por qué?

Qué recomendaciones les darian ustedes al resto de lideres de su
asoclacion para mejorar la comunicacion de los distintos comités? Por
qué?

Qué recomendaciones les darfan ustedes a Vision Mundial, Guatemala,

para mejorar tas condiciones de vida de tas familias asociadas? Por qué?
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ANEXO 7
CROQUIS DE UBICACION DE ASODEPCO
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ORGANIZACION PANAMERICANA DE LA SALUD (OPS)
INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTRO AMERICA Y PANAMA (INCAP)
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA (USAC)

APROBACION DEL INFORME FINAL “TRABAJO REQUISITO DE GRADO”

Presentado Por: ANTONIO ALFREDO LARGAESPADA MURILLO {

Tema: "¥studios de Necesidades de la Asociacion de Comunidades Pajco v de Servicios
brindados por Vision Mundial para el Logro de la_Sepuridad Alimentariz v

Nutricional a Nivel Local"

Curso de: Maestria en Alimentacién y Nutricién con Enfasis en Saiud

Se acepta el presente informe final del trabajo Requisito de Grado del Curso de la Maestria en
Alimentacién y Nutricién, con Enfasis en Salud, y se solicita elevarlo a la consideracién y aprobacién final del
Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacia,

~ .
#‘C«f e C(’Cé(: ] _,__U

Dr. Luis-Octavis-Angel 75— Dr Hernan L. Delgado
Asesor Principal Representante Comité Asesor INCAP

_}//f)))( (rr‘,/;- ,a:.« 9

Llcda Patricia Palma
Coordinadora de ta Maestria en
Alimentacion y Nutricién

Atentamente pase al Sefior Decano para su consideracion y aprobacidn final.
Guatemala, 12 de marzo de 1999

Se aprueba el informe final adjunto y se autoriza su impresién.

’_/—ﬂ ..-—----m..._____\\‘
BESEL I / "'\
- B /

& mna Decano




