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����5HVXPHQ�
(O� SUHVHQWH� WUDEDMR� VH� UHDOL]y� FRQ� HO� SURSyVLWR� GH� YDOLGDU� FLHQWtILFDPHQWH�� OD�

DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�TXH�VH�OHV�KD�DWULEXLGR�SRSXODUPHQWH�D�ODV�LQIXVLRQHV�DFXRVDV�GH�6PLOD[�
GRPLQJHQVLV �]DU]DSDUULOOD���$YHUUKRD�FDUDPEROD�/�� �FDUDPEROD�GXOFH��\�&DSVLFXQ�DQQXP
�FKLOH�SLPLHQWR��

3DUD�HVWH�HVWXGLR�VH�XWLOL]DURQ�����UDWDV�DOELQDV�KHPEUDV��FRQ�XQ�PLVPR�UpJLPHQ�GH�
DOLPHQWDFLyQ�\�FRQ�XQ�SHVR�FRPSUHQGLGR�HQWUH� �����D�����J� �� �3DUD�FDGD�H[SHULPHQWR�VH�
XWLOL]DURQ����UDWDV�GLYLGLGDV�HQ���JUXSRV�GH���UDWDV�FDGD�XQD�

6H� OHV�DGPLQLVWUy����PJ�.J�GH�SHVR�GH�IXURVHPLGD�D� ODV� WUHV� UDWDV�GH� UHIHUHQFLD�\�
GHO� LQIXVLyQ�����\������PJ�.J�GH�SHVR�D� ODV� UDWDV�GH�H[SHULPHQWDFLyQ�\�D� ODV� WUHV� � UDWDV�
FRQWURO�VH�OHV�DGPLQLVWUy���PO�GH�DJXD�

(O�DQiOLVLV�GH�UHVXOWDGRV�GHO�HIHFWR�GLXUpWLFR�VH�HYDOXy�HQ�EDVH�D�ORV�YRO~PHQHV�GH�
RULQD�H[FUHWDGRV��ORV�TXH�VH PLGLHURQ�D�LQWHUYDORV�GH������\���KRUDV�

6H� FDOFXOy� HO� iUHD� EDMR� OD� FXUYD� GHO� YROXPHQ� GH� RULQD� HQ� UHODFLyQ� DO� WLHPSR��
DSOLFiQGRVHOHV�HO�GLVHxR�HVWDGtVWLFR�GH�DQiOLVLV�GH�YDULDQ]D�GH�GRV�YtDV� �$1'(9$��D� �XQ�
QLYHO�GH�FRQILDQ]D�GHO�����SRU�FLHQWR����DOID ��������SRVWHULRUPHQWH�SDUD�GHWHUPLQDU�FXiO�R�
FXiOHV�WUDWDPLHQWRV�HUDQ�GLIHUHQWHV�DO�FRQWURO����VH�KLFLHURQ�FRPSDUDFLRQHV�P~OWLSOHV�FRQ�OD�
SUXHED�GH�'XQQHWW�� �2EVHUYiQGRVH�TXH� �HO�JUXSR�TXH� VH� OH�DGPLQLVWUy�&DSVLFXQ�DQQXP�D�
GRVLV�GH�����\������PJ� �.J�GH�SHVR�SUHVHQWy�XQ�DXPHQWR�GH�GLXUHVLV�FRPSDUDGR�FRQ�HO�
IiUPDFR�GH�UHIHUHQFLD�\�FRQ�HO�FRQWURO��HVWH�DXPHQWR�GH�GLXUHVLV�QR�HV�WDQ�HOHYDGR�FRPR�OD�
IXURVHPLGD� SRU� VHU� HVWH� XQ� PHGLFDPHQWR� VLQWpWLFR� �� VLQ� HPEDUJR� OD� GLIHUHQFLD� HV�
VLJQLILFDWLYD� FRPSDUDGD� FRQ� HO� FRQWURO�� � /D� GRVLV� D� OD�TXH� VH�REVHUYy�PD\RU�GLXUHVLV� SRU�
SDUWH�GH�OD�SODQWD�HQ�HVWXGLR��FKLOH�SLPLHQWR��IXH�D�����PJ�.J�GH�SHVR��PLHQWUDV�TXH�D�GRVLV�
GH������PJ�.J��SUHVHQWy�GLXUHVLV�SHUR�HQ�PHQRU�FDQWLGDG��IDUPDFROyJLFDPHQWH�HVWR�SXHGH�
GHEHUVH�D�TXH�ORV�UHFHSWRUHV��VH�HQFXHQWUDQ�XQLGRV�DO�SULQFLSLR�DFWLYR�GH�OD�SODQWD�\��HMHUFHQ�
VX� DFFLyQ� WHUDSpXWLFD� D� GRVLV� GH� ���� PJ� �.J� PLHQWUDV� TXH� D� GRVLV� GH� ����� PJ�.J� ORV�
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UHFHSWRUHV� \D� QR� HMHUFHQ� VX� DFFLyQ� QRUPDO� SRGUtD� VHU� SRU� � XQD� VREUHVDWXUDFLyQ� GH�
UHFHSWRUHV���

0LHQWUDV� TXH� SDUD� 6PLOD[� GRPLQJHQVLV� �]DU]DSDUULOOD�� \� $YHUUKRD� FDUDPEROD� /��
�FDUDPEROD�GXOFH��QR�VH�REVHUYy�XQ�DXPHQWR�VLJQLILFDWLYR�GH�GLXUHVLV�DO�FRPSDUDUORV�FRQ�HO�
FRQWURO� \� IiUPDFR� GH� UHIHUHQFLD� SRU� ORV� FXDO� VH� FRQFOX\H� TXH� � GH� ODV� HVSHFLHV� YHJHWDOHV�
DQWHULRUPHQWH� PHQFLRQDGDV� &DSVLFXQ� DQQXP �FKLOH� SLPLHQWR�� SRVHH� DFWLYLGDG� GLXUpWLFD��
PLHQWUDV� TXH� 6PLOD[� GRPLQJHQVLV �� ]DU]DSDUULOOD�� \� $YHUUKRD� FDUDPEROD� /� �FDUDPEROD�
GXOFH��FDUHFHQ�GH�GLFKD�DFWLYLGDG�
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'HVGH�pSRFDV�SDVDGDV�HO�KRPEUH�KD�XWLOL]DGR�SODQWDV�SDUD�VROXFLRQDU�SUREOHPDV�GH�
VDOXG��D�WUDYpV�GH�JHQHUDFLRQHV��HVWRV�FRQRFLPLHQWRV�D~Q�VH�FRQVHUYDQ���(Q�HO�UHLQR�GH�ODV�
SODQWDV�KD\�DEXQGDQFLD�GH�YLUWXGHV�FXUDWLYDV��SURSLDV�SDUD� ODV�QHFHVLGDGHV�GHO�KRPEUH�����
7DQ�SHUIHFWD�HV�OD�QDWXUDOH]D��TXH�QRV�SURYHH�GH�WRGR�OR�TXH�QHFHVLWDPRV����/DV�SODQWDV�VRQ�
FRQVLGHUDGDV� FRPR� DOWHUQDWLYDV� DGHFXDGDV� HQ� ORV�PHGLRV� GH� FXUDFLyQ������ � /DV� SUiFWLFDV�
FDVHUDV�VRQ�XQ�FRPSRQHQWH�GH�OD�PHGLFLQD�WUDGLFLRQDO�\�HV�HQ�HO�KRJDU�GRQGH�VH�RULJLQDQ�ORV�
GLIHUHQWHV� SURFHGLPLHQWRV� TXH� YDQ� GDQGR� IRUPD� D� ODV� SUHSDUDFLRQHV� TXH� OXHJR� KDQ� LGR�
SHUIHFFLRQiQGRVH�KDVWD�OOHJDU�D�ODV�SUHSDUDFLRQHV�JDOpQLFDV�LQGXVWULDOL]DGDV�DFWXDOHV������

&DGD� UHJLyQ�GHO�PXQGR�SRVHH�GLIHUHQWHV�DWULEXFLRQHV�PHGLFLQDOHV SDUD�VX� IORUD������
(Q�*XDWHPDOD�OD�PHGLFLQD�QDWXUDO�UHSUHVHQWD�XQD�DOWHUQDWLYD�LPSRUWDQWH�SDUD�HO�WUDWDPLHQWR�
GH�GLYHUVDV�SDWRORJtDV�� �$IRUWXQDGDPHQWH�ODV�FRQGLFLRQHV�FOLPiWLFDV�\�DJUtFRODV�IDYRUHFHQ�
HO�FUHFLPLHQWR�GH�HVSHFLHV�FRQ�GLVWLQWDV�SURSLHGDGHV�WHUDSpXWLFDV�����

([LVWH�XQD�JUDQ�YDULHGDG�GH�SODQWDV�FRQVLGHUDGDV�FRPR�PHGLFLQDOHV� ������\�GHQWUR�
GH� HOODV� VH� HQFXHQWUD� $YHUUKRD� FDUDPEROD� �/ �FDUDPEROD� GXOFH��� 6PLOD[� GRPLQJHQVLV
�]DU]DSDUULOOD���&DSVLFXP�$QQXQ �FKLOH�SLPLHQWR��TXH�VRQ�XWLOL]DGDV�GHQWUR�GH�OD�PHGLFLQD�
SRSXODU�DWULEX\pQGROHV�YDULDV�SURSLHGDGHV��HQWUH�HOODV�VX�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�����

/D�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�GH�ODV�SODQWDV�HQ�HVWXGLR�VHUi�HYDOXDGD�PHGLDQWH�HO�PpWRGR�GH�
1DLN�\�FRODERUDGRUHV�PRGLILFDGR�SRU�6DUDYLD�$��������'H�HVWD��PDQHUD��HO�SUHVHQWH�HVWXGLR�
FRQWULEX\H� �HQ�OD� LQYHVWLJDFLyQ��H[SORUDFLyQ�\�FRQRFLPLHQWR�GH�ODV�SODQWDV�XWLOL]DGDV�HQ�OD�
PHGLFLQD�SRSXODU�GH�*XDWHPDOD
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(Q� *XDWHPDOD� OD� PHGLFLQD� QDWXUDO� UHSUHVHQWD� XQD� DOWHUQDWLYD� LPSRUWDQWH� SDUD� HO�
WUDWDPLHQWR� GH� GLYHUVDV� SDWRORJtDV�� SRU� OR� FXDO� SURIXQGL]DU� HQ� HO� HVWXGLR� GH� OD�PHGLFLQD�
WUDGLFLRQDO� GH� ORV� GLIHUHQWHV� SXHEORV� � GHO� PXQGR� HV� XQ� WHPD� GH� LQWHUpV� SDUD� PXFKRV�
LQYHVWLJDGRUHV������

(Q� OD� DFWXDOLGDG�� ODV� SODQWDV�PHGLFLQDOHV� VH� XWLOL]DQ� SDUD� SUHSDUDFLyQ� GH� WLQWXUDV��
H[WUDFWRV�R�FRPR�PDWHULD�SULPD�SDUD�REWHQHU�SULQFLSLRV�DFWLYRV�SXURV��������(Q�HO�SDVDGR�HO�
KRPEUH�QRWy�HIHFWRV�FXUDWLYRV�HQ�ODV�SODQWDV�\�SDUD�HOOR�HPSOHDED�WRGD�OD�SODQWD�����

3RVWHULRUPHQWH��HO�HVWXGLR�GH�ODV�SODQWDV�VH�FDUDFWHUL]y�SRU�OD�LGHQWLILFDFLyQ�ERWiQLFD�
GH�ODV�HVSHFLHV�FRQVLGHUDGDV�FRPR�PHGLFLQDOHV���$�SDUWLU�GH�HQWRQFHV�VH�KD�SXHVWR�DWHQFLyQ�
HQ� OD� LGHQWLILFDFLyQ�� FDUDFWHUL]DFLyQ� \� DQiOLVLV� GH� ORV� SULQFLSLRV� TXH� H[SOLTXHQ� ODV�
SURSLHGDGHV�PHGLFLQDOHV�GH�ODV�SODQWDV����

6PLOD[�GRPLQJHQVLV��

1RPEUH�FRP~Q��=DU]DSDUULOOD��

/D�]DU]DSDUULOOD�IRUPD�SDUWH�GH�OD�IORUD�GH�*XDWHPDOD��D�OD�FXDO�VH�OH�DWULEX\HQ�SURSLHGDGHV�
GHSXUDWLYDV�\�GLXUpWLFDV�HQWUH�RWUDV���������

'HVFULSFLyQ�%RWiQLFD�
/D� ]DU]DSDUULOOD� HV� XQD� SODQWD� UHFRQRFLGD� PXQGLDOPHQWH FRPR� GRWDGD� GH�

SURSLHGDGHV�EHQpILFDV�SDUD�HO�KRPEUH�����

5Dt]���7LHQH�PXFKDV�UDtFHV�IOH[LEOHV�TXH�SDUWHQ�GH�ORV�QXPHURVRV�QXGRV�GHO�UL]RPD��
SHUHQQHV��VXEWHUUiQHRV��
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7DOOR�� � (O� WDOOR� HV� VXEWHUUiQHR�� HV� XQ� UL]RPD� HVSHFLDO�� QXGRVR� \� OHxRVR�� \� FRQ�
SURORQJDFLRQHV� DpUHDV�� �/DV� UDPDV�R�SURORQJDFLRQHV� DpUHDV�� JODEUDV�� FRQ� DOJXQDV� HVSLQDV��
GRWDGDV� GH� SURORQJDFLRQHV� ILOLIRUPHV� HVSLUDODGDV� HQ� ORV�QXGRV�� TXH� VHPHMD� HO� WDOOR�GH� ODV�
DUYHMDV��

+RMDV�� � /DV� KRMDV� VRQ� DOWHUQDV�� SHFLRODGDV�� VLPSOHV�� FRUGLIRUPHV� DFXPLQDGDV��
DOJXQDV�VRQ�RYDODGDV��RWUDV� ODV�HPLQHQFLDV� ODWHUDOHV�PX\�SURQXQFLDGDV�TXH�GDQ�HO�DVSHFWR�
GH�VHU�WULOREXODGDV��

)ORUHV���/D�LQIORUHVFHQFLD�HQ�XPEHODV�VLPSOHV�\�D[LODUHV��GH�RFKR�D�GRFH�IORUHV�

)UXWR����(O�IUXWR�HV�XQD�HVSHFLH�GH�ED\D��FDGD�IUXWR�FRQWLHQH�XQD�VLPLHQWH��

+DELWDW�
6H�OH�HQFXHQWUD�GHVGH�HO�QLYHO�GH�PDO�KDVWD�ORV������PVQP���&UHFH�D�ODV�RULOODV�GH�

ERVTXHV�GH�HQFLQR��HQ�iUHDV�DELHUWDV�GH�ERVTXH�\�FRPR�DUYHQVH�HQ�DFDKXDOHV���������

5HFROHFWD�
6H�UHFRJH�GXUDQWH�WRGR�HO�DxR������6X�UHFROHFWD�VH�ULJH�SRU�OD�120�����5(&1$7�������OD�
FXDO� HVWDEOHFH� ORV� SURFHGLPLHQWR�� FULWHULRV� \� HVSHFLILFDFLRQHV� SDUD� UHDOL]DU� HO�
DSURYHFKDPLHQWR�� WUDQVSRUWH�\�DOPDFHQDPLHQWR�GH�UDtFHV�\�UL]RPDV�GH�YHJHWDFLyQ�IRUHVWDO��
���

&RPHUFLDOL]DFLyQ�
6H� HPSOHD� HQ� DXWRFRQVXPR� \� � VH� YHQGH� OD� UDt]� HQ� VHFR� HQ� SXHVWRV� GH� PHUFDGRV�

S~EOLFRV��DPEXODQWHV�\�SRU�HQFDUJR���6H�RIUHFH�HQ�SHGD]RV��SLFDGD�R�HQ�EROVDV���(Q�JHQHUDO�
ODV� HVSHFLHV� GH� 6PLOD[� VRQ� GHPDQGDGDV� � SRU� ORV� JUDQGHV� DFRSLDGRUHV�� SRU� OR� TXH� VX�
UHFROHFWD�VH�UHDOL]D�GH�PDQHUD�FRQWLQXD�����
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3URSLHGDGHV�\�XVR�PHGLFLQDOHV�
/D� ]DU]DSDUULOOD� HV� XQD� SODQWD� GHSXUDWLYD�� GLXUpWLFD� \� VXGRUtILFD�� � 6H� KD� XWLOL]DGR�

FRPR�XQ�H[FHOHQWH�UHPHGLR�FRQWUD�ODV�HQIHUPHGDGHV�YHQpUHDV������$GHPiV�GH�FXUDU�VtILOLV��
VLUYH�WDPELpQ�SDUD�FXUDU�ODV�HQIHUPHGDGHV�FXWiQHDV��WDOHV�FRPR�H[DQWHPDV��JUDQRV��HWF�����

/D� ]DU]DSDUULOOD� HV�PX\�HILFD]�SDUD� FRPEDWLU� ODV� HQIHUPHGDGHV� UHXPiWLFDV�� ODV�DIHFFLRQHV�
UHQDOHV� \� DODV� DQRUPDOLGDGHV� ILVLROyJLFDV� GH� OD� YHMLJD����� � 7DPELpQ� FXUD� OD� HVFUyIXOD�� OD�
JRWD��HO�DUWULWLVPR�FUyQLFR��OD�IDOWD�GH�DSHWLWR�\�OD�GLJHVWLyQ��OHQWD�����

/D�]DU]DSDUULOOD�VH�XVD�WDPELpQ�SDUD�FXUDU�OD�VDUQD�����

3DUD�REWHQHU�XQ�UHVXOWDGR�IDYRUDEOH�H�LQPHGLDWR�FRQ�HO�WUDWDPLHQWR�FRQ�]DU]DSDUULOOD��
HV� QHFHVDULR� HYLWDU� FRPSOHWDPHQWH� WRGD� FODVH� GH� EHELGDV� DOFRKyOLFDV� \� HVWLPXODQWHV�� DVt�
FRPR�ORV�DOLPHQWRV�PX\�FRQGLPHQWDGRV�\�SLFDQWHV������

/RV� IDFWRUHV� TXH� PiV� FRQWULEX\HQ� HQ� OD� FXUD� FRQ� HVWD� SODQWD�� VRQ�� XQ� UpJLPHQ�
DOLPHQWLFLR�VHQFLOOR��VLPSOH�\�XQD�YLGD�GH�WUDQTXLOLGDG�\�WHPSHUDQFLD�����

$YHUUKRD�FDUDPEROD��/ ����DO����

1RPEUH�FRP~Q���&DUDPER��7DPDULQGR�FKLQR��7DPDULQGR�FXOt
/XJDU� GH� RUtJHQ�� 3DUHFH� TXH� SURFHGH� GH� 0DODVLD�� �&DPER\D� \� /DRV��� DXQTXH� VH� KD�
LQWURGXFLGR�H[WHQVDPHQWH�HQ�UHJLRQHV�WURSLFDOHV�
(WLPRORJtD�� $YHUUKRD� HQ� KRQRU� GHO� ItVLFR� \� ILOyVRIR� PRULVFR� ,EQ�5XVFKG�� PiV� FRQRFLGR�
FRPR�$YHUURHV��������������QDFLGR�HQ�&yUGRED��&DUDPERO��GH�VX�QRPEUH�SRSXODU�
/D�FDUDPEROD� IXH� LQWURGXFLGD�D�$PpULFD�D� ILQDOHV�GHO�VLJOR�;9,,,�� �3HUWHQHFH�D� OD�IDPLOLD�
2[DODGLDFHDH���(V�XQD�SODQWD�ULFD�HQ�SURWHtQDV��IyVIRUR�\�FDUERKLGUDWRV��

/D� SODQWD� HV� FODVLILFDGD� GHQWUR� GH� OD� FDWHJRUtD� GH� � ORV� GHQRPLQDGRV� iUEROHV� ³VLHPSUH�
YHUGHV´�� GHELGR� D� TXH� GXUDQWH� WRGR� HO� DxR�PDQWLHQH� IROODMH� IURQGRVR�� SXHGH� DOFDQ]DU�XQD�
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DOWXUD� KDVWD� GH� VHLV� PHWURV�� DXQTXH� HO� WDOOR� HV� OHxRVR�� OD� SODQWD� VH� FRQVLGHUD� FRPR� XQ�
DUEXVWR���6X�IROODMH�HV�DO�SULQFLSLR�URMR�EURQFHDGR�\�OXHJR�VH�WRUQD�YHUGH�FODUR�

'HVFULSFLyQ�ERWiQLFD�
3HTXHxR� iUERO� SHUHQQLIROLR� GH� KDVWD� ��� P� GH� DOWXUD�� DXQTXH� D� YHFHV� QR� SDVD� GH�

DUEXVWR��FRQ�ODV�UDPDV�FROJDQWHV��+RMDV�JUDQGHV��DOWHUQDV��FRPSXHVWDV��LPSDULSLQQDGDV��FRQ�
����� IROLRORV� RYDGRHOtSWLFRV� GH� ��� [� �� FP�� JODXFRV� SRU� HO� HQYpV�� ,QIORUHVFHQFLDV� D[LODUHV�
VREUH�SHTXHxRV�SHGLFHORV��FRQ�IORUHV�SHTXHxDV�GH�XQRV���PP��GH�GLiPHWUR�GH�FRORU�EODQFR�
SXUS~UHR��DURPiWLFDV��)UXWR�DPDULOOR��GH�����FP��'H�ORQJLWXG��SUHVHQWDQGR���D���FRVWLOODV�
ELHQ�PDUFDGDV�� FRQ� IRUPD�RYRLGH�R�HOLSVRLGDO��\�GH�VHFFLyQ� WUDQVYHUVDO�HVWUHOODGD��HV�DOJR�
iFLGR��FRQ�SRFDV�VHPLOODV��6X�SXOSD�HV�FRPHVWLEOH�GH�VDERU�DJULGXOFH�
'DWRV� GH� FXOWLYR�� 6H�PXOWLSOLFD� SRU VHPLOODV�\� DFRGRV�GH� LQMHUWRV��$UEROLWR� VHQVLEOH� D� ODV�
KHODGDV�TXH�UHTXLHUH�VX�FXOWLYR�HQ�]RQDV�FRVWHUDV�SURWHJLGDV�R�HQ�LQYHUQDGHURV�

+RMDV�� � &RPSXHVWDV�� IRUPDGDV� SRU� HQWUH� �� \� ��� IROLRORV� GH� ERUGH� OLVR� \� RYDODGR��
HVWDV�SRVHHQ�DOUHGHGRU�GH���FP��'H�ODUJR�\�����F��GH�DQFKR��VXV�IROLRORV�VRQ�IOiFLGRV��OR�TXH�
SHUPLWH�XQD�PHMRU�DLUHDFLyQ��

)ORUHV�� �$SDUHFHQ� HQ�SDQtFXODV�FRUWDV�GH� UDTXL]� URML]R�\�SXEHVFHQWHV�� VRQ� UDFLPRV�
TXH�FRQWLHQHQ�HQWUH����\����IORUHV�LQGLYLGXDOHV��ODV�FXDOHV�VRQ�KHUPDIURGLWDV��VRQ�ELFRORUHV�
�� YLROHWD� \� EODQFR��� HPHUJHQ� GH� OD� EDVH� GH� ODV� KRMDV�� FRQVWLWX\HQGR� XQD� LQIORUHVFHQFLD�
DWUDFWLYD�SDUD�GLIHUHQWHV�LQVHFWRV�TXH�D\XGDQ�D�OD�SROLQL]DFLyQ�GH�ODV�PLVPDV��

)UXWRV���6RQ�HOLSVRLGDOHV�X�RYRLGHV�FRQ���FRVWLOODV�R�SURPLQHQFLDV�ORQJLWXGLQDOHV��DO�
KDFHUOH� XQ� FRUWH� WUDQVYHUVDO� SUHVHQWD� IRUPD� GH� HVWUHOOD� GH� �� SLFRV�� � $� FDGD� FRVWLOOD�
FRUUHVSRQGHQ�OyFXORV�FRQ���VHPLOODV�SODQDV�� �/RV�IUXWRV�PLGHQ�HQWUH���\����FP���'H�ODUJR�
SRU� �� D� �� FP� GH� DQFKR�� � (O� HSLFDUSLR� HV� DPDULOOR�� GXUR�� FDUQRVR� \� EULOODQWH� /RV� IUXWRV�
WLHQHQ�XQD�SXOSD�MXJRVD��ILEURVD�\�GH�VDERU�YDULDEOH��HQ�DOJXQRV�IUXWRV�HV�EDVWDQWH�GXOFH�\�
HQ�RWURV�PiV�iFLGD�
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+DELWDW�
&UHFH�HQ�EXHQDV�FRQGLFLRQHV�HQ�ORV�WUySLFRV�EDMRV��SRU�OR�TXH�VH�FRQVLGHUD��XQD�IUXWD�

WURSLFDO� \� VXEWURSLFDO�� UHTXLHUH� DOWDV� WHPSHUDWXUDV�� QR� WROHUD� ORV� FOLPDV� IUtRV�� � /DV�
WHPSHUDWXUDV�� QR� WROHUDQ� ORV� FOLPDV� IUtRV�� � /DV� WHPSHUDWXUDV� TXH� UHTXLHUHQ� HVWiQ�
FRPSUHQGLGDV�HQWUH�ORV����\����JUDGRV�FHQWtJUDGRV�FRQ�XQD�SUHFLSLWDFLyQ�GH�������D�������
PP�ELHQ�GLVWULEXLGRV�HQ�ORV�PHVHV�GHO�DxR����$OWLWXG�GH���D�������PVQP���PHWURV�VREUH�HO�
QLYHO�GHOPDU���VLQ�HPEDUJR�ODV�PHMRUHV�SURGXFFLRQHV�VH�GDQ�KDVWD�ORV�������PV���3UHILHUHQ�
XQD�DOWD�KXPHGDG�UHODWLYD�\�HVWDU�D�SOHQR�VRO�

6LHPEUD�\�UHFROHFWD�
/D� VLHPEUD� GHEH� UHDOL]DUVH� SUHIHULEOHPHQWH� GXUDQWH� OD� pSRFD� OOXYLRVD�� DXQTXH� VL�

FXHQWD� FRQ� ULHJR� QR� LPSRUWD� OD� pSRFD� � HQ� TXH� VH� UHDOLFH�� � 6H� UHFRPLHQGDQ� GLVWDQFLDV� GH�
VLHPEUD�FRPSUHQGLGDV�GHVGH���;���KDVWD���;���PHWURV�� �(V�XQ�FXOWLYR�IiFLO�GH�SURGXFLU�\�
PDQHMDU�� � $GHPiV� PHGLDQWH� OD� DVLVWHQFLD� WpFQLFD� \� FDSDFLWDFLyQ� GHEH� RULHQWDU� D� ORV�
DJULFXOWRUHV�D�VHU�PiV�HILFLHQWHV�VXV�ILQFDV�GH�SURGXFFLyQ�\�XQ�XVR�UDFLRQDO�GH�ORV�UHFXUVRV��
XWLOL]DQGR� SODJXLFLGDV� SHUPLWLGRV�� HVWDEOHFLHQGR� HVWUXFWXUDV� GH� FRQVHUYDFLyQ� GH� VXHORV��
LQFRUSRUDFLyQ� GH� DERQRV� YHUGHV� \� PDWHULD� RUJiQLFD� SDUD� PHMRUDU� OD� IHUWLOLGDG� GHO�
VXHOR������������/RV�VXESURGXFWRV�SXHGHQ�VHU�WUDQVIRUPDGRV�HQ�DERQR�RUJiQLFR�PHGLDQWH�HO�
HVWDEOHFLPLHQWR�GH�DERQHUDV�

,PSDFWR�VRFLR�HFRQyPLFR�
'HQWUR� GH� ORV� DVSHFWRV� VRFLR�HFRQyPLFRV� VH� SXHGHQ� PHQFLRQDU� ORV VLJXLHQWHV���

GLYHUVLILFDFLyQ�GH�OD�SURGXFFLyQ��SRQHU�D�GLVSRVLFLyQ�GH�ORV�SURGXFWRUHV�QXHYDV�DOWHUQDWLYDV�
GH�SURGXFFLyQ��JHQHUDFLyQ�GH�QXHYDV�IXHQWHV�GH�HPSOHR��GLVPLQXLU� ORV�QLYHOHV�GH�SREUH]D�
HQ� HO� iUHD� UXUDO��PHMRUDU� ORV� QLYHOHV� GH� LQJUHVR� GH� ORV� SURGXFWRUHV�� UHDFWLYDU� OD� DFWLYLGDG�
HFRQyPLFD�\�FRPHUFLDO�HQ�HO�iUHD�UXUDO�\�SRVLELOLWDU�HO�PHMRUDPLHQWR�GH�OD�GLHWD��IDPLOLDU��

&RPHUFLDOL]DFLyQ
&XDQGR� OD� IUXWD� WLHQH� XQRV� �� FP�� 'H� ODUJR� GHEH� GH� VHOHFFLRQDUVH� SDUD� SRGHU�

FRPHUFLDOL]DUOD��DVt�FRPR�HPEROVDUVH�SDUD�HYLWDU�SUREOHPDV�GH�SODJDV�\�TXHPDGXUDV�GH�VRO�
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XVDQGR�SDUD�HOOR�EROVDV�GH�SDSHO���6H�YHQGH�HO�IUXWR�IUHVFR�HQ�SXHVWRV�GH�PHUFDGRV�S~EOLFRV��
FHQWURV�FRPHUFLDOHV��DPEXODQWHV�HWF��3XHGH�FRQVXPLUVH�HQ�IUHVR�R�HQWUDU�HQ�OD�HODERUDFLyQ�
GH�PHUPHODGDV��SDVWHOHV�\�WRUWDV���

3URSLHGDGHV�\�XVRV�PHGLFLQDOHV�
6H�XWLOL]D�SDUD� OD�FXUD�GH�KHPRUURLGHV��DOLYLD�HO�PDOHVWDU�SRU�H[FHVR�GH�OLFRU��VH� OH�

DWULEX\HQ�SURSLHGDGHV�GLXUpWLFDV��YHUPtIXJR��DQWtGRWR�FRQWUD�YHQHQRV��\�FRPR�VHGDWLYR�SDUD�
DVPiWLFRV��

&DSVLFXP�$QQXXP ����

1RPEUH�FRP~Q��&KLOH�SLPLHQWR

6H� WUDWD� GH� XQD� SODQWD� KHUEiFHD� DQXDO� R� ELHQDO�� SHUWHQHFLHQWH� D� OD� IDPLOLD� GH� ODV�
VRODQiFHDV��FDUDFWHUL]DGD�SRU�SUHVHQWDU�XQD�DOWXUD�TXH�PHGLD�HQWUH����\����FP���������

'H�RULJHQ�DPHULFDQR��IXH�OXHJR�LQWURGXFLGD�HQ�(XURSD�\�HO�UHVWR�GH�SDtVHV�GH�FOLPD�
WHPSODGR�R� WURSLFDO�� �$FWXDOPHQWH� VH� FXOWLYD� HQ�+XQJUtD�� H[LVWLHQGR�JUDQ�YDULHGDG�GH� ORV�
PLVPRV��VLHQGR�H[FHSFLRQDO�ORV�HMHPSODUHV�VLOYHVWUHV�

'HVFULSFLyQ�ERWiQLFD�

7DOOR���'H���� ����FP��GH�DOWXUD��DpUHR

+RMDV���8VXDOPHQWH�VRQ�VROLWDULDV��ODUJR�SHFLROR��RYDODGDV��ODQFHRODGDV��DFXPLQDGDV�
\�JODEUDV��$OWHUQDV�GHOJDGDV��TXH�VH�HVWUHFKDQ�KDFLD�HO�SHFLROR����

)ORUHV��8VXDOPHQWH�VRQ�VROLWDULDV�SHUR�HQ�DOJXQRV�FDVRV�SXHGHQ�HQFRQWUDUVH�HQ�SDUHV�
R�WUtRV��HO�FiOL]�HV�VHPLJORERVR�\�WLHQH�GH���D��� WLSRV���/D�FRUROD�WLHQH�IRUPD�UHGRQGD�FRQ�
XQ�SHTXHxR�WXER��HO�FXDO�SXHGH�YDULDU�GH�FRORU��GH�EODQFR�D�DPDULOOR���RFDVLRQDOPHQWH�SXHGH�
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VHU�S~USXUD�R�YLROHWD�FRQ�PDQFKDV�YHUGHV���7LHQH�GH���D���HVWDPEUHV�FRQ�DQWHUDV�YLROHWDV���

)UXWR�� 'H�FRORU�YDULDEOH��DO�SULQFLSLR�YHUGH�\�DO�PDGXUDU�URML]R�GH�IRUPD�DODUJDGD�\�
FROJDQWH����������

(V�XQD�SODQWD�DQXDO�SHUHQQH��PLGH�GH����D�����P��GH�DOWR��/DV�KRMDV�XVXDOPHQWH�VRQ�
VROLWDULDV��ODUJR�SHFLROR��RYDODGDV��ODQFHRODGDV�DFXPLQDWDV�\�JODEUDV�����

3DUWH�XWLOL]DGD�
)UXWR�IUHVFR�R�VHFR���/R�TXH�FRP~QPHQWH�VH�FRQRFH�FRPR�FKLOH�HV�OD�IRUPD�VHFD�\�HQ�SROYR�
GH�OD�FD\HQD������

+DELWDW�
6H� FXOWLYD� DPSOLDPHQWH� HQ� 3HWpQ�� ,]DEDO�� =DFDSD�� &KLTXLPXOD�� -DODSD�� 6ROROi��

+XHKXHWHQDQJR�� -XWLDSD�� 6DQWD� 5RVD�� (VFXLQWOD�� 5HWDOKXOHX�� 6XFKLWHSHTXH]�� +RQGXUDV��
)ORULGD��HO�HVWH�GH�DUL]RQD��DO�VXU�GH�0p[LFR��HQ�DPHULFD�FHQWUDO��HQ�&RORPELD�\�DO�HVWH�GH�OD�
,QGLD����

5HFROHFWD�\�FRPHUFLDOL]DFLyQ�
6H�UHFRJH�GXUDQWH�WRGR�HO�DxR��VH�HPSOHD�HQ�DXWRFRQVXPR�\�VH�YHQGH�HQ�SXHVWRV�GH�

PHUFDGR����

3URSLHGDGHV�\�XVRV�PHGLFLQDOHV�
+DVWD�HO�DxR�GH������VH�OOHYDEDQ�UHDOL]DGRV�PiV�GH�����HVWXGLRV�VREUH�OD�FDSVDLFLQD�

�FRPSRQHQWH�TXtPLFR��� GH� ORV� FXDOHV����� IXHURQ�KHFKRV�HQ�KXPDQRV�� �/D�PD\RUtD�GH� ORV�
PLVPRV� HVWiQ� FHQWUDGRV� HQ� OD� FDSDFLGDG� DQDOJpVLFD� GH� HVWD� VXVWDQFLD� OD� FXDO� WLHQH� XQ�
PHFDQLVPR�SHFXOLDU�� � � �/DV�VXFHVLYDV�DSOLFDFLRQHV�GH�FDSVDLFLQD�VREUH�OD�SLHO�OD�YXHOYH��D�
HVWD� LQVHQVLEOH� �� DQDOJHVLD��� UHFXSHUiQGRVH� OD� VHQVLELOLGDG� DO� ILQDOL]DU� ODV� DSOLFDFLRQHV����
$GHPiV� GH� UHGXFLU� OD� WUDQVPLVLyQ� GHO� GRORU�� OD� FDSVDLFLQD� WDPELpQ� LQWHUYLHQH� HQ� HO�
PHFDQLVPR� GH� OD� LQIODPDFLyQ� SURYRFDQGR� XQD� UHGXFFLyQ� GH� OD� PLVPD�� � 3UHVHQWD� XQD�
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FRQIRUPDFLyQ� HVWUXFWXUDO� � PX\� VLPLODU� D� OD� GHO� iFLGR� DUDTXLGyQLFR�� DFWXDQGR� HQ�
FRQVHFXHQFLD� SRU� PHFDQLVPRV� FRPSHWLWLYRV� FRPR� EORTXHDQWHV� GH� ODV� HQ]LPDV� TXH�
PHWDEROL]DQ�D�GLFKR�iFLGR�FRPR�OD�OLSRR[LJHQDVD�\�FLFORR[LJHQDVD���������

7DPELpQ�VH�KD�YLVR�~WLO�OD�DSOLFDFLyQ�GH�FDSVDLFLQD�DO�����������YHFHV�DO�ItD��GXUDQWH�
�� D� �� VHPDQDV� HQ� FDVRV� GH� DOJLDV� FLFDWUL]DQWHV� SRVW�PDVWHFWRPLDV� \� QHXURSDWtDV�
GLDEpWLFDV�����

3URWHJH�DO�HVWyPDJR�GH�ORV�GDxRV�SURGXFLGRV�SRU�HO�DOFRKRO��D�OD�YH]�TXH�GLVPLQX\H�
ODV�FRQFHQWUDFLRQHV�PXVFXODUHV�H�LQFUHPHQWD�OD�VHFUHFLyQ�PXFRVD�HQ�GLFKR�yUJDQR�������

6PLOD[� GRPLQJHQVLV� �]DU]DSDUULOOD�� $YHUUKRD� FDUDPEROD� /� �FDUDPEROD� GXOFH�� \�
&DSVLFXQ� DQQXP� �FKLOH� SLPLHQWR�� SRVHH� XQ� HVWXGLR� WR[LFROyJLFR� TXH� VH� UHDOL]y� HQ� HO�
GHSDUWDPHQWR�GH�)DUPDFRORJtD�\� ILRVRORJtD�GH� OD�)DFXOWDG�GH�)DUPDFLD�GH� OD�8QLYHUVLGDG�
GH�6DQ�&DUORV�GH�*XDWHPDOD��HO�FXDO�GHPXHVWUDV�TXH�GLFKDV�SODQWDV�QR�VRQ�Wy[LFDV�����
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����-867,),&$&,21

(O�HVWXGLR�GH�SODQWDV�GH�XVR�PHGLFLQDO��HV�PX\�DPSOLR��*XDWHPDOD�SRVHH�XQD�JUDQ�
YHJHWDFLyQ��ODV�FXDOHV�WLHQHQ�DWULEXFLRQHV�PHGLFLQDOHV���$GHPiV�SRVHH�XQD�JUDQ�YDULHGDG�GH�
FOLPDV� ]RQDV�GH�YLGD�DSWDV�SDUD�OD�GLYHUVLGDG�GH�FXOWLYRV���

/D� PHGLFLQD� EDVDGD� HQ� ODV� SURSLHGDGHV� FXUDWLYDV� GH� ODV� SODQWDV� � EULQGD� XQD�
DOWHUQDWLYD� D� OD�SUREOHPiWLFD�GH� OD� VDOXG�TXH�H[LVWH�HQ� OD�SREODFLyQ�JXDWHPDOWHFD��SRU� VHU�
HVSHFLHV� GH� IiFLO� DFFHVR� \� PDQHMR�� DVt� FRPR� GH� EDMR� FRVWR�� OR� FXDO� GD� ODV� EDVHV�
LQGLVSHQVDEOHV�SDUD�VROLGLILFDU�VX�DFFLyQ�\�FRQILUPDU�GH�HVH�PRGR�HO�HIHFWR�IDUPDFROyJLFR�
TXH� SRSXODUPHQWH� VH� OH� DWULEX\H� D� DOJXQDV� HVSHFLHV� GH� SODQWDV�� GHQRPLQiQGRODV� SRU� HOOR�
SODQWDV�PHGLFLQDOHV�

(V� HQWRQFHV�� LQGLVSHQVDEOH� HYDOXDU� \� H[SHULPHQWDU�� HO� HIHFWR� WHUDSpXWLFR� TXH� VH� OH�
DWULEX\H� D� ODV� SODQWDV�� SDUD� SRGHU� SURSRUFLRQDU� D� OD� SREODFLyQ� LQIRUPDFLyQ� FLHQWtILFD��
FRQILDEOH��\�YHUD]��\�TXH�DO�PLVPR�WLHPSR�FRODERUH�FRQ�HO�iPELWR�GH�VDOXG�HQ�OD�FXUD�GH�ODV�
SUHVHQWHV�\�IXWXUDV�HQIHUPHGDGHV��RIUHFLHQGR�WUDWDPLHQWRV�VHJXURV�\�HILFDFHV��FRQ�XQ�PHQRU�
ULHVJR�GH�SUHVHQWDU�HIHFWRV�LQGHVHDEOHV�

3RU� WDO� UD]yQ�� HV� FRQYHQLHQWH� UHDOL]DU� XQ� HVWXGLR� TXH� HVWDEOH]FD� VL� HIHFWLYDPHQWH�
6PLOD[�GRPLQJHQVLV �]DU]DSDUULOOD���$YHUUKRD�FDUDPEROD ��/��FDUDPEROD�GXOFH���&DSVLFXP�
DQQXXP �FKLOH�SLPLHQWR���SRVHHQ�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�
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����2%-(7,926

���� *HQHUDOHV

������� &RQWULEXLU� DO� HVWXGLR� IDUPDFROyJLFR� GH� SODQWDV� PHGLFLQDOHV� GH� XVR� SRSXODU� HQ�
*XDWHPDOD�

������(VSHFtILFRV�

������'HWHUPLQDU� OD� DFFLyQ� GLXUpWLFD� LQ� YLYR� GH� OD� UDt]� GH� 6PLOD[� GRPLQJHQVLV
�]DU]DSDUULOOD���HO�IUXWR�GH�$YHUUKRD�FDUDPEROD��/ �FDUDPEROD�GXOFH���HO�IUXWR�GH�&DSVLFXP�
DQQXXP �FKLOH�SLPLHQWR��

������'HWHUPLQDU�OD�GRVLV�HIHFWLYD�D�OD�FXDO�VH�SUHVHQWD�HO�HIHFWR�GLXUpWLFR�HVSHUDGR�
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���+,327(6,6

/DV�LQIXVLRQHV�DFXRVDV�GH�OD�UDt]�GH�6PLOD[�GRPLQJHQVLV �]DU]DSDUULOOD���GHO�IUXWR�GH�
$YHUUKRD�FDUDPEROD��/ �FDUDPEROD�GXOFH���\�GHO�IUXWR�GH�&DSVLFXP�$QQXP �FKLOH�SLPLHQWR��
SRVHHQ�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD��DO�VHU�DGPLQLVWUDGDV�SRU�YtD�RUDO�D�UDWDV�DOELQDV�
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���0$7(5,$/(6�<�0(72'26

�����8QLYHUVR�GH�WUDEDMR�
&RQVWLWXLGR� SRU� LQIXVLRQHV� GH� OD� UDt]� GH 6PLOD[ GRPLQJHQVLV� �]DU]DSDUULOOD���

H[WUDFWRV�DFXRVRV�GHO� IUXWR�GH�$YHUUKRD�FDUDPEROD��/� �FDUDPEROD�GXOFH��H� LQIXVLRQHV�GHO�
IUXWR�GH�&DSVLFXP�DQQXXP �FKLOH�SLPLHQWR��

�����0HGLRV�
5HFXUVRV�KXPDQRV�

$XWRUD�GHO�WUDEDMR�GH�LQYHVWLJDFLyQ���-HDQQHWWH�0pQGH]����$JXLODU
$VHVRUD�GHO�WUDEDMR�GH�LQYHVWLJDFLyQ��'UD��$PDULOOLV�6DUDYLD�*yPH]

������ 5HFXUVRV�0DWHULDOHV�

��������,QVWDODFLRQHV�

'HSDUWDPHQWR�GH�)DUPDFRORJtD�\�)LVLRORJtD�GH�OD�(VFXHOD�GH�4XtPLFD�)DUPDFpXWLFD�GH�OD�
)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�4XtPLFD�\�)DUPDFLD��86$&�
&HQWUR�GH�GRFXPHQWDFLyQ�%LEOLRWHFD�&('2%)���)DFXOWDG�GH�����
&LHQFLDV�4XtPLFDV�\�)DUPDFLD��86$&�
%LEOLRWHFD�GH�)DFXOWDG�GH�$JURQRPtD��86$&�
%LEOLRWHFD�GH�/DERUDWRULR�)$50$<$��6�$�
%LRWHULR�GH�OD�)DFXOWDG�GH�&LHQFLDV�4XtPLFDV�\�)DUPDFLD�
,QVWLWXWR� GH� ,QYHVWLJDFLRQHV� 4XtPLFDV� \� %LRORJtD� �,,4%�� GH� OD� � )DFXOWDG� � GH� &LHQFLDV�
4XtPLFD�\�)DUPDFLD��86$&�

��������$QLPDOHV�GH�H[SHULPHQWDFLyQ �
6H�XWLOL]DUiQ����UDWDV�DOELQDV��KHPEUDV��GH�XQ�PLVPR�VH[R�FX\R�SHVR�RVFLOH�HQWUH�����\�����
JUDPRV��SXHVWRV�HQ�D\XQR�GH����KRUDV��D�ODV�FXDOHV�VH�OHV�DGPLQLVWUDUi�VRODPHQWH�DJXD��
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�����0DWHULDO�\�(TXLSR�

&DMDV�GH�PHWDEROLVPR��WLSR�1DOJHQH�)LFKHU�6FLHQWLILF�
&ULVWDOHUtD�\�PDWHULDO�GH�ODERUDWRULR�HQ�JHQHUDO
-HULQJDV�\�VRQGD�QDVRJiVWULFD
%DODQ]D�\�HVWXID
3URGXFWRV�TXtPLFRV�\�IDUPDFpXWLFRV
)iUPDFR�GH�UHIHUHQFLD��)XURVHPLGD����PJ�NJ�

�����2EWHQFLyQ�\�UHFROHFFLyQ�GH�ODV�SODQWDV�

5HFROHFFLyQ� GH� OD� UDt]� GH� 6PLOD[� GRPLQJHQVLV �]DU]DSDUULOOD�� REWHQGLD� HQ� ORV�
ODERUDWRULRV�)DUPD\D���HO�IUXWR�GH�$YHUUKRD�FDUDPEROD���FDUDPEROD�GXOFH��DGTXLULGD�HQ�HO�
PHUFDGR� FHQWUDO� GH� OD� FLXGDG� FDSLWDO� \� HO� IUXWR� GH� � &DSVLFXP� DQQXP �FKLOH� SLPLHQWR��
FROHFWDGR�HQ�VX�KiELWDW�QDWXUDO�HQ� OD�FLXGDG�FDSLWDO�� ODV�FXDOHV�IXHURQ�LGHQWLILFDGDV�SRU�XQ�
DJUyQRPR�R�XQ�ERWiQLFR�H[SHUWR�HQ�OD�PDWHULD�

�����3DUWH�H[SHULPHQWDO�

������3UHSDUDFLyQ�GH�ODV�LQIXVLRQHV �

6H� SUHSDUDQ� ODV� LQIXVLRQHV� DFXRVDV� DO� �����GH� FDGD�XQD�GH� ODV�SODQWDV� D� HVWXGLDU��
SDUD�6PLOD[�GRPLQJHQVLV �]DU]DSDUULOOD�� VH�XWLOL]D� OD� UDt]� IUHVFD�� SDUD� �&DSVLFXP�DQQXP���
FKLOH� SLPLHQWR�� VH� XWLOL]DQ� ORV� IUXWRV� IUHVFRV�� PLHQWUDV� TXH� GH� $YHUUKRD� FDUDPEROD� ��
FDUDPEROD�GXOFH��VH�OLFXD�HO�IUXWR�IUHVFR��SDUD�REWHQHU�HO�MXJR���3DUD�ODV�LQIXVLRQHV�VH�SHVD�\�
VH� DJUHJD� DJXD� HQ� SXQWR� GH� HEXOOLFLyQ� GHELGDPHQWH� WDSDGD�� GHMDQGR� HQ� UHSRVR� SRU� ���
PLQXWRV�OD�LQIXVLyQ�REWHQLGD���/XHJR�VH�SURFHGH�D�ILOWUDU�GLFKDV�LQIXVLRQHV�\�SRVWHULRUPHQWH�
HO�ILOWUDGR�VH�FRQFHQWUD�KDVWD����P/�D�XQD�WHPSHUDWXUD�PHQRU�D����JUDGRV�FHQWtJUDGRV��SDUD�
HYLWDU�GHVWUXLU�FRPSRQHQWHV�VHQVLEOHV�DO�FDORU���GH�HVWD�IRUPD�VH�REWLHQHQ�ODV�LQIXVLRQHV�FRQ�
ODV�TXH�SXHGHQ�DGPLQLVWUDUVH�YRO~PHQHV�PHQRUHV�D���P/�
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�������7HVW�SDUD�OD�HYDOXDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�LQ�YLYR�GH�ODV�LQIXVLRQHV�

/D�PHWRGRORJtD�SDUD�OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH�OD�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�VH�EDVD�HQ�HO�PpWRGR�
XWLOL]DGR�SRU�1DLN�\�FRODERUDGRUHV�PRGLILFDGR�SRU�$PDULOOLV�6DUDYLD������������

6H�XVDURQ�UDWDV�GHO�PLVPR�VH[R�\�HGDG�FRQ�XQ�SHVR�FRPSUHQGLGR�HQWUH�����\����J���
3DUD�FDGD�H[SHULPHQWR�VH�XWLOL]DQ����UDWDV�GLYLGLGDV�HQ���JUXSRV�GH���UDWDV��XWLOL]DQGR�XQ�
JUXSR�FDGD�GtD�GXUDQWH�FLQFR�GtDV�

(VWDV� UDWDV� IXHURQ� DOLPHQWDGDV� FRQ� FRQFHQWUDGR� \� DJXD�� KDVWD� ��� KRUDV� DQWHV� GHO�
H[SHULPHQWR�� \D� TXH� WLHQHQ� TXH� HVWDU� HQ� D\XQR�� � /XHJR� VH� DGPLQLVWUD� ���PJ�NJ� SHVR� GH�
IXURVHPLGD�D�GRV�UDWDV�GH�UHIHUHQFLD������\������PJ�GH�H[WUDFWR�.J�GH�SHVR�FRUSRUDO��D�ODV�
UDWDV� GH� H[SHULPHQWDFLyQ� \� D� ODV� GRV� UDWDV� FRQWURO� VH� OHV� DGPLQLVWUy� ��P/ GH� DJXD�� � /D�
DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ODV�GLIHUHQWHV�LQIXVLRQHV�DFXRVDV�VH�KLFLHURQ�SRU�YtD�RUDO�FRQ�XQD�VRQGD�
RURJiVWULFD�

3RVWHULRUPHQWH�� ODV� UDWDV� VH� FRORFDURQ� HQ� MDXODV�PHWDEyOLFDV� LQGLYLGXDOHV�� SDUD� VX�
REVHUYDFLyQ���6H�PLGLy�HO�YROXPHQ�GH�RULQD��SULPHUR�HQ�FRQGLFLRQHV�QRUPDOHV���'HVSXpV�D�
ODV������\���KRUDV�GH�DGPLQLVWUDFLyQ�GH�ODV�GLIHUHQWHV�LQIXVLRQHV�GH�ODV�SODQWDV��HO�IiUPDFR�
GH�UHIHUHQFLD�\�HO�DJXD�VH�XVDURQ�FRPR�FRQWURO�
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����'LVHxR�H[SHULPHQWDO�

(Q�HO�SUHVHQWH� WUDEDMR�VH�XWLOL]y�XQ GLVHxR� WRWDOPHQWH�DO�D]DU�SDUD�FDGD�XQR�GH�ORV�
YRO~PHQHV�GH�RULQD�DFXPXODGRV�GH�FDGD�SODQWD�

�����$QiOLVLV�GH�ORV�UHVXOWDGRV�

$O�YROXPHQ��P/��GH�RULQD�DFXPXODGR��SRU�FDGD�UDWD�FRQ�FDGD�WUDWDPLHQWR��VH�OH�KDUi�
HO�DQiOLVLV�VLJXLHQWH�

�6H� GHWHUPLQD� HO� iUHD� EDMR� OD� FXUYD� YROXPHQ� XULQDULR� � WLHPSR�� FRPR� YDULDEOH�
UHVSXHVWD�SDUD�FDGD�WUDWDPLHQWR�

�6H�UHDOL]D�XQ�DQiOLVLV�GH�YDULDQ]D�GH�XQD�YtD��$1'(9$��D�XQ�QLYHO�GH�FRQILDQ]D�
GHO����SRU�FLHQWR���DOID� ��������SUREiQGRVH�OD�KLSyWHVLV�

+R�� ��1R�H[LVWH�GLIHUHQFLD�HQWUH�ORV�WUDWDPLHQWRV�

�6H�KDUiQ�FRPSDUDFLRQHV�GH�PHGLGDV�GH�ORV� WUDWDPLHQWRV�SRU�HO�PpWRGR�GH�'XQHWW��
SDUD� GHWHUPLQDU� FXiO� R� FXiOHV� GH� ORV� WUDWDPLHQWRV� HV� GLIHUHQWH� HVWDGtVWLFDPHQWH� DO� FRQWURO�
QHJDWLYR��DJXD��



��

���5(68/7$'26�<�',6&86,Ï1�'(�5(68/7$'26�

6H� DFXHUGR� D� OD� PHWRGRORJtD� XWLOL]DGD�� VH� FROHFWDURQ� PXHVWUDV� GH� RULQD� FDGD� GRV�
KRUDV��PLGLHQGR�ORV�YRO~PHQHV�D�ODV�GRV��FXDWUR�\�VHLV�KRUDV�GHVSXpV�GH�KDEHU�DGPLQLVWUDGR�
HO� IiUPDFR� GH� UHIHUHQFLD� �)XURVHPLGD�� �� HO� FRQWURO� �DJXD�� \� OD� LQIXVLyQ� GH� OD� SODQWD� D�
HVWXGLDU��D�GRVLV�GH�����PJ�.J�GH�SHVR�\�������PJ�.J�GH�SHVR�

/RV� UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�GH� OD� LQYHVWLJDFLyQ�SDUD� OD�GHWHUPLQDFLyQ�GH� OD�DFWLYLGDG�
GLXUpWLFD� GH� � OD� UDt]� GH� 6PLOD[� GRPLQJXHQVLV �]DU]DSDUULOOD��� GHO� IUXWR� GH� $YHUUKRD� /��
�FDUDPEROD� GXOFH�� \� GHO� IUXWR� GH�&DSVLFXP� DQQXP �FKLOH� SLPLHQWR��� VH� SUHVHQWDQ� HQ� ORV�
FXDGURV�VLJXLHQWHV�

/D�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�GH�OD�SODQWD�VH�GHWHUPLQy�WRPDQGR��HQ�FXHQWD�ORV�YRO~PHQHV�
GH�RULQD�DFXPXODGR�D� ODV���KRUDV� VHJ~Q�HO�SURFHGLPLHQWR�GHO�DQH[R�������� �DVL�FRPR�ORV�
UHVXOWDGRV�GH�ORV�YRO~PHQHV�REWHQLGRV�SDUD�FDGD�SODQWD�D������\���KRUDV�

(Q�OD�WDEOD�����VH�WLHQH�HO�SURPHGLR�GH�ORV�YRO~PHQHV�DFXPXODGRV�D�ODV���KRUDV��DVt�
FRPR�OD�GHVYLDFLyQ�HVWiQGDU��GH�FDGD��XQD�GH�OD�SODQWDV�HQ�HVWXGLR�

(Q� OD� WDEOD� �� �� VH� WLHQH� HO� iUHD� EDMR� OD� FXUYD� GHO� HIHFWR� GLXUpWLFR� GH� 6PLOD[�
GRPLQJXHQVLV �]DU]DSDUULOOD��� GHO� IUXWR� GH�$YHUUKRD� /�� �FDUDPEROD� GXOFH�� \� GHO� IUXWR� GH�
&DSVLFXP�DQQXP �FKLOH�SLPLHQWR���&RQ�ORV�GDWRV�REWHQLGRV�VH�WLHQH�XQ�DQiOLVLV�GH�YDULDQ]D�
GH�GRV�YtDV��$1'(9$��D�XQ�QLYHO�GH�FRQILDQ]D�GHO����SRU�FLHQWR���DOID� �������SUREiQGRVH�
OD�KLSyWHVLV�

+R���1R�H[LVWH�GLIHUHQFLD�HQWUH�ORV�WUDWDPLHQWRV�

+D��([LVWH�GLIHUHQFLD�HQWUH�ORV�WUDWDPLHQWRV�



��

3RVWHULRUPHQWH� VH� DSOLFy� OD� SUXHED� GH� 'XQHWW� \� VH� HODERUy� HO� JUiILFR� GH�
FRPSDUDFLRQHV� HQWUH� � ODV� GLIHUHQWHV� DGPLQLVWUDFLRQHV�� HQFRQWUiQGRVH� GLIHUHQFLD� HQWUH� HO�
JUXSR� WUDWDGR� FRQ� OD� LQIXVLyQ� GH� � OD� SODQWD�&DSVLFXP�$QQXP� �FKLOH� SLPLHQWR�� \� HO� JUXSR�
WUDWDGR� FRQ� FRQWURO� QHJDWLYR� �DJXD�� �JUiILFD�������1R� VH� HQFRQWUDURQ�GLIHUHQFLDV� HQWUH� ORV�
JUXSRV�WUDWDGRV�FRQ�6PLOD[�GRPLQJXHQVLV �]DU]DSDUULOOD��\��$YHUUKRD�/���FDUDPEROD�GXOFH��\�
ORV�JUXSRV�TXH�UHFLELHURQ�DJXD�FRPR�SODFHER��SHUR�VL�HQWUH�pVWH�\�HO�WUDWDGR�FRQ�HO�IiUPDFR�
GH�UHIHUHQFLD�



��

7DEOD�����9ROXPHQHV�DFXPXODGRV�D�ODV���KRUDV

3ODQWDV�HVWXGLDGDV $GPLQLVWUDFLRQHV 3URPHGLR 'HVYLDFLyQ�HVWiQGDU
&RQWURO���� ���� ����

)XURVHPLGD ����� ����

'RVLV�����PJ�.J ���� ����

6PLOD[�GRPLQJHQVLV
�=DU]DSDUULOOD�

'RVLV������PJ�.J ���� ����

&RQWURO���� ����� ����

)XURVHPLGD ����� ����

'RVLV�����PJ�.J ����� ����

$YHUUKRD�/�
�&DUDPEROD GXOFH�

'RVLV������PJ�.J ����� ����

&RQWURO���� ���� ����

)XURVHPLGD ����� ����

'RVLV�����PJ�.J ����� �����

&DSVLFXP�DQQXP
�&KLOH�SLPLHQWR�

'RVLV������PJ�.J ����� ����

(IHFWR�GLXUpWLFR�DO�FRPSDUDUODV�FRQ�HO�FRQWURO���S� ������



��

7DEOD�����$UHD�EDMR�OD�FXUYD�GHO�HIHFWR�GLXUpWLFR�GH�ODV�SODQWDV�HVWXGLDGDV�

3ODQWDV�HVWXGLDGDV $GPLQLVWUDFLRQHV 3URPHGLR 'HVYLDFLyQ�HVWiQGDU
&RQWURO���� ���� ����

)XURVHPLGD ����� ����

'RVLV�����PJ�.J ���� ����

6PLOD[�GRPLQJHQVLV
�=DU]DSDUULOOD�

'RVLV������PJ�.J ���� ����

&RQWURO���� ���� ����

)XURVHPLGD ����� ����

'RVLV�����PJ�.J ����� ����

$YHUUKRD�/�
�&DUDPEROD�GXOFH�

'RVLV������PJ�.J ����� ����

&RQWURO���� ���� ����

)XURVHPLGD ����� ����

'RVLV�����PJ�.J ����� ����

&DSVLFXP�DQQXP
�&KLOH�SLPLHQWR�

'RVLV������PJ�.J ����� ����

(IHFWR�GLXUpWLFR�DO�FRPSDUDUODV�FRQ�HO�FRQWURO��S �������



��

/D� JUiILFD� �� �� FRUUHVSRQGH� DO� SURPHGLR� GHO� YROXPHQ�GH� RULQD� � �� HQ�P/��YUV��/RV�
GLIHUHQWHV� WUDWDPLHQWRV� GH� OD� LQIXVLyQ�GH�6PLOD[�GRPLQJHQVLV �]DU]DSDUULOOD�� GHVSXpV�GH���
KRUDV��FRPR�VH�SXHGH�REVHUYDU�HO�PD\RU�YROXPHQ�GH�RULQD�FRUUHVSRQGH�DO�JUXSR�HQ�HO�TXH�
XWLOL]D�HO� IiUPDFR�GH� UHIHUHQFLD� �IXURVHPLGD��� VLJXLHQGR�HQ� IRUPD�GHVFHQGHQWH� OD� LQIXVLyQ��
GH� ����� PJ�.J�� ���� PJ�.J� \� ILQDOPHQWH� HO� FRQWURO� QHJDWLYR� ���� DJXD�� 6H� PXHVWUD� DVt�
PLVPR�HO�DQiOLVLV�GH�YDULDQ]D�GH�6PLOD[�GRPLQJHQVLV ��]DU]DSDUULOOD���WDEOD�����

7DEOD�����������������

$QiOLVLV�GH�9DULDQ]D�SDUD�6PLOD[�'RPLQJHQVLV �]DU]DSDUULOOD�
)XHQWH�����������������������������6&��������������������*/�������������&0��������������������I���������
7UDWDPLHQWRV��������������������������������������������������������������������������������������3������
%ORTXHV������ �������������������������������������������������������������������������16�
(UURU���������������������������������������������������������������������������
7RWDO������������������������������������������������������

&RPSDUDFLRQHV
'811(77

)852�FRQWURO�������������������������S������������������������
����FRQWURO��������������������������������16�
�����FRQWURO������������������������������16�
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/$�&859$

&21752/ )8526(0,'$ '26,6����
PJ�.J

'26,6
����PJ�.J

75$7$0,(1726

*5$),&$����
$5($�%$-2�/$�&859$�'(�6PLOD[�GRPLQJHQVLV� �]DU]DSDUULOOD�

6HULH�



��

$SOLFDQGR� HO�PLVPRV� SURFHGLPLHQWR� SDUD� ODV� RWUDV� GRV� HVSHFLHV� HYDOXDGDV� HQ� HVWH�
HVWXGLR�� YRO~PHQHV� SURPHGLR� GH� RULQD� $YHUUKRD� /��&DUDPEROD� GXOFH�� VH� PXHVWUD� HQ� OD�
JUiILFD� �� �� HO� PD\RU� YROXPHQ� GH� RULQD� FRUUHVSRQGH� DO� JUXSR� TXH� VH� OH� DGPLQLVWUy���
IXURVHPLGD� ������P/��� OH� VLJXH� HO� RUGHQ� GHVFHQGHQWH� OD� LQIXVLyQ� SUHSDUDGD� FRQ� ����
PJ�.J��������P/�����FRQWURO�QHJDWLYR�DJXD�������P/��\�����PJ�.J��������P/���

(PSOHDQGR�ORV�GDWRV�GH�OD�JUiILFD�DQWHULRU�VH�UHDOL]y�HO�DQiOLVLV�GH�YDULDQ]D�GH�GRV�
YtDV�REWHQLpQGRVH�ORV�UHVXOWDGRV�TXH�VH�PXHVWUDQ�HQ�OD�WDEOD������REWHQLHQGR�3�! D������SRU�
OR�TXH�VH�DSOLFy�OD�SUXHED�GH�'XQHWW��LQGLFDQGR�TXH�QR�H[LVWH�GLIHUHQFLD�VLJQLILFDWLYD�GH�OD�
SODQWD�FRQ�UHVSHFWR�DO�DJXD��SHUR�VL�GHO�IiUPDFR�FRPSDUDGR�FRQ�HO�DJXD�\�OD�SODQWD�

7DEOD����������������������������

$QiOLVLV�GH�9DULDQ]D�SDUD�$YHUUKRD�/���FDUDPEROD�
)XHQWH�����������������������������6&��������������������*/�������������&0��������������������I���������
7UDWDPLHQWRV�����������������������������������������������������������������������������������������3�����
%ORTXHV�����������������������������������������������������������������������������������������������3�����
(UURU��������������������������������������� �����������������������
7RWDO������������������������������������������������������

&RPSDUDFLRQHV
'811(77

)852�FRQWURO���������������������������S������������� ����
����FRQWURO�������������������������������16�
�����FRQWURO������������������������������16�
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&21752/ )8526(0,'$'26,6����
PJ�.J

GRVLV�����
PJ�.J

75$7$0,(1726

*5$),&$�����
$5($�%$-2�/$�&859$�'(�$YHUUKRD�FDUDPEROD�

/� �FDUDPEROD�GXOFH�

6HULH�



��

3DUD� OD� SODQWD� �� &DSVLFXP� DQQXP� �� &KLOH� SLPLHQWR�� ORV� YRO~PHQHV� GH� RULQD�
REWHQLGRV� D ODV� �� KRUDV� GHVSXpV� GH� KDEHU� DGPLQLVWUDGR� HO� WUDWDPLHQWR�� VH� SUHVHQWD� HQ� OD�
JUiILFD� �� ��� FRPR� SXHGH� REVHUYDUVH�� HO� FRPSRUWDPLHQWR� GLVWLQWR� D� ODV� RWUDV� GRV� HVSHFLHV�
DQDOL]DGDV� DQWHULRUPHQWH�� HO� YROXPHQ� GH� RULQD� DXPHQWy� GH� IRUPD� VLJQLILFDWLYD� DO�
DGPLQLVWUDU GRVLV�GH�����PJ� �.J�\������PJ�.J�VH� UHDOL]y�HO�DQiOLVLV�GH�YDULDQ]D��GH�GRV�
YLDV� FRUUHVSRQGLHQWH� D�&DSVLFXQ� DQQXP REWHQLHQGR� 3� � ����� �WDEOD� �� ��� VH� OH� DSOLFy� OD�
SUXHED� GH� 'XQQHWW�� \� VH� HQFRQWUy� GLIHUHQFLD� VLJQLILFDWLYD� HQWUH� HO� JUXSR� WUDWDGR� FRQ� OD�
SODQWD�\�HO�TXH�UHFLELy�~QLFDPHQWH�DJXD��OD�GLIHUHQFLD�HQWUH�HO�JUXSR�WUDWDGR�FRQ�IXURVHPLGD�
\�HO�JUXSR�WUDWDGR�FRQ�ODV�FRQFHQWUDFLRQHV�GH�����PJ�.J�\������PJ�.J�QR�IXH�HOHYDGD�SRU�
OR�FXDO�VH�DILUPD�TXH�VL�H[LVWH�GLIHUHQFLD�VLJQLILFDWLYD�HQWUH�HVWD�GRVLV�\�HO�FRQWURO�QHJDWLYR��
DVXPLHQGR�TXH�OD�SODQWD�WLHQH�HIHFWR�GLXUpWLFR�D�GRVLV�GH�����PJ�.J�GH�SHVR�SRU�UDWD�

&RPR�VH�SXHGH�REVHUYDU�HQ�OD�JUiILFD����D�ODV���KRUDV�HO�PD\RU�HIHFWR�GLXUpWLFR�OR�
SUHVHQWD�HO�IiUPDFR�GH�UHIHUHQFLD��IXURVHPLGD��������P/���VLJXLHQGR�HQ�RUGHQ�GHVFHQGHQWH�
GRVLV�GH�����PJ�.J��������PJ�.J���GRVLV�GH������PJ�.J��������P/��\�ILQDOPHQWH�FRQWURO�
QHJDWLYR�DJXD�������P/��



��

7DEOD����������

$QiOLVLV�GH�9DULDQ]D�SDUD &DSVLFXP�DQQXP �FKLOH�SLPLHQWR�
)XHQWH�����������������������������6&��������������������*/�������������&0��������������������I���������
7UDWDPLHQWRV����������������������������������������������������������������������������������������3������
%ORTXHV����������������������������������������������������������������������������������������������������16�
(UURU�������������������������������������������������������������������������������������������
7RWDO������������������������������������������������������

&RPSDUDFLRQHV
'811(77

)852�FRQWURO�������������������������S������������������������
����FRQWURO������������������������������S��������������������
�����FRQWURO�����������������������������S��������������������
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����&21&/86,21(6�

���� /RV� UHVXOWDGRV� REWHQLGRV� FRQ� HO� PpWRGR� GH� H[SHULPHQWDFLyQ� � GHPXHVWUD� TXH� ODV�
LQIXVLRQHV�DFXRVDV�GH�OD�UDt]�GH�6PLOD[�GRPLQJXHQVLV �]DU]DSDUULOOD���GHO�IUXWR�GH�$YHUUKRD�
/���FDUDPEROD�GXOFH��D�FRQFHQWUDFLRQHV�GH�����PJ�.J�\�����PJ�.J�GH�SHVR�SRU�YtD�RUDO�D�
UDWDV�DOELQDV�FDUHFHQ�GH�DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�SRU�HO�PpWRGR�HQVD\DGR�

����� /RV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV��FRQ�HO�PpWRGR�GH�H[SHULPHQWDFLyQ�GHPXHVWUD�TXH�OD�LQIXVLyQ�
DFXRVD� GHO� IUXWR� GH�&DSVLFXP� DQQXP �FKLOH� SLPLHQWR�� � FRQFHQWUDFLRQHV� GH� ����PJ�.J�\�
�����PJ�.J�GH�SHVR�SRU�YtD�RUDO� D� UDWDV� DOELQDV�SRVHH� DFWLYLGDG�GLXUpWLFD�SRU� HO�PpWRGR�
HQVD\DGR�



��

��� 5(&20(1'$&,21(6�

������&RQWLQXDU�FRQ�OD�LQYHVWLJDFLyQ�GH�ODV�SODQWDV�HVWXGLDGDV�HQ�HO�SUHVHQWH�WUDEDMR��\D�
TXH� VH� OHV� DWULEX\HQ� SURSLHGDGHV� WHUDSpXWLFDV� TXH� D~Q� QR� KDQ� VLGR� YDOLGDGDV�
FLHQWtILFDPHQWH�

������3XEOLFDU�ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�SDUD�TXH�VH��KDJD�XVR�FRUUHFWR�GH�HVWDV��SODQWDV�
HVWXGLDGDV�GH�DFXHUGR�D ORV�UHVXOWDGRV�REWHQLGRV�



��

��� 5()(5(1&,$6�%,%/,2*5$),&$6�
������&XUVR�GH�$X[LOLDUHV�GH�)DUPDFLD��7RPR�9,,,��3ODQWDV�0HGLFLQDOHV��&(*,0('��

������%DOEDFKDV�$��\�5RGUtJXH]�+��/DV�3ODQWDV�&XUDQ�����HG��86$�������

���� 1LFRODV�-�3��3ODQWHV�0HGLFLQDOHV�GHV�0D\DV�.¶LFKp�GX�*XDWHPDOD��,ELV�3UHVV��
3DULV�������SS�����

���� $UJXHWD�$��$7/$6�GH�ODV�3ODQWDV�GH�OD�0HGLFLQD�7UDGLFLRQDO�PH[LFDQD��,QVWLWXWR�
1DFLRQDO�LQGLJHQLVWD��3ULPHUD�HG��������0p[LFR�

���� $UULROD�-�/�*XDWHPDOD�,QGtJHQD��9RO�9,,,��������SS����

���� 6ZDKQ�-��7KH�/RUH�RI�ÈSLFHV���7KHLU�KLVWRU\�DQG�XVHV�WKH�ZRUOG���(G��&UHV[FHQW
ERRNV�1�<��������SS�������������

����� 6WDQOH\��3�&���)ORUD�GH�*XDWHPDOD��7RPR�;��9RO������SDUWH�;�1R������������SS��
��������7RPR�9��9RO������������SS���������

���� $ORQVR�-�5��WUDWDGR�GH�)LWRPHGLFLQD��(G��6�5�/��%V�$LUHV�$UJHQWLQD��������SS�����
����

���� 0RUWRQ�-�)��$WODV�RI�PHGLFLQDO�SODQWV�RI�PLGGOH�$PpULFD��3XEOLVKHU�&KDUOHV�
7KRPDV��86$��������SS�����

������ 3K\VFLVLDQ� 'HVN� 5HIHUHQFH� IRU� KHUEDO� PHGLFLQHV�� 6HFRQG� HGLWLRQ�� 0HGLFDO����������������
(FRQRPLFV�&RPSDQ\��0RQW�9DOH��1HZ�-HUVH\��SS���������

������0DVRQ��$��)LWRWHUDSLD���D�HG��%DUFHORQD��������SS�����



��
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5HLQR 3ODQWDH
6XEUHLQR (PEU\RELRQWD
'LYLVLzQ 0DJQROLRSK\WD
&ODVH /LOLRSVLGD
6XEFODVH /LOOLGDH
2UGHQ /LOLDOHV
)DPLOLD 6PLODFDFHDH
*qQHUR 6PLOD[
(VSHFLH GRPLQJXHQVLV
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