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1. INTRODUCCION

Este documento contiene los resultados del proceso de
fortalecimiento institucional en Seguridad Alimentaria Yy
Nutricional realizada en el municipio de Sibinal, Departamento
San Marcos, Guatemala, comprendido en el periodo de febrero de
2007 a julio de 2008, en el marco del Plan de Refuerzo
Institucional Municipal del Programa Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de Centroamérica-PRESANCA, y del
Programa de la Maestria en Artes en “Seguridad Alimentaria y
Nutricional y Desarrollo Local, mediante el apoyo académico del
Instituto de Nutricidon para Centro América y Panama-INCAP.”

Los objetivos del informe es evidenciar la aplicaciéon de
los conocimientos tedrico-practicos del Programa Académico de
la Maestria en la gestion de la SAN en el nivel local; a través
del diseno, implementacidén, seguimiento Yy evaluacion de
intervenciones que TfTavorecen la formaciéon de capital humano,

social, Ffisico, natural y productivo en el municipio.

El municipio de Sibinal fue seleccionado por el PRESANCA
por ser éste uno de los municipios que presenta indices de
pobreza extrema de 44% y pobreza general de 90%; ante esta
situacion se propuso a las autoridades municipales participar
en el proceso de cooperacion técnica para el posicionamiento y
adopcion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, a través de
la implementacion del Plan de Refuerzo Institucional Municipal,
el cual contiene tres componentes: a) Refuerzo de la gestiodn
municipal con perspectiva de SAN; b) Prevenciéon y gestion de
situaciones de riesgo y emergencia con enfoque de SAN; y ©)
Asistencia técnica para la ejecucion de proyectos con enfoque
de Urgencia, Rehabilitacion y Desarrollo (URD), a través de la



implementacion de la metodologia aprender haciendo.

El informe contiene 1o siguientes componentes: Objetivos
que persigue el documento, introduccién, metodologia utilizada,
resultados, conclusiones, recomendaciones, lecciones

aprendidas, bibliografia y anexos.

Los resultados se desglosan de 1la siguiente manera:
Caracterizacion del municipio actualizada, Sensibilizacion en
SAN, Observatorios en SAN, Plan de Desarrollo Municipal con
enfoque de Seguridad Alimentaria y Nutricional, Instalacion de
Centro de Documentacion y exhibicidon en SAN, Capacitacion en
SAN a grupos organizados del municipio, Elaboraciéon de nuevos

perfiles de proyectos y Mapeo comunitario.

Para el logro de dichos vresultados se utilizé Ila
coordinacion interinstitucional, Jlogrando integrar acciones
relacionadas a la SAN que contribuyeron a Hla eficiencia y
ahorro de recursos, evitando la duplicidad de esfuerzos vy

pérdida de tiempo de los comunitarios.

Es preciso mencionar que el municipio de Sibinal esta
siendo fortalecido por una gama de iInstituciones con diferentes
enfoques, entre 1iInstituciones gubernamentales (SOSEP, MAGA,
SESAN, SEGEPLAN, CONRED) no gubernamentales (ACH, FAO, CARITAS,
CARE, USAID), asociaciones locales y el apoyo del refuerzo
institucional local del PRESANCA.

Los miembros de la municipalidad se han apropiado de la
importancia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el
municipio, ya que consideran que es parte del desarrollo humano
de los pobladores al estar relacionada con los niveles de
pobreza y los altos indices de desnutricidén cronica que sufre

la poblacion vulnerable.



El Municipio de Sibinal estd a 318 kms. de la capital
guatemalteca y a 70 kms. de la cabecera departamental de San
Marcos. Existe otra via de acceso es por la carretera que
conduce de la lIinea divisoria con Chiapas México a la cabecera
municipal; dicha <carretera es de terraceria en malas
condiciones durante la época lluviosa, con una distancia de 16
Km. accesibles. Se encuentra a 2,520 metros sobre el nivel del

mar .

Una de las limitantes encontrada durante el desarrollo de
la Practica Académica fue el cambio de autoridades
municipales, lo cual implico duplicar el proceso de
sensibilizacion y hubo un estancamiento del proceso de
fortalecimiento institucional, debido a la poca participacion

de los grupos organizados.



11. OBJETIVOS

Servir como iInstrumento de gestion e informacién en SAN

local para:

1. Promover la SAN como estrategia para el desarrollo

2. Fortalecer la planificacion municipal

3. Dar seguimiento y evaluar procesos iniciados

4. Desarrollar nuevos procesos

5. Apoyar la movilizacion de recursos para la

sostenibilidad de procesos en marcha

Evidenciar la aplicacion de los conocimientos tedrico-
practicos del programa académico en la gestiéon de la SAN
en el nivel local a través del disefo, implementacion,
seguimiento y evaluacién de intervenciones que favorecen
la formacién de capital humano, social, fisico, natural,

econémico y productivo.



111. METODOLOGIA

A. AMBITO DE ACCION

ElI informe corresponde al proceso de trabajo realizado
dentro del programa de practica en Seguridad Alimentaria vy
Nutricional y Desarrollo Local, en el Municipio de Sibinal,
Departamento de San Marcos, durante el periodo comprendido del
mes de febrero de 2007 al mes de julio de 2008; a nivel de la
Municipalidad, de las instituciones Yy organizaciones
siguientes: CARE, Accion internacional contra el Hambre,
Caritas Dioscesana de la Pastoral Social de San Marcos |,
Agencia para el Desarrollo Internacional del Pueblo de los
Estados Unidos de Norteamérica (USAID), Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SESAN), ADAFIS (Asociacion de
desarrollo Agroforestal Integral Sostenible), AD IMAM
(Asociacion de Desarrollo Integral Maya Mam), ADIS (Asociacion
de Desarrollo Integral de Sibinal), COCODE (Comité Comunitario
de Desarrollo), DAPMA (Departamento de Areas Protegidas y Medio
Ambiente) DIPECHO (Proyecto que impulsé la Institucion Accion
Contra ElI Hambre, para reducir 1la inseguridad alimentaria
durante la Tormenta Tropical Stan) MANCUERNA (Mancomunidad de
la Cuenca del Rio Naranjo) y la Secretaria de Planificaciéon y
Programacion de la Presidencia de la Republica (SEGEPLAN).

B. FUENTES DE INFORMACION

Para la elaboracion del informe se revisé la siguiente

documentacioén:

1. Plan de Refuerzo Institucional Municipal del Programa
Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
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Centroamérica —PRESANCA- en ejecucidn desde octubre de
2006 y que concluirda en septiembre de 2008.

Informes mensuales de avances rendidos al Técnico
Local de Monitoreo y Seguimiento del PRESANCA.
Informes de finalizacion de las actividades
programadas y de desarrollo de procesos.

Actas de reuniones del Consejo Municipal de Desarrollo
—COMUDE-.

Ayudas de Memoria de reuniones de trabajo con el
equipo técnico municipal y otros actores clave.
Documentos y materiales técnicos de apoyo, producto de
las actividades realizadas y procesos promovidos.
Documentos técnicos del Programa de Maestria.
Caracterizacion del municipio elaborada por el
PRESANCA.

C. METODOS Y TECNICAS

El

informe es de tipo descriptivo y para su construccion

se emplearon las siguientes técnicas:

1.

Revision documental y ordenamiento de la informacién
por temas y resultados.

Asesoria del equipo de tutores nombrado por Ila
Coordinacién Académica del Programa de Maestria.
Lineamientos de la Coordinacién Académica del
Programa, proporcionados por medio de guias.

Taller de induccién para la estandarizacion del
contenido del informe.



D. ORIENTACION

Considerando los objetivos propuestos, el informe pretende
dejar claramente establecidos los aspectos clave de Seguridad
Alimentaria y Nutricional local requeridos para el seguimiento
y evaluacion de procesos en marcha, recomienda nuevas
intervenciones, propone cursos de accion para la sostenibilidad

y promocion de la misma.

EI' informe tiene el potencial de convertirse en una
herramienta de apoyo a [la planificacion estratégica del

desarrollo integral del municipio, y por ende, de su poblacion.

E. ALCANCES

ElI informe refleja los resultados previstos en el Plan de
Refuerzo Institucional del PRESANCA atendiendo las condiciones
y situacion prevalecientes en el Municipio de Sibinal, desde la
voluntad politica de las autoridades municipales para avalar e
impulsar la SAN hasta el acceso geografico, aspectos
economicos, sociales y culturales que permitieron la

interaccioén, el consenso y la intersectorialidad.

Asi mismo, el informe evidencia la inversién que se estéa
haciendo en Centro América en la formacidon de recursos humanos
en Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el objetivo de
fortalecer las acciones, en diferentes niveles, relacionadas
con la implementacién de politicas locales de desarrollo, la
formulacién y ejecucidon de planes y proyectos articulados con

el nivel nacional.



F. ORDENAMIENTO

La presentacion de resultados se ordend de la siguiente

manera:

AREA/TEMAS RESULTADOS ESPERADOS

Refuerzo de la 1. Equipos de trabajo municipales
gestion sensibilizados sobre el rol de la

SAN en el desarrollo integral del

municipal con Municipio.

enfoque de SAN

2. Caracterizacion actualizada de la
situacion de SAN, de aspectos
institucionales y organizativos
del municipio

3. Observatorio Local de la SAN
(OBSAN).

4. Plan Estratégico de Desarrollo
Municipal (PDM), Plan Operativo
Anual (POA) u otro, con enfoque de

SAN

5. Monitoreo de la ejecucion del PDM,
POA u otro

6. Centro de Documentacion y

Exhibicion en SAN (CEDESAN).

7. Equipos, comiteés, grupos
organizados y otros, fortalecidos
mediante actividades de promocion,
educacion y capacitacion en SAN.

Prevencion y 8. Equipos de trabajo municipales
Gestion de sensibilizados sobre el rol de SAN

) . en la prevencion y gestion de
Situacion de situaciones de riesgos de
Riesgos y emergencias.

emergencias

9. Diagnostico de los niveles de
vulnerabilidad del municipio para




con enfoque de
SAN.

la prevencion de situaciones de
riesgo y emergencias, con enfoque
de SAN.

10. Integracion y fortalecimiento
del comité Local para la
prevencion y gestion de
situaciones de riesgo y
emergencias.

Asistencia 11. Proyectos SAN en ejecucioin
tecnica a 12. Nuevos perfiles de proyectos
proyectos. formulados




1V. RESULTADOS

En el presente capitulo se describen las intervenciones,
procesos generados y logros y/o resultados alcanzados en el
Municipio de Sibinal, Departamento de San Marcos, Guatemala; el
cual fue el ambito de accién de la cooperacion técnica brindada
en el marco del PROGRAMA DE MAESTRIA y del Plan de
Fortalecimiento Institucional que el Programa Regional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica,
PRESANCA, ejecuta en 24 municipios de alta vulnerabilidad de
cuatro paises de Centroamérica, con financiamiento de la Unidn

Europea.

A. EQUIPOS DE TRABAJO MUNICIPALES SENSIBILIZADOS SOBRE EL ROL
DE SAN EN EL DESARROLLO INTEGRAL DEL MUNICIPIO.

1. Objetivo

Lograr que los equipos de trabajo multidisciplinarios
y multisectoriales municipales promuevan la SAN como una
estrategia para alcanzar el desarrollo del municipio de
Sibinal y contribuyan con el proceso de fortalecimiento

municipal.

2. Resumen Ejecutivo

En el municipio de Sibinal la Inseguridad Alimentaria
y Nutricional es un problema que agudiza el subdesarrollo
de los pobladores del municipio, entendido por Ilas
condiciones de pobreza en que viven y reflejado en los

indices de desnutricién croénica.
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EL Gobierno Municipal de Sibinal, como en la mayoria
de los casos, consideraba que los proyectos de
infraestructura son mas importantes para el desarrollo del
municipio, dejando en segundo plano los proyectos con
enfoque social que promueven el desarrollo humano de los

pobladores y el bienestar comun.

En base a la concepcion que tiene el gobierno
municipal, siendo ellos los tomadores de decisiones, se
sensibilizaron para que comprendieran la importancia de la
SAN en la inversion en programas y proyectos de desarrollo

integral a nivel municipal.

La sensibilizacion se dirigiéo a los miembros del
Concejo Municipal del periodo 2004-2007, posteriormente
con el cambio de autoridades en el mes de enero de 2008,
se iInici0 nuevamente otro proceso de sensibilizacion a las
nuevas autoridades municipales, con [la finalidad de
concientizarlos sobre 1la 11mportancia de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional en el municipio. Consientes de
las condiciones del municipio, los tomadores de decisiones
ahora retoman y analizan este tema en reuniones de trabajo

con miembros comunitarios.

Este proceso de sensibilizacion también fue dirigido
a lideres comunitarios, organizaciones con presencia en el
municipio e iInstituciones gubernamentales. Consistiod en
charlas, reuniones de coordinacion, articulacion
interinstitucional y spots radiales transmitidos por la
radio local con mayor frecuencia de audicidon, siendo esta

la radio Kamba Stereo, con la finalidad de la apertura de

11



espacios de trabajo a fTavor de la SAN, como un tema
inmerso en todos los ambitos, con el propésito que la
sociedad en general i1dentifique a la misma como eje
principal del desarrollo local.

Este proceso de sensibilizacion se realizdo en alianza
con la SESAN, el Promotor de Salud, la Coordinadora
Técnica Administrativa de Educacion, la municipalidad e

instituciones con acciones de SAN en el municipio.

Entre los iInstrumentos que se utilizaron para la
sensibilizacion estan el Plan de Refuerzo Institucional
Municipal ejecutado de febrero de 2007 a julio de 2008, la
caracterizacion del municipio proporcionada por EI
PRESANCA, material proporcionado por la SESAN, y material
proporcionado para el desarrollo de la Maestria en Artes
en Seguridad Alimentaria y Nutricional en Desarrollo

Local.

3. Principales Logros

a) Mejorados los conocimientos sobre SAN a miembros
del COMUDE, COCODES, Alcaldes auxiliares, concejo
municipal como  tomadores de decisiones 'y
pobladores del municipio dando i1mportancia a
temas de la SAN.

b) Mayor participacion de los actores locales
en las Iiniciativas a nivel municipal,
abordaje y tratamiento de problematicas a

traveés de metodologia mediante observatorios

12



d)

con enfoque en Seguridad Alimentaria

Nutricional.

Instalacién y funcionamiento del Centro de
Documentacion Yy Exhibicidon en Seguridad
Alimentaria Nutricional —CEDESAN-.

Elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal con
enfoque de SAN, mediante la priorizacion de

necesidades sentidas de los comunitarios.

Se logro la participacion de las familias en el
proyecto FONSAN, en las comunidades priorizadas
por EI PRESANCA.

Conclusiones

a)

b)

El Gobierno Municipal, consciente de los efectos
que causa Qla InSAN en el municipio, ha
considerado importante el apoyo a las comunidades
con proyectos productivos, con el propésito de
mejorar las condiciones nutricionales de los

pobladores.

En base a la sensibilizacién, las personas en
general han tomado conciencia de la iIntensidad
de la problematica ocasionada por la INSAN en los
pobladores del municipio de Sibinal.

La sensibilizacion generé compromiso del gobierno

local con perspectiva municipal, asi como de los

13



Iideres comunitarios comprometidos con el

desarrollo comunitario.

d) Se ha logrado la coordinacidon entre instituciones
gubernamentales y no gubernamentales y Gobierno
Municipal para Blas acciones de la SAN en el
municipio, mediante el apoyo interinstitucional
del PRESANCA.

e) Los productos alcanzados durante el desarrollo de
la practica se deben a la internalizacion del
tema de la SAN en los procesos de desarrollo
municipal y comunitario, resultado de la
sensibilizacion.

5. Recomendaciones

a) Es necesario que los técnicos fTormados en el
municipio sigan con la sensibilizacién a nivel
comunitario, para garantizar la sostenibilidad de
los programas y proyectos ejecutados con enfoque
de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

b) Es necesario que mediante la sensibilizacion, se
logre que los grupos organizados se apropien del
plan de desarrollo municipal elaborado con
enfoque de SAN, para su cumplimiento.

6. Leccion Aprendida

Se observa que con la sensibilizacion a los actores

locales se logro incidir en la toma de decisiones mediante

14



la formulacién de propuestas de SAN en los procesos de
planificacién del municipio, plasmados en el Plan de
Desarrollo Municipal con enfoque de SAN.

7. Evidencia del logro

Anexo 1: Beneficios de la lactancia materna.

Anexo 2: Reunidén ordinaria de COMUDE (Sensibilizacion
sobre la Desnutricion que afecta a los comunitarios).
Anexo 3: Taller de sensibilizacién sobre trilogia de leyes
y presentacion de los i1ndices de desnutricion croénica a
los miembros del COCODE, en el municipio de Sibinal.

Anexo 4: Reuniodn interinstitucional para coordinar
actividades programadas para la elaboracion del plan de

contingencia en el municipio de Sibinal.
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CARACTERIZACION ACTUALIZADA DE LA SITUACION DE SAN, DE
ASPECTOS INSTITUCIONALES Y ORGANIZATIVOS DEL MUNICIPIO.

1. Objetivo

Disponer de informacién actualizada, pertinente,
oportuna y confiable sobre los cinco capitales presentes
en el municipio de Sibinal, que facilite y permita la toma
de decisiones del gobierno municipal en intervenciones

para la promocidon y acciones de SAN.

2. Resumen ejecutivo

La actualizacién de 1la caracterizacion partiéo del
documento de caracterizacion que PRESANCA publico en enero
del 2007. Este documento consta de una matriz organizada
por areas de informacién con indicadores cualitativos y
cuantitativos para cada variable, comentarios del
actualizador y fuentes de informaciéon. Asimismo incluye
el mapeo de organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales.

Se procedi6é a la busqueda del documento para revisar
cada uno de los apartados presentes en el mismo, a manera
de analizar los datos, indices e indicadores necesarios
para identificar la problematica en el municipio, y sirva
de herramienta a las organizaciones para la toma de

decisiones para intervenciones en el municipio.

Con base a la actualizacion de la caracterizacion se

podra comparar la informacion del municipio, para ver los

16



cambios que se van dando a través de los afos, tanto
negativos o positivos, especialmente en salud y educacioén.

La actualizacidéon se realizdé a partir del mes de enero
a mayo del afo 2008, utilizando la matriz disefada por el

PRESANCA para la recoleccion de la informacion.

Las fuentes de informacion consultados fueron las
siguientes: El Centro de Salud, la Oficina de Coordinacion
Técnica Administrativa de Educacion, Ministerio de
Educacion, Oficina Municipal de Planificacion, Policia

Nacional Civil y Prestadoras de Servicios en salud.

El' documento 1incluye informacién respecto a las
condiciones de desarrollo presentes en el municipio,
extraida y recopilada de fuente originales, basada en
indices, indicadores y medidas enfocados en el capital

productivo, social, fisico, natural y humano.

Para el logro de un banco de datos sobre Ilas
instituciones tanto gubernamentales como no
gubernamentales generadoras de procesos de desarrollo a
nivel municipal, se convoco a una reunion
interinstitucional para que presentaran ante el Gobierno
municipal la informacidén necesaria de cada una. Se obtuvo

la siguiente informacion:

o Organismos gubernamentales. Ministerio De
Educacion, PRONADE, FIS, Ministerio De Salud,
Secretaria Ejecutiva De La Presidencia, DICOR,
Segeplan, Municipalidad, Policia Nacional Civil,

Subdelegacion Municipal Del Registro De
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Ciudadanos, Juzgado De Paz, Consejos De
Desarrollo Urbano Y Rural, CONAP, MARN, SEGEPLAN,
CONRED.

Organismos no Gubernamentales. Accion Contra EI
Hambre, INTERVIDA, CARITAS Arquidiocesana,
HELVETAS, CARE, ADIMA, ADAFIS, ADIS, Pastoral de
la Tierra, PRESANCA, FAO, AJSHMOL, UICN y
PROYECTO CUENCA DEL RIO NARANJO.

Principales logros

a) Documento actualizado.

b) Informacién actualizada disponible sobre |los
capitales: Humano, fisico, social, natural vy
productivo.

c) Indices e indicadores actualizados que
facilitaran la toma de decisiones.

Conclusiones

a) La actualizacion de la caracterizacion permitira
que el gobierno municipal y los diferentes
actores sociales tengan una herramienta que les
permita facilitar la toma de decisiones cuando
necesiten intervenir en planes, programas Yy
proyectos.

b) Con la actualizaciéon de la caracterizacidén se

obtuvo informacidén actualizada disponible del

18



municipio de Sibinal, comparando los 1ndices,
indicadores y medidas de los diferentes capitales
entre un periodo de tiempo y otro.

La metodologia planteada en la actualizacidén de
la caracterizacion permitid recopilar informacion
real del municipio, logrando integrar todos los

componentes de los cinco capitales de la SAN.

5. Recomendaciones

a)

b)

Que el gobierno municipal, a través de la Oficina
Municipal de Planificaciodn, establezca
compromisos con las distintas iInstancias, tanto
gubernamentales como no gubernamentales, para que
las mismas proporcionen informacién de los
proyectos y programas a ejecutar a fin de

enriquecer el documento de la caracterizacion.

Que el encargado del Centro de Documentacion y
Exhibicion (CEDESAN) y el Coordinador de la
Oficina Municipal de Planificacion, actualicen la
caracterizacion una vez por afno, garantizando asit

la sostenibilidad de actualizacion.

Que este documento sirva de instrumento para
facilitar procesos de desarrollo en el municipio
mediante la participacion y apoyo de las
instituciones gubernamentales, no gubernamentales

y la misma municipalidad.
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6. Leccion aprendida

Con la actualizaciéon de la caracterizacion con
enfoque de SAN facilita al gobierno municipal e
instituciones en la toma de decisiones para poder
intervenir en acciones basados en los indices, indicadores

y medidas de los capitales.

7. Evidencia del logro

Anexo 5: Mapeo de actores.
Anexo 6: Caracterizacion de la situacion de san y del
desarrollo a nivel municipal.
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OBSERVATORIO LOCAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
(OBSAN)

1. Objetivo

Fortalecer la capacidad del municipio para promover
procesos participativos de analisis, discusion y reflexion
de los problemas condicionantes de la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional, que permitan dar respuesta de

solucion de los mismos.

2. Resumen ejecutivo

El Observatorio Local en Seguridad Alimentaria vy
Nutricional (OBSAN) surge de la implementacion del Plan de
Refuerzo Institucional Municipal. Para el logro de este
objetivo, Tfue necesaria la socializacion del marco
tedrico-practico del Observatorio por medio de reuniones
con los miembros del Concejo Municipal, miembros del
COMUDE e instituciones con presencia en el municipio.

ElI OBSAN esta constituido por un grupo de personas
que son representantes de diferentes entidades y sus

miembros son los siguientes:

Coordinador: Sr. Elfego Zunun, Vicealcalde Municipal
Director: Dr. Carlos Quifnones, Jefe Centro de Salud
Miembros: Dr. Fabio ZuAiga, SESAN

Ing. Selvin Maldonado (PRESANCA)

Sra. Marta Ramos, Coordinadora Técnica

Administrativa de Educacion

Sr. Porfirio Bartolon, AJSHMOL
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Sr. Alberto Donato Morales Pérez, COMUDE

Sr. Rubén Tiburcio Morales Lopez, COCODE

Sr. Gilman Ramos, COMUDE

Sr. Eligio Ventura, Consejo
Intercomunitario

Sr. Fausto Petronilo Berduo Galvez de la

Parroquia.

ElI' grupo OBSAN funciona directamente dentro del
Concejo Municipal de Desarrollo (COMUDE), con un
representante de cada comision. Las comisiones que tienen
representacion dentro del grupo OBSAN son: Comision de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, Salud, Educacion,
Concejo Parroquial, Consejo Comunitario de Desarrollo,
representante de Instituciones, representante de la
Oficina Municipal de Planificacion (OMP) y PRESANCA.

Conformado el grupo de observatorios en el municipio
de Sibinal, se 1i1nicia el proceso de sesiones mensuales
moderado por el Vicealcalde, donde se analiza, discute y
reflexiona de TfTorma participativa, los problemas que
afectan a los diferentes sectores del municipio, logrando
dar soluciones inmediatas a dichos problemas.

La metodologia utilizada durante el proceso de las
sesiones del OBSAN, son las siguientes:

a) Convocatoria a los miembros del grupo OBSAN.

b) Bienvenida y presentacion de los participantes en

cada sesion realizada.
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c) Presentacion de objetivos.

d) Presentacion de los antecedentes de cémo surge el
OBSAN como parte del Refuerzo Institucional.

e) Explicacion de la metodologia en el grupo OBSAN

ante el grupo consolidado:

e Socializacion de la situacion de InSAN

e Analisis y discusion de la problematica de
INSAN (lluvia de ideas, causa-efecto)

e La SAN como eje del desarrollo local (cuatro
pilares)

e Seleccion y priorizacion de los problemas a

resolver

e Las alianzas como mecanismos de coordinacion-

accion

El ejercicio de analisis y discusion llevdo a la

priorizacion de los problemas siguientes.

a) Inexistencia de un reglamento interno del COMUDE.

PROBLEMA CAUSAS EFECTOS
Desconocimiento |e La mayoria de los miembros del
Inexistencia | del reglamento COMUDE no asiste a las
del por parte de reuniones mensuales.
Reglamento los miembros |, | os miembros no cumplen con

e En 1las reuniones del COMUDE
nunca se aterriza en la
discusion de los problemas.

e Se discuten los mismos
problemas cada vez que se
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PROBLEMA CAUSAS

EFECTOS

tiene reunidn y es por eso que
algunos miembros ya no quieren
participar.

En ocasiones no hay Qudérum en
las reuniones para la toma de

decisiones.
Acciones Responsables Periodo a
realizarse
a. Enviar las convocatorias | Municipalidad Se inicia el
15 dias antes para las mes de Marzo
reuniones ordinarias. 2008

b. Cumplir con el reglamento
en pagar multa de los que no
participen en las reuniones.

Permanente de
Mayo de 2008

Municipalidad

c. Discutir temas puntuales Municipalidad Junio 2008
d. Las reuniones del grupo|OMP y Coordinador | Permanente
OBSAN se haran en dias|de PRESANCA 2008

habiles que no afecte Ilas

reuniones del COMUDE.

b) Botadero de basura en la fuente de agua que
abastece a la comunidad de Los Laureles.

PROBLEMA CAUSAS EFECTOS

Botadero Carencig de |e¢ Fuentes de agua Insalubres.

de basura | educacion Y le Prevalecia de enfermedades

in una ?onC|enC|a de infecto contagiosas.

uente oS e Nifos enfermos.

que habitantes. - -,

abastece e Proliferacidén de perros.

agua a la e Réplica de los circulos viciosos

comunidad de contaminacion ambiental.

de los §

Laureles |EXxiste un e Proliferacion de basureros

del manejo clandestinos.

Municipio | Inadecuado de |, contaminacion de mantos

de los deshechos acuiferos.

Sibinal. |solidos e Contaminacién de Rios que sirven
como fuente para sistemas de
riego en las comunidades.

e Proliferacion de roedores, perros
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PROBLEMA CAUSAS EFECTOS

e insectos transmisores de
enfermedades.
Emanacion de olores fétidos.
Deterioro de las areas boscosas.
Familias potencialmente a
contraer enfermedades
infectocontagiosas.
Contaminacion provocada por los
desechos quimicos que se tiran en
botadero de basura.
Se visualiza condiciones no
apropiadas para los turistas que
visitan el Volcan de Tacana.

Falta de La poblaciéon no cuenta con

|nvers!én en sistemas adecuados de saneamiento

saneamiento basico.

basico por

parte de las

autoridades

municipales vy

organizaciones

para poder

tener un lugar

adecuado para

la basura.

Falta de

ordenamiento

de los

servicios

basicos.

Acciones Responsables Periodo a
realizarse

a. Continuar impartiendo |Centro de salud Se 1inicia el

temas de sensibilizacioén | Consejo Municipal mes de abril

a todos los actores | PRESANCA de 2008

locales para buscar las |OMP

soluciones viables a los
problemas de los
botaderos de basura.

b. Impartir temas sobre
espacios fisicos
saludables a todos los
sectores de la poblacion

Centro de
PRESANCA

Salud vy |Permanente de
abril de 2008
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Acciones Responsables Periodo a
realizarse

para evitar la

contaminacion que

provoca la basura a las
fuentes de agua.

C. Hacer

estudios de |Centro de Salud vy |Abril 2008
agua para determinar el |Entidad ejecutora.

grado de contaminacion
de 1la fuente de agua
provocado por el
basurero.
d. Ornato e | Alcaldia Municipal, | Junio y Julio
Implementacion de | Grupo OBSAN, centro | 2008
rotulos con avisos | de salud y
ambientales. educacion.
e. Gestiodn para la | Grupo gestor OBSAN Mayo 2008
construccion del relleno
sanitario

3. Principales Logros

a) La comision de SAN ha quedado instalada vy
funcionando con reuniones mensuales.

b) Mediante el establecimiento de espacios de
analisis y discusion se ha logrado, el reglamento
interno del COMUDE, discusion de desechos soélidos
en proceso a dar soluciodn.

c) Quedo en punto de acta que esta comisidon también
sera la indicada a dar seguimiento y monitoreo
de la ejecucion del PDM con enfoque de SAN.

4. Conclusiones
a) La implementacion del OBSAN como herramienta a

nivel local facilita los procesos de analisis,
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discusion y reflexion de los diferentes problemas
que se dan a nivel municipal y propone

alternativas de solucidén a través de la gestion.

b) La metodologia y las técnicas participativas
utilizadas dentro del proceso de analisis,
discusion y reflexion de problemas, fue el
adecuado en el grupo OBSAN municipal conformado.

c) El 1interés mostrado por los diferentes actores
que integran el grupo OBSAN municipal permite
mejorar la toma de decisiones de forma eficiente
para resolver los problemas.

d) Al igual el coordinador municipal de Sibinal de
PRESANCA a pesar que no tuvo a tiempo las
herramientas necesarias para implementar el
OBSAN, comprendio como establecer el OBSAN
municipal.

5. Recomendaciones

Capacitar a los miembros del OBSAN sobre la gestion y

elaboracion de proyectos de acuerdo a las problematicas

municipales.

a)

Que el técnico en SAN sea capacitado en la
metodologia del OBSAN y de esta forma pueda dar
continuidad al proceso para culminar los temas
que actualmente se ha iniciado.

27



b) Que el grupo OBSAN continlde realizando las
sesiones de trabajo mediante el apoyo

institucional.

Lecciones aprendidas

a) El OBSAN facilita la participacion activa de los

actores claves para la toma de decisiones.

b) EI OBSAN facilita procesos de participacion
ciudadana fortaleciendo las bases 6 actores del

municipio.

c) EI OBSAN proporciona herramientas estratégicas de
como analizar, discutir y gestionar soluciones a

los problemas que afectan al municipio.
d) EL OBSAN muestra el panorama del municipio y da
las directrices para realizar propuestas de

solucidén a los problemas existentes.

Evidencias del logro

Anexo 7: Conformacién del OBSAN en el municipio de
Sibinal.

Anexo 8: Acta de conformacion de la COMUSAN.
Anexo 9: Informe de reunién — OBSAN para discutir el

reglamento interno del COMUDE, con sus miembros.
Anexo 10: Mesa situacional con [los miembros del
OBSAN.

28



D.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CON ENFOQUE DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

1. Objetivo

a) General

Que el gobierno local cuente con un instrumento
de planificacion y gestion para promover y alcanzar
el desarrollo integral del municipio, con el enfoque
de SAN.

b) Especifico

Brindar asistencia técnica al Concejo Municipal
para Incorporar el componente de seguridad
alimentaria y nutricional en el plan de desarrollo

municipal.

2. Resumen ejecutivo

En el Plan de Refuerzo Institucional del PRESANCA se
incluyé la asesoria técnica para la elaboraciéon del Plan
de Desarrollo Municipal con enfoque de seguridad

alimentaria y nutricional.

El proceso de formulacién abarcé el periodo de mayo
de 2007 a julio de 2008 y se desarrollaron las siguientes
etapas:

o Sensibilizacion y coordinacion: esta fase se
realiz6 en alianza con  SEGEPLAN, USAID, CARE,
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CARITAS, AJSHMOL , Oficina Municipal de
Planificacion y PRESANCA. Se participé en
reuniones ordinarias Yy extraordinarias del
Concejo Municipal de Desarrollo (COMUDE) ,
reuniones con los miembros del Concejo
Comunitario de Desarrollo (COCODE) y con Alcaldes
Auxiliares, dando a conocer la importancia de la
elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal
(PDM) .

Producto del proceso de sensibilizacion, la
Corporacion Municipal tomé la decisioéon de iniciar
la elaboracion del plan con apoyo de la
Secretaria de Programacion y Planificacion de la
Presidencia (SEGEPLAN) como ente nacional rector
de la planificacion en Guatemala; la asistencia
técnica del PRESANCA para la incorporacion de las
Iineas estratégicas de accion de la SAN y apoyo

financiero para la impresion del documento.

Posteriormente se hizo la socializacién de
la 1i1niciativa del PDM en mayo de 2007 para
iniciar el proceso de elaboracién, donde se
invité al Gobernador del departamento de San
Marcos, instituciones gubernamentales y no
gubernamentales con presencia en el municipio,
lideres comunitarios y a todos los pobladores

del municipio.

Incorporacién de la SAN en el PDM: ElI Plan de
Desarrollo Municipal se realizdé de acuerdo a las

Iineas estratégicas que se detallan en el Cuadro
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1. La introduccion de los contenidos de SAN se
realizé por areas: social especificamente en
salud, educacion con espacios saludables,
infraestructura, programas de seguridad
alimentaria y nutricional, priorizando las

comunidades del area rural.

Para la priorizacion de necesidades
comunitarias se utilizaron técnicas de fTorma
participativa, con enfoque popular, sobre Ila
recopilacion de la informacion, con lideres
comunitarios de diferentes grupos, alcaldes
auxiliares, representante de grupo de mujeres,
maestros de las comunidades, promotores de salud
y representantes de las familias de las
comunidades, con visitas a las micro regiones del
municipio, en donde todas las comunidades
participaron de acuerdo a la microrregion a la

que pertenecen.

Cuadro 1
Resultado del diagndstico participativo

Cuadro 1: Lineas Estratégicas del Plan de desarrollo

Desarrollo
Social

1. Atencidn integral y capacitacion en salud.

2. Educacion integral para el municipio de Sibinal

3. Fortalecimiento del sistema de consejos de
desarrollo urbano y rural

4. Programa de reglamentacion y desarrollo
territorial.

5. Implementacién de programas de seguridad
alimentaria nutricional.

6. Fortalecimiento de gestién y administracion
municipal.
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Desarrollo
de
economia

la

1. Fomenta 0la economia local, a través de Ila
ejecucion de proyectos productivos que permitan
mejorar el 1indice de desarrollo humano de Ilos
habitantes del municipio la reducciéon de Ila
INSAN.

2. Ampliacion de mercados Yy cadenas de
comercializacion agricola, artesanal y comercial

Desarrollo
Natural

» Conservacion y aprovechamiento de los recursos
naturales.

» Agua y saneamiento ambiental.

» Fortalecimiento local y municipal en gestion de
riesgos.

Socializacion: Socializacion del plan de
desarrollo municipal con enfoque de seguridad
alimentaria y nutricional (PDM SAN), ante el
Concejo Municipal, COMUDE y SEGEPLAN.

Ajuste del PDM con enfoque de SAN: Se
incorporaron los cambios sugeridos durante la
socializacion. El documento ajustado se
presentd6 al mismo grupo de la etapa de
socializaciéon vy se explicé el plan para
seguimiento, el cual estara a cargo de Ila
Comision de Seguimiento; conformado por el
alcalde municipal, miembros del concejo
municipal, lideres comunitarios y representantes
de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, OMP y PRESANCA.

Difusidén: Se inicié con la reproduccion del
documento, posteriormente en el mes de julio de
2008 se hizo la entrega oficial del documento del
PDM ante el Gobierno Departamental, municipal,
Instituciones gubernamentales y no
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gubernamentales, COMUDE, COCODE, Iideres
comunitarios y a toda la poblacién en general,
luego la entrega de copias a las instancias
respectivas: Alcaldia municipal, Centro de
Documentacion y Exhibiciodn en Seguridad
Alimentaria Yy Nutricional (CEDESAN),
instituciones gubernamentales y no
gubernamentales del municipio y uno por cada

comunidad del municipio.

A través de la sensibilizacion se logro la
integracion de la Seguridad Alimentaria vy
Nutricional en los planes, programas y proyectos
priorizados en el Plan de Desarrollo Municipal,
en busca del desarrollo integral de |los

pobladores del municipio de Sibinal.

ElI' Plan de Desarrollo Municipal se
elaboro con wuna proyeccién de 10 afios, para
visualizar el desarrollo a largo plazo vy
facilitar el proceso entre gobiernos municipales.

Principales Logros

a)

b)

Se elabor6 el PDM con enfoque de SAN.

Se han i1ncluido proyectos productivos a ejecutar
en el afo 2009.

Se ha priorizado necesidades reales de los

comunitarios.
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d)

Se elabor6é de forma participativa en coordinacion

interinstitucional.

e) Hay empoderamiento por parte de las autoridades
municipales y comunitarias.

) Existencia de una herramienta para la gestion de
desarrollo.

Conclusiones

a) El Plan de Desarrollo Municipal con enfoque de
Seguridad Alimentaria y Nutricional es una
herramienta de trabajo para Qlas autoridades
municipales y comunitarias, que fTacilita los
procesos de desarrollo, mediante la gestidon ante
instancias de gobierno y cooperacion
internacional, en base a necesidades priorizadas
por los comunitarios.

b) Tanto las Autoridades Municipales como
comunitarias Yy pobladores del municipio de
Sibinal, han entendido la i1mportancia de Ila
existencia del Plan de Desarrollo Municipal vy
utilizacion del mismo.

c) Con 1la existencia del Plan de Desarrollo

Municipal se beneficiara aquellas comunidades que
no han sido atendidas anteriormente, de acuerdo
al grado de 1Importancia de sus necesidades

priorizadas.
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d)

En el documento del PDM han quedado plasmadas y
reflejadas las necesidades reales de los

comunitarios, de acuerdo a su percepcion.

Con el apoyo técnico del PRESANCA vy la
movilizacion de 1los recursos que Tacilito el
INCAP de forma coordinada, se logro el desarrollo
efectivo de las actividades para la elaboracion
del Plan de Desarrollo Municipal con enfoque de
SAN.

5. Recomendaciones

a)

b)

Que La Comision de Seguimiento del Plan de
Desarrollo Municipal con enfoque de SAN y Ila
Oficina Municipal de Planificacion, den
seguimiento al plan para que se ejecuten los
proyectos que alli estan planteados considerando
que reflejan las necesidades sentidas por los
pobladores.

Que la Comision de Auditoria Social se involucre
en el cumplimiento de las necesidades planteadas
en el plan.

Que sean elaborados POAs municipales de acuerdo a
las necesidades planteadas dentro del PDM, a
través de la coordinacion entre Concejo Municipal
y La Oficina Municipal de Planificacion.
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Lecciones aprendidas

a) Se evidencia que la planificacion es importante
para desarrollar ordenadamente los proyectos en

un plazo determinado.

b) Al contar con un Plan de Desarrollo Municipal
facilita los procesos de gestion para atender las

necesidades del municipio.

c) En el proceso de elaboracién del PDM, es
necesario contar con el apoyo del ente rector,
que es la Secretaria de Planificacion vy

Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN).

Evidencias del logro

Anexo 11: Cronograma de Actividades del Plan de
Desarrollo Municipal.

Anexo  12: Informe de reunién - Comision de
seguimiento de PDM.

Anexo 13: Reunidn ordinaria del COMUDE (Discusion de
los proyectos que se ejecutaradan de acuerdo al PDM vy
otros temas de importancia comunitaria).

Anexo 14: Informe de reunidon con miembros del COMUDE.
Anexo 15: ACTA 007 - 2008 Entrega oficial del
documento del PDM con enfoque de SAN.
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CENTRO DE DOCUMENTACION Y EXHIBICION EN SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (CEDESAN).

1. Objetivos

a) Poner a disposicion de la poblacion del municipio
la documentacion relacionada con SAN y Desarrollo
Local, a través de materiales informativos,
didacticos y visuales, que contribuya al
conocimiento e interpretacion de la realidad del
municipio Yy en especial sobre su situacion

alimentaria y nutricional.

b) Promover actividades educativas para ninas,
adultos, vy ancianos, lideres entre otros,
mediante actividades culturales Yy educativas,
charlas, lecturas, proyeccion de videos
documentales y peliculas con alto contenido

educativo, seguidos por debates y reflexiones.

2. Resumen ejecutivo

El municipio de Sibinal no contaba con documentacion
ordenada en forma sistematica sobre la seguridad
alimentaria y desarrollo local, que facilitara procesos de
sensibilizacion y apropiacion de la misma por parte de la
poblacidon y demas actores locales; por 1o que en el marco
del Plan de Fortalecimiento Institucional se iniciaron en
febrero del 2007, gestiones ante las autoridades locales
dirigidas a lograr la creacion del Centro de Documentacion

y Exhibicion en SAN.
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Las autoridades locales, conscientes de la
importancia que tiene el contar con un lugar destinado al
almacenamiento, socializacion y distribuciodn de
materiales, sobre los componentes, tematicos, modelos vy
métodos vinculados a la promocion y gestion de La
Seguridad Alimentaria y Nutricional, apoyaron el Centro
dentro de las instalaciones de la municipalidad, habiendo
asignado el espacio fisico necesario y designado a la
persona responsable de su funcionamiento. Con el fin que
el mismo contara con material, documentos y equipos para
que entrara en operacion, se efectuaron las gestiones

siguientes:

o Socializacion del CEDESAN ante las Autoridades
Municipales, donde ellos aceptaron y acordaron
que se implementara dentro de las instalaciones
de la municipalidad.

o Socializacion del CEDESAN ante los miembros del
Concejo Comunitario de Desarrollo y Concejo

Comunitario de Desarrollo.

o Socializacion con organizaciones con presencia en
el municipio.

o Las Autoridades Municipales, asignaron el espacio
fisico donde funciona el centro.

o Remodelacion del espacio fisico asignado con
fondos del PRESANCA, que consistid en: Compra de
cielo falso, chapas para las puertas, pintura
para el espacio fisico, reparacion de las

ventanas, instalacion eléctrica y mano de obra.
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o Compra de equipo y muebles: Un televisor, DVD y
mueble para el televisor, revistero, exhibidor y

2 libreras.

o La municipalidad doto de estantes para colocar
los libros, mesas, escritorios, computadora y su

mueble respectivo.

o ElI INCAP don6é documentos bibliograficos sobre la
SAN.

Con el aporte técnico del INCAP se logro capacitar a
la persona encargada del CEDESAN, en el municipio de
Sibinal.

El Centro de Documentacidén y Exhibicién en SAN estéa
en proceso de ubicacidon del material educativo, equipo y
mobiliario. Se inaugurdé el CEDESAN la ultima semana de
agosto del 2008.

3. Principales logros

a) Carta de compromiso para la sostenibilidad del

centro.

b) Se logré que la municipalidad diera el espacio

fisico para el establecimiento del centro.

c) Contrapartida municipal.

d) Existencia de la persona responsable del centro.

e) Funcionamiento del centro.
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4.
a)
b)
©)
5.
a)
b)

Conclusiones

Se ha propiciado el acceso a la informacién en SAN
a los pobladores del municipio de Sibinal, mediante
la instalaciéon del CEDESAN que beneficiarad Ila
formacion y conocimientos de estudiantes, maestros,
consultores y poblacidén en general.
El' CEDESAN facilita concentrar la informacion
municipal que esta dispersa en diferentes sectores
del municipio.
ElI' CEDESAN es wun medio de concentracion de
informacién sobre indicadores, 1indices y medidas
que reflejan las condiciones de la poblacion del
municipio, por lo que se determina que es
fundamental para la toma de dediciones.
Recomendaciones
Promover a los estudiantes, turistas, empleados
municipales, maestros, Instituciones y personas en
general, una cultura de sistematizacion de
experiencias e informacion actualizada del
municipio que sirva de base para la toma de
decision de acciones a futuro en el municipio.
Que el sector educativo en coordinaciéon con la

municipalidad, promuevan actividades educativas
para nifas, nifios, adultos, y ancianos, lideres
entre otros, mediante actividades culturales vy

educativas, charlas, lecturas, proyeccion de videos
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6.

a)

b)

documentales y peliculas con alto contenido
educativo, seguidos por debates y reflexiones.

Lecciones aprendidas

Al momento de presentar en forma clara la
informacion del CEDESAN las autoridades locales son
receptivas a invertir en educacion principalmente
cuando se trata de mejorar las condiciones de

Inseguridad Alimentaria y Nutricional.
La dispersion de la informacion en el municipio
dificulta concretizar procesos para la toda de

decisiones.

Evidencia del logro

Anexo 16: Acta no. 003-2008 documentos proporcionado
por el INCAP.

Anexo 17: Acta no. 004-2008 sobre entrega de equipo y
reconstruccion del edificio del CEDESAN.

Anexo 18: Carta de entendimiento para la
formalizacion del CEDESAN.

Anexo 19: Fotografias. Proceso de reparacion vy
reconstruccion del Centro de Documentacidén y
exhibicién en SAN (CEDESAN).
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EQUIPOS, COMITES Y GRUPOS ORGANIZADOS FORTALECIDOS POR
MEDIO DE  ACTIVIDADES DE PROMOCION, EDUCACION Y
CAPACITACION EN SAN.

1. Objetivo

Contribuir a establecer una cultura en Seguridad

Alimentaria y Nutricional a nivel local.

2. Resumen ejecutivo

Como parte del refuerzo institucional este resultado
incluyo dos componentes, divididos en promocion vy

educacion.

o Promocion de la SAN: Se llevé a cabo durante todo
el periodo de la préactica y se dirigié a todos
los pobladores en general. Se realizé por medio
del fortalecimiento de la organizacion
institucional y comunitaria apoyado en la
difusion de material informativo, conversaciones
informales, afiches, distribucidon de materiales
promocionales como Hlapiceros, chumpas, agendas,
asi como la creacion de espacios de difusion de

informacién y las propias actividades educativas.

Como resultado de este componente se logro
que las personas del municipio de Sibinal
conocieran la situacion de inseguridad
Alimentaria y Nutricional que condiciona y afecta
al municipio, mediante [la difusion de los

indices, indicadores y medidas.
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o Educacion y capacitacion en SAN:
se presenta las

diferentes grupos

Participan Objetivo
tes

Grupo

mujeres a

establecer
una cultura

en
Seguridad

Alimentaria

y

Nutricional
a nivel

local.

Promotores

de salud y @

establecer
una cultura

comadronas

en
Seguridad

Alimentaria

y

Nutricional
a nivel

local.

de Contribuir

Contribuir

A continuacion

actividades dirigidas a
organizados.

Resumen del Logros
evento
Se capacitdé un Con esta actividad
grupo de | se logr6 que |las
mujeres sobre madres de familia
el tema de | conocieran la
lactancia importancia de
materna proporcionar la
exclusiva hasta lactancia materna
los seils meses exclusiva y
y lactancia lactancia
materna hasta complementaria hasta

los dos afos de
edad

Asimismo, se
impartio el
tema sobre la
manipulacion
adecuada de los
alimentos para
reducir la
incidencia de
contaminacion

de los
alimentos.

Taller sobre la
importancia de
la alimentacion
variada vy el

consumo de
productos
locales como es
el caso de:
verduras,
hierbas,

frutas, etc.
Se hizo énfasis
en los efectos
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los dos afios de vida
del infante, de esta
manera se ayudara a
reducir el indice de
desnutricién croénica
en nifios menores de
dos afos, de la
misma forma se
contribuye a lograr
que las madres de
familia proporcionen
a los ninos
alimentos Inocuos.

Se logro
concientizar a |los
promotores de salud
sobre la importancia
de la adecuada
alimentacion de los
pobladores.

Se logro incidir
indirectamente en
las comunidades,
debido que ellos
transmitiran los



Participan Objetivo
tes

Concejo Contribuilr
Municipal @&

. establecer
E una cultura
Desarrollo en

(COMUDE) y Seguridad

; Alimentaria
Concejo
Comunitari Nytricional
o de a nivel
local.

Desarrollo
(COCODE)

Directores
de las &

establecer
una cultura

escuelas

en
Seguridad

Alimentaria

y

Nutricional
a nivel

local.

Contribuir

Resumen del
evento

negativos del
consumo de
churritos y
gaseosas.

Se dio a
conocer los
indices de
desnutricion

del municipio
BlL %) y sus
consecuencias.
Se intervino en
las reuniones
ordinarias de
COMUDE Y
COCODE,
presentando
indices,
indicadores del
municipio en
cuanto a
pobreza,

pobreza extrema
y desnutricion
cronica.

Se impartieron
temas de SAN
basica a estos
miembros.

Se impartieron

temas de
espacios
saludables,
escuelas
saludables y

transmision de
las diarreas.

ElI propdésito de
esta actividad
se hizo para
que los
maestros

impartieran y
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Logros
conocimientos
aprendidos a los
miembros de su
comunidad.

Se logrd incidir en
los lideres
comunitarios dando a
conocer las
condiciones de
pobreza y

desnutricion en los
que se encuentra el
municipio.

Se hizo énfasis en
la importancia de
los habitos
alimenticios
adecuados.

Se logr6é que los
directores
conocieran la
importancia de
mantener la escuela
libre de focos de
contaminacion.

Se logro hacer
convenios con la CTA
de educacidn, sobre
la réplica de |los
temas impartidos, en
las comunidades del
municipio de



Participan Objetivo Resumen del Logros

tes

3.

evento

aplicaran estos Sibinal.

temas en las

escuelas de las Se logro

comunidades. sistematizar manera
en que las eses

La actividad se | fecales Ilegan a

hizo en contaminar los

coordinacion alimentos Yy como

con el centro producto las

de salud y la diarreas.

Coordinadora

Técnica

Administrativa

de educacion

(CTA).

En cuanto a la promocidon y educacion de la
SAN en Sibinal, se logré contribuir en el
establecimiento de una cultura a nivel local,
pero es conveniente que el técnico en SAN
refuerce con estos temas a otros grupos
organizados en otras comunidades e incluso a los
mismos miembros del COMUDE y COCODE, para que
ellos sean los portadores de los conocimientos de
la SAN y puedan replicar en sus comunidades.

Principales Logros:

a)

b)

Se coordino con instituciones gubernamentales.

Las capacitaciones fueron dirigidas a Directores
de escuelas de Qlas comunidades, comadronas,
promotores de salud, estudiantes, lideres vy
lideresas.
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)

Mediante acuerdos con la CTA de educacion, los
directores de las escuelas replicaron |los

conocimientos a maestros de sus escuelas

4. Conclusiones

a)

Con el proceso de -capacitacion en seguridad
alimentaria y nutricional se logra en las
personas la generacion de conocimientos aplicando
a lo largo de sus actividades en el hogar vy

cambios conductuales.

b) Las capacitaciones impartidas a diferentes grupos
en el municipio contribuye al desarrollo humano,
mediante la aplicacion de Qlos conocimientos
adquiridos, Ilogrando abordar los problemas de
Inseguridad alimentaria y nutricional en el
municipio.

c) Las personas se ven interesadas en capacitaciones
que se relacionen con temas de seguridad
alimentaria y nutricional debido a que se
relaciona con la salud preventiva.

5. Recomendaciones
a) Es importante considerar en futuras

intervenciones la asignacion de presupuestos para
que el modelo funcione eficientemente, ya que
debe existir coherencia en la planificacion y la
disponibilidad fondos, debido que no se puede

intervenir sin recursos financieros.
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b) Que el Ministerio de Educacion incluya temas
educativos en las escuelas para inculcar Ila
cultura de la SAN a los niios a nivel local,
considerando que es mas Téacil que los nifos
aprendan a que los adultos cambien su cultura y

habitos i1nadecuados.

c) Que el Técnico en SAN siga el proceso de

promocidén y educacion.

6. Leccion aprendida

Debido a 1los altos indices de analfabetismo que
existe en el municipio de Sibinal, es dificil que las
personas adultas apliquen los conocimientos aprendidos
durante las capacitaciones, debido a que se rigen por una

cultura que practican por afos.

7. Evidencia del logro

Anexo 20: Capacitacion a maestros directores de las
escuelas del municipio con el tema de escuelas
saludables, prevencion para la transmision de las
diarreas.

Anexo 21: Capacitacion a grupo de mujeres sobre
lactancia materna.

Anexo 22: Capacitacion a promotores de salud de
comunidades priorizadas por el PRESANCA.

Anexo 23: Capacitacion a alumnos sobre espacios

fisicos saludables y escuelas saludables.
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Anexo 24: Capacitacion sobre Seguridad Alimentaria y
Nutricional y habitos alimenticios a promotores de
salud en Sibinal.
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INTEGRACION Y FORTALECIMIENTO DEL COMITE LOCAL PARA
LA PREVENCION Y GESTION DE SITUACIONES DE RIESGO
Y EMERGENCIAS.

1. Objetivo

Conformacién 'y apoyo en los procesos a la
Coordinadora Municipal para la Reduccion a Desastres para
la prevencion y gestion en situaciones de riesgo Yy
emergencias, utilizando enfoque de Seguridad Alimentaria y

Nutricional.

2. Resumen ejecutivo

A consecuencia de la tormenta STAND, en el afio 2007,
La Coordinadora Nacional para la Reduccion a Desastres
(CONRED) e 1instituciones con presencia en el municipio
elaboraron en conjunto con equipos técnicos de la
municipalidad, el Plan de Emergencia, con este
proceso se conform6 La Coordinadora Municipal para la
Reduccidon a Desastres (COMRED), la cual se interrumpid y
debilité con el proceso electoral realizado a finales del
ano 2007.

En el afio 2008, en la intervencién del PRESANCA en
coordinacioén con la CONRED, Accion Internacional Contra el
Hambre, CARE, CARITAS, Proyecto DIPECHO, Proyecto del rio
naranjo Yy municipalidad, se reestructuro La COMRED
tomando como miembros las nuevas autoridades municipales y

actores locales con presencia en el municipio.
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Una vez conformada la COMRED, se procedié a la
conformacién de las comisiones de acuerdo a las
capacidades de los miembros, estructurada con |las

siguientes comisiones:

Coordinacion; por el Alcalde Municipal, Evacuacidon vy vias
de acceso, Busqueda y rescate, Manejo de Albergues,
Atencion primaria en salud, Ayuda humanitaria; Agua Yy
saneamiento, Seguridad, Comisién de comunicacion 'y
Sensibilizacion, Manejo de informacioén (EDAN) Yy

Senalizacion.

Posteriormente en coordinaciéon interinstitucional se
realizo el plan de capacitaciones con enfoque de SAN a los
miembros de la COMRED, para fortalecer las capacidades
(Anexos), dicho Plan se i1nicio a ejecutarse a partir del
mes de abril del afo 2008, se pretende Tinalizar en

septiembre del mismo afo.

3. Principales Logros

a) Mejorados los conocimientos sobre SAN a miembros
de la COMRED.

b) Conformacidon, estructuracion y fortalecimiento de

las comisiones de la COMRED.
c) Planificacion de capacitaciones a los miembros de

la COMRED para reaccionar ante un desastre

natural .
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d) El Plan de Contingencia con enfoque de Seguridad
Alimentaria Yy Nutricional en proceso de
elaboracion.

e) Elaboraci6on de mapeo de riesgos.

4. Conclusiones

En base a los conocimientos adquiridos producto de
las capacitaciones los miembros de la Coordinadora
Municipal para la Reduccion de Desastres, se encuentra en
la capacidad de reaccionar de manera coordinada, ordenada
y eficiente ante un evento natural, dando respuesta y
apoyo a los pobladores del municipio en base a las
necesidades surgidas.

Como producto de Qla sensibilizacion se logro la
inclusion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional en el

proceso de capacitacion.

5. Recomendaciones

a) Que el Gobierno Municipal y [la oficina
Municipal de Planificacion, promuevan la
activacion del comiteé por la alta
vulnerabilidad y riesgo en que se encuentra el
municipio de Sibinal.

b) Que el Técnico en SAN de seguimiento a la
elaboracion del Plan de Contingencia con enfoque

51



de SAN, 1i1ncorporando el reglamento del fondo

semilla.

c) Que el PRESANCA apoye con la parte fTinanciera
para la impresion del Plan de Contingencia.

Lecciones aprendidas

La organizacion y direccion en atencion a

emergencias por parte de la municipalidad fue

exitosa por el nivel de convocatoria Yy participacion.

7.

Evidencia del logro

Anexo 25: Plan de capacitacion a los miembros de la
COMRED.
Anexo 26: Estructura COMRED, del municipio de

Sibinal, departamento de San Marcos.
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APOYO A LOS PROYECTOS SAN EN EJECUCION EN EL MUNICIPIO DE
SIBINAL.

1. Objetivo

Apoyar el desarrollo de la ejecucidon de proyectos de
Seguridad Alimentaria y Nutricional en el municipio de
Sibinal.

Desarrollar procesos participativos de analisis que
contribuyan a [la 1identificacion y comprension de los
problemas comunitarios de InSAN, para que se prioricen
acciones que se traduzcan en propuestas de proyectos de
autogestion para la SAN y el desarrollo sostenible vy

sustentable.

2. Resumen ejecutivo

ElI PRESANCA priorizé 12 comunidades en el municipio
de Sibinal para la ejecucion del proyecto FONSAN I1lamado
“Situacion de crisis de seguridad alimentaria Yy
nutricional atenuada a través del fortalecimiento de la
asistencia técnica para la diversificacion de la
produccidon agricola, forestal/futrutal y pecuaria, Sibinal
san marcos, Guatemala C.A. para la reduccién de la
Inseguridad Alimentaria y Nutricional en comunidades

vulnerables.”

Los criterios que tomé el PRESANCA para la seleccion
del municipio de Sibinal fueron el Indice de Desarrollo
Humano, porcentajes de pobreza y pobreza extrema,

desnutricidon cronica y que fueran transfronterizos. La
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elecciéon de las comunidades del municipio se realizdé de
forma participativa con los miembros del COMUDE,
instituciones gubernamentales y no gubernamentales y el
PRESANCA, tomando los siguientes criterios: mas
postergadas, mayormente afectadas por la tormenta Stan, de
dificil acceso, nivel de pobreza vy de desnutricion
cronica mas altos a nivel de municipio, y las que no

habtan sido apoyadas por el Gobierno municipal.

Para la ejecucion del proyecto se logréo Ila
participacion de 620 familias en 12 comunidades de
Sibinal, con los siguientes beneficios: planchas
ahorradoras de lefa, capacitacion en SAN, capacitacion
sobre organizacion, arboles frutales, arboles forestales,
piscicolas, produccion pecuaria, huertos familiares,
proyecto de agua potable para una comunidad y elaboracidn

de un herbario.

Para el cumplimiento de este resultado se coordind
con la Entidad Ejecutora Accion Contra el Hambre, mediante
las siguientes actividades:

o Presentacién del Proyecto y la Entidad Ejecutora
en las comunidades.

o Monitoreo Yy seguimiento en la ejecucion del
proyecto.

o Reuniones mensuales con Qlos miembros de la
entidad ejecutora, alcaldia y Oficina Municipal
de Planificaciéon para presentar los avances vy

limitaciones del Proyecto.

o Sensibilizacion a los participantes del proyecto.
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Analisis FODA para Tfortalecer las actividades
del proyecto.

Principales Logros

a)

b)

ElI' Gobierno municipal se comprometié a dar

seguimiento a los proyectos.

Se incentivo la participaciéon de las comunidades
en la ejecucioéon del proyecto.

El Gobierno municipal ha despertado interés en
proyectos productivos con enfoque de seguridad
alimentaria y nutricional en las comunidades del

municipio impulsados con fondos municipales.

Conclusiones

a)

b)

La ejecucidon del proyecto FONSAN fue dirigido a
las comunidades mas necesitadas y con mayor
problema de desnutricidén croénica, pobreza y mas

postergadas con dificil acceso.

Con el apoyo al desarrollo del proyecto en
Seguridad Alimentaria y Nutricional en el
municipio de Sibinal, se contribuy¢ a Ila
efectividad de la participacion de las familias

listadas.

Con las reuniones mensuales que se realizaron en

coordinacion con la Entidad Ejecutora y la
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6.

d)

municipalidad se mantuvo un canal adecuado de
informacién del avance del proyecto.

En base al analisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, se
determinaran medidas de aplicacion al proyecto

para lograr efectividad.

Recomendaciones

a)

b)

Que el Gobierno municipal le de seguimiento al
proyecto FONSAN para que tenga impacto sobre La
Seguridad Alimentaria y Nutricional de |los

pobladores del municipio de Sibinal.

Que la Entidad Ejecutora tenga coherencia con las
actividades y la disponibilidad de fondos, para
que la ejecucion del proyecto sea eficiente y se
logre los resultados esperados en el tiempo
determinado.

Que el Técnico en SAN continue fortaleciendo al
Gobierno municipal para que de seguimiento al
proyecto ejecutado en el municipio de Sibinal.

Leccion aprendida

Existen muchas necesidades en las comunidades del

municipio de Sibinal que aun no han sido cubiertas por el

aporte municipal.
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7. Evidencia del logro

Anexo 27: Informe de analisis FODA del proyecto.
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FORMULACION DE NUEVOS PERFILES DE PROYECTOS

1. Objetivo

Desarrollar procesos participativos de analisis,
elaboracion y gestidon de proyectos que promuevan la
reduccion de la Inseguridad Alimentaria Nutricional en

grupos de poblaciones vulnerables.

2. Resumen ejecutivo

En el municipio de Sibinal la Oficina Municipal de
Planificacion (OMP) es 1la encargada de planificar vy
perfilar proyectos de acuerdo a las solicitudes de los
comunitarios, con respecto a sus necesidades, mediante la
autorizaciéon del alcalde municipal, para ejecutarse con
fondos municipales o mediante la gestion al gobierno
departamental, nacional 0O con el apoyo de las

organizaciones no gubernamentales.

Con la intervencion del Programa Regional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centro América
(PRESANCA), se ha sensibilizado sobre [la necesidad de
elaboracion y gestion de proyectos con enfoque de SAN,
fortaleciendo los capitales: social, humano, productivo,
fisico y natural para disminuir fla Inseguridad

Alimentaria Nutricional.
En base a necesidades surgidas y peticion de dos

comunidades se elaboraron los siguientes perfiles de

proyecto:
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o Formulacién de perfil de proyecto con enfoque
de Seguridad Alimentaria y Nutricional integral
en la comunidad de Pie de la cuesta, de Ila

microrregion de San Andrés Cheoj.

o Formulacion de perfil de proyecto de SAN integral
en la comunidad de Santa Maria las Nubes, de la
microrregion El Platanillo.

3. Principales Logros

a) Elaboracion y correccion de los perfiles de
proyectos de  SAN integral presentados al
PRESANCA.

b) Se logro la insercion de la SAN en los perfiles
de proyectos elaborados para las dos comunidades

priorizadas por el PRESANCA.

c) Se logro que los comunitarios consideraran la SAN

como un eje transversal de desarrollo humano.

4. Conclusion

Con la intervencion del PRESANCA, mediante la
sensibilizacion al Gobierno Municipal y personal de la
Oficina Municipal de Planificion (OMP), permite ordenar,
organizar y ejecutar acciones a favor de la Seguridad
Alimentaria Nutricional, con la incorporacion del enfoque

dentro de los proyectos sociales y productivos.
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5. Recomendacion

Que los técnicos formados por el PRESANCA den
continuidad a los proyectos que se han formulado para que
sean ejecutados con pertinencia de SAN y de esta manera

tenga un impacto en las comunidades necesitadas.

Que el gobierno municipal se apropie de los proyectos
y den seguimiento a la ejecucidon para lograr continuidad
en las 1intervenciones de [los proyectos para que sean

replicables en otras comunidades o en planificaciones

posteriores.
6. Lecciéon aprendida
El municipio presenta muchas bondades

productivas y ambientales para [la motivacién en la
elaboracion de proyectos e iniciativas locales que
fomenten la participacion de las familias generando
capacidades de desarrollo a nivel de familia vy

comunidad.

7. Evidencias del logro

Anexo 28: Marco ldégico de perfil de proyecto Santa
Marta las Nubes.

Anexo 29: Marco logico de Pie de la Cuesta.
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MAPEO COMUNITARIO

1. Objetivo

Mejorar y Fortalecer sistemas de informacion para

la focalizacion, planificacion, gestion y ejecucion de

intervenciones priorizando grupos poblacionales
vulnerables.
2. Resumen ejecutivo

Para fines de ordenamiento territorial de las
comunidades priorizadas por El PRESANCA, mediante Ila
planificacidén, intervencion y atencidn a emergencias ante
desastres naturales, a nivel de gobierno central,
municipal, instituciones gubernamentales, no
gubernamentales, coordinadoras municipales y locales para
la reduccidén de desastres, se ha analizado la posibilidad
de obtener: Las coordenadas territoriales, distancias de
la cabecera municipal a las comunidades para la

elaboracion de mapas.

ElI' Programa Regional de Seguridad Alimentaria
Nutricional a través del Plan de Refuerzo institucional y
la ejecucidon del proyecto con el apoyo a 620 familias en
12 comunidades del municipio de Sibinal, inicio el proceso
de capacitacion a equipo técnico de la municipalidad

para la planificacion y ejecucion del mapeo comunitario.

Se inicio el mapeo comunitario en dos comunidades de
las 12 priorizadas, siendo estas las siguientes: Pie de la

Cuesta y Los Laureles, se interrumpié el proceso debido a
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los problemas ocasionados por el tema de la mineria,
debido que el gobierno central autorizé licencia de
exploracion en el municipio de Sibinal, la poblacién
completa se alerto reaccionando ante cualquier actividad
institucional no familiarizada con los comunitarios.
Manifiestan los pobladores que nadie lograra invadir sus

tierras dando su vida a cambio si fuese necesario.
Ante esta situacidn, en consenso se decidid suspender
el mapeo comunitario en las comunidades restantes de este

municipio.

3. Principales Logros

a) Capacitaciones a personal de la Oficina Municipal

de Planificacion.

b) Ejecucion de mapeo comunitario en las comunidades

de Pie de la Cuesta y Los Laureles.

4. Conclusion

Por los problemas surgidos al momento de la
ejecucion del mapeo comunitario solamente se logro
recopilar los puntos y medicion de distancia de dos

comunidades.

El mapeo comunitario fortalece la planificacion y
toma de decisiones en intervenciones futuras y a las
acciones de gestion de riesgo, prevencion y mitigacion

ante desastres.
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5. Recomendacion

De forma coordinada, que el gobierno municipal, los
técnicos en SAN e iInstituciones no gubernamentales
continuen con el mapeo comunitario considerando las 33
comunidades del municipio, ante la previa sensibilizacion

a la poblacion para evitar conflictos con la poblacion.

6. Lecciones aprendidas

Es necesario sensibilizar a la poblacion antes de
hacer intervenciones en las comunidades, de esta manera se
logra la participacion de las personas y por ende la
efectividad del trabajo que se pretende realizar siempre
con la previa autorizacion de los lideres comunitarios o

autoridades comunitarias.
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A.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

El posicionamiento del PRESANCA se logr6é debido a que
se ubicé un técnico permanente dentro de la
municipalidad, quien durante el periodo de dieciocho
meses dio asistencia técnica a los equipos de trabajo
de la municipalidad ademads de incorporarse en el
trabajo comunitario en funcidén de posicionar el

modelo de la SAN local.

La adopcion del modelo de SAN ha tenido resultados
concretos en los aspectos de sensibilizacion en SAN,
planificacion local con enfoque de  SAN, el
establecimiento de espacios de documentaciéon y
exhibicion en SAN (CEDESAN), asi como también los
procesos de participacion y analisis de problemas y
soluciones con los diferentes actores locales, los
cuales han quedado posicionados por el compromiso
directo de las autores locales; sin embargo los
planes de gestion de riesgos queda en proceso de

elaboracion.

Es preciso mencionar que se trabajé la parte de
sensibilizacién de la SAN en el tema de gestién de
riesgos, asimismo se conformé la Coordinadora
Municipal de Riesgos a Desastres (COMRED) con sus
respectivas comisiones. Las actividades se estan
realizando de forma coordinada con las iInstituciones
siguientes: Accion Contra el Hambre (ACH), CARITAS,
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CARE, Oficina Municipal de Planificaciéon, Proyecto
Rio Naranjo, CONRED y PRESANCA. Actualmente se esta
Ilevando el proceso de capacitacién, acciones que
requieren que el Técnico en SAN, el Gobierno local e
instituciones mencionadas, continuen el proceso hasta
lograr la gestion de la SAN en situaciones de
emergencia, reduccion de vulnerabilidad y prevencion

de desastres.

Se elabordé dos Marco Loégicos de proyectos en agua
potable con enfoque de Seguridad Alimentaria Yy
Nutricional, que 1i1dentifico el PRESANCA en el
municipio, mediante la técnica de analisis del &rbol
de problema. Como producto final se tiene la
elaboracion de dos perfiles de proyecto tomando como
base el modelo de la SAN. Dichos perfiles de proyecto
fueron enviados al [INCAP-PRESANCA para que fTueran
tomados para concurso ante la cooperacion

internacional.

B. RECOMENDACIONES

1.

El gobierno municipal e instituciones con presencia
en el municipio den continuidad en procesos de
divulgacion al Plan de Desarrollo Municipal con
enfoque de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
que sea aplicable en base a necesidades surgidas de

la poblacion.

La municipalidad, Accion Contra el Hambre (ACH),
CARITAS, CARE, Oficina Municipal de Planificacion,
Proyecto Rio Naranjo, CONRED vy el técnico de
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PRESANCA, den seguimiento a la gestion de la SAN en
situaciones de emergencia para la reducciéon de la
Vulnerabilidad y prevencion de desastres incorporando
el fondo semilla con su debido reglamento de uso.

Municipalidad y el técnico en SAN, sigan promoviendo
acciones del modelo de SAN a nivel local para lograr
un impacto mayor en el municipio, especialmente en

las comunidades mas postergadas y vulnerables.

En futuras acciones se recomienda al PRESANCA que la
practica y la parte académica de la Maestria estén en
sintonia para que se realice un trabajo paralelo,

logrando con eficiencia los resultados esperados.
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V1. LECCIONES APRENDIDAS

El modelo de Seguridad Alimentaria y Nutricional aplicado
por el PRESANCA, a través del Plan de Refuerzo
Institucional, ha transformado la forma de pensar del
Gobierno local, lideres comunitarios Yy demas actores
locales, debido a que este modelo parte de la base que el
impulsor es dicho Gobierno.

El proceso de formacién y aprendizaje fue a través de
aplicaciéon de la practica directa de campo, ubicado en el

municipio de Sibinal.

Mediante el apoyo de los facilitadores del proceso se ha
elaborado eficientemente el iInforme permitiendo entregar

un buen trabajo.
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