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|. INTRODUCCION

El presente documento contiene los resultados del proceso de fortalecimiento
institucional en Seguridad Alimentaria y Nutricional, llevado a cabo en el municipio de Citala,
Departamento de Chalatenango, Republica de El Salvador, durante el periodo comprendido

del mes de febrero del afio 2007 al mes de junio de 2008.

Uno de los objetivos del informe es evidenciar la aplicacion de los conocimientos
tedrico-practico adquiridos a través del desarrollo del Programa Regional de Postgrado
“Maestria en Seguridad Alimentaria y Nutricional en Desarrollo Local’, que imparte el
Instituto de Nutricion de Centro América y Panama por medio del Centro de Estudios
Superiores en Nutricion y Ciencias de los Alimentos, INCAP-CESNA, el cual es avalado por
la Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC, a través de la Facultad de Ciencias

Quimicas y Farmacia.

El informe también persigue dar a conocer los logros y resultados obtenidos, factores
condicionantes, lecciones, experiencias producto de la practica académica en Citald; de tal
manera que el mismo se convierta para la municipalidad, organizaciones locales y
ciudadanos del municipio, en un instrumento de informacion y gestion para el seguimiento y

evaluacion de lo actuado.

El municipio de Citala presenta tasas de desnutricion cronica en nifios menores de
cinco afos asi como niveles de pobreza y pobreza extrema de 28.8% y 26.9%,
respectivamente; situacion que lo hizo elegible por el Programa Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Centroamérica PRESANCA, como ambito de accion de
cooperacion técnica en el marco del Programa de Maestria, para el posicionamiento y
adopcion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional a través del Plan de Refuerzo
Institucional, abordando tres grandes areas de accién: 1) Refuerzo de la Gestion Municipal
con perspectiva de SAN, 2) Prevencion y gestién de situaciones de riesgo y emergencias

con enfoque de SAN , y 3) asistencia técnica a la formulacion y ejecucion de proyectos.

Los resultados obtenidos de las areas de accion fueron el Plan Estratégico
Participativo con enfoque SAN afio 2007 y 2010, un Centro de Documentacion y
Exhibiciones en Seguridad Alimentaria y Nutricional y la implementacion de un OBSAN



(Observatorio local en Seguridad Alimentaria y Nutricional), conformacion de un Comité de

desarrollo Intersectorial y de Emergencia y actividades de promocion de la SAN.

El informe comprende los siguientes capitulos: objetivos, metodologia, resultados por
areas de accién, conclusiones, recomendaciones, lecciones aprendidas, referencias y

anexos.



II. OBJETIVOS

A. Servir como instrumento de gestion e informacién en SAN local para:

Promover la SAN como estrategia para el desarrollo
Fortalecer la planificacion municipal.

Dar seguimiento y evaluar procesos iniciados
Desarrollar nuevos procesos

Apoyar la movilizacion de recursos para la sostenibilidad de

2R S A

Procesos en marcha

B. Evidenciar la aplicacion de los conocimientos tedrico-practico del programa académico
en la gestién de la SAN en el nivel local a través del disefio, implementacién, seguimiento
y evaluacién de intervenciones que favorecen la formacién de capital humano, social,

fisico, natural y productivo.



1. METODOLOGIA

A. AMBITO DE ACCION

El informe corresponde al proceso de trabajo realizado como parte de la practica
académica del Programa de Maestria en Artes de Seguridad Alimentaria y Nutricional en
desarrollo Local, en el Municipio de Citala durante el periodo comprendido de febrero de
2007 a junio de 2008; a nivel de Gobierno Local, organizaciones comunitarias, e
instituciones, con intervenciones especificas en las comunidades: El Socorro, Chaguiton,
La Lima, Plan del Rancho, El Terrero, Los Hornitos, Salguazapa, Plan Grande, Tichan,

San Silvestre.

B. FUENTES DE INFORMACION

Para la elaboracién del informe se revisé la siguiente documentacion:

1. Plan de Refuerzo Institucional Municipal de Citala, en ejecucion desde octubre de

2006 y que concluird en septiembre de 2008.

2. El documento de la caracterizacion de la situacion de Seguridad Alimentaria y

Nutricional del Municipio, a enero de 2007.

3. Contenidos tedricos y metodologicos e informes de actividades practicas de las

asignaturas del Programa de Maestria.

4. Informes de Avances mensuales rendidos a los Técnicos de Monitoreo y seguimiento
del PRESANCA.

5. Informes de Conclusion de las Actividades Programadas y de desarrollo de procesos.

6. Actas de reuniones del Concejo Municipal.

7. Ayudas de Memoria de reuniones de trabajo con el equipo técnico municipal y otros

actores clave.



8. Documentos y materiales técnicos de apoyo producto de las actividades realizadas y

procesos promovidos (Ejemplo: manuales, guias, lineamientos).

C. METODOS Y TECNICAS

E.

El informe es de tipo descriptivo y para su construccién se emplearon las siguientes

técnicas:

A. Revisién documental y ordenamiento de la informacién por temas y resultados.

B. Asesoria del equipo de tutores nombrado por la Coordinacion Académica del

Programa de Maestria.

C. Lineamientos de la Coordinacion Académica del Programa, proporcionados por

medio de guias.

D. Taller de induccion para la estandarizacion del contenido del informe.

ORIENTACION

Considerando los objetivos propuestos, el informe pretende dejar claramente
establecidos los aspectos clave de SAN local requeridos para el seguimiento vy
evaluacion de procesos en marcha, recomienda nuevas intervenciones, propone cursos

de accibn para la sostenibilidad y promocién de la misma.

El informe tiene el potencial de convertirse en una herramienta de apoyo a la

planificacién estratégica del desarrollo integral del municipio, y por ende, de su poblacion.
ALCANCES
Este informe refleja los resultados previstos en el plan de refuerzo institucional del

PRESANCA atendiendo las condiciones y situacion prevalecientes en el Municipio, desde
la voluntad politica de las autoridades municipales para avalar e impulsar la SAN hasta el



acceso geografico, aspectos econdémicos, sociales y culturales que permitieron la

interaccion, el consenso y la intersectorialidad.

Asimismo, el informe evidencia la inversion que se esta haciendo en Centroamérica, en
la formacion de recursos humanos en Seguridad Alimentaria y Nutricional, con el
objetivo de fortalecer las acciones, en diferentes niveles, relacionadas con la
implementacion de politicas locales de desarrollo, la formulacién y ejecucién de planes,

programas y proyectos, articulados con el nivel nacional.

ORDENAMIENTO

La presentacién de resultados se ordend de la siguiente manera:

AREAS /| TEMAS RESULTADOS ESPERADOS
Refuerzo de la 1. Equipos de trabajos municipales sensibilizados sobre el rol de
Gestion Municipal la SAN en el desarrollo integral del municipio

con perspectivade | 2. Caracterizacion actualizada de la situacion de SAN, de
SAN aspectos institucionales y organizativos del municipio

3. Observatorio Local de la SAN (OBSAN)

4. Plan Estratégico Participativo (PEP) y Plan de Inversiones
Multianual (PIM), con enfoque de SAN

5. Monitoreo de la ejecucion del PEP, PIM u otro.
6. Centro de Documentacion y Exhibicion en SAN (CEDESAN)

7. Equipos, Comités, Grupos Organizados y otros, fortalecidos

mediante actividades de promocion, educacion y capacitacion

en SAN
Prevencion y 8. Equipos de trabajo municipales sensibilizados sobre el rol de
gestion de la SAN en la prevencion y gestion de situaciones en riesgos y
situaciones de emergencia
riesgo y 9. Diagndstico de los niveles de vulnerabilidad del municipio
emergencias con para la prevencion y gestion de situaciones de riesgo vy
enfoque de SAN emergencias




10. Integracion y/o fortalecimiento del Comité Local para la

prevencion y gestion de situaciones de riesgo y emergencias

11. Plan Municipal de prevencién y gestién de situaciones de

riesgo y emergencias con enfoque de SAN

Proyectos 12. Proyectos SAN en ejecucion

13. Nuevos perfiles de proyectos elaborados

Otros Logros 14. Mapas georeferenciados de las comunidades priorizadas
por el PRESANCA, en el municipio de Citala.




IV.RESULTADOS

En el presente capitulo se describen las intervenciones, procesos generados y logros
ylo resultados alcanzados en de Citala Departamento de Chalatenango El Salvador, el cual
fue el &mbito de accién de la cooperacion técnica brindada en el marco del PROGRAMA DE
MAESTRIA y del Plan de Fortalecimiento Institucional que el Programa Regional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica, PRESANCA, ejecuta en 24
municipios de alta vulnerabilidad de cuatro paises de Centroamérica, con financiamiento de

la Unién Europea.



A. EQUIPOS MUNICIPALES DE TRABAJO SENSIBILIZADOS SOBRE EL ROL DE LA
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN EL DESARROLLO INTEGRAL DEL
MUNICIPIO DE CITALA.

1. Objetivo
Lograr que los equipos de trabajo municipal tomen conciencia y adopten acerca del
rol de la SAN en el desarrollo integral del municipio de Citala, con el fin este se

convierta como un eje transversal del quehacer del municipio.

2. Resumen ejecutivo

En el municipio de Citala habia antecedentes de la iniciativa de SAN como estrategia
centroamericana para el alivio de la pobreza, el hambre y la desnutricion; en vista de
que en los Cantones Los Planes de Citald, participé en la ejecucion del proyecto
centroamericano “Seguridad Alimentaria y Nutricional en Procesos de Desarrollo
Local en Municipios Postergados de Centro América”, entre los afios 1995 y 2000, a
cargo del Instituto de Nutricién de Centro América'y Panama, INCAP.

Esta experiencia previa abri6 camino para la socializacion del Plan de Refuerzo
Institucional municipal propuesto por el PRESANCA vy sirvio de punto de partida para
sensibilizar y comprometer a las autoridades municipales, instituciones y lideres
comunitarios en el municipio. Es oportuno sefialar que esta situacion también significé
un trabajo especial, sobre todo con algunas instituciones, para disipar divergencias

entre algunos actores.

La sensibilizacion fue un proceso permanente, llevado a cabo durante el tiempo que
durd la practica académica y consistié en la presentacion de la caracterizaciéon de la

situacion de Inseguridad Alimentaria y Nutricional del municipio a diversos actores:

a) Gobierno Municipal: se realizaron dos reuniones mensuales con el Concejo
Municipal para analizar las fortalezas y debilidades de la administracion y su

potencial para implementar el concepto de, desarrollo local, basado en la



estrategia Seguridad Alimentaria y Nutricional a nivel local, lo que condujo a los

siguientes logros:

o Elaboracién del Plan Estratégico Participativo Municipal del periodo de 2007 al
2010. (Anexo 1)

o0 Actualizacion e Insercién de la SAN en el Plan de Emergencia elaborado en el
afio 2000.

o Promocién de la SAN a través de actividades municipales

o Conocimiento de la SAN y la adopcién del enfoque (Anexo 3)

o Formacion de un Comité Intersectorial que sera un instancia de concertacion
permanente y democratica que promueva la participacion a partir de la
equidad de género, trabajando en forma conjunta y concertada con el Concejo
Municipal, las comunidades e instituciones a través de la participacion y
gestién; promoviendo el desarrollo productivo, social, ambiental e institucional
del municipio. Dicho Comité fue conformado el 13 de Junio de 2007, con los

siguientes actores locales.

= Director de la Unidad de Salud

= Director de Instituto Nacional de Citala

= Parroco de la Iglesia Catélica

= Representantes de comercio de la Frontera El Poy

»= Lideres comunitarios de los Cantones San Ramon, Los Planes, San
Lorenzo y area urbana.

= Policia Nacional Civil

= Coronel Jefe del Destacamento Militar de Fuerzas Especiales

b) Instituciones: La SAN como eje del desarrollo local, requiere de una cooperacion
permanente de asistencia técnica hacia el gobierno local y organizaciones

comunitarias.
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c) El proceso de sensibilizacion a nivel de instituciones se inicio con la incorporacion

d)

de la coordinadora Local del PRESANCA, a la mesa de Gestion Local de Riesgo,
en la que participa la Cooperacion Técnica Alemana, GTZ, estructura que
involucra representantes municipales, organizaciones y lideres comunitarios de la
microregion El Trifinio, se inici6 con la presentacion del Plan de Refuerzo

Institucional.

Los resultados fueron los siguientes:

Insercion del tema de gestidon de riesgo en el Plan Estratégico Participativo
2007- 2010, con enfoque de SAN.

Insercién de emergencias con enfoque de SAN en el planificacion operativo

anual de la Mesa de Gestion Local de Riesgos.

El cambio de coordinador de GTZ, agencia que brindaba acompafiamiento
técnico a la Mesa, se constituyd en una limitante para continuar con el ritmo

de trabajo requerido, a fin do concluir totalmente el proceso.

A pesar de los logros alcanzados el proceso se estancO, cuando La
Cooperacion Técnica Alemana (GTZ), realizé cambio de coordinador,

aislandose de los procesos acordados.

e) Organizaciones comunitarias:

o0 La sensibilizacion de la problematica de inseguridad alimentaria y nutricional

y sus determinantes, se ha realizado en conjunto con la entidad ejecutora de
la Extension de Servicios Rurales de salud Proyecto RHESSA, Fundacion
Seraphim, en las comunidades de los Cantones San Francisco, Llano de la
Virgen, San Lorenzo, San Ramoén, Lagunetas, Los Planes, Talquezalar,
Gualcho. Este proceso fue ejecutado con la colaboracion de los promotores
de salud de dicha fundacién, quienes previamente fueron capacitados como
replicadores de los conocimientos adquiridos, en las comunidades.

11



o0 Actualmente se ha logrado incluir el concepto de la SAN el plan de trabajo
2008 de las voluntarias del Programa AIN-C, con temas sobre Lactancia
Materna, Alimentacion complementaria y la promocion de espacios fisicos
saludable. Este documento fue socializado con representantes de la Alcaldia
Municipal, representantes del Ministerio de Salud y Plan El Salvador, para

proceder a su implementacion.

3. Conclusiones

a) La sensibilizacion gener6 compromisos del gobierno local avalando la insercion
del concepto de la SAN en el Plan Estratégico Participativo del periodo 2007-
2010, que fomenta la participacion ciudadana, la creacion del Centro de
Documentacion y Exhibiciones en Seguridad Alimentaria y Nutricional como un

servicio de la Alcaldia Municipal.

b) Las acciones de sensibilizacion y socializacion sobre la problematica de la
inseguridad alimentaria y nutricional y sus determinantes en el municipio Citala,
gener0 compromiso de participacion entre las autoridades locales, técnicos

institucionales y lideres comunitarios.

4. Recomendacion

Que el técnico municipal en SAN continde con la sensibilizacion dirigido a los
sectores Salud y Educacién, Plan El Salvador y Lideres comunitarios para que sean
los garantes de continuar las acciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional con

los futuros gobiernos locales.

5. Lecciones aprendidas

Las acciones de sensibilizacion y socializacion sobre la problematica de la
Inseguridad Alimentaria y Nutricional y sus determinantes en el municipio de Cital,

como punto de partida para la conduccion de los procesos impulsados en la parte

12



académica, constituyen un factor determinante para lograr los resultados propuestos

por el PRESANCA y para otras iniciativas o proyectos a realizarse en el futuro.

Evidencia del logro

Anexo 1: Acta numero 8 celebrada el 16 de abril de 2007 del Concejo Municipal que
autoriza la asistencia técnica del PRESANCA para la elaboracion del plan estratégico

participativo con enfoque SAN 2007 2010.

Anexo 2: Fotos de los talleres de actualizacién de Plan Estratégico Participativo 2007-
2010

Anexo 3: Acta niumero 22 celebrada 9 de octubre de 2007 del Concejo Municipal que

se comprometen a la construccion del CEDESAN.
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B. CARACTERIZACION ACTUALIZADA DE LA SITUACION DE SAN, DE ASPECTOS
INSTITUCIONALES Y ORGANIZATIVOS DEL MUNICIPIO

1. Objetivo

Disponer de informacién actualizada, pertinente, oportuna y confiable, sobre la
problematica del municipio de Citald, que permita la toma decisiones para la

promocién y abordaje de SAN.

2. Resumen Ejecutivo

La actualizacién del documento de caracterizacién que PRESANCA publicé en enero
de 2007, contiene informacion del municipio de acuerdo a los capitales de la

Seguridad Alimentaria y Nutricional propuestos por dicho por dicho programa.

Las actividades para la actualizacion fueron las siguientes:

a) Planificacién para la recoleccion de la informacion de acuerdo a los cinco
capitales.

b) Investigacion de fuentes primarias y secundarias de informacion sobre los
indicadores existentes e incorporar nuevos.

c) Solicitud de entrevistas a instituciones que no se encontraban dentro del mapeo
de actores locales.

d) La recoleccion de Informacion que se realiz6 a través de una matriz que contenia
los indicadores cuantitativos y cualitativos del municipio para cada capital, los
comentarios del actualizador y fuentes de informacion. A su vez contienen el
mapeo de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.

e) Llenado de las matrices de recoleccion de datos
El periodo de realizacion de estas actividades fue del mes de mayo del 2007 al mes

de junio del 2008, actualmente est4 en proceso la incorporacién de la informacion

recolectada al documento oficial de caracterizacion.

14



De la investigacion realizada se actualizaron los siguientes capitales:

a)

b)

c)

d)

f)

Capital Fisico: Tipo de vivienda, alumbrado eléctrico, clases de servicios
sanitarios, combustible para cocinar, calculados de la base de datos en el VI

Censo de Poblacién y V de Vivienda de El Salvador afio 2007.

Capital Social: poblacion desagregada por edades, sexo Yy delimitacion
geogréfica por canton y area urbana. Numero de hogares y nimero de personas
por hogar, calculado de la base de datos en el VI Censo de Poblacién y V de
Vivienda de El Salvador afio 2007 .(Anexo 4)

Capital Humano: Indicador de retardo en talla de escolares de primer grado
extraido del Ill Censo de Talla Nacional abril 2007, Indicador Peso para la Edad
en nifios menores de dos afos de linea de base programa AIN-C afio 2007, tasa
de alfabetizacion calculado de la base de datos del VI Censo de Poblaciény V de
Vivienda de El Salvador afio 2007, Centros Escolares y numero de beneficiarios
del Programa Alimentacion Escolar 2008 proporcionado por el Programa Mundial
de Alimentos de El Salvador y corredor endémico 2007 de la Unidad de Salud de
Citala.

Capital Productivo: Caracterizacién de la Asociacion Agropecuaria Citala, tomado
del Plan de Negocios de ASAGRO Citala.

Capital Natural: fuente de agua y manejo de aguas grises calculado de la base de
datos del VI Censo de Poblacion y V de Vivienda de El Salvador, afio 2007 y
Caracterizacion de la Cuenca Shushula elaborado por CATIE, con financiamiento

de la Union Europea a través de PREVDA.

Mapeo de Actores. Se incluyeron el Director del la Unidad de Salud, Extension de
Servicios de Salud, Asociacion de Municipalidades Cayaguanca, Coordinadora de
GTZ y Coordinador de Plan Trifinio. (Anexo 5)
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3. Conclusiones

a)

b)

c)

Se dispone de informacion actualizada asi como también de informacién nueva
del municipio de Citala, que permite construir indicadores de salud, educacion,

poblacién y servicios basicos.

La informacién actualizada de la caracterizacién puede ser un insumo para las
acciones analisis y discusion en las actividades del OBSAN; asi como para las

actividades de informacion, comunicacion y educacién del CEDESAN.

La caracterizacién actualizada periédicamente es una herramienta a largo plazo
para la sensibilizacion y priorizacion de intervenciones, debido a que presenta

informacién confiable del municipio desde un enfoque integral para el desarrollo.

4. Recomendaciones

a)

b)

Realizar la actualizacion de indicadores de salud y educacion por lo menos una
vez al afio y de poblacion cada cinco afios, segun los estudios nacionales. Estas
actividades deben ser realizadas por el Técnico Municipal en SAN, quien también

esta a cargo del CEDESAN, en coordinacion con las autoridades municipales.

Que el gobierno local a través del concejo municipal, utilice este documento
como instrumento de apoyo para formular y ejecutar proyectos o programas con
un enfoque integral, para el desarrollo de las comunidades vulnerables mas del

municipio.
Promover la utilizacién de la caracterizacion como fuente de consulta para los

alumnos de los Centros de los Centros Escolares del municipio, a través de las
actividades del encargado del CEDESAN.
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5. Lecciones Aprendidas

Siendo la Seguridad Alimentaria y Nutricional un enfoque integral ya que abarca
varias dimensiones de andlisis para la accién, es complejo extraer la informacién
pertinente de las fuentes de informacion existentes para adecuarla con base en la
metodologia utilizada; lo cual para efectos de la practica académica implicé

persuasion para el acceso y la extraccion de la informacion.

6. Evidencias de logros

Anexo 4 Matriz de informacion actualizada de poblacion.

Anexo 5 Mapeo de actores: ficha de director de Unidad de Salud de Citala.
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C. OBSERVATORIO LOCAL EN SEGURIDAD ALIMENTARIA NUTRICIONAL OBSAN

1. Objetivo

Fortalecer la capacidad del Municipio para analizar y discutir los problemas
comunitarios de inseguridad alimentaria y nutricional, de manera colectiva e integral,
que permita proponer intervenciones para alcanzar desarrollo humano sostenible de

Citala.

2. Resumen ejecutivo

El Observatorio en Seguridad Alimentaria y Nutricional es una herramienta que facilita
la toma de decisiones, en momentos de priorizacion de recursos y esfuerzos
municipales en areas especificas, por medio del analisis y discusion de la

problematica.

Con la vision de establecer un OBSAN en el Municipio de Citala la coordinara local

desarroll6 las siguientes actividades:

a) Socializacion del marco tedrico, practico y metodolégico con el Concejo Municipal,

actividad realizada en el mes de mayo de 2007.

b) Constitucion del OBSAN que se realizé el dia 9 de mayo de 2007 en la sala de
reuniones de la Alcaldia Municipal de Cital4, previa invitacién de representantes
de la Vicepresidencia de la Republica, Organizacién Panamericana de la Salud
quienes fungieron como observadores, instituciones, lideres comunitarios.

El OBSAN quedo6 constituido de la siguiente manera:

0 Instituciones
e Dr. Carlos Lopez Navas (Director de Unidad de Salud de Citala)
¢ Ing. Joaquin Pefiate Géchez (Director del Instituto Nacional de Citala)

e Lic. Benjamin Dyson (Cuerpo de Paz)
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0 Alcaldia municipal
e Sra. Alba Dina Landaverde de Mena (Secretaria de la Alcaldia)
e Sr. Juan Vicente Santos (Concejal de Cantdén San Lorenzo)
e Alvaro Avilés (Sindico Municipal)
e José Erasmo Castaneda (Regidor Canton San Ramadn)

e Miquel Angel Guerra (Regidor)

0 Lideres comunitarios
e Vilma Elizabeth Ramos (Cantén Lagunetas)
e Ana Beatriz Castaneda (Secretaria de la ADESCO San Ramdn)
¢ Balmore Santos Marin (Vicepresidente de la ADESCO San Lorenzo)
e José Fuentes Ochoa (Cantén Lagunetas)
¢ Julio Ochoa (Vicepresidente ADESCO San Ramoén)

c) Foros o grupos de discusién y analisis de propuestas de accion. (Anexo 6)

El municipio de Citala est4 dentro del Proyecto “Gestion Participativa del Riesgo
en la Cuenca Alta del Rio Lempa” Plan Trifinio/GTZ, el cual esta desarrollando
procesos de asistencia técnica para la implementacion del componente de
prevencion y mitigacion de desastres. Tomando en cuenta que el Plan de
Refuerzo Institucional del PRESANCA tenia como propdsito evitar crisis
alimentarias nutricionales en casos de emergencias (antes, durante y después del
evento), en reunion realizada en el mes de marzo de 2007, se considero
pertinente realizar una coordinacion con GTZ para lograr los objetivos de ambas
instituciones en este tema, los cuales consistian en implementar en la Alcaldia un
Sistema de Informacién de Gestion de riesgo y, un Sistema de Informacién en

SAN, respectivamente.

En este contexto se acord6 que a través de una sala situacional con otras
instituciones y lideres comunitarios se coordinaria el apoyo intersectorial para la
recoleccién de la informacion, que cumpliera con los objetivos de generar un

sistema de informaciéon municipal.
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Realizando una primera discusion y andlisis con los integrantes del OBSAN en
mayo de 2007, se llego al acuerdo de coordinar con la Extension de los Servicios
de Salud, capacitar a los promotores de salud para georeferenciar los puntos de
riesgo a desastres y obtener informacion de inseguridad alimentaria y nutricional

de cada canton del municipio.

La capacitacion se realizé en el mes de junio de 2007. Luego entre los meses de
junio y julio del mismo afio, se recolectd la informacidén correspondiente en los
cantones San Francisco y San Ramén interrumpiéndose el proceso del OBSAN
durante 6 meses por limitaciones técnicas del software de la base de datos del

Sistema de Informacién y cambio de la Coordinadora de GTZ, entre otros.

A partir de enero de 2008, con apoyo del Ministerio de Medio Ambiente en el
municipio y a través de la Unidad Ambiental Municipal, se reanud6 el proceso del
OBSAN, estando la coordinacion y la logistica para las reuniones a cargo del
Encargado de dicha Unidad.

El nuevo OBSAN, con esta nueva tematica, funciona actualmente con la

participacién de representantes de los siguientes actores del municipio:

o Programa Regional para la Reduccion de la Vulnerabilidad y Degradacion
Ambiental (PREVDA)

0 Unidad de Medio Ambiente de la Alcaldia Municipal de Citala

0 Asociacion de Municipalidades Cayaguanca

0 Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Dentro de esta nueva actividad de discusion y andlisis se han desarrollado las

siguientes actividades:

o Diagnostico participativo de la problematica ambiental del municipio que

contempla las siguientes areas:
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e Aguay ecosistemas estratégicos

e Diversidad biolégica

e Suelos y tierras contaminadas

e Aire-Atmosfera

¢ Disposicion de desechos sdlidos y aguas residuales domésticas
e Dispersion de sustancias peligrosas

e Alteracion del ambiente

e Gestion de riesgo

o Deteccién de las siguientes probleméaticas del municipio en relacién al tema de
ambiente: :
¢ Contaminacién del Rio Lempa por aguas Negras.
¢ Contaminacién de la fuente de agua por tierra en el Cantén Los Planes.

¢ Falta de educacion ambiental en la poblacion del municipio.

0 Actividades de seguimiento: Para el mes de Julio del 2008 se tiene
programado elaborar un plan de accién participativo a partir del diagnostico
ambiental, el cual permita al gobierno municipal y a organismos cooperantes

priorizar las inversiones.

3. Conclusiones

a)

b)

El analisis causa y efecto empleado como parte del andlisis y discusion de las
problematicas abordadas a través del OBSAN, permitié que las instituciones y los
lideres comunitarios se sensibilizaran ante la probleméatica ambiental del
municipio y las comunidades, y los incentiva a tomar acciones y medidas

pertinentes.

La participacion interinstitucional de Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Asociacion de Municipalidades Cayaguanca, PRESANCA y Alcaldia
Municipal de Citala, permitié visualizar de manera integral los puntos criticos de la
problematica ambiental por parte de los diferentes sectores y contribuir al mejor

disefio para formular proyectos de intervencion.
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4. Recomendaciones

a) Que se garantice la sostenibilidad de la metodologia del OBSAN, a través de
asesoria técnica al encargado de la Unidad Ambiental Municipal para que elabore
una normativa dentro del Manual de Organizacién, Funciones y Descriptor de
puestos del area de Medio Ambiente, para no perder la continuidad del proceso,

con los cambios de gobierno municipal. (Anexo 7)

b) De los resultados del diagnostico participativo de la Problematica Ambiental del
Municipio, se recomienda al encargado de la Unidad Ambiental, la medicién de
cambios en indicadores basicos de Seguridad Alimentaria y Nutricional, mediante

las acciones del Plan Accién municipal.

5. Lecciones aprendidas

Para que un grupo se apropie de la metodologia del OBSAN es necesario que se
construya todo el proceso con la participacion contacto con asistencia técnica de un
experto en el tema, con la participacion de los lideres comunitarios y actores locales;
de tal manera que el grupo quede debidamente consolidado para que, al momento de
concluir los apoyos externos, incluyendo la practica académica de la Maestria, el

Observatorio se mantenga.

6. Evidenciade logros

Anexos 6: Fotos del grupo de discusion y andlisis del OBSAN
Anexos 7: Acta numero 12 celebrada el 13 de junio de 2008 del Conejo Municipal

sobre la introduccién de la metodologia de OBSAN al manual de funciones.
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D. PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO, PLAN DE INVERSIONES MULTIANUAL Y
PLAN DE SEGUIMIENTO DE CITALA CON ENFOQUE DE SAN

1. Objetivo

Promover con las autoridades municipales la elaboracion de un Plan Estratégico
Participativo del municipio de Citala, con enfoque de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, para asegurar que las poblaciones mas vulnerables del municipio

mejoren su estado nutricional y desarrollo.

2. Resumen ejecutivo

La planeacion Estratégica es una herramienta basica para ejecutar procesos de
desarrollo local con un enfoque integrador y sostenible a través de los capitales de la
Seguridad Alimentaria y Nutricional, fomentando la participacion de los actores
claves, tales como: la sociedad civil organizada, representantes de organizaciones y
el gobierno local.

En el afio 2007, el municipio de Citald no contaba con una planificacion participativa
para realizar la distribucion del presupuesto que sirviera a la ejecucion de los
proyectos de acuerdo a las necesidades de las comunidades, por lo que fue

necesario iniciar la gestion en tres etapas, como se presenta a continuacion:

a) Sensibilizacion; con el propésito de abrir espacios de trabajo de acciones y
asignacion de recursos, a partir de las necesidades de la poblacién, considerando
los capitales de la Seguridad Alimentaria y Nutricional. Esto se realizé a través de
dos talleres de sensibilizacién: con el Concejo Municipal y Cooperacién Técnica
Alemana (GTZ), utilizando lo arboles de problemas de INSAN elaborados por el
Asistente Técnico Local (ATL) del PRESANCA.

b) Movilizacion de recursos: Esta fue la etapa en la cual el mapeo de potenciales

socios estratégicos en SAN en la microrregion, identificados en la caracterizacion

del municipio; se utilizé6 para el dialogo la negociacion y concertacion con el
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Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local FISDL, Alcaldia Municipal y el
PRESANCA, lo cual permitié contar con la totalidad de los fondos requeridos para
cubrir los costos de la consultoria externa a cargo de elaborar el Plan Estratégico
Municipal.

PRESANCA apoy6 el proceso aportando la cantidad la Cantidad de $ 1,383.75
como contrapartida municipal, y FISDL la cantidad de $7,841.25.

Coordinacién Técnica: por decision del Concejo Municipal, la coordinadora local
del PRESANCA asumi6 la conduccién del proceso de elaboracion del Plan, al
reconocer la complejidad de incorporar el enfoque de la SAN en el mismo. Este
acompafiamiento técnico se extendio a la firma TM Asesorias, que lleva a cabo el

proceso. (Anexo 8)

Como resultados de las actividades de gestion se tiene lo siguiente:

a)

b)

Plan Estratégico Participativo 2007 a 2010

La estructura del documento consta de cinco capitulos: Perfil del municipio,
Diagndstico participativo de la municipalidad, Participacion territorial, Participaciéon

Sectorial, Propuesta participativa concertada bajo los capitales de la SAN.

Plan de Inversiones Municipales 2007 a 2010

Este documento incluye: el analisis de la gestion financiera actual y proyectada y
el consolidado de los resultados, anual y por sector; la distribucién del
presupuesto, en la que se incluye una partida para la ejecucién de proyectos de

Seguridad Alimentaria y Nutricional, en los siguientes aspectos:

o0 Recoleccién, transporte y disposicion final de desechos sdlidos.

o0 Apoyo a campafas de saneamiento ambiental proteccién y conservacion del
medio ambiente.

0 Mantenimiento de Agua Potable

0 Viales

0 Apoyo a actividades, productivas, sociales, culturales y artisticas
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c) Plan de Seguimiento

Para garantizar la implementacion y ejecucién de ambos planes con enfoque
SAN, se elabor6 el plan de seguimiento que contiene: el marco de organizacién y
accion, coordinacién, metodologia de las asambleas, el organigrama y funciones
del Comité Intersectorial de Desarrollo, el cudl se constituyé en mes de julio de

2007. Esta integrado por: (Anexo 9)

Presidente Sr. Lorenzo Valdivieso
Vicepresidente Sr. Edgardo Arteaga

Secretario Sr. Carlos Miguel Lépez navas
Subsecretario Sr. Edgar Omar Orellana
Tesorero Sra. Irma Rosales de Valdivieso
Vocal Sr. José Alejandro Espafa

Esta etapa del proceso, finaliz6 en el mes de enero de 2008, con la socializacién

del documento y la entrega oficial en acto publico al: (Anexo 10y 11)

0 Alcalde y Concejo Municipal
o Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
Centroamérica PRESANCA

o Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local FISDL

3. Conclusiones

A pesar de las limitaciones de los fondos que el estado transfiere al gobierno local, se logré,
a través de la sensibilizacién y el proceso de asistencia técnica, la asignacién de recursos
financieros por la cantidad de US$10,000 anuales, dentro del presupuesto de inversiones
que favorecen la seguridad alimentaria y nutricional de los grupos mas vulnerables del

municipio.
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4. Recomendaciones

a) Que el Concejo Municipal y el Comité de Desarrollo Intersectorial actualicen el
Plan Estratégico Participativo cada doce meses con la participacion de las

comunidades.
b) Que el Concejo Municipal utilice el PEP como una herramienta de gestion para
proyectos integrales a favor de la seguridad alimentaria y nutricional de los

habitantes del municipio.

5. Lecciones aprendidas

Con el Plan Estratégico Participativo se logra orientar las inversiones municipales en
las causas basicas de la inseguridad alimentaria y nutricional que esta afectando a
los grupos de poblacion mas vulnerables; evidenciando asi la importancia de una
vision y accion estratégica de desarrollo, tal como lo plantea el Plan de Refuerzo

Institucional propuesto por el PRESANCA para el municipio de Citala.

6. Evidenciade logros

Anexo 8: Acta numero 19 celebrada el 31 de agosto de 2007 del Concejo Municipal

para la coordinacion técnica del PEP

Anexo 9: Acta numero catorce celebrada el 30 de junio de 2008 sobre la creacion

del Comité de Desarrollo Intersectorial

Anexo 10: Carta de Recepcion del Plan Estratégico Participativo, Plan de

Inversiones Multianuales y Plan de Seguimiento del Municipio de Citala.
Anexo 11: Fotos del acto oficial de entrega del Plan Estratégico Participativo, Plan

de Inversiones Multianuales y Plan de Seguimiento a la Alcaldia Municipal de Citala,
FISDL Y PRESANCA.
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E. MONITOREO DE LA EJECUCION DEL PLAN ESTRATEGICO PARTICIPATIVO 2007-
2010 Y PLAN DE INVERSIONES MULTIANUAL.

1. Objetivo

Fortalecer a los miembros del Comité de Desarrollo Intersectorial conformado con el
apoyo del Concejo Municipal de Citala, para el cumplimiento de la funcién de dar

seguimiento a la ejecucion de los planes municipales de desarrollo.

2. Resumen ejecutivo

Con la formulacion del Plan Estratégico Participativo y del Plan de Inversiones
Multianual del municipio, se cre6 el Comité de Desarrollo Intersectorial como instancia
de fortalecimiento para el desarrollo local y la participacion ciudadana, cuyo
funcionamiento se orientara a alcanzar los objetivos y metas propuestos en estrecha

coordinacién con el Concejo Municipal. (Anexo 12)

Para la conformacién del Comité, la municipalidad convocé a los diversos actores
locales y lideres comunitarios, habiendo quedado integrado por los representantes de

las siguientes instituciones: (Anexo 13)

a) Director de la Unidad de Salud

b) Director del Instituto Nacional de Citala

c) Parroco de la Iglesia Catolica

d) Representantes de comercio

e) Lideres comunitarios de los Cantones de San Francisco, Llano de la Virgen, Los
Planes, San Ramén, San Lorenzo, Gualcho, Lagunetas, Talquezalar y San
Lorenzo.

f) Policia Nacional Civil

g) Coronel del destacamento Militar de Fuerza Especial
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Para dar inicio a las acciones previstas para este resultado, fue necesario coordinar
con el FISDL en vista que su participaciéon en la formulacion del PEP incluia el
fortalecimiento de capacidades locales para el monitoreo de dicho plan. EI Concejo
Municipal facilitd la articulacion de las acciones del FISDL con PRESANCA con el

objetivo de optimizar recursos y evitar la duplicidad de esfuerzos.

Con la entrega oficial del Plan Estratégico Participativo y Plan de Inversiones
Multianual en mes enero del 2008, en febrero del mismo afio se realiz6 el primer
taller para planificar las fechas de asambleas entre el comité y representantes de las
organizaciones comunitarias (ADESCOS), tal como lo estipula el plan de seguimiento
del PEP.

En la actualidad, el programa PRESANCA apoya el fortalecimiento del Comité de
Desarrollo Intersectorial a través de una consultoria por la firma TM Asesorias, y se
espera que una vez finalizada la presente practica académica, las proximas acciones
estén a cargo de la nueva coordinadora local de mismo programa hasta concluir con

los resultados esperados.

Conclusioén

El municipio ya cuenta con un PEP con enfoque SAN, ya formulado, en donde

participaron todos los actores del municipio.

Recomendaciones

Que el Comité de Desarrollo Intersectorial coordine con Plan El Salvador, para que
continle brindado asistencia técnica a dicho Comité a fin de fortalecerlo y
empoderarlo sobre el rol de seguimiento del PEP y el PIM, de manera que se
garantice que las inversiones sean ejecutadas de acuerdo a los problemas

priorizados por las comunidades.
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5. Lecciones aprendidas

5.1 En el desarrollo del proceso inherente al monitoreo de los planes surgieron
imponderables que limitaron las actividades como estaban planificadas o previstas en
el Plan de Refuerzo Institucional, dejando como aprendizaje tanto para el Programa
PRESANCA como a la coordinacion local, tener todos los elementos necesarios que
eviten la improvisacion y permiten potenciar a nivel de terreno los conocimientos

adquiridos en la parte tedrica de la Maestria.

6. Evidenciade logros

Anexo 12: Plan Seguimiento Comité Intersectorial del Municipio de Citala

Anexo 13: Fotos de los integrantes del Comité Intersectorial y de Emergencia de

Citala.
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F. CENTRO DE DOCUMENTACION Y EXHIBICION EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
NUTRICIONAL CEDESAN

1. Objetivos

Establecer e implementar el Centro de Documentacion y Exhibicion en Seguridad
Alimentaria y Nutricional, como espacio de intercambio de experiencias y
socializacién de informacion y documentos sobre tecnologias relacionadas con la

SAN, generada por PRESANCA, INCAP y actores locales del municipio.

2. Resumen ejecutivo

Después de varios meses de sensibilizacion y andlisis de alternativas para impulsar el
acceso de los habitantes del municipio a informacién y conocimientos clave que
puedan ayudarlos a su desarrollo integral, el Concejo Municipal aprob6 la propuesta
del Centro de Documentacion y Exhibicion en Seguridad Alimentaria y Nutricional, en

el mes de septiembre de 2007. (Anexo 3)

A partir de ese momento se realizaron los tramites que exige la Ley al gobierno
municipal para la construccion del edificio, proceso que duré 7 meses, periodo que se
utilizé para realizar actividades de gestién sobre la informacién de SAN generada en
el municipio, existencia de materiales educativos y estudios nacionales. Entres los
organismos cooperantes estan: Programa Mundial de Alimentos PMA, Cuerpo de
Paz, Fundacion Seraphim, GTZ/Fortalece, Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y Asociacién de Municipios Cayaguanca.

Actualmente el edificio ya esta terminado y equipado (Anexo 15). La persona que
administrard el lugar fue capacitada por el INCAP en abril del 2008 y contratada por
la alcaldia municipal a partir de Julio del mismo afio. El servicio que brindara el
CEDESAN a la poblacion quedd reglamentado en el Manual de Organizacion de

Funciones y Descriptor de puestos de la Municipalidad.

Para su funcionamiento el Concejo Municipal, asigné una partida presupuestaria US

$13,900 al afio para realizar eventos culturales, sociales y turisticos.
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La inauguracion y apertura al publico del Centro se realizo el 25 de Julio de 2008.
Actualmente el administrador del Centro esta elaborando el reglamento interno, el
plan operativo anual, la estrategia de promocién del lugar y conformacion del comité

de seguimiento y apoyo.

Conclusiones

La implementacién del CEDESAN es resultado del empoderamiento alcanzado por el
equipo de trabajo sensibilizado en la municipalidad, sobre la necesidad e importancia
de que las instituciones y los ciudadanos cuenten con un espacio que les permita

compartir documentos e informacioén relacionados con la SAN y su desarrollo.

Recomendaciones

Que la persona encargada del CEDESAN, de continuidad a las actividades
pendientes de realizar mencionadas en el resumen ejecutivo para lograr el

funcionamiento del mismo.

Lecciones aprendidas

La cohesién de grupo, la sensibilidad social y la voluntad politica, fueron factores
preponderantes para que se pudiera abrir en Citala, una ventana de conocimiento
para la ciudadania en general, con el fin de que esté mas y mejor informada sobre la

importancia y contribucion que la SAN hace en pro del desarrollo local.

Evidencia de logros

Anexo 3: Acta numero 22 celebrada el 9 de octubre de 2007, priorizan la construccion
del CEDESAN

Anexo 14: Fotos del edificio terminado del CEDESAN en el municipio de Citala.
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G. EQUIPOS DE TRABAJO MUNICIPALES SENSIBILIZADOS SOBRE EL ROL DE SAN
EN LA PREVENCION Y GESTION DE SITUACIONES DE RIESGO Y EMERGENCIAS.

1. Objetivo

Impulsar en las instituciones y el gobierno local la incorporacion del enfoque

preventivo de Seguridad Alimentaria y Nutricional a través de un plan municipal.

2. Resumen ejecutivo

El municipio de Citald se encuentra en la zona de baja vulnerabilidad a desastres
naturales a nivel nacional, es decir, que dentro de la historia no se registran eventos
gue hayan provocado pérdidas de vida humanas o evacuaciones. Sin embargo
desde el afio 2005 se encuentra la Agencia GTZ/Plan Trifinio ejecutando el proyecto
“Gestion Participativa del Riesgo en la Cuenca Alta del Rio Lempa”, por lo que los
avances en este tema han significativos en la zona, como lo es: una Mesa de Gestion
Local de Riesgo a nivel de microregion (La Palma, San Ignacio y Citala), un Plan de
Gestion de Riesgo del afio 2005 de cada municipio y un Sistema de Monitoreo

Multiamenazas (radios comunicadores y pluviometros).

Dentro de este contexto el tema de gestion de riesgo ya era conocido, por lo que se
consider6 la estrategia de sumarse al esfuerzo y las capacidades instaladas, e
introducir el enfoque de Seguridad Alimentaria y Nutricional, con la vision de evitar

crisis alimentarias y nutricionales (antes, durante y después de emergencias).

El resultado de esta coordinacion fue que la Mesa de Gestidén Local de Riesgos
adoptara dentro de su planificacion anual el enfoque de SAN en situaciones de
emergencia. (Anexo 16). Lamentablemente, esta planificacion no se ejecuté debido a
falta de interés del Coordinador de la mesa y a la respuesta tardia de la gestion
realizada ante la Oficina de Proteccién Civil, para impartir las capacitaciones

contempladas en dicho plan.
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A nivel del municipio de Citala se iniciaron acciones con el propdsito de organizar un
Comité de Emergencia y actualizar el Plan Municipal, a través reuniones de

sensibilizacion con el Concejo Municipal sobre el tema.

Dentro del mismo proceso de formar un Comité de Desarrollo Intersectorial, se
decidid, con el Concejo Municipal que para no duplicar esfuerzos lo conveniente era
que esté también fungiera como Comité de Emergencia, para lo cual se realiz6 una
consulta con los miembros del Comité, quienes aceptaron la propuesta del Concejo
(Anexo 16)

Este Comité de Desarrollo Intersectorial y de Emergencia esta organizado de la

siguiente manera:

Comisiéon municipal:

Sr. José Lorenzo Valdivieso (Alcalde)

Comisién de Operaciones:

Ing. Antonio Ticas

Comision de capacitaciones:

Dr. Carlos Lopez Navas

Comision de planificacion:

Sr. Edgardo Arteaga

Comision de alimentacion:

Sr. José Espafia

Evaluacién y Transporte

Sr. Edgard Omar Orellana

Albergues
Lic. German Valdivieso

33



Entre las actividades de seguimiento se encuentran:

a) Elaborar un Plan de Operativo Anual

b) Fortalecer las organizaciones comunitarias e incluir representantes de las
comunidades priorizadas por el PRESANCA

¢) Impartir capacitaciones a los distintos actores en respuesta a emergencias para

fortalecer capacidades locales de gestion.

3. Conclusiones

Se logré conformar a nivel municipal el Comité de Emergencia.

4. Recomendaciones

a) Que el técnico Local de SAN Continie con los procesos de sensibilizacion
dirigidos a la Mesa de Gestion Local de Riesgo y Concejo Municipal para que

contintien con la organizacion comunitaria en emergencia.

b) Gestionar por parte de la Alcaldia Municipal la asesoria técnica de un experto en
emergencia con enfoque SAN, para fortalecer al Comité de Desarrollo
Intersectorial y de Emergencia, conformar y capacitar a Comités comunitarios y

locales y elaborar de Plan de Emergencia.

5. Lecciones aprendidas

Cuando existen en el municipio actores que manejan procesos de desarrollo
aplicando metodologias existentes con metodologias de planificacién predefinidas, es
necesario identificar aquellos espacios que permitan establecer convenios con
instituciones tanto a nivel local como a nivel central, para dar viabilidad al trabajo en

conjunto que potencialicen la coordinacién interinstitucional.
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6. Evidenciade logros

Anexo 15: Fotos de la Planificacion Operativa Anual, coordinado por Licda. Roxana
Castillo 00503-78943786 de GTZ/Trifinio

Anexo 16: Acta nimero catorce celebrada el 30 de junio de 2008 sobre la creacién

del Comité de Desarrollo Intersectorial y de Emergencia.
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H. DIAGNOSTICO DE LOS NIVELES DE VULNERABILIDAD DEL MUNICIPIO PARA LA
PREVENCION Y GESTION DE SITUACIONES DE RIESGO Y EMERGENCIA.

1.

Objetivo

Identificar los factores de riesgos de vulnerabilidad que tiene el municipio en busca
de prevencién y gestion para evitar crisis alimentaria y nutricionales en situaciones

de riesgo y Emergencias.

Resumen ejecutivo.

En el municipio de Citala se cuenta con un Plan de Gestién Local de Riesgo que fue
elaborado en el afio 2005 por GTZ, en el cual indica las amenazas de riesgo a que
esta expuesto el municipio, las cuales son: inundaciones, deslizamientos e

incendios forestales.

Con el propdsito de iniciar acciones se coordind con Proteccion Civil ente nacional
coordinador de prevencion, mitigacion y emergencias en El Salvador y Agencia
GTZ ya que es un actor importante en el proceso de desarrollo municipal. Como
resultado de esta gestion se obtuvo el formato general que explicaba como elaborar

dicho Plan bajo los lineamientos nacionales.

En el mes de mayo del 2008 se llegd a un acuerdo con la Unidad de Salud para que
a través de los promotores, se coordinara la recoleccién de datos para actualizar el
diagnéstico de los niveles de vulnerabilidad, como insumos para el Plan de
Emergencia. Para el efecto se realizé un taller, que cont6 con la participacion del
Comité de Desarrollo Intersectorial, coordinador de la red juvenil de la mesa de
Gestion Local de Riesgos, representes de la municipalidad y Lideres comunitarios
de los 8 Cantones del municipio (Cantones San Francisco, Llano de la Virgen, San
Lorenzo, San Ramoén, Lagunetas, Los Planes, Talquezalar) (Anexo 17). El resultado
de dicha actividad fue la obtencién de informacion, por caserio, sobre riesgos y
vulnerabilidades y mapas de recursos (Anexo 18).
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Entre las actividades de seguimiento para elaborar el plan de emergencia se
encuentra el procesamiento de la informacién obtenida del taller e introducirla en el
Plan de Emergencia con enfoque SAN para que este sea socializado, validado y

oficializado por la alcaldia Municipal.

3. Conclusiones

Se actualizaron los riesgos y las vulnerabilidades del municipio, con la participacion
Concejo Municipal, lideres comunitarios, representantes de la mesa de gestion

local de riesgos y el Comité de Desarrollo Intersectorial.

4. Recomendaciones.

Que el Concejo Municipal gestione antes las autoridades del PRESANCA, la
asesoria técnica de un consultor experto en Seguridad Alimentaria y Nutricional en
situaciones de emergencia, para que apoye a la Mesa de Gestion Local de Riesgo y
al Comité Intersectorial en la elaboracion del Plan de Emergencia Municipal con
este enfoque.

5. Lecciones Aprendidas.

Como se explico que Citala no esta expuesto ni se han experimentado eventos
asociados a desastres naturales, fue dificil llegar a una coordinacién entre
instituciones al empoderamiento del tema, y mas aun, el problema integral con el

enfoque antes, durante y después de la emergencia.

6. Evidencia de logros.

Anexo 17: Fotos de taller de actualizacién de riesgos y vulnerabilidades del Plan de

Emergencia de Citala.

Anexo 18: Resumen de diagnéstico de riesgos y vulnerabilidades del municipio de
Citala.
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I. APOYO A LOS PROYECTOS DE SAN EN EJECUCION.

1. Objetivo

Brindar acompafnamiento a la ejecucion del proyecto de Seguridad Alimentaria y

Nutricional a través de Espacios Fisicos Saludables en el municipio de Citala.

2. Resumen ejecutivo

En el municipio de Citala se esta ejecutando el proyecto de Seguridad Alimentaria y

Nutricional a través de espacios fisicos saludables por la Fundacion Seraphim.

Este proyecto dié inicio en el mes de octubre del afio 2007 y culminara en el mes de
Septiembre de 2008, en las comunidades El Socorro (canton Talquezalar), San
Silvestre, Plan Grande (canton Los Planes), Chaguiton, Plan del Rancho (cantén
Gualcho), Tichén, El Terrero, La Lima, (canton San Ramon) y Salguazapa (cantdn

Llano de La Virgen), Los Hornitos (Cantén Lagunetas),

Desde la fecha de inicio del proyecto se han programado dos dias al mes para dar
acompafiamiento a las actividades planificadas, entre las cuales se encuentran las

siguientes: (Anexo 19)

a) Eventos para la promocion de la SAN

b) Capacitaciones Educativas

¢) Sensibilizacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional con el Concejo Municipal

d) Organizacién del andlisis FODA trimestral para analizar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas del proyecto. Hasta la fecha se han
realizado dos FODA, el primero en el mes de diciembre de 2007 y el segundo en
el mes de abril de 2008. En estas actividades se ha contado con la presencia de
los participantes de la Alcaldia Municipal, Lideres Comunales, Unidad de Salud,

Fundacion Seraphim. (Anexo 20)
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3. Conclusioén

Se realizaron dos FODAS que generaron compromisos entre los participantes y las

autoridades municipales.

4. Recomendacion

Que el Técnico en SAN continde con la coordinacion entre la Alcaldia Municipal y la

entidad ejecutora, para garantizar la sostenibilidad del proyecto.

5. Lecciones aprendidas

El conocimiento teérico adquirido a través de las asignaturas del programa de la
Maestria junto con la experiencia ganada con la implementacion de los procesos
contemplados en el Plan de Refuerzo Institucional Municipal, me permiti6 comprender
de forma préactica la aplicacion del ciclo de vida de los proyectos; asi mismo, aportar

a la ejecucion de actividades.

6. Evidenciade logros

Anexo 19: Fotografia de actividades del proyecto FONSAN “Seguridad Alimentaria y

Nutricional a través de Espacios Fisicos Saludables en el municipio de Cital&a”.

Anexo 20: Resumen analisis FODA realizados en el municipio de Citala en diciembre
de 2007 y abril de 2008.
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J. NUEVOS PERFILES DE PROYECTOS ELABORADOS

1. Objetivo

Formular un perfil de proyecto que ayude a disminuir la Inseguridad Alimentaria y

Nutricional del Municipio de Citala.

2. Resumen Ejecutivo

Como parte del refuerzo institucional esta contemplada la asistencia técnica y
elaboracion de proyectos con enfoque de Urgencia Rehabilitacion y Desarrollo, para
dar cumplimiento a la estrategia de intervencion en Seguridad Alimentaria Nutricional
en las comunidades mas vulnerables del municipio de Cital4d. Las acciones
contempladas dentro de los componentes del proyecto se orientan al fortalecimiento
de los siguientes capitales: Productivo, Humano, Natural, Social y Fisico.

Para la elaboracion del perfil se llevaron las siguientes actividades:

a) Revision de los arboles de problemas elaborados por un Asistente Técnico Local

del PRESANCA, en los meses de noviembre y diciembre del afio 2006.

b) Consulta con el Concejo Municipal para seleccionar uno los cinco arboles de

problemas existentes, eligiendo el problema de la baja rentabilidad agropecuaria.

c) Busqueda de socios estratégicos para garantizar la sostenibilidad encontrando a
la Asociacion Agropecuaria de Citala. Dicha Asociacion cuenta con mas de 80
socios, con un centro de acopio y planta procesadora de leche, beneficiando a las

familias del area rural que comercializan leche.

d) A través de una asamblea conjuntamente con la Asociacion Agropecuaria, se

reformulé el &rbol de problemas para elaborar el perfil del proyecto.

40



El perfil se plante6 con el propdsito de incrementar los ingresos econdmicos de
las familias productoras de leche del municipio, a través del fortalecimiento de la
organizacién las familias productoras de leche con enfoque de encadenamiento
productivo, mejorando sus técnicas de produccion, organizacion empresarial y

participacién en el mercado.

El perfil estd en proceso de revision, previd a ser incluido en una cartera de
proyectos que sera presentada a potenciales donantes en el mes de agosto de
2008. (Anexo 21)

3. Conclusidn
El municipio de Citald cuenta con un perfil de proyecto que promovera el
encadenamiento productivo para fortalecer la producciéon y comercializacion de
pequefios productores de leche que les permitirh mejorar sus ingresos y la economia

familiar.

4. Recomendacion

Que el PRESANCA apoye la gestion de fondos con posibles donantes para

implementacion y ejecucion del proyecto.

5. Leccion Aprendida

Este proceso enriquecid los conocimientos para la elaboracién de perfiles de

proyectos participativos a partir de las necesidades de la comunidad.

6. Evidencia del logro:

Anexo 21: Perfil de proyecto Seguridad Alimentaria Nutricional a Través de la Mejora

de Ingresos Familiares en el Municipio de Citala
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K. MAPAS GEOREFERENCIADOS DE LAS COMUNIDADES PRIORIZADAS POR EL
PRESANCA, EN EL MUNICIPIO DE CITALA.

1. Objetivo

Georefenciar los hogares de las comunidades El Socorro (cantén Talquezalar), San

Silvestre, Plan Grande (cantén Los Planes), Chaguiton, Plan del Rancho (cantdn

Gualcho), Tichan, El Terrero, La Lima, (canton San Ramoén) y Salguazapa (canton

Llano de La Virgen), Los Hornitos (Canton Lagunetas), las cuales participan en la

ejecucion del proyecto de Seguridad Alimentaria y Nutricional a través de Espacios

Fisicos Saludables.

2. Resumen ejecutivo

Esta actividad se realiz6 en tres etapas:

a)

b)

Capacitaciéon: Se realizé una capacitaciéon en el INCAP, en la Ciudad de
Guatemala en el mes de diciembre de 2007, a la que fueron invitados
representantes de la municipalidad y las coordinadoras locales del PRESANCA
del municipio. Por motivos de fuerza mayor no pudo asistir la persona
seleccionada por parte de la Alcaldia, por lo que ha solicitud del Alcalde
Municipal, asistié el coordinador de la extension de servicios rurales de salud
Proyecto RHESSA, con el propésito de optimizar la recoleccién de la informacién
a futuro. La capacitacion consistio en el uso de GPS y en el manejo del programa

para vaciar la informacion recolectada.

Planificacion: En el mes de marzo de 2007, se organiz6 en conjunto con la Unidad
de Salud y la Extension de Coberturas de Servicios Rurales de Salud, la
elaboracion del croquis de cada una de las comunidades, y la codificacién de la
informacidn que se incluiria dentro de cada uno (servicios basicos, caracteristicas
de la vivienda, condiciones de salud, infraestructura y fuentes de agua), ademas
se programo la fecha y tiempo en los cuales se realizaria el recorrido comunitario

y la captura de los puntos de cada vivienda. (Anexo 22)
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Ejecucién: En el mes de abril de 2007, se realizé la georeferenciacion con apoyo
de los promotores de salud, alcaldia municipal y coordinadoras locales del
PRESANCA, culminando con la entrega al técnico del INCAP, de los puntos

georeferenciados, para la elaboracién de los mapas respectivos. (Anexo 23)

Conclusiones

a)

b)

Se cuenta con una base de datos de cada comunidad priorizada sobre servicios
basicos, caracteristicas de la vivienda, condiciones de salud, infraestructura y

fuentes de agua

El proceso finalizé con éxito, por el apoyo brindado por cada una de las

instituciones participantes.

Recomendaciones

a)

b)

Que se introduzca la base de datos recolectada durante el mapeo de
comunidades, en el Sistema de Informacién Municipal de la Alcaldia, que recién

ha sido instalado.

Que la Unidad de Salud utilice la base de datos para optimizar sus servicios a los
grupos mas vulnerables o con mayores problemas de morbimortalidad vy

desnutriciéon infantil.

Lecciones aprendidas

El trabajo en conjunto con las instituciones, permite alcanzar resultados a corto plazo

y optimizar recursos.
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6. Evidencia del logro:

Anexo 22: Fotos de programacion con los promotores de salud y el director de la
Unidad de Salud de Citala

Anexo 23: Mapas georeferenciados de los caserios participantes del proyecto de

SAN a través de Espacios Fisicos Saludables en el municipio de Citala.
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V. CONCLUSIONES

Durante el periodo entre el mes de febrero de 2007 a Junio de 2008. en el Municipio de
Citala, se ejecuto el Plan de Refuerzo Institucional Municipal en el marco de la Practica de

SAN y Desarrollo Local, concluyendo sobre las actividades realizadas lo siguiente:

La sensibilizacion fue un proceso transversal durante toda la Practica, para promocionar

la Seguridad Alimentaria y Nutricional, permitiendo obtener los siguientes resultados

Generar compromisos del gobierno local para introducir en la agenda municipal la Seguridad
Alimentaria y Nutricional como un eje del desarrollo social.

>

Elaboracion de Plan Estratégico Participativo con enfoque de SAN

©

Actualizacion del diagnéstico de riesgos y vulnerabilidades del municipio de Citala.

Reconocimiento del Comité de Desarrollo Intersectorial y Emergencia

o 0O

Financiamiento para la construccion de las instalaciones del CEDESAN

m

Asignacion de fondos para: Actividades culturales y sociales del CEDESAN,
Conservacion y mantenimiento de Medio Ambiente, mejoramiento del servicio de agua de
area rural, como compromiso a la sostenibilidad de los proyecto FONSAN.

F. Aceptacion de la metodologia del OBSAN, para contribuir a resolver los problemas de

degradacién ambiental en el municipio.
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A

VI.RECOMENDACIONES

. Continuar con los procesos de Promocioén de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, con

grupos de jovenes, mujeres y poblaciones vulnerables. Para disminuir la Inseguridad
Alimentaria y Nutricional, a cargo del técnico en Seguridad Alimentaria y Nutricional en el

municipio de Citald.

Fortalecer y Sensibilizar al Comité de Desarrollo Intersectorial para garantizar el
cumplimiento de las acciones indicadas en el Plan de Inversiones Multianual, con la
asistencia técnica del PRESANCA.

Conformar el Comité de apoyo del CEDESAN para que se convierta en un sitio dinamico
que fomente la cultura a través de la Seguridad Alimentaria y Nutricional por el

responsable del mismo.
Gestionar actividades con Proteccién Civil, para continuar con la capacitacién al Comité

de Emergencia, formacion de los Comités Comunitarios y elaboracion del Plan de

Emergencia con enfoque de SAN.
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VIl. LECCIONES APRENDIDAS

A. Académicos

a)

b)

C)

Los conocimientos tedricos impartidos en la Maestria en Seguridad Alimentaria y
Nutricional y Desarrollo local permitieron desarrollar en la practica de SAN local los

siguientes procesos:

0 Hacer uso de Ila Planeacion Estratégica en la administracion publica para

priorizar proyectos de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

o Aplicacion del modelo de analisis de causa y efecto para la elaboracién de

arboles de problemas participativos.

o La practica de la negociacion, dialogo, como herramientas para articular

procesos para el desarrollo local en el enfoque multisectorial que requiere la SAN.

o Para se sensibilizacion de actores locales se utilizaron los conocimientos y
estudios actualizados de Seguridad Alimentaria y Nutricional, a nivel regional,

nacional y local.

o Se aplico la investigacion a través la actualizacion de la caracterizacion de SAN

en el municipio.

A través de la promocion de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, se conocieron
unas estrategias de aplicadas a las comunidades y a través de medio de
comunicacion pero mas alla de esa aprendizaje el tener la experiencia de

experimentar cambios fue los mas gratificante.

Los conocimientos adquiridos no solo fueron de experiencia académica sino mas bien
fue aprender de la cultura, del pensamiento, la vision de la pobreza, sus mecanismos
de sobrevivencia y de las ganas de vivir y seguir adelante con el deseo y optimismo

que mafiana sera otro nuevo dia.
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B. Facilitadores de procesos

Como contrapartida de la municipalidad con otras organizaciones se participé con

asistencia técnica en los siguientes procesos:

a) Asociacion Agropecuaria de Citala para la elaboracion de perfiles de proyectos.

b) Participacién en los talleres para la elaboraciéon del Plan de Manejo de Cuenca
financiado por la Unién Europea a través del Programa Regional para la Reduccién de

la Vulnerabilidad y Degradacion Ambiental PREVDA.

c) Mesa de Gestidn Local de Riesgo en la planificacion y ejecucion de actividades.

C. Contribucién alos procesos, locales, nacionales regionales de SAN.

El municipio de Citald no es considerado dentro de los municipios prioritarios atendidos
por la Red Solidaria que es la encargada de conducir la politica de gobierno en relacién a
la reduccién de la pobreza el hambre y la desnutricion y salud. Los procesos estan
enmarcados en las acciones de cooperacién técnica que el Programa PRESANCA

promueve a nivel local, nacional y regional.
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Anexo 1: Acta de Elaboracién del Plan Estratégico Participativo Municipal del
periodo de 2007 al 2010

EL INFRASCRITO ALCALDE MUNICIPAL DE ESTA VILLA,

CERTIFICA: Que en el libro de Actas y Acuerdos Municipales que esta oficina lleva durante el
corriente afio dos mil siete, se encuentra la que literalmente dice:  Acta nimero OCHO.- Sesi6n
ordinaria celebrada en el salén de sesiones de la Alcaldfa Municipal de Citald. por la
Municipalidad de la Villa de Citald, departamento de Chalatenango; a las nueve horas del dia
DIECISEIS de ABRIL del dos mil siete.- Presidida y convocada la presente sesion por el
suscrito Alcalde Municipal propietario en funciones don José Lorenzo Valdivieso Galdamez, con la
asistencia de los Concejales sefiores Alvaro Avilés Andrade Sindico Municipal, Regidores
Propietarios: José Erasmo Castaneda Madrid y Miguel Angel Guerra Chavarria primero y segundo
respectivamente; Regidores suplentes: German Orlando Ramos Luna, German Silverio Hernandez
Ochoa, Juan Vicente Santos Marin y Manuel Vicente Rivera Villanueva; con la asistencia de la
Secretaria Municipal sefiora Alba Dina Landaverde de Mena. Se dio inicio a la presente sesion con
la lectura del Acta anterior, la cual fue aprobada en todas sus partes sin ninguna modificacién.
Seguidamente se procedio a leer la correspondencia recibida y despachada de mayor importancia. A
continuacion el Concejo Municipal, en uso de sus facultades legales que le confiere el Codigo
Municipal, emiti¢ los siguientes Acuerdos: ACUERDO NUMERO DOS: El Concejo Municipal,
en uso de sus facultades que le confiere el Cédigo Municipal, Acuerda: Coordinar con las
Instituciones Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centro América
( PRESANCA ), CECADE, y Cooperacion Técnica Alemana ( G. T. Z.), para la elaboracién del
Plan Estratégico de Desarrollo Local de este Municipio; a la vez autoriza y acepta el aporte que
pudieran brindar cada una de las Instituciones mencionadas para la consecucion de dicho plan, para
lo cual se presentard un plan de actividades y la metodologia para la ejecucién del referido plan.-
Certifiquese y notifiquese .- Y no habiendo més que hacer constar se da por finalizada la presente
que firmamos.- J. L. V.-///// ANLEZ.-/{/{//l// Jos¢ Erasmo Castaneda M.- ////{//l M. A. Ch.- /{l{/{]] G.
O.R. L.- /i) G.S.H. O.-///// Juan V. Santos.- //////Manuel Vicente Rivera V.- //l/if{///{/ A. D. L.
de Mena.
Sria IR TRUBRICADASIHHHI I T
ES CONFORME CON SU ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO.

Alcaldia Municipal: Citald, departamento de Chalatenango, a dieciséis de abril del dos mil siete.-

§E LORmAmeEso GALDAMEZ

) -1:/ ALCALDE MUNICIPAL

»ﬂ ('” ,“/ =z
JALBA DINA LANDAVERDE DE MENA
SECRETARIA MUNICIPAL



Anexo 2: Fotos de los talleres de actualizacion de Plan Estratégico Participativo
2007-2010

Actualizacion del Plan Estratégico Participativo en el Cantén San Francisco
Municipio de Citala




Asistentes al taller de priorizacion de problemas en el Cantén San Francisco de
Citala.

FODA Institucional , aparece en la foto de izquierda a derecha, Ing. Roberto
Rodriguez coordinador Plan Trifinio, Sr. Edgardo Arteaga Unidad de Medio
Ambiente de la Alcaldia de Cital&, Lic. Roxana Castellanos coordinadora
nacional Plan Trifinio/GTZ y Alvaro Avilés Sindico de la Alcaldia de Citala.



Ing. Jorge Mercado, Técnico de Cuenca de PREVDA, en FODA Institucional.



Identificacion de problemas en el Cantén Lagunetas, del municipio de Citala.



Anexo 3: Acta numero 22 celebrada 9 de octubre de 2007 del Concejo Municipal que
se comprometen ala construccion del CEDESAN.

'y

ALCALDIA MUNICIPAL DE CITALA
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO
EL SALVADOR, C.A.
TELEFAX: 2335-9463 Y TEL: 2350-9249
E-MAIL: municipalidadcitala@hotmail.com

EL INFRASCRITO ALCALDE MUNICIPAL
CERTIFICA: Que a paginas 116 y siguientes del Libro de Actas y Acuerdos

Municipales que esta oficina lleva durante el corriente afio, se encuentra la
que literalmente dice: By Acta numero veintidés.- Sesion'’

Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal de la Villa de Citala,
Departamento de Chalatenango; a las nueve horas del dia nueve de Octubre
dos mil siete.- Convocada y presidida por el sefior Alcalde Municipal, don José
Lorenzo Valdivieso Galddmez y la asistencia de los demas miembros del
Concejo Municipal sefiores: Alvaro Avilés Andrade. Sindico Municipal,
Regidores Propietarios: sefiores José Erasmo Castaneda Madrid y Miguel
Angel Guerra Chavarria Primero y Segundo Regidor respectivamente;
Regidores suplentes: sefiores German Orlando Ramos Luna, German Silverio
Hernandez Ochoa, Juan Vicente Santos Marin y Manuel Vicente Rivera
Villanueva, sefior José Emeterio Chacon Chacén. Secretario Municipal, abierta
que fue declarada la sesion por el sefior Alcalde Municipal, seguidamente el
Secretario dio lectura al acta anterior la cual fue aprobada en todas sus partes
sin ninguna modificacion. ACUERDO NUMERO DOs: El Concejo Municipal en
uso de las facultades que le Confiere el Cédigo Municipal ACUERDA: Priorizar
el subproyecto siguiente:

- Construccion del Centro de Documentacién y Exhibicién en Seguridad

Alimentaria y Nutricional (CEDESAN)

Asimismo Autorizar al sefior Prospero Augusto Deras. Jefe de la Unidad de
Adquisiciones y Contrataciones Institucional. (UACI). Para que realice los
Tramites para la Contratacion de Formulador para la Elaboracion de
Carpeta Técnica respectiva. CERTIFIQUECE.- Y no habiendo mas que hacer
constar se da por finalizada la presente que firmamos. J. L. V. //// ANLEZ.
JOSE ERASMO CASTANEDA M. A. G. /il G. O. R. L. /lff G. S. H. JUAN V,
SANTOS //// MANUEL VICENTE RIVERA V. JOSE CHACON. Srio.
HHHHTIT TR RUBRICADAS TR T
ES CONFORME CON SU ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO.



Anexo 4 Matriz de informacion actualizada de poblacion.

AREAS DE INFORMACION

Situacion encontrada (datos cuantitativos & cualitativos)

Observaciones

CAPITAL HUMANO

Caracteristicas demogréficas

Pablacién total y total de hogares/familias

Subtot
al

Total

Area urbana

Area Rural

Canton Gualcho
Canton Lagunetas
Canton Los Planes
Canton Llano de la
Virgen

Canton San Francisco
Canton San Lorenzo
Canton San Ramon
Canton Talquezalar

No Hogares
357

95
52
119

61
21
127
46
59
580

937

Personas
1368

397
306
589

293
97
553
222
339
2796

4164

La informacion fue
calculada de la base de
datos en el VI Censo de
Poblacién y V Vivienda de El
Salvador afo 2007.

Se encuentra desagregada por
area urbana y area rural




Anexo 5 Mapeo de actores: ficha de director de Unidad de Salud de Citala.

PAIS El Salvador MUNICIPIO Citald FECHA Abril de 2007
l. DATOS DEL INFORMANTE

Nombre Carlos Lopez Navas

Cargo Director Tiempo en el cargo Abril 2007 incio

Profesion Médico Afios de trabajo en institucion 18 afios
Il. IDENTIFICACION INSTITUCIONAL

Nombre de la institucion Unidad de Salud de Citala

Siglas (si las tiene)

Nombre del director nacional Carlos Lopez Navas

Direccion oficina nacional Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Teléfono (503) 23359482

Fax (503) 23359482

Pagina Web

Direccion en el municipio Calle Principal, Frente al Parque de Citala

Nombre del representante local

Direccion oficina local

Teléfono

Fax

Pagina Web

Presente en el municipio desde:

Tipo | GUBERNAMENTAL | x | ONG/FUNDACION | | INTERNACIONAL | | LUCRATIVA

Cobertura | REGIONAL | | NACIONAL | | MUNICIPAL | | LOCAL




Listar los proyectos que tiene en el municipio:

¢ Tiene proyectos especificos en SAN?- Si existe, utilizar formato para caracterizacion de proyectos SI X NO
¢ Tiene proyectos especificos en prevencién y atencién de emergencias? SIx NO
Proyectos de desarrollo/sectoriales con componentes de SAN SIx NO

Extension de Servicios Rurales de Salud, ejecutado por la Fundacién Seraphim

Presupuesto anual destinado al municipio en ($US)-
fuente- montos:

Personal en la zona:

Cargo / funcién

Perfil Educativo y Areas de Experiencia

Comunidades asignadas

Edgardo Omar Orellana

6 afios como inspector de Saneamiento Ambiental

Area Urbana

M. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
Instituciones con las gue se relaciona a nivel municipal:

Nombre Tipo de institucién* Tipo de relacion**
Alcaldia Municipal Gubernamental Otra

MSPAS Gubernamental Asistencia Técnica

MINED Gubernamental Capacitacion

(*) 1= No lucrativo; 2= Gubernamental; 3= Local; 4= Internacional
(**) 1= Financiera; 2=Asistencia Técnica; 3= Capacitacion; 4= Proyecto conjunto; 5=Otra

¢ Participa regularmente en alguna de las estructuras formales del gobierno municipal?

[SIx | NO

En caso afirmativo, explicar ¢ cudles?




¢Incluye en su trabajo alguna forma de fortalecimiento del gobierno o las estructuras municipales? | SIx | NO

Explicar: Comités de Salud Locales

¢ Existe algin mecanismo formal de coordinacion inter — institucional en el municipio? | SIx | NO

Explicar: Comité Intersectorial del Municipio de Citala




Anexos 6: Fotos del grupo de discusién y analisis del OBSAN

OBSAN del afio 2008, con el tema de degradacion ambiental, dirigiendo el taller
el Ing. Isaac Bonilla del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales



OBSAN del afio 2008, con el tema de degradacion ambiental, grupo de analisis
deltema de Tierras y Suelos contaminados.



OBSAN del afio 2008, Tema “Sistemas de Informacién Municipal”, con el
acompafamiento de la OPS y la Vicepresidencia de la Republica de El Salvador.



Anexo 7:_ Acta nl]r_rlero 12 celebrada el 13 de junio de 2008 del Concejo Municipal
sobre laintroduccién de la metodologia de OBSAN al manual de funciones.

ALCALDIA MUNICIPAL DE CITALA
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO
EL SALVADOR, CA.
TELEFAX: 2335-9463 Y TEL: 2350-8249
SITIO WEB: htip://aca-en-citala-triped.com/
E-MAIL: municipalidadcitala@hotmail.com

EL INFRASCRITO ALCALDE MUNICIPAL

CERTIFICA: Que en el Libro de Actas y Acuerdos Municipales que esta oficina lleva durante el
corriente afio, se encuentra la que literalmente dice: ™™™ Acta nimero DOCE. Sesién Ordinaria
celebrada por el Concejo Municipal de la Villa de Citala, Departamento de Chalatenango; a las nueve
noras del dia TRECE de JUNIO de dos mil ocho.- Convocada y presidida por el sefior Alcalde
Municipal, don José Lorenzo Valdivieso Galdamez y la asistencia de los demas miembros del
Concejo Municipal sefores: Alvaro Avilés Andrade. Sindico Municipal, Regidores Propietarios: sefores
José Erasmo Castaneda Madrid y Miguel Angel Guerra Chavarria Primero y Segundo Regidor
respectivamente; Regidores Suplentes: sefiores German Orlando Ramos Luna, German Silverio
Hernandez Ochoa, Juan Vicente Santos Marin y Manuel Vicente Rivera Villanueva, del Primero al
Cuarto Regidor, sefior José Emeterio Chacon Chacon. Secretario Municipal, abierta que fue declarada
la sesion por el sefior Alcalde Municipal, seguidamente el Secretario dio lectura al acta anterior la cual
fue aprobada en todas sus partes sin ninguna modificacién. ACUERDO NUMERO DOS: El Concejo
Municipal en uso de las facultades que le Confiere el Cadigo Municipal. ACUERDA! Incluir deniro de
tas Funciones del Encargado de la Unidad Ambiental Municipal, el seguimiento del Observatorio en
Seguridad Alimentaria v Nutricional (OBSAN]) para lo cual se autoriza a PRESANCA, a realizar las
modificaciones al Manual de Organizacion y Funciones y Descriptor de Puestos Gnicamente en el area
de Medio Ambiente. CERTIFIQUECE.- Y no habiendo mas que hacer constar se da por finalizada la
presente que firmamos. J. L. V. /// ANLEZ. /// JOSE ERASMO CASTANEDA /// M. A. G. /// G. O. R.
L G. S, HJ JUAN V. SANTOS /// MANUEL VICENTE RIVERA V.J//. JOSE CHACON.
Srip. " ek QUBRICADAS *revmemes e

ES CONFORME CON SU ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO.

Alcaldia Municipal: Villa de Citala, Departamento de Chalatenango, a los diecisiete dias del mes de

Junio del dos mil ocho.-

Pasan firmas..



JOSE LORENZO VALDIVIESO G. JOS&?EME?WERHO CHACON CH.
ALCALDE MUNICIPAL. SECRETARIO MUNICIPAL.



Anexo 8: Actanumero 19 celebrada el 31 de agosto de 2007 del Concejo Municipal
para la coordinacién técnica del PEP.

[l ALCALDIA MUNICIPAL DE CITALA
£h = i DEPARTAMENTOQ DE CHALATENANGO
@y EL SALVADOR,CA.
=y TELEFAX: 2335-9463 Y TEL: 2350-8249
E-MAIL: municipalidadcitala@hotmail.com

EL INFRASCRITO ALCALDE MUNICIPAL
CERTIFICA: Que a paginas 105 vy siguientes del Libro de Actas y Acuerdos
Municipales que esta oficina lleva durante el corriente afio, se encuentra la

que literalmente dice: Acta numero diecinueve. Sesion
Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal de la Villa de Citala,
Departamento de Chalatenango; a las nueve horas del dia treinta y uno de
Agosto de dos mil siete.- Convocada y presidida por el sefior Alcalde Municipal,
don José Lorenzo Valdivieso Galdamez vy la asistencia de los demas
miembros del Concejo Municipal sefores: Alvaro Avilés Andrade. Sindico
Municipal, Regidores Propietarios: sefiores José Erasmo Castaneda Madrid y
Miguel Angel Guerra Chavarria Primero y Segunde Regidor respectivamente;
Regidores suplentes: sefiores German Orlando Ramos Luna, German Silverio
Hernandez Ochoa, Juan Vicente Santos Marin y Manuel Vicente Rivera
Villanueva, sefor José Emeterio Chacén Chacon. Secretario Municipal, abierta
que fue declarada la sesién por el sefior Alcalde Municipal, seguidamente el
Secretario dio lectura al acta anterior la cual fue aprobada en todas sus partes
sin ninguna modificacion. ACUERDO NUMERO SEIS: El Concejo Municipal en
uso de las facultades que le Confiere el Codigo Municipal ACUERDA: Nombrar
al Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centro
América (PRESANCA) para Coordinar la Actualizacion del PLAN
ESTRATEGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL, a través de la Licenciada
BRENDA LILIANA DEL CID, como Representante del Programa y la
Municipalidad. CERTIFIQUECE.- Y no habiendo mas que hacer constar se da
por finalizada la presente que firmamos. J. L. V. //i/ ANLEZ. JOSE ERASMO
CASTANEDA/M! M. A. G. /il G. O. R. L. /Il G. 8. H. /ll. JUAN V. SANTOS
MANUEL VICENTE RIVERA V. /Il JOSE CHACON. Srio. Mt
I LT RUBRICADAS TN
ES CONFORME CON SU ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO.




Alcaldia Municipal: Villa de Citald, Departamento de Chalatenango, a los diez

dias del mes de Septiembre del dos mil siete.-
A
/
be L Z@f

,”U:in.l! i
el o
JOSE EMETERIO CHACON CH.
SECRETARIO MUNICIPAL

[F ey

3,

JOSE LORENZO VALDIVIESO G.
ALCALDE MUNICIPAL




Anexo 9: Acta nimero catorce celebrada el 30 de juni
L e junio de 2008 sobre | i6
del Comité de Desarrollo Intersectorial. J 7 ereasion

ALCALDIA MUNICIPAL DE CITALA
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO
EL SALVADOR, C.A.
TELEFAX: 2335-9463 Y TEL: 2350-9249
SITIC WEB: http:/aca-en-citala-tripod.com/
E-MAIL: municipalidadcitata@hotmail.com

EL INFRASCRITO ALCALDE MUNICIPAL
CERTIFICA: Que en el Libro de Actas y Acuerdos Munlmpales que esta oficina ileva

durante el corriente afio, se encuentra la que literalmente dice:
Acta nimero CATORCE. Sesion Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal de la Villa de
Citald, Departamento de Chalatenango; a las nueve horas del dia TRIENTA de JUNIO de
dos mil ocho.- Convocada y presidida por el sefior Alcalde Municipal, don José Lorenzo
Valdivieso Galdamez, v la asistencia de los demas miembros del Concejo Munif:ipai sefiores:
Alvaro Avilés Andrade. Sindico Municipal, Regidores Propietarios: sefiores José Erasmo
Castaneda Madrid y Miguel Angel Guerra Chavarria, Primerc y Segundo
respectivamente. Regidores Suplentes sefiores: German Orlando Ramos Luha, German
Silverio Hernandez Ochoa, Juan Vicente Santos Marin y Manuel Vicente Rivera
Villanueva, del Primero ai Cuarto Regidor; sefior José Emeterio Chacdén Chacén.
Secretario Municipal.,, abierta que fue declarada la sesién por € sefior Alcalde Municipal,
seguidamente el Secretario dio lectura al acta anterior la cual fue aprobada en todas sus
partes sin ninguna modifi cacidn. ACUERDO NUMERQ DOS: E! Concejo Municipal en uso de
las facultades que le Confiere el Cédigo Municipal: ACUERDA: Reconacer al Comité de
Desarrollo Intersectorial, conformado en el mes de Junio del afio 2007, con el apoye de
PRESANCA, desarrollando las funciones de Seguimientos al PLAN ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO 2007- 2010 y la participacion en las actividades de Prevencién y
Respuesta ante Emergencias. CERTIFIQUCE.- Y no habiendo mds que hacer constar se da
por finalizada la presente que firmamos. J. L. V//// ANLEZ. /[{j/{ JOSE ERASMO
CASTANEDA M.A.G.////G.O.R.L./[[] G. 8. H.//]]/ JUAN V. SANTOS//}/ MANUEL
VICENTE RIVERA V.////JOSE CHACON. Srip, kAR kK Rk ok

ok ek sk Kok KoK sk kol sk R Bk koo ok ok RUBRICADAS SO A KK A KK ok sk ok ek ok R AOR

ES CONFORME CON SiJ ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO.
Alcaldia Municipal: Villa de Citald, Departamento de Chalatenango, a los sietes dias del mes
de Juiio dej} dos mil ocho.



JOSE LORENZO VALDIVIESO G.
ALCALDE MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL






Anexo 11 Fotos del acto oficial de entrega del Plan Estratégico Participativo, Plan
de Inversiones Multianuales y Plan de Seguimiento a la Alcaldia Municipal de
Citala, FISDL Y PRESANCA.

Foto de entrega del PEP y PIM al Sefior José Lorenzo Valdivieso, Alcalde y su
Concejo Municipal, por el consultor Lic. Titomario Velasquez

Foto de entrega del PEP y PIM a la Lic. Assunta Testa, representante de
PRESANCA, por el consultor Lic. Titomario Velasquez



. i

»

ranza, por el Lic.

Entrega del PEP y PIM al represente de FISDL Ing. Julio Car
Titomario Velasquez consultor

—

Foto panoramica de mesa de honor y asistentes, con el micréfono el Lic. Titomario
Velasquez, consultor de FISDL



Anexo 13: Fotos de los integrantes del Comité Intersectorial y de emergencia de
Citala.

En la Foto el Dr. Carlos Lopez Navas director de la Unidad de Salud, se dirige al
comité intersectorial .



En la Foto Integrantes de Comité de Desarrollo Intersectorial del Municipio de
Citala



Reunion con el Comité de Desarrollo Intersectorial para realizar un FODA
municipal.



Anexo 14. Fotos del edificio terminado del CEDESAN, Municipio de Citala

12067200 SHIAIRAW]

Fachada del CEDESAN en el Municipio de Citala.



Instalaciones del CEDESAN desde otra perspectiva en el municipio de Citala



Anexo 15. Fotos de la planificacién operativa anual




Anexo 16:,Acta numero catorce celebrada el 30 de junio de 2008 sobre la creacidn
del Comité de Desarrollo Intersectorial y de Emergencia

ALCALDIA MUNICIPAL DE CITALA
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO
EL SALVADOR, C.A.
TELEFAX: 2335-9463 Y TEL: 2350-9249
SITIC WEB: http:/aca-en-citala-tripod.com/
E-MAIL: municipalidadcitata@hotmail.com

EL INFRASCRITO ALCALDE MUNICIPAL
CERTIFICA: Que en el Libro de Actas y Acuerdos Munlmpales que esta oficina ileva

durante el corriente afio, se encuentra la que literalmente dice:
Acta nimero CATORCE. Sesion Ordinaria celebrada por el Concejo Municipal de la Villa de
Citald, Departamento de Chalatenango; a las nueve horas del dia TRIENTA de JUNIO de
dos mil ocho.- Convocada y presidida por el sefior Alcalde Municipal, don José Lorenzo
Valdivieso Galdamez, v la asistencia de los demas miembros del Concejo Munif:ipai sefiores:
Alvaro Avilés Andrade. Sindico Municipal, Regidores Propietarios: sefiores José Erasmo
Castaneda Madrid y Miguel Angel Guerra Chavarria, Primerc y Segundo
respectivamente. Regidores Suplentes sefiores: German Orlando Ramos Luha, German
Silverio Hernandez Ochoa, Juan Vicente Santos Marin y Manuel Vicente Rivera
Villanueva, del Primero ai Cuarto Regidor; sefior José Emeterio Chacdén Chacén.
Secretario Municipal.,, abierta que fue declarada la sesién por € sefior Alcalde Municipal,
seguidamente el Secretario dio lectura al acta anterior la cual fue aprobada en todas sus
partes sin ninguna modifi cacidn. ACUERDO NUMERQ DOS: E! Concejo Municipal en uso de
las facultades que le Confiere el Cédigo Municipal: ACUERDA: Reconacer al Comité de
Desarrollo Intersectorial, conformado en el mes de Junio del afio 2007, con el apoye de
PRESANCA, desarrollando las funciones de Seguimientos al PLAN ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO 2007- 2010 y la participacion en las actividades de Prevencién y
Respuesta ante Emergencias. CERTIFIQUCE.- Y no habiendo mds que hacer constar se da
por finalizada la presente que firmamos. J. L. V//// ANLEZ. /[{j/{ JOSE ERASMO
CASTANEDA M.A.G.////G.O.R.L./[[] G. 8. H.//]]/ JUAN V. SANTOS//}/ MANUEL
VICENTE RIVERA V.////JOSE CHACON. Srip, kAR kK Rk ok
***************************** RUBRICADAS Fok ke kKK KK 33 e sk ek ki ok ke ok
ES CONFORME CON SiJ ORIGINAL CON LA CUAL SE CONFRONTO.
Alcaldia Municipal: Villa de Citald, Departamento de Chalatenango, a los sietes dias del mes

de Juiio dej} dos mil ocho.



JOSE LORENZO VALDIVIESO G. _
ALCALDE  MUNICIPAL SECRETARIO MUNICIPAL



Anexo 17: Fotos de taller de actualizacion de riesgos y vulnerabilidades del Plan de
Emergencia de Citala.

10/04/2008 1149 PM

Taller de Actualizacion del Plan de Emergencias, en el Colegio Adventista de
Citala.

Contacto: Alvaro Avilés, Sindico municipal 00503- 23359463



10/04/2008 1149 PM

Taller de Actualizacion del Plan de Emergencias, en el Colegio Adventista de
Citala.

Contacto: Alvaro Avilés, Sindico municipal 00503- 23359463



B 10/04/2008 1148 PM

Taller de Actualizacion del Plan de Emergencias, en el Colegio Adventista de
Citala.

Contacto: Alvaro Avilés, Sindico municipal 00503- 23359463



Anexo 18: Resumen de diaghdstico de riesgos y vulnerabilidades del municipio de

Citala.

1. Cantén Los Planes

DERRUMBE

AMENAZA VULNERABILIDAD
Derrumbe en nucleo
poblacional del
cantén Los Planes
PREVENCION
Estabilizacion de
taludes, obras de
conservacion de
suelos 'y
reforestacion.

MITIGACION

de comités de GLR

2. Cantén San Lorenzo.

Comunidad sin informacion y
recursos para el manejo
adecuado del recurso suelo

Fortalecimiento a los procesos
organizativos y conformacion

RIESGO
Pérdidas de infraestructura y
vidas humanas

PREPARACION
capacitacion sobre el manejo
del suelo (Conservacion de
suelos, abonos verdes,
agroforesteria) Sefializar centro
escolar y desarrollo de
simulacros

INCENDIOS FORESTALES

AMENAZA
Incendios Forestales

VULNERABILIDAD
La poblacion no esta
capacitada ni sensibilizada

MITIGACION
Fortalecimiento a la
organizacién
comunitaria y proceso de
sensibilizacién con nifios y
adultos

PREVENCION
Rondas corta fuegos

RIESGO

Deterioro de los recursos
naturales y de las unidades
productivas.

PREPARACION
Formacion de brigadas de
Bomberos Forestales y
establecer un sistema de
monitoreo de incendios que
incluye el Sistemas de Alerta
Oportuna.

TEMPORALES LLUVIOSOS

AMENAZA VULNERABILIDAD
Temporal Poblacion aislada por crecida
de la quebrada
PREVENCION MITIGACION

Construccion de y Organizar comisiones para
puente muros en la  dar manteniendo a las obras
quebrada Shushula de prevencion

RIESGO
Limitado acceso a alimentacion

PREPARACION
Elaboracién de un plan de
emergencia



3. Cantén San Ramoén.

Erosién de suelos en zonas habitadas

AMENAZA
Erosion de suelos en
zonas habitadas

PREVENCION
Implementacién de obras
de conservacion de suelos
y canales de drenaje

VULNERABILIDAD
Ubicacién de viviendas en
terrenos fragiles

MITIGACION
Elaborar participativamente
plan de desarrollo y
ordenamiento territorial

RIESGO
Pérdida de vidas y/o
infraestructura de la
poblacion
PREPARACION
Senalizacién en la comunidad
de las zonas de riesgo

Deslizamientos en calle que conduce hacia Metapan

AMENAZA
Deslizamientos en calle a
Metapan

PREVENCION
Reconstruccion y disefio
de la calle

AMENAZA
Incendios Forestales

PREVENCION
Rondas Corta Fuego

VULNERABILIDAD
Personas y vehiculos que
transitan por la calle

MITIGACION
construccion de muros de
contencion

RIESGO

Dafios fisicos a personas que
se transportan por la calle y/o
pérdida de vidas

PREPARACION
Orientacion y sefializacion de
la calle Elaboracién de plan
de mantenimiento de las
obras a nivel comunitario

Los Incendios Forestales

VULNERABILIDAD
Bajo nivel de sensibilizacion
y capacitacion de la
comunidad

MITIGACION
Talleres de capacitacion y
sensibilizacién para la
prevencion y control de
incendios forestales, con
nifnos y adultos

RIESGO
Degradacion de los recursos
naturales y de las unidades
productivas

PREPARACION
Definir sistemas de alerta
oportuna para incendios
forestales formar Brigada de
Bomberos Forestales



4. Cantén Talquezalar

INSEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

AMENAZA
Inseguridad
alimentaria y
nutricional

PREVENCION
Implementacion de
huertos caseros y
escolares que
contribuyan a mejorar
el régimen alimenticio

AMENAZA
Deslizamientos en
centro escolar

PREVENCION
Estabilizacion de
taludes, obras de
conservacion de
suelos y
reforestacion.

VULNERABILIDAD
Niflos con desnutricion severa

MITIGACION
Fortalecimiento de las
capacidades familiares sobre
el manejo de alimentos

DESLIZAMIENTOS

VULNERABILIDAD
Comunidad educativa sin
informacién y recursos para el
manejo adecuado del recurso
suelo

MITIGACION
Fortalecimiento a los procesos
organizativos y conformacion
de comités de GLR

RIESGO
Incidencia de enfermedades

PREPARACION
Coordinar con MSPAS para
campafas de vacunacion,
vitaminizacion,
desparasitacion, control de
vectores, tratamiento del agua
y otras

RIESGO
Pérdidas de infraestructura y
vidas

PREPARACION
capacitacion sobre el manejo
del suelo (Conservacion de
suelos, abonos verdes,
agroforesteria) Sefalizar
centro escolar y desarrollo de
simulacros



5. Barrio El Poy

1. Desbordamiento del Rio Lempa, Shushula y quebrada EI Manzanal.

AMENAZA
Desbordamiento de Rio
Lempa, Qda El Manzanal y
Shushula

PREVENCION
Construccion de muros de
contencion y gaviones
Mejorar drenaje de aguas
lluvias en Qda. El Manzanal

VULNERABILIDAD
Ubicacion de viviendas en
las riberas del rio y
quebradas

MITIGACION
Organizacioén de
comisiones de Elaboracién
de plan de emergencia

2. Desechos solidos en el centro del caserio

AMENAZA

Contaminacién desechos
sélidos

PREVENCION
Reciclaje, separacion de
desechos sdlidos.

VULNERABILIDAD
Poca informacién sobre
manejo adecuado de los
desechos sdlidos

MITIGACION
Fortalecimiento a las
capacidades municipales

RIESGO
Viviendas inundadas y
consecuente pérdida de
bienes con posible
afectacion de personas

PREPARACION
Sistema de Alerta Temprana

RIESGO
Incidencia de enfermedades
por vectores contaminantes

PREPARACION
Planes anti-promontorios



Anexo 19: Fotografia de actividades del proyecto FONSAN “Seguridad Alimentaria
y Nutricional através de Espacios Fisicos Saludables en el municipio de Citala”.

17106/2008 09:48 AM
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Licda Victoria Vasquez de la entidad ejecutora Seraphim, realiza evaluaciéon de
cambios conductuales en un hogar del Caserio Hornitos de Citala.
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Licda Victoria Vasquez de la entidad ejecutora Seraphim, realiza evaluacion de
cambios conductuales en un hogar del Caserio Hornitos de Citala.
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Afiche educativo de evaluacion de cambios conductuales, como parte del
componente 1 Educacion en Salud Ambiental para el cambio conductual orientada
a las practicas que mejoran la Seguridad alimentaria y Nutricional, relacionadas con
la promocién de Espacios Fisicos Saludables, aseguramiento y cuido del Agua para
consumo humano, del Proyecto SAN a través de espacios fisicos saludabiles.



Anexo 20: Resumen analisis FODA realizados en el municipio de Citala en
diciembre de 2007 y abril de 2008.

Fecha: Lunes 10 de diciembre de 2007
Lugar: Alcaldia Municipal de Cital4, Chalatenango, El Salvador
Actividad: Primer Anélisis FODA del Proyecto: Seguridad Alimentaria y

Nutricional a través de la promocion de espacios fisicos

saludables en el municipio de Citald, Departamento de
Chalatenango, El Salvador.

CANTONES PARTICIPANTES

Canton Caserio
Talquezalar El Socorro
Chaguiton
Gualch
uaicho Plan del Rancho
San Lorenzo La Lima
Tichan

San Ramoén

Terrero
San Silvestre
Los P1
o5 Tranes Plan Grande
Lagunetas Hornitos
Llano de la Virgen Salguazapa

Se contd con la participacion de: encargados del componente educativo del proyecto
(entidad ejecutora SERAPHIM), miembros del comité intersectorial del municipio de
Citald, el Sindico de la alcaldia municipal, miembros del Concejo Municipal, Promotores

de Salud del municipio de Citala, coordinadoras PRESANCA de Citala y San Ignacio.



Positivos

Negativos

Oportunidades

Amenazas

Existencia de
Asociaciones de
Desarrollo Comunal
(ADESCO)
Compromiso social
Algunas fuentes tienen

Renuencia a participar
Falta de organizacion
comunitaria

Falta concientizacion por
parte de los propietarios
de los nacimientos

Eif;s;f)ss permiso de pase Grandes distancias de las
Presencia del sector fuentes a las familias
Salud participantes
Participacion de la Deforestacion acelerada
comunidad del medio ambiente
Que la comunidad Débil sentido de
sienta la necesidad del pertenencia a
proyecto organizacion comunitaria
Fortalezas Debilidades
Liderazgo del equipo Todavia no tienen una
Participacion de la idea clara sobre las charlas
alcaldia que faltan
Conocimiento del El proyecto no contempla
territorio el uso del agua por otros
Aprovechamiento de usos
recursos de agua por Mayor integracion de la
medio de capacitaciones comunidad al proyecto
Factores ., . g’
Promocion de la Falta de informacion a las
Internos

seguridad alimentaria y
nutricional

Generacion de
confianza en el equipo
Educacion y
capacitacion

comunidades
Negociacion de los
derechos de paso (Se
necesita habilidad de
negociar)

Distancia y ubicacion de
las fuentes de las fuentes
de agua a la comunidad
(amenaza)




INFORME DEL SEGUNDO ANALISIS FODA DEL PROYECTO:
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL A TRAVES DE LA PROMOCION
DE ESPACIOS FiSICOS SALUDABLES EN EL MUNICIPIO DE CITALA,
DEPARTAMENTO DE CHALATENANGO EL SALVADOR.

Fecha: Martes 15 de abril de 2008

Lugar: Casa Comunal del Municipio de Citala.

Actividad: Segundo Analisis FODA del Proyecto: Seguridad Alimentaria y
Nutricional a través de la promocion de espacios fisicos saludables en el

municipio de Citald, Departamento de Chalatenango, El Salvador.

Cantones participantes

Canton Caserio
Talquezalar El Socorro
Chaguiton
Gualcho
Plan del Rancho
San Lorenzo La Lima
Tichan
San Ramoén
Terrero
San Silvestre
Los Planes
Plan Grande




Lagunetas

Hornitos

Llano de la Virgen

Salguazapa




Matriz de resultados:

Positivos

Negativos

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

Capacitaciones a personas de la comunidad
que replican los conocimientos adquiridos
Compartir Fuentes de agua

Capacitaciones a comité de agua

Filtros intra domiciliares

Organizacidon comunitaria

Participacion activa de los lideres replicadores
de la comunidad

Participacion activa de los promotores de
salud

Participacion activa de instituciones locales
como Alcaldia y Unidad de Salud
Reduccion de la muerte infantil

Las capacitaciones ayudan a:

0 Aprender de las demas personas,
aspectos que ya se sabian y que no se
ponian en practica

0 Poner en practica nuevos
conocimientos

0 Aprender a convivir con todo tipo de
personas y saber como comunicarse
correctamente

0 Aprender a ser personas humanitarias

Falta de fondos

Fuentes sin permisos de paso

Falta de gestion de recursos financieros para la
ejecucion de los proyectos

Falta de credibilidad de algunas familias

Poco involucramiento en las actividades en
algunos caserios

Falta de participacion y colaboracién de las
personas ante el proyecto hidrico.

Poco involucramiento de la Alcaldia

Falta de comunicacion entre Alcaldia, Seraphim
y lideres para encontrar soluciones a los
problemas




0 Aprender a valorar lo que se tiene y
compartirlo sin esperar nada a cambio
0 Saber compartir sin limitaciones
0 Ensenar lo que se sabe
0 Tratar a las personas con respeto y
cordialidad
0 Saber expresarse ante un grupo de
personas
El proyecto trae oportunidades para lideres y
liderezas jovenes y adultos para aprender
nuevas cosas y a saber como identificar a los
lideres

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

Los recursos naturales

Colaboracién de maestros

Participacion de iglesias

Comités de salud

Directivas comunales

Oportunidades de haber sido tomados en
cuenta para ser participantes del PRESANCA
y los proyectos FONSAN

Familias beneficiadas

La posibilidad de que existan cambios
conductuales en las familias de los caserios
Aceptacion total de las madres y de las
comunidades

En un futuro, que exista la posibilidad de
trabajar con otros proyectos que estén

No aceptacion de algunos hogares
Lejania de las fuentes de agua

La mayor parte de personas no aprecian el
trabajo y esfuerzo de los replicadores
No aceptacion de proyecto hidrico
Tala indiscriminada de arboles

Las quemas de bosques

Mal uso de los recursos

No dar tratamiento al agua
Conflictos internos

Distribucion de las viviendas

El clima

Acceso a los caserios

Poca poblacién en algunos caserios
participantes




socializados con la comunidad.

Problemas con los permisos de paso para los
proyectos.




CONCLUSIONES

Entre los factores positivos encontrados se menciono6 la importancia de la educacion
recibida y la participacion activa de los miembros de la comunidad al momento de
reproducir los conocimientos adquiridos, salvo algunos caserios.

Entre los factores negativos se menciono la lejania de las fuentes de agua y la existencia
de familias que no desean participar del proyecto. Asi como la falta de involucramiento
de la Alcaldia, debido posiblemente a la falta de comunicacion e informacion por parte

de la EE, especialmente en el componente hidrico.

RECOMENDACIONES

Las recomendaciones a seguir son:

e Contar con los resultados de los analisis anteriores para poder partir de los mismos
en los analisis posteriores.

e Socializar con el Concejo Municipal, los hallazgos del analisis FODA

e Sostener una reunion lo antes posible con el Alcalde Municipal y su Concejo para
informar sobre la situacién, avances y alcance del componente hidrico, para buscar

solucidn a los problemas planteados.

ACUERDOS

El acuerdo al cual se lleg6 fue que la entidad ejecutora tomard acciones para la
convocatoria de mas lideres de las comunidades, para que ellos promuevan,
concienticen e informen sobre la importancia del proyecto, se buscara involucrar a
lideres por ejemplo de iglesias, debido a que se considera que ellos pueden incentivar
positivamente a la comunidad para participar en los componentes del proyecto.
Seraphim, solicitara reunién con el Concejo Municipal en el menor tiempo posible, para
informar sobre la situacion y alcance del componente hidrico, buscar soluciones en
conjunto. Asimismo, se acordo entregar en dicha reunion la carpeta del estudio técnico

de dicho componente al Alcalde.
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Anexo 21: Perfil de proyecto Seguridad Alimentaria Nutricional a través de la Mejora de
Ingresos Familiares en el Municipio de Citala

Programa Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
para Centroamérica

PERFIL DEL PROYECTO

Seguridad Alimentaria Nutricional a Través de la Mejora de Ingresos
Familiares en el Municipio de Citala

EL SALVADOR

Junio de 2008
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Municipio de Citala, El Salvador

1. Problemas de Desarrollo que Abordara el Proyecto
(Anexo 1 Arbol de Problemas)

El retardo del crecimiento fisico, el desarrollo mental deficiente, la baja productividad y los
altos indices de morbilidad y mortalidad infantil y preescolar, son algunas de las
manifestaciones de la mala alimentacion y nutricion de la poblacién.

Las causas basicas de estos problemas estan directamente relacionados al estado de
Inseguridad Alimentaria Nutricional en que viven importantes grupos de la poblacién, y el
gue a su vez esta determinado por limitaciones en la disponibilidad y el acceso a los
alimentos, por la educacion y la cultura alimentaria nutricional de la poblacion y por las
condiciones sanitarias en las cuales se desarrollan. Los cuatro problemas principales de
la Inseguridad Alimentaria Nutricional, son:

Disponibilidad alimentaria insuficiente-inestable;
b. Baja capacidad adquisitiva de las familias;

c. Comportamiento alimentario inadecuado;

d. Condiciones sanitarias insuficientes.

p

El proyecto aborda directamente la baja capacidad adquisitiva de las familias de las
comunidades seleccionadas y en consecuencia la desnutricion que sufren los nifios menores
de cinco afios, tomando en consideracion que esta situacion es a su vez el resultado de los
siguientes factores:

Aplicacion de tecnologias inadecuadas para la produccién de leche vy derivados

e Inadecuado proceso de instalacion, manejo y conservacion de pastos y forrajes que
provoca baja produccion.

o Deficiente calidad y cantidad de alimentacién del ganado lechero y sus crias que
ocasiona baja productividad de leche.

e Escasa atencion en sanidad animal tanto preventiva como curativa para
enfermedades y riesgo de mortalidad en los animales destinados a la produccién
lechera.

e Inadecuado manejo del ganado lechero, en infraestructura para su mantenimiento y
dotacion de suplementos minerales y vitaminicos.

¢ Inadecuado proceso de ordefio, manejo de la leche y utilizacién de equipos.

Escasa capacidad para la gestion empresarial del negocio rural.

e Incipiente utilizacion de herramientas empresariales para la conduccién del negocio
rural, que ha provocado una escasa vision empresarial y uso

¢ Deficiente organizacion en la administracion y conduccion del negocio rural de venta
de leche y derivados

e Débil capacidad de gestion para asistencia técnica en el proceso productivo de leche,
Pastos y forrajes

Débil gestién de la comercializaciéon

¢ Deficiente organizacion para la comercializacion de leche y queso frente a la
fluctuacién de precios.
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e Desconocimiento de la posibilidad de acceder a mercados factibles para el queso y la
leche.

2. Pertinencia del Proyecto

Para dar cumplimiento a la estrategia de intervencion en Seguridad Alimentaria
Nutricional, las acciones contempladas dentro de los componentes del proyecto se
orientan al fortalecimiento de los siguientes tipos de capitales:

Capital Productivo: Se determindé que el municipio de Citala incluyendo las comunidades
priorizadas se dedican principalmente al negocio de produccién de leche, requiriendo de
asistencia técnica para lograr mejores resultados y ampliar su frontera en lo referido a la
ganaderia como fuente de ingresos, que conduzca a mejorar ingresos para las familias de
manera sostenible.

Capital Humano: Las familias beneficiarias presentan una situacién altamente vulnerable
sobre seguridad alimentaria nutricional. Especialmente en los aspectos de nutricion y salud
que son los dos componentes que mas afectan a las personas en general, en especial a los
nifios/as, mujeres. Los resultados finales del proyecto contribuiran al fortalecimiento del capital
humano, ya que al aumentar los ingresos familiares se crean las condiciones para mejorar el
cuadro nutricional de los beneficiarios, destinando un porcentaje de la produccién de leche a
los nifios y nifias de 1 a 5 afios.

Capital Natural: El proyecto promueve la utilizacion de pastos y forrajes cultivados en sus
propios predios, los mismos que seran instalados y cosechados en condiciones
naturales por lo tanto no contaminantes. Haciendo un buen manejo de las pastos
naturales contribuyendo a la preservacion del ciclo medio ambiental.

Capital Social: Se ha detectado que uno de los componentes a fortalecer es la organizacion
de los grupos de pequefios productores rurales y organizaciones comunitarias incorporandolos
a la Asociacion Agropecuaria de Cital4, fomentando acciones para el fortalecimiento del
liderazgo local, la participacion de mujeres y jovenes a través de mecanismos de participacion
social con enfoque SAN que puedan hacer sostenibles las acciones del proyecto en el
largo plazo.

3. Fin del Proyecto (Objetivo de Desarrollo)

Se espera a través del incremento de ingresos econémicos de las familias productoras de
leche de Citala, atenuar crisis de Inseguridad Alimentaria y Nutricional.

Por medio de las diversas acciones del proyecto, se pretende impactar en el mediano
plazo en la reduccién de morbilidad y mortalidad en nifios menores de tres afios de edad,
asi como también en las enfermedades diarreicas, respiratorias y los indices de desnutricion.
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4. Proposito del Proyecto (Objetivo Inmediato)

El propésito central de este proyecto consiste en mejorar el nivel de ingresos econémicos
del 85% de familias productoras de leche del Municipio de Citala, a través de la
fortalecimiento de la organizacion las familias productoras de leche con enfoque de
encadenamiento productivo, mejorando sus técnicas de produccién, su organizacién
empresarial y su participacion en el mercado.

5. Descripcién Sumaria del Proyecto

Componente 1
Promocién de la Asociatividad (Relaciones de Cooperacidn) entre Productores y
Educacion Alimentaria y Nutricional

En el municipio de Cital4 se caracteriza por la experiencia en produccion de leche, siendo
dicho actividad ganadera la mas fuerte para obtener ingresos econdmicos de las familias
del area rural, dentro de este marco se ha conformado desde hace tres afios una
Asociacién Agropecuaria estable que cuenta con su personeria juridica y Junta Directiva e
infraestructura (Planta Procesadora) para aumentar la comercializacion del producto y
permita obtener mejores ingresos econémicos a para sus familias.

A partir de ello se pretende incorporar a todos aquellos pequefios productores de todo el
municipio de Citald dentro de la Asociacibn Agropecuaria, para afrontar la crisis
econdmica y ser competitivos en el mercado para ello se realizara lo siguiente:

Por sus caracteristicas, este componente se desarrollar4 durante todo el proyecto en las
siguientes fases:

e [Fase de Diagnostico: realizar analisis de fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas como linea de base y luego cada tres meses de ejecucion del proyecto. Asi
como también una linea de base del estado nutricional de los nifias y nifias de 1 a 5
afos.

e Plan de Trabajo comun: Se debe elaborar un Plan de Trabajo en conjunto para
especificar responsables, funciones y tiempo de ejecucién, evitando la duplicidad de
esfuerzos.

e Plan de negocios en conjunto: que refleje una visién de sus potencialidades de trabajo
conjunto.

e Capacitaciones en Educacion Alimentaria y Nutricional de familias participantes del
proyecto sobre los siguientes temas:

Lactancia Materna.

Grupos de Alimentos por su origen y su valor nutritivo.
Alimentacion en el ciclo de la vida.

Talleres de preparacién de alimentos derivados de la leche.
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Componente 2
Asistencia Técnicay Capacitacién Productiva

Para la ejecucién del proyecto se realizara con la asistencia técnica y capacitacion
especialistas en el manejo de ganado lechero, en instalacién, conservacién y
transformacion de pastos cultivados y forrajes; Especialistas en mercadeo, gestion
empresarial y manejo de productos lacteos.

Se trabajara con la implementacion de:

o Pastos cultivados y forrajes como son la asociacion alfalfa + dactylis y avena
forrajera.

e Mejoramiento genético mediante la inseminacion artificial con semen proveniente
de reproductores de calidad genética probada (semen importado),

¢ Actividades de manejo ganadero de acuerdo al calendario ganadero.

e Sanidad animal y alimentacion de acuerdo a las exigencia técnicas que requiere el
ganado lechero.

Capacitaciones:

e Capacitacion en Instalacion Manejo y Conservacién de Pastos cultivados y
Forrajes.

Capacitacion en dotacion de raciones balanceadas con insumos de la zona.
Capacitacion en Sanidad de Vacunos Lecheros.

Capacitacién en Manejo del ganado Lechero.

Asistencia técnica instalacién y manejo de pastos cultivados y forrajes.

Asistencia técnica en sanidad animal para bovinos de leche.

Asistencia en alimentacion del ganado lechero y manejo adecuado de la leche.

Intercambio de experiencias de:

e cultivos de Forrajes a lugares donde se han cultivado pastos y forrajes donde se
hayan obtenido resultados sorprendentes dignos de ser imitados.

e Produccién Manejo y Comercializacion de la leche y Derivados Lacteos, junto con
la posibilidad de poder observar las plantas industriales procesadoras de lacteos,
que le permitiran al productor lechero descubrir nuevas perspectivas en su labor
cotidiana, considerando que las experiencias de otras zonas productoras pueden
enriquecer el conocimiento tecnolégico de las familias productoras.

Apoyando a las actividades mencionadas el proyecto propone la adquisicién de
semovientes, materiales y equipos y la construccion de infraestructura productiva para el
logro se sus objetivos. Como son: la adquisicion se semen congelado para inseminar a
vientres que aportaran los participantes del proyecto, adquisicién de vientres de raza, asi
mismo la adquisicion de maquinaria agricola.
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Componente 3
Acciones Estratégicas con Enfoque de Encadenamiento Productivo

Eje de Gestibn empresarial se ha previsto acciones de capacitacion en Gestion
Empresarial para la produccion lechera; capacitacion en fortalecimiento organizacional,
ademas acciones de asistencia técnica de asesoramiento para la constitucion de empresa
comercializadora de lacteos.

Eje de Articulacion al mercado se ha prevera la participacion en ferias regionales
ganaderas. También se ha previsto generar informacion especializada en lo referente a
identificacion y analisis de los canales de distribucién, puntos de venta y segmentos de
mercado del queso, plan de marketing y estrategias de venta para la leche y el queso,
técnicas de Estandarizacion de la leche y el queso para la comercializacion organizada;
disefio de la Presentacién de leche y queso y exposicién del producto (1WEB y catalogos
IMPRESOS).

6. Partes Interesadas
Los grupos interesados en la implementaciéon del proyecto lo constituyen:

. Asociacion Agropecuaria, Asociaciones de Desarrollo Comunal ADESCO, para ser
sensibilizados y brindarles informacion necesaria sobre la importancia de politicas,
planes y acciones que contribuyan a mejorar los ingresos econémicos de las familias,
como estrategia para mejorar la seguridad alimentaria y nutricional a nivel local.

. Familias productoras de leche, como actores centrales para incrementar los ingresos
econdmicos a través de la comercializacion de leche.

. Autoridades Municipales encargadas de implementar una relacién y comunicacién con
los diferentes organismos que generen inversion para proyectos de orden prioritario
dentro del municipio, tales como instituciones gubernamentales, no gubernamentales,
privadas y organismos internacionales.

. Jbévenes de ambos sexos, del nivel de educacién media, considerando que existe una
interaccion estratégica entre la seguridad alimentaria y nutricional y la promocién de la
participacion juvenil, brindando oportunidades de involucramiento en las acciones del
proyecto.
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7. Area Geografica del Proyecto y Grupo Beneficiario

El municipio de Citala se encuentra ubicado en el departamento de Chalatenango a una
distancia de 98 kms al norte de la ciudad capital de El Salvador.

El presente proyecto se desarrollara en cantones San Ramén, Los Planes, Talquezalar,
San Francisco, Lagunetas, Gualcho, San Lorenzo.

El proyecto busca fortalecer la organizacion comunal de siete cantones, concentrandose
en aproximadamente 200 familias como beneficiarias directas.

8. Situacién Actual y Situacién al Finalizar el Proyecto
8.1 Situacion Actual

Los principales aspectos relacionados con la inadecuada gestién actual del recurso
hidrico en las comunidades seleccionadas del municipio de Citala pueden resumirse de la
manera siguiente:

¢ Inadecuado proceso de instalacion, manejo y conservacion de pastos y forrajes que
provoca baja produccién.

e Deficiente calidad y cantidad de alimentacién del ganado lechero y sus crias que
ocasiona baja productividad de leche.

e Escasa atencibn en sanidad animal tanto preventiva como curativa para
enfermedades y riesgo de mortalidad en los animales destinados a la produccion
lechera.

e Inadecuado manejo del ganado lechero, en infraestructura para su mantenimiento y
dotacion de suplementos minerales y vitaminicos.

¢ Inadecuado proceso de ordefio, manejo de la leche y utilizacion.

e Incipiente utilizacion de herramientas empresariales para la conduccion del negocio
rural, que ha provocado una escasa visién empresarial.

e Deficiente organizacion en la administracién y conduccién del negocio rural de venta
de leche y derivados.

e Débil capacidad de gestion para asistencia técnica en el proceso productivo de leche,
Pastos y forrajes.

e Deficiente organizacion para la comercializaciéon de leche y queso frente a la
fluctuacién de precios.

¢ Desconocimiento de la posibilidad de acceder a mercados factibles para el queso y la
leche.

8.2 Situacién Esperada al Finalizar el Proyecto

Al finalizar el proyecto se espera haber logrado que en las comunidades seleccionadas
del municipio de Cital4, El Salvador:

e 150 de las familias productoras logran incrementar la calidad Genética y la
produccion de leche de sus semovientes vacunos en un 15% en relacion al
promedio actual
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150 de las familias productoras logran incrementar el rendimiento de sus pastos y
forrajes en un 50% en relacion al promedio actual

150 las familias mejoran la calidad y la oferta comercial de leche, a través de la
gestién empresarial rural organizada.

Las familias pertenecientes a la asociacion Agropecuaria de Citald trabajan con un
plan de negocio comun.

Productores ejecutan el Plan del Sistema de Comercializacion y Marketing de la
leche y derivados lacteos, mediante la celebracion de 5 contratos con operadores
comerciales.

Aumento la productividad lechera en por lo menos 15%, con la aplicaciéon de
tecnologias mejoradas para: Produccion de pastos y forrajes, alimentacion,
manejo y Mejoramiento del ganado lechero.

El 85% de Participantes asisten a capacitaciones, Reuniones de Asistencia
Técnica e Informacién especializada.

Productores elevan sus niveles de comercializacion en 40% por calidad y manejo
de la leche y produccién de derivados lacteos.

El 85% de Participantes asisten a capacitaciones, Reuniones de Asistencia
Técnica e Informacidn especializada.

9. Coordinacién con Otros Programas o Proyectos

Plan Internacional El Salvador

Fundacion SERAPHIM

MAG-PAES

Asociacion de Municipalidades Cayaguanca

10. Supuestos

Demanda y oferta articuladas y equilibradas
Incremento de compras en los programas sociales.
Politicas de produccion agraria estables.

Familias con actitud de superaciéon y demanda de tecnologia apropiada

Mercado dispuesto a comprar leche fresca y derivados lacteos de calidad.
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Riesgos

Que a través de la capacitacion no se logre el cambio de mentalidad para mejorar la
seguridad alimentaria y nutricional de las familias, producto de valores y costumbres
arraigados en las personas.

¢ Que la entidad ejecutora no tenga el liderazgo y equipo técnico calificado y con
experiencia en proyectos de seguridad alimentaria y nutricional.

¢ Que los recursos asignados al proyecto no sean administrados eficientemente
para lograr el cumplimiento de las metas previstas conforme las metodologias del
proyecto.

¢ Que el tiempo asignado para el proyecto no sea bien administrado por la entidad
ejecutora y afecte los logros previstos.

¢ Que la entidad ejecutora no logre el cumplimiento de las contrapartidas en trabajo
comprometidas por cada una de las familias y las autoridades en las actividades
descritas.

e Que el periodo de ejecuciéon del proyecto no sea suficiente para lograr que los
mecanismos de encadenamiento productivo brinden los resultados econdémicos
esperados.
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11. Esquema de Presupuesto

PRESUPUESTO GENERAL

COSTO POR

COSTO |UNIDAD TOTAL | PRESANCA | CONTRAPARTE
COMPONENTE 1
Diagnéstico Productivo 1 4000 4000 3400 600
Plan de Negocio 1 4000 4000 3400 600
Talleres Asociativos 10 100 1000 850 150
Gastos de constitucién 1 1000 1000 850 150
Talleres de Educacion
Alimentaria y Nutricional 12 50 600 510 90
SUBTOTAL 10600 9010 1590
COMPONENTE 2
2 Técnicos 20 800 | 16000 13600 2400
Gastos de Movilizacion 10 200 2000 1700 300
Gastos de Capacitacion 150 100| 15000 12750 2250
Insumos Agricolas 150 100| 15000 12750 2250
Asistencia Técnica 150 100 | 15000 12750 2250
SUBTOTAL 63000 53550 9450
COMPONENTE 3
Asistencia Técnica 1 6000 5100 900
Comercial
SUBTOTAL 6000 5100 900
GASTOS GENERALES
Gastos de Operacion 2500 2500
Sistemas M&E 2000 2000
Visibilidad 800 800
Imprevistos 800 800
SUBTOTAL 6100 6100
TOTAL 85700 73760 11940

86.06% 13.93%

12. Compromisos de la Alcaldia

La actual administracion municipal ha celebrado convenio de cooperacién con el
PRESANCA. Como resultado del proceso patrticipativo que el PRESANCA ha realizado se
ha logrado el compromiso de la municipalidad y de las comunidades beneficiarias para la
gestion, ejecucion y continuidad de la presente propuesta ya que esta contribuye a
solucionar la problemética identificada de manera participativa.

10
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Los principales compromisos asumidos por la municipalidad son los siguientes:

. Apoyar los programas productivos que mejoren los ingresos econdémicos de las
familias.

. Realizar convocatorias para todos los pequefios productores de leche a la
incorporacién del proyecto.

. Realizar convenio de cooperacion entre la asociacion y el gobierno municipal para la
ejecucion del programa.

- Invitar a la poblacion a realizar auditoria social.

11
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ANEXOS

1. Arbol de Problemas
2. Matriz de Marco Légico

3. Cronograma Indicativo para la Implementacion del Proyecto
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ANEXO 1

Baja calidad de vida de los productores de leche del
Municipio de Citala

T

Bajos ingresos de las familias dedicadas a la produccién de
leche
de negocio rural

I

Negocio con pocas perspectivas de
sostenibilidad técnica y econémica (de
subsistencia)

Bajos niveles de rentabilidad por produccién
de leche y derivados lacteos.

i

Bajos niveles de venta de leche y

derivados lacteos.

Bajos Niveles de Productividad y Comercializacion Lechera de los
Productores del Municipio d e Citala

Aplicacion de tecnologias inadecuadas para la
produccion de leche y queso

!
|

Escasa capacidad para la Gestion
Empresarial del negocio rural

I

Inadecuado Deficiente Escasa atencion
proceso de calidad y sanitaria en
instalacion, cantidad de mantenimiento,
manejo y alimentacion prevencion,
conservacion del ganado tratamiento y
de pastos y lechero y sus curacion para
forrajes. crias. enfermedades y
] [RIiESQO de
mortalidad en
vacunos lecheros

Inadecuado Inadecuado Deficiente -

manejo del ganado proceso de aplicacion de |”_C_'p|er_‘Ee
lechero, en ordefio, normas utilizacion de
infraestructura manejo de la técnicas y herramientas
para su leche y control de empresariales
mantenimiento y utilizacion de calidad de la para la
i i Gaboracon | [conduccion o
minerales y —_— | dequesos. negocio rural
vitaminicos.

14

Deficiente
organizacion
enla
administracion
y conduccion
del negocio
rural de venta

Débil gestion de la
Comercializacion

1

Deficiente
organizacion
para la
comercializacion
de leche y queso
frente ala
fluctuacion de
precios.

Desconocimie
nto de la
posibilidad de
acceder a
mercados
factibles para
el quesoy la
leche.
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ANEXO 2
MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Situaciones de crisis de Inseguridad
Alimentaria y Nutricional atenuada a través del
incremento de ingresos econdmicos de las
familias productoras de leche de Citala

300 familias usuarias del negocio de produccion
y comercializacién de leche incrementan su
Ingreso promedio mensual en 10% con respecto
alalinea de base al finalizar el Proyecto.

= [nforme de evaluacion
de impacto

Estabilidad politica, econémica
y social en del municipio y
pais.

PROPOSITO

Ingresos econdmicos de las familias
productoras del Municipio de mejorado a través
de la fortalecimiento de la organizacion las
familias productoras de leche con enfoque de
encadenamiento productivo, mejorando sus
técnicas de produccion, su organizacion
empresarial y su participacion en el mercado.

Al finalizar el ciclo del proyecto se tiene:

e 150 de las familias productoras logran
incrementar la calidad Genética y la produccion
de leche de sus semovientes vacunos en un 15%
en relacién al promedio actual

e 150 de las familias productoras logran
incrementar el rendimiento de sus pastos y
forrajes en un 50% en relacion al promedio actual

e 150 las familias mejoran la calidad y la oferta

e Reporte de Produccion
de pastos y forrajes

e Reportes de
mejoramiento genéticos
de sus semovientes

e Evaluacién de
actividades de
Asistencia Técnica

Demanda y oferta articuladas
y equilibradas

Incremento de compras en los
programas sociales.

Politicas de produccion agraria
estables.

comercial de leche, a través de la gestion
empresarial rural organizada.
COMPONENTES
e Plan de Marketing e Familias con actitud de
A la fecha Diciembre de 2009 las familias Identificacion de superacion y demanda de

COMPONENTE 1

Familias productores asociadas para
comercializacion adecuada de leche.

participantes del proyecto:

Las familias pertenecientes a la asociacion
Agropecuaria de Cital& trabajan con un plan de
negocio comun.

Productores ejecutan el Plan del Sistema de
Comercializacién y Marketing de la leche y derivados

Mercados de lechey
derivados lacteos.

e Contrato de
compraventa realizado
entre la Asociacion y
un Operador
Comercial.

e Registro de Ventas de

tecnologia apropiada
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lacteos, mediante la celebracion de 5 contratos con
operadores comerciales.

la Asociacion.

Fichas de Observacion
de manejo de la leche
por parte de los
beneficiarios.

COMPONENTE 2.

Familias del proyecto en el Municipio de Citala
incrementan su produccion de leche aplicando
tecnologias mejoradas para la produccion de
piso forrajero, leche y derivados

A la fecha Diciembre de 2009 las 150 familias
participantes del proyecto:

Aumentan la productividad lechera en por lo menos
15%, con la aplicacion de tecnologias mejoradas
para: Produccion de pastos y forrajes, alimentacion,
manejo y Mejoramiento del ganado lechero.

El 85% de Participantes asisten a capacitaciones,
Reuniones de Asistencia Técnica e Informacién
especializada.

Productores elevan sus niveles de comercializacion
en 40% por calidad y manejo de la leche y
produccién de derivados lacteos

Informes técnicos
Linea de Base
Registros diarios de
ordefio por productor.
Registro diario de
compra de leche limpia
y enfriada en la Planta
Quesera.

Informe técnico y
contable documentado
de las capacitaciones
realizadas.

Fortalecimiento continuo de la
tecnificacién de la crianza de
vacunos

Interés de los usuarios por
trabajar conjuntamente.

COMPONENTE 3.

Familias productoras de leche con capacidad
desarrollada para la Gestion Empresarial rural
administracion de dinero en sus hogares

A la fecha agosto de 2009 las 150 familias
participantes del proyecto:

El 85% de Participantes asisten a capacitaciones,
Reuniones de Asistencia Técnica e Informacion
especializada.

e Fichas de
Asistencia
Técnica e informe
de acciones
realizadas visado
por los usuarios.

e Inscripcion en
Registros
Publicos, de los
NuUevos socios

Mercado dispuesto a comprar
leche fresca y derivados
lacteos de calidad.
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ANEXO 3

CRONOGRAMA

COMPONENTE 1

Diagnéstico Productivo

Plan de Negocio

Talleres Asociativos

Gastos de constitucion

COMPONENTE 2

Movilizacion en giras de intercambio

Capacitacion

Insumos Agricolas

Asistencia Técnica

COMPONENTE 3

Asistencia Técnica

Comercial

GASTOS GENERALES

verificacion

Administracién financiera

Actividades de monitoreo y
evaluacion

Actividad de Cierre del proyecto
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Programa Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional
para Centroameérica
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Anexo 22: Fotos de programacion con los promotores de salud y el director de la
Unidad de Salud de Citala
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Director de la Unidad de Salud Dr. Carlos Lopez Navas 00503- 78442860 y
Promotores de Salud del municipio de Citala en la programacion para
georeferenciacion
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Director de la Unidad de Salud Dr. Carlos L6pez Navas 00503- 78442860 y
Promotores de Salud del municipio de Citala en la programacion para
georeferenciacion
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