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I. INTRODUCCIÓN

El presente documento  contiene el informe final de la práctica de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional y Desarrollo Local, -PSANL- realizada durante el período 

comprendido del 19 febrero de 2007 al 30 de junio de 2008, en el marco del Plan de 

Fortalecimiento Institucional del Programa Regional para la  Seguridad Alimentaria y 

Nutricional para Centroamérica –PRESANCA-, como requisito para optar  al grado de 

Maestría en Artes en Seguridad Alimentaria Nutricional y Desarrollo Local.

El Programa Académico de Maestría es impartido por el Instituto de Nutrición de 

Centroamérica, Panamá y República Dominicana, INCAP, y avalado por la Universidad de 

San Carlos de Guatemala, USAC, a través de la Facultad de Ciencias Químicas y Farmacia. 

La modalidad de la Maestría fue de autoformación a distancia utilizando la metodología de 

aprender haciendo.

El ámbito de acción de la práctica fue el municipio de Conguaco, el cual está situado 

en la parte central-sur del Departamento de Jutiapa, a 112 km de la ciudad capital de 

Guatemala. Su actividad económica principal es la agricultura, no obstante, por la baja 

productividad de los suelos, entre otras cosas, la producción está orientada a asegurar la 

dieta básica de las familias, generando la baja capacidad adquisitiva de las mismas. Ello

hace que Conguaco sea considerado uno de los municipios más pobres de las zonas 

fronterizas de Guatemala, con un alto grado de desnutrición crónica y desnutrición crónica 

severa en niños menores de cinco años, 40.11%  y 12.33% respectivamente (SESAN: 2007), 

criterio que fue tomado en cuenta para ser uno de los 24 municipios priorizados por el 

PRESANCA.

El informe da a conocer los procesos impulsados y la experiencia adquirida en la 

aplicación del enfoque de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, SAN, como estrategia para 

el  fortalecimiento  de los capitales social, físico, humano, productivo y natural del municipio. 

La misma se desarrolló mediante la participación en procesos comunitarios, municipales,

intersectoriales e interdisciplinarios, en donde las metodologías empleadas invitaron al 

análisis, la discusión y el trabajo en equipo,  favoreciendo el desarrollo de las distintas líneas 

de acción.
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El informe describe los objetivos y metodología para la elaboración del mismo, 

centrándose posteriormente en los resultados obtenidos en cada uno de los procesos 

conducidos, e incluye finalmente las lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones. 
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II. OBJETIVOS

A. Servir como instrumento de información y gestión en SAN local, en procesos 

vinculados con:

1. Promoción de la SAN como estrategia para el desarrollo

2. Fortalecimiento de la planificación municipal

3. Seguimiento y evaluación de procesos iniciados

4. Desarrollo de nuevos procesos   

5. Movilización de recursos para la sostenibilidad de procesos en marcha.

             

B. Evidenciar la aplicación de los conocimientos teórico-prácticos del programa 

académico, mediante la coparticipación en la gestión para la SAN en el nivel local,

que incluye el diseño, implementación, seguimiento y la evaluación de 

intervenciones.
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III. METODOLOGÍA

A. ÁMBITO DE ACCIÓN

El informe corresponde al proceso del trabajo realizado como parte de la práctica del 

programa de la Maestría en Artes “Seguridad Alimentaria Nutricional y Desarrollo Local”, en 

el Municipio de Conguaco, durante el período comprendido del mes de febrero de 2007 al 

mes de junio de 2008; en coordinación con la Alcaldía Municipal, la SESAN departamental, 

FAO/PESA, CONRED departamental, Centro de Salud, Coordinación Técnica Administrativa

del MINEDUC, CTA, la Procuraduría de los Derechos Humanos, la Oficina de Derechos 

Humanos de la Policía Nacional Civil a nivel Nacional, la PNC local y la Delegación 

Departamental de SEGEPLAN; con intervenciones específicas en las comunidades El Barro, 

El Sincuyal, El Chile, Laguna Seca, El Franco, El Franquito, Las Pilas, Las Pilitas, El 

Colorado, El Espinal, Laguna del Muerto y Conguaco (cabecera).

B. FUENTES DE INFORMACIÓN   

Para la elaboración del informe se revisó la siguiente documentación: 

1. El Plan de Refuerzo Institucional Municipal de febrero a septiembre de 2007, 

en ejecución desde el mes de octubre de 2006 y que concluirá en el mes de 

septiembre de 2008.

2. Los informes mensuales de avances rendidos a la Técnico Local de Monitoreo 

y seguimiento del PRESANCA, desde febrero de 2007 a junio de 2008.

3. Los informes de finalización de las actividades programadas y  desarrollo de 

procesos dentro del municipio.

4. Actas de reuniones del Concejo Municipal en las cuales se llegó a acuerdos y 

emisión de ordenanzas a favor de la SAN y el desarrollo local.

5. Documentos y materiales técnicos de apoyo producto de las actividades 

realizadas y procesos promovidos.

6. Contenidos teóricos y metodológicos e informes de actividades prácticas de 

las asignaturas del Programa de Maestría.
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7. Documentos proporcionados por el PRESANCA.

C. MÉTODOS Y TÉCNICAS

El informe es de tipo descriptivo y para su construcción se emplearon las siguientes 

técnicas: 

1. Revisión documental y ordenamiento de la información por temas y resultados.

2. Asesoría del Equipo de Tutores nombrado por la Coordinación Académica del 

Programa de Maestría.

3. Lineamientos de la Coordinación Académica del Programa, proporcionados 

por medio de guías.

D. ORIENTACIÓN

Considerando los objetivos propuestos, el informe pretende dejar claramente 

establecidos los aspectos clave de SAN local requeridos para el seguimiento y evaluación de 

procesos en marcha, recomienda nuevas intervenciones, propone cursos de acción para la 

sostenibilidad y promoción de la misma. 

El informe tiene el potencial de convertirse en una herramienta de apoyo a la 

planificación estratégica del desarrollo integral del municipio, y por ende, de su población. 

E. ALCANCES

Este informe refleja los resultados previstos en el Plan de Refuerzo Institucional del

PRESANCA atendiendo las condiciones y situaciones prevalecientes en el Municipio de 

Conguaco, desde la voluntad política de las autoridades municipales para avalar e impulsar 

la SAN hasta el acceso geográfico, aspectos económicos, sociales y culturales que 

permitieron la interacción, el consenso y la intersectorialidad.

Asimismo, el informe evidencia la inversión que se está haciendo en la formación de 

recursos humanos en Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centroamérica, logrando con 
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esto el objetivo de fortalecer las acciones en diferentes niveles, relacionadas con la 

implementación de políticas locales de desarrollo, la formulación y ejecución de planes, 

programas y proyectos articulados con el nivel nacional. 

F. ORDENAMIENTO

La presentación de resultados se ordenó de la siguiente manera: 

AREAS / TEMAS RESULTADOS ESPERADOS

1. Equipos de trabajo municipales sensibilizados sobre el rol de la 

SAN en el desarrollo integral del Municipio. 

2. Caracterización actualizada de la situación de SAN, de 

aspectos institucionales y organizativos del municipio.

3. Observatorio Local de la SAN –OBSAN-

4. Plan Estratégico de Desarrollo Municipal (PEDM) y Plan 

Operativo Anual (POA) u otro, con enfoque de SAN

5. Monitoreo de la ejecución del PEDM, POA u otro.

6. Centro de Documentación y Exhibición en SAN –CEDESAN-

Refuerzo de la 

Gestión Municipal

con perspectiva de 

SAN

7. Equipos, comités, grupos organizados y otros, fortalecidos 

mediantes actividades de promoción, educación y capacitación 

en SAN.

8. Equipos de trabajo municipales sensibilizados sobre rol de 

SAN en la prevención y gestión de situaciones de riesgo y 

emergencias.

9. Diagnóstico de los niveles de vulnerabilidad del Municipio para 

la prevención y gestión de situaciones de riesgo y emergencias.

10. Integración y/o fortalecimiento del Comité Local para la 

prevención y gestión de situaciones de riesgo y emergencias.

Prevención y gestión 

de situaciones de 

riesgo y emergencias 

con enfoque de SAN

11. Plan Municipal de Prevención y Gestión de Situaciones de 

Riesgo y Emergencias con enfoque de SAN

12. Apoyo a los proyectos SAN en ejecuciónProyectos

13. Nuevos perfiles de proyectos elaborados

Otros 14.Implementación de la Oficina de Atención a la mujer y la 

niñez,   OAMN

15. Georreferenciación de las comunidades priorizadas



7

IV. RESULTADOS

En el presente capítulo se describen las intervenciones, procesos generados y logros 

y/o resultados alcanzados en el Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, 

Guatemala,  el cual fue el ámbito de acción de la cooperación técnica brindada en el marco 

del PROGRAMA DE MAESTRÍA y del Plan de Fortalecimiento Institucional que el Programa 

Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica, PRESANCA, ejecuta 

en 24 municipios de alta vulnerabilidad de cuatro países de Centroamérica, con 

financiamiento de la Unión Europea.

A. EQUIPOS DE TRABAJO MUNICIPALES SENSIBILIZADOS SOBRE EL ROL 

DE LA SAN EN EL DESARROLLO INTEGRAL DEL MUNICIPIO DE 

CONGUACO. 

1. Objetivo

Conseguir que los equipos multisectoriales y multidisciplinarios que trabajan a 

nivel local, se identifiquen con la  Seguridad Alimentaria y Nutricional y la adopten en 

la formulación de planes, programas y proyectos dirigidos al  desarrollo integral del 

municipio.

2. Resumen Ejecutivo

El Gobierno Municipal y las instituciones que trabajan en el municipio

conocían poco acerca de la Seguridad Alimentaria y Nutricional y el papel que ésta 

juega en el desarrollo integral municipal. Por ello, se consideró era importante la 

sensibilización de los actores locales a fin de posicionar el concepto, filosofía y 

principios de la misma, de tal manera que motivara y comprometiera su participación 

activa en cada uno de los procesos llevados a cabo para determinar la situación 

actual de municipio en materia de SAN e impulsar líneas de acción para su abordaje.
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La sensibilización fue un proceso permanente que estuvo dirigido al Concejo 

Municipal, los técnicos municipales, los Consejos Comunitarios de Desarrollo,  las 

Juntas Directivas de Mujeres y los grupos de jóvenes, organizaciones 

gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el municipio. Se realizó a 

través de charlas, reuniones interinstitucionales, la participación en encuentros 

transfronterizos de la Unidad Territorial Transfronteriza Paz/Chinamas (Conguaco, 

Comapa, Tacuba y Ahuachapán) y trabajo de campo.

Cabe mencionar que el proceso de sensibilización en lo que respecta al Señor 

Alcalde Municipal, el Concejo Municipal y trabajadores municipales, se dio en dos 

ocasiones: la primera con las autoridades correspondientes al período 2004-2007, y 

la segunda con las autoridades  y empleados del actual Gobierno municipal electos 

para el período 2008-2012, con quienes el proceso continúa. 

Las herramientas utilizadas fueron el  Plan de Refuerzo Institucional que 

contemplaba la propuesta de las intervenciones a realizar en el marco del desarrollo 

local sostenible. Asimismo, se utilizó la caracterización del municipio elaborada por el 

Asistente Técnico Local, Lic. Juan Antonio Ruíz, actualizada al año 2005, como un 

primer producto del PRESANCA para que los equipos de trabajo a nivel local 

(instituciones, gobierno municipal, sociedad civil, etc.) conocieran la información 

general del mismo y la situación de seguridad alimentaria y nutricional en que se 

encuentra la mayoría de sus habitantes.

Los logros y resultados del proceso de sensibilización son los siguientes:

a) Acuerdos municipales de trabajo interinstitucional (Anexos 1 y 2);

b) Acuerdos municipales para la inclusión de la SAN en el Plan de 

Emergencia y el Plan de Desarrollo Municipal;

c) Apertura de espacios para la participación de la mujer,  la niñez y la 

juventud con la creación de la Oficina Municipal de Atención a la Mujer y 

la Niñez, OAMN y la conformación del Ecoclub-SAN;

d) La implementación del Centro de Documentación y Exhibición en SAN 

(CEDESAN);  
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e) La apropiación de metodologías de análisis, tales como la del OBSAN, 

además de otras que se fortalecieron con la sensibilización, como por 

ejemplo: las  reuniones de intercambio de experiencias entre jóvenes 

(Ecoclub-SAN)  y grupos de mujeres organizadas (Juntas Directivas de 

la OAMN).

3. Conclusiones

a) La sensibilización de los actores locales es un proceso continuo y 

permanente, en especial la que se refiere a la corporación municipal no 

ha terminado, en vista de que en Conguaco hubo cambio de autoridades 

municipales a principios del año 2008, electas en las elecciones

generales de finales del año 2007.

b) La sensibilización motiva y compromete la participación activa de los 

actores locales, creando los espacios que se requería para la 

internalización del tema de la SAN y su posicionamiento en los distintos 

ámbitos del municipio. 

4. Recomendaciones

a) El Técnico en SAN, debe continuar la sensibilización hacia los actores 

locales, en especial con las autoridades de Gobierno local, iniciando con 

la presentación real de la situación de Inseguridad Alimentaria y 

Nutricional, InSAN, en el municipio, y evidenciando  las áreas prioritarias 

de acción para contribuir al mejor enfoque de las intervenciones.

b) La corporación municipal debe promover las reuniones 

interinstitucionales, para que haya fortalecimiento mutuo, a través del 

intercambio de experiencias, presentando los resultados obtenidos en 

las actividades realizadas. 
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5. Lección aprendida

 El éxito de las acciones de sensibilización de los actores locales sobre la 

situación de las poblaciones más vulnerables del municipio, se percibe y 

se puede valorar en la medida en que ellos se van  involucrando,

progresiva y activamente, en la identificación de las causas de los 

problemas que les aquejan así como de los efectos que éstos tienen en 

su bienestar y desarrollo; asimismo, por los compromisos que deben ser 

asumidos y con los procesos implementados. 

6. Evidencia de logros

Anexo 1: Acta No. 1-2007 de la Transición Municipal/Institucional,   

Conguaco, Jutiapa.

Anexo 2: Fotos de reuniones interinstitucionales.

Además de los anexos 1 y 2, las evidencias de logros en este resultado se 

encuentran redactadas  a lo largo de todo el informe, debido a la correspondencia con otros 

resultados.
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B. CARACTERIZACIÓN ACTUALIZADA DE LA SITUACIÓN DE SAN, DE 

ASPECTOS INSTITUCIONALES Y ORGANIZATIVOS DEL MUNICIPIO DE 

CONGUACO. 

1. Objetivo

Contar con información actualizada, pertinente y oportuna, en relación a los  

capitales humano, físico, social, productivo y natural,  que permita orientar las 

acciones necesarias para mejorar el estado de la Seguridad Alimentaria y Nutricional 

en el municipio.

2. Resumen Ejecutivo

El Municipio de Conguaco contaba con un documento de caracterización con 

información a noviembre de 2006, el cual fue elaborado por el Programa Regional 

PRESANCA.

En tal sentido, el proceso de actualización de la información y la captación de 

nuevos datos se inició sobre la base de dicho documento, habiendo utilizado un 

formulario organizado por áreas de información, con indicadores cualitativos y 

cuantitativos; incluyendo la información concerniente al mapeo de las organizaciones 

comunitarias, de organismos gubernamentales y no gubernamentales con presencia 

en el municipio. (Anexos 8 y 9).

La actualización se realizó durante el mes de agosto de  2007 y  entre los 

meses de abril y mayo del año 2008. Básicamente consistió en consultas efectuadas 

a fuentes primarias de información, así como la revisión y análisis de fuentes 

secundarias disponibles:

 Oficina Municipal de Planificación, OMP

 Instituto Nacional de Estadística (INE)
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 Centro de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, 

MSPAS

 Coordinación Técnica Administrativa del Ministerio de Educación, 

MINEDUC

 Alcaldía Municipal de Conguaco

 Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza, CATIE

 Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional, SESAN

 Programa Creciendo Bien, SOSEP

La actualización se hizo en los siguientes enunciados del documento original:

a) En cuanto a capitales:

NATURAL HUMANO FÍSICO PRODUCTIVO SOCIAL

División 

administrativa

Características 

demográficas

Suministro 

de agua

Asistencia 

técnica

Presencia de 

OG

Áreas

naturales 

protegidas

Situación de 

salud

Instituciones 

que otorgan 

crédito

Organizaciones 

de sociedad 

civil

Situación de 

educación

Organización y 

participación 

ciudadana

b) En cuanto a otros enunciados:

i. Políticas, Planes y Proyectos: Se incluyó nueva información al 

respecto.

ii. Anexos: Debido a la actualización realizada en la caracterización, 

fue necesaria la modificación de los anexos, por lo que se 

agregaron los correspondientes a la nueva información incluida.
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c) En cuanto a mapeo de actores:  

Inventario de instituciones gubernamentales y no gubernamentales que 

tienen presencia en el municipio: nombre, área de influencia, población que 

atienden, servicios que prestan, representante, ubicación.

El documento actualizado está siendo utilizado por la municipalidad así 

como por otras instituciones, tales como la Procuraduría de los Derechos 

Humanos de Jutiapa, el Centro de Salud y la Oficina Departamental de la 

SESAN, etc., así como por escolares del casco urbano, para varios propósitos 

de consulta.  Además, la caracterización forma parte de la colección de 

documentos disponibles en el Centro de Documentación y Exhibición en SAN,

con información fresca, haciéndola accesible a los habitantes del municipio, a 

las instituciones y organizaciones locales.

3. Conclusiones

a) El documento de caracterización actualizado ha sido una herramienta útil 

de consulta básica para la municipalidad y otras instancias a nivel local, 

para la realización de investigaciones, planes, programas y proyectos. 

b) Los actores locales no han visualizado la necesidad y la importancia de 

sistematizar la información generada en el municipio, para mantener un 

sistema de información actualizado y que sirva como instrumento de 

gestión. 

4. Recomendaciones

a) La municipalidad (a través del técnico en SAN y el coordinador de la 

OMP) y las instancias gubernamentales y no gubernamentales con 

presencia en el municipio, deben utilizar la información actualizada de la 

caracterización  como soporte técnico para la elaboración de 

documentos (Perfiles de proyectos, informes, presentaciones, etc.).
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b) El Concejo Municipal debe evidenciar la importancia de la actualización 

de la información generada en el municipio y promover  la 

caracterización como instrumento de consulta práctico en la toma de 

decisiones, tanto para estos, como para las diversas instituciones.

5. Lección aprendida

 La información actualizada sobre las características del municipio en 

relación a sus capitales humano, social, productivo, físico y natural, 

hace que las intervenciones sean focalizadas en las áreas pertinentes.  

6. Evidencia de logros

Anexo 3: Formulario de caracterización con información actualizada.

Anexo 4: Mapeo de actores
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C. OBSERVATORIO EN SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

(OBSAN)

1. Objetivo 

Desarrollar la capacidad de análisis, reflexión y acción de los actores locales, 

para identificar problemáticas y proponer soluciones que ayuden a  mejorar la 

situación de inSAN de las poblaciones más vulnerables del municipio de Conguaco, 

a través del establecimiento de un espacio participativo.

2. Resumen Ejecutivo

El Observatorio en Seguridad Alimentaria y Nutricional, OBSAN, es una 

metodología que permite visualizar las áreas hacia las cuales orientar los esfuerzos y 

recursos municipales, a través del análisis de las problemáticas existentes en el 

municipio.  Es un componente fundamental del Plan de Refuerzo Institucional 

propuesto por PRESANCA para promover el desarrollo de las capacidades de 

análisis y el fortalecimiento de los sistemas de información municipal.

En Conguaco, el OBSAN nació en respuesta a la necesidad de contar con un 

espacio en donde las personas pudieran discutir las problemáticas existentes en el 

municipio y hacer propuestas para la solución de las mismas. 

El proceso inició con la socialización de la metodología de OBSAN a la 

Corporación Municipal quien designó a dos enlaces para que acompañaran las 

acciones, los cuales fueron la coordinadora municipal de la OAMN y el técnico en 

SAN a nivel municipal.

Dado lo anterior, el OBSAN se constituyó en febrero de 2008, después de tres 

reuniones de concientización, teniendo como participantes a directoras y maestros 

de los establecimientos educativos del área urbana, como representantes del 

Ministerio de Educación, dado a que estos respondieron a la convocatoria realizada y 
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asumieron el compromiso de participar activamente en las acciones contempladas

(Anexo 5).

Durante su implementación, se desarrollaron las siguientes actividades:

 Capacitación de los miembros de OBSAN 

 Priorización de problemáticas

 Propuestas de solución

 Gestión de los recursos

 Reuniones de seguimiento a la propuesta

Durante las primeras salas situacionales se capacitó a los miembros del

OBSAN en la elaboración de árboles de problemas, como una herramienta útil para 

la priorización de problemáticas, a través de esto el equipo participante del OBSAN

priorizó, previa discusión y análisis, la higiene inadecuada de los niños y niñas 

escolares de los centros educativos de la cabecera municipal.  Las propuestas de 

solución fueron las siguientes:

 Realización de la Primera Jornada de Concientización sobre la Higiene 

Adecuada de los Niños:

 Marcha de inauguración de la jornada

 Charlas para padres y madres de familia sobre la higiene 

adecuada de los niños y niñas

 Entrega de materiales sobre higiene y alimentación adecuadas

(Anexo 6)

Las acciones anteriores se estarán llevando a cabo durante el mes de julio del 

2008, teniendo como participantes a los siguientes actores que trabajan a nivel local: 

La municipalidad,   El Centro de Salud; La Escuela Urbana Mixta de primaria, El 

Instituto de Educación Básica por Cooperativa, La Escuela Urbana Mixta de 

Párvulos, El Ecoclub-SAN; y La Coordinación Técnica Administrativa, CTA, del 

Ministerio de Educación. 
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3. Conclusiones

a) El proceso de análisis  realizado con el OBSAN ha motivado la 

conciencia crítica de sus miembros, lo que ha generado propuestas 

importantes para atender las necesidades sentidas de la población.

b) El espacio creado por el OBSAN ha fortalecido el capital social y 

humano del municipio, a través del fomento de la participación, la 

discusión y el análisis conjunto. 

4. Recomendaciones

a) El Técnico en SAN, a nivel municipal, con el apoyo interinstitucional,

debe fortalecer al OBSAN a través de la capacitación constante en 

técnicas de investigación y análisis de la información. 

b) El Técnico en SAN, a nivel municipal, debe dar continuidad al proceso 

de OBSAN implementado en el municipio, con la adecuada coordinación 

municipal.   

c)  El OBSAN de Conguaco debe crear una red de Observatorios en 

Seguridad Alimentaria y Nutricional dentro de la UTT Paz/Chinamas,

promovida por la municipalidad, a manera de compartir las experiencias 

vividas y los logros alcanzados.

5. Lección aprendida

 Las personas se comprometen con el desarrollo integral de su municipio, 

cuando se les facilita herramientas de autoanálisis que fortalecen sus 

habilidades para la búsqueda oportuna de soluciones.
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6. Evidencia de logros

Anexo 5: Acta 01-2008 Conformación del OBSAN

Anexo  6: Informe general de OBSAN

Anexo 7: Fotos de OBSAN
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D. PLAN ESTRATÉGICO DE DESARROLLO MUNICIPAL (PEDM) Y PLAN 

OPERATIVO ANUAL (POA), CON ENFOQUE DE SAN

1. Objetivo 

Promover la inclusión del enfoque de Seguridad Alimentaria y Nutricional, 

SAN, en el Plan Estratégico de Desarrollo Municipal, como eje transversal para 

alcanzar el desarrollo local de manera estratégica e integral, contribuyendo a la 

reducción de la vulnerabilidad de la población más necesitada.

2. Resumen Ejecutivo

A la llegada al municipio se observó que no existía un plan de desarrollo, por 

lo que se inició la sensibilización a la corporación municipal para impulsar la 

formulación del mismo, con el enfoque integral de la SAN. Dado lo anterior, se 

realizaron gestiones con el delegado departamental de SEGEPLAN para que 

coordinara el proceso, en vista de que es el órgano rector en planificación a nivel 

nacional.

Sin embargo, las gestiones realizadas durante el año 2007 debieron 

retomarse en enero de 2008, en vista del cambio de autoridades de gobierno,

realizando un nuevo proceso de sensibilización con la nueva Corporación Municipal.

Los logros que se han tenido con respecto a este resultado son:

a) Acuerdo interinstitucional entre PRESANCA, SESAN y la Municipalidad,

en donde se define que el período para la elaboración del plan será de 

abril a septiembre de 2008 (Anexo 8).

b) Punto de acta de la Sesión Ordinaria No. 23, con la aprobación de la 

inclusión de la SAN en el Plan Estratégico de Desarrollo Municipal

(Anexo 9).



20

c) Nombramiento del  equipo técnico responsable de coordinar la 

elaboración del plan, el cual está conformado por los representantes de: 

SESAN (delegado departamental), PRESANCA (coordinadora local), el 

Concejal I, un técnico de la OMP y el técnico de SAN a nivel municipal

(Anexo 9).

d) Asistencia técnica de un experto en planificación para la coordinación del 

proceso, contratado por PRESANCA, el cual le dará seguimiento a las 

actividades contempladas por el equipo técnico antes descrito, dentro de 

las cuales se incluyen: la realización del análisis FODA de los 

indicadores de SAN del municipio contenidos en la caracterización 

municipal; la priorización de programas y proyectos derivados de la 

información existente en el municipio recabada por la OMP; y la 

elaboración y validación de los documentos preliminares del PEDM con 

el COMUDE.

3. Conclusiones

a) El cambio de las autoridades municipales y de instancias 

gubernamentales afectó la elaboración del Plan Estratégico de 

Desarrollo Municipal con enfoque de SAN.

b) La aprobación de la inclusión del eje transversal de la Seguridad 

Alimentaria y Nutricional en el Plan Estratégico de Desarrollo es una 

oportunidad para ordenar los procesos de los programas y proyectos a 

nivel local.

c) La elaboración del Plan Estratégico de Desarrollo Municipal será efectiva 

en la medida que el consultor, facilitador del proceso, se integre al 

equipo técnico conformado.
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4. Recomendaciones

El equipo técnico debe:

a) Contemplar el Plan Estratégico de Desarrollo para 10 años como 

mínimo, tomando en cuenta el tiempo que lleva medir el impacto de las 

intervenciones y su continuidad a través del tiempo.

b) Seguir la metodología de SEGEPLAN para la elaboración del Plan 

Estratégico de Desarrollo Municipal, contando así con la aprobación y 

acompañamiento de la instancia que por ley es la rectora  de los planes 

a nivel nacional y departamental.

c) Incorporar al consultor de forma inmediata, con el fin de agilizar la 

elaboración del Plan en el período acordado. 

5. Lecciones aprendidas

a) La facilitación de metodología de planificación estratégica y el 

acompañamiento técnico de expertos en planificación, era decisiva para 

el avance en la elaboración del plan.

b) La realidad política, específicamente el cambio de gobierno municipal, 

fue un factor que debió contemplarse al momento de establecer 

resultados.

6. Evidencia de logros

Anexo 8: Acta 08-2008. Reunión interinstitucional para la elaboración del 

PEDM

Anexo 9: Acta 08-2008. Punto de acta de la inclusión de la SAN en el PEDM
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E. MONITOREO DE LA EJECUCIÓN DEL PEDM Y POA 

La consecución de este objetivo de cooperación estaba íntimamente ligada a los 

avances, logros y productos finales del Resultado 4.  

El objetivo consistía básicamente en impulsar con las autoridades municipales, 

instituciones y actores locales de Conguaco, la elaboración y aplicación del modelo de 

seguimiento municipal y comunitario de los planes de desarrollo y proyectos específicos.

En virtud de los avances y logros parciales al mes de junio de 2008, en relación al 

PEDM y el POA, las acciones previstas para alcanzar el objetivo de este Resultado Esperado 

serán emprendidas por el Técnico Local SAN INCAP-PRESANCA en el segundo semestre 

del año en curso.  El Plan de Refuerzo Institucional Municipal prevé las siguientes acciones:

 Diseñó de la guía para elaborar de manera participativa el modelo de 

seguimiento de planes y proyectos.

 Desarrollo de talleres de trabajo para la formulación del modelo de 

seguimiento a nivel municipal y comunitario.

 Visitas de asesoría técnica para monitorear la aplicación del modelo.
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F. CENTRO DE DOCUMENTACIÓN Y EXHIBICIÓN EN SEGURIDAD 

ALIMENTARIA NUTRICIONAL Y DESARROLLO LOCAL (CEDESAN)

1. Objetivos

a) General

Contribuir con el conocimiento e interpretación de la realidad del 

municipio y los factores determinantes de la seguridad alimentaria y nutricional 

y el desarrollo, dentro del contexto nacional, regional y mundial, que permita a 

la población mantener y desarrollar condiciones de bienestar y calidad de vida.

b) Específicos

i. Contribuir a rescatar la información propia del municipio generada  

por diferentes actores internos y externos.

ii. Disponer de información del contexto nacional, regional y mundial 

para comparar la situación externa con el nivel local.

iii. Disponer de información técnica vinculada a la seguridad 

alimentaria y nutricional.

iv. Propiciar espacios de reflexión y análisis de la problemática y su 

solución.

8. Resumen Ejecutivo

El CEDESAN  se creó para poner en práctica los objetivos propuestos, y en 

consecuencia, es un espacio público de acceso de la población local a la 

información/documentación generada en y para el municipio. Promueve la cultura del 

intercambio del saber y la socialización de experiencias, especialmente de las 

buenas prácticas y lecciones aprendidas, ya que concentra documentación técnica 

vinculada a la SAN.
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Su creación y puesta en funcionamiento se realizó en las siguientes etapas:

a) Promoción y sensibilización:

Se dirigió a las autoridades municipales, anteriores y actuales, y a las 

instituciones con presencia en el municipio: Centro de Salud, FAO/PESA, 

SESAN, CONRED, PNC, centros educativos y CTA del Ministerio de 

Educación; utilizando el documento de lineamientos para su ejecución creado

por el PRESANCA.  Como resultado de esta etapa, se iniciaron las acciones 

para su implementación.

b) Creación del Centro:

Se logró la creación mediante la firma de una carta-acuerdo entre la 

Corporación Municipal y la Dirección del PRESANCA. (Anexo 10).   El Centro 

lleva por nombre “El Mirador de Oriente” y está identificado con un rótulo en 

la parte exterior y con un banner en la parte interior.

c) Dotación de recursos:

i. Área Física y encargada del Centro. Las autoridades municipales 

proporcionaron el espacio físico en el local que ocupa la Biblioteca 

Municipal Comunitaria, la cual se reconstruyó para dar cabida a la 

implementación del Centro. Asimismo, nombraron (la Corporación 

Municipal) a la responsable del Centro Sra. Margarita Díaz quien 

también funge como bibliotecaria.  Esto se oficializó por medio de 

la carta acuerdo antes mencionada.

ii. Mobiliario y equipo. Fue proporcionado por PRESANCA, aunque 

la municipalidad ya contaba con el mobiliario de la biblioteca

(estantes para libros, sillas y mesas para consulta).

iii. Documentos y material informativo. Como parte de la 

sensibilización, las siguientes instituciones han brindado su apoyo 



25

donando materiales educativos: la Oficina Departamental de la 

SESAN, FAO a través del Programa PESA y la CONRED.

d) Capacitación de la encargada del Centro.  El INCAP impartió un curso 

de capacitación a la Encargada del CEDESAN, Sra. Margarita Díaz, en 

su sede en la ciudad de Guatemala, en aspectos de bibliotecología y 

organización/funcionamiento de centros de documentación e información 

de esta naturaleza. 

e) Planificación de las actividades del Centro.  Con la Encargada del Centro 

se elaboró un plan operativo semestral e instrumentos para monitorear el 

desarrollo de las acciones. (Anexo 11 y 12)

f) Apertura y seguimiento. El CEDESAN será inaugurado la segunda 

semana de julio de 2008, y para ello se tiene preparado un programa 

especial de actividades, entre las que destaca una maratón del libro que 

está siendo organizada por la municipalidad y el PRESANCA, con la 

finalidad de recaudar material bibliográfico que sirva de consulta a las y 

los usuarios.

9. Conclusiones

a) Las actividades impulsadas permitieron que la Corporación Municipal 

decidiera crear el CEDESAN, asumiera la responsabilidad de asignar el 

espacio físico y lo dotara del recurso humano para su funcionamiento.  

b) El CEDESAN cuenta con mobiliario y equipo así como con 

documentación técnica, quedando pendiente su enriquecimiento con 

materiales relacionados a las temáticas de la SAN y el desarrollo local.
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10. Recomendación

 La encargada del CEDESAN deberá promover el funcionamiento y 

actualización del mismo, logrando el involucramiento de las instituciones 

gubernamentales y no gubernamentales con presencia en el municipio.   

11. Lección aprendida

 La sensibilización realizada para motivar  la implementación del 

CEDESAN, respondió a  la necesidad sentida de  integración de la 

información en el municipio, por lo que los actores locales se 

involucraron en el proceso de implementación.

12. Evidencia de logros

Anexo 10: Carta de entendimiento para la cesión y mantenimiento del espacio 

físico municipal para el Centro de Exhibición/Documentación en Seguridad 

Alimentaria y Nutricional, CEDESAN, Conguaco, Jutiapa, Guatemala

Anexo 11: Plan Operativo Semestral del CEDESAN.

Anexo 12: Instrumentos de monitoreo para las acciones implementadas en el 

CEDESAN.

Anexo 13: Fotos del CEDESAN
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G. EQUIPO, COMITÉS, GRUPOS ORGANIZADOS Y OTROS, 

FORTALECIDOS MEDIANTE ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN, 

EDUCACIÓN Y CAPACITACIÓN EN SAN 

1. Objetivos

a) General

Contribuir a establecer una cultura en Seguridad Alimentaria  y 

Nutricional a nivel local. 

b) Específicos

i. Difundir por todos los medios al alcance, la estrategia de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional para mejorar prácticas de salud y 

nutrición.

ii. Fortalecer la capacidad de los recursos humanos que trabajan en 

el desarrollo local con el enfoque de seguridad alimentaria y 

nutricional para que lo incorporen en su accionar en situaciones 

normales y de emergencia. 

iii. Contribuir a posicionar el tema de la seguridad alimentaria 

nutricional en el municipio. 

2. Resumen Ejecutivo

Este resultado incluyó dos componentes: 

a) Promoción de la SAN.

Se llevó a cabo durante todo el período de práctica, estuvo dirigida a la 

población en general. Se realizó por medio de la organización institucional y 

comunitaria, difusión de material informativo, programas radiales, 
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conversaciones informales, organización de eventos, lanzamiento de 

actividades, carteles, afiches, trifoliares y  distribución de artículos 

promocionales como: gorras, playeras y calendarios. También con la creación 

de espacios de difusión de información (CEDESAN) y las actividades 

educativas en sí. 

Con las distintas actividades de promoción, las personas han podido 

identificar los temas relacionados a la SAN; tal es el caso del Primer 

Encuentro de Mujeres por la SAN, MUSAN, que tuvo lugar en el municipio de 

Conguaco del 9 al 11 de abril de 2008. El evento, contó con la participación 

activa de los cuatro MUSAN de la Unidad Territorial Transfronteriza 

Paz/Chinamas conformada por los municipios de Conguaco y Comapa de 

Guatemala, Tacuba y Ahuachapán de El Salvador. Durante el encuentro, las 

mujeres intercambiaron sus experiencias del trabajo integral que realizan por 

el desarrollo de sus comunidades. 

En el evento estuvieron presentes autoridades y funcionarios de 

instituciones nacionales y departamentales de Guatemala que coordinan con 

el PRESANCA, entre ellas la SESAN, la Oficina de Derechos Humanos de la

Policía Nacional Civil, la Procuraduría de Derechos Humanos departamental, 

FAO/PESA y el Ministerio de Salud, quienes impartieron temas relacionados 

con la mujer según su área temática.

Como apoyo a la logística del evento, se contó con la participación del 

Ecoclub-SAN, grupo voluntario de la sociedad civil reconocido por la 

municipalidad, con el cual se ha trabajado en el tema del medio ambiente.

Como resultado de ese encuentro, se logró que las mujeres estuvieran 

más involucradas en las actividades relacionadas con el desarrollo de sus

comunidades. En el caso particular de Conguaco, se tiene contemplada como 

actividad de seguimiento lanzar al aire un programa desde la radio Stereo 

Café de Moyuta (municipio vecino) el cual tiene por objetivo promover los seis 

ejes temáticos de la Oficina de la Mujer en Conguaco: Seguridad Alimentaria y 
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Nutricional, Educación y Comunicación Social, Participación Política y 

Ciudadana, Salud, No violencia, Economía y Pobreza.

b) Educación y capacitación en SAN.

Se realizaron actividades de capacitación dirigidas a las juntas directivas

de mujeres, organizadas por la OAMN, en las aldeas El Barro, El Franco y El 

Colorado; además de los jóvenes miembros del Ecoclub-SAN pertenecientes 

al Instituto de Educación Básica por Cooperativa del casco urbano.  Para ello

se empleó la metodología participativa de aprender-haciendo y se

desarrollaron los siguientes temas identificados en la detección de 

necesidades: Seguridad Alimentaria y Nutricional; Organización Comunitaria;  

Planificación Estratégica; Comunicación Social para el Cambio; Derechos de 

la Mujer; Violencia Intrafamiliar; Liderazgo y Trabajo en Equipo; y 

medioambiente y SAN.  (Anexo 14).

3. Conclusiones

a) El componente de promoción contribuyó a informar a un mayor número 

de personas sobre el tema de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

b) La educación sobre  temáticas relacionadas a la seguridad alimentaria y 

nutricional ha facilitado la interacción de los distintos grupos organizados

participantes en las actividades realizadas. 

c) La capacitación ha fortalecido el nivel organizativo de los grupos 

organizados, siendo fundamental para que orienten sus acciones hacia 

el desarrollo local integral. 
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4. Recomendaciones

a) Promoción: 

La coordinadora municipal de la OAMN y el técnico en SAN municipal, 

deberán continuar con la promoción de la seguridad alimentaria y nutricional, 

mediante la organización de eventos con las mujeres y los jóvenes, para 

mantener y fortalecer su posicionamiento en el municipio.

b) Educación a la población: 

i. La Corporación Municipal, deberá facilitar asistencia técnica a la 

Junta Directiva Municipal de la OAMN, en la elaboración de 

mensajes educativos.

ii. Los educadores/as, deben considerar el nivel de conocimiento de 

las personas a las que van dirigidos los mensajes educativos, para 

la elección de la metodología correcta.

c) Capacitación: 

La coordinadora municipal de la OAMN y el técnico en SAN, deberán

continuar con el proceso de capacitación iniciado con las mujeres de las juntas 

directivas y el Eco club-SAN, tomando en cuenta que el proceso de 

capacitación en SAN debe ser constante, para lograr el impacto deseado.

  

5. Lecciones Aprendidas

a) La articulación con instituciones que trabajan por el desarrollo local,

complementó las enseñanzas a transmitir a las personas capacitadas, 

adquiridas a través de los contenidos teóricos y metodológicos de la 

Maestría en Artes en SAN y Desarrollo Local.
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b) El uso de materiales y lenguaje adecuados a los niveles de audiencia a 

quienes van dirigidas las actividades de educación y capacitación, son

esenciales en la transmisión exitosa de conocimientos, técnicas y 

métodos.

6. Evidencia de Logro

Anexo 14: Inventario de capacitaciones 2007-2008.

Anexo 15: Fotos de actividades realizadas en el resultado de promoción, 

educación y capacitación.
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H. EQUIPOS DE TRABAJO MUNICIPALES SENSIBILIZADOS SOBRE EL 

ROL DE LA SAN EN LA PREVENCIÓN Y GESTIÓN DE SITUACIONES DE 

RIESGO Y EMERGENCIAS.

1. Objetivo 

Lograr que los equipos multisectoriales y multidisciplinarios que trabajan a 

nivel local, adopten una visión de gestión de riesgo para evitar crisis alimentario-

nutricionales en las poblaciones más vulnerables, durante una emergencia.

2. Resumen Ejecutivo

El tema de prevención de emergencias en el municipio de Conguaco era nulo

antes de iniciarse la práctica académica en SAN y Desarrollo Local; por lo que en el 

marco del Plan de Refuerzo Institucional Municipal promovido por el PRESANCA, se 

inició un proceso de  sensibilización dirigido al gobierno local, organizaciones 

comunitarias, OG y ONG, para que se tomara conciencia sobre el rol de la gestión de 

riesgo desde la perspectiva de integralidad de la Seguridad Alimentaria y Nutricional

con el fin de prevenir las crisis alimentario-nutricionales en la población más 

vulnerable.

La sensibilización se realizó a través de reuniones interinstitucionales entre las 

siguientes instituciones: Municipalidad, FAO/PESA, PRESANCA, SESAN, CONRED, 

CETREPSA y Centro de Salud, en las mismas, se dieron a conocer los puntos 

críticos del municipio en cuanto al tema de SAN y emergencias. Las herramientas 

utilizadas para la sensibilización fueron las alertas tempranas de inseguridad 

alimentaria y nutricional generadas por la Secretaría de Seguridad Alimentaria y 

Nutricional (SESAN).
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El proceso dio los siguientes resultados:

a) El acuerdo municipal para la inclusión de la SAN en el Plan de 

Emergencia (Anexo 16);

b) La conformación de la Coordinadora Municipal para la Reducción de 

Desastres (COMRED), liderada por la municipalidad; y 

c) El Plan de Capacitación Interinstitucional para fortalecer  la COMRED.

3. Conclusiones

a) La visión preventiva en las situaciones de emergencias que se viven año 

con año en las comunidades y el municipio de Conguaco, es 

fundamental para la orientación de las acciones y los recursos 

disponibles encaminados a reducir la vulnerabilidad de las poblaciones 

en riesgo. 

b) A nivel de los líderes comunitarios de Conguaco aún no se ha logrado un 

compromiso total con el enfoque preventivo de emergencias a través de 

la perspectiva de la SAN.

4. Recomendaciones

a) La COMRED, debe presentar la situación de vulnerabilidad del municipio

como estrategia para sensibilizar a las comunidades sobre el tema de

prevención de crisis alimentario-nutricionales, durante situaciones de

emergencias.

b) La Corporación Municipal y la SESAN deben presentar la situación de 

cada comunidad en cuanto a la vulnerabilidad a inSAN que cada una 

tiene, para que estas puedan ver el riesgo en el que se encuentran e 

inicien las acciones correspondientes para atenuar las crisis alimentario-

nutricionales que puedan sobrevenir en caso de que ocurra un desastre.
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5. Lección aprendida

 Cuando la población en riesgo de caer en situación de inseguridad 

alimentaria y nutricional no está consciente de la magnitud del problema,

el efecto de la sensibilización a este nivel es limitado o nulo, y por ende, 

es una dificultad para lograr su compromiso con el enfoque preventivo 

que plantea la SAN de evitar las crisis alimentario-nutricionales.

6. Evidencia de logros

Anexo 16: Acta 09-2008. Punto de acta de la inclusión de la SAN en el Plan 

de  Emergencia.
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I. INTEGRACIÓN Y FORTALECIMIENTO DEL COMITÉ LOCAL PARA LA 

PREVENCIÓN Y GESTIÓN DE SITUACIONES DE RIESGO Y 

EMERGENCIAS, CON ENFOQUE DE SAN

1. Objetivo 

Conformar un comité interinstitucional, capacitado en temas de Seguridad 

Alimentaria y Nutricional, prevención de emergencias y gestión de riesgo, que oriente 

sus acciones a la reducción de la vulnerabilidad de las comunidades más 

necesitadas del municipio.

2. Resumen Ejecutivo

La Coordinadora Municipal para la Reducción de Desastres, COMRED, es 

parte de las instancias a nivel nacional para implementar acciones durante una 

emergencia, siendo la CONRED  la que facilita su creación y funcionamiento a nivel 

municipal y local. En el municipio de Conguaco, para el 2007 no existía dicha 

organización, por lo que  a través de la práctica académica se colaboró con las 

autoridades municipales para conformarla, con el acompañamiento de la CONRED

(Anexo 17).

Dentro de la estructura organizativa de la COMRED, se logró la inclusión de la 

Comisión de Seguridad Alimentaria y Nutricional. Tiene como ente coordinador a la 

municipalidad y está integrada por las siguientes instituciones: MINEDUC, SESAN, 

Centro de Salud, PNC y Ecoclub-SAN. 

Para el fortalecimiento de sus capacidades, se elaboró un plan de 

capacitación interinstitucional, que contempla los siguientes temas: Prevención de 

crisis alimentario-nutricionales; Prevención de epidemias; Zonas de alto riesgo 

(vulnerabilidad a desastres); Tipos de desastres; Niveles de alerta de vulnerabilidad 

por InSAN (SESAN); Niveles de alerta de riesgo a desastres (CONRED); SAN en 

situaciones de emergencia; Manejo de albergues; Búsqueda y Rescate; Primeros 



36

Auxilios; Seguridad Ciudadana; Evaluación de daños ocasionados por un desastre; 

Formulación de proyectos; y Elaboración de mapas de riesgo (Anexo 18).

Al mes de junio de 2008, los miembros de la COMRED continúan

capacitándose en los temas señalados, para luego conformar las Coordinadoras 

Locales (COLRED) con los miembros de los Concejos Comunitarios de Desarrollo 

(COCODES) de cada una de las comunidades y replicar los temas que les han sido 

impartidos.

3. Conclusiones

a) La conformación de la COMRED ha logrado integrar a las instituciones 

que tienen presencia directa en el municipio. 

b) La capacitación interinstitucional ha permitido conocer el quehacer de las 

instituciones que participan en la COMRED, sus fortalezas y sus 

debilidades al momento de enfrentar una emergencia.

4. Recomendaciones

a) El Técnico de SAN, deberá seguir fortaleciendo a la COMRED a través 

de facilitar la capacitación sobre temas de SAN y gestión de riesgo, para 

que contribuyan oportunamente a la elaboración del Plan de 

Emergencias con Enfoque de SAN.

b) La COMRED, debe promover la creación y capacitación de las 

Coordinadoras Locales para la Reducción de Desastres (COLRED). 

5. Lección aprendida

 A través de la presentación de la situación de alto riesgo a padecer crisis 

alimentario-nutricionales  que tiene el municipio de Conguaco, se logró 
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que los miembros de la COMRED se comprometieran a participar en el 

proceso de capacitación promovido por el PRESANCA.

6. Evidencia de logros

Anexo 17: Acta 01-2008 Conformación de la COMRED.

Anexo 18: Plan interinstitucional de capacitación de la COMRED.

Anexo 19: Fotos de las actividades de capacitación a la COMRED.
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J. PLAN MUNICIPAL DE PREVENCIÓN Y GESTIÓN DE SITUACIONES DE 

RIESGO Y EMERGENCIAS CON ENFOQUE DE SAN 

El inicio de acciones para el logro de este resultado está en función de la conclusión 

del proceso promovido en el Resultado anterior; es decir, que la conformación de la 

COMRED y demás grupos de apoyo que la integran, se esperaría desemboque en 

condiciones propicias que den lugar, en el corto plazo, a las siguientes actividades:

 Caracterización y análisis del plan de emergencias a nivel local, junto con los 

actores locales, con enfoque de SAN.

 Desarrollo y/o fortalecimiento de la temática y componentes de SAN en el plan 

municipal de emergencias.

 Reproducción y diseminación de material informativo sobre gestión de la SAN 

en situaciones de emergencias.

 Elaboración de plan de trabajo para el fortalecimiento del plan municipal de 

emergencias para la atención de la SAN.

 Socialización a nivel comunitario y familiar del plan de emergencias.
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K. ASISTENCIA TÉCNICA A LOS PROYECTOS SAN EN EJECUCIÓN

1. Objetivo 

Facilitar la coordinación interinstitucional y comunitaria de las Entidades 

Ejecutoras de los proyectos de Apoyo a la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN 

Familiar), que promueven adecuados niveles de vida entre las poblaciones 

residentes en el municipio de Conguaco. 

2. Resumen Ejecutivo

La Entidad Ejecutora de los proyectos SAN que se ejecutan en el municipio de 

Conguaco es el Centro Agronómico Tropical de Enseñanza e investigación, CATIE. 

Los dos proyectos ejecutados son: 

a) Apoyo a la Seguridad Alimentaria y Nutricional Familiar; y 

b) Promoción de Espacios Saludables y Educación en SAN.

El apoyo brindado al CATIE septiembre 2007 a junio 2008, ha consistido 

principalmente en:

 Enlace  con:

 La Alcaldía Municipal, a través de la coordinación de reuniones 

para la presentación de avances, asignación del enlace municipal y  

facilitación de servicios (oficina, teléfono y transporte) (Anexo 20).

 El Centro de Salud y FAO/PESA, a través de la coordinación de 

intercambio de experiencias.

 Facilitación de la participación de los miembros de la Junta 

Directiva Municipal de la OAMN, para replicar las demostraciones 

de menús nutricionalmente mejorados a las voluntarias en SAN de 

las comunidades priorizadas, dentro del marco de los talleres 

hogareños contemplados en el proyecto (Anexo 21).
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 Facilitación y coordinación del recurso humano del Ecoclub-SAN, 

para levantar la línea de base del proyecto de SAN Familiar en las 

aldeas priorizadas: El Barro, El Franco y Las Pilas (Anexo 22).

 Organización y realización de los  análisis FODA del Proyecto de 

SAN Familiar, en coordinación con la municipalidad.  El primer 

análisis del proyecto de SAN Familiar fue realizado el 19 de junio, 

contando con la presencia de lideresas y líderes comunitarios de 

las comunidades participantes en el proyecto, representantes del 

Centro de Salud, Ecoclub-SAN, y técnicos de CATIE (Anexo 23). 

3. Conclusiones

a) La relación construida  con los actores locales: alcaldía, instituciones y 

organizaciones comunitarias, facilitó el apoyo brindado a la entidad 

ejecutora.

b) La coordinación pertinente con la entidad ejecutora, agilizó el proceso  

de inserción en el municipio.

4. Recomendaciones

a) El gobierno local, debe continuar con la coordinación y acompañamiento 

a la entidad ejecutora, a través del enlace municipal. 

b) La entidad ejecutora, debe mantener constante comunicación con la 

municipalidad y los líderes comunitarios para la ejecución de las 

acciones.

5. Lección aprendida

La coordinación oportuna entre la municipalidad, la coordinadora local y la 

entidad ejecutora, hizo que las acciones implementadas en las comunidades tuvieran 

mejor y más aceptación por parte de las familias participantes. 
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6. Evidencia de logros

Anexo 20: Acta 03-2008. Punto de acta presentación de los proyectos 

FONSAN a la Corporación Municipal

Anexo 21: Noticias publicadas en el portal del PRESANCA

Anexo 22: Fotos de la coordinación con la Entidad Ejecutora

Anexo 23: Informe de análisis FODA del proyecto de SAN Familiar
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L. ASISTENCIA TÉCNICA A LA FORMULACIÓN DE NUEVOS PERFILES DE 

PROYECTOS

1. Objetivo

Mejorar la Seguridad Alimentaria y Nutricional de las comunidades 

vulnerables, a través de la formulación de perfiles de proyectos con enfoque integral 

de desarrollo sostenible.

2. Resumen Ejecutivo

Se ha elaborado un perfil de  proyecto de SAN que lleva por título: 

“Establecimiento de una planta procesadora de jocote a escala artesanal en el 

municipio de Conguaco”. El mismo surgió de la cátedra de formulación de proyectos 

en SAN, aunado al Plan de Refuerzo Institucional, debido a que formará parte de la 

cartera de proyectos del municipio. 

El primer paso para la elaboración del perfil, fue la revisión y el análisis de los 

árboles de problemas de inSAN elaborados por el ATL en las comunidades 

priorizadas de El Franco, El Barro y El Colorado. Posterior a ello, se priorizó la 

problemática de la baja capacidad adquisitiva de las familias para adquirir los 

alimentos en cantidad y calidad suficiente, para luego realizar el marco lógico y el 

documento de proyecto final, basado en la oportunidad de potencializar la producción 

de jocote en el municipio (Anexo 24).

3. Conclusión

 La formulación de proyectos con un enfoque integral para lograr el 

desarrollo humano, es nueva para la municipalidad, debido a que por lo 

general los esfuerzos y los recursos financieros se orientan hacía la 

infraestructura gris, dejando de lado la inversión en el capital humano.
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4. Recomendaciones

a) La Corporación Municipal y la OMP, deben gestionar el financiamiento 

para la cartera de proyectos con enfoque SAN que se formulen en el 

municipio, como contribución para reducir la inSAN de los grupos de 

población vulnerables. 

b) La OMP, debe sensibilizar a las comunidades sobre la importancia que 

tienen los proyectos con enfoque integral para el desarrollo de un 

municipio.

5. Lección aprendida

 La elaboración de árboles de problemas como base para el diagnóstico

fue vital para la formulación de un proyecto basado en las necesidades 

reales de la comunidad.

6. Evidencia de logros

Anexo 24: Marco Lógico: Perfil de proyecto “Establecimiento de una planta 

procesadora de jocote a escala artesanal en el municipio de Conguaco”
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M. IMPLEMENTACIÓN DE LA OFICINA DE ATENCIÓN A LA MUJER Y LA 

NIÑEZ, OAMN, EN LA MUNICIPALIDAD.

1. Objetivos

a) Introducir el enfoque de género en el trabajo con mujeres que realiza la 

municipalidad de Conguaco.

b) Contribuir con el empoderamiento de las mujeres del municipio para 

ampliar  su participación en procesos de desarrollo comunitario. 

2. Resumen Ejecutivo

La Oficina de Atención a la Mujer y la Niñez fue implementada para poner en 

práctica los objetivos señalados. Las acciones se derivaron en la asignación de un 

espacio físico  dentro de la municipalidad, dentro del cual se promueve el desarrollo 

de la mujer a través de la participación en áreas de capacitación, reflexión y acción. 

Para ello,  la corporación municipal nombró una coordinadora para que implementara 

y diera seguimiento a las acciones de la Oficina.  . 

La creación y puesta en funcionamiento de la OAMN se realizó  por etapas:

a) Promoción y sensibilización

Se dirigió al Concejo Municipal y el Alcalde, tanto del período 2004-2008 

como del período 2008-2012, utilizando la información con respecto a los 

grupos vulnerables de la población (en específico las mujeres y los niños) y su 

importancia en el desarrollo del municipio.
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b) Creación de la Oficina

Se logró la creación mediante un acuerdo municipal, en donde se 

contemplaron los ejes temáticos de la Oficina y la importancia del desarrollo 

de la mujer (Anexo 25).

c) Dotación de recursos

i. Área física y coordinadora de la OAMN.  Las autoridades 

municipales asignaron el espacio físico en el Edificio Municipal 

Anexo y nombraron a la coordinadora municipal, quien actualmente 

es la Sra. Iveth Romero.

ii. Mobiliario y equipo. El mobiliario y equipo de la OAMN fue 

proporcionado en conjunto por PRESANCA y la municipalidad.

d) Capacitación de la coordinadora municipal de la Oficina

Se realizó por medio de siete talleres impartidos por la Coordinadora 

Local de PRESANCA, en donde se tocaron los temas de organización, 

planificación, comunicación para el cambio y seguridad alimentaria y 

nutricional. 

e) Conformación de la Junta Directiva de Mujeres Municipal

Está conformada por mujeres pertenecientes al municipio, las cuales 

fueron capacitadas con los talleres mencionados en el inciso anterior. 

f) Planificación de las actividades de la Oficina y establecimiento de 

funciones

 Se elaboró un documento conteniendo las funciones de la oficina, sus ejes 

temáticos, su visión y su misión. Luego de ello, se elaboró un plan operativo anual 
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que contempló las actividades a realizarse en el año 2007-2008, el cual fue 

reformulado en el 2008 (Anexos 26 y 27).

Debe mencionarse que en el 2007 solo fue aprobada la   creación de la 

OAMN, dado a que con el cambio del gobierno municipal en el 2008, la Coordinadora 

Municipal así como las Juntas Directivas de Apoyo fueron cambiadas, por lo que su 

funcionamiento inició con el nuevo período de gobierno (2008-2012). 

Dentro de la OAMN también se conformó un grupo de jóvenes llamado 

ECOCLUB-SAN, el cual fue aceptado como voluntario de apoyo municipal y tiene 

como principal objetivo realizar acciones en pro del medioambiente y el entorno 

social (Anexo 28). El mismo se ha capacitado en temas de liderazgo, SAN y 

medioambiente, está conformado por una junta directiva y 25 líderes y lideresas

pertenecientes al Instituto de Educación Básica por Cooperativa del casco urbano, 

éstos se reúnen semanalmente para ejecutar y dar seguimiento a las acciones 

propuestas.

Como parte de las acciones que han realizado,  han apoyado la ejecución del 

Plan Operativo Anual de OAMN y  Plan Operativo Semestral del CEDESAN, espacio 

que les servirá para sus reuniones y  con el cual han contribuido a través de la 

pintura de su mural externo.  Entre las acciones que han ejecutado se encuentran: 

limpieza de áreas municipales, pintura mural del CEDESAN, celebración del día de la 

tierra, el día de la lucha contra la desertificación y la sequía y el día del árbol.  

Además han apoyado eventos tales como “La Pinoleada “(la fiesta tradicional más 

grande de Conguaco), el análisis FODA del proyecto de SAN Familiar, 

Levantamiento de la línea de base de las comunidades priorizadas, la capacitación 

de la COMRED y el Encuentro UTT de MUSAN. (Anexo 30).

Como siguientes pasos, el Eco club-SAN tiene contemplado entrar a formar 

parte de la Red Internacional de Ecoclubes, además de continuar con la participación 

en las actividades promovidas por la municipalidad.
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3. Conclusiones

a) La sensibilización sobre la importancia de la apertura de espacios de 

participación a las mujeres y jóvenes, fue vital para la aprobación de la 

creación de la Oficina.

b) La creación de la Oficina contribuyó al empoderamiento de las mujeres 

con su desarrollo.

c) Con la implementación de la OAMN, también se ampliaron espacios 

para los jóvenes y la niñez, lo que contribuyó a la integralidad de las 

acciones de la Oficina, involucrando a los grupos vulnerables.

d) El Eco club-SAN ha apoyado fuertemente a la municipalidad, no solo en 

temas relacionados con la promoción de espacios saludables y 

protección del medioambiente en el municipio, sino también con 

actividades emergentes del trabajo municipal, lo que ha contribuido a 

estrechar los vínculos entre ambos.

4. Recomendaciones

a) La Corporación Municipal debe apoyar las acciones implementadas por 

la Oficina de Atención a la Mujer y la niñez, OAMN, estando conscientes 

de la importancia que estas tienen para el desarrollo integral del 

municipio.

b) La municipalidad debe apoyar a la OAMN en la gestión de recursos y 

coordinaciones interinstitucionales.

c) La Coordinadora Municipal de la OAMN y el Técnico en SAN, deben 

gestionar asistencia técnica para el Eco club-SAN.



48

d) La Coordinadora Municipal de la OAMN debe contemplar acciones 

dentro de la Oficina, encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida 

de los adultos mayores, siendo que estos también forman parte de los 

grupos vulnerables de población. Debido a que durante la práctica 

comunitaria este fue un grupo que no fue abordado.

e) La conformación del Eco club-SAN contribuyó a ampliar la visión de los 

jóvenes en cuanto a su futuro, debido a que luego de pertenecer a este 

grupo, ha cambiado su forma de ver la vida.

5. Lecciones Aprendidas

a) Cuando se abren espacios participativos a las mujeres, con la 

capacitación adecuada, se desarrolla en ellas la capacidad potencial que 

tienen para impulsar acciones en pro de su desarrollo y el de sus 

familias.

b) Cuando se incluye a los jóvenes en procesos en donde no eran tomados 

en cuenta, se puede potenciar su creatividad y orientar sus energías 

hacia la construcción del desarrollo de sus comunidades.

6. Evidencia de logros

Anexo 25: Acta 10-2007.  Implementación de la Oficina de Atención a la Mujer 

y la Niñez, OAMN 

Anexo 26: Documento de funcionamiento de la OAMN

Anexo 27: Plan Operativo Anual de la OAMN

Anexo 28: Acta 09-2008. Punto de acta de reconocimiento del ECOCLUB-

SAN, como grupo municipal voluntario.

Anexo 29: Fotos de las acciones realizadas con la OAMN

Anexo 30: Fotos de las acciones realizadas con el Ecoclub-SAN
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N. GEORREFERENCIACIÓN DE COMUNIDADES PRIORIZADAS

1. Objetivos

a) Contar con información geográfica actualizada y confiable de las 

comunidades priorizadas por el PRESANCA en el municipio de 

Conguaco.

b) Facilitar las intervenciones en las comunidades priorizadas por el 

PRESANCA a través de la localización geográfica exacta de las 

viviendas.

2. Resumen Ejecutivo

Se realizó el mapeo de las once comunidades priorizadas por el PRESANCA, 

estas son: El Barro, El Chile, El Sincuyal, Laguna Seca, Las Pilas, Las Pilitas, El 

Franco, El Franquito, El Colorado, Laguna del Muerto y El Espinal (Anexo 31) .

El primer paso para la realización del mapeo comunitario, fue un taller de 

capacitación brindado por el INCAP a través del Ing. Germán González en el año 

2007, en el taller participaron Juan Alberto López y Juan Luis Hernández, dos 

miembros de la municipalidad de Conguaco, así como representantes de otros 

municipios en donde PRESANCA tiene presencia, además de los coordinadores 

locales. Durante el taller, se capacitó a los participantes sobre el uso del GPS; 

asimismo, se dieron las indicaciones de lo que habría de realizarse en cada uno de 

los municipios.

No obstante lo anterior, por el cambio de autoridades en el año 2008, las 

personas capacitadas para realizar la georreferenciación de las comunidades 

priorizadas fueron sustituidas, por lo que  tuvo que realizarse una nueva gestión con 

el nuevo alcalde, lo que dio como resultado la designación de dos personas para 

realizar el trabajo, los designados fueron: Rolando de León y Rudy Alvarado. Dado lo 
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antepuesto, fue necesaria una segunda capacitación, la misma tuvo lugar en el 

municipio y fue facilitada por la coordinadora local. 

A partir de ello, se revisaron los croquis proporcionados por el MSPAS y se 

inició la georreferenciación de las comunidades, contando con el apoyo económico 

del PRESANCA y la municipalidad, el primero proporcionó la alimentación y la 

segunda el transporte. La georreferenciación fue realizada en un período aproximado 

de tres meses, los datos proporcionados por la misma están siendo utilizados por 

CATIE (entidad ejecutora para el municipio),  para hacer un estudio solicitado por el 

PRESANCA sobre la situación alimentaria y nutricional de las familias participantes 

en los proyectos FONSAN. Además de ello, los mapas derivados de la 

georreferenciación son el inicio del mapeo comunitario de la municipalidad, lo cual

facilitará las futuras  intervenciones de esta y de otras instituciones a través de la 

localización exacta  de las viviendas.

3. Conclusiones

a) Las autoridades municipales saben de  la importancia de contar con 

información geográfica actualizada y exacta de las comunidades del 

municipio para facilitar las intervenciones a realizar en estas, sin 

embargo no se contaba con personal capacitado para que realizara este 

trabajo por lo que no se le había dado el énfasis necesario al tema. 

b)  El único que cuenta con información geográfica casi exacta de las 

comunidades del municipio de Conguaco es el Centro de Salud, lo que 

sirvió como base para la georreferenciación de las comunidades 

priorizadas por el PRESANCA.

c) Las intervenciones que se realizan en las comunidades priorizadas por 

el PRESANCA y el resto de comunidades en Conguaco, no tienen como 

base una información geográfica actualizada y confiable, lo que dificulta 

las acciones al momento de la aplicación del trabajo en campo. 
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4. Recomendaciones

a) La municipalidad debe continuar con la georreferenciación de las 

comunidades del municipio de Conguaco, a través del personal que fue 

capacitado para esto, con la coordinación del Técnico en SAN.

b) La georreferenciación de las comunidades del municipio de Conguaco 

debe coordinarse con el personal de salud y con otras instituciones 

interesadas, para facilitar el trabajo y fortalecer la coordinación

interinstitucional. 

c) La OMP y demás oficinas municipales, deben  promover la utilización de 

los mapas comunitarios existentes en el municipio, a manera de mejorar 

las intervenciones realizadas en las comunidades por las instituciones 

locales, departamentales y nacionales. 

5. Lección Aprendida

Las intervenciones a nivel de las comunidades se facilitan y se optimizan, en 

la medida en que se cuente con la información pertinente (en este caso geográfica), 

que permita basarse en las condiciones reales del terreno a intervenir. 

6. Evidencia de logros

Anexo 31. Localidades PRESANCA. Municipio de Conguaco, Departamento 

de Jutiapa, República de Guatemala.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES

A. CONCLUSIONES

1. La Promoción de la SAN es una estrategia viable y factible en el nivel local 

cuando se cumplen y/o alcanzan condiciones vinculadas con la conciencia 

social, el empoderamiento y la voluntad política expresa de las autoridades 

municipales. 

2. El conocimiento del trabajo que cada una de las instancias locales y 

departamentales realiza en el campo del desarrollo integral en las 

comunidades, favoreció el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales 

dentro del municipio.

3. La sensibilización al Concejo Municipal, los empleados municipales y otros 

actores locales, permitió que los procesos iniciados a través de la Práctica 

Académica fueran y continúen siendo coordinados por los mismos a través del 

empoderamiento de las acciones, es así que el Eco club-SAN, la elaboración 

del PEDM y la elaboración del Plan de Emergencias, cuentan con la 

participación activa del técnico de SAN y un técnico de la OMP. Por otro lado, 

la OAMN y el CEDESAN tienen coordinadoras municipales, de la misma forma 

la  COMRED está siendo dirigida por un miembro del Concejo Municipal y 

coordinada a nivel interinstitucional; asimismo el OBSAN está a cargo de su 

junta directiva liderada por una coordinadora. Con ello, se evidencia la 

sostenibilidad de las acciones implementadas por el Programa.

4. La existencia de la Política Nacional de SAN y de otras políticas en campos 

afines, con un enfoque de desarrollo integral, favorecen el desarrollo de 

iniciativas como la Propuesta de Refuerzo Institucional Municipal que el 

Programa PRESANCA promueve en municipios seleccionados de Guatemala; 

así como la formulación e implementación de planes, programas, proyectos

y/o componentes en el nivel municipal. 
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5. La apertura de espacios de participación para los grupos vulnerables de la 

población, fue una estrategia importante para contribuir con el desarrollo del 

municipio, debido a que el involucramiento temprano de los diversos actores

en los procesos, permitió que las personas se responsabilizaran con su 

desarrollo, el de sus familias y el de la comunidad.

6. Como resultado de la Práctica en Seguridad Alimentaria y Nutricional y 

desarrollo local, se esperaban trece productos, lográndose la finalización de 

once en el período de tiempo destinado a la práctica. Estos fueron: a) La 

sensibilización en SAN local; b) La actualización de la caracterización; c) La 

constitución del OBSAN; d) La implementación del CEDESAN; e) La 

promoción y educación en SAN; f) La sensibilización sobre el rol de SAN para 

la prevención y gestión de situaciones de riesgo y emergencias; g) La 

conformación de la COMRED; h) El apoyo a la ejecución de nuevos perfiles de 

proyectos; i) El apoyo a los proyectos SAN en ejecución; j) La conformación y 

fortalecimientos de comités (OAMN y Eco club-SAN); y k) La 

georreferenciación de las comunidades priorizadas.

7. Los tres resultados restantes, a) Elaboración e implementación del Plan de 

Desarrollo Municipal (PEDM) y Plan Operativo Anual (POA); b) Monitoreo de 

la ejecución del PEDM y POA; c) Diagnóstico de los niveles de vulnerabilidad 

del municipio para la prevención y gestión de situaciones de riesgo y 

emergencias; y d) Plan Municipal de prevención y gestión de situaciones de 

riesgo y emergencias con enfoque de SAN, finalizarán en un período posterior 

al que cubre la práctica debido a las siguientes razones: la estrategia de SAN 

era innovadora en el municipio, por lo que las autoridades municipales se 

familiarizaron progresivamente con la implementación de los procesos; el 

proceso electoral (2007) y el cambio de autoridades municipales, causó que 

las acciones implementadas en el municipio fueran interrumpidas y reiniciadas

posteriormente,  debido a que 9 de cada 10 de los empleados municipales 

fueron sustituidos, entre estos, las personas que participaron como enlaces 

entre el PRESANCA, la corporación municipal y los líderes comunitario;

además de ello,  la falta de experiencia en la gestión por parte de las 
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autoridades que asumieron el poder en enero de 2008, hizo que se tuviera 

que realizar un esfuerzo mayor para retomar  las actividades del Plan de 

Refuerzo Institucional.

8. Los avances que se tuvieron en los procesos iniciados en los tres productos 

citados en el inciso anterior, permiten prever la conclusión efectiva de los 

mismos. 

B. RECOMENDACIONES

La Corporación Municipal debe a través de las personas capacitadas y los comités 

establecidos:

1. Continuar con el fortalecimiento de la articulación y coordinación 

interinstitucional, involucrando a todos los sectores que trabajan en el 

municipio, para lograr la optimización de los recursos en las acciones 

encaminadas a reducir el riesgo de los grupos vulnerables de la 

población.

2. Asegurar la sostenibilidad de los procesos a través del involucramiento 

continuo y permanente de los equipos municipales y otros actores 

institucionales, grupales e individuales, incluyendo integrantes de grupos 

vulnerables.

3. Considerar la Seguridad Alimentaria y Nutricional como un eje transversal 

para la formulación del Plan Estratégico de Desarrollo Municipal, 

considerando la articulación programática-presupuestaria para la 

realización de acciones efectivas y previendo la sinergia de las mismas.  

4. Fortalecer la participación de los grupos vulnerables, mejorando y 

aumentado los espacios destinados para éstos, en etapas tempranas de 

los procesos. 
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5. Promover y fortalecer el ejercicio de la auditoria social, aprovechando los 

espacios de discusión, reflexión y acción existentes y otros emergentes 

en el municipio. 

6. Dar continuidad a las acciones implementadas por el PRESANCA a 

través de la Práctica de SAN y Desarrollo Local, tomando en cuenta los 

espacios abiertos en este período: OBSAN, CEDESAN, OAMN, 

COMRED y Eco club-SAN.

7. Concluir los procesos que fueron iniciados durante la Práctica de SAN  y

Desarrollo Local, específicamente lo referente a: La Elaboración e 

Implementación del Plan  de Desarrollo Municipal (PEDM) y Plan 

Operativo Anual (POA); b) El Monitoreo de la ejecución del PEDM y POA; 

c) Diagnóstico de los niveles de vulnerabilidad del municipio para la 

prevención y gestión de situaciones de riesgo y emergencias; y d) Plan 

Municipal de prevención y gestión de situaciones de riesgo y 

emergencias con enfoque de SAN.
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VI. LECCIONES APRENDIDAS

A. ACADÉMICAS

1. La aplicación permanente de la teoría recibida en todo el período de la 

práctica, fue esencial para verificar la objetividad de lo aprendido en las 

asignaturas del programa académico. A la vez, la sistematización de las 

vivencias de la práctica, permitió la adquisición de nuevos conocimientos y 

enriqueció la teoría preexistente.  

2. Las y los catedráticos que tienen experiencia docente efectiva, dominan los 

aspectos teórico-conceptuales y poseen experiencia vital  en los campos 

específicos sobre la cátedra que impartieron, habiendo hecho un aporte muy

significativo para contar con un bagaje adecuado al momento de enfrentarse a 

la realidad de la práctica comunitaria. 

B. CONTRIBUYENTES PARA FACILITAR  PROCESOS

1. La permanencia dentro del municipio facilitó el conocimiento de la realidad 

local y la dinámica de su población, por lo que los procesos fueron 

implementados con mayor pertinencia y efectividad. 

2. El conocimiento del marco sociopolítico  en donde se desarrollan los 

procesos, favorece la toma de decisiones y la implementación de las acciones 

correspondientes.  

3. La superación de la forma tradicional en la concepción y el ejercicio del poder 

municipal, facilita la visión integral y participativa y, por ende, el avance de las 

acciones. 



57

4. El acompañamiento por parte de profesionales, como la Técnico de Monitoreo 

y Seguimiento (TMS), la Coordinadora Académica del Programa de Maestría y

el equipo técnico del PRESANCA, permitió que el trabajo realizado durante la 

práctica contará con una orientación oportuna para la implementación de los 

procesos y la superación de las dificultades durante la realización de las 

acciones.

C. CONTRIBUCIÓN A LOS PROCESOS

1. Locales

a) La coordinación realizada desarrollada en el nivel local, entre los 

diversos actores sociales, contribuyó positivamente al logro de las 

acciones planificadas. 

b) El empoderamiento, por parte de las y los integrantes de gobierno 

municipal, permite orientar recursos hacía las áreas con mayor 

vulnerabilidad dentro del municipio.

c) El fortalecimiento de las capacidades locales, es fundamental para el 

desarrollo de las acciones, ya contribuye a la viabilidad y la 

sostenibilidad de las mismas. 

2. Nacionales

 Existe necesidad de coordinación intra e intersectorial en todos los 

niveles, para evitar contradicciones, conflictos y atrasos entre el nivel 

central y local.
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3. Regionales de SAN

 La sumatoria de las experiencias obtenidas en la práctica a nivel local en 

los distintos países de Centroamérica, contribuye a la visibilización de 

las intervenciones en SAN.



59

VII. REFERENCIAS

1. Cifuentes, Julissa.   Informes Mensuales de actividades realizadas en la Práctica 

de Seguridad Alimentaria y Nutricional y Desarrollo Local.  Conguaco,  

Febrero 2007 a Junio 2008.

2. Instituto de Nutrición   de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS. CD. 

Primer Encuentro  Programa Regional de Residentes en Seguridad 

Alimentaria y  Nutricional en Desarrollo Local. Guatemala, 19 al 24 de 

marzo de 2007

3. Instituto de  Nutrición   de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS CD.  

Segundo  Encuentro  Programa Regional de Residentes en Seguridad 

Alimentaria y  Nutricional en Desarrollo Local. Guatemala, 16 al 23 de 

julio de 2007

4. Instituto  de Nutrición  de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS CD. 

Tercer  Encuentro  Programa Regional de Maestría  en Seguridad 

Alimentaria y  Nutricional en Desarrollo Local. Guatemala, 19 al 24 de 

marzo de 2007

5. Instituto de Nutrición   de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS CD.  

Cuarto  Encuentro  Programa Regional de postgrado  en Seguridad 

Alimentaria y  Nutricional en Desarrollo Local. Guatemala,  24 al 30 de 

septiembre de  2007.

6. Instituto de  Nutrición de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS CD,  

Quinto encuentro  I  promoción   Programa Regional de Postgrado  en 

Seguridad Alimentaria y  Nutricional en Desarrollo Local. Guatemala, del 

26 de noviembre al 01 de diciembre  2007.

7. Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá, INCAP, OPS/OMS. CD. 

Sexto Encuentro I Promoción, Programa Regional de Maestría en Artes 



60

e Seguridad Alimentaria y Nutricional y Desarrollo Local. Guatemala, del 

3 al 8 de marzo de 2008.

8. Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá, INCAP, OPS/OMS. CD. 

Séptimo Encuentro I Promoción, Programa Regional de Maestría en 

Artes e Seguridad Alimentaria y Nutricional y Desarrollo Local.

Guatemala, del 26 de mayo  al 1 de junio  de 2008.

9. Instituto  de Nutrición  de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS.  CD.  

Documento Genérico y Material de Referencia: Agua, Saneamiento 

Básico (ambiental) y Espacios Saludables. Guatemala, septiembre 2007

10. Instituto de Nutrición   de Centro América y Panamá,  INCAP OPS/OMS CD. 

Seguridad Alimentaria y  Nutricional en procesos de Desarrollo Local: 

Documentando la experiencia de las zonas fronterizas en Centro 

América 1994 -2000.  Marzo, 2004

11. Instituto de Nutrición   de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS –

CADENA-. Contenidos Actualizados  de  Nutrición y Alimentación. 2ª. 

Edición, Publicación  INCAP MDE/152, Guatemala, 2004

12. Instituto de Nutrición   de Centro América y Panamá, NCAP OPS/OMS.  La 

Construcción de la Seguridad Alimentaria-Nutricional en Municipios 

Interfronterizos de Centroamérica: Algunas reflexiones. Guatemala, 

mayo 2003 

13. Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá, INCAP OPS/OMS, Guía 

para Impulsar la Iniciativa MUNISAN. Guatemala, 2006. 

14. Instituto de Nutrición de Centroamérica y Panamá, INCAP OPS/OMS Manual 

“Las 5 Claves para Mantener los Alimentos Seguros”  Publicación  

INCAP MDE/ 166, Guatemala 2007

15. Palmieri, Mireya; Menchú, María Teresa. “Situación de la Seguridad 

Alimentaria y Nutricional de Guatemala”   Sistema de Naciones Unidas, 

Grupo de Seguridad Alimentaria Nutricional, Guatemala, Septiembre 2003



61

16. Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica,      

PRESANCA.   Lineamientos Básicos  para el Montaje de los Centros de 

Documentación y Exhibición en Seguridad Alimentaria Nutricional y 

Desarrollo Local.   San Salvador  PRESANCA octubre 2007.

17. Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica, 

PRESANCA.   Caracterización del municipio de Conguaco.   Guatemala, 

2006.

18. Programa Regional de seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica, 

PRESANCA. Lineamientos Básicos para la Implementación de 

Observatorios Locales en Seguridad Alimentaria y Nutricional, OBSAN. San 

Salvador, mayo de 2008. 12 Págs.

19. Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, SESAN. Presentación 

Institucional. Guatemala, 2007.



62

VIII. ANEXOS

Anexo 1: Acta No. 1-2007 de la Transición Municipal/Institucional,   Conguaco, 

Jutiapa.

Anexo 2: Fotos de reuniones interinstitucionales.

Anexo 3: Formulario de caracterización con información actualizada. 

Anexo 4: Mapeo de actores

Anexo 5: Acta 01-2008 Conformación del OBSAN

Anexo  6: Informe general de OBSAN

Anexo 7: Fotos de OBSAN

Anexo 8: Acta 08-2008. Reunión interinstitucional para la elaboración del PEDM

Anexo 9: Acta 08-2008. Punto de acta de la inclusión de la SAN en el PEDM

Anexo 10: Carta de entendimiento para la cesión y mantenimiento del espacio físico 

municipal para el Centro de Exhibición/Documentación en Seguridad Alimentaria y 

Nutricional, CEDESAN, Conguaco, Jutiapa, Guatemala

Anexo 11: Plan Operativo Semestral del CEDESAN.

Anexo 12: Instrumentos de monitoreo para las acciones implementadas en el 

CEDESAN.

Anexo 13: Fotos del CEDESAN

Anexo 14: Inventario de capacitaciones 2007-2008.

Anexo 15: Fotos de actividades realizadas en el resultado de promoción, educación 

y capacitación.

Anexo 16: Acta 09-2008. Punto de acta de la inclusión de la SAN en el Plan de  

Emergencia.

Anexo 17: Acta 01-2008 Conformación de la COMRED.

Anexo 18: Plan interinstitucional de capacitación de la COMRED.

Anexo 19: Fotos de las actividades de capacitación a la COMRED.

Anexo 20: Acta 03-2008. Punto de acta presentación de los proyectos FONSAN a la 

Corporación Municipal

Anexo 21: Noticias publicadas en el portal del PRESANCA

Anexo 22: Fotos de la coordinación con la Entidad Ejecutora

Anexo 23: Informe de análisis FODA del proyecto de SAN Familiar



63

Anexo 24: Marco Lógico: Perfil de proyecto “Establecimiento de una planta 

procesadora de jocote a escala artesanal en el municipio de Conguaco”

Anexo 25: Acta 10-2007.  Implementación de la Oficina de Atención a la Mujer y la 

Niñez, OAMN 

Anexo 26: Documento de funcionamiento de la OAMN

Anexo 27: Plan Operativo Anual de la OAMN 

Anexo 28: Acta 09-2008. Punto de acta de reconocimiento del ECOCLUB-SAN, 

como grupo municipal voluntario.

Anexo 29: Fotos de las acciones realizadas con la OAMN

Anexo 30: Fotos de las acciones realizadas con el Ecoclub-SAN

Anexo 31: Mapas de las comunidades georreferenciadas



Anexo 1 



  



Anexo 2 
Fotos de reuniones interinstitucionales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                Miembros del Concejo Municipal                                          Firma del acta de 
acuerdos 
interinstitucionales 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  Exposición del Centro de Salud    Alcalde Municipal  



Anexo 3 
Formulario de caracterización con información actualizada. 

 
 

SECRETARÍA DE LA INTEGRACIÓN SOCIAL CENTROAMERICANA (SISCA/SG-SICA) 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

CARACTERIZACION DEL MUNICIPIO DE CONGUACO 
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA- GUATEMALA 

 
 

 
Guatemala, junio de 2008 



CARACTERIZACION DEL  MUNICIPIO DE CONGUACO 
 
1.  CARACTERIZACIÓN DE LA SITUACIÓN DE SAN Y DEL DESARROLLO A NIVEL MUNICIPAL 
 

AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

CAPITAL HUMANO 
Características demográficas 

Población total  

 
Población Total:  18,533  (2007) 
 
 

 Según un informe  del Instituto 
Nacional de Estadísticas (INE) 
y la oficina municipal de 
planificación OMP. Conguaco. 

• Sexo 

Al año 2007 
Mujeres 9214 
Hombres 9319 

 Según un informe  del Instituto 
Nacional de Estadísticas (INE) 
y la oficina municipal de 
planificación OMP`, 
CONGUACO. 

• Grupo étnico El 2% de la población es Indígena y  el 98% es no Indígena. 
 

 Según la Dirección de Análisis 
Económico Ministerio de 
Economía de Guatemala. 

• Residencia urbano/rural La población Urbana es de   3,782 
Población rural de 14,232 
 

El 79% de la población 
vive en el Rural y el  
21% en el área urbana. 

Según datos Estadísticos de la 
SESAN y Las proyecciones del 
Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE) 

• Micro regiones Conguaco pertenece a la Micro región Transfronteriza (Conguaco y Comapa por parte de 
Guatemala; Tacuba y Ahuachapán por parte de El Salvador)  

Este acuerdo ha sido 
firmado para el 
desarrollo de proyectos 
conjuntos entre ambos 
municipios. 

Actas de acuerdo. 

Densidad poblacional La densidad poblacional de Conguaco es de 140.7 habitantes por km².  Según datos Estadísticos de la 
SESAN y Las proyecciones del 
Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE) 

Características de la situación de salud    
 
Centros y puestos de salud 
 

En el Municipio de Conguaco cuenta con un Centro de Salud tipo “B” que se ubica en el área 
urbana y un puesto de Salud en la Aldea San Pedro, Conguaco. 
 

 Centro de Salud. 

• Descripción del servicio que presta: Atención diaria a la morbilidad de los habitantes de todo el municipio; ofreciendo además servicios 
de saneamiento ambiental, planificación familiar, vacunación y educación en salud 

 Centro de Salud  

• Cantidad de personas que cubren Aproximadamente 3,500 familias atendidas por año.  Centro de Salud 
• Comunidades que atienden Se atienden a 72 comunidades del municipio de Conguaco, (9 aldeas y 63 caseríos)  Centro de Salud 
• Cantidad de personas capacitadas y temas de 

capacitación 
Hasta la fecha tenemos capacitadas a 40 comadronas y 43 promotores de salud. 
Los temas en los que han sido capacitados son: Planificación familiar, Emergencias obstétricas, 
plan de emergencia comunitaria, morbi-mortalidad materno-infantil, señales de peligro en 
embarazadas, recién nacido y niñez. 

 Centro de salud 

• Trabajo con mujeres El trabajo realizado con comadronas, madres de familia, maestras es sobre prevención de 
enfermedades, higiene personal y manejo de emergencias obstétricos y neonatales. 

 Centro de salud 

• Principales causas de morbilidad general en el Las principales causas de morbilidad en el municipio de  Conguaco según los datos del centro de  Centro de Salud de Conguaco. 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

municipio de Conguaco salud son: Infecciones respiratorias, Enfermedades diarreicas, Parasitismo intestinal, gastritis, 
infecciones del tracto urinario, impétigo, alergia, cefalea, lumbago y escabiosis. 

• Principales causas de mortalidad general en el 
municipio de Conguaco. 

Bronconeumonía, Infarto agudo del miocardio, accidente cerebro vascular, heridas por arma de 
fuego, insuficiencia cardiaca, cáncer de estómago, cáncer de próstata, diarrea y anomalías 
congénitas. 

 Centro de Salud 

• Principales causas de morbilidad en niños menores 
de cinco años. 

Resfrío común, Bronquitis, Amigdalitis, Amebiasis, Otitis, Diarrea, Dermatitis, Impétigo, 
Bronconeumonía y Parasitismo Intestinal. 

 Centro de salud 

• Mortalidad infantil Las causas de Mortalidad infantil de niños de 0 a 9 años en el Municipio de Conguaco son 
principalmente por Anomalías congénitas, Bronconeumonía, Desnutrición, Diarrea, Sepsis, 
Epilepsia, Insuficiencia Cardiaca, Infección intestinal  
 

 Centro de Salud de Conguaco. 

• Esperanza de vida al nacer  La esperanza de vida al nacer calculada para el municipio de Conguaco es 65 por cada 100 
nacidos vivos. 

 Centro de Salud Conguaco 

• Casos o tasas de violencia intrafamiliar Los registros de la Policía Nacional de Coguaco registras dos casos que fueron denunciados 
durante lo que va del años 2006, en el 2005 no se reportaron casos de violencia intrafamiliar; en 
los talleres realizados sobre la socialización del Programa Regional de Seguridad Alimentaría y 
Nutricional para Centroamérica(PRESANCA), en donde participaron lideres de las comunidades, 
representantes de Salud, Creciendo Bien, Concejo Municipal y SESAN, se concluyo que violencia 
intrafamiliar existe, pero no hay una cultura de denuncia en la población, lo cual da como resultado 
que no se tengan estadísticas oficiales. 
 
 
 

 Policía Nacional Civil, Alcaldía 
Municipal y comunidades. 

• Casos o tasas de drogadicción, alcoholismo y otros 
componentes de patología social 

No se tienen registros, pero se estima que un 50% de la población adulta ingiere bebidas 
Alcohólicas 

 Talleres  realizados con lideres 
de las comunidades 

• Muertes materno-infantiles Durante el año 2007 se reportaron 7 muertes infantiles y 7 materna.  Centro de salud. 
 
 

• Principales programas preventivos  Programa de Inmunización. 

El programa principal de prevención que se ejecuta en el Municipio de Conguaco es el de inmunización sobre: Bacilo 
Calmette Guerin (B.C.G), Antipolio (OPV), Difteria, Tos ferina y Tétanos. (D.P.T.) y  PENTAVALENTE (Es una vacuna 
que además de incluir los componentes contenidos en la vacuna triple tradicional que son Difteria, tos ferina y tétanos se 
agregan a otros dos componentes que son Haemophilus influenza tipo b y Virus de la Hepatitis B). El programa de 
Inmunización busca una cobertura del 100% de la población menor de 5 años de Conguaco. 

 Atención del Parto. La atención de partos la hacen específicamente las comadronas. 
 Tuberculosis. 

El programa de Tuberculosis se da a la población mayor de 10 años 
 Saneamiento Ambiental.: Prevención de Enfermedades, Calidad de Agua, Disposición de Excretas, Disposición 

de Basura, Control de la Rabia, Control del Paludismo 
 Materno Infantil: 
 Control de enfermedades de transmisión sexual 
 Vectores 
 Buco dental 
 Atención a la demanda 
 Salud mental. 

 
 

 Centro de salud 

• Programas de extensión de cobertura El Programa de extensión de cobertura del MSPAS abarca las siguientes comunidades: El 
Platanillo, El Colorado, El Franco y las Pilas 

 Centro de Salud 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• Programas de salud de ONGs CETREPSA (Visión Mundial). 

El Centro de Tecnología y Reflexión para la Salud (CETREPSA), con el apoyo de Visión Mundial, 
mantiene programas de Salud y educación. En el campo de la educación coordina con el Sistema 
Educativo de Conguaco la entrega de mochilas escolares que contienen varios cuadernos, 
bolígrafos, lápices, reglas, goma, borradores y crayones, entre otros útiles escolares, como libros 
de Ciencias Naturales, Estudios Sociales, Matemática y Literatura Infantil para las escuelas de la 
Aldea Briotis. 

En el campo de la Salud, CETREPSA coordina con el Centro de Salud actividades de Peso y Talla 
en varias Aldeas y Caseríos, y proporciona una Canasta Básica a las familias identificadas como 
mas vulnerables, a si como también se cuenta con médicos que dan seguimiento a la atención de 
los niños que han sido caracterizados con problemas de desnutrición severa. 
 
Además, CETREPSA, cuenta con técnicos que brindan Asistencia Técnica en actividades socio - 
productivas a comunidades  que deciden trabajar en huertos de Hortalizas y Cítricos; debido a que 
existe una fuerte tendencia a depender del cultivo del maíz y fríjol. 
 
Por otra parte, Visión Mundial y el Fondo Guatemalteco de la Vivienda (Foguavi), están 
beneficiando a las familias más vulnerables con entregas 140 viviendas de 36 metros cuadrados, 2 
ambientes, una construcción de block, estructura metálica con techos de lámina y costaneras; 
puertas y ventanas de metal y piso de concreto; como parte del “Proyecto de construcción de 
viviendas”. 
 
 
 

  
 
CETREPSA 
Centro de Salud. 

• Actividades de medicina tradicional 
 La limitación de recursos de las familias económicos de las familias para lograr el acceso a 

medicamentos, la falta de acceso de las comunidades rurales a los centros de atención de salud, 
el conocimiento y existencia de Plantas Medicinales y otros tratamientos curativos, hacen que en 
Conguaco la medicina tradicional sea una alternativa inmediata para curar algunos padecimientos 
de las personas. 

 

 Centro de salud. 

Características de la situación de educación    
• Total de matrícula escolar en Conguaco. El total de Matricula para el año 2008  del sistema educativo público en el municipio de Conguaco 

es de: 4,567 alumnos repartidos de la siguiente forma: Nivel pre primario Urbano 80 alumnos y 
rural 543 alumnos; Nivel primario urbano 455 alumnos y rural 3,108; nivel secundario 381 alumnos; 
hombres:2,431 y mujeres:2,136 

 Ministerio de Educación 

• Analfabetismo (por sexo y grupos de edad) Según los datos del Ministerio de Educación, la tasa de analfabetismo global en el  municipio de 
Conguaco es de 42%, de los cuales 3,730 son mujeres y 3,835 son hombres 

  Ministerio de Educación 

• Tasas de deserción por nivel escolar y sexo La tasa de deserción estimada para el municipio de conguaco es 6% hombres y el 8% mujeres.  Ministerio de Educación 
• Tasas de repitencia escolar, dividido en hombres 

y mujeres. 
15% hombres 
18% mujeres 

 Ministerio de Educación 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• Número de centros educativos  En el Municipio de Conguaco se cuenta con 53 Centros Escolares que atiende la demanda de 
educación desde Preprimaria – Primaria-Básico y Diversificado. Estos Centros Escolares se ubican 
en las aldeas, caseríos y área urbana 

 Ministerio de Educación  

• Número de maestros En Conguaco se cuenta con un total de 153 maestros, que laboran en las Escuelas del Área 
Urbana y Rural, en los diferentes niveles de escolaridad: Pre-Primaria 24 maestros, Primaria 98 
maestros, Básica 22 maestros y Diversificado 9 maestros. 
 
 

 Ministerio de Educación 

• Cobertura del sistema educativo (%) La cobertura de educación en el Municipio de Conguaco es del  80% para el 2008, según los datos 
del Ministerio de Educación. 
 

  Ministerio de Educación 

• % de población que ha completado la primaria En población de Conguaco gracias a que en casi todas la comunidades hay escuelas el % de la 
población que ha completado la primaria es de: 
Población urbana:  90% 
Población rural:   70% 

 Ministerio de Educación 

• % de la población que ha completado la 
secundaria 

Por la falta de recursos financieros con que cuentan la mayoría de las familias del municipio y a 
esto sumándole que tenemos solo tres centros educativos de educación básica el % de personas 
que han completado la primaria es del 30 %. 

 Ministerio de Educación 

• Programas de educación para adultos 
CONALFA: Es el principal programa educativo para adultos cubriendo un total de 17 comunidades. 
IGER: Tiene el programa de educación con el plan fin de semana sus instalaciones estàn en el 
instituto mixto de educación conguaquense, en el caserío de Briotis, Conguaco. 

 Ministerio de Educación 
CONALFA 

Características de Alimentación y Nutrición    

• Nutrición  
 

Dentro de los servicios que ofrece el Centro de Salud en el tema de nutrición se encuentra el de 
monitores del crecimiento en niños: 
1 mes a 2 años ( cada mes) 
2 a 3 años  (cada 3 meses) 
3 a 5 años (cada 6 meses) 
Consulta prenatal (cada mes) 
 

  Centro de Salud 

• Programas de nutrición existentes (tipo, población 
focalizada) 

Dentro de los programas de nutrición con que cuenta el centro de salud están: 
Peso/talla mensual y entrega de sulfato ferroso y ácido fólico a niños de 6 meses a 5 años y a 
mujeres en edad fértil (10 a 49 años) 

  Centro de Salud. 

• Centros de recuperación nutricional,  No existen   

• Patrón alimentario (tipo de alimentos 
tradicionalmente consumidos por la mayoría de la 
población) – identificar estudios existentes- 

 
 

   

• Prácticas relacionadas a la lactancia materna y 
alimentación infantil 

 
 
 

La lactancia materna es practicada por el 100% de las mujeres que tiene hijos, además la lactancia 
es complementada con la alimentación suplementaria (láctea y sólida) Embarazadas que inician 
suplementación con Acido Fólico 771. 

 Centro de salud 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• Producción de alimentos para autoconsumo 

CATIE/PRESANCA desarrolla en el municipio el proyecto de apoyo a la producción de alimentos 
para el autoconsumo y educación en SAN  con un total de 380 familias participantes. d 
  
Además CATIE/PRESANCA desarrolla un proyecto transfronterizo de Seguridad alimentaria y 
nutricional a través de la promoción de espacios físicos saludables en la unión territorial paz- 
chinamas. En las comunidades de: El Colorado, Laguna del Muerto, Los órganos, La Nueva 
Providencia, Los Cerrones y El Gigante. 
FAO/PESA. A través  del programa de “apoyo a la producción de maíz con sistemas 
agroforestales en la franja susceptible a la sequía de los departamentos del corredor seco del 
oriente de Guatemala” se aplican tecnologías en parcelas como en el área de sus viviendas con el 
apoyo de la asistencia técnica, para mejorar la producción de granos básicos en las comunidades 
de: Cerro gordo, La Granadilla, Platanillo, Piedra Redonda, Tierra Morada, El Matocho, El Bran. 
San Francisco, El Pinito, Palo Blanco, Linda Vista. Estas dos últimas ingresaron en el año en curso 
al programa. 
 

 Municipalidad 

• Hábitos alimentarios- identificar estudios existentes 
 
 

No existen   

• Programas de nutrición existentes (tipo, población 
focalizada) 

 
 

No existen  Municipalidad 

• Existencia de albergues- tipo, condiciones y 
capacidad. 

No existen  Municipalidad 

• Programas o actividades de recreación 
Campeonato de papi-fútbol para todos los jóvenes del casco urbano de conguaco, con una 
participación de 10 equipos. La organización fue a través de un grupo de jóvenes voluntarios con 
el apoyo de la municipalidad. 

Actualmente se culminó 
con éxito. 

Municipalidad 

• Porcentaje de familias en pobreza y pobreza 
extrema (especificar el indicador utilizado) 

 
85% 

 Agencia Canadiense y 
Universidad de Galgary 

• IDH del municipio 
 
 

 
0.54 

 Agencia Canadiense y 
Universidad de Galgary 

CAPITAL SOCIAL    

• Presencia de organismos gubernamentales (OG) 
(tipo y cobertura) 

Actualmente en el Municipio de Conguaco, los Organismos Gubernamentales que dan un mayor 
impacto al desarrollo del Municipio son: Instituto de Fomento Municipal (INFOSAN), Ministerio de 
Salud Pública y Asistencia Social (MSPAS), El Ministerio de Educación (MINEDUC), Ministerio de 
Agricultura, Ganadería y Alimentación (MAGA) Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales 
(MARN), Policía Nacional Civil (PNC),  Secretaria de Seguridad Alimentaría y Nutricional (SESAN), 
Se rectaría de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP), Juzgado de Paz y Tribunal 
Supremo Electoral (TSE) 
 

 Alcaldía municipal de 
Conguaco. 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• Presencia de organismos no gubernamentales 
(ONG) (tipo y cobertura) 

Visión mundial y  El Centro de Tecnología y Reflexión para la Salud (CETREPSA), 
 

 Alcaldía municipal de 
Conguaco. 

• Empresa privada TELGUA (Comunicaciones), Distribuidora de Energía Eléctrica de Oriente Sociedad Anónima 
(DEORSA) y Empresarios de Transporte en pequeño 

 Alcaldía municipal de 
Conguaco 

• Iglesias 1 iglesia católica y 2 evangélicas. 
 

 Alcaldía municipal de 
Conguaco 

• Partidos políticos  
 

 Alcaldía municipal de 
Conguaco 

• Organizaciones de la sociedad civil (naturaleza, 
número tipo de representación) 

Existen 38 Concejos Comunitarios de Desarrollo (COCODES), representado a Aldeas y Caseríos, 
estos participan en la toma de decisiones. 

 Alcaldía municipal de 
Conguaco 

• Sindicatos No hay   

• Cooperativas/Asociaciones locales  Banco comunal paz y esperanza son un grupo de mujeres que trabajan créditos con BANRURAL a 
una taza de interés baja.  

Asociación de comunidades de Conguaco para el desarrollo integral (ACOCODI) actualmente 
tienen un proyecto de infraestructura financiado por FOGUAVI. (93 casas) 

 Municipalidad 

• Redes La red más importante es la establecida a través de 38 Concejos Comunitarios de Desarrollo 
(COCODES), permitiéndole al Concejo Municipal desarrollar su gestión con participación de todos 
los sectores. 
 

 Oficina municipal de 
planificación de la 
municipalidad de Conguaco. 

• Mecanismos de participación social Asambleas Comunitarias con representación de líderes comunales y población en general. 
 

 Alcaldía Municipal 

• Organización y respuesta de la ciudadanía ante las 
crisis y emergencias (poner ejemplos) 

Existe una coordinadora municipal para la reducción de desastres, (COMRED) en la cual 
participan: Salud, Educación, PNC, ECOCLUB-SAN y la Municipalidad. 

Se pretende formar una 
coordinadora local en 
todas las comunidades. 

Alcaldía Municipal 

• Mecanismos de auditoria y fiscalización social El Código Municipal establece los mecanismos de Auditoria y Fiscalización y rendición de cuentas. 
En el Artículo  17 Derechos y obligaciones de lo vecinos se define en el Literal “h” sobre la 
Integración de la comisión ciudadana municipal de Auditoria Social; por otra parte, El Articulo 135 
establece que Para hacer posible la auditoria social, el Concejo Municipal compartirá cada tres 
meses con el Concejo Municipal de desarrollo, la información sobre el estado de ingresos y 
egresos del presupuesto municipal. La misma información deberá estar a disposición de las 
comunidades a través de los alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares y a la población en 
general, utilizando los medios a su alcance 

 Alcaldía municipal y  Código 
Municipal 

CAPITAL FÍSICO    

• Transporte El principal transporte que utiliza la población de Conguaco son los buses Inter-Municipales, que 
llegan de diferentes puntos del Municipio de Jutiapa y de la Ciudad Capital de Guatemala, los 
cuales hacen su recorrido Ciudad de Guatemala, Moyuta, Jalpatagua y La Costa; este servicio es 
complementado por el transporte de Microbuses que van de Jutiapa, Conguaco y Moyuta. Además 
existe el transporte de Moto Taxis que circulan de Moyuta a Conguaco. 
El transporte interno del Municipio hacia las Aldeas y Caseríos es limitado, debido a que no todas 
las Aldeas cuentan con vías de acceso que permita el transporte buses y microbuses; únicamente 

 Alcaldía municipal 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

las Aldeas San Pedro, El Franco, Las Pilas y El Colorado cuentan con transporte de buses, 
microbús y Pick –up; el resto de las Aldeas tiene que caminar entre 2 y siete kilómetros, para 
desplazarse la lugar en donde pueden abordar transporte. 
 
 
 

• Vías de acceso (carreteras, medios fluviales, etc.) La principal vía de acceso al municipio de Conguaco es a través una carretera  Asfaltada, que de 
Jalpatagua conduce a Moyuta. Internamente en el Municipio se conecta por caminos vecinales y 
calles de tierra que van del casco urbano a los diferentes aldeas y caseríos; algunos de fácil 
acceso y otros con limitantes para el transporte vehicular y peatonal 

 Alcaldía municipal 

• Vivienda (características/tipo- déficit habitacional) 
por área urbana/rural 

En el Municipio de Conguaco existen aproximadamente 3,602 viviendas, de las cuales el 20% se 
encuentran en el área urbana y el 80% en el área rural; cuyas características principales son para 
el área urbana son paredes de Adobe y techo de Lámina en un 70%, viviendas mixtas de ladrillo, 
cemento y techo de lámina de asbesto y teja un 30%. 
En el área rural más del 60% de las viviendas son de bahareque, con techo de teja y lamina, luego 
le siguen las construidas de adobe y otros materias, y en cantidades menores se encuentras las de 
construcción mixta. Más del 75% de las viviendas tienen pisos de tierra. 
 

 Alcaldía municipal  

• Agua potable (verificar si hay tratamiento del agua), 
por área urbana/rural 

No existe tratamiento del agua   Alcaldía municipal 

• Agua entubada por área urbano-rural La cobertura de agua para consumo humano para el año 2006 en la zona rural fue del 60% y en la 
zona urbana del 80%.  En la zona urbana, el servicio de agua es domiciliar, en cambio en la zona 
rural existe sistema por cantarera y domiciliar en las Aldeas y caseríos en donde el agua llega por 
tubería. El resto de la población de la zona rural lo toma directamente de ríos, nacimientos o 
quebradas en época de invierno. 
 

  Alcaldía municipal 

• Porcentaje de viviendas con acceso a agua potable 
(o entubada según sea el caso) por área 
urbana/rural 

 
La cobertura de agua para consumo humano para el año 2006 en la zona rural fue del 60% y en la 
zona urbana del 80%.   
 

  Alcaldía municipal 

• Porcentaje de viviendas con servicios de 
electricidad por área urbana y rural 

La cobertura de energía eléctrica para la zona urbana en el año 2006 fue del 87% y para la zona 
rural del 55%.  
 

  Alcaldía Municipal 

• Porcentaje de viviendas con acceso a fuentes 
alternativas de energía   

Las viviendas con acceso a otras fuentes de energía, como por ejemplo la elegía solar son  muy 
pocas. 
 

 Alcaldía Municipal 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• Porcentaje de viviendas con sistema de eliminación 
de excretas por área urbana/rural 

En el municipio de Conguaco el 85% de la población de la zona urbana tiene sistema de 
eliminación de excretas y en la zona rural más del 87%, no dispone del sistema de eliminación de 
excretas 
 

 Alcaldía Municipal 

• Servicios municipales:   Los servicios municipales que presta la Alcaldía Municipal de Conguaco son:  
i. Cartas de venta. 
ii. Recolección y disposición de los desechos sólidos; se colectan en el área urbana a un 

40% de las viviendas. 
iii. Cementerio: La municipalidad presta el servicio de cementerio. 
iv. Alumbrado Público, el cual cubre la zona urbana y una mínima parte del área rural. 
v. Actualmente la municipalidad cuenta con la infraestructura para  el mercado municipal, 

pero no funciona debido a que la población no acepto las instalaciones. 
vi. Registro familiar, extensión de cedulas, casamientos, certificaciones, entre otros. 
vii. Ambulancia 
viii. Biblioteca municipal. 

 
 
 
 
 

 Alcaldía municipal 

• Índice de hacinamiento En la zona rural, es en donde se encuentran los mayores índices de hacinamiento, debido a que la 
mayoría de vivienda únicamente cuentan con una y dos habitaciones y el promedio de miembros 
de la familia es arriba de las 7 personas. 
 
 
 

 Alcaldía Municipal 

• Infraestructura productiva (centros de acopia, silos, 
riesgos, centros de comercialización: mercados, 
almacenes, etc.) 

La economía de Conguaco se carece de una infraestructura productiva, debido a que la economía 
esta fundamentada principalmente en las micro plantaciones de agrícolas de maíz y fríjol; con 
pequeñas plantaciones de café; y en el área urbana funcionan pequeñas tiendas que ofrecen 
productos básicos para las necesidades de las familias como: arroz, fríjol, azúcar, aceite, verduras, 
entre algunos  
 

 Alcaldía Municipal 

• Medios para cocinar (tipo y % de familias) En la zona rural más del 85% de las familias utilizan la leña para cocinar y en la zona urbana el 65 
% utilizan el gas propano para cocinar. 

 Alcaldía Municipal 

CAPITAL PRODUCTIVO    
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• % de población económicamente activa en 
actividades informales 

La Población Económicamente Activa en el municipio de Conguaco es de aproximadamente de 
10,267, de la cual más del 90% se ubica en el sector agropecuario, 10% en el sector servicio y 
comercio, y el resto en el sector secundario 

  

• Estructura económica:    

 Actividades del sector primario 
(agricultura,  ganadería y pesca) 

La actividad económica del sector primario sigue siendo la de mayor importancia para la economía 
del Municipio de Conguaco; su base esta fundamentada en la producción agrícola, 
específicamente el cultivo del fríjol, maíz, maicillo y café en pequeñas plantaciones; seguida de la 
producción ganadera en pequeñas escalas y avícola. 
 
 
 
 

 Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE) 

 Actividades del sector secundario 
(micro-pequeña empresa) 

La actividad económica principal del sector secundario la realizan los pequeños productores de 
objetos derivados de la madera que se utilizan en el hogar como: mesas, sillas, roperos, entre 
algunos. La actividad del sector secundario se complementa con pequeñas sastrerías en donde se 
confecciona ropa para damas y caballeros. 
 
 
 
 

 Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE) 

 Actividades del sector terciario 
(comercio y servicios) 

En el municipio de Conguaco la actividad comercial es reducida, esta actividad se limita a pequeña 
tiendas dedicadas a la venta de artículos de primera necesidad y personas que se dedican a la 
venta ambulante de diversos productos, principalmente alimentos. Este sector se complementa 
con las empresas dedicadas a las comunicaciones y el transporte de pasajeros y de carga en 
menor escala, así también, las que se dedican a la prestación de servicios de educación  y salud 

 Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE) 

 Fuentes de empleo Debido a que el mayor porcentaje de la mano de obra disponible en el municipio de Conguaco se 
encuentra en el área rural, en donde se depende en más del 85% de las actividades que se 
realizan en el sector agropecuario; por lo que las fuentes de empleo se consideran temporales, 
afectando las economías de los hogares que dependen netamente del sector agropecuario; por lo 
que el nivel de pobreza en el municipio es de 85% de los cuales el 36.5%%  se encuentran en 
extrema pobreza y un 63.5% en pobreza relativa. Se estima que el déficit de alimentos en el 
municipio de Conguaco es de 63.4%. 

 Instituto Nacional de 
Estadísticas (INE) 

• Familias receptoras de remesas   
No existen estadísticas 
 

  

• Inversiones (origen de las inversiones públicas y 
privadas- montos si es posible) 

Las inversiones más importantes en el municipio son las ha realizadas por el gobierno local en 
infraestructura de agua potable, apertura de caminos en las aldeas, contracción de pequeños 
puentes, introducción de energía eléctrica y la construcción de Escuelas; su mamado lo anterior a 
otras inversiones del sector público en la contracción de infraestructura social, complementada 
esta con la realizan Organizaciones no Gubernamentales, con fondos de organismos 
internacionales, como lo son la construcción de viviendas y demás infraestructura social. 

 Alcaldía Municipal 

• Propiedades municipales La municipalidad cuenta con bienes inmuebles en el área urbana y rural: 12 Caballerías en el área 
rural, Mercado Municipal, 2 Manzanas de Bosque y el Edificio de la Municipalidad. 

 Alcaldía Municipal 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• Comercio (empresas comercializadoras y tipo de 
actividad comercial) 

La actividad comercial en Conguaco es mínima, esta se reduce a pequeñas tiendas que vende 
productos básicos en menor escala. 
 
 
 
 
 

   

• Asistencia técnica (instituciones, tipo)  
Actualmente la municipalidad recibe asistencia en la parte administrativa y financiera por parte del 
Instituto de Fomento Municipal, en cuanto a la formulación del presupuesto y la ejecución del 
mismo. 
 
 
 

 Alcaldía Municipal 

• Instituciones que otorgan crédito (especificar tipo 
de crédito, institución, tasa de morosidad) 

El Programa Creciendo Bien, otorga Microcréditos a las mujeres organizadas al 1% de interés. 
 
 
 
 
 
 
 

Existe la posibilidad de 
que se otorguen 
créditos a más mujeres 
durante el año 2008. 

Programa Creciendo Bien. 

CAPITAL NATURAL    

• Ubicación (mapa) El Municipio de Conguaco se sitúa en la parte central – sur del Departamento de Jutiapa, a 112 km 
de la ciudad Capital de la Republica de Guatemala. Colinda al norte con el Municipio de 
Jalpatagua (Jutiapa), al Sur con la Republica de El Salvador, al Este con Jalpatagua (Jutiapa) y la 
Republica de El Salvador y al Oeste con el Municipio de Moyuta (Jutiapa), y se ubica entre las 
coordenadas 14º02´53” Latitud Norte y 90º02´00” Longitud Oeste del Meridiano de Greenwich 

 Instituto Geográfico Nacional de 
Guatemala 

• Extensión en Km.2 El Municipio de Conguaco tiene una extensión territorial de 128 kms², de los cuales se consideran 
que menos del  
0. 75% es urbano y el 95% es rural. 

  Instituto Geográfico Nacional 
de Guatemala 

• Altitud  
Se encuentra en una altura de 1,233 metros sobre el nivel del mar. 
 

 
Instituto Geográfico Nacional de 
Guatemala 

• Número total de comunidades del municipio  En el área urbana se cuenta con cinco barrios y en el área rural con 9 Aldeas y cuarenta y cinco 
caseríos 
 
 

 Oficina municipal de 
planificación de la 
municipalidad de Conguaco. 

• Tierra (área por tipo de  tenencia), uso potencial y 
real de los suelos 

En el municipio de Conguaco existen cuatro grupos de suelos: Comapa, Mongoy, Chicaj, y Güija. 
Los suelos Comapa son profundos, bien drenados, desarrollados sobre rocas maficas y se 
encuentran en  aproximadamente en un 5% del territorio, específicamente en terrenos planos o 
moderadamente inclinados; El uso actual de estos suelos es para pastos, cultivo de Maíz, Maicillo 
y Fríjol. 

 Instituto Geográfico Nacional de 
Guatemala 
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AREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada (datos cuantitativos & cualitativos) Observaciones Fuente 

• Aprovechamiento de la tierra (%):   cultivos anuales 
temporales, cultivos permanentes o semi-
permanentes, tierras en descanso, pastos 
naturales, pasto cultivado o sembrado, bosques. 

En el Municipio de Conguaco el uso del suelo esta destinado principalmente a la producción de 
granos básicos ( maíz, fríjol, maicillo) para el consumo del hogar, pastos para pequeñas 
ganaderías, plantaciones mínimas de frutales, cafetales en áreas reducidas, asentamientos 
humanos y pequeños bosques 

 Instituto Geográfico Nacional de 
Guatemala 

• Clima Debido a las características topográficas en el municipio de Conguaco se tienen cambios en las 
temperaturas dependiendo a las diferentes épocas del años que pueden oscilar en el años entre 
16°C a 27°C (61°F-81°F). Con una dirección del viento es de un 80% de Noreste a Sureste y  
Precipitaciones anuales de 1,160 a 1,700 msnm. Debido a las condiciones climáticas de estos 
sitios, los periodos de escasez de lluvia son una característica imperante en la zona 

 Instituto Geográfico Nacional de 
Guatemala 

• Fuentes de agua (nacimientos, ríos, cuencas) El municipio de Conguaco cuenta dentro de su territorio con varios ríos importantes que abastecen 
de agua a la población para diferentes usos; siendo los ríos de mayor importancia: Rió Paz, San 
Pedro, El Torre, El Jute; además se cuenta con una laguna: la laguna de  Briotis. Las fuentes de 
agua se complementan con las Quebradas: El Torre, Alcabaran, El Toro, Agua Zarca, El Ayotal, 
De Los Hornos y del Zapote 
 

 Instituto Alcaldía municipal 

• Biodiversidad (zona protegida, especies en 
extinción:  flora y fauna)  

 
No existen áreas naturales protegidas, es una zona deforestada 
 
 

 Instituto Alcaldía Municipal 

• Bosques (tipo  Las zonas de vida que se encuentran en el municipio de Conguaco son: bosque húmedo 
subtropical (bh-S(c)), bosque húmedo subtropical, transición a tropical (bh-S), bosque húmedo 
subtropical, transición a subhúmedo (bh-S). Las especies arbóreas más notables son: pino, 
conacaste, cedro, encino, palo blanco y otras especies como madrecaco, pepeto, mulo, níspero, 
ajuste, zopilocuavo, capulín de monte, roble y Ceiba. En el municipio se observa una deforestación 
a gran escala para uso energético que tiene los árboles en las comunidades rurales. 
 
 
 

 Instituto Geográfico Nacional 

• Relieve (topografía) La Topografía geográfica del municipio de Conguaco se caracteriza por ser quebrada, pertenece al 
Macizo Montañoso Sur – Oriental de la Sierra Madre, conformada por cerros que forman  parte - 
aguas de los ríos y quebradas. Los cerros más importantes son: El Jute, El Bonete, El Pericón, El 
Gigante, Lomas de Conacaste, Sanpedro y Tecolote; cuyas elevaciones alcanzan hasta los 1,500 
msnm. 

 Instituto Geográfico Nacional 

• Programas de protección del medio (erosión, 
deslaves, manejo de cuencas) 

 
 
No existen,  
 

Los ríos y nacimientos 
están en riesgo 

Alcaldía municipal 

• Recursos marinos   
No existen 
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2. CARACTERIZACIÓN DE LAS CONDICIONES MUNICIPALES PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO DE SAN A NIVEL MUNICIPAL  
2.1. POLÍTICAS, PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS 
 

AREA DE INFORMACIÓN Situación encontrada OBSERVACIONES FUENTE 

Existencia de políticas municipales - formalmente documentadas, 
informalmente implementadas (temas - especificar si hay enfoque en 
SAN - incluir copia) 

El municipio no cuenta con un Plan de Desarrollo Local, será a través del la 
Asistencia Técnica de PRESANCA que se apoya en la preparación de un Plan 
que incluya estrategias y acciones de Seguridad Alimentaría y Nutricional. 
Algunas acciones que se están realizando en el municipio sobre seguridad 
alimentaría y nutricional son coordinadas y ejecutadas por Organizaciones no 
Gubernamentales, en donde la municipalidad brinda su apoyo de acuerdo a sus 
posibilidades. 

No cuentan con un Plan de 
Desarrollo Municipal 

Alcaldía Municipal 

Existencia de plan de desarrollo municipal- enfoques transversales- 
describirlos si están presentes (incluir copia) 

• Incluye SAN 

• Enfoque de género 

• Interculturalidad 

• Ambiente 

• Vulnerabilidad alimentaria-nutricional ante desastres 

Se cuenta con el punto de acta, en donde la alcaldía municipal prioriza  la 
inclusión del enfoque de SAN, en el plan de desarrollo estratégico del municipio. 

 

 Alcaldía Municipal 

• Existencia de plan de emergencias con/sin enfoque de SAN.  
Describirlo  

 

 

Actualmente se cuenta con una coordinadora municipal para la reducción de 
desastres (COMRED) la cual está integrada por diferentes instituciones de la 
población. Centro de salud, MINEDUC, PNC, ecoclub-san Y la municipalidad, 
quienes están trabajando para mejorar el plan de emergencia. 

 

 Alcaldía Municipal 

• Programas anuales (tipo y montos)- describir si esta incluidos 
componentes de SAN No existen   

• Presupuesto municipal (montos por origen y destino de los fondos) 

El Presupuesto Municipal para el 2007 será de         Q 13, 000,000.00 los cuales 
son financiados por el Gobierno a través del Instituto de Fomento Municipal 
(INFOSAN) 

 

 Alcaldía Municipal 

• Proyectos (naturaleza-sector-duración)- Describir y especificar en el 
caso que tengan  incluidos componentes de SAN 

o Conducidos por la municipalidad 

o Por otras organizaciones 

CATIE/PRESANCA, desarrolla en Conguaco el proyecto de apoyo a la SAN el 
cual tiene como objetivo general reducir la inseguridad alimentaria y nutricional de 
las  comunidades  de El Barro, Laguna Seca, El Sincuyal, El Rodeo, El Chile, El 
Franquito, El Franco, Las Pilas y Las Pilitas. Atendiendo a un total de 380 familias 
aprox. 
 

 Alcaldía Municipal 
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AREA DE INFORMACIÓN Situación encontrada OBSERVACIONES FUENTE 

FAO/PESA 
A través del Programa “Apoyo a la producción de maíz con sistemas 
agroforestales en la franja susceptible a la sequía de los departamentos del 
corredor seco del Oriente de Guatemala”, se aplican tecnologías en parcelas 
como en el área de sus viviendas con el apoyo de la asistencia técnica, para 
mejorar la producción de granos básicos en las comunidades de: Cerro Gordo, La 
Granadilla, Platanillo, Piedra Redonda, Tierra Morada, El Matocho, El Bran, San 
Francisco, El Pinito, Palo Blanco, Linda Vista. Estas últimas son nuevas en el 
programa. 

 

• Cooperación externa (organismos presentes internacionales 
presentes en el municipio, tipo de proyecto que apoya, ubicación 
dentro de la municipalidad) 

• INCAP/PRESANCA, financiado por la unión europea (en el cuadro anterior, se 
especifica la información) 

• Visión Mundial. 

 

 Alcaldía Municipal 

• Gobierno local 

o Organigrama ( Anexo) 

o Integrantes del concejo  (Anexo) municipal 
(nombre, cargo, instituciones/comunidades que 
representan) 

o Comisiones de trabajo 

 

• Comisiones de trabajo 
 
• Educación, educación bilingüe intercultural, cultura y deportes; 
• Salud y asistencia social; 
• Servicios, infraestructura, ordenamiento territorial, urbanismo y vivienda; 
• Fomento económico, turismo, ambiente y recursos naturales; 
• Descentralización, fortalecimiento municipal y participación ciudadana; 
• De finanzas; 
• De probidad; 
• De los derechos humanos y de la paz; 
• De la familia, la mujer y la niñez. 

 

 Alcaldía Municipal 

• Proceso de toma de decisiones para la planificación y programación 
(proceso horizontal 

 

La toma de decisiones es a través de reuniones de Concejo, el cual se reúne cada 
15 días para discutir sobre aspectos sobre los cuales se deberá decidir, una vez 
acordado por mayoría. Aunque no se cuenta con una planificación y 
programación, las gestiones y toma de decisiones se realizan en función de 
priorización de necesidades a las comunidades. 

 

 Alcaldía Municipal 

• Espacios de participación ciudadana (descripción, quienes 
actualmente participan) 

El proceso de participación ciudadana se lleva acabo a través de Cabildos 
Abiertos en donde asisten los líderes y demás miembros de las comunidades que 
forman parte de Aldeas y caseríos. El Alcalde y su Concejo permanentemente 
están en consulta con los líderes y miembros de las comunidades para identificar 
y resolver problemas relacionados con el desarrollo comunal y local. 

 Alcaldía Municipal 
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2.2.  OBSERVATORIOS- FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE ANÁLISIS  
 

ÁREAS DE INFORMACIÓN Situación encontrada OBSERVACIONES FUENTE 

Grupos de discusión y análisis de situación establecidos 
Este se hace dependiendo a la naturaleza de la situación, pero por lo general 
comienza con las propuestas y discusión que hacen los lideres con sus 
comunidades, con apoyo de los miembros del Concejo a través de las comisiones 
definidas 

 Alcaldía Municipal 

Mecanismos locales para hacer propuestas de políticas, acciones y 
regulaciones (informales-formales) 

 

 

 

 

La falta de asistencia técnica al Concejo Municipal no le ha permitido contar con 
propuestas de políticas y acciones que se relacionen con el desarrollo del 
municipio con enfoque de SAN, por lo que, a través de la Asistencia Técnica 
Local de PRESANCA, se esta incluyendo iniciar y prepara el Plan Estratégico de 
Desarrollo con enfoque de Seguridad Alimentaría y Nutricional. 

 Alcaldía Municipal 

Mecanismos de toma de decisiones, especificar si estos se hacen 
basados en evidencia (análisis de situación y propuestas locales) 

Se realiza en Cabildos Abiertos y los representantes de los COCODES tienen 
derecha a opinar y ser considerados en la toma de decisiones 

 Alcaldía Municipal. 

Personal técnico existente en la municipalidad y en otras instituciones 
que participen/ o tengan potencial de participación en  grupos de análisis-
propuesta 

Los niveles de educación del personal que labora en las diferentes unidades de la 
municipalidad tienen en su mayoría nivel Básico y Perito Contador. 

 

 Alcaldía Municipal 

Infraestructura para centro de documentación/exhibiciones de 
tecnologías (local, equipamiento, materiales, personal) 

Se cuenta con una Biblioteca Municipal con su propio Local, aunque los recursos 
de que dispone son mínimos, no ha sistematizado la Biblioteca a través de 
sistemas computarizados, además se cuenta con un salón amplio dentro de las 
instalaciones de la Municipalidad que sirve para reuniones y eventos especiales, 
con capacidad de 200 personas 

La biblioteca está en proceso 
de ampliación  y además de 
equipamiento financiado por el 
PRESANCA, para la 
instalación del CEDESAN. 

Alcaldía Municipal 

Existencia de programas académicos-extensión universitaria/ técnica en 
la región del municipio (especificar si se vinculan con  No existen. 
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Investigaciones realizadas en el municipio (tipo de investigación, temas y 
organizaciones) 

i. Centro de Tecnología y Reflexión para la Salud (CETREPSA), 
mantiene investigaciones permanentes sobre Talla y Pesa en niños 
de diferentes Aldeas en Conguaco. 

ii. Ministerio de Agricultura, Ganadería y Alimentación Laboratorio de 
Información Geográfica “Identificación de Áreas y Población 
Vulnerable a la Inseguridad Alimentaría ( Informe de la revisión de las 
Encuestas Nacionales y Elementos para la Actualización de análisis 
de Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaría (VAM)” 

iii. Oficina Departamental de Planificación. “Estrategia de Reducción de 
la Pobreza Departamental” 

iv. Instituto nacional de estadísticas (INE) 
v. SESAN “Estadísticas y Diagnósticos de Seguridad Alimentaría y 

Nutricional” 
vi. Universidad San Carlos “ Diagnóstico socioeconómico, 

potencialidades productivas y propuestas de inversión en el Municipio 
de Conguaco” 

vii. Monografía “Pobreza, Educación y Visión en la voz de la gente del 
mirador de oriente: Conguaco” Licda. Julissa Cifuentes, 
INCAP/PRESANCA, 2008. 

 Fuentes consultadas 
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Anexo 4 

MAPEO DE ACTORES 
  

Nombre de la 
institución 

Breve descripción 
de los servicios que 

presta 

Comunidades en 
las que tiene 

presencia/población 
que atiende 

Nombre del 
director (a) o 
representante

Teléfono Correo electrónico Dirección física

Municipalidad 
  
  

 Los servicios que 
presta la Alcaldía 
Municipal de 
Conguaco son:  
Cartas de venta, 
certificaciones, 
extensión de cédulas, 
agua potable, 
alumbrado público, 
cuenta con un auto 
móvil que sirve como 
ambulancia, entre 
otros. 
 
 

Se atiende a toda la 
población de 
Conguaco 

 José Arturo 
Linares 
Argueta 

78820481 _________  Barrio El Centro 
Conguaco, 
Jutiapa 

Coordinación 
Técnica 
Administrativa  

 Supervisar 
Orientar y 
Capacitar a los 

 Palo blanco, 
Colorado,El Franco,El 
Joyal,El Chiltote,San 

 Lic. Jairo 
Leonel López 
Corado 

________ ___________  Conguaco, 
Jutiapa 
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Nombre de la 
institución 

Breve descripción 
de los servicios que 

presta 

Comunidades en 
las que tiene 

presencia/población 
que atiende 

Nombre del 
director (a) o 
representante

Teléfono Correo electrónico Dirección física

MINEDUC 
  

maestros y alumnos Pedro,El Jute,Las 
Pilas,Briotis,Los 
örganos Piedra 
Redonda,El 
Matocho,Laguna 
Seca,Buenos Aires,El 
Conacaste,Laguna del 
Muerto, El Morital,San 
Francisco,El Nance,El 
Espinal,San Antonio 
V.H. y conguaco. 
 
 
 

 Centro de 
Salud 
  

Atención diaria a 
morbilidad de los 

habitantes de todo el 
municipio; ofreciendo 
además servicios de 

saneamiento 
ambiental, 

planificación familiar, 
vacunación y 

educación en salud 

 72 comunidades (9 
aldeas y 63 caseríos)

 Dra. Ilma Luz 
Recinos 
Godoy. 

78820392 __________  Barrio el Cielito, 
Conguaco, 
Jutiapa 

 Policía 
Nacional Civil 
  

 Velar por el orden y 
la seguridad de la 
población 

Todas las 
comunidades, con el 
único inconveniente 
de que no se cuentan 
con medios de 
transporte suficientes 
como para viajar a 
vigilar cada 
comunidad. 

Sub-inspector 
Rodolfo 
Gutiérrez Cruz

50100815 ___________  Conguaco, 
Jutiapa 

 Comité 
Nacional de 

 Reducir el nivel de 
analfabetismo tanto a 

 El Colorado,Laguna 
del Muerto,El 

 P.C. Carlos 
Humberto 

42254644 _____________  Oficina. Barrio 
El centro 
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Nombre de la 
institución 

Breve descripción 
de los servicios que 

presta 

Comunidades en 
las que tiene 

presencia/población 
que atiende 

Nombre del 
director (a) o 
representante

Teléfono Correo electrónico Dirección física

Alfabetización 
CONALFA. 
  

nivel nacional, 
departamental y 
municipal. 

Joyal,Los cerrones,E 
Gigante,El 
Platanillo,El 
Morital,Los 
örganos,Palo 
Blanco,Rosario 
Rincón,Dos 
Ceibas,El 
Rodeo,Tierra 
Morada,El Jute,El 
Franco,El Chiltote 

López y López Conguaco, 
Jutiapa 

 Centro de 
tecnología y 
reflexión para la 
Salud 
(CETREPSA) 
  

 Los principales 
servicios de cetrepsa 
son: Capacitaciones 
en el área de 
Educación en todos 
los niveles, salud 
preventiva y curativa, 
infraestructura y 
desarrollo económico. 
Además todos los 
años se entrega una 
mochila con útiles 
escolares a los niños 
patrocinados. 

 Barrio El Cielito; 
Conguaco. Caserío 
El Pinito, Cas. San 
Francisco, Ald. El 
Bran, Cas. El 
Matocho, Cas. Tierra  
Morada y Cas. Briotis 
del municipio de 
Conguaco 

 Sr. José 
Alberto 
Villacorta 

57586475  www.cetrepsa@yahoo.com  Caserío Briotis. 
Conguaco, 
Jutiapa. 

 Juzgado de 
Paz  
  
 
 

 Administración de 
justicia 
 
 
 
 

 Todas las 
comunidades de 
Conguaco. 

 Lic.Marco 
Tulio Locón 
Marroquín 

78820372 ___________  Conguaco, 
Jutiapa 

 Tribunal 
Supremo 
Electoral 

 Empadronar a todo 
ciudadano mayor de 
edad, actualizar datos 

 Se atiende a todas 
las comunidades que 
pertenecen al 

 Nelda Judith 
Palma 

_______ ______  Barrio el Centro, 
Conguaco, 
Jutiapa 
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Nombre de la 
institución 

Breve descripción 
de los servicios que 

presta 

Comunidades en 
las que tiene 

presencia/población 
que atiende 

Nombre del 
director (a) o 
representante

Teléfono Correo electrónico Dirección física

 T.S.E. de personas, 
verificación de datos 
de los registros 
correspondientes 

municipio de 
Conguaco. 
Mayores de 18 años.

Secretaría de 
Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional, 
SESAN 

Coordinación y 
planificación técnica 
en SAN y 
sensibilización, apoyo 
en la formación y 
funcionamiento de las 
COMUSAN, 
Categorización y 
caracterización de 
comunidades en 
riesgos a INSAN. 
Emergencias por 
crisis alimentarias 
debido a factores 
naturales o 
sociopolíticos. 

Todas las 
comunidades del 
municipio 

Ing. Otto 
Corado 

54827876 Otto.corado@sesan.gob.gt 2da. Calle 3-64 
zona 3 Jutiapa 

FAO/PESA Fortalecer los 
capitales de la 
Seguridad 
Alimentaria: Humano, 
productivo, social, 
natural y físico. A 
través de la 
asistencia técnica en 
tres enfoques: milpa, 
patio/hogar y 
diversificación. 

 Tierra Morada, El 
Matocho, El Bran, 
San Francisco y El 
Pinito -254 familias, 
126 hombres y 180 
mujeres 

Licda. Claudia 
Díaz 

78444091 -------  Jutiapa, 
Cabecera 
(Camino al 
Progreso) 
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Acta 01-2008. Conformación del OBSAN 



 



 



ANEXO 6 
OBSERVATORIO DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL 

OBSAN 
INFORME DE SALA SITUACIONAL 

 
 

 
I. OBJETIVOS DE LA SALA SITUACIONAL:  

 
A. Analizar las problemáticas de inseguridad alimentaria y nutricional existentes 

en los centros escolares del municipio, específicamente a nivel de la cabecera 
municipal. 

B. Plantear una propuesta para dar solución a la problemática priorizada. 
 

II. PARTICIPANTES 
 
En la sala situacional, participaron las miembros del OBSAN organizado:  
 

• Profa. Myra Patricia Díaz (Coordinadora del OBSAN) 
• Profa. Julia Trinidad Martínez (Sub-Coordinadora) 
• Profa. Ana Dolores Cruz de Sarceño (Secretaria) 
• Profa Antonia Corado Marroquín (Observadora/Divulgación) 
• Sra. Iveth Romero (Observadora/Divulgación) 
• Profa. Kyria Yessenia Estrada (Observadora Institucional) 
• Profa. Iria Juárez Florián (Observadora Institucional) 
• Profa. Lucrecia Alvarado (Observadora Institucional) 

 
III. FECHA: 25 de marzo de 2008. 

 
IV. DEFINICIÓN DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL, SAN 

 
Es el estado en el cual todas las personas gozan en forma oportuna de los 
alimentos en la cantidad y calidad que necesitan para su adecuado consumo y 
utilización biológica que coadyuve al logro de su desarrollo humano. (INCAP) 
 

V. PROCESO 
 
A. TEMAS TRATADOS 

 
1) DISCUSIÓN Y ANÁLISIS 

 
El día 25 de marzo del año 2008, se dieron cita las miembros del OBSAN, 

mencionadas en el inciso II del presente informe, con el objetivo de discutir y 
analizar las diferentes problemáticas relacionadas con el tema de Seguridad 
Alimentaria Nutricional, que se dan en el municipio de Conguaco, 
específicamente en la cabecera municipal a nivel de las escuelas urbanas 
mixtas públicas. 

 
Durante la reunión, se procedió a dar una pequeña reseña de lo que 

constituye el OBSAN y la participación activa que sus miembros deben tener, 
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luego de esto, se procedieron a hacer los ejercicios correspondientes para dar 
origen a la discusión y análisis.  

 
La discusión inició con el planteamiento de lo que es la SAN y cómo está la 

situación de ésta en el municipio, para esto, se constituyeron grupos de 
trabajo, lo cuáles plantearon diferentes problemáticas presentadas a 
continuación.  

 
• Problemáticas encontradas según los grupos de trabajo: 

 
 ¿En dónde estamos? 

 
En el municipio de Conguaco se pueden observar los siguientes 
problemas relacionados con la inSAN, que afectan a los niños y 
niñas en edad escolar: 
 

∞ Mala alimentación 
∞ Falta de higiene 
∞ Osio 
∞ Desintegración familiar 
∞ Alimentación inadecuada 
∞ Falta de recursos económicos 
∞ Falta de interés 
∞ Parásitos 
∞ Niños y niñas con: piojos, sucios, descuidados 
∞ Deforestación 
∞ Ignorancia 
∞ Contaminación ambiental 
∞ Desaprovechamiento de tierras 
∞ Irresponsabilidad de padres de familia 

 
 ¿Cuál es nuestra prioridad? ¿En qué podemos influir? 

 
Los problemas que creemos, se pueden resolver primero son: 
 
 

∞ La higiene inadecuada 
∞ La deforestación 
∞ La concientización a padres y madres de familia sobre el cuidado de 

los hijos 
∞ Desparasitación 

 
 

 ¿Qué acciones vamos a realizar para dar solución a la problemática 
seleccionada? 
 
Debido a que la problemática priorizada es la falta de higiene en los 
niños y niñas escolares de la cabecera municipal de Conguaco, las 
acciones a implementar son las siguientes: 
 

∞ Charlas sobre lo importante que es la higiene 
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∞ Concientizar a los padres y madres de familia sobre la 
importancia de la alimentación de todos 

∞ Charlas sobre la importancia del trabajo y formas cómo 
superarse 
 

2) ARBOL DE PROBLEMAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁRBOL DE PROBLEMAS 

SUBDESARROLLO HUMANO 

ENFERMEDADES MORTALIDAD POBREZA RECHAZO POR PARTE DE LAS 
DEMÁS PERSONAS 

HIGIENE 
INADECUADA 

PADRES 
DESCUIDADOS 

PADRES CON FALTA DE 
INTERES POR LA HIGIENE DE 

 

PADRES IRRESPONSABLES 

PADRES DESMOTIVADOS 
(PEREZA) 

IGNORANCIA POR PARTE 
DE LOS PADRES 
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3) ARBOLES DE OBJETIVOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÁRBOL DE OBJETIVOS 

DESARROLLO HUMANO 

SALUD VIDA SALUDABLE SOLVENCIA ECONÓMICA PARA 
CUBRIR LAS NECESIDAXDES BÁSICAS PERSONAS SOCIALMENTE 

ACEPTADAS 

HIGIENE ADECUADA 

PADRES 
CUIDADOSOS 

PADRES CON INTERES POR 
LA HIGIENE DE SUS HIJOS 

PADRES RESPONSABLES 

PADRES MOTIVADOS PADRES CON 
CONOCIMIENTOS 

 
B. ACUERDOS 

 
∞ Con la información encontrada, se realizará una sala situacional de 

seguimiento, en donde se presentará un perfil de proyecto como propuesta 
para solucionar la problemática priorizada 

 
∞ El perfil de proyecto será redactado por la coordinadora local del 

PRESANCA y complementado por las miembros del OBSAN en la próxima 
reunión. 

 
C. SEGUIMIENTO 

 
∞ En la última reunión, se presentó un documento, conteniendo la propuesta 

de las acciones a poner en marcha. 
 

∞ Se llevaron a cabo tres reuniones para discutir y analizar las acciones de 
gestión que puestas en marcha según la propuesta, en las mismas, las 
integrantes del OBSAN acordaron, que se iniciaría con una marcha para 
inaugurar la Ira. Jornada de la higiene. Como participantes de esa jornada, 
estará toda la comunidad educativa, que incluye a: Los maestros, los padres 
de familia y los alumnos en general. 
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∞ Luego de ello, según el avance en la gestión de los fondos, se 
implementarán las otras actividades comprendidas dentro del documento 
elaborado. 
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Anexo 7 
Fotos de OBSAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Actividades de OBSAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Salas Situacionales 



Anexo 8 
Acta 08-2008. Reunión interinstitucional para la elaboración del PEDM 

 



 

 



Anexo 9 
Acta 08-2008. Punto de acta de la inclusión de la SAN en el PEDM 



Anexo 10 

 

 



 



 
 

Anexo 11 
 
 

            
CON EL APOYO DE: 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Plan Operativo Semestral del CEDESAN. 

  
 

I. INTRODUCCIÓN:  
 

Pese a  los múltiples esfuerzos realizados por los Estados Miembros del Sistema 
de Integración Centroamericana, SICA1, los problemas de inseguridad alimentaria y 
nutricional asociados a la inadecuada disponibilidad, acceso, consumo y utilización 
biológica no han sido resueltos volviéndose cada vez más compleja su solución. Se 
observa un patrón de coexistencia de problemas nutricionales por déficit como por 
excesos alimentarios, incrementándose la trascendencia y magnitud del daño, así 
como los gastos  en los cuales incurren los individuos, familias, comunidades, 
instancias públicas regionales, nacionales, institucionales y de cooperación, en el 
abordaje de ésta problemática.  

 
Asimismo, estudios recientes muestran la asociación de la desnutrición 

proteínico-energética en la infancia con la incidencia de enfermedades crónicas no 
transmisibles en la edad adulta. Algunas de éstas manifestaciones son: la 
insuficiencia alimentaria, los altos índices de morbilidad y mortalidad infantil y 
preescolar, el retardo del crecimiento físico, el desarrollo mental deficiente, la baja 
productividad, las enfermedades crónicas asociadas al sobrepeso, como las 
cardiovasculares y ciertos tipos de cáncer. 

 
 Por tales motivos, El Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
para Centroamérica (PRESANCA), del Sistema de Integración Centroamericana 
(SICA) y financiado por la Unión Europea (UE), tiene como misión principal 
emprender acciones orientadas a: la reducción de la inseguridad alimentaria y 
nutricional crónica y aguda; la reducción del riesgo de la magnitud y severidad de 
ese problema, la reducción de la pérdida de vigencia de las estrategias de 
                                                 
1 Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Panamá, Costa Rica, Belice y República Dominicana. 
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sobrevivencia y de mecanismos de compensación local y comunitaria; y la 
reducción de la desigualdad en la distribución de la inversión pública y privada en 
las poblaciones rurales más vulnerables de El Salvador, Guatemala, Honduras y 
Nicaragua.  

 
 

 PRESANCA busca influir en el desarrollo de los Capitales Humano, Social, 
Productivo, Físico y Natural, a nivel local, dado que éstos tienen una vital 
importancia y están directamente relacionados con la SAN a todos los niveles 

 
Para llevar a cabo esos objetivos y resultados esperados, PRESANCA ha 

diseñado como parte del componente de Refuerzo Institucional Municipal el 
establecimiento de los centros de exhibición/documentación de seguridad 
alimentaria y nutricional y desarrollo local, denominados CEDESAN, los cuales serán 
implementados en los 25 municipios priorizados en los cuatro países: Nicaragua, 
Honduras, El Salvador y Guatemala. Éstos se constituyen como espacios de 
aprendizaje, intercambio de experiencias y como centros de documentación para 
socializar conocimientos, tecnologías y metodologías para el desarrollo de los 
capitales relacionados a la SAN, que puedan ser aplicados a nivel local y que van 
dirigidos a los diferentes actores y sectores que participan en la búsqueda de 
soluciones para mejorar la calidad de vida de la población.  

   
Cabe mencionar que para el logro de ese resultado, se cuenta entre otros, 

con la asistencia técnica de Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá, 
INCAP.  En ese sentido, el Instituto asume el desafío de recorrer nuevas vías y 
modalidades de cooperación que permitan incidir en políticas públicas, en la 
gestión, vigilancia, monitoreo y evaluación de la situación de seguridad alimentaria 
y nutricional como de los programas.  

 
Reconociendo así, que para el logro de la SAN uno de los pilares necesarios 

está relacionado con la disponibilidad y acceso a la información y tomando en 
cuenta las experiencias en esta temática, se presentan a continuación los 
lineamientos para el establecimiento, funcionamiento y desarrollo de los centros de 
exhibición/documentación de Seguridad Alimentaria y Nutricional, CEDESAN, a nivel 
local.   Con esta guía se espera facilitar la metodología participativa con enfoque 
de SAN, género y ambiente que permita desarrollar estos espacios, así como 
sistematizar estas experiencias para su replicación tomando en cuenta las 
experiencias generadas. 
 

II. OBJETIVOS 
 

A. Objetivo General 
 

• Contribuir a mejorar la situación de la SAN a nivel local, a través de un 
espacio de intercambio de ideas sobre experiencias, metodologías,  
exposición de  materiales y lecciones aprendidas a nivel local  tomando en 
cuenta los cinco capitales de la SAN (Físico, Humano, Social, Productivo y 
Natural).  
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B. Objetivos Específicos 

  
• Sensibilizar a los habitantes a nivel local, especialmente las mujeres, jóvenes, 

niños y niñas, sobre los factores condicionantes de la SAN, en términos de los 
capitales: Humano, Social, Productivo, Natural y Físico, para asegurar su 
desarrollo y sostenibilidad.  

 
• Promover la participación de los diferentes actores sociales del municipio, 

para que intercambien ideas, experiencias, conocimientos y metodologías en 
SAN, liderados por las municipalidad y apoyados por los Concejos 
Comunitarios de Desarrollo (COCODES), entre otros, haciendo énfasis en el 
enfoque de género, cultural y educativo.  

 
• Impulsar un espacio de encuentro, diálogo e intercambio entre los diferentes 

actores del municipio para revisar, discutir, analizar la situación de SAN y 
alternativas de solución. 

 
• Capacitar a la población a nivel local, con énfasis en las mujeres, los jóvenes y 

los niños y niñas, para que desarrollen habilidades y competencias que les 
permitan llevar a cabo acciones para mejorar la situación de SAN a nivel de 
la comunidad, de las familias y de los individuos. 

 
 
III. PARTICIPANTES 

 
Para la dar seguimiento al plan de monitoreo y evaluación de las acciones 

implementadas en el CEDESAN, es necesario el involucramiento de los diversos 
actores locales dentro del municipio, a continuación se detalla cada uno de estos y 
sus roles en la ejecución: 

 
INSTITUCIÓN ROL 

Instituciones gubernamentales 
(Educación, Salud, Juzgado, etc.) 

• Deben apoyar a la municipalidad, 
en la revisión de la documentación 
y exhibiciones presentadas en e 
CEDESAN, para asegurarse de que 
estas sean lo más actualizadas 
posibles, renovando según sea su 
área, los materiales del Centro. 

Instituciones No Gubernamentales 
(ONG) 

• Al  igual que las anteriores, deben 
apoyar a la municipalidad, en la 
revisión de la documentación y 
exhibiciones presentadas en e 
CEDESAN, para asegurarse de que 
estas sean lo más actualizadas 
posibles, renovando según sea su 
área, los materiales del Centro.  

Municipalidad • Deben apoyar al CEDESAN los días 
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que sean solicitados por la/el 
encargado/a del mismo, con 
materiales, capacitación, logística, 
etc. Según sean sus posibilidades y 
su naturaleza, Ej.: donación de 
materiales, transporte, alimentación 
para eventos, etc. 

 
IV. LÍNEAS DE ACCIÓN 

 
A. CAPACITACIÓN 

 
Dado a que la naturaleza del centro es intercambiar experiencias, sobre 

todo aquellas relacionas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional del 
municipio, dentro de este componente, se pretende involucrar a los actores 
locales como capacitadores de grupos organizados y no organizados que 
tengan interés en la temática. 

 
El componente de capacitación, incluye: charlas, talleres, cursos, etc., que 

sean solicitados por el CEDESAN, o bien que las instituciones propongan para 
impartir a los y las usuarias del Centro. 

 
 

B. PROMOCIÓN 
 
La promoción será realizada por medio de: ferias, celebración de días 

internacionales relacionados con la SAN, materiales promocionales de 
ocasiones especiales, concursos, etc., con el apoyo de los actores locales 
dentro del municipio y/o a nivel departamental y nacional. 

 
C. INVESTIGACIÓN DOCUMENTAL  

 
El CEDESAN está situado dentro de las instalaciones de la biblioteca, por lo 

tanto ésta no perderá su naturaleza inicial, dado esta circunstancia, seguirá 
brindando el servicio de consulta del material (documentos en duro) que se 
poseen. Tratará de actualizarse el material cada vez que sea conveniente, a 
través de la solicitud de libros a instituciones. 

 
D. INVESTIGACIÓN ELECTRONICA 

 
Se pretende que en un corto plazo, el CEDESAN cuente con el servicio de 

internet proporcionado por la municipalidad, para que las y los usuarios, 
realicen sus búsquedas de manera interactiva, para hacer sostenible este 
servicio, se cobrarán las impresiones, con la salvedad de que el costo será 
menor que en los centros de internet. 

 
E. EXPOSICIÓN  VISUAL 
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El CEDESAN, tiene también contemplado, realizar exposiciones visuales 
tales como: Pinturas, Fotografías, Periódicos Murales, Maquetas, etc., 
generadas por los actores a nivel local. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
V. CRONOGRAMA SEGÚN LÍNEAS DE ACCIÓN 

 
ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 

ABARCADA 
Celebración 
del día 
internacional 
para la 
diversidad y 
el diálogo 

• Exposición de 
fotografías 

• Charla sobre 
la 
erradicación 
del racismo 

21/05/08 • Fotografías 
• Material 

informativo 
 

• Grupos de 
escolares 

• Maestros 

• Encargada 
del CEDESAN 

• Coordinador
a OAMN 

• EXPOSICIÓN  
VISUAL 

• PROMOCIÓN 
• CAPACITACI

ÓN 
 

 
Celebración 
del día 
mundial sin 
tabaco 

• Charla 31/05/08 • Material 
informativo 

 

• Grupos de 
escolares 

• Maestros 
• Usuarios en 

general 

• Centro de 
salud 

• Encargada 
del CEDESAN 

• Ecoclub-SAN 
 

• PROMOCIÓN 
• CAPACITACI

ÓN 
 

Celebración 
del día 
internacional 
de niños/ñas 
víctimas de 
agresión 

• Exposición 
de dibujos 

04/06/08 • Dibujos • Escolares • Encargada 
del CEDESAN 

• Coordinador
a OAMN 

• Directores y 
Maestros 

 

• PROMOCIÓN 
• EXPOSICIÓN 

VISUAL 

Celebración 
del día 
mundial del 
medio 
ambiente 

• Desfile 
• Discurso de 

la 
corporació
n 
Municipal 

• Discurso de 
miembros 

05/06/08/ • Refrescos 
• Sonido 
• Decoración 

• Escolares 
• Maestros 
• Ecoclub-

SAN 

• Encargada 
del CEDESAN 

• Coordinador
a OAMN 

• Directores y 
Maestros 

 

• PROMOCIÓN 
• EXPOSICIÓN 

VISUAL 
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ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 
ABARCADA 

del 
Ecoclub-
SAN 

• Distribución 
de 
material 
educativo 

Celebración 
del Día 
Mundial 
Lucha contra 
la 
desertificació
n y la sequía 

Carteles 17/05/08 • Cartulina 
• Marcadores  
• Crayones  

• Ecoclub-
SAN 

• Usuarios del 
Centro 

• Encargada 
del Centro 

• Ecoclub-SAN 

• PROMOCIÓN 

Celebración 
del Día 
internacional 
de lucha 
contra el uso 
indebido y 
tráfico ilícito 
de drogas 

Charla  
Distribución de 
material 
educativo 

26/06/08 • Cañonera 
• Computado

ra 
• Materiales 

• Ecoclub-
SAN 

• Grupos de 
Escolares 
 

• Encargada 
del Centro 

• Coordinador
a OAMN 

• Representant
es del Centro 
de Salud 

 

• CAPACITACI
ÓN 

• PROMOCIÓN 

Celebración 
de la semana 
mundial de la 
lactancia 
materna y 
alimentación 
infantil 

Charlas 
Distribución de 
bolsas con 
Incaparina a 
madres lactantes 

2,3,4/08/0
8  

• Cañonera 
• Computado

ra 
• Materiales 
• Bolsas con 

Incaparina 

• Madres en 
período de 
gestación 

• Madres 
lactantes 

• Encargada 
del Centro 

• Coordinador
a OAMN 

• Representant
es del Centro 
de Salud 

• Posible 
apoyo: 

• CAPACITACI
ÓN 

• PROMOCIÓN 
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ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 
ABARCADA 

Fundación 
Castillo Love 
 

Celebración 
de la jornada 
internacional 
de la 
juventud 

• Distribución 
de 
material 
informativo 
sobre 
valores 

• Concurso 
de 
poemas a 
la juventud 

12/08/08 • Papel 
• Tinta 
• Información 

sobre valores 
• Premios: 

Trofeo y 
diploma para 
el 1ro. 2do. Y 
3er. Lugar 

 

• Grupos de 
escolares 

• Ecoclub-SAN 

• Encargada 
del Centro 

• Coordinador
a OAMN 

• Municipalida
d 

 

• PROMOCIÓN 

Celebración 
del día 
internacional 
del 
alfabetismo 

• Información 
sobre el 
programa 
de CONALFA 

• Comunicaci
ón de 
persona a 
persona 

08/09/08 • Material 
informativo 
(visual) 
 

Mujeres y 
hombres que no 
saben leer ni 
escribir 

• CONALFA 
• Encargada 

del Centro 
• Coordinador

a OAMN 
• Municipalida

d 
 

• CAPACITACI
ÓN 

• PROMOCIÓN 

Celebración 
del día 
internacional 
para la 
preservación 
de la capa 
de ozono 

• Distribución 
de material 
informativo 

• Proyección 
de material 
informativo 
sobre el 
calentamien
to global 

15/09/08 • Material 
informativo 

• Video 
• Cañonera 
• Computado

ra  

• Grupos de 
escolares 

• Maestros  

• Maestros 
• Encargada 

del Centro 
• Coordinador

a OAMN 
• Municipalida

d 
 

• CAPACITACI
ÓN 

• PROMOCIÓN 

Celebración • Carteles  21/09/08 • Cartulina • Usuarios/as • Encargada • PROMOCIÓN 
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ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 
ABARCADA 

del día 
internacional 
de la paz 

• Marcadores del 
CEDESAN 

del Centro 
• Coordinador

a OAMN 
 

Celebración 
del día 
mundial del 
Corazón 

• Charlas 
sobre la 
obesidad y 
las 
enfermedad
es 
cardiovascul
ares 

• Distribución 
de material 
informativo 

30/09/08 • Material 
informativo 

• Video 
• Cañonera 
• Computado

ra 

• Grupos 
organizados 
de mujeres 

• Padres y 
madres de 
familia 

 

• Encargada 
del Centro 

• Coordinador
a OAMN  

• Representant
es del Centro 
de Salud 

• Posible 
apoyo: 
Fundación 
Castillo Love 
 

 

• CAPACITACI
ÓN 

• PROMOCIÓN 

Celebración 
del día 
internacional 
de las 
personas 
mayores 

• Convivio 
para los y 
las adultas 
mayores 
de varios 
lugares 

• Charla 
para los 
adultos/as 
mayores: 
alimentaci
ón 
adecuada
, actividad 

01/10/08 • Material 
informativo 

• Cañonera 
• Computador

a 
• Refrigerios 
• Maestro de 

educación 
física 

• Adultos/as 
mayores que 
se inscriban 
previamente, 
aproximada
mente 50 
personas 

• Encargada del 
Centro 

• Centro de 
Salud 

• Coordinadora 
OAMN 

• Municipalidad  
• Posible apoyo: 

Fundación 
Castillo Love 

• CAPACITACIÓ
N 

• PROMOCIÓN 
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ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 
ABARCADA 

física 
• Programa 

de 
ejercicios 
para ese 
día 

• Refrigerio 
 

Celebración 
del día 
interamerican
o del agua 

• Concurso de 
maquetas con 
ecotecnologí
as sobre el 
agua: 
Tanques de 
captación de 
agua de 
lluvia, pozos 
con bombas 
de mecate, 
etc.   

06/10/08 • Maquetas de 
los 
participantes 

• Trofeos y 
diplomas 1ro. 
2do. Y 3er. 
Lugar. 

• Bases: se 
tienen que 
distribuir 
previamente 

• Escolares • Comunidad 
educativa 

• Encargada del 
Centro 

• Coordinadora 
OAMN 

• Municipalidad 

• PROMOCIÓN 

Celebración 
del día 
mundial de la 
alimentación 

• Concurso de 
comida 

• Distribución 
de material 
informativo 

• Charla sobre 
SAN 

16/10/08 • Mesas, platos, 
vasos, 
manteles, 
para la 
exposición de 
comida 

• Bases: se 
tienen que 
distribuir 
previamente 

• Diplomas y 

• Grupos de 
mujeres 
organizadas 

• Grupos de 
escolares 

• Comunidad 
educativa 

• Encargada del 
Centro 

• Coordinadora 
OAMN 

• Municipalidad 
• Posible apoyo: 

FAO/PESA 

• PROMOCIÓN 
• CAPACITACIÓ

N 
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ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 
ABARCADA 

bolsas de 
productos 
alimenticios 
para el 
primer, 
segundo y 
tercer lugar 

• Cañonera 
• Computador

a 
• Material 

informativo 
Celebración 
del día 
internacional 
para la 
erradicación 
de la pobreza 

Exposición de 
fotos 

17/10/08 • Fotografías • Usuarios/as 
del CEDESAN 

• Encargada del 
Centro 

• Municipalidad 

• PROMOCIÓN 
 

Celebración 
del día de la 
diabetes  

Distribución de 
material 
informativo 

14/11/08 • Material 
informativo 

• Usuarios/as 
del CEDESAN 

• Encargada del 
Centro 

• Ecoclub-SAN 
• Coordinadora 

OAMN 

• PROMOCIÓN 

Celebración 
día 
internacional 
de la 
tolerancia 

Carteles  
Charla para los 
empleados 
municipales 

16/11/08 • Cañonera  
• Computador

a 
• Cartulina 
• Marcadores  

 

• Empleados 
municipales 
(En la charla) 

• Usuarios/as 
del CEDESAN 

• Encargada del 
Centro 

• Coordinadora 
OAMN 

• Corporación 
municipal 

 

• CAPACITACIÓ
N 

• PROMOCIÓN 

Celebración • Convivio para 20/11/08 • Cañonera • Niños • Encargada del • PROMOCIÓN 
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ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 
ABARCADA 

del día 
universal de 
la niñez 

los niños/as: 
presentación 
de títeres, 
payasos, 
charlas sobre 
higiene 

• Repartición 
de kit de 
higiene 

• Refrigerio 

• Computador
a 

• Payasos 
• Titiriteros  
• Kits de 

higiene 
• Refrigerio 

preinscritos: 
50 maximo 
(prioritarios los 
de escasos 
recursos) 
 

Centro 
• Coordinadora 

OAMN 
• Municipalidad 
• Ecoclub-SAN 
• Posible apoyo: 

CETREPSA, 
Fundación 
Castillo Love, 
FAO/PESA 

• CAPACITACIÓ
N 

Celebración 
del día 
internacional 
para la 
eliminación 
de la 
violencia 
contra la 
mujer 

• Charla sobre 
la no violencia 

• Distribución 
de material 
informativo 

• Concursos 
durante la 
charla 

25/11/08 • Cañonera 
• Computador

a 
• Material 

informativo 
• Premios para 

el concurso: 
cualquier 
objeto de uso 
personal, 
bolsas de 
alimentos, 
etc. 

• Grupos 
organizados 
de mujeres 

• Coordinadora 
OAMN 

• Encargada del 
Centro 

• Posible apoyo: 
FAO/PESA, 
Oficina de 
Derechos 
Humanos de la 
PNC. 

• PROMOCIÓN 
• CAPACITACIÓ

N 

Celebración 
de la jornada 
mundial del 
SIDA 

• Distribución 
de material 
informativo 

1/12/08 • Material 
informativo 

• Usuarios/as 
del CEDESAN 

• Encargada del 
Centro 

• Coordinadora 
OAMN 

• Posible apoyo: 
Cetrepsa 

• PROMOCIÓN 
 

Celebración 
del día 

• Charla sobre 
derechos 

10/12/08 • Cañonera 
• Computador

• Grupos de 
escolares 

• Encargada del 
Centro 

• PROMOCIÓN 
• CAPACITACIÓ
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ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDADES FECHA RECURSOS PARTICIPANTES RESPONSABLES LÍNEA DE ACCIÓN 
ABARCADA 

internacional 
de los 
derechos 
humanos 

humanos 
• Distribución 

de material 
informativo 
sobre 
derechos del 
niño/a y de la 
mujer 

a 
• Material 

informativo 

• Grupos de 
mujeres 
organizadas 

• Usuarios/as 
del Centro 

• Coordinadora 
OAMN 

• Juzgado de 
paz 

N 

Celebración 
del día 
internacional 
del migrante 

• Exposición de 
fotos de los 
migrantes de 
Conguaco en 
los Estados 
Unidos 

• Recaudación 
de fondos 

18/12/08 • Fotos 
proporcionad
as por los 
familiares, 
quienes 
realizarán una 
donación 
simbólica en 
apoyo a la 
OAMN 
(Puede 
realizarse un 
contacto 
directo con 
los migrantes 
para pedir su 
apoyo para 
la compra de 
una 
ambulancia) 

• Familiares de 
migrantes 

• Usuarios del 
CEDESAN 

•  

• Coordinadora 
OAMN 

• Municipalidad 
• Encargada del 

Centro 

• PROMOCIÓN 
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NOTA IMPORTANTE: La municipalidad debe apoyar en todas las actividades al CEDESAN, al igual que la junta 
directiva de apoyo de la OAMN. 
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Anexo 12 

 
CON EL APOYO DE: 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
Instrumentos de monitoreo para las acciones implementadas en el CEDESAN. 

 
I. INTRODUCCIÓN:  
 

Pese a  los múltiples esfuerzos realizados por los Estados Miembros del Sistema de 
Integración Centroamericana, SICA1, los problemas de inseguridad alimentaria y nutricional 
asociados a la inadecuada disponibilidad, acceso, consumo y utilización biológica no han 
sido resueltos volviéndose cada vez más compleja su solución. Se observa un patrón de 
coexistencia de problemas nutricionales por déficit como por excesos alimentarios, 
incrementándose la trascendencia y magnitud del daño, así como los gastos  en los cuales 
incurren los individuos, familias, comunidades, instancias públicas regionales, nacionales, 
institucionales y de cooperación, en el abordaje de ésta problemática.  

 
Asimismo, estudios recientes muestran la asociación de la desnutrición proteínico-

energética en la infancia con la incidencia de enfermedades crónicas no transmisibles en la 
edad adulta. Algunas de éstas manifestaciones son: la insuficiencia alimentaria, los altos 
índices de morbilidad y mortalidad infantil y preescolar, el retardo del crecimiento físico, el 
desarrollo mental deficiente, la baja productividad, las enfermedades crónicas asociadas al 
sobrepeso, como las cardiovasculares y ciertos tipos de cáncer. 

 
 Por tales motivos, El Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para 
Centroamérica (PRESANCA), del Sistema de Integración Centroamericana (SICA) y 
financiado por la Unión Europea (UE), tiene como misión principal emprender acciones 
orientadas a: la reducción de la inseguridad alimentaria y nutricional crónica y aguda; la 
reducción del riesgo de la magnitud y severidad de ese problema, la reducción de la pérdida 
de vigencia de las estrategias de sobrevivencia y de mecanismos de compensación local y 
comunitaria; y la reducción de la desigualdad en la distribución de la inversión pública y 
privada en las poblaciones rurales más vulnerables de El Salvador, Guatemala, Honduras y 
Nicaragua.  

 
 

                                                 
1 Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Panamá, Costa Rica, Belice y República Dominicana. 

1 
 



 PRESANCA busca influir en el desarrollo de los Capitales Humano, Social, 
Productivo, Físico y Natural, a nivel local, dado que éstos tienen una vital importancia y están 
directamente relacionados con la SAN a todos los niveles 

 
Para llevar a cabo esos objetivos y resultados esperados, PRESANCA ha diseñado 

como parte del componente de Refuerzo Institucional Municipal el establecimiento de los 
centros de exhibición/documentación de seguridad alimentaria y nutricional y desarrollo local, 
denominados CEDESAN, los cuales serán implementados en los 25 municipios priorizados 
en los cuatro países: Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala. Éstos se constituyen 
como espacios de aprendizaje, intercambio de experiencias y como centros de 
documentación para socializar conocimientos, tecnologías y metodologías para el desarrollo 
de los capitales relacionados a la SAN, que puedan ser aplicados a nivel local y que van 
dirigidos a los diferentes actores y sectores que participan en la búsqueda de soluciones 
para mejorar la calidad de vida de la población.  

   
Cabe mencionar que para el logro de ese resultado, se cuenta entre otros, con la 

asistencia técnica de Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá, INCAP.  En ese 
sentido, el Instituto asume el desafío de recorrer nuevas vías y modalidades de cooperación 
que permitan incidir en políticas públicas, en la gestión, vigilancia, monitoreo y evaluación de 
la situación de seguridad alimentaria y nutricional como de los programas.  

 
Reconociendo así, que para el logro de la SAN uno de los pilares necesarios está 

relacionado con la disponibilidad y acceso a la información y tomando en cuenta las 
experiencias en esta temática, se presentan a continuación los lineamientos para el 
establecimiento, funcionamiento y desarrollo de los centros de exhibición/documentación de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional, CEDESAN, a nivel local.   Con esta guía se espera 
facilitar la metodología participativa con enfoque de SAN, género y ambiente que permita 
desarrollar estos espacios, así como sistematizar estas experiencias para su replicación 
tomando en cuenta las experiencias generadas. 
 

II. OBJETIVOS 
 

A. Objetivo General 
 

• Contribuir a mejorar la situación de la SAN a nivel local, a través de un espacio de 
intercambio de ideas sobre experiencias, metodologías,  exposición de  materiales y 
lecciones aprendidas a nivel local  tomando en cuenta los cinco capitales de la SAN 
(Físico, Humano, Social, Productivo y Natural).  

 
B. Objetivos Específicos 

  
• Sensibilizar a los habitantes a nivel local, especialmente las mujeres, jóvenes, niños y 

niñas, sobre los factores condicionantes de la SAN, en términos de los capitales: 
Humano, Social, Productivo, Natural y Físico, para asegurar su desarrollo y 
sostenibilidad.  

 
• Promover la participación de los diferentes actores sociales del municipio, para que 

intercambien ideas, experiencias, conocimientos y metodologías en SAN, liderados 
por las municipalidad y apoyados por los Concejos Comunitarios de Desarrollo 
(COCODES), entre otros, haciendo énfasis en el enfoque de género, cultural y 
educativo.  
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• Impulsar un espacio de encuentro, diálogo e intercambio entre los diferentes actores 

del municipio para revisar, discutir, analizar la situación de SAN y alternativas de 
solución. 

 
• Capacitar a la población a nivel local, con énfasis en las mujeres, los jóvenes y los 

niños y niñas, para que desarrollen habilidades y competencias que les permitan 
llevar a cabo acciones para mejorar la situación de SAN a nivel de la comunidad, de 
las familias y de los individuos. 

 
 
III. PARTICIPANTES 

 
Para la dar seguimiento al plan de monitoreo y evaluación de las acciones 

implementadas en el CEDESAN, es necesario el involucramiento de los diversos actores 
locales dentro del municipio, a continuación se detalla cada uno de estos y sus roles en la 
ejecución: 

 
INSTITUCIÓN ROL 

Instituciones gubernamentales (Educación, 
Salud, Juzgado, etc.) 

• Deben apoyar a la municipalidad, en la 
revisión de la documentación y 
exhibiciones presentadas en e 
CEDESAN, para asegurarse de que 
estas sean lo más actualizadas 
posibles, renovando según sea su 
área, los materiales del Centro. 

Instituciones No Gubernamentales (ONG) • Al  igual que las anteriores, deben 
apoyar a la municipalidad, en la 
revisión de la documentación y 
exhibiciones presentadas en e 
CEDESAN, para asegurarse de que 
estas sean lo más actualizadas 
posibles, renovando según sea su 
área, los materiales del Centro.  

Municipalidad • Como parte de su rol como 
responsable del CEDESAN, debe 
hacer las revisiones correspondientes 
del material expuesto en el CEDESAN, 
así como también evaluar las acciones 
implementadas y hacer 
recomendaciones y ajustes necesarios 
para que este funcione adecuadamente 
y brinde el servicio que de el se espera.

 
IV. LÍNEAS DE ACCIÓN 

 
A. CAPACITACIÓN 

 
Dado a que la naturaleza del centro es intercambiar experiencias, sobre todo 

aquellas relacionas con la Seguridad Alimentaria y Nutricional del municipio, dentro 
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de este componente, se pretende involucrar a los actores locales como capacitadores 
de grupos organizados y no organizados que tengan interés en la temática. 

 
El componente de capacitación, incluye: charlas, talleres, cursos, etc., que sean 

solicitados por el CEDESAN, o bien que las instituciones propongan para impartir a 
los y las usuarias del Centro. 

 
B. PROMOCIÓN 

 
La promoción será realizada por medio de: ferias, celebración de días 

internacionales relacionados con la SAN, materiales promocionales de ocasiones 
especiales, concursos, etc., con el apoyo de los actores locales dentro del municipio 
y/o a nivel departamental y nacional. 

 
C. INVESTIGACIÓN DOCUMENTAL  

 
El CEDESAN está situado dentro de las instalaciones de la biblioteca, por lo tanto 

ésta no perderá su naturaleza inicial, dado esta circunstancia, seguirá brindando el 
servicio de consulta del material (documentos en duro) que se poseen. Tratará de 
actualizarse el material cada vez que sea conveniente, a través de la solicitud de 
libros a instituciones. 

 
D. INVESTIGACIÓN ELECTRONICA 

 
Se pretende que en un corto plazo, el CEDESAN cuente con el servicio de 

internet proporcionado por la municipalidad, para que las y los usuarios, realicen sus 
búsquedas de manera interactiva, para hacer sostenible este servicio, se cobrarán las 
impresiones, con la salvedad de que el costo será menor que en los centros de 
internet. 

 
E. EXPOSICIÓN  VISUAL 

 
El CEDESAN, tiene también contemplado, realizar exposiciones visuales tales 

como: Pinturas, Fotografías, Periódicos Murales, Maquetas, etc., generadas por los 
actores a nivel local. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



V. MATRIZ 1  DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DE ACCIONES REALIZADAS 
 

ACTIVIDAD FECHA RECURSOS 
UTILIZADOS 

No. 
PARTICIPANTES 

 

RESPONSABLES Resultados obtenidos 
 

     LO POSITIVO DE 
LA ACTIVIDAD 

LO QUE SE 
PUDO MEJORAR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

RECOMENDACIONES 
PARA LA PROXIMA 
OCASIÓN 
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VI. MATRIZ 2 DE MONITOREO Y EVALUACIÓN DE LAS ACCIONES 
 
 

OG´s, ONG´s y empresas 
participantes 

CONTACTO/S NO. DE TELEFONO 
/FAX 

DIRECCIÓN APORTE 
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VII. MATRIZ  3 DE MONITOREO Y EVALUACIÓN  
 

OG´s, ONG´s y empresas 
que pueden participar en la 

próxima actividad 

CONTACTO/S NO. DE TELEFONO 
/FAX 

DIRECCIÓN APORTE 
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VIII. MATRIZ 4 DE MONITOREO Y EVALUACIÓN 
 

MATERIAL DONADO ONG, OG, EMPRESA 
O PERSONA 
PARTICULAR 

DONANTE 

NO. DE TELEFONO 
/FAX 

DIRECCIÓN VIGENCIA DEL 
MATERIAL 
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IX. MATRIZ 5 DE MONITOREO Y EVALUACIÓN 
 
 

MATERIAL ADESCARTAR INSTITUCIÓN QUE 
DONÓ EL MATERIAL 

FECHA DE AVISO DE 
DESCARTE DEL 
MATERIAL A LA 

INSTITUCIÓN 
DONANTE 

DESTINO DEL MATERIAL NUEVO MATERIAL 
2PROPORCIONADO 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 
 
 

    

 

                                                 
2 NOTA IMPORTANTE: El nuevo material deberá ser registrado en la matriz 4 de monitoreo y evaluación. 
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Anexo 13 
Fotos del CEDESAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Edificio en reconstrucción para el  establecimiento del CEDESAN                          Edificio del CEDESAN reconstruido 
y con mural                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                Trabajo en la guía para el establecimiento del CEDESAN                          Uso del CEDESAN como espacio 
para diversas   actividades                                                                                                                                             
                                                                                                                                                                                          (OAMN) 



Anexo 14 
Inventario de Capacitaciones 
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TEMA OBJETIVO TEMAS 
DESARROLLADOS 

METODOLOGÍA RECURSOS Tipo y número 
de 

participantes: 

Fecha 

Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional 

• Capacitar a las 
juntas 
directivas 
microregionale
s de El Franco 
y El Colorado 
en el tema de 
Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional, 
SAN 

• El papel de la 
mujer en: 

• La 
Disponibilidad 

• El Acceso 
• El consumo 
• La utilización 

biológica 

• Ponencias 
• Ejercicios 

prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Transporte 

• 17 mujeres 
de las juntas 
directivas 
microregion
ales de El 
Barro y El 
Colorado 

• Noviembre-
Diciembre de 
2007 

Organización 
Comunitaria 

• Capacitar a la 
junta directiva 
de apoyo a la 
Oficina de 
Atención a la 
Mujer y la 
Niñez, 
OAMN, en 
organización 
comunitaria 

• Qué es la 
organización 
comunitaria 

• Diferentes 
niveles de 
organización 

• Cómo 
organizarse 

• Para qué 
organizarse 

 

• Ponencia 
• Ejercicios 

prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 

• 21 mujeres 
Miembros 
de las junta 
directiva de 
apoyo a la 
OAMN 

• 6 de febrero 
2008 

 

Organización de  
Eventos 

• Fortalecer a 
la junta  
apoyo a la 
Oficina de 
Atención a 

• Qué es la 
organización 
de eventos 

• Qué es un 
evento 

• Ponencia 
• Ejercicios 

prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 

• 17 
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 

• 18 de 
febrero 
2008 
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la Mujer y la 
Niñez, 
OAMN, en 
el tema de 
organizació
n de 
eventos 

• Pasos para 
organizar un 
evento. 

• Hojas directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

 

Introducción a la 
Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional 

• Capacitar  
a la junta  
apoyo a la 
Oficina de 
Atención a 
la Mujer y la 
Niñez, 
OAMN, en 
el tema de 

• Definición de 
Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional  

• Grupos 
vulnerables 
de la 
población 

• Introducción 
a los cuatro 
pilares de la 
SAN 

• Ponencia 
• Ejercicios 

prácticos 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 

• 14 
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

 

• 25 de 
febrero 
2008 

 

Disponibilidad  
de Alimentos 

• Fortalecer 
los 
conocimient
os que las 
mujeres 
tienen sobre 
la 
disponibilida
d de 
alimentos 
en el 
municipio. 

• Definición de 
la 
disponibilida
d de 
alimentos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 

• 17  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 12 de 
marzo de 
2008 

• Situación de 
la 
disponibilida
d de 
alimentos en 
Conguaco 
 

• Ponencia 
• Ejercicios 

prácticos 
• Preguntas 

y 
respuestas 
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Huertos 
Familiares 

• Enseñar a 
las mujeres 
miembros 
de la junta 
directiva de 
apoyo a la 
OAMN, la 
forma 
adecuada 
de 
implementa
r un huerto 
a nivel 
familiar 

• Definición de 
huertos 
familiares 

• Semilleros y 
siembra 
directa 

• Control de 
plagas 

• Abono 
orgánico 

• Cultivos 
sugeridos 
 

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Ejercicios 
prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 

• 13  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 26 de 
marzo 2008 

 

Acceso a los 
Alimentos 

• Capacitar a  
las mujeres 
miembros 
de la junta 
directiva de 
apoyo a la 
OAMN, 
sobre el 
segundo 
pilar de la 
SAN: 
Acceso a 
los 
alimentos. 

• Definición de 
acceso a los 
alimentos 

• La canasta 
básica 
 

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Ejercicios 
prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 
• Tape grueso 
• Papel 

construcció
n 

• 12  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 1de abril 
2008 

Medioambiente 
y SAN 

• Orientar a 
los jóvenes 
participante
s en el 

• Definición de 
SAN y 
medioambie
nte 

• 30 jóvenes 
perteneci
entes al 
ecoclub-

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 

• 3 de abril 
de 2008 
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Ecoclub-
SAN sobre la 
relación 
entre el 
medioambi
ente y la 
Seguridad 
Alimentaria 
y Nutricional 

• Situación del 
medioambie
nte en 
Conguaco 

• Presentación  
de 
fotografías 
 

• Ejercicios 
prácticos 

• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 
• Tape grueso 
• Papel 

construcción 

SAN 

 

Comportamiento 
Alimentario 

• Fortalecer el 
conocimient
o de  
mujeres 
miembros 
de la junta 
directiva de 
apoyo a la 
OAMN, 
sobre el  
tercer pilar 
de la SAN: 
Comportam
iento 
Alimentario 

• Definición de 
comportami
ento 
alimentario 

• Presentación 
de las guías 
alimentarias 
para 
Guatemala 

• Elaboración 
de menús 
nutritivos de 
bajo costo 
para las 
familias del 
área rural. 

 

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Ejercicios 
prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 
• Tape grueso 
• Papel 

construcció
n 

• 17  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 7 de abril 
2008 

 

Utilización 
biológica 

• Capacitar a 
las  mujeres 
miembros 
de la junta 
directiva de 

• Definición de 
utilización 
biológica 

• Las diez 
primeras 

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Ejercicios 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 

• 10 
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 

• 21 de abril 
2008 
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apoyo a la 
OAMN, 
sobre el 
cuarto pilar 
de la SAN: 
Utilización 
Biológica. 

causas de 
morbilidad 
en el 
municipio 

• Espacios 
saludables 

prácticos • Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 
• Tape grueso 
• Papel 

construcció
n 

directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• Ponencia  

Preparación de 
menús 
nutricionalmente 
mejorados 

• Capacitar a 
las mujeres  
miembros 
de la junta 
directiva de 
apoyo a la 
OAMN, en 
la 
preparación 
de menús 
nutricionalm
ente 
mejorados 

• Resumen del 
tema de SAN 

• Distribución 
de recetarios 
a base de 
incaparina 

• Organización 
de grupos 

• Distribución 
de 
ingredientes 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 

• Preguntas 
y 
respuestas 

• Ejercicios 
prácticos 

• Preparación 
de menús 

• Presentación 
de Menús 

• Degustación 
de menús 

• Tape grueso 
• Papel 

construcció
n 

• 15  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 28 de abril 
2008 

Liderazgo y 
Trabajo en 
Equipo 

• Fortalecer 
las 
capacidad
es de las y 
los jóvenes 
en relación 
al liderazgo 
y trabajo en 

• Definición de 
liderazgo y 
trabajo en 
equipo 

• Tipos de 
liderazgo 

• Los 
paradigmas 

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Ejercicios 
prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 
• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 

• 25 jóvenes 
miembros 
del 
Ecoclub-
SAN  

• 30 de abril 
de 2008 
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equipo  • Tape grueso 
• Papel 

construcció
n 

• Analizar el 
POA de la 
OAMN 

• Actualizar el 
POA de la 
OAMN 

• Distribución 
del plan 

• Lectura del 
POA 

• Análisis del 
POA 

• Actualización 
del POA 

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Ejercicios 
prácticos 

• Cañonera 
• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 

Presentación del 
Plan Operativo 
Anual 

• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 
• Tape grueso 
• Papel 

construcció
n 

• 10  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 7 de mayo 
2008 

• 16  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 12 de 
mayo 2008 

• Fortalecer 
los 
conocimient
os de las 
miembros 
de la junta 
directiva de 
apoyo de la 
OAMN en el 
tema de 
planificació
n 

• Definición del 
concepto de 
planificación 

• Tipos de 
planificación 

• Planes y 
cronogramas 

•  

• Ponencia 
• Preguntas 

y 
respuestas 

 • Cañonera 
• Papelería 

Planificación • Refrigerios 
• Fotocopias 

• Ejercicios 
prácticos 

• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 

 

• 10  
Mujeres  
Miembros 
de las 

• 19 de 
mayo 2008 

 • Capacitar a  
las 
miembros 
de la junta 

• Definición de 
comunicació
n 

• Ponencia • Cañonera 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Papelería 
Comunicación 
Social para el 

• Refrigerios 
• Definición de • Fotocopias 
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junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• Ejercicios 
prácticos 

Cambio directiva de 
apoyo de la 
OAMN en el 
tema de 
comunicaci
ón para el 
cambio. 

comunicació
n social 

• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas • Selección de 

los mensajes 
y del grupo 
meta 

• Marcadores 
 

• Material 
promocional 

• Material de 
apoyo 

• 10  
Mujeres  
Miembros 
de las 
junta 
directiva 
de apoyo 
a la 
OAMN 

• 27 de 
mayo 2008 

 

Derechos de la 
Mujer 

• Dar a 
conocer a 
las mujeres  
representan
tes de las 
juntas 
directivas 
de las 
comunidad
es rurales 
del 
municipio, el 
tema de 
violencia 
intrafamiliar, 
su 
prevención 
y 
erradicació
n 

• Derechos de 
las mujeres 

• Ponencia • Cañonera 
• Preguntas 

y 
respuestas 

• Papelería 
 • Refrigerios 

• Fotocopias 
• Ejercicios 

prácticos 
• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 
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• 30 
Mujeres 
represent
antes de 
las juntas 
directivas 
de las 
comunida
des, 
organizad
as por la 
OAMN 

• 10 de junio 
2008 

• Ponencia 

 

 • Dar a 
conocer a 
las mujeres 
representan
tes de las 
juntas 
directivas 
de las 
comunidad
es rurales 
del 
municipio, el 
tema de 
violencia 
intrafamiliar, 
su 
prevención 
y 
erradicació
n 

• Definición de 
violencia 

• Cañonera 

Violencia 
Intrafamiliar 

• Tipos de 
violencia 

• Preguntas 
y 
respuestas 

• Papelería 
• Refrigerios 
• Fotocopias 

• Ciclo de la 
violencia 

• Ley para 
prevenir, 
sancionar y 
erradicar la 
violencia 
intrafamiliar 

• Ejercicios 
prácticos 

• Lapiceros 
• Hojas 
• Cartulinas 
• Marcadores 

 

• Organismos 
que reciben 
y emiten 
denuncias 
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Anexo 15 
Fotos de actividades realizadas en el resultado de promoción, educación y 

capacitación 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacitación en consumo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

              Capacitación en disponibilidad                         Capacitación en SAN



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS CON ECOCLUB-SAN 



Anexo 16 
Acta 09-2008. Punto de acta de la inclusión de la SAN en el plan de 

emergencia 



Anexo 17 
Acta 01-2008 Conformación de la COMRED 



 



 
 
 

Anexo 18 
 
 
 
 
 
 
 

Municipalidad de Conguaco 
Jutiapa 

Oficina Forestal y Gestión de Riesgo 
 
 
 
 
 

Plan interinstitucional de capacitación de la COMRED. 
 
 
 

PLAN DE CAPACITACIÓN DE  RESPUESTA A EMERGENCIAS CON VISIÓN 
PREVENTIVA 

 
 
 

Elaborado con el apoyo de:  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Conguaco, 20 de febrero de 2008. 



I. INTRODUCCIÓN 
 

Las emergencias en Centroamérica como consecuencia de catástrofes 
naturales aunadas a acciones provocadas por el ser humano, han ocasionado 
enormes pérdidas humanas y de recursos. Como por ejemplo se puede 
considerar los efectos ocasionados por huracanes, tales como: El Match y el Stan, 
que dejaron innumerables pérdidas humanas y de recursos. Esos 
acontecimientos, han puesto en evidencia la vulnerabilidad ambiental, social y de 
infraestructura de los países ante desastres de tipo hidrometereológico y 
geodinámicos. (PRESANCA, 2007: 2) 

 
Lo anterior, deja ver que esos hechos tienen un impacto directo en la 

Seguridad Alimentaria y Nutricional, SAN, de las personas, especialmente de las 
familias de las áreas rurales y grupos vulnerables (Niños menores de cinco años; 
Mujeres en edad fértil; Adultos mayores). (PRESANCA, 2007: 2) 

 
Se observa entonces, la necesidad de crear coordinadoras nacionales, 

departamentales y municipales para atender las causas y consecuencias de los 
desastres naturales. Es así, como la municipalidad de Conguaco, del 
Departamento de Jutiapa, conjuntamente con otras instituciones, entre ellas la 
Coordinadora Nacional para la Reducción de Desastres, CONRED y el Programa 
Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica, 
PRESANCA, ha dispuesto apoyar y reforzar el plan municipal ante situaciones de 
emergencia, especialmente en los aspectos que se relacionan directamente con 
la alimentación y la nutrición de los grupos vulnerables. (PRESANCA, 2007: 2) 

 
Para cumplir con esa meta, en primer lugar, se conforma la coordinadora 

municipal para la reducción de desastres COMRED, en donde participan todas las 
instituciones locales, que por ley están designadas a ésta tarea. La misma, será la 
encargada de planificar, coordinar y monitorear las actividades o acciones del 
plan de emergencia para alcanzar los objetivos propuestos. (PRESANCA, 2007: 
2) 

 
El presente plan de capacitación, está enfocado al fortalecimiento de 

participativo de la COMRED,  en aspectos clave para que se organicen y puedan 
dar respuesta a las emergencias de manera efectiva, con apoyo de la 
municipalidad. Dentro de las capacitaciones se contemplan diferentes temas, que 
se pretende sean impartidos por la institución que los domine, Ej.: Primeros 
Auxilios: Salud; Seguridad Ciudadana: PNC; Seguridad Alimentaria y Nutricional: 
SESAN; Etc. Todo ello, con la finalidad de tener una coordinación 
interinstitucional, que involucre a los actores locales y los empodere con las 
acciones a realizar. (PRESANCA, 2007: 2) 
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II. OBJETIVOS 
 

A. General 
• Fortalecer a la coordinadora municipal para la reducción de desastres, 

COMRED en temas sobre la prevención, mitigación y rehabilitación en 
casos de emergencia (antes, durante y después de un desastre)  

 
B. Específicos 

• Capacitar a la COMRED, en temas sobre: 
a. Prevención de crisis alimentario-nutricionales. 
b. Prevención de epidemias  
c. Zonas de alto riesgo (vulnerabilidad a desastres) 
d. Tipos de desastres 
e. Niveles de alerta de vulnerabilidad a inSAN (SESAN) de riesgo a 

desastres (CONRED) 
f. SAN en situaciones de emergencia 
g. Manejo de albergues 
h. Búsqueda y Rescate 
i. Primeros Auxilios 
j. Seguridad Ciudadana 
k. Evaluación de daños ocasionados por un desastre 
l. Formulación de proyectos  
m. otros 
 

• Capacitar a la COMRED, sobre cómo ser un ente multiplicador hacia 
las Coordinadoras Locales para la Reducción de desastres, COLRED. 

 
III. CONTENIDOS Y RESPONSABLES 
 

TEMA CONTENIDO RESPONSABLE FECHA 
Evaluación de 
Daños 

• Cómo evaluar 
los daños 
ocasionados por 
un desastre 

• Cómo presentar 
un informe de 
daños a la 
CONRED. 

CONRED 20/02/08 

Elaboración de 
mapas de riesgo 

• Símbolos a 
utilizar en la 
elaboración de un 
mapa de riesgo 
• Cómo priorizar 
comunidades 
• Quiénes deben 

CONRED PENDIENTE 
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TEMA CONTENIDO RESPONSABLE FECHA 
elaborar los mapas 
de riesgo 
• Importancia de la 
elaboración de 
mapas de riesgo  

 
Prevención de 
epidemias 

• Qué epidemias 
podrían surgir en un 
desastre 
• Acciones para 

prevenir las 
epidemias 
 
 

SALUD 11/03/08 

Primeros Auxilios • Vendajes 
• RCP 
• Camillas 
• Tratamientos 

SALUD 01/04/08 

Manejo de 
Albergues 

• Sectorización de 
grupos de 
personas 

• Factores 
necesarios en 
un albergue 

• Comisiones  

CONRED/SOSEP
/EDUCACIÓN  
 

15/04/08 

SAN en 
situaciones de 
emergencia 

• Información 
básica para 
realizar 
actividades 
relacionadas con 
alimentación y 
nutrición en 
programas de 
desastre. 

• Información 
básica para 
desarrollar 
actividades de 
saneamiento 
ambiental. 

SESAN 
PRESANCA 
SALUD 

06/05/08 

Prevención de 
crisis alimentario-
nutricionales 

• Tipos de 
alimentos con 
los que cuenta el 

FAO/PESA 
MAGA 

 
20/05/08 
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TEMA CONTENIDO RESPONSABLE FECHA 
municipio para 
afrontar una 
catástrofe 

• Hábitos y 
Costumbres 
alimentarias de 
la población 

• Listado de 
alimentos 
necesarios para 
afrontar una 
catástrofe. 

• Almacenamiento 
de granos 
básicos 

• Sistema de 
alertas 
tempranas 

SESAN 20/05/08  

• Mapeo de los 
puntos  de salud 
(a dónde puede 
acudir la gente 
en caso de una 
emergencia) 

SALUD 20/05/08 

Tipos de 
desastres 
 

• Qué tipo de 
desastres 
existen 

Tipos de alertas • Cómo se 
manejan las 
alertas a nivel 
nacional 

CONRED 03/06/08 

Seguridad 
Ciudadana 

• Cómo 
resguardar las 
pertenencias en 
caso de un 
desastre 

• Función de las 
autoridades 
policiales en 
caso de un 
desastre 

PNC 03/06/08 

Búsqueda y 
Rescate 

• Quiénes deben 
realizar la 
búsqueda y 

CONRED 
PNC 
EJERCITO 

17/06/08 
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TEMA CONTENIDO RESPONSABLE FECHA 
rescate de las 
personas 
extraviadas 
durante un 
desastre. 

• A dónde debe 
informarse de 
las personas 
encontradas. 

 

• Qué aspectos 
deben 
contemplarse 
para hacer un 
perfil de 
proyectos 

PRESANCA Pendiente 

• Ejemplo de 
proyectos a 
realizar para la 
prevención de 
crisis 
alimentario-
nutricionales si 
sucediera un 
desastre 

SESAN Pendiente 

Formulación de 
proyectos 

• Ejemplo de 
proyectos a 
realizar para la 
rehabilitación 
luego de un 
desastre 

SESAN Pendiente 

Montaje del 
Centro de 
Operación de 
Emergencias, 
COE 

• Qué es el COE 
• Dónde debe 

estar ubicado 
• Materiales 

necesarios para 
montar el COE 

CONRED Pendiente 
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Anexo 19 
Fotos de las actividades de capacitación a la COMRED. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacitación en prevención de epidemias 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Capacitación en prevención de crisis alimentario-nutricionales 

 



  



Anexo 20 
Acta 03-2008. Punto de acta presentación de los proyectos FONSAN a la 

Corporación Municipal 



Anexo 21 
Noticias publicadas en el portal del PRESANCA 

 

Mujeres organizadas son capacitadas en la preparación de menús nutricionalmente 
mejorados en el municipio de Conguaco, Jutiapa. 
28/04/2008-PRESANCA 
Area: Social y Cultural  
 
 

El 28 de abril de 2008, se llevó a cabo un taller de capacitación en menús nutricionalmente 
mejorados con el suplemento vitamínico y proteínico de la Incaparina, en el Municipio de 
Conguaco, Departamento de Jutiapa, Guatemala. 
 
La capacitación fue impartida por la Licda. Yanira Calderón, de la entidad ejecutora Centro 
Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza (CATIE), que es parte de proyectos 
financiados por el Fondo de Seguridad Alimentaria y Nutricional (FONSAN) del Programa 
Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica (PRESANCA), y la 
Licda. Julissa Cifuentes, Coordinadora del PRESANCA en el Municipio de Conguaco.
 
Las mujeres capacitadas son miembros de la Junta Directiva de apoyo a la Oficina de 
Atención a la Mujer y la Niñez (OAMN) del Municipio de Conguaco. Esta actividad tuvo como 
propósito el que las mujeres capacitadas difundan estos conocimientos entre sus pares de 
las comunidades de El Franco y El Barro, ampliando la membresía del grupo de Mujeres que 
Trabajan por la Seguridad Alimentaria y Nutricional (MUSAN) en el Municipio.
 
Durante el taller, las participantes recibieron los conocimientos teóricos para la preparación 
de menús, que fueron complementados por la práctica en la preparación de alimentos 
nutricionalmente mejorados. Al finalizar esta etapa, cada grupo compartió su experiencia en 
la elaboración de las recetas, manifestando su satisfacción por el aprendizaje obtenido, el 
cual calificaron de “nutritiva, rica y de bajo costo” para la preparación de los menús.
 
El PRESANCA, del Sistema de la Integración centroamericana (SICA y financiado por la 
Unión Europea (UE), contribuye a la reducción de la vulnerabilidad de las poblaciones más 
pobres de Guatemala, El Salvador, Honduras y Nicaragua, participando en la disminución de 
la Inseguridad Alimentaria y Nutricional y contribuye al refuerzo de la integración 
centroamericana promoviendo orientaciones regionales y políticas nacionales de SAN en el 
marco de un proceso de concertación de las políticas sociales y económicas.
 
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, 28 de abril de 2008. 
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Presentación del Plan de Refuerzo Institucional y proyectos FONSAN en Conguaco, 
Jutiapa. 
04/02/2008-PRESANCA 
Area: Social y Cultural  
 
 

El 1 de febrero del presente año, se realizó la presentación del Plan de Refuerzo Institucional 
(PRI) y los proyectos que se ejecutan con el Fondo de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
(FONSAN) ante las nuevas autoridades del municipio de Conguaco, Jutiapa, Guatemala. 
Durante la reunión, se dieron a conocer los aspectos principales que están contemplados en 
el PRI y los objetivos que la implementación de este plan pretende alcanzar en el marco de 
la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) en los municipios priorizados por Programa 
Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica (PRESANCA), 
específicamente en el municipio de Conguaco. 
 
Concurrieron a este evento, además de las autoridades municipales encabezada por el Sr. 
Arturo Linares, Alcalde de Conguaco, las Funcionarias del PRESANCA: Clara Luz de 
Pereda, Técnica de Monitoreo y Seguimiento (TMS) y Julissa Cifuentes, 
Coordinadora/residente en ese municipio, el Ing. Otto Corado, representante de la Secretaría 
de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Guatemala (SESAN) y la participación de los 
técnicos de la entidad ejecutora CATIE, quienes están ejecutando los proyectos con fondos 
del FONSAN en la Unidad Territorial Transfronteriza UTT Paz/Chinamas y el proyecto de 
Seguridad Alimentaria y Nutricional Familiar (SAN familiar) que pertenecen al Plan de 
Urgencias, Rehabilitación y Desarrollo (URD) en las comunidades priorizadas del 
PRESANCA. 
 
Asimismo, Julissa Cifuentes presentó el plan operativo semestral de la UTT Paz/Chinamas, 
el cual comprende, actividades programadas para la promoción de la Integración 
Centroamericana, tales como: ferias, encuentros, concursos, entre otros, en donde participan 
los cuatro municipios que integran la mencionada UTT: Conguaco y Comapa de Guatemala, 
y Tacuba y Ahuachapán, de El Salvador.
 
Los acuerdos que se obtuvieron por parte del Alcalde y el Concejo Municipal de Conguaco, 
son: 
1. Participar activamente en todas las actividades del PRESANCA, tanto de las actividades 
del PRI como de los proyectos FONSAN.
2. Nombrar como enlace entre la Municipalidad y el PRESANCA al Vice-Alcalde, Sr. Andelino 
Asencio. 
3. Apoyar todas las actividades, cumpliendo con el aporte de la contrapartida municipal.
 
Como resultado de este encuentro, el Alcalde municipal, Sr. Arturo Linares y su corporación, 
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manifestaron su apoyo total a las actividades del PRESANCA, agradeciendo por el esfuerzo 
realizado en el municipio, de igual manera el Sr. Linares, planteó su deseo porque se 
extienda el período de tiempo del programa para el beneficio de las comunidades en extrema 
pobreza del municipio.
 
El PRESANCA, del Sistema de la Integración Centroamericana (SICA) y financiado por la 
Unión Europea (UE), fomenta las capacidades con base en las potencialidades locales que 
incentiven el desarrollo de las poblaciones participantes. 
 
Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, Guatemala, 1 de febrero de 2008 
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Anexo 22 
Fotos de la coordinación con la Entidad Ejecutora. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Presentación de los proyectos ante el concejo municipal   Capacitación en menús 
nutricionalmente   
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Capacitación al Ecoclub SAN para levantar línea de base                                                    Presentación de avances 
ante el alcalde 
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TALLER  
“ANALISIS FODA DE LOS AVANCES Y RESULTADOS DEL 

PROYECTO DE APOYO A LA  SEGURIDAD ALIMENTARIA Y EN EL MUNICIPIO DE 
CONGUACO, JUTIAPA, GUATEMALA”  

 
 
 
 
 
 
 
 

Residente/Coordinadora 
Julissa Cifuentes 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conguaco, 19 de junio de 2008. 
 

 



 
I. INTRODUCCIÓN  
 

El Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica, 
PRESANCA, del Sistema de la Integración Centroamericana (SICA) y financiado por la Comisión 
Europea (CE), busca contribuir a la reducción de la vulnerabilidad de las poblaciones más 
vulnerables de Centroamérica, especialmente las mujeres y niños y niñas de Guatemala, El 
Salvador, Honduras y Nicaragua. Asimismo, persigue el fortalecimiento del proceso de integración 
regional centroamericana y la construcción de una agenda regional concertada para la SAN. 

 
Dentro del marco del PRESANCA; se seleccionaron 24 municipios fronterizos con altos 

porcentajes de familias vulnerables, en los cuatro países, dentro de los cuales se encuentra 
Conguaco con el fin de reducir  el porcentaje de las familias vulnerables. Dado lo anterior, como 
parte de los resultados esperados por el PRESANCA, se encuentran los proyectos FONSAN, 
siendo parte de estos el proyecto de “Apoyo a la Seguridad Alimentaria y Nutricional” que 
actualmente se está ejecutando en el municipio. El mismo, tiene como objetivo principal mejorar el 
consumo de alimentos en cantidad y calidad por medio del conocimiento de mejoras en la 
producción de alimentos, la diversificación de la misma y la aplicación de medidas de salud   
integral y mejora en la alimentación de los niños en un total de  380 familias participantes del 
Programa en las Aldeas El Barro y El Franco. 
 

Asimismo,  como objetivo de desarrollo Se espera que el proyecto contribuya a atenuar la 
situación de crisis de inseguridad alimentaria y nutricional en las comunidades pertenecientes a las 
Aldeas El Barro y El Franco, del municipio de Conguaco, Guatemala, a través de un mejor 
consumo y utilización biológica de alimentos a nivel familiar. 
 

Para poder cumplir con los objetivos del proyecto, se ha elaborado un análisis FODA para 
identificar las fortalezas y oportunidades de la institución para maximizar las fuerzas y minimizar el 
impacto de las debilidades y amenazas que afecten el logro de los objetivos.  

 
II. OBJETIVOS 
 
A. OBJETIVO GENERAL 
 
• Conocer las avances y actividades realizadas hasta la fecha del Proyecto de apoyo a la 

Seguridad Alimentaría y Nutricional a nivel Familiar en el Municipio de Conguaco, Guatemala.  
 
B. OBJETIVOS ESPECIFICOS 
 
1. Realizar el Análisis FODA con todos los actores involucrados en el proceso de actividades del 

Proyecto SAN Familiar del Municipio de Conguaco. 
 
2. Obtener diferentes recomendaciones y propuestas concretas sobre el logro de los objetivos 

del proyecto. 
 
 
III. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO 

 
La reunión para el análisis FODA, se llevó a cabo en el Salón Municipal de Conguaco, 

iniciando a las 9:00 a.m., a la misma, fueron convocadas diferentes instituciones locales, por lo 
que se contó con la participación de los representantes del Ministerio de Salud Pública y 
Asistencia Social, MSPAS y el Ecoclub-SAN, así como líderes y lideresas comunitarias de El Baro 
y El Franco, pertenecientes a los COCODES, Consejeras Voluntarias en SAN y miembros de las 
juntas directivas de mujeres en apoyo a la SAN (MUSAN). La convocatoria fue realizada por la 
municipalidad, quien estuvo representada por el técnico en SAN Fares Díaz, el Sr. Andelino 
Asencio, Concejal I y la señora Iveth Romero, coordinadora de la Oficina Municipal de Atención a 
la Mujer y la Niñez, (OAMN). Por la entidad ejecutora, CATIE, participaron la Licda.  Yanira 
Calderón y el Ing. Nilhson Oviedo y como coordinadora del evento la Licda. Julissa Cifuentes, 
residente en el municipio de Conguaco.  
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A. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD (AGENDA) 

 
A Continuación se presenta la agenda de la actividad, misma en la cual se contempla el 

desarrollo de las acciones según el orden en el que se fueron dando, con su respectivo 
responsable: 
 

Hora Tema Responsable 
 
9:00 

 
Registro de participantes 

 
Fares Díaz e Iveth Romero 
(Municipalidad) 

 
9:30 

Bienvenida y presentación de 
participantes 

Sr. Andelino Asencio 
(Concejal I Municipalidad) 

 
9:45 

Presentación de la actividad y 
objetivos 

Licda. Yanira Calderon 

10:00 Actividades de PRESANCA 
Conguaco. 

Licda, Julissa Cifuentes 

10:30 Objetivos, Actividades y Avances del 
Proyecto SAN Familiar, Conguaco. 

Licda. Yanira Calderón 

11: 00  Refacción  
11:15 Metodología del Análisis FODA. Licda. Julissa Cifuentes 
11: 40 Formación de Grupos de Trabajo. Técnico Fares Díaz 
12: 00  Análisis FODA Participantes 
13:00 Presentación de resultados y 

acuerdos 
Participantes y EE 

14:00 pm Almuerzo  
 

Debe destacarse que los grupos conformados por los líderes y lideresas comunitarias, 
fueron los encargados de discutir y analizar los avances del proyecto, en donde fueron evaluadas 
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, con base en lo cual acordaron compromisos 
para fortalecer la ejecución del mismo y lograr las metas propuestas. 
 
B. ANALISIS FODA 
 

En el taller de análisis FODA  del Proyecto de Apoyo a la SAN, en el municipio de 
Conguaco, se obtuvieron los siguientes resultados: 

 
FORTALEZAS 

 
OPORTUNIDADES 

 
• “Capacitaciones adecuadas” 
• “Fomento de la participación femenina”. 
• “Recuperación nutricional de los niños menores de 

5 años” 
• “Compromiso de las familias participantes” (en la 

mayoría de las comunidades). 
• “Mejoras técnicas en granos básicos” 
• “Trabajo en equipo” 
• “Enfoque preventivo” 
• “Fabricación de silos” 
• “Introducción de nuevas especies” 
• “Oportunidad de aprender” 
• “Aprender a alimentar sanamente a nuestras 

familias” 
• “Capacitaciones para hacer aboneras y huertos” 
• “Ser responsable cada padre de familias de lo que 

tenga que hacer” 
• “Aprender a formar grupos y a trabajar en unión” 
• “Que la madre vaya viendo el crecimiento de sus 

• “Coordinación interinstitucional para 
conseguir más apoyo” 

• “Recursos e insumos necesarios para las 
actividades disponibles en el mercado”. 

• “Apoyo de COCODES para la ejecución de 
proyectos” 

• Que los proyectos sean auto sostenibles” 
• “Introducción de agua y letrinas” (nuevos 

proyectos) 
• “Mejorar las condiciones de salud”. 
• “Gestionar transporte para (que los) 

participantes (asistan a las reuniones)”. 
• “Que las familias continúen con el desarrollo 

del proyecto” 
• “Oportunidad de gestionar recursos para 

continuar con este proyecto”. 
• “Apoyar al proyecto para recibir beneficios”. 
• “Apoyo del centro de salud”. 
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hijos” 
• “Que madre y padre estén el proyecto” 
• “Que los padres de familia aprendan a seleccionar 

su propia semilla”. 
• “Que la madre vaya conociendo como mejora sus 

animales y cuidarlos mejor”. 
• “Alimentación a los niños desnutridos”. 
• “La enseñanza y educación” 
• “La enseñanza de la higiene” 
• “La entrega de semillas mejoradas” 

 
DEBILIDADES 

 

 
AMENAZAS 

• “Poca asistencia o voluntad por parte de 
algunos participantes”. 

• “Desaprovechamiento de los recursos 
materiales (que se proporcionan por parte del 
proyecto)” 

• “Tabú cultural por parte del esposo” (no deja ir 
a la esposa a las capacitaciones)” 

• “Inconsciencia por parte de las madres a la 
hora de alimentar a los niños”. 

• “Poco tiempo de ejecución” 
• Ejecuciones muy lentas (por parte de los 

técnicos)” 
• “Poco interés de los participantes (algunos)” 
• “No se cuenta con muchos recursos”. 
• “Familias que no se comprometen” 
• “El proyecto quería familia con niños menores 

de 5 años” (criterios de selección) 
• “Entrega de fertilizantes muy tarde”. 
• “El proyecto empezó muy tarde”. 
• “Espera de semillas de fríjol y maicillo (que 

quizá no se den por falta de recursos)”. 
• “Por falta de apoyo a los proyectos”. 
• “Falta de colaboración en  las actividades”.  
• “Falta de personal en el proyecto”. 

 

• “Precios en el mercado inestables con 
tendencia al alza”. 

• “Monitoreo de los proyectos por 
COCODES que no se realiza”. 

• “Dejar morir el proyecto SAN, por parte 
de las familias participantes (cuando se 
vaya la EE)”. 

• “Desintegración de los grupos”  
• “Falta de recursos económicos (de los 

participantes para asistir a las 
capacitaciones)” 

• “No replicar la capacitación” 
• “No querer continuar con la alimentación 

de sus familias al irse el proyecto” 
• “Condiciones del medio ambiente (que 

puedan desfavorecer las acciones del 
proyecto”. 

• “Que se acabe el recurso (económico)” 
• “El clima durante las actividades (algunas 

familias no participan, por la lluvia)”. 
• “Carretera en mal estado”. 
• “Otros proyectos han quedado mal (por 

eso la gente ya no confía y no se 
compromete)”. 
 

 
C. CONCLUSIONES 
 
Con base en lo anterior, se elaboran las siguientes conclusiones: 
 

• Los comunitarios están convencidos de que las capacitaciones son adecuadas e 
importantes para el desarrollo de sus familias y sus comunidades. 

• Existe poca asistencia y falta de interés por parte de algunas familias. Por lo que, aunque 
este fenómeno se de en la minoría de comunidades, es algo que retrasa las actividades y 
merma la cobertura esperada por el proyecto.  

• Cuando las actividades se realizan en la cabecera municipal, la mayoría de las familias no 
cuenta con recursos económicos para trasladarse, por lo cual no asiste. 

• Las familias participantes no han sido sensibilizadas lo suficiente como para ser 
replicadoras de los procesos implementados.  

• El proyecto cuenta con muy poco tiempo para la ejecución de todas las actividades 
programadas.  

 
 
D. RECOMENDACIONES  

• Sensibilizar a las familias que no participan, a través del ejemplo de los participantes 
comprometidos y los líderes y lideresas comunitarios. 
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• Realizar las actividades en las comunidades y cuando sea necesario llevar a los 
comunitarios a la cabecera municipal, gestionar fondos para el transporte. 

• Fortalecer la sensibilización para que la replica de las capacitaciones sea puesta en 
práctica.  

• Dar seguimiento a las acciones del proyecto por parte de la municipalidad, para asegurar 
su sostenibilidad.  

 
E. ACUERDOS 
 
Se presentan los acuerdos según las debilidades y las amenazas encontradas:  

 
 

PROPUESTAS DE SOLUCIONES ANTE LAS DEBILIDADES ENCONTRADAS. 
Ing. Nilhson Oviedo. 

Licda. Yanira Calderón 
Licda. Julissa Cifuentes 

Participantes. 
 

1. ACUERDOS SEGÚN LAS DEBILIDADES ENCONTRADAS: 
 
a. Poca asistencia y falta de interés por parte de las familias: 

• Mejorar Convocatoria.(CATIE/PRESANCA) 
• Sensibilizar a las familias(COCODES) 

 
 
b. Falta de recursos económicos: 

• Gestionar transporte (Municipalidad). 
• Participar y aprovechar al máximo las reuniones (Participantes) 

 
c. Tabú de hombres:  

• Hablar problemática asamblea general. (COCODE) 
 
d. No aplicación y replicas de conocimientos: 

• Hablar con maestros de las escuelas, COCODES, Voluntarias de SAN, de la problemática. 
• Iniciar por nosotros mismos 

 
 
e. Poco tiempo de ejecución: 

• Reunión interna (CATIE/PRESANCA) 
 
 
2. ACUERDOS SEGÚN LAS AMENAZAS ENCONTRADAS: 

 
a.  Dejar morir el proyecto por parte de los participantes: 

• Seguir recomendaciones 
• Organización de COCODE y comunidad 
• Con técnico en SAN dar seguimiento a actividades. 

 
b. Desintegración de los grupos cuando ya no esté la EE: 

• Seguir sensibilizando  
• Gestionar capacitaciones de otras instituciones en organización y trabajo en equipo. 

 
c. Condiciones del medio ambiente: 

• Sensibilizar a toda la comunidad sobre la protección del medioambiente como problema 
de todos. 

 
 
 

 

 5



Anexo 24 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Marco Lógico 
 
 
 

PERFIL DEL PROYECTO 
“Establecimiento de una planta procesadora de jocote a escala 

artesanal en el municipio de Conguaco.” 
 Guatemala 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Junio de 2008 



 
Matriz de Marco Lógico  

 
 Objetivos Indicadores Objetivamente 

Verificables 
Medios/Fuentes de 

Verificación 
Supuestos básicos 

Fin: Contribuir a que 20 
familias mejoren su nivel de 
acceso económico a los 
alimentos.  

• 20 familias incrementan en un 
10% el acceso a los alimentos 
como resultado del aumento de 
sus ingresos.  

• Comparación entre la 
línea de base y 
resultado final  

• Las familias destinan los 
ingresos para comprar 
alimentos. 

Propósito: Mejorar los 
ingresos de 20 mujeres a 
través del establecimiento  
una micro empresa 
procesadora de Jocote.  

Al Finalizar el proyecto:  
• 20 mujeres incrementan sus 

ingresos en un 20%. 
 

• Planes e informes de 
capacitación 
 

• Existe demanda para los 
productos de la 
microempresa.  

COMPONENTE 1:  
Organización y capacitación 

   

1. Mujeres organizadas y 
capacitadas  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• Para marzo de 2009, 40 mujeres 
han sido organizadas. 

• Para marzo de 2009 40 mujeres 
están capacitadas en organización 
comunitaria. 

• Para marzo de 2009, 40 mujeres 
están capacitadas en enfoque de 
género y autoestima. 

• Para abril de 2009 40 mujeres 
están capacitadas en las buenas 
prácticas de manufactura. 

• Para el mes de julio de 2009, 40 
mujeres han sido capacitadas en 
las diferentes etapas del 
procesamiento de jocote. 

• Para abril de 2009 se han 
capacitado 40 mujeres en 
procesos de comercialización, 
mercadeo, y gestión empresarial. 

• Para octubre de 2009 40 Mujeres 
se han capacitado en SAN 
• Para julio de 2009, se tiene 
constituida legalmente la 
microempresa de procesamiento y 
comercialización de jocote con las 
40 mujeres que fueron 

• Planes e Informes de 
desarrollo de las 
jornadas de 
capacitación 

• Registros de asistencia 
• Paquetes de instrucción 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Acta de constitución de la 
microempresa 

• Resolución de la SAT 
• Patente de comercio 

 

• Las mujeres 
participantes serán 
constantes en el proceso 
de capacitación y la 
ejecución del proyecto. 
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 Objetivos Indicadores Objetivamente 
Verificables 

Medios/Fuentes de 
Verificación 

Supuestos básicos 

capacitadas. 
• Para agosto de 2009 se han 
definido y aprobado documentos 
administrativos para el buen 
funcionamiento de la 
microempresa (reglamento, 
manual de funciones, manual de 
normas y procedimientos) 
 

 
• Documentos 

administrativos 
elaborados y aprobados 

COMPONENTE 2: 
Procesamiento 

   

 
1. Procesamiento de de 

productos y subproductos 
del jocote a nivel 
artesanal 
 
 

 
• Para abril de 2009 se cuenta 

con una estructura física para el 
establecimiento de la planta 
procesadora de jocote 

• Para agosto de 2009: se ha 
adecuado e instalado la planta 
de procesamiento de productos 
y subproductos del jocote. 
(fruto en bandeja, mermelada, 
jalea y pulpa) 

• Para octubre  de 2009, se ha 
iniciado el procesamiento 
artesanal de los productos y 
subproductos del jocote  (fruto 
en bandeja, mermelada, jalea y 
pulpa) con 40 mujeres 
organizadas y capacitadas. 
 
 

 
• Fotografías 
• Visita a la planta 
artesanal 

• Entrevistas a las mujeres 
organizadas 

 
 
 
 
 
• Productos elaborados 
• Inventarios de 

producción 
• Fotografías 

 
Disponibilidad de materia 
prima adecuada 
 
 
Estructura física adecuada y 
disponible 

COMPONENTE 3: 
Comercialización 

   

Se comercializa el producto y 
subproductos del jocote a 
nivel departamental y 
nacional  

 
 
 

• Para el mes de febrero se 
cuenta con: 1 estudio de 
mercado a nivel departamental 
y nacional para la 
comercialización del jocote y 
sus subproductos 
 

• Documento final de 
estudio de mercado. 

 
 
 
 
 

• Interés de las empresas 
para brindar información 
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 Objetivos Indicadores Objetivamente 
Verificables 

Medios/Fuentes de 
Verificación 

Supuestos básicos 

 • Para mayo de 2009: se ha 
elaborado y aprobado 1 plan de 
mercadeo sobre los productos a 
ofertar. 
 

• Para junio de 2009 se han 
contactado y se han establecido 
contratos con 3 
establecimientos comerciales 
para la venta del producto y 
subproductos del jocote 

 

• Documento final del plan 
de mercadeo 

 
 
 
• Contratos establecidos 

 
 
 
 
 
• Estabilidad económica a 

nivel nacional e 
internacional 

 

 4



Anexo 25 
Acta 10-2007.  Implementación de la Oficina de Atención a la Mujer y la 

Niñez, OAMN. 
 



Anexo 26 
Documento de funcionamiento de la OAMN 

 
OFICINA DE ATENCIÓN A LA MUJER Y LA NIÑEZ, 

OAMN 
 
 
 

I. INTRODUCCIÓN 
 

Se creo la oficina de atención a la mujer y la niñez, OAMN, con el propósito de 
abrir espacios para los grupos más vulnerables de la población, todo esto en 
seguimiento a algunas acciones que el alcalde municipal venía creando desde hace 
algún tiempo. 

 
Como muestra de la aceptación e inclusión de la oficina dentro de la 

corporación municipal, el alcalde municipal y su concejo, firmaron un acuerdo en 
donde daban por sentada la creación de este espacio y se comprometían a crear una 
plaza remunerada para el próximo año, para la que sea elegida para ser la 
coordinadora municipal de ésta oficina. 

 
Dentro de dicho acuerdo fueron establecidos los ejes temáticos de la OAMN, 

los cuales son: Seguridad Alimentaria y Nutricional, SAN; Salud; Educación y 
Comunicación Social; Participación Política y Ciudadana; No Violencia; y Economía y 
Pobreza. 

 
II. DESCRIPCIÓN DE LA OAMN 
 

Es el espacio físico ubicado dentro de instalaciones municipales, representada 
por una coordinadora electa democráticamente por la población femenina, en este 
espacio, las mujeres discuten, analizan y comparten los problemas relacionados a 
las poblaciones vulnerables del municipio,  con la Corporación Municipal en los 
procesos de planificación para ser gestionados conjuntamente ante las instituciones 
correspondientes. 
 
III. EJES TEMÁTICOS DE LA OAMN 
  
A. SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL, SAN 
B. SALUD  
C. EDUCACIÓN Y COMUNICACIÓN SOCIAL 
D. NO VIOLENCIA 
E. PARTICIPACIÓN SOCIAL Y CIUDADANA 
F. ECONOMÍA Y POBREZA 
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IV. MISIÓN Y VISIÓN  

 
A. MISIÓN 

 
Contribuir a elevar el nivel de vida de las poblaciones más vulnerables del 

municipio de Conguaco, a través de una atención integral a las mujeres y la niñez, 
prestando servicios con calidad, solidaridad y equidad,  asumiendo cambios positivos 
de comportamiento y actitudes en su quehacer diario, empleando de forma racional, 
los recursos humanos, económicos y materiales, tomando permanentemente el 
compromiso orientado al bien común.  

 
B. VISIÓN 

 
Entidad integrada y organizada dentro de la estructura municipal, con 

liderazgo propositivo,  que incide positivamente en el desarrollo de las mujeres y la 
niñez, con recursos económicos y tecnológicos suficientes, articulada con 
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales. 

 
V. COORDINADORA MUNICIPAL DE LA OAMN 
 

La coordinadora de la OAMN es la lídereza responsable de gestionar alianzas 
estratégicas en representación del alcalde municipal, con las organizaciones e 
instituciones locales, departamentales y nacionales, para coordinar acciones 
encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida de las mujeres y la niñez, a 
través del respeto de los derechos humanos que les corresponden en el municipio 
como miembros de la población. 
 

 
VI. JUNTA DIRECTIVA DE LA OAMN 
 

Es la encargada de velar por el fortalecimiento e implementación de los seis 
ejes temáticos de la OAMN, sirve como apoyo a la alcaldía municipal en los temas 
relacionados con las mujeres y la niñez, busca elevar el nivel de vida de las 
poblaciones vulnerables del municipio y en determinado momento es la tomadora de 
decisiones juntamente con el alcalde municipal y su corporación, con respecto a 
gestiones de proyectos específicos para la población que atiende. 
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ESQUEMA DE LA JUNTA DIRECTIVA OAMN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Presidenta 
 

Vicepresidenta 
 

Secretaria 
 

Tesorera 
 

Seguridad 
Alimentaria y 
Nutricional 

 

Salud 
 

Educación y 
Comunicación Social 

 

No violencia 
 

Participación 
Social y 

Ciudadana 
 

Economía y 
Pobreza 

 

Coordinadora 
Municipal 

 
 
VII. ACTORES SOCIALES 
 

Deben ser detectados y aprovechados los recursos locales que sirvan para 
desarrollar acciones que vayan dirigidas a la operativización de los seis ejes 
temáticos de la Oficina de Atención a la Mujer y la Niñez, OAMN (Seguridad 
Alimentaria y Nutricional; Salud; Educación y Comunicación Social; No Violencia; 
Participación Social y Ciudadana; y Economía y Pobreza) 
 

Algunos de los actores detectados son: 
• Cetrepsa  
• Secretaría Presidencial de la Mujer Región IV. 
• Orden de Malta 
• Sosep (Programa Creciendo Bien) 
• Secretaría de Seguridad Alimentaria y Nutricional 
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• Oficina de Derechos Humanos de la Policía Nacional Civil 
 

VIII. Funciones de la Corporación Municipal 
 
A. Apertura de la OAMN 
B. Apertura de la Plaza para nombramiento de la coordinadora  
C. Asignación de presupuesto para la gestión que realizará la coordinadora y su 

comité de apoyo. 
D. Gestión de las propuestas planteadas por las mujeres. 
E. Integrar a la coordinadora en todos los eventos y acciones de la Corporación 

Municipal en relación a la población en general y las mujeres en particular. 
 
IX. RECURSOS HUMANOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA OAMN 
 
A. Corporación municipal 
B. Coordinadora de la OAMN 
C. Junta Directiva de la OAMN 
D. Articulación de los y las actores de los espacios locales. 
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X. PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA OAMN 
 

Se presentó a la tesorería municipal, el siguiente presupuesto de 
funcionamiento, el cual contiene los materiales que serán utilizados por la oficina 
en el período comprendido de septiembre de 2006 a septiembre de 2007. 

 
No. Material Cantidad Observaciones 
1.  Papel bond tamaño carta 15 resmas  
2.  Papel bond tamaño oficio 15 resmas  
3.  Lapiceros negros 2 cajas  
4.  Lapiceros rojos 2 cajas  
5.  Lapiceros azules 2 cajas  
6.  Lapices 3 cajas  
7.  Engrapadora 2  
8.  Grapas 4 cajas  
9.  Almohadilla 1  
10.  Tinta para almohadilla 2 unidades  
11.  Fólderes 1 ciento  
12.  Pliegos de papel Manila 2 cientos  
13.  Marcadores permanentes 2 cajas  
14.  Marcadores para pizarra 2 cajas  
15.  Hojas foamy de diferentes colores 1 ciento  
16.  Clips 4 cajas  
17.  Chinchetas 4 cajas  
18.  Pizarrón 1  
19.  Libros de actas 6  
20.  Kit de rellenado negro 5  
21.  Kit de rellenado color 5  
22.  Cartulinas varios colores 50 pliegos  
23.  Block de notas 24  
24.  Estuche de geometría 1  
25.  Rotafolio 1   
26.  CD´s en Blanco 1 ciento  
27.  Maskin Tape 12 rollos  
28.  Sobres Manila carta 1 ciento  
29.  Sobres Manila oficio 1 ciento  
30.  Archivo 1  
31.  Goma 5 botes  
32.  Porta lapiceros 2   
33.  Borradores 1 caja  
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Anexo 27 

Plan Operativo Anual de la OAMN 
 

OFICINA DE ATENCIÓN A LA MUJER Y LA NIÑEZ, OAMN 
MUNICIPALIDAD DE CONGUACO 

DEPARTAMENTO DE JUTIAPA 
 
 

I. NOMBRE DEL PROYECTO:  
 
PLAN OPERATIVO ANUAL AGOSTO 2007 AGOSTO 2008 
 

II. IDENTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
 

A. Árbol de Problemas 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

MUJERES Y NIÑ@S VULNERABLES  
CON SUBDESARROLLO HUMANO 

VIOLENCIA 
INTRAFAMILIAR 

POBLACIÓN CON  POCA 
EDUCACIÓN 

MACHISMO FALTA DE ACCESO A LOS 
SERVICIOS DE SALUD 

FALTA DE PROYECTOS 
PRODUCTIVOS ENFOCADOS A 

LAS MUJERES

Falta de atención integral a las mujeres y la niñez 

Pobreza extrema Falta de autoestima Mortalidad 
materno/infantil 

Altos índices de 
analfabetismo 

Baja  productividad 
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B. ARBOL DE OBJETIVOS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atención integral a las mujeres y la niñez 

MUJERES Y NIÑ@S CON ALTO ÍNDICE 
DESARROLLO HUMANO  

Situación Económica
Estable 

Autoestima alta Salud materno/infantil
adecuada 

Bajos índices de 
analfabetismo 

Alta productividad 

No Violencia Seguridad Alimentaria y 
Nutricional 

Salud Participación Social y Política Educación y Comunicación Social Proyectos con enfoque de 
género 
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III. PERTINENCIA DEL PROYECTO 
 

Tanto las mujeres como los niños y niñas, conforman las poblaciones con alta vulnerabilidad a todo tipo de problemas 
sociales, económicos y políticos, el bajo status de la mujer limita sus oportunidades y libertades, reduciendo su interacción 
con otros y sus posibilidades de comportamientos independientes, limitando la transmisión de nuevos conocimientos y 
afectando adversamente su autoestima y expresión1

 
Su condición subordinada frente al hombre, limita sus oportunidades de aprendizaje y su capacidad de acción en su 
beneficio y en el de su familia y la sociedad. De allí, que sea tan importante el abrir espacios, en donde las mujeres puedan 
participar de manera activa y beneficiosa, el POA de la Oficina de Atención a la Mujer y la Niñez, OAMN, está enfocado a 
la concientización de las mujeres sobre su condición social y a la apertura de oportunidades para éstas y sus familias. 
 

IV. FIN DEL PROYECTO 
 

A través de la creación de la OAMN y la implementación de su plan operativo anual, POA, se pretende dar inicio a la 
atención integral a las mujeres y sus familias, de manera que éstas ya no sean marginadas y  participen activamente en  
espacios de toma de decisiones que mejoren la calidad de vida de su comunidad, su familia y de ellas como individuos con 
derechos y obligaciones. 
 

V. PRÓPOSITO DEL PROYECTO 
 

Por medio de la puesta en marcha del POA de la OAMN, se busca aminorar la situación de vulnerabilidad y poca 
participación de las mujeres dentro de los espacios de toma de decisión, además de esto, se quiere involucrar a las mujeres 
en espacios productivos. Aunado a lo anterior, con microproyectos  relacionados a la Seguridad Alimentaria y Nutricional, 
SAN; La Salud; La no Violencia; La participación Política y Ciudadana; La Educación y Comunicación Social y la 
Economía y Pobreza, se pretende fortalecer la atención integral para las féminas. 
 
 
 
 

                                                 
1 Delgado, Hernán.   La Seguridad Alimentaria y Nutricional: Un enfoque integral. Síntesis de los Desafíos y Experiencias en Centroamérica.   2da.  Edición.   Guatemala, julio de 2005.    51 págs. 
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VI. DESCRIPCIÓN SUMARIA DEL PROYECTO 
 

La ejecución del POA, estará a cargo de la Oficina de Atención a la Mujer y la Niñez, OAMN, que cuenta con una junta 
directiva y una coordinadora municipal, asimismo, serán participes de la ejecución los demás miembros de la corporación 
municipal, fortaleciendo en el área de su competencia. 
 
 
Tomando en cuenta que el 50% de la población de Conguaco está compuesto por mujeres, el POA, contempla atender a 
2,000 mujeres, que representan aproximadamente el 22.22% de ésta población, las mismas serán beneficiarias de las 
diferentes actividades relacionadas a los seis ejes temáticos que contemplan la OAMN, sobre los cuales se basó la 
formulación del POA. 
 

VII. PARTES INTERESADAS 
 

Los participantes en el proyecto serán: 
• Grupos organizados de mujeres en las 9 aldeas del Municipio de Conguaco, comprendidas en los sectores de: El 

Barro, El Franco, El Colorado, Conguaco (Cabecera) y otras identificadas como vulnerables. 
• ONG´s y OG´s que trabajan en temas de mujeres en el municipio y que se interesen en apoyar la iniciativa de 

apoyo integral hacia las mujeres. 
• La Corporación municipal como ente articulador de las acciones y como financiante directo de las actividades a 

realizar. 
 

VIII. ÁREA GEOGRÁFICA DEL PROYECTO 
 

Municipio de Conguaco, Departamento de Jutiapa, tiene una extensión territorial de 128 kms², de los cuales se consideran 
que menos del  0. 75% es urbano y el 95% es rural. tiene una extensión territorial de 128 kms², de los cuales se consideran 
que menos del 0. 75% es urbano y el 95% es rural. En la cabecera municipal se pretende abarcar el barrio El Cielito, 
asimismo las nueve aldeas las cuales son: El Bran, El Barro, Palo Blanco, El Jute, San Pedro, Las Pilas, El Platanillo, El 
Colorado y El Franco. 
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IX. PROGRAMACIÓN DEL PROYECTO 
 
 

No. Actividad Fecha Recursos Área 
1.  Taller en Seguridad Alimentaria y Nutricional, SAN 28 de septiembre 2007 

10, 24 y 31 de octubre 2007 
 

Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
Q500.00 

Seguridad Alimentaria y 
Nutricional 

2.  Higiene Personal (Utilización Biológica) 12 de septiembre de 2007 Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
Q200.00 

Seguridad Alimentaria y 
Nutricional 

3.  Huertos Familiares de bajo costo (Disponibilidad) 16 de agosto de 2007 Semillas, Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
1,000.00 

Seguridad Alimentaria y 
Nutricional. Economía y pobreza. 

4.  Educación Alimentaria (Consumo) 19 de octubre de 2007 Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
Q500.00 

Seguridad Alimentaria y 
Nutricional. 

5.  Purificación del Agua (Utilización biológica) 26 de septiembre de 2007 Bolsas de cloro, botellas plásticas, 
reproducción de materiales, 
refrigerio. Q1000.00 

Seguridad Alimentaria y 
Nutricional. 

6.  Espacios Saludables Noviembre y diciembre de 2007 Material educativo 
Viáticos 
Q2,000.00 

Seguridad Alimentaria y 
Nutricional. 

7.  Información Sobre Salud Reproductiva Enero 2008 Material educativo 
Viáticos 
Q1,000.00 

Salud 

8.  Desparasitación Noviembre 2007 Desparasitante 
Material educativo 
Viáticos 
Q1,000.00 

Salud 

9.  Promover la reducción de la mortalidad materno/infantil Febrero 2008 Material educativo 
Viáticos 
Q1,000.00 

Salud 

10.  Jornada Médica Noviembre 2007 Gastos de movilización 
Sonido 
Local 
Q2,000.00 

Salud 

11.  Solicitar un centro de salud cantonal: médico general, pediatra, 
ginecólogo. 

Septiembre 2007 Gastos de movilización y 
papelería 
Q500.00 

Salud 

12.  Implementar jornada de información contra el dengue y la 
diarrea 

Marzo-Abril de 2008 Material educativo 
Gastos de movilización 
Q5,000.00 

Salud 

13.  Promover la alfabetización de las mujeres Febrero 2008 Material Promocional 
Gastos de movilización 
Q1,000.00 

Educación 
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No. Actividad Fecha Recursos Área 
14.  Alfabetizar a pequeños grupos de mujeres Todo el año Local 

Material educativo 
Q5,000.00 

Educación 

15.  Crear un programa radial sobre temas contemplados dentro de 
los ejes temáticos que interesen a las mujeres. 

Septiembre 2007 Papelería 
Gastos de movilización 
Espacio en la radio 
Q5,000.00 

Comunicación Social 

16.  Taller sobre autoestima 4 de Octubre 2007 Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
Q500.00 

No violencia 

17.  Taller sobre Género Diciembre 2007 Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
Q200.00 

No violencia 

18.  Taller sobre Derechos Humanos de las Mujeres Marzo 2008 Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
Q500.00 

No violencia 

19.  Jornada de concientización sobre la denuncia de violencia 
intrafamiliar 

Mayo 2008 Material educativo y promocional 
Gastos de movilización 
Viáticos 
Q5,000.00 

No violencia 

20.  Organización comunitaria de las mujeres en juntas directivas Todo el año 2007-2008 Papelería 
Gastos de movilización 
Q2,000.00 

Participación política y ciudadana 

21.  Talleres de intercambio de experiencias Todo el año 2007-2008 Local 
Refrigerio 
Papelería 
Q2,000.00 

Todas las áreas 

22.  Taller sobre la participación Política y Ciudadana de las 
mujeres 

Enero 2008 Local, Reproducción de 
materiales, Refrigerio. 
Q500.00 

Participación política y ciudadana 

23.  Curso de manualidades Septiembre 2007 Diversos materiales para el curso 
Local 
Q5,000.00 

Economía y pobreza (1 clase por 
semana) 

24.  Curso sobre repostería Septiembre 2007 Diversos materiales para el curso 
Q10,0000.00 

Economía y pobreza (1 clase por 
semana en cada aldea) 

25.  Curso de envasados Junio 2008 Diversos materiales para el curso 
Local 
Q5,000.00 
 

Economía y pobreza (1 clase por 
semana) 

26.  Capacitación sobre microempresas rurales Marzo 2008 Instructor/a 
Papelería 
Local 
Refrigerio 
Q10,000.00 

Economía y pobreza 
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Anexo 28 
Acta 09-2008. Punto de acta de reconocimiento del ECOCLUB-SAN, como 

grupo municipal voluntario 

 



Anexo 29 
Fotos de las acciones realizadas con la OAMN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPACITACIONES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  



Anexo 30 
Fotos de las acciones realizadas con el Ecoclub-SAN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                PINTURA DEL CEDESAN                                                REUNIÓN DE JUNTA DIRECTIVA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

              REUNIÓN DEL PRESIDENTE DEL ECOCLUB CON                                             LIMPIEZA DEL PUENTE 
                                EL ALCALDE INTERINO 
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	 Programa de Inmunización. 
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