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Mayra Concepcidon Callejas Lemus, de nacionalidad salvadoreiia nacié el 8 de diciembre de
1981 en Ciudad Arce, municipio del mismo nombre, en el departamento de La Libertad, El
Salvador. Se gradué como Ingeniera en Agroindustria en 2006 de la Escuela Agricola
Panamericana, Zamorano, ubicada en el Valle del Yegliare, Francisco Morazan, Honduras. Sus
estudios de primero y segundo ciclo fueron cursados en la Escuela del Cantdn Flor Amarilla,
del municipio de Ciudad Arce, donde vivid hasta sus 19 afios de edad. Obtuvo su titulo de
Bachiller Técnico Vocacional Agricola en el Instituto San Andrés, del mismo municipio en el
ano 2000.

Profesionalmente se ha desempefiado como asesora integral en asociatividad empresarial
para micro y pequefias empresas en la zona central de El Salvador, supervisora de calidad y
jefe de produccion de cultivos hidropoénicos bajo sistemas protegidos en la primera Zona
Franca Agricola creada en el pais.

En abril de 2012 inici6é sus estudios de postgrado en el programa de Maestria Regional en
Seguridad Alimentaria y Nutricional (MARSAN) ejecutado por el Programa Regional de
Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica en su segunda fase (PRESANCA Il ) y
el Programa Regional de Sistemas de Informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional
(PRESISAN), en cuyas oficinas localizadas en la ciudad de San Salvador tuvo la oportunidad de
participar en las actividades del proceso de fortalecimiento e institucionalizacion del Sistema
Integrado de Informacidn Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIRSAN).
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RESUMEN EJECUTIVO

Bajo la constante preocupacion por la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la poblacién
centroamericana, surge la necesidad de crear y fortalecer los sistemas de informacién para
facilitar, a los tomadores de decisidn, la realizacién de diagndsticos, alertar tendencias y
focalizacion de acciones. En Centroamérica y Republica Dominicana, el Sistema Integrado de
Informacién Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SIRSAN) cumple con estas
funciones y desde finales del ano 2011 se inicid un proceso para su fortalecimiento e
institucionalizacion, con el fin de asegurar su sostenibilidad y mejoramiento continuo a través
de una alianza del Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
Centroamérica en su segunda fase (PRESANCA II) y el Programa Regional de Sistemas de
Informacién en Seguridad Alimentaria y Nutricional (PRESISAN) con la Comisidn
Centroamericano de Estadistica (CENTROESTAD).

La presente monografia es una sistematizacién de la experiencia de participar en el proceso
antes mencionado, ya que la maestrando tuvo la oportunidad de colaborar con el equipo
PRESANCA Il — PRESISAN en las oficinas centrales de dichos programas ubicadas en San
Salvador, El Salvador en el periodo de abril 2012 a octubre 2013.

El SIRSAN ha sido un modelo para los tomadores de decision a nivel nacional y local que
estan priorizando la creacion de Sistemas de Informacion en SAN para contar con estadisticas
de fuentes primarias, lo que ayudara a una mejor asignacion de recursos.

Los programas PRESANCA Il — PRESISAN, CENTROESTAD y las ONE se han mostrado
conscientes de que la creacidn de vinculos y sinergias para el logro de metas y objetivos en
comun, brinda beneficios en recursos humanos y tiempo, lo que se ha traducido en el logro
de los objetivos de fortalecimiento e institucionalizacion del SIRSAN, que consistid
basicamente en el mejoramiento conceptual, estadistico, de buenas précticas, tecnoldgico y
de sostenibilidad del mismo al proponerse ser parte del Sistema Integrado de Estadisticas
del SICA, si— ESTAD.

Se recomienda entonces, fortalecer las alianzas y mantener el proceso de mejora continua
del SIRSAN, asi como también, que los programas PRESANCA Il — PRESISAN continten

generando dmbitos de cooperacién para la concretizacidn del si — ESTAD.

Palabras clave: SIRSAN, fortalecimiento, sistematizacién, sistema de informacion.



1. INTRODUCCION

La presente monografia sistematiza la experiencia de estudio — trabajo’ realizada en el marco
de la Maestria Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional (MARSAN) del Programa
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica en su segunda fase,
PRESANCA Il, y el Programa Regional de Sistemas de Informacién en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, PRESISAN, ejecutados por la Secretaria General del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SG-SICA). En ella participan profesionales de multiples disciplinas de los
paises miembros del SICA y se enfoca en cuatro énfasis: Gestion Local, Gestion Publica de
Programas a nivel nacional, Integraciéon Regional y Sistemas de Informacion.

PRESANCA Il - PRESISAN cuentan con el financiamiento de la Unién Europea, el Ministerio de
Asuntos Exteriores de Finlandia, la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo, AECID, y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, PNUD. A través
de la MARSAN, se busca la formacién de recurso humano especializado en SAN para
fortalecer capacidades de generacidon y gestion del conocimiento en los niveles regional,
nacional y local.

El modelo de estudio — trabajo con el que se lleva a cabo la MARSAN, permite que los
estudiantes se desempefien profesionalmente en municipios o instituciones, con las que
colabora para brindar asistencia técnica en el tema de SAN.La experiencia que se sistematiza
en este documento se llevd a cabo en las oficinas de los programas PRESANCA 1l — PRESISAN,
ubicadas en San Salvador, El Salvador, durante el periodo de abril 2012 a octubre 2013. En
este contexto, la experiencia tuvo por objetivo principal contribuir al proceso de
fortalecimiento e institucionalizacion del Sistema Integrado de Informacién Regional en
Seguridad Alimentaria y Nutricional, SIRSAN, en el marco de la institucionalidad del Sistema
de la Integraciéon Centroamericana, SICA.

La Seguridad Alimentaria y Nutricional en Centroamérica y Republica Dominicana estd
sometida al impacto de una serie de eventos de diferente origen; sociales, econdmicos,
naturales, entre otros, y cada vez que la regién sufre los efectos de estos eventos, los mas
afectados son las poblaciones en mayor grado de vulnerabilidad.

'“E| enfoque estudio-trabajo permite al participante adquirir experiencias como integrante de un
equipo multidisciplinario de trabajo y la aplicacién practica de conocimientos en un ambito de accién
intersectorial y multiterritorial para fortalecer su ejercicio profesional, de acuerdo a su area de
énfasis, en el nivel local-municipal, en el nacional o en el regional, y a la vez, desarrollar y acreditar su
formacidn académica en un nivel de postgrado”.(PRESANCA II-PRESISAN, 2011)
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En la regién, desde la dptica de la SAN,el problema que requiere mayor atencién es la
desnutricién crénica o baja talla para la edad,” que muestra los efectos de una insuficiente e
inadecuada alimentacién en un periodo de tiempo prolongado y que afecta en mayor grado a
Guatemala y Hondurascon tasas de prevalencia de 49.8% y 29.3% en la poblacién menor de 5
afios, respectivamente.Pero también se hace presente la malnutricion por exceso, que en los
paises de Costa Rica y Panamaha requerido mayoratencion, afectando a un 8.9% y 11.1% de
los nifios(as) menores de 5 afios que se encuentran en sobrepeso.(SIRSAN, 2013)

Los Sistemas de Informacidon en SANpermiten la elaboracion dediagndsticos situacionales
para la toma de decisiones, orientan politicas publicas y acciones en SAN y son instrumentos
de evaluacion y monitoreo de las mismas.El SIRSAN ademas de contribuir al cumplimiento de
los objetivos de PRESANCA Il — PRESISAN, es una respuesta a la necesidad de informacién en
SAN a nivel regional ya la necesidad de que esta informacidon sea comparable entre paises,
proporciona evidencia estadistica y conocimientos relevantes, oportunos y de alta calidad en
apoyo a la toma de decisiones en SAN.De lo anterior se deriva la importancia de la gestion
para el fortalecimiento e institucionalizacion del SIRSAN.La expectativa que se tiene con este
proceso, ademds de mejorar su plataforma informatica para proporcionar a los tomadores
de decision un sistema confiable y facil de consultar, es proveerle sostenibilidad.

La experiencia incluyo también el aprendizaje y uso de algunas metodologias de investigacion
y de medicidn de la Seguridad Alimentaria y Nutricional, que sepusieron en practica desde la
fases de elaboracion de formularios hasta el andlisis de datos en el proceso decaracterizacion
de la SAN en los hogares de ocho municipios fronterizos entre Guatemala, El Salvador,
Honduras y Nicaragua. El proceso fue realizado a través de encuestas y entrevistas en febrero
del presente afio.

La presente monografia que sistematiza la asistencia técnica prestada en el marco de la
MARSAN se ha organizado por acapites, en los acdpites2 y 3 se explican el objetivo de la
monografia y la metodologiapara su elaboracién, en el 4 se describen los objetivos buscados
con la sistematizaciéon, antecedentes de las entidades pertinentes en la experiencia,
descripcién del SIRSAN antes del proceso de fortalecimiento y las metodologias y métodos
gue se pusieron en practica en el modelo de estudio — trabajo de la maestria. Los resultados
del proceso de fortalecimiento e institucionalizacién se encuentran en el capitulo 5, los
siguientes, del 6 al 8 contienen las lecciones aprendidas, conclusiones y recomendaciones,
respectivamente.

2 Lt . . < . s . . . . 2.
Si bien la atencion esta puesta en la desnutricidon crénica, el sobrepeso y la obesidad se estan convirtiendo en
problemas nutricionales para las y los centroamericanos.
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2. OBJETIVO DE LA MONOGRAFIA

Describir y sistematizar las acciones en el proceso de fortalecimiento institucional en
Seguridad Alimentaria y Nutricional llevado a cabo entre mayo de 2012 y octubre de 2013, en
las oficinas del Programa Regional de Sistemas de Informacién en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, PRESISAN, por medio del cual se llevé a cabo el proceso de fortalecimiento e
institucionalizacion del Sistema Integrado de Informacién Regional en Seguridad Alimentaria
y Nutricional, SIRSAN, con la finalidad de determinar lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones.



3. METODOLOGIA DE ELABORACION DE LA MONOGRAFIA

La elaboracién de la monografia se desarrolld a través de un proceso que inicié con la
explicacion y andlisis de la guia “El ABC para elaborar nuestras monografias”elaborado por la
MARSAN,yla asignaciéon de un tutor por parte de PRESANCA Il — PRESISAN. Mediante la
asesoria de los responsables académicos de la MARSAN, se identificé de manera preliminar el
temacentral de la experiencia,el cual posteriormente se consolidé con el apoyo del tutor
asignado para el acompafiamiento en el proceso de redaccién de la monografia. En
seguimiento a la guia y al calendario de trabajo, se elaboraron y validaron los objetivos tanto
de la monografia como de la experiencia misma.

Para la descripcion de los antecedentes, el marco orientador de la SAN, las metodologias y
recursos metodoldgicos de la SAN empleados, asi como de los resultados, sehizo uso de la
revision documental, informes elaborados durante el periodo de asistencia técnica, se
consultoel material digital brindado durante los encuentros académicos y la asistencia del
tutor.

Al final de la monografia se describen las lecciones aprendidas concebidas como aquellas
buenas practicas que deben continuarse ejecutando y en forma de conclusiones se exponen
los principales logros alcanzados en la implementacién del proceso del eje central y los
procesos intermedios.Finalmente se brindan algunas recomendaciones para futuras
intervenciones.
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PROCESO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: DOCUMENTACION Y
SISTEMATIZACION DE ACCIONES

a. Objetivo General

Contribuir al proceso de fortalecimiento e institucionalizacién del Sistema Integrado de
Informacién Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional, SIRSAN, en el marco de la
institucionalidad del Sistema de la Integracion Centroamericana, SICA.

b. Objetivos Especificos

Describir la participacion en el proceso de fortalecimiento institucional en
Seguridad Alimentaria y Nutricional llevado a cabo por el Programa Regional de
Sistemas de Informacion en Seguridad Alimentaria y Nutricional, PRESISAN,
principalmente en el proceso de fortalecimiento e institucionalizacion del Sistema
Integrado de Informacién Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional, SIRSAN.

Sistematizar las acciones llevadas a cabo y resultados obtenidos del proceso de
fortalecimiento e institucionalizacion del Sistema Integrado de Informacion
Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional, SIRSAN.

Describir los objetivos propuestos, alianzas institucionales y logros alcanzados en el
proceso de fortalecimiento e institucionalizacion del Sistema Integrado de
Informacién Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional, SIRSAN.

Identificar lecciones aprendidas y determinar conclusiones y recomendaciones
obtenidas del proceso de fortalecimiento e institucionalizacién del Sistema
Integrado de Informacidn Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional, SIRSAN.



c. Antecedentes

i. Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
Centroamérica,PRESANCA.

El Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica
(PRESANCA) inici6 en el afio 2004con el objetivo de contribuir a mejorar la SAN de las
poblaciones mas vulnerables de El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua. Las acciones
del programa se enfocaron en cuatro Resultados Esperados:

RE1: Orientaciones regionales y politicas nacionales y locales de seguridad alimentaria
y nutricional, reforzadas.

e RE2: Capacidades de andlisis y seguimiento de situaciones de inseguridad alimentaria
y nutricional, en particular las mas criticas, desarrolladas.

e RE3: Sistemas de informacion de seguridad alimentaria y nutricional, a nivel regional,
nacional y local, constituidos y/o reforzados.

e RE4: Situaciones de crisis de inseguridad alimentaria y nutricional atenuadas a través
del financiamiento de intervenciones URD.

Los Resultados Esperados estan vinculados entre si y su dinamica corresponde a un modelo
interactivo. “Las politicas de SAN (RE1) deben orientar las acciones a favor de la gestion de
las crisis alimentario-nutricionales (RE4) que, a su vez, son detectadas por los sistemas de
informacién (RE3). Las capacidades de analisis (RE2) contribuyen a la formulacién de politicas
(RE1) y a la sistematizacidon de metodologias de accion para la atencion de las urgencias, la
rehabilitacion y el desarrollo (enfoque URD, denominado en el PRESANCA como FONSAN)
(RE4). Los sistemas de informacion (RE3) para dar seguimiento a las politicas (RE1) y acciones
(RE4) y alimentan los analisis (RE2)”. (PRESANCA, 2010)

Dentro de la légica de intervencion del PRESANCA, éste se concibié en un marco regional y
quedd bajo la conduccién de SG-SICA y la Secretaria de la Integracidn Social Centroamericana
(SISCA), quien asumié frente a la Comision Europea (CE) las obligaciones y responsabilidades
de la ejecucidon del Programa. SISCAestuvo apoyada principalmente por tres instituciones, el
Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD), el Instituto de Nutricién de



Centroamérica y Panama (INCAP) y la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO). (PRESANCA, 2010)

Tanto PRESANCA como las entidades cooperantes, teniendo en cuenta la necesidad de seguir
trabajando para la reduccién de la inseguridad alimentaria y nutricional que afecta a la
region, acordaron continuar con el esfuerzo por medio de una segunda etapa del programa.

ii. Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Centroamérica
fase Il, PRESANCA II.

En marzo de 2010, da inicio el Programa Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional para
Centroamérica en su segunda fase, PRESANCA Il, basandose en las acciones promovidas por
la Unidn Europea (UE) en el istmo centroamericano a través del PRESANCA.Toma el modelo
impulsado por este Ultimo y adopta el objetivo decontribuir a la reduccién de la inseguridad
alimentaria y nutricional en las poblaciones mas vulnerables de Centroamérica, fortaleciendo
el sistema de integraciéon centroamericana en el marco de un proceso de concertacion de
politicas sociales y econdmicas. (PRESANCA II, 2010)

Los resultados que se espera obtener a través del PRESANCA Il son:

e RE1: Fortalecidas las politicas y estrategias regionales, nacionales y locales en SAN.

e RE2: Fortalecidas las capacidades profesionales e institucionales para la generacion y
gestion del conocimiento en SAN.

e RE3:Fortalecimiento del desarrollo territorial con énfasis en la SAN.

El accionar de esta segunda etapa del PRESANCA estd enmarcado en un modelo estratégico-
operativo (Figura 1) el cual comparte con el Programa Regional de Sistemas de Informacion
en Seguridad Alimentaria y Nutricional (PRESISAN), fundado a partir del Resultado Esperado
3 del PRESANCA. Este modelo establece una interaccién entre los Resultados Esperados de
PRESANCA Il y la informacion generada por el PRESISAN, en el cual seperfilan los vinculos
existentes entre cada componente y los medios necesarios para que funcionen en perfecta
armonizacion.(PRESANCA 11, 2010)



Figura 1: Modelo estratégico-operativo PRESANCA Il — PRESISAN a nivel regional, nacional y
local
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Fuente: PRESANCAII. (S.f.)

iii. Programa Regional de Sistemas de Informacion en Seguridad Alimentaria y
Nutricional, PRESISAN.

El PRESISAN, se creden abril de 2010 a partir del Resultado Esperado numero 3 del
PRESANCA (Sistemas de informacion de seguridad alimentaria y nutricional, a nivel regional,
nacional y local, constituidos y/o reforzados), por medio de un convenio con la Delegacién de
la Unidn Europea, quedando bajo ejecucidn de la Secretaria General del Sistema de la
Integraciéon Centroamericana, SG-SICA. Adopta como objetivo general el promover y mejorar
las condiciones que permitan la promociéon de la seguridad alimentaria y nutricional de la
poblacién mas pobre y con altos niveles de vulnerabilidad en la Regién Centroamericana.Asi
como brindar apoyo a los paises de la Regién que permita un proceso adecuado de toma de
decisiones, se apoye al logro del Objetivo del Milenio 1, y a otros vinculados con la reduccién
de la desnutricion. Lo cual se pretende evidenciar a través de los siguientes resultados
esperados:

e REl:Fortalecimiento de la capacidad analitica y de seguimiento basada en eluso de
sistemas de informacién especializados en SAN en apoyo a la toma de decisiones
depolitica publica a nivel regional, nacional y local.



e RE2:Sistemas de Informacién en SAN en apoyo al proceso de toma dedecisiones a
nivel regional, nacional y local han sido técnica y tecnoldégicamente mejorados y
fortalecidos.

e RE3:Recursos humanos especializados en SAN con énfasis en aplicacionesrelacionadas
a sistemas de informacidn nivel a regional, nacional y local.

Para el logro de los objetivos y resultados esperados del PRESISAN se realizéel desarrollo de
una estrategia de trabajo complementaria e inter vinculada con el PRESANCA Il. Esta
vinculacién e interdependencia se dio en todos los niveles (regional, nacional y local) en los
cuales la conduccién técnica y estratégica estuvo marcada y liderada por PRESANCA Il y la
coordinacion tecnoldgica, informatica y metodolégica en lo que compete a manejo de
informacién fue asumida por PRESISAN. En el nivel local, se contd con el apoyo de equipos de
Técnicos de Monitoreo y Seguimiento (TMS) y personal local. (PRESISAN, 2011)

Como parte del Resultado Esperado numero 1 se establecid6 el mejoramiento del
Observatorio Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (OBSAN-R) para fortalecer el
proceso de toma de decisiones.

iv. Observatorio Regional de Seguridad Alimentaria y Nutricional (OBSAN-R)

El modelo de OBSAN-R fue desarrollado en el marco del Resultado Esperado numero 2 del
PRESANCA(Capacidades de analisis y seguimiento de situaciones de inseguridad alimentaria y
nutricional, en particular las mas criticas, desarrolladas), buscando generar un proceso de
gestion del conocimiento basado en informacién sistematizada y ordenada, esto para
producir evidencia y bases para las politicas publicas y formacién de capacidades.

El modelo de gestion del conocimiento delOBSAN-R se basa en la interrelacién entre
investigacion, comunicacion y gestién de politicas publicas bajo ciertos principios como la
objetividad, incidencia en agenda politica, sostenibilidad, capacidad de prondstico, entre
otros.Su accionar se fundamenta en seis objetivos.

e Sensibilizar a distintos generadores y usuarios de informacién cientifico técnica sobre
la situacién de la SAN, posibles decisiones y acciones vinculadas;
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e Generar conocimientos que contribuyan al mejoramiento de la SAN a través de
diversos medios de recoleccién, recopilaciéon, analisis y difusion, priorizando el uso de
tecnologias informaticas de vanguardia;

e Proporcionar evidencia y conocimiento relevante, oportuno y de alta calidad en
apoyo a politicas, practicas y gestiéon en SAN;

e Diseminar evidencia cientifico técnica a través de publicaciones sobre temas de
investigacion como referencia con el propésito de fortalecer el desarrollo de recursos
humanos y la capacidad institucional;

e Promover un foro de discusion entre politicos, técnicos, analistas, académicos,
sociedad civil, alumnos y la cooperacidn internacional, fortaleciendo redes y equipos
de trabajo;

e Promover el compromiso entre gobiernos para invertir, promover y avanzar en la
Agenda Regional de SAN.

PRESANCA (2010), en su informe final estipula que para el logro de estos objetivos, el
OBSAN-R cuenta con 5 componentes que fueron integrandose y desarrollandose
progresivamente, mientras se descubrian espacios de innovacion. Estos componentes son:

e Foros especializados.Sensibilizacion sobre temas prioritarios seleccionados en funcién
de la coyuntura y de tendencias a largo plazo, informacién sobre resultados de
analisis y la interpretacion correspondiente y orientaciéon sobre medidas de
promocion, prevenciéon y de mitigacion. Los foros que se promueven son los del clima,
epidemiologia, y crisis econémica y financiera.

e Base de datos. Disponibilidad en linea de encuestas y estudios especializados.

e Sistema Integrado de Informacidn Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional,
SIRSAN. Descripcién de situacidon, monitoreo de la situacion de SAN vy factores
condicionantes, evaluacién de politicas publicas y apoyo a andlisis que conducen a
formulacion de hipoétesis y a propuesta de politicas y programas.

e Aula virtual. Formacién de recursos humanos.

e Base documental. Generacion de nueva evidencia para superar vacios de informacién
y conocimiento en tematicas relevantes, orientacion de programas académicos y la
gestion publica. Disponibilidad de publicaciones especializadas, informes,
metodologias, estudios, etc.
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d. Marco orientador de la Seguridad Alimentaria y Nutricional

El estado de SAN se concretiza enlas expresiones de la calidad de vida humana, vinculada a
una alimentacién adecuada de cada individuo, familia y comunidad,redundando en un
adecuado estado nutricional y de salud.Para poner en contexto el estado de la Seguridad
Alimentaria y Nutricionalen la regién de Centroamérica y Republica Dominicana es necesario
enfocar el andlisis en aquellos indicadores que evidencien los efectos de una alimentacién y
nutricién inadecuada. El grafico 1 permite visualizar algunos de estos efectos.

Gréfico 1: Indicadores relacionados con una inadecuada alimentacién en los paises de Centro
Ameérica y Republica Dominicana.
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BZ: Belice, GT: Guatemala, SV: El Salvador, HN: Honduras, NI: Nicaragua, CR: Costa Rica, PN: Panama y RD: Republica
Dominicana.

Fuente: SIRSAN 2013 (Anexo 1).

La desnutricidon crénica en nifios menores de 5 afios y en escolares, representa el mayor
problema derivado de la inadecuada alimentacion en la region de Centro América.
Guatemala y Honduras son los mas afectados, presentando prevalencias de 49.8% y 29.3% en
la poblacion menor de 5 afios, respectivamente y de 45.6% y 42.5% en los nifios en edad
escolar, pero como se denota en el grafico 1, la diferencia en porcentaje de la poblacion bajo
estas condiciones, comparadas con el resto de indicadores, es alta en casi todos los paises.

El bajo peso al nacer manifiesta una mala o insuficiente alimentacion de la madre en el
periodo de embarazo y representa un riesgo de llegar a padecer desnutricidn crénica en las
etapas de infancia y nifiez.Este indicador se muestra en un rango de 6.5% y 12.7%, siendo

Honduras el pais que enfrenta el mayor porcentaje de nifios que nacen con bajo peso.
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Es importante mencionar que en la regién Centroamericana y Caribenaesta presente la otra
cara de la malnutricién, el sobrepeso, particularmente en Costa Rica, Panama y Republica
Dominicana, éste fendmeno estd posicionado entre un 8% y 11% de la poblacién menor de 5
anos. El problema del sobrepeso, como bien se muestra en la publicacion ¢Ha crecido
Centroamérica? se detecta principalmente en las dreas urbanas de los paises, en donde se
asume que hay mejores condiciones deacceso a los alimentos. (PRESANCA, 2009)

En Centroamérica las manifestaciones por deficiencia de vitamina A y hierro siguen siendo un
problema de salud publica, lo que sugiere un estado de inseguridad alimentaria y nutricional
alto debido a que este fendbmeno se presenta a pesar que estos micronutrientes se
encuentran en variedad de alimentos.La deficiencia de vitamina A es el resultado de
limitaciones nutricionales y culturales. Es importante destacar que los ecosistemas
centroamericanos disponen de fuentes potenciales de vitamina A, sin embargo el problema
de consumo deficiente persiste, este fendmeno podria explicarse considerando que la
poblacidn afectada consume una dieta pobre en productos de origen animal, y en vegetales y
frutas ricas en carotenoides y provitamina A.

Como se muestra en el grafico 2, la anemia por deficiencia de hierro persisteen los paises
miembros del SICA,esta enfermedad esta presente desde un 23% hasta un 47% en los nifos
menores de 5 afios,Belice y Guatemala, respectivamente. Algunas de las consecuencias de la
anemia por deficiencia de hierro en la infancia y nifez son la pérdida significativa de las
habilidades cognoscitivas, asi como alteraciones de los tejidos, menor respuesta del sistema
inmunolégico, aumento de riesgo en el nacimiento de nifios prematuros, bajo peso al nacery
aumento en la mortalidad prenataly hasta la mortalidad cuando es severa. (Organizacion
Panamericana de la Salud-Instituto de Nutricién de Centro América y Panamj, s.f.)

Gréfico 2: Suplementacion con vitamina A y prevalencia de anemia en niflos menores de 5
afios en los paises de Centro América y Republica Dominicana.
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Fuente: SIRSAN 2013 (Anexo 1)
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En los paises del SICA la esperanza de vida al nacer oscila entre los 71.4 y 79 afios, el
resultado de este indicador esta influenciado por las tasas de mortalidad en nifios menores
de 5 anos y de mortalidad en infantes, atribuiblesen muchos de los casos ala malnutricion.
Como se muestra en el Grafico 3, Costa Rica es el pais que muestra mejores resultados en
estos indicadores, El Salvador presenta el menor porcentaje de muertes en nifios < de 5 anos,
considerando la diferencia de mas de 15% entre éste y la mortalidad infantil, se infiere una
adecuada focalizacién de programas y proyectos hacia las causas de muerte en este
segmento de la poblacién.

Gréfico 3: Tasa de mortalidad en nifilos menores de 5 afios y en infantes de Centro América y

Republica Dominicana.
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Fuente: SIRSAN 2013 (Anexo 1)

Porcentaje

e. Metodologia y recursos metodoldgicos de gestion en SAN

El componente académico de la MARSAN incluyd cursar 16 materias dentro del area comun'y
9 de especializacién, por medio de las cualesse adquirieron conocimientos sobre el uso de
distintas herramientas de investigacion para el estudio de la SAN. A continuacién se
describen las metodologias y recursosque fueron aprendidos en clase y puestos en practica
en diferentes momentos del proceso de estudio — trabajo.

i. Revision de fuentes de informacion

Consiste en la busqueda y consulta de publicaciones disponibles fisica o digitalmentesobre
algin tema en especifico, para esto se requiere el criterio de discriminacién de fuentes de
informacioén, evaluar la coherencia de la informacidon seleccionada conforme el tema en

investigacidn y capacidad de comprensién y sintesis de los datos consultados.
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La revisidn bibliografica fue puesta en practica para el adecuado cumplimiento de tareas
académicas y laborales desarrolladas en el marco del modelo de estudio-trabajo de la
MARSAN, debido a la necesidad de corroborar oconsultar con otras fuentes de informacién
relevantes para el logro de objetivos.

ii. Caracterizacion institucional

Y

Se define “caracterizacion institucional”’comoel proceso de diagndstico de la situacion
interna de una institucién, que permite describir las caracteristicas relevantes de la misma y
de su entorno, en relacion con aquellos aspectos que se elige investigar y analizar.
(Universidad del Valle, 2007).

Para los efectos académicos de la MARSAN se hace énfasis en los siguientes puntos:
e Marco de Politicas y estrategias.

e Gestidn y coordinacion institucional alrededor de la SAN.

e Marco legal, situacion juridica y funcién basica.

e Planificacién: Misidn, vision, objetivos, existencia de planes estratégicos, operativos y
otros. Estado actual de los procesos.

e QOrganizacién: Estructura, funciones, fortalezas y debilidades. Coordinacién
intrainstitucional.

e Sistema de informacion, alcances, estado, perspectivas.

e Montos de proyectos en ejecucion o proximos a iniciar.

e Conformacién del presupuesto.

e Actores principales. Su relacion con la SAN. Canales de didlogo. Potenciales sinergias.

e Métodos de rendicidn de cuentas.

e Vinculo con organizaciones internacionales o civiles(naturaleza del vinculo y su
relacién con la SAN).

Esta metodologiaes importante, ya queinvestiga y describe los detalles masrelevantes sobre
instituciones de interés y su entorno, informacién que se vuelve necesaria para establecer
vinculos interinstitucionales en temas estructurales o de coyuntura.

Como parte practica del modelo de estudio, se realizé una caracterizacion sobre la Comisidn
Centroamericana de Estadistica del Sistema de Ila Integracién Centroamericana
(CENTROESTAD), que fue constituida en 2008 por los presidentes de los paises miembros del
SICA para fortalecer la oferta de informacion en el marco del proceso de integracion.(Anexo
2)
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iii. Marco Légico

Es un instrumento de gestion de programas y proyectos que fortalece la preparacion vy
ejecucién de los mismos, resume resultados previstos, permite el seguimiento gerencial de
ejecucidn y facilita la evaluacién de resultados e impactos.Aplica para el disefo, planificacion
y ejecucion de programas o proyectos y se basa en una reorganizacién del arbol de objetivos.
La matriz de marco légico representa la guia de las acciones a desarrollarse debido a que es
un resumen ordenado de fin, propdsito, componentes y actividades de un proyecto o
programa.Este recurso metodolégico se aplicé como partedel desarrollo académico para
elaboracion de anteproyectos.

iv. Encuesta de SAN

Como sintesis de las definiciones especificadas por Hernandez, Cantin, Lopez, y Rodriguez,
(s.f.), la encuesta es una modalidad de la entrevista estructurada, una observacion indirecta
de una situacién.Los resultados, después de asegurar la calidad del procedimiento muestral,
operativo y de analisis se pueden extrapolar aun universo especificado previamente.

En febrero del presente afio, PRESANCA |l — PRESISAN realizaron una investigacionde campo
con el objetivo de caracterizar las condiciones de SANde las familias residentes en
ochocomunidades de ocho municipios fronterizos de Guatemala, El Salvador, Nicaragua y
Honduras.

Se levanté una encuestapor medio de lacual se identificaron las caracteristicas demograficas
y socioecondmicas de la familias, la evaluacidndel estado nutricional de los miembros de la
familia incluyendo a nifios menores de cinco afos, se estimé el patrén del consumo de
alimentos familiar y de menores de 36 meses de edad y se caracterizé las comunidades y el
entorno de las viviendas de las familias.Los componentes de la encuesta incluyeron un
estudio socioecondmico, recordatorio de 24 horas, frecuencia de consumo de alimentos y la
Escala Latinoamericana y Caribefia de Seguridad Alimentaria (ELCSA).
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Fotografias 1y 2: Proceso de aplicacion de la encuesta de caracterizacién de la SAN.

Caserio Cerro Blanco, Suntecumat, Caserio El Coco, Tacuba, Ahuachapan, El
Ahuachapan, El Salvador. Salvador.

v. Antropometria

Se define antropometria como la medicidn de las variaciones en las dimensiones fisicas y en
la composicién global del cuerpo con el objetivo de estimar la composicién corporal asociada
con el estado nutricional. (Instituto de Nutricion de Centro América y Panama, 2012)

En el proceso de caracterizacion de las condiciones de SAN de los residentes en municipios
fronterizos de Centroamérica, mencionado anteriormente, se realizé el procedimiento de
estandarizacién antropométrica a un grupo multidisciplinario de maestrandos en la medicidn
del peso y talla de infantes y adultos y se les capacitd como requisito para poder ser parte del
equipo de investigacion.

La estandarizacidon antropomeétrica implicd un procesopractico sobre su aprendizaje para su
posterior aplicacidn; su uso no condiciona a que el personal que realiza las mediciones tenga
conocimientos previos sobre el tema. Lo importante en el proceso de medicion
antropomeétrica es asegurar el uso comun de las técnicas y pautas de la toma de las
mediciones.
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Fotografias 3 y 4: Proceso de capacitacién y estandarizacion antropométrica para aplicar
encuesta de caracterizacién de la SAN.

Revision de formato de encuesta a aplicar. Estandarizacion antropométrica.
Antigua Guatemala, Guatemala. Chiguimula, Guatemala.

vi. Grupo focal

El grupo focal es una herramientaen la que participan de 6 a 10 personas representativas del
lugar en donde se esté llevando a cabo una investigacién, debe tocar uno o dos temas en los
gue se pretenda conocer la opinidn personal de los participantes, sin debatir y aceptando
todas las ideas que surjan. Debe estar dirigido por un(a) moderador(a) para crear un
ambiente de comunicacidn entre participantes, un(a) observador(a) para mantener el hilo
conductor entre un tema y otro y el nivel de participacién de los asistentes y un(a) relator(a)
que tiene la responsabilidad de registrar textualmente las opiniones expresadas.

Este recurso se puso en practica en el proceso de Caracterizacién de la Seguridad Alimentaria
y Nutricional en las 8 comunidades de 8 municipios PRESISAN realizado con el apoyo de
PRESANCA 1l en febrero 2013, con los objetivos de profundizar en las percepciones de los
habitantes sobre el manejo de los recursos naturales y sus consecuencias en la seguridad
alimentaria y nutricional, conocer las intervenciones en la comunidad de instituciones
gubernamentales y no gubernamentales en temas de mejora de produccidon de alimentos,
educacioén, salud y desarrollo local e identificar si los participantes perciben alguna mejora a
partir de las intervenciones ejecutadas durante el afio 2012.
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vii. Gestores de contenido

Para elaborar un Sistema de Informacién se necesita el uso de herramientas informaticas
como son los gestores de contenido, que son programas que permiten crear una aplicacion
en linea de soporte para administrar contenidos.El SIRSAN se elabord usando como gestor el
software InstantAtlas, también se menciona el caso de los Sistemas de Informacion
Municipales en SAN en los que se estd utilizando el software Joomla para su elaboracion.

f. Sistema Integrado de Informacién Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SIRSAN)

i. Antecedentes

Ante la falta de productos en el Resultado Esperado nimero 3 del PRESANCA, surgié la
necesidad de enfocar esfuerzos en opciones practicas y oportunas que permitieran contar
con la informacidn necesaria para el analisis y toma de decisiones, de lo cual surge el SIRSAN
con el nombre inicial de “Sistema Regional de Indicadores de Seguridad Alimentaria y
Nutricional”. Su propédsito es proporcionar a los tomadores de decision y al publico en
general, series de indicadores adecuadamente ordenados que contextualicen la situacion
SAN vy sus determinantes.La primera version se publicé en 2007 y para su desarrollo se contd
con el apoyo técnico de la Direccién de Sistemas de Informacién de la SG-SICA (ahora

denominada Direccidn de Tecnologias de Informacion, DTI). (PRESANCA, 2010)

ii. Caracteristicas

El SIRSAN inicié con la divulgacién de 76 indicadores organizados en 8 categorias:socio-
demografica,econémica,gasto social,disponibilidad de alimentos,acceso de
alimentos,consumo, utilizacién bioldgica, y condiciones nutricionales.Dentro de la plataforma
de visualizacidén de los indicadores se contaba con un mapa que permitia identificar y obtener
indicadores por pais. (Anexo 3)

Cada indicador presenta una serie de datos de 10 afios o mas, dependiendo de la
disponibilidad en las fuentes de informacién de cada pais. También se buscd que los
indicadores tuvieran un grado de comparabilidad regional, lo que se constituyd en un criterio
muy importante para la selecciéon de indicadores, y ademads facilité que los mismos se
pudieran presentar de forma desagregada, cuando era pertinente: por grupos de edad, por
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sexo, por region urbana/rural, otro criterio fue que la informacidn estuviera disponible para
periodos recientes.

Dentro del disefio metodolégico del SIRSAN, se considerd que era importante desarrollar una
ficha técnica que incluyera aspectos técnicos y metodoldgicos para la construccidon de los
indicadores, como son: descripcion del indicador, metodologia de cdlculo, unidad de medida,
intervalo de construccién, niveles de desagregacion y comentarios. (Anexo 4)

A través de la ficha técnica se busca transparentar las caracteristicas de los indicadores, tener
una valoracion sobre el grado de comparabilidad regional, facilitar su interpretacién y
proveer informacion a los usuarios sobre aspectos metodolégicos y conceptuales y uso de
normas recomendadas internacionalmente. (PRESANCA, 2010)

La informacién se organizd en bases de datos de Excel (descargables facilmente) y se
presentd en el sitio web de PRESANCA Il — PRESISAN mediante la utilizacién de un gestor
versatil de datos denominado InstantAtlas, el cual permite visualizar los indicadores por pais
mediante mapas, tabulados y graficos®.

El proceso de consulta de datos espor medio de opciones de navegaciéon de menus que
desplegaban los indicadores segun categoria o sub categoria (conforme un clasificador ad
hoc basado en los pilares de la SAN)?, y automaticamente al seleccionar un indicador se
desplegaba el mapa, tabulados vy graficos comparativos de los paises del SICA.

iii. Clasificadores
La clasificacion que muestra el mapa de indicadores en el anexo 3y que se resume a

continuacioén, es el resultado del proceso de revision y monitoreo constante en el que se
encuentra el SIRSAN:

* InstantAtlas es un software disefiado para publicar informes llamativos, independientes y dindmicos que hace
que sea facil ver y examinar los patrones locales y regionales en los datos. Se pueden crear atlas interactivos,
paneles, tableros de mando o informes de los indicadores clave para permitir que analistas y ejecutivos de
gestién vean y examinen modelos, controlen indicadores clave, presenten tendencias actuales y respalden la
toma de decisiones. http://www.instantatlas.com/
*Los pilares de La Seguridad Alimentaria y Nutricional son la disponibilidad, la accesibilidad, la aceptabilidad y
consumo, y la utilizacion bioldgica. Los alimentos, de adecuada calidad, deberian estar disponibles en
cantidades suficientes para el 100% de la poblacion. Para ciertos grupos, sin embargo, la condicién de
inseguridad alimentaria esta determinada por la falta de disponibilidad de alimentos de adecuada calidad. En
otros grupos de poblacién esos alimentos pueden estar disponibles, pero no todos tienen acceso a Los mismos
debido a limitaciones econdmicas, de distribucién y otras. Ademas de la disponibilidad y accesibilidad existen
factores de caracter cultural, social, educativo y bioldgico que afectan La aceptabilidad, consumo vy
aprovechamiento bioldgico de los alimentos. (Instituto de Nutricién de Centro América y Panamj, s.f.)
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I Informaciéndemografica

Il Indicadores socio-demograficos

Il Indicadores econdmicos

IV Indicadores gasto social

V Indicadores de Seguridad Alimentaria y Nutricional
A Disponibilidad de alimentos
B Capacidad adquisitiva de la poblacién
C Comportamiento alimentario del consumidor
D Aprovechamiento bioldgico de los alimentos
E Condiciones nutricionales de la poblacion

El clasificador demografico y socio-demograficocontenia indicadores provenientes de censos
y proyecciones poblacionales y encuestas de salud, los indicadores econdmicos agrupaban
datos recolectados a través de encuestas econdmicas y de subsistemas estadisticos, por
ejemplo, los Sistemas de Cuentas Nacionales y Balanza de Pagos.

Las fuentes para la creacidon de los indicadores incluidos en la clasificacién de Seguridad
alimentaria y Nutricional fueron las encuestas de ingresos y gastos, encuestas de salud y
nutricién entre otras.

iv. Indicadores por clasificador

Gréfico 4: Porcentaje de indicadores incluidos en la primer apertura del clasificador.

3%

= INFORMACION DEMOGRAFICA

m INDICADORES SOCIO-

DEMOGRAFICOS

= INDICADORES ECONOMICOS

= INDICADORES GASTO SOCIAL

= INDICADORES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y NUTRICIONAL

Fuente: PRESANCA, 2010
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El menu de indicadores, como se muestra en el grafico 4, desplegd 5 categorias, siendo la
mas representativa la lista de indicadores de Seguridad Alimentaria y Nutricional,en donde se
encontraban 50 del total de indicadores, distribuidos en disponibilidad de alimentos (12),
capacidad adquisitiva de la poblacién (10), comportamiento alimentario del consumidor (4),
aprovechamiento biolégico de los alimentos (13) y condiciones nutricionales de la poblacion
(11).La categoria de indicadores econdmicoscontaba con 14, siendo en su mayoria
indicadores e indices macroeconémicos.

v. Periodicidad de los indicadores publicados

Los indicadoresproporcionados por las fuentes de informacion tenian una periodicidad anual
en su mayoria, presentandose también de manera quinquenal, ubicando al SIRSAN dentro de
un contexto estructural.

vi. Flujo de datos

El SIRSAN obtenia los indicadores exclusivamente de fuentes secundarias de datos,
principalmente de organismos internacionales como de la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia (CELADE),
Fondo de la Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), Organizaciéon Mundial de la Salud
(OMS), Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), Etc. También se hizo uso de fuentes de
informacién nacionales, como son las Oficinas Nacionales de Estadisticas y los Bancos
Centrales de la region. La informacidn se actualizaba periédicamente en la medida que las
fuentes de informacidén secundarias divulgaban datos actualizados o revisados.

Desde la divulgacion del SIRSAN, PRESANCA Il — PRESISAN hacen un esfuerzo importante por
mantener actualizada la informacién publicada; el SIRSAN ha permitido generar varios
documentos y ha sido la base para estudios y propuestas. En 2007 se publicé la primera
edicion sobre Indicadores de Situacién de SAN en Centroamérica y Republica Dominicana,
gue muestra el comportamiento de las series histéricas de cada indicador disponible en el
SIRSAN para cada pais, fue actualizada en 2009 y el presente afio se estd desarrollando una
nueva version.
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5. RESULTADOS

a. Contexto en el quese circunscribe el logro de los resultados del proceso de
fortalecimiento e institucionalizacion del SIRSAN

En junio de 2011 aprovechando una reunién de la Comisién Centroamericana de Estadistica
(CENTROESTAD®) y PRESANCA Il — PRESISAN, en referencia a los intereses comunes, la
Integracion regional, el desarrollo de sistema de informacion regional, la armonizacién de
estadisticas y una visién de mediano plazo que es la elaboracién de la Estrategia Regional de
Desarrollo Estadistico (ERDE),se sostuvoel primer intercambio de opiniones para establecer
lazos de cooperacién técnica con el objetivo especifico de fortalecer el SIRSAN. En esta
ocasion, se llegd al acuerdo de iniciar con una serie de reuniones para elaborar y dar
seguimiento a las acciones conjuntas a fin de cumplir con el objetivo.

En la segunda reunion de acercamiento entre PRESANCA Il - PRESISAN realizada en octubre
2011, se acuerda que el SIRSAN se institucionalizard y operard dentro del Sistema de
Estadisticas Centroamericanas e Indicadores Comunes (SECIC) de la SG-SICA (Financiadocon
recursos del Programa de Apoyo a la Integracién Regional Centroamericana, PAIRCA, en
coordinacion con las Oficinas Nacionales de Estadistica, ONE).

Cabe mencionar que el objetivo del SECIC fue fortalecer el proceso de Integracion
Centroamericana, mediante la creaciéon de “un Sistema de Informaciéon orientado a la
generacion de variables estadisticas e indicadores comunes que fueran de interés en materia
de integracién regional y que contara también con informacién armonizada, que pudiera ser
comparable a nivel nacional — regional”.(PRESANCA 1I-PRESISAN, 2011)

Durante la X reunion de CENTROESTAD, el PRESISAN presentd una “Propuesta de Hoja de
Ruta para la cooperacion técnica PRESISAN — CENTROESTAD”con los contenidos de las
posibles areas cooperacidn, junto con una propuesta de indicadores del SIRSAN a ser
actualizados por las ONE.

> CENTROESTAD es una entidad del Sistema de la Integracién Centroamericana (SICA) constituida en diciembre
de 2008, integrada por las Estados de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama vy
Republica Dominicana, cada uno de los Estados representado por la maxima autoridad administrativa de los
Institutos Nacionales de Estadistica y Direcciones de Estadisticas y Censos de cada pais respectivamente, para
apoyar el desarrollo de la Regién Centroamericana y su proceso de integracion, en calidad de Comision Técnica
Regional especializada para atender el logro y seguimiento de un sistema estadistico regional. (Sistema de la
Integracion Centroamericana, s.f.)
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Para la tercera reunidn en la que el PRESISAN se reunié con CENTROESTAD, llevada a cabo en
febrero 2012, se tenia en curso elPlan de Accion 2011 — 2012 de la cooperacién técnica
PRESISAN — CENTROESTAD, se presentaron algunos avances y una propuesta de
recalendarizacién de actividades. (PRESANCA 1I-PRESISAN, 2012) ° (Anexo 5)

Los acuerdosplasmados en el plan de accion fueron los siguientes:

e Fortalecer el SIRSAN, cuyo modelo conceptual de organizacién y flujo de datos se
constituird posteriormente en el sistema de informacion de estadisticas regionales del
SICA.

e Participar en el disefio de lineamientos comunes para la armonizacion de las
metodologias de estadisticas de SAN como la Canasta Basica Alimentaria (CBA) y la
Hoja de Balance de Alimentos (HBA).

e PRESANCA Il — PRESISAN ofreceran asistencia técnica a solicitud de los paises que lo
requieran para el desarrollo de estadisticas en SAN.

e Actualizar directamente desde las ONE 28 indicadores anuales y mensuales del
SIRSAN a través de un calendario anticipado de divulgacion de datos y con el apoyo
de un mecanismo de actualizacién remota de datos.

Como respaldo al proceso ya iniciado, los presidentes y jefes de Estado, emiten en 2012 el
mandato de ”“Fortalecer los mecanismos de monitoreo y evaluacién de indicadores de
desarrollo humano y seguridad alimentaria — nutricional, asi como de variabilidad y cambio
climatico, que permita orientar acciones de politicas publicas y los recursos necesarios para
lograr las metas propuestas”. (Reunidn extraordinaria de jefes de Estado y de gobierno de los
paises miembros del SICA, 2012)

b. Resultados obtenidos del proceso de fortalecimiento e institucionalizacion del SIRSAN

Como resultado de procesos intermedios, después de analizar la plataforma del SECIC para
cumplir con el acuerdo de institucionalizaciéon del SIRSAN, se llegd a la conclusién de no

® PRESANCA II-PRESISAN, 2012. Revision de Acuerdos y Avances del Plan de Acciéon 2011 — 2012 de la
Cooperacion Técnica PRESISAN — CENTROESTAD.Archivo ppt.
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seguir invirtiendo en este sistema y se decidid entonces, enfocar esfuerzos en el
fortalecimiento del SIRSAN. (PRESANCA II-PRESISAN, 2012)7

Fortalecimiento conceptual

e Navegacion conforme 3 clasificadores.
e Migracion hacia un sistema de informacién de coyuntura.
e Divulgacion de indicadores internacionales de corto plazo.

Una reorganizacion de indicadores conforme clasificadores relevantes al tema SAN, facilita la
busqueda y andlisis de los datos proporcionados, ubicando a los usuarios en unenfoque de
pilares y determinantes de la SAN, ademas de una clasificacién estadistica.

El hecho de llevar al SIRSAN hacia un dmbito coyuntural, ademds de enfocar el analisis en
temas de actualidad, proporciona sefiales de alerta principalmente en el acceso a los
alimentos.

La divulgacion de indicadores internacionales de corto plazo, representa un mecanismo de
alerta para los sistemas econémicos centroamericanos, quese ven influenciados por la
volatilidad de precios de ciertos productos internacionales, mayormente petréleo y granos
basicos.
Fortalecimiento Estadistico

e Adopcién de un clasificador estadistico de uso internacional.

Adopcidn de buenas practicas

e Uso de fuentes primarias de informacion.
e Adopcién de un Calendario Anticipado de Divulgacion de Datos (CAD).

La publicacién de indicadores provenientes de fuentes primarias,fortalece la confiabilidad en
el SIRSAN y a través del CAD se genera un compromiso por parte de las ONE para la
generacion de informacién oportuna y de calidad.

7 PRESANCA I1-PRESISAN. 2012. Hoja de Ruta CENTROESTAD — PRESISAN: Antecedentes, principales contenidos.
Archivo ppt.
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Tecnologia

e Actualizacion del visualizador de datos (actualizacion del software).

Para que el SIRSAN cumpla sus objetivos, es necesario la utilizacidn, actualizaciéon y
aprovechamiento de software que facilite una plataforma dindmica, comprensible, de facil
utilizacion, y permita el ordenamiento atractivo y comprensible de los datos;el InstantAtlas
en la actualidad, el tipo de tecnologia que aporta al SIRSAN los componentespara un
ordenamiento y visualizacion adecuada de los indicadores.

Sostenibilidad

e Funcionamiento en el marco del desarrollo del Sistema Integrado de Estadisticas del
SICA (si — ESTAD).
e Cooperacién técnica con CENTROESTAD.

La inclusiéon del SIRSAN al si — ESTAD lesignificara sostenibilidad ademas de proporcionarel
componentede estadisticas estructurales y de coyuntura vinculadas a la Seguridad
Alimentaria y Nutricional contemplado en el modelo del si — ESTAD.

i. Descripcion de los componentes del SIRSAN

Visualizadorestadistico

El gestor de datos InstantAtlas hace posible la visualizacidon de datos en un mapainteractivo,
acompafiado de una tabla de datos en donde se muestrael ultimo dato disponible (UDD) para
cada pais del indicador seleccionado;una leyenda,donde automaticamente se generan rangos
de datos con distintos colores identificando a cada pais en el mapa y graficos; ventana
comparativa de areas geograficas (grafico de barras con el UDD); gréfico de series de
tiempo;periodos disponibles en una linea de tiempo y una ventana para mostrar la ficha
técnica de cada indicador. (Figura 2)
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Figura 2: Componente: Visualizador estadistico del SIRSAN
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Fuente: SIRSAN, septiembre 2013.
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Detalleestadistico

La importancia de este componente radica en la interactividad que proporciona para

descargar las tablas de datos, muestra dos opciones de descarga, datos desagregados y datos

por periodo, que se actualizan de acuerdo a la sub clasificacién seleccionada de indicadores.

Estas tablas se trabajan con Excel, lo que hace mas facil su descarga. (Figura 3)

Figura 3: Componente: Detalle estadistico del SIRSAN

Visualizador Estadistico Detalle Estadistico Calendario Anticipado Divulgacion de Datos

Datos desagregados Datos por periodo

Clasificacion Estadistica/Estadisticas Demograficas
(Todos los Indicadores} o
o & -
Indicador Apertura Pais i Periodo ' Valor
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2012 ND
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2011 14
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2010 14
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2009 13
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2008 12
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2007 12
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2006 12
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2005 12
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2004 11
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2003 11
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2002 11
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2001 10
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 2000 10
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 1999 10
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 1998 10
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 1997 9
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 1996 9
Densidad poblacional Densidad Poblacional Belice 1995 9
Densidad poblacional Densidad Poblacional Costa Rica 2012 ND
Densidad poblacional Densidad Poblacional Costa Rica 2011 92

Fuente: SIRSAN, septiembre 2013.

Calendario Anticipado de Divulgacién de Datos (CAD)

Las Oficinas Nacionales de Estadistica a inicios de cada ano emiten un calendario con las

fechas en las cuales proveerdn los datosactualizados de los indicadores que elaboran para

ponerlos a disposicién de las organizaciones interesadas.

El CAD se actualiza con cada sub clasificador seleccionado y esta desagregado por pais.

Generalmente las fechas de divulgacion de la informacién son a mitad del afio.(Figura 4)
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Figura 4: Componente: Calendario Anticipado de Divulgacion de Datos del SIRSAN

Visualizador Estadistico Detalle Estadistico I Calendaric Anticipade Divulgacion de Datos I
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Calendario Anticipado de Divulgacion de Datos (CAD) 2013
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Indice de precios al consumidor N2 A3 W3 W13 A3 W03 013 013 A1) FUE) B E) 013
. . . . 150ic. | 15(ne  15(Feb.  15(Mar. 15(Abr.  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Ago.  15(ep. 15(0ct. | 15(Now.
Ndice de Precios al consumidor de alimentos
Indice de precios a consumidor de almentos N2 A3 W3 W13 A3 W03 013 013 A1) FUE) B E) 013
recio l consumidor o 150ic. | 15(ne  15(Feb.  15(Mar. 15(Abr.  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Ago.  15(ep. 15(0ct. | 15(Now.
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recio lconsumidorsxica 150ic. | 15(ne  15(Feb  15(Mar.  15(Abr.  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Ago. | 15(ep.  15(0ct. | 15(Now.
Flec: 8 consumicor azucar WM M3y W3 W3 M3 N W M3 A1) wmy | m3 2013)

. . . 150ic. | 15(ne  15(Feb  15(Mar.  15(Abr.  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Ago. | 15(ep.  15(0ct. | 15(Now.
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Precios ol onsumidor deacelte/mantecavegelal | 5 pn gy a3y my A3 w3y W3 AL) FUE) B E) 013
recioe l consumidor de s 150ic. | 15(ne  15(Feb  15(Mar.  15(Abr.  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Ago. | 15(ep.  15(0ct. | 15(Now.
Fleae: 8 consumicor cemag WM M3y W3 W3 M3 N W M3 A1) wmy | m3 2013)

. . 150ic. | 15(ne  15(Feb  15(Mar.  15(Abr.  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Ago. | 15(ep.  15(0ct. | 15(Now.
Precios al consumidor de pan blanco
Freclo: ol conzumidar de pa- blanzs N7 W3 213 013 A3 W3 013 013 A1) FUE) B E) 013

. o 150ic. | 15(ne  15(Feb  15(Mar.  15(Abr.  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Ago. | 15(ep.  15(0ct. | 15(Now.
Precios al consumidor friol
Precios al consumidor ficl WM M3 W W3 M3 XY W M3 A1 wmy | m3 2013

. N ) 150ic. | 15(ne  15(Feb  15(Mar  15(Abr  15(May. 15(un. | 15(ul  15(Age.  15(ep. 1500t | 15(Now
Precios ol consumidor totil e maiz WM M3 W W3 M3 XY W M3 A1 wmy | m3 2013
Tasa de variacion anual del IPC de alimentos ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND ND
Tlajﬂ_sca]devanacmn del indice de precios al consumidor ND ND ND D ND ND ND ND ND D ND ND

Fuente: SIRSAN, septiembre 2013.

ii. Clasificadores del SIRSAN

Clasificacion Estadistica

Distribuye los 87 indicadores bajo las siguientes categorias que se usan en los clasificadores

estadisticos a nivel internacional, principalmente las agencias especializadas de estadistica de

las Naciones Unidas:
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Categorias

Sub-categorias

Estadisticas demograficas

Empleo y remuneraciones
Educacion
Vivienda y servicios

Estadisticas sociales

Salud Salud
Estado Nutricional

Gasto publico social
Pobreza
Distribucién de ingresos

Estadisticas econdmicas

Sector real Sector real
Estadisticas agricolas
Precios internos

Sector externo
Sector publico

Estadisticas ambientales

Tierray agua

Estadisticas transversales

Clasificacion SAN,categorias:

e Condiciones nutricionales
e Disponibilidad

e Acceso

e Aceptabilidad

e Utilizacion bioldgica

e Estructurales

Capitales de Desarrollo,categorias:

e Ambientales
e Fisicos

e Humanos

e Econdmicos

En la ficha técnica, se describe la ubicacidon de cada indicador dentro de los clasificadores

donde corresponda. (Anexo 6)
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iii. Herramientas de analisis

Comparacion de indicadores

Se muestra en una nueva ventana de internet y permite seleccionar dos indicadores

comparables en dos visualizadores estadisticos independientes entre si, pudiendo imprimir la
pantalla creada. (Figura 5y 5.1)

Figura 5: Visualizador: Comparacién en indicadores de SIRSAN, primer

indicador
seleccionado.

UDE: Uitima Dato Dispanible
Tasa de mortalidad en nifios menores de 5 afios / Tasa de mortalidad en menores de 5 afios / 2015

[ imorimirTatlers | Mostrar Tabla de Detos
( Mend de Indicadores |

[ Menl de Indicadores |

‘p‘? Sombrear Valores

4,50 - 11.82
B 11.83-15.14
B ND

Catagorials): Clasificacion
Estadistica/Estadisticas
Sociales/Salud/Salud, Pilares
SAN/Estructurales, Determinantes de
la SAN/Humanos

Indicador: Tasa de mortalidad en

200

100

2008 2010 2013 2014 upD
1570 1550 2001 2003 2005 i i

22

1

10

Fuente: SIRSAN, septiembre 2013.
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Figura 5.1: Visualizador: Comparacién de indicadores en SIRSAN, segundo indicador

seleccionado.

Cobertura de atencion prenatal (al menos 1 visita) / Cobertura de atencion prenatal, al menos 1 visita / UDD

( Mend de Indicadores ]

( Ment de Indicadores |

p Sombrear Valores

89.90 - 90.14
1 90.15 - 92.60
B s2.61 - 94.00
B 54.01 - 96.42
MW 356.43 - 32.90

\

Categoria(s): Clasificacién
Estadistica/Estadisticas
Sociales/Salud/Salud, Pilares
SAN/Utilizacién Bioldgica,
Determinantes de la SAN/Humanos

Indicador: Cobertura de atencién

20

oo
1550 1592 1554 1556 1598 2000 2002 2004 2005 2005 2010 uoD

1541 1563 15995 159497 159549 2001 2003 2005 2007 200 211

s

Fuente: SIRSAN, septiembre 2013.

Correlacion de indicadores

Se muestra en una ventana nueva de internet y permite seleccionar dos indicadores de
interés del total de la lista (Unicamente de un afioespecifico, no grafica series de datos) y
ponerlos en un mismo grafico, que toma los dos datos de cada pais y los convierte en un
punto en el plano cartesiano, agregando una linea de tendencia entre los paises. Con esta
aplicacion se puede analizar que tanto afecta un indicador sobre el otroy hacer una
comparacion entre paises. (Figura 6)
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Figura 6: Visualizador: Correlacion de indicadores en SIRSAN

Coeficiente de Gini / Coeficiente de Gini, Nacional / UDD

( Mend de Indicadores )

Mapa 1

/ Sombrear Valores
/| 0,45 - 0,45
W o0.46 - 0,48
M o0.49 - 0,51
MW 0.52 - 0.54
W o0.55 - 0,55

Categoria(s): Clasificacién
Estadistica/Estadisticas
Sociales/Distribucién Ingreso, Pilares
SAN/Acceso, Determinantes de la
SAN/Humanos

Indicador: Coeficiente de Gini

Densidad poblacionsl / Densidad Poblacicnal / UDD
C Menu de Indicadores )

/ Sombrear Valores
| 14,00 - 38.80
 38.81 - 60,20

M s0.21 - 109,20

W 109.21 - 227,04

W 227,05 - 296,00

Categoria(s): Clasificacién
Estadistica/Estadisticas
Demograficas, Pilares
SAN/Estructurales, Determinantes de
la SAN/Humanos

Indicador: Densidad poblacional

UDD: Ultimo Dato Disponible

r Imprimir Tablero _]
Pais - walor Mapa 1 walor Mapa 2
[ 9 Belice MO 14,0
[ | & costa Rica 0.5 22,0
[ @, El Salvador 0.5 z295.0
[ 2 Guatemala o.5 135.0
[ & Honduras 0.5 59,0
[ © Micaragua 0.5 45,0
Coaficiente de correlacidn [(r) = -0.55 >> r-cuadrado = 0.30 > Ecuacidon de regresidn: ¥ = -1, 308.99>

=+ F80.035

=280

220

200

160

120

Densidad Poblacional / UDD

20

0.54 0.56

Ot 026 0.48 0.5 o.52
Coeficiente de Gini, Macional /f UDDr

Fuente: SIRSAN, septiembre 2013.
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iv. Uso de fuentes primarias

De los 87 indicadores incluidos en el SIRSAN, como resultado de las gestiones en el proceso
de fortalecimiento del mismo, las Oficinas Nacionales de Estadistica de cada pais del istmo
centroamericano y Republica Dominicana se han responsabilizado con PRESISAN-
CENTROESTAD para el seguimiento a la actualizacion de los siguientes 27 indicadores:

e Poblacion por sexo

e Poblacion por grupos quinquenales de edad, por sexo

e Tasa de crecimiento poblacional

e Esperanza de vida al nacer, por sexo

e Tasa global de fecundidad

e Tasa bruta de natalidad

e Tasa de mortalidad infantil

e Tasa de mortalidad en nifios menores de 5 afios

e Tasa de mortalidad materna

e Relacién de dependencia, nifios y adultos mayores

e Poblacion Econdmicamente Activa 15 afios y mas, por sexo

e indice de Precios al Consumidor General mensual

e indice de Precios al Consumidor Alimentos mensual

e Precios al consumidor mensuales de maiz, tortilla de maiz, frijol, arroz, azucar, pan
blanco y aceite (manteca)

e Poblaciéon en pobreza (nacional, urbana, drea metropolitana, resto area urbana y
rural)

e Poblacion en indigencia (nacional, urbana, area metropolitana, resto area urbana y
rural)

e Ingreso por quintiles de poblacién, urbano y rural

e Relacidon del ingreso medio per capita del hogar

e Coeficiente de Gini, urbanoy rural

e Tasa de desempleo, urbano y nacional

e (Canasta Basica Alimentaria (nacional, urbanoy rural)

e Salario minimo urbano (industria) y agricola

e Tasa de alfabetizacién de 15 a 24 afios, por sexo

e Tasa neta de matricula primaria y secundaria, por sexo

e Relacién entre nimero de nifios y nifias segun nivel de ensefianza

e Poblacion con servicios basicos (agua, electricidad y saneamiento)
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e Poder adquisitivo alimentario del salario minimo en ddlares

v. Institucionalizacion

En junio del presente afio se culmind con el proceso de institucionalizacion del SIRSAN
cuando en la XLI Reunién ordinaria de jefes de Estado y de gobierno de los paises del Sistema
de la Integracién Centroamericana (SICA)llevada a cabo en San José, Costa Rica, se presentd
el SIRSAN fortalecido y en la Declaracion se celebrécon el texto siguiente: (celebramos) “Los
avances en la construccién de un Sistema Integrado de Estadisticas del SICA, si-ESTAD,
desarrollado en el marco de la Comisién Centroamericana de Estadistica, CENTROESTAD, que
serd un instrumento valioso para la recoleccidn, consolidacion y publicacién de estadisticas
qgue contribuird a la toma de decisiones y transparencia en el SICA, asi como también la
oficializaciéon de su componente especializado en Seguridad Alimentaria y Nutricional”.(XLI
Reunién ordinaria de jefes de Estado y de gobierno de los paises del Sistema de la
Integracién Centroamericana (SICA), 2013)

Figura 7: Marco estratégico del Sistema Integrado de Informacién del SICA —si-SICA

Sistema Integrado de Informacion del SICA - si-SICA

Estadisticas Estadisticas Estadisticas Estadisticas Otras
SAN Educativas = de Seguridad | Econdmicas = Estadisticas

Fuente: (PRESANCA II-PRESISAN, 2013)
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6. LECCIONES APRENDIDAS

La primera versién del SIRSAN de 2007 fue exitosa, se produjo con bajos costos, explotd la
informacién disponible, los indicadores se clasificaron y ordenaron sobre la base de un
clasificador idéneo para el analisis de la SAN y se montd sobre una infraestructura
tecnoldgica atractiva e intuitiva que facilita su utilizacidon. El fortalecimiento del SIRSAN partid
de la comprension de estas virtudes y de la identificacidn de sus debilidades.

En la busqueda de un modelo que renovara un sistema de informacion eficiente y operativo
como el SIRSAN,fue necesario hacer consultas a profundidad con sus autores, con los actores
gue entrarian en el proceso de redisefio del mismo, como la institucionalidad regional
relevante, con las fuentes de informacidon primarias y secundarias de informacidn, pero
principalmente, con los usuarios.

El proceso de fortalecimiento del SIRSAN enfrentd los riesgos de que prevalecieran enfoques
eminentemente tecnoldgicos que suelen centrarse en la adopcion de nuevas tecnologias
informaticas. Una experiencia valiosa fue que los verdaderos cambios y mejoramientos
implementados en el SIRSAN no provinieron de la actualizacién del licenciamiento de
software, sino de nuevos enfoques conceptuales en sistemas de informacion y en la adopcién
de buenas practicas estadisticas.

Una leccion fundamental en el proceso de fortalecimiento del SIRSAN es que este proceso no
pudo concebirse fuera del marco de los sistemas de informacidon de la institucionalidad
regional y de la realidad restrictiva que se impone por el bajo desarrollo de los sistemas
estadisticos nacionales. La comprensién de estos factores condicionantes permitid
proponerse un proceso de fortalecimiento realista, propositivo ygenerador de compromisos,
lo que condujo a resultados concretos.

Se estd considerando como prioridad en algunos paises de Centro América, la creacién de
Sistemas de Informacidon en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SISAN)a nivel nacional y
local, los que se basan en el modelo conceptual y tecnoldgico del SIRSAN.

La vigilancia de la situacién alimentaria-nutricional de las y los centroamericanos, requiere de

compromisos individuales y conjuntosde la institucionalidadregional, nacional y local para
que los recursos con que se cuenta para tal propdsito, se transformen en acciones concretas.
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7. CONCLUSIONES

El fortalecimiento del SIRSAN se basd en el desarrollo de nuevos conceptos, nuevas
capacidades de navegacién, actualizacion de la plataforma tecnoldgica, adopcion de buenas
practicas estadisticas, asi como también su institucionalizacién dentro del futuro si — ESTAD
de la SG SICA con el apoyo de CENTROESTAD.

El proceso de fortalecimiento e institucionalizacion del SIRSAN concluyé exitosamente con la
disposicion de una herramienta regional actualizada en lo conceptual, tecnolégico vy
estadistico, en el marco de la institucionalidad regional.

En el proceso de fortalecimiento e institucionalizacién del SIRSAN fue fundamental la
identificacion y colaboracién de actores clave como fueron la CENTROESTAD, la DTl de la SG
SICA y la cooperacion de organismos internacionales como CEPAL o PARIS21.

Los programas PRESANCA Il — PRESISAN, CENTROESTAD y las ONE se han mostrado
conscientes y dispuestos a la creacion de alianzas para el logro de objetivos en
comun.Evidenciado en el Plan de Cooperacion Técnica PRESISAN — CENTROESTAD, en el que
se incluyo el SIRSAN, y actividades para el fortalecimiento regional de indicadores SAN.

Se logré la institucionalizacion del SIRSAN como componente importante del Sistema

Integrado de Estadisticas del SICA, si — ESTAD. Lo cual fue reconocido en ocasion de la
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de los paises del SICA de junio del presente afio.
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8. RECOMENDACIONES

Se considera relevante que PRESANCA Il — PRESISAN mantengan los lazos de cooperacién
técnica con las ONE y su representacion regional, CENTROESTAD, con el objetivo de asegurar
la actualizacién del SIRSAN y de seguir trabajando en acciones de mutuo beneficios que
conduzcan al fortalecimiento y armonizacién de indicadores de SAN.

También es importante que PRESANCA Il — PRESISAN haga un ejercicio de reflexién para
asegurar el mantenimiento de una relacién mas efectiva con la DTl de la SG SICA, ya que es
en esta instancia en la que se ha institucionalizado la sostenibilidad del SIRSAN.

Se recomienda mantener el proceso de fortalecimiento y mejora continua del SIRSAN para
gue los tomadores de decisidén cuenten siempre con una plataforma actualizada en cuanto a
contenido y visualizacion.

Continuar con los esfuerzos ya iniciados de homogenizacion de metodologias de medicién de
la Seguridad Alimentaria y Nutricional a nivel nacional y regional,para contribuir a la
generacion de datos comparables entre los paises miembros del SICA.

Se recomienda continuar ampliando la lista de indicadores que son proporcionados por las
ONE para ser publicados en el SIRSAN.

Finalmente, se considera importante que PRESANCA Il — PRESISAN valoren la estrategia que
adoptaran para vincular el SIRSAN con los SINSAN de los cuatro paises que lo han
desarrollado, y evaluar la mejor forma de vincular los SINSAN con el Sistema de Informacién
Municipal en SAN actualmente en desarrollo.
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10. ANEXOS

Anexo 1: Indicadores estrechamente relacionados con malnutricidn y expectativa de vida en
los paises miembros del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA).

Anexo 2: Caracterizacion institucional de la Comisién Centroamericana de Estadistica
(CENTROESTAD).

Anexo 3: Mapa de indicadores del Sistema Integrado de Informacion Regional en Seguridad
Alimentaria y Nutricional (SIRSAN) antes del proceso de fortalecimiento.

Anexo 4: Ejemplo de ficha técnica de los indicadores del Sistema Integrado de Informacién
Regional en Seguridad Alimentaria y nutricional (SIRSAN) en sus inicios.

Anexo 5: Plan de Accién 2011 — 2012 de la Cooperacion Técnica PRESISAN — CENTROESTAD.
Anexo 6: Ejemplo de ficha técnica ubicando el indicador en los tres clasificadores del Sistema

Integrado de Informacién Regional en Seguridad Alimentaria y Nutricional
(SIRSAN).

42


file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%201.%20Indicadores%20estrechamente%20relacionados%20con%20malnutricion%20y%20expectativas%20de%20vida%20en%20los%20paises%20del%20SICA.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%201.%20Indicadores%20estrechamente%20relacionados%20con%20malnutricion%20y%20expectativas%20de%20vida%20en%20los%20paises%20del%20SICA.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%202.%20Caracterizacion%20institucional%20de%20la%20Comisión%20Centroamericana%20de%20Estadística%20(CENTROESTAD).docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%202.%20Caracterizacion%20institucional%20de%20la%20Comisión%20Centroamericana%20de%20Estadística%20(CENTROESTAD).docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%203.%20Mapa%20de%20indicadores%20del%20SIRSAN%20antes%20del%20proceso%20de%20fortalecimiento.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%203.%20Mapa%20de%20indicadores%20del%20SIRSAN%20antes%20del%20proceso%20de%20fortalecimiento.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%204.%20Ejemplo%20de%20ficha%20tecnica%20de%20los%20indicadores%20del%20SIRSAN%20en%20sus%20inicios.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%204.%20Ejemplo%20de%20ficha%20tecnica%20de%20los%20indicadores%20del%20SIRSAN%20en%20sus%20inicios.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%205.%20Plan%20de%20Accion%202011%20%202012%20de%20la%20Cooperacion%20Tecnica%20PRESISAN%20CENTROESTAD.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%205.%20Plan%20de%20Accion%202011%20%202012%20de%20la%20Cooperacion%20Tecnica%20PRESISAN%20CENTROESTAD.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%206.%20Ejemplo%20de%20ficha%20tecnica%20ubicando%20el%20indicador%20en%20los%203%20clasificadores%20del%20SIRSAN.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%206.%20Ejemplo%20de%20ficha%20tecnica%20ubicando%20el%20indicador%20en%20los%203%20clasificadores%20del%20SIRSAN.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%206.%20Ejemplo%20de%20ficha%20tecnica%20ubicando%20el%20indicador%20en%20los%203%20clasificadores%20del%20SIRSAN.docx
file:///C:/Users/MARSAN%20II/Dropbox/Mayra%20Callejas%20Monografía%20Final/Anexos%20Monografía%20Mayra%20Callejas/Anexo%206.%20Ejemplo%20de%20ficha%20tecnica%20ubicando%20el%20indicador%20en%20los%203%20clasificadores%20del%20SIRSAN.docx

