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Después de haber laborado por muchos afios comc profesor de grado--
en varias escuelas nacionales del pais, tuve la oportunidad de ser
ascendido al cargo de Director de un centro educative oficial en--

la capital.

Durante el desempefio de este cargo, fui comprendiendo mejor la im-
portancia y atencién que éste merece, y con las experiencias y ob-
servacicnes obtenidas en mi trabajo, ademds con la relacién de ca-
ridcter educativ- que comparti con otrcs Directores en actividades-
a nivel de distritos escolares, hicieron nacer en mi mente una va-
riedad de interrogantes, que constituyer-n la motivacidn para rea
lizar 'a presente investigacién y que a la vez se tiene el propdsi
to de explicar algunos de los prcoblemas fundamentales que se pre--
sentan en la vida educativa del pais, confiéndose en que al hacer-
lo asi, se proporci~nard una perspectiva realista de la situacién-
en estudio, sus limitaciones y sus lcgros, teniéndose el convenci-
miento de que la mayoria de cuestiones y enfoques que en este tra-
bajo se plantean, tienen un valor significativo e importante.

En la época en que vivimos, el desarrollo de las Ciencias Pedagd--
gicas convierte en una necesidad imperiosa, el gque no solo se tra
te de mejorar los principics, técnicas, métodos, etc.; sino tam---
‘bién el perfeccionamiento de la actuacién de las personas que in--

tervienen en forma decisiva en el proceso educativo.

Con la presencia de dos aspect:s- el tecnoldgico y e] tedrico- exi
ge que los educadores tengan una idea exacta del lugar que les co-
rresponde desempefiar dentro de la realidad educativa y cumplir con
precisidén la tarea que se les ha asignado. Por esta causa se hace
el planteamiento de insistir sobre la importancia que merece la di
reccidén escolar basada en una realidad psicopedagdgica, social y-

cultural, significativa para el futuro de Guatemala.

Con el fin de realizar y desarrollar este trabajo se tratd inicia}l
mente de recabar la mayor informacidén posible sobre el tema en es
tudio y encontrar la bibliografia necesaria, siendo de valiosa ayu
da mi pequefia experiencia, que como Director de escuela, complementd




algqunos aspectos importantes en la investigacién.

Los objetivos que se plantean son amplios y se considera que tie-
nen la cobertura necesaria para el presente estudio. En su parte-

final se presentan sugerencias y propuestas con perspectivas a la -.

superacibén y mejoramiento de la labor actual de los Directores esco
lares.

Los aspectos sefialados en tO0do el transcurso del presente trabajo,-
pueden sentar las bases para un tipo de preparacidn especial del -~
personal que Ocupa cargos directivos en centros escolares, que ade-
més de poseer la calidad requerida por la ley, los capacite integrg
mente en el desempefio de su trabajo.

Con este estudio se pretende aportar dat-s consideradcs significa--
tivos y que beneficiarédn la tarea directiva y permitan comprender -
mejor el conceptc de una direccifn educativa integral, que conside-
re los intereses, habilidades, aptitudes, capacidades, preparacién-
especifica, etc.




-

A FORMULACION DEL PROBLEMA, GENERALIDADES

1.

OBJETIVOS

Con la realizacién del presente trabajo se pretende alcanzar

los siguientes objetivos:

Generales:

a)

b)

c)

4)

Determinar en forma concreta la importancia del cargo de
Director de centros de ensefianza, pues éste implica: su-
pervisidn, orientacidén, coordinacidn y ayuda profesional
Investigar las funciones que tiene que realizar los Di-
rectores en el campo de su profesidén, analizando y detec
tando aquello que en la realidad se ha dejado de cum--
plir o pueda ser mejorado o incrementado.

Demostrar que el mayor responsable de la organizacidn y

funcionamiento de la escuela es el Director, con todas

las situaciones circumescolares que dicho cargo impli-
ca. )

Proponer algunas sugerencias para la superacidén y mejo--
ramiento de la situacidn actual de Director, con el -—-

fin de incorporarlo al modelo dindmico y de accidn.

Especificos:

a)

b)

c)

a)

e)

Investigar otros aspectos secundarios en la actividad --
del Director, tales como: recursos técnicos que utiliza,

. .
capacidad y radio de accidn en su establecimiento, el

. nimero y variedad de los mismos.

Detectar si hay aspectos menos importantes que estdn -~
absorviendo mids tiempo, en la actividad del Director, en
relacidén a otros que necesitan mejor atencidén por su na-
turaleza prioritaria.

Propugnar por el mejoramiento de los centros educativos
con una direccién cientifica y técnica.

Conocer hasta gue punto es determinante la labor general
de Director en e mejoramiento de la docencia y el gra-

‘do de acercamiento entre la escuela y la comunidad.

Crear conciencia entre los Directores scbre la necesidad
de lograr:




-Un nuevo enfoque de la educacién basada mis en logrns
de comportamiento, que en conocimientos.

-Una visibén esencialmente educativa de las distintas -
acciones de desarrollo.

-La unificacién de los lineamientos filoséficos y meto

dolégicos de las instituciones escolares.

B. DESCRIPCION DEL TEMA

1.

LAS PERSONAS. EL DIRECTOR COMO UNA PERSONALIDAD DE EXPRE-—
SION Y CONDUCCION EN LOS CENTROS EDUCATIVOS.

El director en cada centro educativo es la persona que di-

rige en forma especifica la marcha del trabajo técnico, -
administrativo-docente, organizando en colaboracidn con -
los maestros, las actividades escolares a desarrollarse en
el transcurso del ciclo. En este sentido sus responsabili
dades abarcan una serie de actividades o situaciones desde
las mis sencillas hasta las mAs complejas; es decir, le -
corresponden la ejecucibén de tareas que comprenden en tér-
minos generales, las funciones especificas de estudio y --
proponer los procedimientos adecuados para el éxito de su
centro educativo:; intentar el acondiciocnamiento iddneo, pa
ra gque el trabajo se realice en tal forma que alcance sus
objetivos; evaluar los recursos humanos y fisicos con -~
que cuenta y a la vez comprender e interpretar los resulta
dos de la evaluacidn, para reestructurar, retroalimentar y
orientar siempre gue sea posible.

De todo 1o expuesto anteriormente se deduce, que el Direc-
tor debera poseer la representacidén mds sbdlida y completa
en los aspectos técnicos, administrativos y docentes: pues
la evolucidn constante de los sistemas de ensefianza, la —-
progresiva adaptacidén a las caracteristicas peculiares del
educando y la perfecta concatenacidén que se exige de 1la

escuela con su medio y comunidad, implican esta urgente ne
cesidad de preparacidén y estudios indicados.




Finalmente el Director de centros de ensefianza, debe actuar
con el criterio que siempre existe un método, un camino me
jor, para realizar cualquier actividad y pensar que.todo -
problema tiene solucién. Por 1o tantc se debe formular un
plan concreto para las acciones procedentes, que servirén -
de base para las demds actividades en el proceso de la edu

cacidn.

LA VIDA ESCOLAR

La vida escolar en sus actividades y relaciones humanas es

amplia y compleja y el Director deberd comprenderla no sola
mente desde el punto de vista superficial, sino que tendrd
que profundizar mids sus observaciones, con una cobertura -
amplia en relacién a los siguientes-aspectos: bioldgico, -
psicolégico y social, sistemas de juego y de trabajo, etc.
También sus relaciones con maestros, compafiercs de estudio
y accién- didéctica.

1A SELECCION DE PERSONAL
Para seleccionar personal docente a ocupar cargcs de direc-

tores escédlares o alguna jefatura de importancia dentro del
Sistema Educativo se toma como base el Decreto Legislati-
vo 1485, Dignificacidén y Catalogacidn del Magisterio Nacio
nal, que en su Capitulo XI y Articulo 39, dice: gue debe -~
contar Gnicamente, en términos generales, con la experien-
cia necesaria, la clase escalafonaria indicada y el tiempo
de servicio minimo estipulado. El pais cuenta hoy dia con

una.amplia legislacién educativa; los principios universal-

‘mente consagrados de gratuidad, obligaforiedad y democrati-

zacién de la ensefianza en general, asi como la dignificacidn
de la profesidn' docente, son expresados por los preceptos -.
contitucionales y otras leyes mehores. Sin embargo, la fal
ta .de cumplimiento de algunas leyes afecta directamente la
calidad de la ensefianza. Esto se hace evidente también, en
la seleccibn indicada anteriormente, la cual no siempre sa-
tisface los regquisitos que este Decreto estipula para ga--

rantizar una educacidén de calidad.
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Por otro lado, algunos aspectos como la especializacién, la
preparacién superior, grados académicos universitarios, --
unos estén deficientemente reglamentados y otros no lo es--
tén, por lo tanto debieran tomarse como fundamentaks para
la seleccidn de personal.

CONCEPTO OPERACIONAL DE LA PLANIFICACION

El proceso de evolucidn tecnoldégica es una realidad hoy en

dia en los paises latinoamericanos, la cual est& producien-
do en la estructura social modificaciones sustanciales que
repercuten en todos 1los sistemas e instituciones. La ---
transformacién social ha dado origen a un nuevo cgncepto ©
peracional, el de la planificacién, que centraliza los de-
rechos y deberes de las personas que dirigen, como las que
realizan actividades con el fin de elevar el bienestar per-
sonal y de la comunidad en general. Este concepto opera--
cional invita a un Director de escuela a mantener un vivo
dinamismo para que constantemente esté modificando y actuali
zando el sistema educativo de su establecimiento.

LA UNIDAD EN LOS SERVICIOS EDUCATIVOS

Para lograr imprimir mayor unidad a los servicios educati--

vos, la funcidén directiva debe tomar una significacién muy
especial, de &l dependen por lo menos, algunos principios -
elementales de administracién, la unidad de mando, la coor-
dinacién satisfactoria de los planes de accidn, las funcio
nes generales de cumplir y hacer gue se cumplan las leyes y
otras disposiciones del Ramo, elevar ante lasautoridades su
periores los problemas y gestiones internas que no le son -
posible resolver por si mismo. Es el representante legal -
del establecimiento, el coordinador de los servicios de se-
cretaria, orientacién, archivo, mantenimiento y otros servi
cios.

UN EQUILIBRIO INTEGRAL
Un aspecto de mucha importancia, se refiere a la falta de <
equilibrio entre el factor econbmico y la eficiencia educa-

tiva, tal como lo evidencian los altos porcentajes de --
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repitencia y desercidén escrlar en el aspecto cuantitativo
y cualitativo. Este desequilibrio se nota con mayor cla-
ridad, examinando el déficit de diversas clases de bienes
y valores, asi como el ideal verdadero para satisfacer las
necesidades humanas. Aunque es preciso hacer notar que,
la mayoria de sociedades de hoy dia no estédn capacitadas
para satisfacer en forma plena las necesidades de todos ~-
sus miembros. En la economia de los educadores, también -
se puede involucrar la escasez de bienes y valores, de tal
manera que contrarresta muchas veces el buen deseo de supe
racién y de una entrega total al servicio de la educacidn,
teniendo que mantener relaciones de trabajo con dos o més
institucioﬂes educativas con el fin de compensar en cierta
parte ese déficit y tratar de satisfacer lo mejor posible
sus necesidades en el hogar.

LAS AUTORIDADES SUPERIORES
También planteaba, que las personas encargadas de la educa

cién en Guatemala a nivel de autoridades superiores, han -
dado muy poca importancia a la situacibén, seleccién y pre-
paracién de los Directores escolares, para el desempefio -
de tan importante cargo, Unicamente en reuniones interna--
cionales, congresos, seminarios, etc., se han destacado la
atencidn sobre este tema, cuando se ha hablado de ello;

pero se ha realizado en forma espor&dica y no en forma --
permanente. Al referirse a la importancia del caso en es-
tas reuniones, se nota que hay compenetracidén consciente -
de ello; por ejemplo, en el Seminario Interamericano de ~-
Planeamiento Integral de la Educacibn, celebrado hace algu
nos afios, se dictd la sigquiente aseveracidén: "El éxito de
la administracién educativa depende, ante todo, del elemen
to humano. Por lo tanto, hay que llevar a la administra-
cidén personas capacitadas, seleccionadas de acuerdo con su
formacién y competencia técnica y administrativa. Es nece-
sario, asi mismo, formar los futuros funcionarios y perfec

cionar continuamente a los que ya estan en servicio”.




UNA PREPARACION ADECUADA

Se ha tenido en mente, que los centros educativos deben —-
contar con Directores gque posean una preparacidn especifi-
ca, peroc muchas veces en la realidad no es mds que ideal y
en la mayoria de los casos no se cumple con esta disposi--
cién, recurriendo a tener presente, al maestro de més expe
riencia o largo tiempo de d cencia y c¢lase escalafonaria

respectiva: y que en los aspectos técnico-pedagégico no
poseen la eficiencia indispensable para ocupar tan impor--
tante cargo.

‘En los centros urbanos grandes, tales como nuestra capital,
las escuelas de todo tipo, se han convertido en institucio
nes muy amplias en cobertura, con variadas y complejas ne-
cesidades; que obligan urgentemente a las personas encarga
das de conducir estos centros educativos gue cuentan con

la preparacidén minima necesaria, para un mejor desenvolvi-
miento. Dice Lorenzo Filho, en su obra: Organizacién y

Administracién Escolar (1) "por tanto, la preparacidén de --
los Directores mediante la simple prictica o experiencia
en las funciones docentes, si bien se sigue manteniendo

como condicién necesaria, en la generalidad de los casos,
Aya no es tenida por satisfactoria. Se hace necesaria una

perspectiva nueva, no sdlo con relacién a los procedi----
mientos diddcticos com tales, sin: en lo gque atafie a las
finalidades sociales gue la escuela debe llenar". Conside
ro que prictica es necesaria y la experiencia también: pe-
ro con el paso del tiempo, estos factores van convirtiéndo
se en rutinarios e inadabtados a las diferentes époéas en

que se vive.

(1) Filho Laurenzo. Organizacidn y Administracidn Escolar,
Traduccidn de Marcelo Pérez, Editorial Florida. Buenos Aires,1972




9. EL ASPECTO NATURAL DEL DIRECTOR

Interiorizéndoncs mds en el aspecto técniCOedocénte, el Di
rector debe tener en forma natural una serie de caracteris
ticas, aptitudes y habilidades que lo conformen como una

unidad dJde equilibrada personaiidad pr' fesional. Adem&s,
las circunstancias y necesidades de la educacibén en la &po
ca actual, exigen que los administradcores deben contar con
ciertos atributos perscnales que en cierto punto, deben so
brepasar las condiciones naturales de liderazgo que muchos
poseen: y que a la par de la eficiente preparacifn técni-
ca-docente, hard que los administradores escolares, sean -
personas integras en su especialidad.

Es grande entonces la responsabilidad que tienen las perso
nas encargadas de dirigir la educacidén nacional, en la e--
leccidn y preparacidén de profesionales para dirigir cen---
tros educativos, de contribuir en la formacién de verdade-~
ros lideres integrados que eleven la fe en los servicios =~
educativos, tanto pfiblicos como privadrs, para el mejora~-

miento y superacién de nuestra vida social.

En el Folleto de la UNESCO, Marzo de 1962, gue conﬁiene to

do lo relacionado con la Conferencia de Santiago de Chile,

que en su parte de conclusiones y recomendaciones, dice lo
siguiente... "“Uno de los problemas mids serios de la educa-

cién en América Latina es la escasez de personas debidamen

te preparadas para las funciones de planeamiento, direccién

~y control de servicicg escolares, lo cual se debe, en gran
‘parte, a la falta de una carrera profesional .perfectamente

definida, gue corresponda a esas actividades.”

C. ANTECEDENTES HISTORICOS

' Los antecedeﬁtes histbricos en relacién al presente tema son -
muy escasos, por tal motivo, principiaré haciendo una mencién
. somera de personajes importantes gQue sobresalieron en la ad--
ministracién y conduccién de centros educativos y dé 1la -=--




educacibén en general de nuestro pais; asi como también de eventos
importantes tratados sobre el presente caso.

Sus origenes se remontan a la época pre colombina, en los antiguos
pueblos aborigenes de la regién que hoy ocupa Guatemala, la Educa-
cién de los individuos se desarrollaba en el seno del hogar y tem-
plos, en los cuales el padre o sacerdote, se encargaban de dirigir
el proceso rudimentario de la enseﬁanza—aprend%gaje, sin mayores -
preocupaciones que de transmitir fielmente un pasado lleno de ex--
periencia y contenidos histéricos de otras generaciones. Gonzales

Orellana cita en su obra(z).

.."Todos los pueblos americanos preco
lombinos, entre los gue se encontraban los mayas quichés, la edu--
cacidén tuvo un acentuado caricter tradicionalista y que su ideal -
educativo consistia en perpetuar los usos y costumbres" T"El pa--
dre transmitia al hijo vardn las habilidades y destrezas propias -
del trabajo y de la guerra, en tanto que, bajo el cuidado de la ma
dre, se daba a la hija una esmerada educacidén doméstica especial--
mente." ’

Como podemos notar, gue las fcrmas culturales-de esa época adopta-
rén singulares fisonomias y gue suelen arrojar abundantes resulta-
dos de bienes tanto materiales como espirituales, responsables de
la educacidn de ese entonces fueron los mismos padres.

Con la venida de los conquistadores espafioles, la educacidén de ---
nuestros pueblos tuvo un rumbo distinto, se organizd con técnicas
distintas, utilizando métodos diversos, siendo favcrecidos unos y
otros, sin mayores atenciones. La educacién de la época colonial
estuvo a cargo especialmente de clérigos, desde la elemental hasta
la superior, cuya misidén fundamental era el aprendizaje de la doc-
trina y dogmas catblicos y el régimen'impuesto por los dirigentes
de esta educacién era drastico y a veces cruel, "inspiréndose no -

(2) Gonzdlez Orellana. Historia de la Educacidn en Guatemala, Editorial "José -
de Pineda Ibarra, Guatemala, 1970.
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pocas veces en el precepto medieval, de que la letra con sangre
(3)

entra”.
Se nota también gque la organizacién y administracién escolar, im-
puesta por los responsables de la educacidn en la época colonial,
fue muy lenta en su evolucidén y a la vez escasa de principios -~
cientificos. Sobresaliendo la figura del Lic. Francisco Marro
quin, que fue uno de los grandes pioneros, lideres y dirigentes

educativos de aguel ent:nces, contribuyendo a poner las bases de
la educacién ‘en el periodo colonial llevandc con éxito sus prime-
ras realizaciones de cardcter pedagbgico en estas tierras. Cono’
cid muy a fondo los problemas educativos y tratdé de darles alguna
solucién, culminando su primera idea brillante con la fundacién -

de la primera escuela para nifios.

Afios mas tarde, llegd a Guatemala un nuevo Arzobispo: Francos vy
Monr»y, que did un mayor impulso a la educacidén con nuevos y mas
amplios fines, ... "con su enorme fé... en el valor formativo de
' (4)

Y

seglin Gonzalés Orellana, en su obra Historia de la Educacién en

la educacidén y sus poderes transformadores de la sociedad".

Guatemala, con la meritoria obra llevada a cabo por Francos y Mon
roy, despertd gran . interés -entre los docentes de esa época, sobre
saliendo_entre ellos los Hermanos Cervantes, Adrian de San José,
Mariano Villavicencio y Manuel Maria Alvarado.

Trecientos afios pasaron de dominacidn espafiola o sea la &poca co-
lonial y durante ese tiempo fueron muy pocas las personas que tra-
taron de ver en la educacibn, el medio mds acertado para el mejo—-
ramiento de los individuos y la sociedad en general; como entre--
gar también sus talentos y tiempo a la noble obra educativa.

(3) GonzSlez Orellana, Carlos, Historia de la Educacifn en Guatemala, Pag, 70
Editorial "José de Pineda Ibarra", Guatemala, 1970.

(4) Gonzdlez Orellana, Carlos., Historia de la Educacidn en Guatemala, Pag. 70
Editorial "José de Pineda Ibarra”, Guatemala, 1970.
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Después de este periodo de la historia, se marca uno nuevo, la vi-
da independiente, caracterigéndose al principio, en su aspecto e--
ducativo, por su inestabilidad de los ideales pedagbgicos debido
al paso de una vida colonial a una vida independiente. E1 Doctor
Mariano Galvez, como jefe del Estado de Guatemala, fue un lider, -
e impulsor fecundo de la obra educativa en el pais, adoptando, di-
rigiendo ideas, impulsando programas, organizando planificaciones
amplias y aprobando una legislacidén educativa adecuada.

Tenemos referencias mis especificas, en relacibn al tema y es la
de! profesor Manuel Mufioz, que fue el primer Director de la Escue-
la Normal Lancasteriana creada en Centroamérica y que Marure en --
sus Efimérides, 1o menciona como un mentor famoso por sus dotes y
conocimientos, ccnsagrando su vida integramente a la ensefianza. O-
tro mentor y dirigente eficaz, fue el Profesor Manuel Dominguez, -
gue se menciona como gran organizador y administrador de centros
educativos desu época. Durante el régimen Conservador de los afios
30, la educacidén tuvo un retroceso y estancamiento, observando en
sus lideres y responsables de la educacidén su irresponsabilidad, a
patia y poco interés por elevar el aspecto cultural del pais.

En esa inestabilidad pedagbgica, surge ahora un nuevo periodo de -
la educacidén durante la’ Reforma Liberal de 1871, en la cual hubo

una bien intencionada organizacidn de la educacién pblica en Gua-
temala, apareciendo en el firmamento limpio de la educacidén, figu-
ras y lideres, que, compenetrados de la realidad educativa, veian

la necesidad imperiosa de efectuar cambios sustanciales en la edu-
cacién.

Carlos Gonzales Orellana (5)

. hace mencidén de un grupo de idedlogos
y orientadores pedagogos positivos, que de una manera u otra con--
tribuyeron a la ampliacibén del sistema educativo y son ellos: Ar-

cadio Estrada, Delfino Sanches, Lorenzo Montafar, Marco Aurelio Soto

(5) Gonzalez Orellana, Carlos. Historia de la Educacidn en Guatemala, Editorial
"José de Pineda Ibarra", Guatemala, 1970.
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Santos Torufio, Valencio Pujol, Ancelmo Valdés, Ramén Salazar, Fer

nando Cruz, etc.

Se mencionan también como Directores eficientes de esa época al
Pedagogo cubano José Maria Izaguirre, Salvador Chavez, José Maria
Fuentes, Natalia Gorriz, Anselmo Valdés, Manuel Cabral, etc. y
de ellos dice: ..."una pléyade de maestros distinguidos, que son
honra del magisterio guatemalteco que supieron, en aquellos momen
tos dificiles, poner los cimientos pedagbgicos en todos los &mbi

tos de la nacibén.”

Durante la dictadura de Cabrera, se le guiso dar un nuevo impulso
a la educacidn piblica, contratando personal belga para que vinie
" ra a dirigir centros educativos, gquienes al final llevaron a cabo
una buena labor, aungue no se alcanzaron los fines deseados en su
.~ totalidad.

‘Como en toda época pasada y hoy también, la educacidén siempre ha
tenido la urgente necesidad de personas idbneas con un alto perfil
profesional, para dirigir los centros de ensefianza, necesidad que
se hizo sentir en la administracién del General José Maria Orre--
llana y cuya Secretaria de Educacién dispuso enviar algunos maes-
tros al exterior con el fin de alcanzar un nivel mayor de conoci-
mientos pedagdgicos, y después venir a colaborar en la solucidn -
de muchos problemas técnicos, administrativos y docentes de la &é-
poca; fueron enviados en esa oportunidad los profesores Alfredo -
Carrillo Ramirez, Alicia Aguilar, y Alfredo Aldana, reconociéndo-
se su valiosa contribucién al progreso técnico de la educacidn. -
Lo mismo sucedid en el Gobierno del General LAzaro Chacén, en que
se eligieron dos maestros para realizar estudios en el extranjero
y fueron ellos: Juan José Arevalo y Luis Martinez Mont.

La educacidn durante el periodo revolucionario de 1944-1954, tuvo
la realizacidn de grandes reformas educativas, extendiéndose su -
accién culturizante por todos los ambitos del pais. Un estimulo
muy acertado de estos gobiernos fue el incremento de sueldos y -
1a ccnquista de la Ley de Escalafén en favor del Magisterio ----
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Nacional y es natural que un estimulo de esta naturaleza repercu
te muchas veces en la calidad de la ensefianza. A la vez se ini-
ciaron actividades de cari&cter permanente, iniciéndolas con c¢i-
clos de conferencias de temas pedagdgicos, con el objeto de suge
rir formas modernas de organizacidn de la escuela y capacitacidn
a los dirigentes de la educacidén nacional.

En Abril de 1976, se realizd una reunién en Managua, de autorida-
des educativas de Centroamérica para tratar el asunto de Forma---
cidén Permanente del Docente, en la ensefianza bidsica en C.A. y lo-
grar un intento de homogenizar los planes de estudio y la supera-
cidén del docente.

En un diagnbstico que del cuerpo docente de la ensefianza basica -
en Centro América, realizd el consultor de UNESCO, Carlos Olivera
en diciemktre de 1976 (6), dice: "Indudablemente, uno de los aspec
tos decisivos para el buen funcionamientoc de las instituciones e-
ducativas es el del encuadramiento del personal, es decir; el ni
mero y la calidad del personal directivo". ContinQa diciendo: --
"en ninguna parte de Centroamérica, ha existido la fcrmacién espe
cifica para la direccidén y cuando se hacen esfuerzos en este sen-
tido, se trata de acciones "a posteriori", para remidiar en 1lo -
posible la ausencia de formacidén previa.”

El 2 de Junio del afio 1962, se celebrd en la Repiblica de El Sal-
vador, el Convenio Centroamericanc sobre Unificacidn Basica de la
Educacidén, el cual fué firmado por representantes de los cinco
paises en la Secretaria de la Organizacién de Estados Centro Ame-
ricanos (ODECA). A esta reunidn se anticiparon cinco seminarios,
celebrados en el afio 1957, hasta el afio 1962, en que se acordd ce-

lebrar este convenio, el cual dentro de sus aspectos principales

(6) Proyecto Regional. Red de Sistemas Educativos para el desarrollo de C.A. y
Panama. Grupo No.1 Formacidn Permanente del Docente. Documento de Trabajo
No.3. UNESCO. Carlos Olivero.
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se tratd de la capacitacién de dirigentes de centros educativos,

como se menciona en dicho convenio Capitulo III. 7
En la ciudad de Guatemala, en el afio de 1975, los Ministros de E-

ducacidén de los cinco paises centroamericanos, se reunierdn con el
propbdsito de dar nuevos impulsos al mejoramiento de la educaciédn,

asi como fortalecer dentro de estos gobiernos el intercambio y --

coordinacién de experiencias educativas, cientificas y culturales

suscribiendo la Declaracidén Conjunta de los Ministros de Educa---

cibn del Area Centroamericana.(e)
Se firma también el Convenio Centroamericano de Cooperacidén de E-
ducacidén, Arte, Ciencia y Tecnologia, entre los gobiernos de los

cinco paises de Centro América, y lo que nos interesa en este con
venio en lo relativo, al intercambio de personal técnico, como do
cente, concediendo becas con el fin de fav:recer el mejoramiento

de los recursos humanos del &rea centroamericana, para asegurar -
el empleo de elementos capacitados dentro de la administracién vy
organizacidén educativa de cada pais.

La Declaracidén de Tegucigalpa, firmada con oportunidad de cele--~
brarse la IV Reunidén de Ministros de Educacién, en la ciudad de -
Nicaragua, el 24 de Abril de 1977, dentro de sus puntos importan
tes, declaran que el maestro como elemento escencial del proceso
educativo debe desempefiar una docencia honrada y copetente. Los
Ministros y funcionarios de la Educacidén del Area, reconocen su
responsabilidad directiva dentro del proceso educativo.

El Primer Programa de Adiestramiento a Directores en Servicios, -
(PADS), que es un Programa que disefi® y aprobd el Ministerio de

(7) Articulo 25, inciso 2, dice: para asegurar la efectividad en la adminis-
tracidn en la educacidn primaria, deben organizarse direcciones que cuen
ten, por lo menos, con los siguientes servicios: administrativos, t&cni-
cos, pedagdgicos y de supervisidn.

(8) Garcia Coronado, Carlos Enrique. Legislacidn Educativa, Pag,265. Guatema
la, 1973.
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Educacién en el afio de 1973. El PADS tiene como propbsito, capa-
citar a los directores que laboran en las escuelas de ensefianza -
media de la Repiblica, en las técnicas de Administracidén y Organi
zacién Escolares, con una serie de actividades e informaciones --
téoricas, aplicacién préctica y orientacién y supervisidén en ser-
vicio. El1 PADS, se realizd en febrer- de 1973, con las siguien--
tes etapas:

1. Aprestamiento y Planificacidn: que se desarrollo con las si--—-

guientes modalidades:

a) Informacidén y orientacidén técnica, estudio sistemdtico, ob
servacién y préactica.

b) Laboratorioc y planeamiento, elaboracién de planes de traba
jo.

Dicho aprestamiento tuvo como propdsito principal crear, en --

los participantes, la disposicidén y la preparacidén basica, pa-

ra proseguir con base en la misma temdtica, un curso de auto-

aprendizaje y autoformacidn en la préctica de trabajo.

2. Ejecucidn y Seguimiento, para llevar un control de 1lo desa---
rrollado anteriormente.

3. Evaluacidn y Planificacidén, con el fin de detectar los éxitos
alcanzados.

Este primer Programa finalizd el dos de marzo de ese afio, partici
pandoc en él 85 Directores de centros de Educacibén Media de todo
el pais.

La unidad Sectorial de Investigacidén y Planificacidén del Ministe-
rio de Educacién (USIPE) a través de la Oficina de Formacibén. y
Capacitacién de Personal, que actualmente cuenta c-n 12 afios de
servicio, est& desarrollando una labor de formacién y capacita--
cidén en favor de las Escuelas Regionales, gque en nimero de 370,
se encuentran localizadas en el interior del pais, especialmente
en el &rea rural dentro de su programa general de trabajo, se en-
cuentra la importante labor de capacitacién a Direct-res con pro-

yecciones de especialidad en la administracién, organizacién y
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legislacidn escolar, asi como también en las demds areas bédsicas

del programa, con un tiempo de ocho semanas al afio. Considero --
que es un buen inicio para el mejoramiento de los docentes en sus
cargos de Directores, confirmandc una vez mis, la importancia que
se le debe dar a la idea de eficiencia que deben tener las perso-

nas que ocupan este cargo.

Aln cuando pudiéramos sefialar muchos acontecimientos mids en los
filtimos afios, que dan la semejanza de avanzada en la educacién --
nacional, todavia no existe una plena conciencia dentro de los

rectores de la educacidén y mucho menos dentrc de los que tienen a
su cargo la Direccidn de centros educativos, acerca de la impor--
tancia vital que merece dicho cargo:; ello se debe en .gran parte a
la clara desventaja en que se encuentra la educacidén dentro del

esquema de 'a realidad nacional.

D. BASES LEGALES DEL TEMA

El director es uno de los elementos humanos que est& altamente ——
comprometido con el proceso educativo del pais, teniendo responsa
bilidades legales que cumplir y que se encuentran estipuladas de
la siguiente manera: en relacidén a los fines de la educacidn na-
cional, mencionados en la Constitucidén de la Repiblica, Titulo --
III, Capitulo ITI y Articulo 91, los cuales pretenden el desarro--
1llo integral de la personalidad del ciudadano, propuganando por -

su mejoramiento fisico y espiritual.

Para el logro de estcs nobles propbsitos, corresponde a los Direc
tores de Centros educativos, poner en accidn sus capacidades y a-
decnada preparacidén, contando con el apoyo del Articulo 91 de la
Constitucién de la Repdblica, gque le garantiza la libertad de en-
cefianza y criterio docente y disponer asi de una administracidén y
organizacién que reflejen eficiencia y superacién constante en el
proceso educativo indicado.

Con respectc a la seleccidn de personal docente para ocupar car—-
gos de Directores de centros educativos, ésta debe decidirse por
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elementos magisteriales que satisfagan y cumplan por lo menos con
los requisitos que se mencionan en el Decreto Legislativo 1485

del 13/9/61, Dignificacidén y Catalogacidén de Magisterio Nacional
y que en su Articulo 14, da los pasos a seguir al presentarse una
vacante para el cargo de Director, indicando enfaticamente gque
deben ocuparlas las personas con las mas altas calificaciones en
los registros de catalogacidn. Para los docentes en servicio ,
gue por varias razones no llenan los requisitos estipulados en el
Capitulo III, Articulo 12 del Decreto Legislativo 1485, menciona-
do anteriormente, quedan obligados a cumplir con lo estipulado en
el Capitulo VI, que en su Articulo 20, dice: "Quedan obligados a
tomar los programas de capacitacion y nivelacidn, los docentes

que no tengan la categoria titular, de acuerdo con el reglamento

respectivo"”. Esto obliga a muchos Directores a capacitarse, para
el mejoramiento de su servicio o para establecerse en su nivel e-

ducativco correspondiente al cual sirven.

Otra base interesante para la justificacidén del tema en su aspec-
to legal, nos lo proporciona el Articulc 39 del Capitulo IX, del
Decreto Legislativo 1485, el cual menciona que para servir cargos
d~centes técnico-administrativos en el Ramo de Educacidén, éstos
deben ser ocupados por personas gque estén escalafonadas y regis--
tradas en la clase y nivel respectivos, esto hace suponer dque
los sefiores Directores de centros educativos deben cumplir con es
te requisito, tan importante. ’

El Ministerio de Educacifn como rector y autoridad superior de la
educacién del pais, se encarga de dirigir la politica educativa y
promulgar para ello leyes que favorezcan el desarrollo de una edu
cacibn integral, capaz de crear las bases de una cultura general,
con actividades conducentes a su mejoramiento. En tal virtad, la
ley de Educacidn Nacional, Decreto Legislativo No. 73-76 y su Re-
glamento, Acuerdo Gubernativo M. de E. 13-77, en su Capitulo III
y Articulo 19, indica que el Ministerio de Educacién, dentro de
una de sus funciones primordiales, tendrd la formacidén de maes-
tros actualizacidn profesional de los maestros en servicio emple-
ando para ello t~dos los recursps a su disposicién, dandole --
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prioridad a los técnicos nacionales, segin sus. especialidades. La
actualizacibén profesi-nal constante de l-s directores escolares ,
es una necesidad urgente, gque segiin este Articulo es de vital im-
portancia para el Ministerio de Educacién.

Estas son entonces, las bases legales gue se consideran més impor
tantes para respaldar en forma concreta la que en el presente ‘tra
bajo de tesis se comenta y scstiene, asi como para la realizacidn

del estudio critico gue posteriormente se presentara.

E. HIPOTESIS

Hipbtesis es o son respuestas desconocidas con un grado de seguri
dad respecto a un fenbémeno que responde a una serie de preguntas
0 cuestiones, con sus respectivas -variables.

Después de haber presentado las bases legales y los objetivos re-
lacicnados c5n €l tema de la Tesis, se presentan las Hipbtesis —-

tanto generales como especificas, siguientes:

A) GENERALES

En la generalidad de los casos, los Directores de Centros Edu-

cativos de la ciudad capital de Guatemala, no est&n cumpliendo
a plenitud sus funciones de acuerdo c¢~n los intereses y necesida-
des de la escuela.

B) ESPECIFICAS

- La figura del Director escolar, preocupa muy poco a 1los res-
ponsables de la educacidn en Guatemala.

- La mayoria de Directores de Establerimientos Educativos en -

___la ciudad capital de Guatemala, no poseen un Perfil Profesio

nal ajustado a la realidad nacional.
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CAPITULO II




MARCO CONCEPTUAL

A. LA DIRECCION DE LA ESCUELA COMO CARGO DINAMICO Y EFICIENTE

1.

CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DEL DIRECTOR

Segin el Diccionario Espafiol, la palabra “"Director", signi
fica: Persona que dirige algo. En el aspecto educativo,

() "Es el elemento decisivo en los centros

dice Luzuriaga
educativos. El érganc esencial de la educacidn en la es-

cuela”.

En la actualidad, su importancia es tanto mis cuando mas
compleja es la funcidn educativa, la gue supone una serie
de conocimientos, destreza pedagdgica y una cultura gene--
ral muy amplia, dificil de alcanzar para los no preparados
profesionalmente en las actividades educativas. A mis de
ésto, las caracteristicas de la educacidn exigen una serie
de condiciones personales que no todos poseen., Entre ell=s
estédn: vocacidén para la educacidn, simpatia y afecto por
los educandos, un carécter atractivo y amable y un- gran
sentido social y humano. El Director de cardcter autorita
rio, seco, incomprensivo o excesivamente blando o indolen-
te no podra realizar bien la actividad educativa en la es-
cuela. Es dificil que un Director reuna todas las condi--
ciones, pérque unas son innatas:; pero las demds son adqui-
ridas, mediante una adecuada preparacién. Imedio Giuseppe

Z e e 10 . . o e ;
Nérici, ( ), en su "Did&ctica General Dindmica", menciona

(9) Luzuriaga, Lorenzo. Diccionario de Pedagogia, Editorial lLosada,
S.A., Buenos Aires, 1962. Pag. 129.

(10) Imideo G. Nérici. Hacia una Didactica General Dinfmica, Edito-
rial Kapelusz, Buenos Aires, 1973. P&g. 111
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algunas caracteristicas fundamentales, que un Director de--
be tener y son ellas:

a) Preparacidén Pedagbgica adecuada
b) Conciencia de los problemas de la educacidn
c) Confianza de la accidn de la escuela

d) Capacidad de conduccidn

2. PERFIL PROFESIONAL DEL DIRECTOR

Tomando la opinién de varios autores, la mayoria de ellos,
coincide con el disefio de un perfil deseable de un Director
de la escuela y que estd de acuerdo con las funciones de la
adquisicidn de experiencias en situaciones reales, tales co
mo:

a) Elaborar Planes generales de trabajo, unidades educati-
vas, estudios, proyectos, prcgramas, guias, informes, -
presupuestos, etc.

b) Conducir centros de estudio, talleres metodolbgicos, fo
ros, mesas redondas, sesiones, actividades de aprendiza
je,etc.

¢) Organizar actividades de perfeccionamiento, centros de
estudio, reuniones, bibliotecas, archivos, laboratorios,
libros de registro, ccntrcles especiales, inventarios,
etc.

d) Controlar la elaboracién y ejecucién de planes y proyec
tos, materiales y equipos, el progreso académico de los
estudiantes, la formacién de hdbitos deseable, cultivo
de valores, etc.

e) Evaluar los objetivos del programa escolar, niveles de
ingreso, habitos, intereses y aptitudes, el progreso --
global del establecimientc, ccmisiones, actividades ex-
traescolares, el progreso administrativo, cambios curri f

culares, la institucién escolar, etc.

f) Orientar a los docentes (participacidén en actividades
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9)

. h)

académicas, institucionales, comunitarias, etc.) y a
los alumnos (Técnicas de estudio, formacidn de habitos

y actitudes, participacién escolar en general, etc.)

Difundir técnicas de trabajo, investigacidn, planea---

miento, comunicacidn, evaluacidén, etc.

Supervisar el proceso- de ensefianza-aprendizaje, las ac
tividades planificadas, perfeccionamiento, comunicacién

evaluacidn, etc.

Administrar la divisidén del trabajo, desconcentracién,

autoridad-responsabilidad, relaciones humanas, la legis
lacién normativa escolar.

(11), en su libro: Introduccién a la

Imideo G. Nérici
Supervisién Escolar", presenta un tipo de Perfil del Di
rigente Eficaz y no lo hace como un modelo rigido sino
como un lineamiento amplio, para los que deseen mejorar
su cargo de accidn y el cual es el siguiente:

a) Los dirigentes mantienen el respeto: El nivel apro-

piado de relacicnes, puede resumirse en una palabra:
Respeto. El Director debe respetar la individuali-
dad, la dignidad y las necesidades de cada uno de -
los miembros del grupo.

b) Los dirigentes trabajan eficazmente con sus emple-

ados: El Director eficiente debe poner en practica
los principios fundamentales de las relaciones huma
nas, tomando en cuenta que todos los hombres son ig
dividuos y gue, por lo tanto, deben ser tratados co
mo individuos. Los factores emocionales pueden ser
utilizados ccn grandes beneficios en la motivacidn-
humana.

(11) Nérici G. Imideo, Introduccién a la Superficie Escolar, Edi-

torial Kapelusz, 1973. Pag, 14,
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c)

a)

e)

£)

g)

h)

Los dirigentes han de corresponder a las necesida-

des y deseos de sus emplead:cs.

Los dirigentes han de tener la suficiente capaci--
dad de responder a los deseos y necesidades media-
tas e inmediatas de aquellas personas que estan a
su servicio o direccién.

Los dirigentes han de saber.

El dirigente eficaz debe poseer una amplia prepa--
racién general, conocer los detalles de procedi---
mientos y sistemas; y compreﬁder las técnicas uti-
lizadas en el desarrollo de la institucién.

Los dirigentes tienen motivaciones superiores.

El dirigente debe sentir un intenso deseo de hacer
las cosas y de incluir a los demés en sus activida
des. Saber como motivar a otros sobre su propio --
interés.

Los dirigentes son inspiradecs y entusiastas.

El entusiasmo se contagia, sin embargo no puede -
extenderse a no ser que sea poseido por el Direc-
tor.

El dirigente insiste, utilizando todos los recur~
50s.

El dirigente que cumple en mayor medida y que se -
mueve mis rdpido, es aguel que reconoce y utiliza
cada recurso disponible.

Los dirigentes capitalizan en ambiente organizado
y la labor directiva de otros.

El dirigente determinard exactamente donde encajan
sus deberes, como sus obligaciones, dentro de la
estructura organizada de la institucién. Utiliza

el potencial directivo de otrcs Directores.

PRINCIPIOS DE DIRECCION

Se sabe que principio es toda verdad general, aplicada a -
hechos particulares; una exposicidén por medio de la cual
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otro dato no relacionado es sitematizado o interpretado.

Como se ha indicado anteriormente, el Director de escuela,
tiene bajo su responsabilidad una serie de actividades pa-
ra las cuales no basta solo la experiencia de maestro de
grado o catedrédtico, sino es necesaria una preparacién

cientifica para el caso. El Lic. Luis Arturo Lemus 2),
en su obra "Organizacidén y Supervisidén de la Escuela Prima
ria", hace mencidn de algunos principios, los cuales son

los siguientes:

a) Principios Generales

- El1 Director eficiente debe unificar sus actividades
con los de los maestros, alumnos y vecinos.

- E1 Director eficiente debe dar la importancia que me
rece el significado de la palabra Director, pués és-
ta implica supervisién, orientacién y ayuda profesio
nal. B

- El Director eficiente debe principiar su trabajo con
una inspeccidén fisica del lugar y después con la ac-
tividad planificada del dia, en forma cooperativa y
democréatica.

- El Directcr eficiente debe hacer uso de conocimien--
tos cientificos en el desarrollo de sus actividades.

- El Director eficiente no debe hacer uso de su autori
dad para hacer valer sus principios, sino a través
de amplias y cordiales discusiones.

- El1 Director eficiente debe compartir la solucidn de
problemas c n el personal docente y tomar las mejo-
res para el bien del establecimiento.

— E1 Director eficiente debe hacer conciencia entre --
personal, pues pcr mds capacitados que éstos sean, -
necesitan de alguna orientacién, en sus actividades.

(12) Lemus, ILuis Arturo. "Organizacién y Supervisidn de la Escue-
la Primaria". 2da. Edicidon, Talleres Prensa Médica, Argenti-
na, 1963. Pag. 3
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b)

- El Director debe dedicar parte de su tiempo a la su

pervisidn docente y formativa, nc dejdndose absorver

unicamente por los aspectos administrativos.

Principios Especificos

Filosbficos Una comprensién del hombre como un ser

de la educacidén y de la sociedad. Capaz de conocer-

se a si mismo y transformarse a si mismo, al medio fi
sico y social.

Democriticos Participacién multisectcrial en el dise
fio , realizacidn y evaluacibn, basado en la partici-
pacidén de equipos integrados por funcionarios, espe--

cialistas, maestros, alumnos, padres de familia etc.

Psicoldgos Tomando la educabilidad como base en la
condiciédn humana, aceptando a la vez que el individuo
aprende de acuerdo a sus necesidades, capacidades, in
tereses y oportunidades.

Administrativos Divisidn del trabajo, desconcentra--

cidén, autoridad, responsabilidad y relaciones humanas.

El Director como un administrador de la accidn educati-

va en su establecimiento, tiene que regirse también --

por ciertos principios que regulan, la administracion

en general. Los dos autcres Taylor y Henry Fayol, men-

cionar varios principios generales de la administracidn,

los cuales pueden servir de base o guia a la accidn e-

ducativa del director.

Principios Generales de la Administracidén, interpreta--

dos por Favyol

- Reemplazar los métcdos empiricos a través del andli--

sis gientifico de cada uno de los elementos que cons-

tituyen la labor individual.

- Preparar al personal para lo que va a realizar, pro-

porciondndole entrenamiento ciéntifico, evitando de e

sa manera el fracasc y la improvisacidn.
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- La administracién debe cclaborar estrechamente ccn la
mano de cbra, en forma metddica, siguiendo un plan ¥y

los pasos del proceso respectivo.

- Realizar una equilibrada divisidn de responsabilida--
des, de acuerdo con las posibilidades individuales, -~
tomando en cuenta el valor, la eficiencia y la capaci
dad.

Para Henry Fayol, los principios generales de la admi--

nistracién son los siguientes:

- Divisidén de Trabajo. Delegar responsabilidades
~ Autoridad y Responsabilidad

- Disciplina

- Unidad-de Mando

- Unidad de Direccidn

- Subordinacidén del interés individual al interés gene-

ral.
- Remuneracidn
- Centralizacidn
- Linea de Autoridad
- Orden
- Egquidad
- Estabilidad en el trabajo
- Iniciativa

- Espiritu de grupo

IMPORTANCIA DE 1A DIRECCION

En nuestros dias, a pesar del auge que estan tomando los
sistemas educativos, todavia a la figura del Director no
se le ha dado la importancia que merece, dentro de la acti
vidad docente, tanto por los responsables de la educacién,
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como de los estudiosos de la pedagogia. Imideo Nérici(13)

indica al respecto: "El Director, mds que el cerebro, es-
el corazdén de la escuela”. Muchas escuelas han alcanzado
una gran prosperidad y significacidn relevante, dentro del
4mbito de su comunidad, gracias al dinamismo y capacidad
del Director, a pesar de carecer muchas veces.'ae los me--
dios suficientespara lograrlo, asi también hay escuelas --
que cuentan con todos los requerimientos fisicos y pedago-
gicos y no han pasado de ser instituciones mediocres, debi
do a la calidad de Directores que tienen. Por lo tanto -
el éxito o fracaso de la escuela, depende en granparte de
la responsabilidad del Director, de su preparacibén, de 1la
confianza en la accién de la escuela y de su capacidad de
conduccidn.

Muchos autores de temas educativos, coinciden en varicos --
criterios al referirse a la importancia del Director en --—
una escuela y consideran de urgente necesidad una direc--
cién que garantice una funcién eficiente dentro de la comu
nidad educativa. Haciendo un pequefio resumen de los aspec
tos que coinciden con las ideas anteriores, se puede decir
lo siguiente: ‘ '

a) La escuela supone un ideal educativo y una concepcidn
de trabajo; gque aunque debe ser compartido y realizado
por cuantas personas contribuyen a la existencia de --
ella; ha de ser creada, perseguida y defendida por un
maestro de experiencia, con verdadera y profunda prepa
racién y sentido de responsabilidad.

b) La diversidad de personas y de servicios gque en la es-
cuela actian o que tienen relacidén de ella, reclaman
una autoridad directa con capacidad para resolver los
conflictos y disparidad de criterios en pugna.

(13) Nérici G. Imideo. "Hacia una Didactica General Dindmica". Edito-
rial Kapelusz, Buenos Aires, 1973. Pag. 111.
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c) Es necesario un nexo constante y tinico gque interprete
las disposiciones y orientaciones oficiales y que haga
conocer a las autoridades técnicas y administrativas -
las necesidades de la escuela y 1la comunidad que re--

presentan.

FUNCIONES DEL DIRECTOR

El Director como profesional de la educacidn, tiene muchas
y variadas funciones que cumplir y que ha sido tema trata-
do por varios autores, considerando que las principales de

(14) ¢ €N

ellas est&n muy bien enfocadas por Imideo Nérici
su Obra, “"Hacia Una Diddctica General Dindmica", las cua--

les se describen asi:

a) Funcidn Administrativa Que toma en cuenta, todas agque-

llas actividades y tareas burocr@ticas de la escuela:

Programacibn, supervisidén, planeamientoc, etc.

b) Funcibén Social Por medio de ella se lleva a cabo el a
cercamiento de la escuela y la comunidad, procurando -
integrar a maestros y alumnos a las actividades y nece

sidades de la comunidad y sociedad a la cual pertenecen.

c) Funcibén Pedagdgica El Director debe ser la persona mis

preparada pedagdgicamente en el establecimiento, con =~
el fin de proporcionar al personal docente una acertada

orientacidn educativa.

d) Funcién de Relaciones Humanas Es la funcidn que se -

considera mias dificil e importante del Director. La -
escuela es una sociedad en peguefio y necesita de rela-
ciones humanas que inspiren confianza, comprensién y
dedicacidn: y es el Director la persona mas indicada.y
responsable para lograr este importante ideal.

(14) Nérici G. Imideo. "Hacia una Didictica General Dindmica". Edito-
rial Kapelusz, Buenos Aires, 1973. Pdginas 112 y 113.




e)

En la Enciclopedia Temdtica de la Educacidn, Tomo I, Ser-—-

Funcifn Renovadora Es otra funcién muy importante del

Director, pués por medio de ella se abren nuevos rum--—

bos y se hace caminar a la escuela por senderos de ---

prosperidad, en innovaciones y de renovacidn.

gio S&nchez Cerezo, Editorial Santillana, 1970, pag. 32, -

se hace una importante integracidn de funciones especifi--

cas de la Organizacidén Escolar, en resumen de niveles, en-

tre las que sobresalen las funciones del Director.

La des

cripcién de esta importante integracidn, se detalla a con-

tinuacién observandose una funcién comparativa entre

los

p—— v

niveles, sobresaliendo las del Director.
GRADOS 1 1 1t v
SISTERKS NACTONALES
. PLANDS REGIONALES Y LOCALES RED DE ESCUELA ESCUELAS CLASE
PERSORAS SUPERIOR SUPERVISOR DIRECTOR MAESTRO
Incluye estructurs- Incluye Srganos de di-| Preveé el desarrolio | Trabajo cooperativo
cién general de edu- | recctdn y administra- | de: de:
cacibn en: cién oficial. -Programas ~Haestros
~ Objetivos Cunple fines consul- -MEtodos -Grupo de alumnos
- Campos de accidn tivos y deliberativas.| -Factores de rendi- E] Maestro interpreta,
- Organizactin de Camprende los objeti- miento desarrolla, adapta:
personas vos y fines personales| -Interpreta las di- -Programas
- Estructuracidn de de 1a& ensefianza. Los -rectrices estableci-| -Métodos
planes generales da a conocer en su de-} das por organizacio-| -Directrices gemerales
DESCRIPCION DE - Supervisién de marcacidn, nes superiores, a- de sus superiores
alto nivel vigiia el cumplimiento| dapténdolas a la es-| Gradia objetivos
- Coordinacién de de las operaciones pa-| cuela. Gradia, valora e in-
actividades ra alcanzarlos. Sistematiza 1a labor | forma de los resulta-
- Correccibn de Comprueba el rendimfend de la escuela. dos a la Direccidn
FUNCIONES planes to de personas y escue< Procura y pramueve Ofspone y cuida para

las.
Se relaciona con otras
ldamarcaciones

los métodos de coor-
dinacién de todas ‘las
clases de la escuela.
mantiene vivo el es-
piritu de grupo entre
los maestros.
Supervisa y comprueba
el rendimiento de:
-Métodos

-Personas
-Procedinientos
-Aprendizaje
Establece y vigtla el
cump) imiento de Ta:
-Disciplina
-Asistencia, etc.
Mantiene en relacifn a
1a escuela con:

-Las Familias

-Las instituciones
-Las instituciones de
Ta comunidad

su mejor utilizacién,
de los elementos ma-
teriales y de los con-
dicionamientos.
Realiza 1a Labor do-
cente.




6. ACCION DEL DIRECTOR

El elemento que hard mantener latente y motivada la labor
educativa del Director, es su accibén; que es la dinémica
con que debe contar todo centro educativo. Esta accién

estard encaminada a alcanzar los siguientes objetivos:

1) E1l Director debe mantener una amistad respetuosa y dig

na con todos los miembros que laboran en su escuela, -

interesandose por cada uno de ellos en sus problemas,

triunfos, labores, etc.

2) El1 Director debe motivar y estimular el trabajo de ca-
da persona a su cargo, tanto en lo docente, como en lo
administrativo, de orientacidén, de servicio, etc. con
el fin que sepan que se les toma en cuenta y se les da
la importancia por su labor cumplida.

3) La toma de decisiones en conjunto, es una buena accidn

que el Director debe cultivar.

4) El Director debe reunir al claustro de maestros, para
celebrar sesiones peribédicas, de caracter pedagbgico,
con el fin de resolver problemas educativos, reforzar

conocimientos, despejar dudas, etc.

5) Formar en el maestro el buen h&bito de la presentacidn
puntual de sus planes de trabajo, eon sus pasos y es-

tructuras' correspondientes.

6) El1 Direetor debe mantener una comunicacidn constante y
directa con todos los alumnos, la cual puede ser por -
medio de conversaciones individuales o colectivas, con

fines de orientacidn, ayuda, solucibén de problemas, etc.

7) Llevar un estricto control del trabajo de los docentes
y alumnos, realizando para tal fin visitas a las aulas.

8) Como todo buen administrador, el Director debe decentra

lizar las funciones y servicios de la escuela.

9) ©La figura del Director debe estar presente en todos los
ambitos y lugares de la escuela, identificlndose con




10)

11)

12)

13)

todos los alumnos y maestros; una persona que ampara -

y asiste en cualquier momento y lugar.

La evaluacidén fisica como académica debe ser accién --
constante del Director, para determinar hasta que pun-
to y a que ritmo se estd avanzando la labor en la es--
cuela; asi también para diagnosticar, orientar, prede-
cir y corregir las actividades educativas.

El Director debe velar por el buen funcionamiento fisi
co de la escuela, procurando reparar o mejorar los ser
vicios existentes, para lograr un ambiente higiénico,

confortable y funcional.

Las actividades extra-clase o interescolares son accio
nes que deben recibir mucho estimulo y apoyo de parte
del Director para lograr un prestigio y reconocimiento,
tanto para maestros comc alumnos.

El Director debe ser finalmente como una atalaya, un -
vigilante, un consejero, una persona que esté siempre
presto a servir en cualquier momento.

B. LA DIRECCION, CARGO DOCENTE Y ADMINISTRATIVO MUY IMPORTANTE:

1.

DEFINICION DE ADMINISTRACION

W. Jiménez Castro

(ls)define la Administracidén como "Una --

ciencia social compuesta de principios, técnicas y précti-

cas, y cuya aplicacién a conjuntos humanos permite estable

cer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través

de los cuales se puede alcanzar propdsitos comunes que indi-

vidualmente no es posible lograr". Anzaldi Guiseppe -

define la Administracién asi: "Es un conjunto de conocimien

tos ligados a ciertos principios para obtener conclusiones

(15)

(16)

Jiménez Castro W. Introduccién al Estudio de la Teoria Administra

tiva. 2da. Edicidén. Fondo Cultural Econdmico, México, 1965. Pag.
20.

Guiseppe Anzaldi. La Administracidn de la Escuela en Guatemala, -
Publicaciones de la UNESCO, 1970,
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de la manera més facil para ejecutar los procesos de una

actividad determinada"”.

LA DIRECCION, UNA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA

Este tema se desarrolld tomando selectivamente conceptos
importantes de la obra “"Curso de Administracién Moderna"
de Koonts y O'Donnel. Adecuacién introduccional del Licen
ciado Julio Fernando Cruz Burgos, USAC, Facultad de Humani
dades, 1976, "En la Direccibén se toman encuenta una serie
de actividades relacionados con la funcidén administrativa.
Entre una de sus funciones y condiciones principales esté
la auntoridad, que es la base de todo trabajo administrati
vo y el instrumento para colocar en accidén organizacional
los medios de hacer algo creativo. La funcibén administra-
tiva de Direccidn implica una serie de técnicas que hacen
posible realizar una creativa, inteligente y racional auto

ridad administrativa."

EL STISTEMA ADMINISTRATIVO DE LA ESCUELA

En la escuela debe existir un  sistema administrativo res-
ponsable y bien organizado, para que las actividades pre-
vistas y planificadas se desarrollen con toda funcionali--

dad y normalidad.

Una de las formas que el Director debe aplicar para lograr
este objetivo es por medio de la delegacidén de funciones ,
organizando para tal fin, diferentes comités de acuerdo a

las necesidades de la escuela.

Con la delegacidén de funciones se logra una divisién de a-
tribuciones y actividades, que pueden ser atendidas y orga
nizadas; pues entre menos responsabilidades tenga una per-
sona, mejor se dedica a realizar las propias. En las ac-
tividades o comités organizados deben participar maestros
alumnos y padres de familia si es posible, para involucrar
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a todos en el proceso educativo.

"Este es el caso de la accidén de varias personas que tra-
bajan de concierto, que se plantean el problema de una es-
tructura que atafie a la divisidén de trabajo y la organiza-
cién definida de las operaciones, y que lleva la idea fun-
damental de accién metddica a desarrollar en las nociones

derivadas de organizacién y administracién".(17)

Cosa que
no sucede cuando las actividades son de carécter indivi--
dual, ya que todos los momentos o fases de dicha activi--

dad recaen directamente sobre una persona.

La integracidén del procesc educativo dependerd de la capa-
cidad, habilidad, destrezas y aptitudes gque posee esa per-
sona.

La integracién del proceso educativo, evitara fallas, gque

una persona tendri cuando estd cargada de actividades.

NIVEL DE ACCION.ADMINISTRATIVA

Al examinar la estructura de cualquier escuela, encontra-
mos en términos generales, niveles u 6rdenes administrati-
vos gue sobresalen a simple vista y entre los principales
estdn: alumnos, docentes, director, autoridades superio-
res, etc. Si atendemos el orden jerdrquico, observamos
gue los .alumnos ocupan el mias bajo nivel, pues su papel es
forma de acuerdo a las estructuras educativas del pais.--
Luego siguen los maestros gue tratan de organizar y admi--~
nistrar el trabajo de los alumnos. El nivel del Director
no se ejerce solamente sobre los maestros y alummnos y otro
personal administrativo y de servicio: sino en cierto modo,
sobre las familias de los alumnos y otras instituciones de
la comunidad que tienen relacidn directo o indicrecta. con

(17) Filho Lorenzo. Organizacién y Administracidn Escolar. Editorial
Kapelusz, Buenos Aires, 1974, Pag.16.
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la escuela, y como pcdemos notar, que el marco de accidn
social del Director es muy amplio y complejo.

La autoridad administrativa del Director es delegada por
érganos de una autoridad superior y que son representadas
por instituciones privadas que mantienen a la escuela o ~-
por el poder piblico que se encarga de las necesidades edu
cativas sociales. Esquemdticamente se puede representar
asi:

AUTORIDADES
SUPERJORES _ .

OTRAS INSTITUCIONES

[(orRECTORES | —— INTERMEDIARIAS

'IALUMNO '

Estos niveles trabajan como un solo cuerpo, en accidn con-
junta, que Lorenzo Filho lo explica asi "Los organizado-

res y administradores son llamados a intervenir en hechos
o consecuencia de hechos que admiten modos variados de re-
lacionar medios o fines: o cuando en la instrumentacidén y
conduccién de un trabajo cooperativo se presentan ciertas

alternativas que exigen opcién“,(la)

(18) Filho Lorenzo "Organizacidn y Administracidn Escolar". Editorial
Kapelusz, Buenos Aires, 1979. Pag. 56.
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COMPORTAMIENTO ADMINISTRATIVO

Es una situacibén que principia conociendc un problema, des

pués de haver notado su importancia, dandolo a conocer al

conjunto, con sus implicaciones y condiciones, para que en

accidén de todos, se t:cmen las decisiones mediatas o inme-

diatas, mis pertinentes.

Sean cuales fueren las situaciones indicadas anteriormente,

éstas exigen del administrador escolar, dos actividades --

muy importantes que son:

a)

b)

Recolectar datos e informacién sobre situaciones pro-
blemdticas, en la misma forma como suceden en la vida
real de la accién.

El administrador debe informarse primeramente sobre -
los fines de la institucidn, luego acerda de dénde y
cuando debe operar, de la calidad de las personas con

quienes tenga que trabajar.

Decidir para lograr el cambio de las situaciones pro-
blemdticas dadas, con el propbésito de alcanzar los ob
jetivos propuestos.

En este marco de decisidén las alternativas, la buena
articulacidén y condiciones ser&n mis numerosas. En -
cualquier caso y donde quiera que haya cargos adminis
trativos, existirédn estas dos actividades badsicas in-
dicadas anteriormente y que se presentardn en diver—-
sas formas, es decir por: Planeacién, programacidn -
direccidn, coordinacién, verificacién. Ahora si exa-
minamos detenidamente estas formas, se puede decir de
cada una de ellas lo siguiente:

Planear Programar

Planear puede significar, representar por medio de =-
simbolos las diferentes posiciones, tamafios o medidas
de un todo o sus partes; o el desarrollo paso a paso
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de una actividad, siguiendo un orden o actuacidn meto-

dizada.
Programar ctonsiste en una actividad que indica en for-
ma detallada todo lo gue debe hacerse en cada paso de

una programacidén prevista.

Dirigir Coordinar

Dirigir es una accidén que debera corresponder a la que
se habia previsto en el planeamiento o programacidn,
de tal modo gue fluya de una capacidad general de auto
determinacién de las varias partes del conjunto.

Coordinar es aguella funcidn que mediante actuaciones

16gicas se trata de relacionar los fines u objetivos -
propuestos con los medios que se utilizaron para alcan
zarlos.

Comunicar Inspeccionar

Comunicar es llegar a una comprensidn o entendimiento
dentro del trabajo.en comisidn o cooperativo, en rela-
cidén a los fines y procedimientos empleados en una ac-
tividad determinada.

Inspeccionar es una estrategia que utiliza el adminis-
trador para comparar informaciones, ideas, accions y

toda la actividad administrativa en general.

Controlar _Investigar

Control es aquel balance o investigacién de lo que se
habia planeado vrealizar, con el fin de determinar --
los alcances logrados.

Investigar es la toma de conciencia de las responsabi-

lidades, modelos, précticas y teorias del administra—-

dor en cualquiera de sus niveles.
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Claro estéd gque los administradores en sus esferas res-
pectivas, incluirédn también otras funciones importan--

tes, gque sobre esta base, Lorenzo Filhc(lg)

en su obra
Organizacién y Administracién Escolar, propone un am—-

plio esquema, el que se resume asi:

a) Reglamentar el trabajo mediante procedimientos o

medidas dispuestas de acuerdo a una orientacidn.

b) Establecer una articulacidén de control y las res--
ponsabilidades, para posibilitar las condiciones y

coordinacién de esfuerzos.

c) Sistematizar los objetivos con el fin de observar
su consecucidén gradual.

d) Favorecer alguna variacidén entre medios y fines,
para mejorar los procedimientos, todo sobre bases
cientificas.

e) Estimular un desarrollo progresivo de la estructu-
ra escolar existente.

La Unidad Sectorial de Investigacidén y Planificacién
Educativa (USIPE), en su folleto elaborado con el nom-
bre de "Elementos de Administracidén Escolar", que es -
un documento de estudio para Directores de escuelas pri
marias y preparado por P.A.P. Carlos H. Hernadndez E. -
en Mayo de 198l1; se refiere a este mismo tema de Com--
portamienté Administrativo, con el nombre de Proceso -
Administrativo; incluyendo también que las funciones -
basicas y fundamentales del proceso administrativo son:

Planificar

Organizar
- Dirigir

Controlar

Argumentandose a la ves, que este Proceso Administrati

vo tiene caracteristicas, gue son: La Estatica que

(19) Filho Lorenzo "Organizacidn y Administracidén Escolar". Edi-
torial Kapelusz, Buenos Aires, 1979.
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comprende dos fases, Planeacidén y Organizacidén y la --

Dindmica que comprende la Direccidn y Control.

Se presentan a continuacidn dos graficas que se rela-
cionan con el Proceso Administrativo, dentro de este

folleto tan importante.
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C. SISTEMAS DE ORGANIZACION DE 1A ESCUELA

1.

2)

LA ORGANIZACION: ASPECTOS GENERALES:
(20)

Se dice que Organizacidn Escolar se refiere al régimen
de la ensefianza, tanto en su aspecto externo, como en el

interno. En el primer sentido, se confunde con la adminis
tracién e inspeccidén de ensefianza, aunque es mucho mis am-

plia.

En el segundo sentido se refiere a la estructuracién, pro-
gramas y planes de estudio de las instituciones docentes.

La Organizacidn Escolar(21)

hay que entenderla como la es-
tructura de servicios o funciones que han de realizarse pa

ra conseguir los fines y objetivos de la empresa.

El Difector, como lo hemos dicho, es el responsable de la
organizacidn de su establecimiento y ..... y para lograr

este objetivo, necesita organizar su trébajo y dedicar su-
ficiente tiempo a cada una de las actividades, no descui--
dando unos aspectos y atender mds otros. A continuacién -
trataré de describir algunos temas en forma breve y concre

ta, en relacién a la Organizacién de la Escuela.

PERSONALIDAD DEL DIRECTOR

Muchos autores de obras educativas, han comentado sobre —-

los méritos: y.cualidades personales que deben poseer 1los

(20) Luzuriaga, Lorenzo. Diccionario de Pedagogia. Editorial Losada,
S.A., Buenos Aires, Argentina, 1969. Pag. 281.

(21) Sanchez Cerezo, Sergio. Enciclopedia Té&cnica de la Educacién.
Edicidn Santillana, S.A., Espafia, 1970. Pag. 25.
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directores de escuelas y en todos se nota marcadas diferen

2)

. . A . ;
cias; Luis Arturo Lemus cita a Morrison, como el autor
que mejor trata sobre este asunto, enumerando las siguien-

tes cualidades deseables, y ellas son:

— Habilidad Profesional......c.ceeevecncccocnanassn..40%
~ Habilidad para tratar con las Personas....... eeee..15%
— PreviSifni...cieieccirssiiccciacancerennnnocaocasassl0%
- Respeto a la opinidn ajena......ecceeccecesccsecneas 5%
- DECLELON . s 6 v 68 S S 5 B 5m B e s B b B 5b 5§ & 48 Re §E 6 w08 ¥ 588 5.5, DT
- Iniciativa..,-.;.-.,....._..{..._..............L;.. 5%
= ViBiON.ineeicecnesceeacntcnecessascsscsaceannncsansese D%
—  Abundante energia-...l...,.,-.,............w......2.5%
~  ENtUSi@SmMO..ccceecsccncescscsescsssinscaccsssnnsss2a%
~  Originalidad....ccccescesscescsccccacscesncecnaneselen%B
-~ Confianza en si MiSMO....cecveencncenncencsnceasasled%B
- Sentido de buen humOY....cceceeescecccnscnccssnsesslad%

- TPRCED 0 % 5 o5 5.6 5 & b0 & 5.8 5506 5 § 6.6 9.8 S0 78 & 04 & v as s e e s 20.0%

-DISTRIBUCION DEL TIEMPO.EN LAS ACTIVIDADES DEL DIRECTOR

En la misma obra de Luis Arturo Lemus, menciona a Davis,
pero en esta oportunidad mencionaremos lo mfAs importante
que &1 indica con respecto a la distribucidén de tiempo, --

haciendo algunas adaptaciones a nuestro medio:

~ Inspeccidn del Edificic.....v.cececewece....15 Minutos
- Clases-..;......__...,...._¢....-....-.,....40 "
~ Labores de SupervisiOn.....cccececeecascss...40 Y

— Conferencias cOn profesSOresS......ceeeceeeecs..30 "

(22) Lemus, Luis Arturo. Organizacidn y Supervisidn Escolar. Ed. Cul~
tural, C.A., 1963. Pag. 80.




~ Conferencias con alumnosS,..ssceesss-0s..0. 30 Minutos
- Atencifn a visitaS....,ccerv000p0vveeneses 30 "
- Atencibn a actividades con alumnos........ 30 i
= SEBIONEE ;s » wisre s w/ais 5 a [Slarsrs 8505 & Gior's & wisiw & & sywrs » 20 »

= Trabajo de OFicing...sessee s wmesponspuves B0 "
- Actividades CivViCaS,.sevevncecssersosrenas 20 "

LA FILOSOFIA EDUCATIVA DE L2 ESCUELA

Uno de los factores gue influyen mucho en nuestra vida es
la filosofia, tanto en nuestra vida particular, como en -~
nuestra condicibn de educadores y como miembros de una so-
ciedad a la cual pertenecemos. Por medio del planeamiento
filos6fico, podemos analizar nuestra vida, comprender me--
jor nuestras acciones y reflexionar sobre las decisiones y
actuaciones para con los semejantes. El Director dentro -
de su programa de organizacidn, debe tener y propiciar una
filosofia de la educacibn, de acuerdo con los fines de la
Educacidén Nacional, comprendidos en la Constitucibn de la
Repliblica y la Ley de Educacibn Nacional y por medio de --
ella el Director dard a conocer a los dem&s lo gue cree y
piensa acerca de la educacibn, que clase de guatemalte~
cos se debe formar, que principios rigen la labor educati
va y en.qué deben basarse las prlcticas educativas. Si el
Director logra que su personal trabaje unido, inspirados -
por una misma filosofia habr& m&s posibilidades que el tra

bajo docente se desarrolle con toda firmeza y armonia.

INVESTIGANDO Y ANALIZANDO LAS CONDICIONES DE LA COMUNIDAD

El Director deber& conocer el medio y los elementos en su
escuela, para modelarlos de acuerdo a los fines y objeti--
vos que la educacibn debe alcanzar. Por ello es importan-
te gue el Director realice una investigacibn y andlisis de
las condiciones de la comunidad a la cual sirve y llegar a

conocer la situacidn real de ella. Esta investigacibn ---
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debe ser metddica y cientifica, que cumpla con su cometido,
basada en informaciones veraces y funcionales con el fin
de hacer los ajustes y adaptaciones de programas y activi-
dades de acuerdo a las necesidades de los alumnos.

INVESTIGANDO Y ANALIZANDO LAS CONDICIONES DE LA ESCUELA EN
GENERAL

Los Alumnos Al principiar el ciclo escolar, el Director,

justamente con el personal docente, deberé&n realizar una

detallada investigacidén de las condiciones generales de -
los alumnos, tomando como base la naturaleza humana, bajo
el tema tan discutido de las diferencias individuales. El
Director debe iniciar o continuar con un registro que con-
tenga los datos generales de cada alumno y asi saber con -

gue alumnos tiene que laborar.

El Personal Docente El trabajo y preocupacidén del Direc-

tor serd insuficiente si no incluye en su programa general,
un estudio del personal con que labora. Es facil compren-
der que no habrd eficiencia educativa, con un personal que
no llene los reqguisitos minimos necesarios, aunque se cuen
te con buenas instalaciones y programas modernos. El Di«-
rector debe conocer muy bien a sus maestros como indivi--

duos, como miembros de un grupo social, como profesionales

como maestros y como estudiantes.

El Edificio Escolar ZEl Director, antes de efectuar su -
planificacidén general respectiva, juntamente con su perso-
nal, deben llevar una consciente y amplia investigacidn -

del edificio escolar, pués éste es un factor que ejerce

una poderosa influencia en la educacidn de los alumnos.

En cierto modo, el edificio condicicna la labor educativa
del maestro y por lo consiguiente el Director debe tener
la iniciativa suficiente para aprovecharlo, o buscarle --

formas de adaptacidn, reparaciones necesarias, etc.
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ELABORACION DEL PROGRAMA GENERAL DE TRABAJO

Planeamiento del Programa Para que el Director obtenga el
éxito deseado en la elaboracidén y ejecucidn efectiva del
programa general de trabajo en su establecimiento educati-
vo, €1 debe cumplir y usar varios requisitos o principios
democrédticos que segin Luis Arturo Lemus 23 se expresan
asi:

a) Debe ser formulado por el Director y Personal docente
en integridad de pensamiento.

b) Se debe tomar muy en cuenta la opinién y sugerencias
de maestros.

c) Los elementos del programa, o plan deben ser concretos
y que se puedan llevar a la realidad.

d) El caréacter del programa no debe ser rutinario ni de-
masiado rigido, sino que permita flexibilidad y crea-
tividad.

e) Prever los recursos necesarios con que se cuenta.

f) Debe haber coordinacién e interdependencia en sus ele-
mentos.
Para el Dr. José Maria Valero Garcia 524) una programa---

cién es correcta cuando:

- Tiene gque estar estructurada con un arreglo u orden -
légico.
- Obedecer a un imperativo psicoldgico.

- Tener como finalidad dos aspectos fundamentales:

(23) Lemus, Luis Arturo. El Director Democritico de una Escuela Pri-
maria: Ed. del Ministerioc de Educacidn Pliblica, Guatemala, 1953.
P3g. 76.

(24) Valero Garcia, José Maria. Educaci®n Personalizada. éUtopia o
Realidad? Editorial Paulinos, Madrid, 1976. Pag. 49,



- Los Elementos formativos

- Los Elementos informativos

Entonces, el Director debe saber que la vida esvcomplicada
y para triunfar hay gque saber programar y cuando &l lleva
a cabo una programacidén adecuada, encontrarid que su traba-
jo contard con las siguientes ventajas; economia de tiem-
po y esfuerzos, realizacidn mis facil de las actividades,
un mejor autocontrol del dia, se evita la rutina, evita la

sobre carga de actividades, etc.

Calendario General de Labores

El Director debe calendizar en forma gradual y progresiva,
las principales actividades que se desarrollarén durante -
el ciclo escolar lectivo y que su contenido cuente con: E<
ventos culturales, educacionales, administrativos fijando

fechas, hora, dia y mes si fuera posible. El calendario -
presta una ayuda efectiva en la preparacién anticipada de
actividades a alumnos, maestros y otras personas, llevando

el control y organizacidén en el desarrollo de ellas.

Inscripcidn de alumnos es un evento comprendido en la or--
ganizacidn escolar y que merece especial atencidn por par-
te del Director, ya que de ella depender@ mucho los resul-
tados positivos en el proceso educativo. El registro que
se utiliza para este caso, dependera de las circunstancias

y necesidades de la escuela.

Horario de Clases

El Director debera exigir que cada grado o seccidn tenga
su horario de trabajo._ Este horario debe ser autdénomo en
algunos aspectos y general en otros para toda la escuela,
tales como el recreo. El Director debe orientar a los ma-
estros en su formulacibn y sugerir gque estos horarios no
deben ser absoalutamente rigidos y sistemiticos, sino que

también pueden contemplar condiciones especificas en cada
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clase; tomando en cuenta los objetivos de la educacidn, de

la escunela, su filosofia, el medio, etc.

Cuidado de los nifios en los recreos y descansos

El Director debe organizar muy bien la atencidén que se de-
be prestar a los alumnos, tanto en horas de recreo como en
las horas de estudio o clases, ya gue el descuido en es--

tos periodos puede provocar funestas consecuencias.

El aseo del Aula vy Escuela

Sea que un establecimiento educativo cuente con un perso--
nal de servicio encargado de la limpieza o existan comisio
nes de alumnos para la realizacién de esta importante acti
vidad;'siempre es necesario organizar en la escuela un co-
mité especial, que se encargue de garantizar la buena pre-
sentacidén y limpieza general del edificio escolar, tenien-—
do un especial cuidado con los servicios sanitarios.

ORGANIZACION DEL ALUMNADO Y SU PERSONAL

Organizacién de los Alumnos

Para la organizacién en estos casos, el Director debe to-

mar muy en cuenta la filosofia de la educacidén, los objeti

vos de la Educacidn Nacional y de la escuela, las condicio

nes fisicas del establecimiento, el material diddctico, --—

preparacién y actitud del personal docente. Desde gue ha

existido la ensefianza en forma colectiva en las escuelas,

se ha dado la clasificacidén de los estudiantes. Hay nece-

sidad de gue el Director agrupe a los educandos por varias

razones:

1. Para asignar un grupo de alumnos para cada maestro.

2. Los objetivos de la educacién demandan diferentes sis-
temas de agrupacién.

3. La naturaleza del nifio exige agrupaciones en que pueda
gozar de una ensefianza adaptada.
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La Organizacidn del Personal

Esta organizacidn es una de las m&s importantes y delica--

das, que encontrari el Director y para que ésta sea efi---

ciente, comprendida y aceptada por los profesores, es ne--

cesario que el personal docente tome parte activa en la e-

laboracidn de esta programacién.

Las formas de organizacidén mas corrientes y en las que es—

tan de acuerdo muchos autores, son las siguientes:

1.

La especializacidén del personal por grados; a la espe-

(25)10 1lama "Ro-

cializacidn del Personal, Ballesteros
tacitn de Clases" y que en este caso cada profesor se
esperializa en una grado de la escuela primaria, cam-

biando algunas veces.

Especializacidn del profesor por grados, en este caso
el profesor se hace cargo de un grupo y lo lleva en to
do el transcurso de la escuela primaria.

Especializacidn del personal por materias, el profesor
se prepara para determinada materia o varias de ellas,
tal como lo vemos en la educacidén medio o universita--

ria.

Cada una de estas formas tiene sus ventajas y desventajas,

por lo tanto el Director debe estar atento a la mejor for-

ma, de acuerdo a las circunstancias y niveles de educacién.

FUNCIONES LLEVADAS A CABO EN 1A OFICINA DEL DIRECTOR

La oficina del Director es tan importante como cualquiera

de las otras dependencias de la escuela, es ahi donde se

coordina y dirige las diferentes actividades del —-=e—-

(25)

Ballesteros y Usano Antonio. Organizacidon de la Escuela Prima-
ria. Editorial Patria, México, D.F., 1943. Pig. 126.
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establecimiento. A continuacidn se escribiradn algunas fun

ciones que segiin Luis Arturo Lemus(26)se pueden desarrollar
desde ese lugar:

a) Aspecto Fisico Es natural pensar que para la realiza-
cidén efectiva de la labor del Director, éste debe con-

tar con una dependencia que contenga un equipo de tra-
bajo minimo y otros aspectos auxiliares para el desa--
rrollo de tan delicadas funciones. Se debe procurar,

gue la Direccién sea uno de las mejores los mejores lu
gares de la escuela, que de la impresidén de orden, co-

munidad, aseo, arte y nitidez.

b) La Oficina del Director, centro de comunicacidén entre

Autoridades v Personal Docente La Direccifn serd el

cual se desarrollarén las miAs amplias, variadas e im-
portantes relaciones personales y medio de comunica--
cidén entre las autoridades del ramo, abarcando también

las existentes con el personal docente de la escuela.

c) La Oficina del Director como centro de comunicacidn

entre la Comunidad y la Escuela En este lugar se lle-

van a cabo las mas variadas relaciones entre los dife-
rentes sectores de la comunidad y la escuela; los pa-
dres de familia llegan a informarse de la situacibén e-
ducativa de sus hijos, asi también vecinos, comercian-
tes, agentes sociales, visitas y otras autoridades, a-
cudirdn a la escuela con diversos fines y nadie mas -
que el Director estaré capacitado y facultado para —-
mantener la unidad de informacién y defender los inte-

reses de la escuela.

d) La Supervision desde la Oficina del Director El Direc

tor debe contar con el tiempo suficiente para la su--
pervisién de la labor docente; asi como del espacio -

(26) Lemus, Luis Arturo. El1 Director Democratico de una Escuela Pri-

maria. Editorial del Ministerio de Educacidn PUblica, Guatemala,
1953. Pag. 120.




e)

£)

g)

h)

i)

suficiente en su despacho para desarrollar con liber--
tad las actividades de investigacidén y experimentacidn

en relacidén a este aspecto.

Ia Orientacidn escolar desde la oficina del Director

En los establecimientos en los cuales no se tenga per
sonal espedfico de orientacidén, el Director deberd asu
mir esta importante responsabilidad y desde su oficina
emanaran todas aquellas directrices que conduzcan a --

los estudiantes hacia una vida mejor.

la Estadistica e informacidn centralizada en la Ofici-

na del Director El Director llevard el control esta--

distico tanto del personal docente, como de los alumncs
vy esto permitird que sea centro de informacién general.
Es oportuno recordar que el Director debe operar esta-
disticas e informaciones de alta calidad y funcionali-
dad, para que haya en ellos exactitud, prontitud, uni-

dad y armonia de datos.

La Actividad social en la Oficina del Director La O-

ficina del Director es el sitio m@s apropiado para la
realizacidén de las actividades de intercambios socia-

les en la escuela.

El Material Didictico controlado desde la Direccidn

El Director debe seguir un sistema de control del ma--
terial didactico gque se utiliza en la escuela, para po
der determinar y especificar en cualquier momento las

existencias y necesidades.

Aspecto Burocrético En la Enciclopedia Temd@tica de la

Educacién de Ediciones Santillana, menciona otros as--
pectos dentro de las tareas organizativas desde la Ofi

cina del Director y considera las siguientes:

- Registros Especificos: Matricula, asistencia, ca-

lificaciones, médico, de personal, de certificados
de correspondencia oficial, visitas relacionadas
con padres de familia.
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- Inventario de Material: Que es una constancia de
material y bienes que son propiedad del estableci-
miento, llevando un libro autorizado por las auto-

ridades respectivas.

- Presupuesto vy Contabilidad: Es un registro en el

que se hace constar todos los recursos econdmicos
de la escuela, anotando los ingresos y egresos rea
lizados.

D. 10S SISTEMAS DE SUPERVISION DE LA ESCUELA

1.

DEFINICION DE SUPERVISION

La supervisién es una investigacién de causas y situacio-

nes. Una ayuda moral, cientifica y profesional, oportuna

Yy ampliamente brindada para coordinar, estimular y dirigir
el desenvolvimiento de los maestros, buscando el mejora--

miento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Contraposicién entre qué es, Supervisidn Antigua y Super-
visién Moderna:

SUPERVISION MODERNA : : TRAGICIONAL
1) Su enfoque es hacia el estudio y anf- }1) Su acctdn principal es Ta vigilan-
1isis de mbluu ¥y situaciones. . ch y fiscaltzacién, se aferra al

2) Estd dirigida a los masstros, alummos §2) Se aferra a tener su mirada hacia
y otras circunstancias. un solo sujeto: E1 Masstro.

3) Tiane una gran variedad de funciones, [3) Utiliza como accidn fundawental
situaciones, modalidades, nusvas técni- las visitas con fines correctivos.
cas, nuevos mitodos.

4) £s yna supervisisn planeada y organiza-J4) £s una supervisifn improvisada,
da, bien definida, con recursos, siste-] stn organizacidn, ni planifica-
wmatizada. cién provistonal.

*S) Una supervisifn derivada que surge de [5) Mo surge de las necesidades, sino
las si de los prob) de se hace a base de twposicifn, tre-
la realidad, de las necesidades con par ta de ver a su manera los proble-
ticipacién de otros elementos. Es coo-, mas que surgen. Es aptoritaria,,

perativa también, . no hay manera de creacidn, se da la
autoridad formal que es la menos
aceptada.
6) Busca el trabajo en grupo. Factlita LS) Trabajo aislado, puede marginar al-
mis la interaccidén entre 1os mismos gunas, no puede dar a conocer a
componentes de 1a supervisidn. todos.
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Director como un supervisor de la tarea educativa en

escuela debe:

a) Ser un buen coordinador y dirigente, con una cultura
general y técnica con creatividad para realizar su la

bor.

* b) Ser una persona encargada de asistir a los maestros en
sus actividades docentes, con el propdsito de mejorar

el proceso ensefianza-aprendizaje.

c) Ser un maestro capaz, dotado de una serie de cualida-
des y aptitudes que le permitan coordinar acertadamen-

te la accidn educativa.

d) Tener autoridad, que se basa en el nacimiento de la -

capacidad y experiencia.
e) Tener tacto, tratando de mejorar con mucho cuidado.

f) Cuidar el clima de la escuela, siendo lo mas objetivo
posible.

g) Inspirar fé, que serd un resultado de todo lo anterior.

He aqui algunas razones de la naturaleza y significado de

la accidn supervisora del Director:

a) Evita la rutina de la ensefianza.

b) Promueve el perfeccionamiento de los maestros de la
escuela.

c) Asegura la unificacidén y el desarrollo del programa.

d) Contribuye de manera cientifica al perfeccionamiento
de la escuela.

e} Vincala la accién de la escuela con la comunidad.

2. ACCION SUPERVISORA

" En la accidn supervisora del Director, no deben faltar al
gunas caracteristicas fundamentales, entre las cuales se

puede mencionar las siguientes:




a) Debe ser eminentemente educativa: Porque es parte del

proceso, estableciendo una accidén de retroalimentacién.

b) Debe ser cientifica: Provoca el andlisis constante de
nuevas situaciones utilizando las etapas del Método -
Cientifico.

c) Debe ser social: Promueve la interaccidén del grupo y

la igualdad de oportunidades educativas.

d) Debe tener caracteristicas éticas necesarias: Para --
promover relaciones en funciones moral, legal, respe--
tuosa y orientadora, favoreciendo las relaciones huma-

nas.

e) Debe ser creativa: Estimula la actividad educativa,

la originalidad y participacién con criterio propio.

OBJETIVOS DEL DIRECTOR

El Director en su compleja tarea de supervisidén, debera
tener en mente lograr, hasta donde sea posible los siguien
tes objetivos:

a) Elevar la eficiencia interna y externa del proceso e-
ducativo.

b) Buscar la expansidn cualitativa y cuantitativa de los

servicios y oportunidades educativas.
c¢) Mejorar las condiciones educativas de los usuarios.

d) Proporcionar una participacién efectiva de la educa--~
cién en el desarrollo de la comunidad.

PROCEDIMIENTOS DE SUPERVISION

A continuacidén se mencionan algunos procedimientos mis ge-
neralizados, que el Director como supervisor en su escuela

puede utilizar en el desempefio de sus funciones como tal.




a)

b)

c)

‘Visitas a salones de clases: La visita como medio de

supervisidén, es uno, que a criterio de muchos, lo colo
can como el mis importante, porque el Director se pone
en contacto directo con la situacidén de la escuela, ob
teniendo la informacidén inmediata. Hay varias clases

de visitas que dependen del propdsito y circunstancias
previstas: visitas planeadas, casuales, anunciadas, -
repentinas, a solicitud del maestro, a solicitud del -

Director.

Sesiones con el personal: Las sesiones como medio de
supervisidn tienen por objeto mejorar la ensefianza, es
timular y orientar el desenvolvimiento profesional de
los maestros en servicio. Este procedimiento no sbdlo
es importante, sino indispensable para la buena marcha
de la escuela, aprovechando esta oportunidad para la
unificacién de las diferentes actividades de los maes-

tros y escuela en general.

(27)

Clases demostrativas: Luis Arturo Lemus menciona a
Good Carter quien de una definicibén de clase de demos-
tracién asi: "A las éfectuadas con el propdsito de i-
lustrar a un grupo de profesores, materiales, procedi-

mientos y técnicas usadas en trabajos escolares".

Estas clases las pueden impartir profesores, Directo--
res u otras personas extrafias al establecimiento, y de
ben desarrollarse en las condiciones ordinarias de una
clase normal, para no perder su objetivo, y caer en si

tuaciones ficticias.

(27) Lemus, Luis Arturo. "El Director Democratico de una Escue-
la Primaria".Editorial del Ministerio de Educacidn PUblica,
Guatemala, 1953.
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ORIENTACION DE LOS ALUMNOS

Definicién: Elaborar un concepto definitivo de la orien--
tacidn no es posible, debido a su amplitud, pero si se pue
de dar uno que reuna en minimo grado en contenido generali
zado de esta importante actividad, el cual lo ofrece Mario
José Wrebe y que fue publicado en la revista"Pedagogia" afio
111, No. 6, editada en Brasil y dice: "La orientacién del
Educando, es el proceso dindmico que trata de orientar la
formacién de la personalidad integral del educando, llevan
dole elementos para un mejor ajuste al medio y para una e-
leccidén conciente de la profesidédn que mejor le convenga, -
formando como base sus posibilidades y las oportunidades -

educacionales que se les ofrecen”.

La orientacidn es una actividad que cada dia va siendo mas
reconocida y comprendida en la escuela, llegando a ser ac-
tualmente en muchos establecimientos educativos, un recur-

so. de mucho valor en el desenvolvimiento armbénico de los
alumnos.

En las escuelas se dan varias clases de orientacidn, éstas
pueden ser:

a) Orientacidén educacional: Cuyo objetivo principal es.
ayudar a los alumnos a seleccionar inteligentemente -
los cursos gue necesita, ya sea que se trata para otras
actividades.

b) Orientacidn vocacional: Es un proceso gue ayudara al

educando para escoger una ocupacidn, preparédndolo para
ella.

ORIENTACION DE LA PERSONALIDAD

Son aquellas actividades de orientacidn que no son especi-
ficamente educacionales ni vocacionales, sino gue se refie

ren mas que todo a la personalidad del educando.

El Director debe saber que la orientacidn del educando, es
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una actividad indispensable de su establecimiento, por las

siguientes razones:

- E1l abandono en que la mayoria de alumnos se ven rele-
gados, por los cambios de valores normativos de una vi

da particular y de la sociedad.
- La complejidad existente de la vida familiar y escolar.

- El -alto incremento de la poblacibén escolar. Desperso

nalizacién.
- Anonimato a que se ve reducido el edﬁcando.
- Cambios de niveles de estudio.
- Por las miiltiples interrogantes de los alumnos.

E]l orientador es el elemento fundamental de la orientacitn
| y el Director como orientador,. deberd poseer las condicio-
nes personales y actitudes deseables para elejercicio de -

esta funcibén, como por ejemplo:

- Habilidad para tratar con las personas.
- Capacidad de iniciativa y liderazgo.

- Capacidad de empatia.

- Capacidad de adaptacidén a muchos sistemas.
- Actitud de discrecién.

- Simpatia por el educando.

- Sensibilidad para actuar.

—  Comprensibdn y tolerancia.

— Buen Humor.

- Coherencia sin intransigencia.

- Eguilibrio emocionél.

- Aceptar é los alumnos como son.

El profesor Alberto Blasi Branbilla, recomienda algunas -

. técnicas para la orientacidén vocacional, debido a que las




contingencias imponen muchas veces, que sean el Director o
el maestro los encargados del servicio de orientacidén en su
escuela y para el auxilio de tal tarea, ofrece estas técni-
cas que son sencillas de utilizar y las cuales son las si-

guientes:

Gnoseograma: Consiste en una tabla para visualizar cuales
son las asignaturas por las que el alumno siente preferencia
continua. '

. - — —
Psicograma: Muestra items para gque el maestro califique -
informalmente a su alumno, por observacién sobre los aspec
tos referidos.

Tabla Aptitudinal: Consiste en un circulo radiado en seis
partes y que a la vez contiene otros circulos concémntricos
que ofrecen ciertas pautas caracterioldgicas y de cualida-

des psicofisicas.

Niveles.de Inteligencia: Para medir la inteligencia por

medio de escalas de distintos grados, con un nivel compa-
rativo. '

Perla A. de Hierro, menciona también algunas técnicas muy
interesantes, las que se describen a continuacién:
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TECNICAS DE SUPERVISION

de Organizacién

Visitas . ‘
de Exploracidn
de Ocacién

VERBALES Entrevistas
Reuniones
Circulares/Boletines
‘Lecturas dirigidas
Cursos-cursillos

. Clase Demostrativa
Directa Clase Regular
DE OBSERVACION

Proyecciones
Peliculas

Muestras pedagogicas
Material de Museo

Indirecta

PARTICIPACION Ensefianza dirigida
DIRECTA Grupos de Trabajo

Imideo Nérici, en su obra, Supervisidén Educativa, menciona

Métodos y Técnicas de Supervisidén, que parecen muy va-

liosos para el trabajo del Director, como Supervisor en su

escuela. He agui los siguientes:

a)

b)

c)

Método Cientifico: Consiste en observar al maestro en

el desenvolvimiento de sus funciones, para luego en una
labor individualizada, orientarlo a fin de que supere
sus deficiencias.

Método No-Directiwvo: Indica que a base de estimulos y

amplias oportunidades, el maestro tome conciencia de
su desempefio y encuentre por si solo los caminos para
mejorar su actuacién.

Método de Facetas Maltiples o Mixto: Tiende al perfec-

cionamiento del maestro, con la utilizacién de las téc

-nicas que se consideren mis apropiadas a la situacidn.

y a las personas.
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d)

e)

f)

g)

h)

3

k)

Método de Ayuda Mitua: Consiste en la labor integra-
da entre Director y Maestro, con miras al perfecciona-

miento del proceso ensefianza-aprendizaje.

Método Clinico: Es el que orienta para superar las de

ficiencias demostradas y previene para no incurrir en

otros errores.

Método por Osmosis: Consiste en promover experiencias
pedagbgicas con la colaboracién de maestros volunta-
rios con la esperanza que los demds maestros los emu--

len.

Investiqacidn Activa: Consiste en el estudio en grupo

de uno o varios problemas mi&s o menos complejos, por
medio de personas que estin interesados en ellos y —--

gue se reunen en varias ocaciones.

La Microensefianza: Consiste en informar al Maestro so-

bre un procedimiento didactico, para que lo ponga en
prictica ante especialistas y luego se le hard una a-
preciacibn critica.

E]l Método Delpi: Consiste en lograr un acuerdo entre

maestros y demds personas comprendidas en el proceso
ensefianza-aprendizaje, sobre las medidas técnicas que
resulten necesarias, para aumentar la eficiencia de
la ensefianza.

El Método de la Representacidn Operativa: Consiste en

escenificar por especialistas y Director una situacién
educacional que puede ser una clase, un recreo, etc,
en que preocupan situaciones reales, con el fin de es-

tudiarlas y buscar procedimientos para mejorarlas.

Descripcidn_de Escenas: Consiste en proponer un hecho

o una situacién a un grupo de personas, entre maestros,
y legos, para que escriban sus opiniones del mismo y
hagan sus sugerencias para darles solucién.
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CAPITULO I




A. DIAGNOSTICO EDUCATIVO DEL DIRECTOR EN SU ESTABLECIMIENTO.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION. MARCO OPERACIONAL

El desarrollo de este capitulo, en lo referente al Marco Operacio
nal, lleva a cabo la investigacibn y anélisis de lo que ocurre, -
realmente con el trabajo del Director en su establecimiento educa
tivo, en el campo de la préctica de acuerdo con sus atribuciones,
perfil profesional, funciones, recursos, accibn, sistemas adminis
trativos de organizacibén y supervisidn, asi como opiniones al res

pecto de algunas autoridades superiores inmediatas.

Para la complementacién del Marco Operacional en la investigacidn
de campo, se hizo uso de entrevistas y cuestionarios escritos, —--
gue fueron respondidos por Supervisores, Directores, profesores y
alumnos de establecimientos educativos oficiales de los niveles -

primario y medio de la ciudad capital.

1) POBLACION Y MUESTRA ENCUESTADA

Siendo el nfmero de establecimientos educativos muy grande, asi -
como tambi&n su personal docente y autoridades inmediatas superio
res y no contando con los recursos suficientes para llevar a cabo
~una encuesta que cubriera la totalidad de centros educativos y --
sus respectivas autoridades inmediatas superiores; se opt6 enton-
ces por obtener una muestra representativa, para la cual se contb
con la aynda y colaboracibn de supervisores Técnicos de Educacibn,
Directores, Profesores y alumnos, quienes respondieron a entrevis
tas y cuestionarios escritos.

E1 100% de la poblacidn encuestada est8 formada de la siguiente -
manera:

a) Diez y seis Supervisores Técnicos de Educacidn del Nivel Pri
mario Urbano de la capital, Distritos escolares del nfimero -
uno al nfimero diez y seis.

b) Nueve Supervisores Técnicos de EducaciBn del Nivel Medio, de
la capital.
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c)

d)

e)

£)

h)

Veintiseis Directores de Escuelas Nacionales del nivel prima
rio urbano de la capital, Distritos Escolares nfmero, uno --
tres, cinco, seis, siete, nueve, once y trece.

Cuatro Directores de Institutos de Educacifén Media de la ca-
pital.

Ciento treinta y ocho maestros de educacibn primaria urbana
de la capital, distritos escolares: uno, tres, cinco, seis,
siete, nueve, once y trece.

Doce profesores de Educacidn Media de Institutos Nacionales
de la capital, zonas: siete, uno y doce, .

Ciento cincuenta alumnos de escuelas nacionales de educacibn
primaria urbana del distrito escolar nGmero nueve, que lo in
tegran catorce establecimientos oficiales.

Cincuenta alumnos de Educacidn Media de Institutos Naciona--

les de la capital, zonas: siete, uno vy doce.

PROCEDIMIENTOS O TECNICAS

a) Se utiliza el procedimiento Sintético y Analitico, con -
las formas y técnicas de observacibn y experimentacidn,-
esto, con el fin de que la variabilidad de la muestra, -
de un resultado confiable més aproximado.

Para ello se considera el sistema de Direcciones de Cen-
tros de Ensefianza del sector pfiblico de la ciudad capi--
tal de Guatemala, tomando como base el Distrito Escolar
nGmero nueve, nivel primario urbano, el cual consta de -
catorce establecimientos educativos pGblicos, jornada --
matutina, comprendido entre las zonas, uno, tres y siete
y en el gue se encuestaron a un Supervisor, catorce Di--
rectores, ciento veinticuatro maestros y ciento cincuen-
ta alumnos. Asi también se tomd muestras de otros dis--
tritos escolares del nivel primario, tales como el uno,-
tres, cinco, seis, siete, once y trece de la capital y -
para tener la mayor representatividad, se tomd en cuenta
a cuatro establecimientos de Educacidn Media, zonas: uno
y doce de esta capital.

Los aspectos a investigar son los siguientes:
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-~ Situacidn legal del Director

- Caracteristicas del Director

- Perfil profesional del Director

- Funciones: Administrativas, Pedagbgicas, Sociales, de
Relaciones Humanas, de Renovacidn, de Accidn del Direc
tor.,

- Actividades: Administrativas, de Organizacibn, y Su--

pervisidn del Director

b) Para efectuar la evaluacidn de los aspectos indicados an
teriormente, se utilizardn una serie de cuestionarios --
destinados a Supervisores Técnicos de Educacidn, Directo
res, Maestros y Alumnos, llevando a cabo tambi&n entre--

vistas con cada uno de ellos.
3 LA MUESTRA

Con el fin de comprobar las hipbtesis planteadas;, los resul-
tados obtenidos en la investigacibn se transformarén en por-
centajes respectivos, La Muestra se extrajo de la siguiente

forma:

~ 50% de los Sefiores Supervisores de la Capital

- 4.12% de los Directores de centros educativos de la ca
pital

- 3.3% de los Maestros de centros educativos oficiales -
de la capital

- 0.14% de los Alumnos de centros oficiales de ensefianza

de la capital.

B, ANALISIS DE LAS ACTIVIDADES DEL DIRECTOR EN TODO EL CONTEXTO
EDUCATIVO Y SU INTERPRETACION RESPECTIVA

Al hacer el and@lisis comparativo entre los resultados obtenidos -
en los diversos sectores encuestados del Sistema de Direcciones -
Educativas de Establecimientos Oficiales en la ciudad capital de
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Guatemala, tenemos los siguientes resultados cuantitativos y cua-
litativos:

CUADRO No.l

PERFIL PROFESIONAL DEL DIRECTOR

Ce acuerdo a las observaciones y experiencias de los sefiores su~-
pervisores técnicos de educacidn en sus respectivos distritos y -
niveles educativos: '

1) Aspectos para la seleccifn de personal docente a ocupar car—-—

gos de Directores:

¥
SELECCION DE PERSONAL
fx fr
Si No T Si No T

a) Tener el tiempo de servicio

reglamentaric..ccvieeecnee. 23 2 25 92% 8% 100%
b) Ser maestro que sobresale -

por sus capacidades........ 18 7 25 72% 28% 100%
c) Ser maestro seleccionado --

por sus capacidades de diri

gir y administrar.......... 18 7 25 72% 28% 100%
d) Ser especialista en adminis '

ELACION: s svws s swwns s Sumns & 10 15 25 40% 60% 100%
€) Ser maestro gque tenga las -~

aptitudes, capacidades, ha-

bilidades, experiencias y -

preparacién adecuadas para

el desempefio de su cargo... 25 25 50% 50% 100%

Si analizamos las oondiciones y requisitos necesarios que deben tomar
se en cuenta en la seleccifén de personal para ocupar cargos de Di
rectores en centros educativos, segfin la opinibn de los sefiores Su
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pervisores Técnicos de Educacidn, notamos gue el 100% est& de ~—-
acuerdo, que sean maestros qgue tengan las aptitudes, capacidades,
habilidades, experiencias y preparacibn adecuada, para el desempe
fio de este cargo. El inciso e) involucra los demis aspectos en -
un 6rden de prioridades mencionadas por los Supervisores, es de--
cir que se tenga el tiempo reglamentario etc. Es oportuno comen~
tar que los Supervisores estin muy conscientes de la importancia

del cargo de Director, pues son Estos los responsablés de reali~~
zar.la labor educativa, gue los Superiores les encargan.

2) Ciencias, Disciplinas y &reas de asignaturas gue deben cono
cer los Directores:;

F
CIENCIAS, DISCIPLINAS Y £x £r
AREAS DE ASIGNATURAS
. Ssi No T si No T

Filosofia de la Educacidn.,.. 23 2 25 92% 8%  100%
Didactica General.......c.... 25 25 100% ©100%
Planeamiento de la Educacidn. 25 25 100% . 100%
Historia de la Educacidn..... 12 13 25 48% 52% ..100%
Administracidn Educativa..... 25 25 100% 100%
Supervisidn escolar..,..sepse 18 7 25 72% 28%  100%
Organizacidn ESCOlar....-.... 25 25 100% . 100%
Curriculo Educacional......,. 25 25 100% 100%
Investigacidn Educativa...... 20 5 25 80% 20%  100%
Evaluacidn Educativa......... 25 25 100% 100%
Estadistica escolar....,..... 18 7 25 72% 28%  100%
PSicologia.scecssesncoccnensne 25 25 100% 100%
50Ci010gTasccsecscacnrccnnens 18 7 25 72% 28%  100%

Se hizo mencibén de todas las Areas y Ciencias por los Sefiores Su-
pervisores, pues consideran gque deben formar parte fundamental en
los conocimientos para el desempefio del cargo de Director. Se re
fieren especialmente a las 8reas de Did&ctica, Planeamiento, Orga
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nizacidn, Administracién, Curriculo y Psicologia; en vista que és

tas forman la base para el desarrollo de sus actividades.

3) Elementos gue confirman el perfil profesional del cuerpo de

Directores en accion de los distritos escolares en mencifn:

!
- F
ELEMENTOS QUE CONFIRMAN EL PERFIL £x fr
PROFESIONAL DE LOS DIRECTORES
si No T si No T
a) Sus Directores mantienen el respeto 18 7 25 72% 28% 100%
b) Sus Directores trabajan con sus =--
maestros..... e I v 12 13 25 48% 52% 100%
¢} Los Directores de su distrito co--- i
rresponden a las necesidades y de--
seos de sus maestroS............ n— 10 15 25 40% 60% 100%
d) Los Directores de su distrito po---
seen una amplia preparacion general
en el campo educativo y en el carao
que desempefian.........coen... [P— 7 18 25 28% 72% 100%
e) Sus Directores tienen motivaciones
SUPEY 10T @S, et vevrusonecensenccnnns 5 20 25 20% 80% 100%
f) Sus Directores son inspirados y en
tusi8stas....eervesnnnenann SRR 7 18 25 28%  72% 100%
g) los Directores de su Distrito ine- '
sisten y utilizan todos los recur-
SOS:cerenscecsasenasencsccsanancen 10 15 25 40% 60% 100%
h) Sus Directores capitalizan el am—-
biente organizado y la labor direc
tiva de Ot¥OSaereivevennpenaacsnn . 10 15 25 40% 60%  100%
Totalesiieeiaanon, 79 121 200 40% 60% 100%

En cuanto al andlisis gque corresponden a lcs elementos que confor
man el Perfil Profesional de lcs Directores, nos permite observar
un resultado deficiente del 60:, gue lo dan los sehores Superviso
res encuestados. Los resultados anteriores nos permiten apreciar
que los aspectos gque deben confcrmar el Perfil Profesional de sus

Directores los reconocen en un grado muy bajo.
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De los factores gue estructuran el Perfil Profesional, se conside

ra que necesitan m&s atencidn, seglin los resultados obtenidos, -~
mente del cargo que desempefian los Directores para gue, Superviso
res, Maestros y Alumnos perciban y aprecien una labor directiva -
de calidad.

CUADRO No.2

LA SITUACION LEGAL DEL DIRECTOR DE CENTROS DE ENSENANZA

Con base a la Legislacibn Educativa de Guatemala y de experien---

cias personales, los Directores opinan la siguiente encuesta: |

1) TITULOS Y DIPLOMAS QUE
POSEEN: Px Tot. Fr Tot.

a) Maestro de Educacidn Pri-
maria Urband...reseceracres 29 29 97% 100%

b) Profesor de Ensefianza Media - -— — -

c) Licenciado en Pedagogia y -
Ciencias de la Educacidn... ¥ 1 3% 3%

d) Otros..... T e § BUE - - i oam i

Totales .,eeeens 30 30 100% 100%

La mayoria de Directores encuestados poseen titulos de Maestros de
Educacidn Primaria Urbana, existiendo entre ellos, tres gue labo-
ran en Educacidn Media.

2) TIEMPO DE SERVICIC EN EL ¥
CARGC DE DIRECTOR
Fx Tot. Fr Tot .
DeiiD 8 5 R0 ¢ s o wmpe g g 5 wwen 5 5 5§ 3 3 10% 10%
De 5 a 10 28l0S. e veineenuaanas 3 3 10% 10%
De 10 a 20 ahos....... 9 9 30% 30%
De 20 o mas afnos..... AR ‘@ 15 15 50% 50%
T 0 E. 8 T € Sieganacn o o sivuese, o e 30 30 100% 100%
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A través de este dato, se observa gue la mayorfia de Directores en---
cuestados en un 50% tienen mds de 20 afios de servicio en este car
go y ésto manifiesta que la edad y tiempo de servicio pueden ser
£actores determinantes para encontrarse en un grado bajo de entu-
sifsmo, ipgpiracifn, motivaciones superiores y en especial el de-
seo de superacidn, sabiendo que estdn por finalizar su labor do--
cente en el Magisterio Nacional.

3) NIVEL EJECUTIVO E
Fx Tot. Fr Tot.
PrimariO,.csecececsescsoronsacens 26 26 87% 87%
MEALOu s wvmassanmis s o@vd i wam i 4 4 13% 13%
OLYOS.eccvrseroncrsecncasnnacnss ’
TOtaleSiieeesveonnns 30 30 100% 100%

La mayoria de Directores encuestados corresponden al Nivel Prima-
rio en un 87%, mientras gue un 13%, al Nivel Medio,

4

-

LO QUE CONSIDERAN PARA LA SE~
LECCION DE PERSONAL DOCENTE A
OCUPAR CARGOS DE DIRECTORES: Fx Tot. Fr Tot.

a

Ser profesores que tengan las
capacidades, aptitudes y pre-
paracidn adecuada para desem-—
pefiar €l Cargo-...cccaeveooa- 7 7 23% 23%

b) Por tener Unicamente el tiem-
po de servicio indicado por -~
B - - - -

¢) Personas especialistas en Ad-

ministracidn Escolar......... - - - -

d) Ser personas que ademas como
lo indica el inciso a), ten~-
gan el tiempo de servicio in-
dicado por la ley respectiva. 23 23 77% 77%

TotalesSiiicaveaevavasas 30 30 100% 100%

El 77% de Directores estuvieron de acuerdo que en la seleccidn, -
deben tomarse en cuenta a personas con las capacidades, aptitudes
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y preparacidn adecuada y necesaria para ocupar este cargo, ademés

gue cuenten con el tiempo de servicio indicado por la ley.

Finalmente el 100% de encuestados estén compenetrados de la nece-
sidad que personas con ciertas cualidades especificas y bien fun-
damentadas, deben ocupar cargos de Directores en establecimientos

educativos.

>y

CUADRO No.3

L4
CARACTERISTICAS DEL DIRECTOR EN CENTROS EDUCATIVOS BASADOS EN LA
EXPERIENCIA Y OBSERVACION DE MAESTROS EN SUS RESPECTIVOS ESTABLE~
CIMIENTOS.

F
CARACTERISTICAS DEL DIRECTOR
. Fx Fr
Si No T si No T

a) El Director (a) de su estable-

cimiento tiene vocacidn inna-

ta para la educacibn......... 87 63 - 150 58% 42%  100%
b) Su Director siente simpatia y

afecto por sus alumnos.,..... 99 51 150 66% 34% 100%
c¢) Tiene su Director sentido so~

cial y humano..... 35 Blued § 5 eld 96 54 150 64% 36% 100%
d) Tiene el Director de su escue

la una base sdlida Pedagdgica 63 87 150 42% 58%  100%
e) Tiene conciencia de los pro--

blemas de la educacidn....... 99 51 150 66% 34%  100%
f) Tiene confianza en la accién

de la escuela.eeeesevacnncas 111 39 150 74% 26% 100%
g) Tiene su Director capacidad -

de conduccidn......... e w8 o 72 78 150 . 483% 52%  100%

TotaleStesan, S R 627 423 1050 60% 40%  100%

h} Como resultado de su observa-
cibn global o nivel institu--

cional, cual o cuales de és—-— (continGa ‘hoja siguiente)




Ssi No T. si No T.

tas caracteristicas corres-
ponden al director de su es
cuela:
h.1) Autoritario....ceeceeeeee.e. . 78 72 150 52%  48% 100%
h.2) Incomprensivo...eeceeeccas. 105 45 150 70%  30% 100%
h.3) Excesivamente blando....... 87 63 150 58% 36% 100%
h.4) Indolente...ceceeecccccncnn 96 54 150 64% 36% 100%
h.S) No realiza bien la accidn -

eduCatiVA s s swnvws wumwnss 102 48 150 ‘68% 32% 100%
h.6) Democritico y eficiente.... 39 111 150  26%  74%  100%
TOt al €sSteceecreccnsaccnnes 507 393 900 56% 44% 100%

o - a2

T

Aqi se debe tomar en cuenta la siguiente variantz: los aspectos

de los incisos del 1 al 7, tienen una interpretacibn del 60% acep

table y un 40% deficiente, pero en el inciso "8", la interpreta--

cibn es diferente, en el cual el 56% es deficiente y el 44% efi--

ciente, Bsto por su naturaleza estadistica. Por lo tanto, prome-

diando el resultado eficiente con el deficiente, del inciso "8" -
con los restantes, tienen el siguiente resultado: El 52% que mues
tran inconformidad con las caracteristicas de sus Directores y un

48% que muestran aceptacibn.

Si se observan los incisos "4-5 y 6", se puede deducir lo siguien
te:

a) Que el 58% de maestros encuestados dan testimonio de carencia
de una base sblida pedagbgica por parte de sus Directores.

b) Un 66% tienen unidad de criterio, al decir que, sus Directores
tienen conciencia plena de la problemitica de la Educacibn y -
gue dentro de ella puede contemplarse lo indicado en el inciso
superior.

c) El1 74% manifiestan que los Directores confian en la accibén de
la Escuela, en mejorar la situacibn bio-psico-social de los --
educandos.

Nuevamente se aprecia en forma objetiva y clara la deficiencia ~-

marcada en una caracteristica que consideran fundamental y que ~--
puede resumir' a todoas las anteriores y es la que corresponde al
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inciso "h.6", en el cual un 74% manifiestan gque sus Directores no

son democriticos ni eficientes.

CUADRO No.4

PERFIL PROFESIONAL DEL DIRECTOR,

DE ACUERDC A 1O OBSERVADO POR =--

LOS MAESTROS EN CADA UNO TE LOS ESTABLECIMIENTOS.

PERFIL PROFESIONAL DEL
DIRECTOR

£x

RV

2)

3

~

4)

5)

6)

7

~

8)

9

-

0)

p1)

1) Elabora planes generales

de trabajo, unidades, --
proyectos, guias, etc...

Conduce centros de estu-
dio, talles metodoldgi~-

.cos, foros, etc,mme’

Organiza actividades de
perfeccionamiento docen~

Controla la elaboracidn
y ejecucibn de planes, =

_ programas, proyectos....

Evalfia los objetivos del
programa y el progreso =
global del establecimien

L R R R PR P PR R

Orienta a los docentes y
AlUMNoS. .eoeeeane ceseccn

Difunde técnicas de tra-
bajo, investigaciones, -
planeamiento, etC.......

Supervisa el proceso de
ensefianza~aprendizaje...

Administra la divisidn -
del trabajo, desconcen-~
tracién, relaciones huma

Mantiene el respeto a —-
C/MAeStYO.cvrvrreccnnaes

Trabaja eficazmente con
el personal docente.....

(Continfia hoja siguiente)

99

21

21

111

87

54

21

60

75

78

75

21

36

30

21

51

45

36

30

18

33

.71

30

120

93

42

45

45

54

42

150

150

150

150

150

150

150

150

150

150

66%

14%

14%

74%

58%

36%

14%

40%

50%

50%

14%

6%

4%

20%

14%

34%

30%

24%

20%

12%

22%

20%
BO%
628

6%
28%
30%
56%

36%

30%

36%

28%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%




12

Corresponde a las necesidades
de .los maestros de su escuela 90 21 39 150 60% 14% 26% 100%

13) Posee una amplia preparacidn
general en el aspecto educati

VO..onn R LIV PP 63 42 45 150 42% 28% 30% 100%
14) Mantiene motivaciones superio

YOS . eeseeonosnnasosnsannansan 60 36 54 150 40% 24% 36% 100%
15) Es inspirado y entusifsta.... 72 30 48 150 48% 20% 32% 100%

16) Capitaliza el ambiente organi
zado y la labor directiva de

OBTOE 4 win » wponiusn + wowsmsssn » wowimm o » wie 51 27 72 150 34% 18% 48% 100%
17) Es insistente y utiliza los -

recursos a Su alcanCe...,.... 84 36 30 150 56% 24% 20%7100%

TOt @81 € Sivwnsssnmunssnns 1002 492 756 2250  44% 22% 34% 100%

56%

Nota:

’ . . - .

S = Siempre RV = Rara vez N = Nunca

En esta clase de tabulacidn se toman las siguientes apreciaciones:
Siempre = Eficiente PRara Vez = Deficiente ©Nunca = Muy feficiente

Por lo tanto para tener un resultado definitivo se sumarfn al fi-
al los sub-totales de las apreciaciones: Rara Vez y Nunca en com-

paracifén con los resultados de Siempre.

Si observamos los resultados anteriores, podemos notar que las cua
lidades profesionales de los Directores, los maestros las recono—-
cen un grado bajo o deficiente, ya sea por su falta de preparacidn
porque no las han querido transmitir o dar a conocer a través de ~
su trabajo.

Las cualidades:

a) Conducir centros de Estudio.....
b) Organizar actividades de perfeccionamiento.....
7) Difundir té&cnicas. de trabajo.....

16) Capitalizar el ambiente organizado.....




Las reconocen los maestros en un grado muy deficiente. Asi mismo
los resultados de las demis cualidades las reconocen en grado pro
medio eficiente, pero bajo.

Es decir pues, que al hacer la comparacibn entre Rara Vez y Nunca,
tenemos el resultado siguiente: 44% y 56% respectivamente, gue ma
nifiesta que el Perfil Profesional de los Directores es insatis-—=
factorio, de acuerdo con la opinién de sus maestros.
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CUADRO No.5

FUNCIONES DEL DIRECTOR DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS,

OBSERVADOS

POR LOS MAESTROS EN CADA UNO DE 1LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS -

VISITADOS.

Las funciones gque se tomaron en cuenta fueron las siguientes:

- Administrativas

Pedagbgicas
- Sociales

- De Relaciones Humanas

Renovadoras

F
A) FUNCION ADMINISTRATI~
£x fr
VA
5 RV N T S RV N T

1) Clasifica y controla al

personal......... coares 120 21 ] 150 80% 14% 6% 1009
2) Resuelve problemas..... 111 27 12 150  74% 18% 8% 100¥
3) Da posesidn a maestros. 129 12 9 150 86% 8% 6% 1009
4) Extiende hojas de servi

cio a maestros...... e 150 - - 150 100% - - 100%
5) Autoriza Licencias..... 93 33 24 150 62% 22% 16% 1004
6) Autoriza examenes de ~-

graduacidn........... . 4 - 146 150 3% - 97% 1004
7) Extiende matriculas of1

Clales ey s s wipes s 8 seners . 4 —— 146 150 3% - 97% 10094
8) Registra datos estadis-

ticos..... p— e wreieie o 123 18 9 150 82% 12% 6% 100¥
9) Hace gestiones de EQifi

cio, mobiliario y equi:

POeicacnn .8 sseine o pise wa s 120 15 15 150 80% 10%  10% 100
10) Revisa Expedlentes..... 123 18 9 150 82% 12% 6% 1009
11) Cumple y vela por que -

se cumplan las leyes, -

reglamentos y otras dis

posiciones............. 132 178 - 150 88% 12% == 1009
12) Lleva al dia los regis-

tros obligatorios...... 132 9 9 150 88% 6% 6% 1009
13) Inspecciona el edificio 123 1 [ 150 82% 148 4% 1004
14) Revisa horarios de cla-

ses y calendario’ de eva

Juaciones....ceceeeeens 120 15 15 150 80% 10%  10% 1004
15) Elabora el plan general

de actividades..,...... 123 6 21 150 82% 4% 14% 1004
16) Envia sus informes res~

(Continfia hoja siguiente)



s RV N T S RV T

pectivos a la Supervi-~ :

sidn de Educacidn..... 120 21 9 150 80% 14% 8% 100%
17) Elabora la memoria de

labores del afio esco--

dar.....ociiiciineene. 135 3 12 150 90% 2% 8% 100%
18) Arregla la papeleria -

de Evaluacidn final -~

del Ciclo escolar..... 135 3 12 150 90% 2% 8% 100%
19) Delega funciones...... 93 30 27 150 62% 20% 18% 100%

Totales 2108 252 490 2850 74% 9% 17% 100%
o . ""_"2 6'%_’

Se aprecia que los puntajes de las opiniones anteriores son los -

esperados, en vista que una de las funciones gue son atendidas =-

con mayor regularidad por los sefiores Directores, es la Funcibn -

Administrativa, pues son ellos los portadores y ejecutores de la

accidn de los Supervisores, de los maestros y de los alumnos. --

Por tanto, el resultado de esta funcidn es satisfactoria y efi---

ciente por parte de los Directores.

B) FUNCION PEDAGOGICA £x

fr

RV

1) Orienta sobre temas -~
didActicoS.cevrronnens | 42 45
2) Asesora en la plani
ficaciBn.ceceeaveicnaes 51 48
Estudia y mejora el cu
rriculO..svessecencsss 42 24
4) Orienta sobre la elabo
racion de material di-
AACtiC0, . ceccanaronons 39 36
Da platicas sobre la -
capacidad docente..... 21 24
Orienta metodoldgica~—
mente el proceso ense-
hanza-aprendizaje..... 24 24
Orienta en la elabora-
cién de instrumentos -
de evaluacidn........, 36 45
8) Realiza reuniones so--
bre platicas pedagdgi-
CASceuscrnassssosncasnoes -18 36
9) Promueve la investiga-
cidn pedagdgica y psi-

3

-~

5

—~

6

-

7

—

COLOGLCA s o s st s 6 suweis 18 21

75

63

51

84

75

105

102

69

96

111

150

150

150

150

150

150

150

150

28%

34%

28%

26%

14%

16%

24%

12%

12%

30%

32%

16%

24%

16%

16%

30%

24%

42%

34%

56%

50%

70%

68%

64%

64%

74%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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S RV N T S RV N T
10) Comprueba el rendimiento
de métodos, procedimien-
tos y aprendizaje....... 39 27 84 150 26% 18% 56% 100%
TotalesSivasavaoons 330 330 840 1500 22% 22% 56% 100%

Nuevamente se aprecia que la opinién de los maestros, transforma-

da en puhtajes en esta funcidn son muy bajos, catalogando esta —-
apreciacibn como Muy Deficiente en un 78%.

Hay cue tener presente gue son los maestros los involucrados mis

directamente en el proceso ensefianza-aprendizaje, por lo tanto --

deberian ser los primeros beneficiarios de la accibn pedagbgica -

de sus Directores; pero como se esperaba, la experiencia y la in-

vestigacidn confirman esta insatisfaccidn y deficiencia de esta - .

Yimportante funcidn educativa.

C) FUNCION SOCIAL

RV

1) Favorece el intercam-
bio social...cc.ev-0e-

2) Su Director conversa
amigablemente con to
do el personal docen
te yotros...e..0ee

3) Su Director planea -
agasajos, recepcio--

NES.ceavacvsnsecenos

4) Su Dif®ctor realiza
actos sociales,.....

5) Su Director mantiene
buenas relaciones --
con el personal do--
cente y con el ‘'de -~
otros establecimien~-

tOS.ciisiroanarecan

-

75

66

78

72

36

42

45

36

42

39

24

39

36

36

150

150

150

150

- 50%

56%

44%

52%

48%

28%

30%

244%

28%’

26%

16%

26%

24%

42%

100%

100%

100%

100%

100%

TotalesS.iousreoo

375

201

174

750

50%

27%

23%

e

50

100%
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Se nota que esta funcibn estd bastante desatendida por parte de -
los Directores, pues en un 50% los encuestados manifiestan su in-
satisfaccibn y deficiencia en estas relaciones. Se establece, --
pues que no existe un completo acercamiento ni integracibén total
entre maestros y Directores, por lo que &stos deben procurar cu--

brir esta importante necesidad.

D) FUNCION DE RELACIONES
HUMANAS ' fx fr

1) Su Director mantiene vivo
el espiritu de grupo en~-
tre los maestros......... 72 39 39 150 48% 26% 26% 100%

2) Mantiene su relacidn a la
escuela con:

- las familiaS.....s00e0e 81 42 27 150 54% 28% 18% 100%
- las instituciones del -
YAMO. e seveeccrenannares 57 24 69 150 60% 20% 20% 100%
~ las instituciones de la
commnidad..ceeenaceeess 90 30 30 150 60% 20% 20% 100%

3) Las relaciones de su Di~~ -
rector con el personal do
cente inspiran confianza,
comprensidn y dedicacidn, 69 42 39 150 46% 28% 26% 100%

4) La escuela en la que us-=
ted labora es una auténti
ca comunidad de ideales y
esfuerzos entre Director,
maestros y alumnos....... 69 42 39 150 46% 28% 26% 100%

5) Su Director se interesa -~
por las necesidades, pro-
blemas, triunfos, etc. -~
del personal a su cargo.. 81 21 48 150 54% 14% 32% 100%

TotalesSiesarsersnass |519 240 291 1050 49% 23% 28%  100%

Hay concordancia entre las funciones sociales y relaciones huma--
nas; ya gue en sus puntajes correspondientes manifiestan gue el -
50% y el 51% indican insatisfaccidn y deficiencia en estas &reas.
Esta funcibn se manifiesta y considera como la mds dificil e impor
tante del Director, en vista que maestros, alumnos y padres de fa-
milia, necesitan que su Director mantenga relaciones humanas que -
inspiren confianza, comprensidn y dedicacidn.
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E)

FUNCION RENOVADORA

RV

RV

1)

Su Director se ajusta a

las nuevas necesidades
de maestros y alumnos,.

Orienta hacia la con~=-
quista tedrica y tecno~
18gica en el campo de =~
la educaciOn...eeecesese

Se preocupa por una =-=
constante renovacidn, «
tanto en propdsitos co~
mo en la accidn de la -
eBCUELla v wiwe s suws

Su Director se preocupa
por el mejoramiento de
la ensefianZa..ceeorocse

Su Director mantiene ==~
programas de perfeccio-
namiento del personal -~
en servicio....eeeceee.

TotalesSisrecosonns

Los profesores consideran que la mayoria de Directores no estén -

cumpliendo satisfactoriamente con esta funcibn renovadora, en es-
ta investigacibn su resultado es muy deficiente en un 68%. Se ob
serva que los Directores no abren nuevos rumbos educétivos, ni -~
entusiasman a sus maestros por senderos de prosperidad y renova--
cibén en sus labores docentes.

Tomando las opiniones anteriores, se hicieron las siguientes pre-
guntas:

1) ¢Qué funciones considera usted que debe atender su Director -
con mayor urgencia en el presente ciclo escolar 198172 .

a) Administrativas.............84% opind gue si, 16%, No.
b) SocialeS..,ceevveecacce-s...86% Oopind que si, 14%, No.
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c) PedagBgiCasS..sveeesseeasesss-96% opind que SI, 4%, No.
d) Relaciones humanas..........94% opin6é que SiI, 6%, No.
e) Renovadoras...e.-c.1...24+..91% opindé gue 5i, 9%, No.

2) ¢A cull o cuales de las siguientes funciones considera usted -

gue le ha dado mayor importancia su Director en este afo?

‘a) AdministrativaS.............32% opina que No, 68%, Si.
b) Sociales..................;.64% opina que No, 36%, Si.
c) Pedagdgicas...-ssese-2.20...64% opina que No, 36%, Si.
d) Relaciones humanas..........72% opina gue No, 28%, Si.
€) RenovadoTraS,..se.sesneser-+2..72% Opina que No, 28%, Si.

3) ¢Considera usted que su Director estd cumpliendo con sus fun--

ciones y otras atribuciones para con?:

a) SUPervisoreS,.........s»....90% Opina que Si, 10%, No.
b) Profesores.......s-ee.s0.+..40% opina que Si, 60%, No,
C) AlUMNOS.ccvceessossoeeisreesss32% opina gue Si, 68%, No.
d) Padres de Familia,..........62% opina que SI,M§8%, No.

Al analizar estas preguntas, se puede deducir lo siguiente:

a) Que el 91% de encuestados opinan que sus Directores deben aten
der todas las funciones mencionadas, demandando de ellos una -
mejor atencibn.

b) De las cinco funciones mencionadas, finicamente la funcifn admi
nistrativa, ha sido de mayor importancia para los Directores y
esto confirma lo indicado anteriormente al tratar en forma m&s
especifica la funcibn administrativa, segfin el Punto "A". A -
las dem&s funciones no les ha prestado la atencifn gue merecen.

c) Los profesores consideran gque los Directores cumplen satisfac-
toriamente sus funciones con Supervisores y padres de familia,
pero no lo hacen satisfactoriamente para con maestros y alum--

nos.
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CUADRO No.6

ACCION DE LOS DIRECTORES, OBSERVADA POR MAESTROS EN SUS ESTABLECI=-
MIENTOS.

LA ACCION DE SU DIRECTOR fx fr

1) Su Director estimula y mo
tiva el trabajo de cada -
persona a sSu Cargo....... 60 42 48 150 40% 28% 32%  100%

2) La toma de decisiones la
hace en base de todos.... 87 18 45 150 58% 12% 30% 100%

3) Refine al claustro de maes
tros para celebrar sesio-
nes pe:iédicas. cesessenes 93 30 27 150 62% 20% 18% 100%

4) Mantiene la comunicacidn
constante con maestros y
AlUMNOS.cesescvsasscasace 105 12 33 150 70% 8% 22% 1008

5) Lleva un estricto control

de docentes y alumnos en

su. trabajo respectivo.... 93 24 33 150 62% 16%  22% 100%

Descentraliza las funcio-~

nes y servicios de la es-

cuela,.ceienrecrcecceanes 72 42 36 150 48% 28% 24% 100%

7) Estd presente en todos ~-

los ambitos y lugares de

la escu€la..cocveecanannes 105 21 24 150 70% 14% 16% 100%

Vela por el buen funciona

miento fisico del estable

CAMIENtO. vevruconeaaneesas | 114 21 15 150  76% 14% 103  100%

Estimula y apoya las acti

vidades extraclase y ex--

traescolaresS..,c.cveaveee 99 21 30 150 66% 14% 20% 100%

10) Es un atalaya, un vigilan

te, un consejero, una per

sona dispuesta a servir =

en cualquier momento..... 20 24 36 150 60% 16% 24% 100%

6

~

8

—

9

-

TotaleSiveenonreoans 918 255 327 1500 61% 17% 22% 1009
39%

Ia Accibn del Director en relacibn al aspecto profesional, conti-
nGa siendo observado en forma insatisfactoria y poco eficiente -~
por parte de sus maestros, tal es el caso de los numerales: "1" y
"6" en un 68%, los cuales no reciben estimulo y motivacibn para =~
el desempefio del trabajo.
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En los demds elementos mencionados, se puede notar que los maes-

tros, los han tomado en cuenta desde el punto de vista como fun-

”
ciones administrativas que es lo mas aceptable por el grupo de

encuestados.

CUADRO No.7
LA ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA DE LOS DIRECTORES DE CENTROS EDUCATI

VOS, DE ACUERDO A LAS EXPERIENCIAS Y OBSERVACIONES DE SUS MAES--

TROS.
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DEL
DIRECTOR fx fr
si No T Si No T

1) Su Director delega funciones...... 108 42 150 72%  28% 100%
2) Organiza Comités de maestros y —=-

AlUMNOS.vceetrsoevscorsonccsccnonne 123 27 150 82% 18% 100%
3) Planea su Director todas las acti~

vidades generales.,..i..ieeveceses 111 39 150 74% 26% 100%
4) Programa en forma detallada el de~

sarrollo de sus actividades....,.. 102 48 150 68%~ 32% 100%
5) Dirige en forma acertada los pasos

previstos en el planeamiento o pro <

gramacion indicada....cecsecegeres 81 69 150 54% 46%  100%
6) Sistematiza los objetivos con el -

fin de observar su consecucidn fi~

NALwinre s siovirers » wiovats s Siwes v RmIsE & & W 81 69 150 54% 46% 100%
7) Lleva a cabo un entendimiento den~

tro del trabajo cooperative, con -~

los fines del establecimiento..,.. 96 54 150 64%  36% 100%
8) Inspecciona todas las actividades

administrativas generales de la es

CURLA4.ssesssacsesssssansonascnses 120 30 150 80% 20% 100%
9) Establece su Director una articula

cifn de su control con las respon-

8abi1iAaAES ; suaeras » sy s woeraiss s sus 26 54 150 64% 36% 100%
10) Estimula un desarrollo progresivo

de la estructura escolar existente 81 69 150 54% 46% 100%

TOtales seeoeenecenconraonns 999 501 1500 67% 33% 100%

Al referirse de nuevo al cuadro No.5, con relacibn a la Funcibén -

Administrativa, se dice que es la funcibén de mayor regularidad en

la labor del Director; y las Actividades Administrativas aqui men

cionadas tambi&n coinciden con la opinién de los maestros; aunque
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no se tiene una aceptacibn totalmente eficiente, debido a cgue el
33% no las toman como satisfactorias; es decir, gue la mayoria, -
si esti de acuerdo con su cometido.

CUADRO No.8

LAS ACTIVIDADES DE ORGANIZACION DE LOS DIRECTORES DE CENTROS EDU-
CATIVOS DE ACUERDO A LA OBSERVACION Y EXPERIMENTACION DE SUS MAES
TROS.

ACTIVIDADES DE ORGANIZACION DEL
DIRECTOR fx fr

1) Es su Director el mayor responsable
de la organizacidn de su estableci-
MECNEO L oieie + mravaress « ausvere ove wrsvers « § ovsty s o 120 30 150 80% 20% 100%

2) La personalidad de su Director con-
tiene los méritos y cualidades per-
sonales con las que debe contar un
Director de escuela...seececvcrocns 48 102 150 328 68% 100%

3) Hace su Director una adecuada dis——
tribucién de su tiempo en el desa--

rrollo de sus actividades.......... 75 75 150 50% 50% 100%
4) Su Director investiga y analiza las
condiciones de la comunidad..,..,.. 72 78 150 48% 52% 100%

5) Su Director dentro de su programa -
de organizacidn, tiene y propicia -
una filosofia de la educacidn...... 51 99 150 34% 36% 100%
Su Director investiga y analiza las
condiciones generales de la escuela:
alumnos, maestros, edificio, etc,.. 105 45 150 70% 30% 100%
Su Director elabora en forma conjun
ta con el personal docente el pro--
grama general de trabajo del ciclo
EBCOLAY ¢« « wopipinin pumae » wommpn o wierieig & 5 i 99 51 150 66% 34% 100%
Lleva la estadistica e informacidn
centralizZada..ceeeeesesncsrocaccosa 108 42 150 72%  28% 100%
9) El material didactico es controlado
por la direccidn..eeecreapscneccann 96 54 150 64% 36% 100%
Lleva registro de inventario de la
escuela....,coen. e o 3 wiwisie & SRSTE § 8 @ 150 = 150 1008 -~ 100%

6

7

~

8

~—

10

-

PO T8 1® Susegonga s puvess gy swpn s s g 924 576 1500 62% 38% 100%

Es interesante observar que el 80% de los encuestados confirman -
que el Director, como jefe, es la cabeza de la organizacibn y por
lo tanto tiene una misifn muy compleja que cumplir, aungue tam---
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bién es claro, que no es f&cil lograr una Direccidn cientifica y

. democratica, pero de todas maneras, el Director debe tener siem-
pre en mente que su principal objetivo es el mejoramiento de la
ensefanza.

Los numerales del "2" al "5", se relacionan con algunos aspectos
de la misibdn indicada anteriormente en su caricter cientifico y
profesional; que de acuerdo a la opini6n manifestada es deficien
te y no satisfactoria para los maestros.

Los numerales del "6" al "10" se refieren a una organizacifn de
caricter administrativo, que si es cumplida por la mayorfia de --
los Directores, confirmando de nuevo lo dicho anteriormente de -
la calidad Administrativa de los Directores.
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CUADRO No.9

ACTIVIDADES DE SUPERVISION DE DIRECTORES DE CENTROS EDUCATIVOS, -

DE ACUERDO A LA OBSERVACION Y EXPERIENCIAS DE SUS MAESTROS.

ACTIVIDADES DE SUPERVISION DEL £x £r
DIRECTOR
Si No T si No T

1) Su Director visita las aulas con el

fin de SUPErViSar...sveessecssconss 75 75 150 50% 50% 100%
2) Efectla su Director clases demostra

LiVaAS.eeorevosrescccesssaconccponss 18 132 150 12% 88% . 100%
3) Desarrolla la actividad de orienta~

cibn a alumnos y MaesStroS...c.cse.. 39 111 150 26%  74%  100%
4) Utiliza su Director métodos y técni

cas modernas de SUPErvisidn....,...» . 51 99 150 34% 66%  100%
5) lLa supervisidn de su Director es -~

hacia el estudio_ y anilisis de pro-

blemas y otras situaciones......... 72 78 150 48% 52%  100%
6) Hay una Supervisidn planeada y orga

NizZada..crecenercevsasecssccoassens 45 105 150 30% 70% 100%
7) La supervisidn de su Director es --

cooperativa, bien definida y siste-

matizada....eerescanoncovoccaracces 48 102 150 32% 68% 100%
8) Su Director facilita mis la inter=-

accidn entre los componentes de la

SUPErViSidN.eeeescsecacreroponncsnn 72 78 150 48% 52% 100%
9) Su Director es un buen coordinador

y dirigente, con una cultura gene--~

ral y técnica, con creatividad para

realizar su trabajoO....cvssseceenes 60 90 150 40% 60% 100%
10) La principal accién de su Director

es la vigilancia y la fiscalizacidn 75 75 150 50%  50% 100%

ToOtaleBiresccorssnccncasrsoany 555 945 1500 37% 63% 100%

Se insiste recordar de nuevo, gue el Director es un Supervisor en

la tarea educativa de su escuela y para ello debe contar con las
capacidades y aptitudes con el fin de coordinar y dirigir esta im

portante actividad.

Si observamos los resultados en las distintas

actividades de Supervisibdn, se pueden calificar como Muy Deficien

tes, en 63%.

Por esta razbn, los Directores deben mejorar esta -

actividad y atenderla con la eficiencia gue merece, utilizando me

todologia existente con sus t&cnicas apropiadas a las circunstan-
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cias y no como corrientemente se acostumbra en realizar una ac-~--

ci6n de vigilancia y fiscalizacién.

CUADRO No.10

ACTIVIDADES GENERALES DE LOS DIRECTORES DE CENTROS EDUCATIVOS, OB~
SERVADO POR LOS ALUMNOS DE SUS ESTABLECIMIENTOS.

F
ACTIVIDADES GENERALES DEL £x fr
DIRECTOR
Si No T Si No T

1) Su Director siente carifio y aprecio

POr 10S AlUMNOS. . sevseavocassnsnnss 164 36 200 82% 18% 100%
2) Su Director mantiene el respeto pa-

ra 1oS: @lumNOS. e « viainrs o o ajease s siesprsis 184 16 200  92% 8% 100%
3) Su Director atiende las necesidades

de 1os BlUmmOS. wum » o sy g 5 sowpon s v govony 160 40 200 80% 20%  100%

4) Su Director llega con frecuencia al
aula a evaluar el rendimiento esco-
lar de los alUuMNOS...coevnveeveresse 154 46 200 77% 23% 100%

5) Su Director les di platicas de ----
orientacién a cada alumno o a todos
en forma colectiva.....iveeeenrnsens 132 68 200 66% 34% 100%

6) Su Director se preocupa por los --—-
alumnos para que no les falte mobi-
liario eScolar. vewe s saes s s snws s s wus 156 44 200 78% 22% 100%

7) Su Director conversa amigablemente

con usted, en los recreos u otras -

oportunidades. c.evsss s as saini s iy 134 66 200 67% 33% 100%
8) La relacidn de usted con su Direcw-

tor le inspira confianza,..,...-... 134 66 200 67% 33% 100%
9) El Director estimula su trabajo co-

MO AlUMNO. e eeersenrensecssnaorasnns 148 52 200 74% 26% 100%
10) El Director llega a su aula a dar -

clases de demoOStraciOn..,esvaesreens 88 112 200 44% 56% 100%

T Ot 8 L€ Ssisumnms s owne s Qums s o 1454 546 2000 73% 27% 100%

Es f&cil suponer que los alumnos, por su cardcter y naturaleza de
educandos, sientan aprecio y afecto por sus maestros, especialmen
te en el caso del Director, pues lo ven como una persona especial.

Los alumnos en su mayoria son ajenos en buen grado a la accibn -~
educativa y de quienes la realizan, adem@s son muy superficiales
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a sus observaciones en este aspecto; por estos motivos, la mayo-~
ria de alumnos encuestados estén satisfechos con la accibn y las
actividades generales de sus Directores. Pero hay gue hacer no--
tar, que el grado de satisfaccibn es bajo, en vista que el 27% --
manifiesta deficiencias en muchos aspectos mencionados.
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6)

" CONCLUSIONES

Es necesario la constante actualizacifn de los servicios gue
prestan los sefiores Directores de centros educativos, debido
a la naturaleza cambiante de la sociedad y del factor educa-

tivo.

La direccibn educativa en la actualidad, su importancia es -
tanto mas compleja cuanto mas grande es la funcidn educativa.
La direcci6n supone una serie de conocimientos, destrezas pe-
dagbgicas y una cultura general amplia, dificil de alcanzar -

para los no preparados profesionalmente.

En los propbsitos integrales de una direccifn democr&tica y -
eficiente, se contempla una mejor coordinaci6n entre los ser-
vicios educativos, sistemas pedagbgicos y personal docente.

Las necesidades educativas de la &poca demandan con urgencia
un cambio de todos aguellos aspectos que en las leyes y regla
mentos de la Educacidn Nacional, que se refieren a la prepara
cibn y seleccibn del personal a ocupar cargos directivos en -
centros de educacifén nacional.

La condici6én econbfmica insuficiente de muchos directores y --
sus familias, que es una de las causas de inoperancia en este
importante cargo, no permitiendo que surja en ellos el inte~-
ré&s necesario para la superacifn cientifica.

Los programas con que trabajan las escuelas normales del pais,
deben ser estructurados y adaptados a la preparacidn té&cnica
administrativa de maestros, gue en el futuro podr&n ocupar --

cargos de directores.

La mayorfia de personas que trabajan en centros educativos, es
peran encontrar en los Directores, la respuesta adecuada a --
sus esperanzas de superacifn y obtener de ellos los elementos
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8)

9)

culturales, sociales y humanos gue les permitan un mejor de-
senvolvimiento en sus labores cotidianas.

Que no existe todavia una politica educativa categbrica y de-
finida del Ministerio de Educacibn, sobre la preparacidn, es-
pecializacibn, capacitacibn y actualizacidn de maestros que -
estén desempefiando cargos directivos o que pretenden desempe-
fiar dichos puestos.

Tanto autoridades educativas superiores, como Directores y --
Maestros est@n de acuerdo, que para ocupar cargos de Directo-
res de centros educativos, es necesario tener el tiempo de --
servicio reglamentario, una adecuada preparacibn y capacida--
des naturales respectivas,

Los datos que en el Marco Conceptual y Operacional se obtuvie’

ron, son los gue vienen a dar el pardmetro para medir, confir
mar o refutar los supuestos gue se proponen en el presente --
trabajo, por medio de las hipbtesis planteadas al principio.
Para ello se presentan los siguientes resultados generales:

a) En cuanto al anflisis que corresponde a los elementos que
confirman el Perfil Profesional de los Directores, se apre
cia un resultado deficiente del 60% por parte de los sefio-
res Supervisores Técnicos de Educacibn; asi como un resul-
tado insatisfactorio también por 5érte de los maestros en
un 56%.

b) Respecto a las caracteristicas del Director se da testimo-
nio de la carencia de una base s6lida pedagbgica por parte
de ellos, manifestando a la vez en un alto porcentaje, que
sus directores no son eficientes ni democré&ticos.

c) En relacidn a las funciones: los Directores escolares no -
se dedican a cumplir generalmente con sus funciones y atri
buciones: té&cnico-administrativas, técnico-docentes y so--
ciooculturales en forma completa; confirm&ndolo los resul-
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4)

e)

\

"tados obtenidos, asi: 78%, 50%, 51% y 8% en todos sus as~

pectos, que dan una significacibn deficiente.

En el presente estudio, la accidn, actividades administra
tivas y organizacifn que realizan los Directores escola--
res de la capital de Guatemala, no existen diferencias --
significativas, segGn la opinidn de la poblacitn encuesta
da; pues un 63% estd satisfecha con estas actividades de

sus Directores, mientras un 37% no est8 de acuerdo; lo —--
gue manifiesta gue su resultado es eficiente, pero bajo.

La .investigacifn da un resultado del 63% de insatisfaccibn
de parte de los maestros, en relacidn a las actividades de

.Supervisidn que realizan los senores Directores, no estan~

do acorde a las'iécesidades de los establecimientos o de -

los grupos cue son afectos al trabajo docente.
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RECOMENDACIONES

Se hace una proposicibn y sugerencia a los Directores de cen-
tros educativos para que profundicen temas sobre Didéctica Ge
neral, Planificacién Educativa, Administracibén Escolar, Orga-
nizaci6én Escolar Evaluacibn Educativa, con el fin de mejorar
el desempefio de sus actividades y a la vez dar una mejor ====
orientaci6n al personal gue labora con ellos.

Se aboga porque el Ministerio de Educacibn dé la importancia
meritoria al cargo gue ocupan los Directores escolares y le -
torne su decidido apoyo.

-
Se proéone a los sefiores Supervisores Té&cnicos de Educacibn,
medir periddicamente la eficiencia y cientificidad de la la-— .
bor educativa de sus Directores, haciendo uso de una evalua=--
cibdn que permita los ajustes necesarios y la retroalimenta---
ci6n del proceso.

Se propone a los responsables de la educacifn en Guatemala, -

realicen en forma periBdica y sistem&tica: seminarios, cursi-
llos, mesas redondas, etc., con el fin de determinar un Per--
fil Profesional de los Directores escolares y fijar las carac
teristicas de este cargo para que respondan a las exigencias
de los fines de la educacidn nacional,

Que los sefiores Directores estén muy atentos a las realidades
de la vida escolar, a las formaciones sociales que se estan -
dando y a la evolucibn tecnolbgica gue estamos viviendo.

Se recomienda a los sefiores Directores realicen autoevaluacio
nes constantemente y revisen sus tareas, atribuciones, funcio
nes y actividades especificas, para detectar si hay activida—b
des que 'se les dedica mis tiempo del recomendable.o si se les

presta menos atencibn de la que necesitan.
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8)

9)

10)

Es urgente la creacibn de un organismo en el Ministerio de -
Educacifén que planifique, supervise, administre y coordine -
la preparacidn, capacitacidn, actualizacibén y el trabajo de
los sefiores Directores escolares, con el fin de aprovechar -
en mejor forma estos recursos humanos.

Que los resultados obtenidos en el Marco Operacional, sirvan
para demostrar tanto a Directores, como a los responsables -
de la educacibn en Guatemala, la verdadera realidad de la si
tuacidn del Director de centros educativos de la ciudad capi
tal y hagan estos filtimos una revisidn del pensum de estu-—-
dios de las escuelas Normales; asi como realicen los ajustes
necesarios a la Legislacibn Educativa, Planes Generales y --
otras disposiciones gue regulen la actividad docente del ---
pais.

La creacidn de Centros Educativos de Capacitacifn Permanente
podria ser una solucifn al problema planteado en el transcur-
so del trabajo,capacitando en forma ordenada y constante tan-
to a Directores -en servicio, como a Maestros que deseen pre--
pararse para el futuro, con visidn a ocupar este cargo. Es--
tos centros educativos proporcionarian un caudal de conoci---
mientos a la préctica-profesional adoptando medidas de entre-
namiento para garantizar la eficiencia y la autorealizacién -
en el trabajo. Proporcionaria también un conjunto de habilida
des y comportamientos necesarios al papel profesional del Di-
rector y procesos para inducirlo al entrenamiento en el cargo,
asegurando identidad con &1,

Otra recomendaci6n para mejorar el servicio gue prestan los -
Directores escolares en la educacifn nacional, podria ser un

nuevo Nivel de Estﬁéio para la Capacitacién en el cargo de Di
rector, correspondiéndole después del nivel Normal y gque de--
penda técnica y administrativamente del Ministerio de Educa--
cibn, con un nombre tentativo como este: Nivel Superior Técni
co, Administrativo, Docente para Directores. Para la ubica--~
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cidn de estos Centros Regionales o como anexos a las Escuelas
Normales. Este nivel contaria con las caracteristicas si~----
guientes:

~ Continuidad: El personal docente puede continuar, comple--
mentar, ampliar y perfeccionar sus estudios anteriores, asi
como atender los estudios propios de este nivel.

- Integracifn: Con ampliacidn de los contenidos programiticos
en forma integral, segGn las respectivas &reas urbana o ru-
ral. -

- Flexibilidad: El curriculo se puede adaptar o profundizar -
de acuerdo con las necesidades de los grupos o regiones, —-
complement&ndolo con diversas actividades, tales como semi—
narios; mesas redondas, microdocencias, simposios, etc.; --
asi como actividades inter-regionales, con el fin de enri--
quecer la formacidn, dandole un car&cter multidisciplinario.

~ Estimular para la capacitacibn: Para que el docente se in-

terese por su superacibn, se deben crear incentivos y faci-
lidades gue sean necesarios, entre los cuales se pueden men
cionar: becas, capacitacidn en la propia regidn geogréfica,
materiales gratuitos, nuevas prerrogativas en el control es
calafonario docente e incremento del sueldo al ocupar car--
gos de Directores.

La ejecucibn de esta propuesta puede dar paso a un Sistema —-
Nacional de Perfeccionamiento, destinado a ubicar a los Direc
tores educativos en la categoria profesional gue les corres--
ponde y que les propiciar& una actitud més compenetradora con
+el hecho educatdivo, dindole la oportunidad de renovar sus re-
flexiones y experiencias, a la vez que adquiere un nuevo cau-
dal de conocimientos. Tomando en cuenta las opiniones de Su-
pervisores, Directores y Maestros, mencionadas en el Marco --
Operacional de este trabajo, el plan de estudios debe contar
con las 8reas siguientes:

92




AREA PEDAGOGICA:

Pedagogia General

Diddctica General
Investigacibén Pedagbgica
Planeamiento de la Educacidn
Orientacibn Escolar

curriculo Educativo

AREA TECNICO ADMINISTRATIVA:

Administracifn Escolar
Organizacién Escolar
Supervisi6n Escolar
Estadistica Escolar
Legislacifn Educativa

Técnicas de Investigacién™

AREA FILOSOFICA:

Filosofia de la Educacién

AREA SOCIOLOGICA:

Relaciones Humanas
Sociologia

Comunicacidn

AREA PSICOLOGICA:

Paicologia General

Psicologia del Aprendizaje

OTRAS AREAS:
Idioma
Cultura Nacional
93
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Que el tiempo de duracidn de estos estudios pueda ser de cin-
co semestres, participando Directores en servicio y docentes
en general con deseos de prepararse en este campo. Y al fi-
naliz;r dichos estudios el Ministerio de Educacidn extienda
el titulo o diploma correspondiente, para gue sean reconoci-
dos por la Seccion de Catalogacion y el Registro Civil de la
Repftiblica.

También se puede mencionar la Educacidn Personalizada y a —
Distancia como un medio de capacitacifén permanente a Directo
res escolares y buscar la preparacifén adecuada. Se puede ~-
acudir a esta forma, atendiendo a la capacidad que tiene el
hombre de formar su propio juicio, de fomentar la reflexibn,
la sintesis, el andlisis y la creatividad.

La Educacibn Personalizada puede responder a las necesidades
de las personas, pues conocemos de los adelantos de la cien-
cia, la técnica, la comunicacifén y de las aportaciones y con
quistas logradas por la Psicologia.

Le corresponder8 al Ministerio de Educacibn la administra---
cién y organizacifén de este plan de estudios y gue pueda dar
le el nombre de "CAPACITACION TECNICO-ADMINISTRATIVA A DIS--
TANCIA PARA DIRECTORES", con las siguientes caracteristicas
Yy reguisitos:

- Todo Director en servicio est8 obligado a realizar los es-
tudios indicados, hasta alcanzar la graduacibn correspon--
diente.

- El tiempo de duracidn de los estudios y contenidos progra-
méticos o &reas de estudio serdn las mismas indicadas en -

el inciso. 10) de estas recomendaciones.

- Peribdicamente se entregar@n por correspondencia los mate-
riales de trabajo y estudio.
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- Mensualmente o bimestralmente se tendr&n reuniones para te
ner entrevistas y evaluaciones con persénal guia de este ~

plan de estudios.

- Un Titulo o Diploma, acreditard a la persona gue haya rea-

lizado satisfactoriamente estos estudios.

Es urgente buscar la superacibn de los Directores y gue se -
les motive hacia el desarrollo y el progreso, gue utilicen -
adecuadamente las posibilidades ofrecidas por los medios de
comunicacidn y sean capaces de adguirir su propia cultura pa
ra incorporarla al progreso cientifico de su cargo.
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