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CAPITULO 1

1. INTRODUCCION




1. INTRODUCCION

La problematica que plantea la Orientacién no es nueva. Practi-
camente ha cido una necesidad del hombre en su devenir histérico, prue-
ba de ello es la inmemorial existencia de hechiceros, pitonisas y adivinos
que tuvieron un status preeminente dentro de las sociedades primitivas.
Estas personas, en una u otra forma, cumplian funciones propias de la
disciplina que nos ocupa; pero en la actualidad —con su proceso normal
de evolucién— la Orientacién ha adquirido una sistematica propia, aci-
cateada por los avances de la tecnologia y la civilizacién contemporaneas,
hechos que a su vez le han abierto nuevas perspectivas de desarrollo
con sus problemas concomitantes tales como: la mecanizacion de la in-
dustria, el hacinamiento en las zonas urbanas con el abandono del cam-
po v las areas rurales en general, la democratizacién de la ensenanza, la
créacién de estructuras financieras, la diversificacién de las carreras y
muchos mas. Estos problemas reclamaron la respuesta adecuada de todos
los grupos de poblacién, pero con mas responsabilidad de la juventud.
Por tal motivo se pidié entonces la colaboracién de diversas institucio-
nes sociales, especialmente de la escuela, que se sinti6 obligada a refor-
mar sus programas, prestar mayor atencién individual y responder a las
necesidades de las diversas etapas de desarrollo del educando. Para
coadyuvar al cumplimiento de tal cometido se introdujeron los Servicios
de Orientacion en las instituciones educativas.

En Guatemala se organizaron los Servicios de Orientacién en el
afio 1957, es decir con anterioridad al resto de paises Centro Ameri-
canos (19

Los Servicios de Orientacién en Guatemala asi ccmo su Depar-
1amento Central, se han visto afectados por los altibajos que originan
las variantes de la politica educativa, limitaciones de tipo econdémico,
necesidad de ampliacién de los servicios, formacién profesional y acti-
tudes del personal (1).

El presente trabajo persigue, fundamentalmente, penetrar en 1a
problematica que plantea en la actualidad la Orientacion Vocacional en
la ciudad de Guatema'a, con miras a llegar a conclusiones vélidas que
permitan sugerir las recomendaciones pertinentes.

(1) Comentarios expresados por los Orientadores en el instrumento I1.P.O.



Para lograr lo anterior y establecer un marco de referencia am-
plio, que nos permita conocer las opiniones de los diversos sectores afec-
tados, se analizaron los acontecimientos histéricos de la Orientacion en
general y del Programa de Guatemala en particular y se realiz6 una in-
vestigacién de campo para obtener informacion especifica de los Orien-
tadores, los Directores y los Educandos, cubiertos por el plan de Orien-
tacién.



CAPITULO 2

2. ANTECEDENTES

2.1. Evolucion historica de la Orientacion.

2.2. Resefia historica de la Orientacién en Guatemala.



2.1. EVOLUCION HISTORICA DE LA ORIENTACION

En sus inicios la Orientacion Escolar y Profesional no se perfilaba
como una necesidad sentida, puesto que el individue nacia destinado
para determinada actividad, profesiéon u oficio. En consecuercia el anico
problema existente consistia en adaptarse a su destino, que sélo podia
ser rota rebeldndose contra la impsosicion de la sociedad y de la familia
misma. Pero esta rebeldia sdlo se daba en los casos en que el individue
tuviera una personalidad fuerte, por lo que la mayoria «desde su naci-
miento era preparado para su condicién y el hecho de que ésta no cam-
/biaria y que recibiria de su familia y del medio las costumbres, la ma-
nera de pensar, hacer, hablar, de vivir le hacia aceptarlas y hacerlas su-
yas o por lo menos las tomaba y aceptaba como tales. Ignoraba para
siempre y ni siquiera las sospechaba sus virtualidadss proplass 6),

Con el correr del tiempo esta imposicion sobre la vida de las per-
sonas fue haciéndose un poce mas flexible especialmente con el adve-
nimiento del Cristianismo, cuyo principio de justicia social establece que
«todos deben poseer iguales oportunidades de ascenso en el cuerpo social
limitadas solamente por las capacidades o aptitudes de cada uno» (23),

Posteriormente el Sistema Feudal modificé sustancialmerte la es-
tructura laboral de Europa y a consecuencia de las invasiones de los
pueblos germanos —que se apoderaron de la tierra y se dividieron las
diversas regiones— naci¢ una nueva clase sceial, la «aristocracia gue-
rrera», cuyos primogénitos heredaban como profesion la de las armas y
la politica y los segundos e ilegitimos se dedicaron a las letras y a la
carrera eclesiastica.

Fue asi como bajo la influencia de la religiéon y de la cultura gre-
co-romana, desaparecié la esclavitud; pero se conservd el estado soeial
de siervos adscritos por herencia a las propiedades agricolas del seiior.

Mas adelante aparecieron los gremios artesanales, dande origen
al artesanado, libre ya de la servidumbre, pero atado siempre a la pro-
fesion u oficio tradicionales de su familia. Dentro de los gremios de ar-
tesanos, la seleccién profesional se realizaba con base a la practica y =
la subordinacién al maestro.

Posteriormente, gracias a la Revoluciéon Francesa, e suprimié la
organizacién en gremios con lo cual la clase trabajadora practicamente
quedé libre para elegir profesion; pero nacié asi un proletariado heredi-
tario sin derechos profesionales, por lo que el patron, aprovechandose



de la gran oferta de mano de obra, pagd deficientemente sus servicios.

Luego, la clase aristocratica fue desapareciendo, sustituyéndose u
su vez por la clase media gremial formada por banqueros e industriales,
finalmente la clase media moderna formada por artesanos especializados
v profesicnales liberales,

De esta misma manera, por el constante desarrollo técnico y la
mecanizacién de la industria, las profesiones se diversificaronr y como
consecuencia hubo libertad para elegir profesion.

En relacién con el problema de la diversificacion de posibilidades
prefesionales puede sefialarse a Juan Huarte como uno de los primeros
gue lo trabajé cistematicamente en ese sentido. En su obra «Examen de
ingenios para las Ciencias», expresaba que las personas debian dedicarse
a la actividad que estuviera mas acorde con su «ingenio», dando este
nombre a la forma de «engendrar dentro de si una figura entera y ver-
dadera que represente al vivo la naturaleza del sujeto cuya es la ciencia
que se aprende» (14). Indic) ademas que a cada diferencia de ingenio le
correspondia sélo una ciencia y nada mas. Sefialé también que después
de haber encontrado la ciencia acorde con el ingenio «queda otra difi-
cuitad mayor por averiguar y es si la posibilidad es mas acomodada a la
parte practica que a la tedrica, porque estas dos partes son tan opuestas
entre si y piden tan diferentes ingenios que la una y la otra se remiten
como si fueran verdaderas contrarias» (14).

Expres6 también que para recibir a un alumno en determinada
escuela «Habia que hacer con él muchas pruebas y experiencias para
descubrir el ingenio, para poder instruir a un hombre de buena habilidad
v si no aconsejarle que estudiase la ciencia que a su ingenio més le con-
venia» (14).

Clesificé las profesiones, haciendo una sistematizacion de las ca-
racteristicas de cada una de ellas, resumiéndolas en tres grupos:

— «Las que se aleanzan por la merzorias. (1) es decir, «lo que se aprende
con gran facilidad y se retiene y se guarda en la memoria sin ninguna
contradiceion y esto puede ccurrir por dos razones, porque se acepta
lo ya dicho o porque el propio entendimiento no encuentra o siente
la falsedad de lo ensenado». ( 14)

— «Las que pertenecen al entendimientc» (1) ¢ sea «el ser de las cosas
naturales, sus diferencias y propiedades y el fin para que fueron or-
denadas». (14)



— «Las que nacen de _a imaginac'én», (1) las cusles permifen que «sin
arte ni estudio alcancen cosas tan verdaderas y prodigiosas, que ja-
mas se vieron, ni oyeron, ni escribiercn, ni para siempre viniercn en
consideracion de los hombres, tal el caso de los poetas de la his-
torias. (14)

Algunos afics mas tarde, Pujasol escribié la obra «Filosofia Sagaz
v Anatomia de los Ingenios», en ella reforzaba las ideas expresadas por
Huarte.

En e! afo 1631, Jourdain Guibelet en su obra «Examen del Exa-
men de los Esoiritus», resalia e' h=scho de2 que en la eleccién de pro-
fesion era determinante la tendencia e inclinacién hacia la misma. Agre-
gando el papel fundamental que la voluntad juega en el dominio de las
cienciac.

En lo que se refiere a la Orientaciéon Profesional —propiamente
dicha— contribuyeron a su sistematizacion, a finales del siglo pasade,
loz siguientes hechos:

El apcrte de los médicos que, al hacer el examen fisico de los ade-
lezcentes que trabajaban, iniciaron el proceso de atencién individual.

Luego los economistas se dieron cuenta de la necesidad de hacer
una distribucién de las personas de acuerdo a las distintas profesiones,
para evitar asi el aglutinamients de las mismas en un solo sector pro-
fesicnal.

Posteriormente los socidlogos insistieron en la necesidad de la
Orientacion sistematizada en relacion a las formas de trabajo profesio-
nal que habhia de desempefiarse.

En el afo de 1908, Frank Parson, fundé en Boston la oficina ia-
mada «Vocational Bureau», dedicada al estudio de las aptitudes psiec-
fisicas y vocacionales e los 2dole:centes. s por esto que se le ha llamado
«e]l padre del movimiento de la Orientacién Vocacionals { 24),

Después v basados en la necesidad de conducir a los jovenes ha-
cia una profesion acorde con sus aptitudes, se instituyercn otras oficinas
s'mileres a la de Parson. En la ciudad de Nueva York bzio la direccién
de Eli W. Weaver, en el «Hig Schoo! Teachers Associations; en la ciu-
dad de Filadelfia 'a «Consumer League; en Cincinati la «Schmidlap
Fund» v el «Civie Club», en la ciudad de Chicago (24).
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En 1912, Hugo Manstenberg sefiala otro factor importante para
la Orientacién Profesional y su desarrolls; lo que €l llamé la «Aptitud
profesional», indicando que a cada profesién o carrera le correspondian
diferentes aptitudes y que erar los psicélogos los encargados de sefia’ar
que se necesitaba para cada una de las profesiones, a fin de estar en ca-
pacidad para poder orientar al individuo hacia la que realmente le cz-
rrespendia.

Llegé a esta conclusién como consecuencia del estudio que reali-
z6 con personas que manejaban los trenes eléctricos en las ciudades de
Berlin y Nueva York, pues estas maquinas constantemente ocasionaban
accidentes y eran muy fuertes las indemnizaciones que habia que pagar
a los damnificados. Como resultado de sus investigaciones dedujo que
las personas generalmente no estaban capacitadas fisica y psicoldgica-
mente para desempeiiar eficientemente su trabajo.

Al estudio sisteméatico de las aptitudes necesarias para cada pro-
fesién se le dio el nombre de Psicotecnia.

Este proceso histérico resefado a grandes rasgos, pone de mani-
fiesto los hechos mas relevantes que en una u otra forma han contribui-
do al estado actual de desarrolio de la Orientacion en general y particu-
larmente de la Orientacién Vecacional y Profesional.

2.2. RESENA HISTORICA DE LA ORIENTACION EN GUATEMALA

Con miras a establecer el marco histérico, senalar los hechos mas
significativos que dieron origen o contribuyeron a consolidar los Servi-
cios de Orientacién en la ciudad de Guatemala y sobre todo, para ubicar
el presente trabajo dentro del contexto de la situacién educativa actueal
del pais, se describen a continuacién los acontecimientos mas importan-
tes que en forma directa o indirecta se vinculan con la Orientacion, del
aho 1953 a 1972.

221 ANO 1953

Del 7 al 18 de marzo de 1953, se realizé en Tegucigalpa, Hondu-
ras, e! «Primer Seminario de Educaciéon de Centro América y Panamés,
en el que varias de sus recomendaciones se refieren a la necesidad de la
creacién de los Servicios de Orientacion Educacional y Profesional; dicho
ceminario sefialé los objetivos de los Servicios de Orientacion, alguncs
de los cuales se transeriben seguidamente:

=



— «QOrganizar sistematicamente en los esiablecimientos de Educacion
Media, los Servicios de Orientacién educacional, vocacional y profe-

sional, con el

propdsito de alcanzar los objetivos siguientes:

— «3olucionar los problemas personales, escolares, sociales de los
educandos, desde el punto de vista del procesc educativos.

— «Descubrir o anzlizar las necesidades, intereses y aptitudes de los
educandos, para orientarios hacia la eleccidn inteligente de un ofi-
cio, ocupacion, arte o profesions.

— «Determinar en funciéon de las caracteristicas individuales y sc-
cio-economicas del educando, las posibilidades de mayor rendimien-
to de trabajo en el sujeto» (26),

El mismo

seminario acordd lo siguiente: reorganizar Ia escuela

Media, dividiéndola en dos ciclos: el Prevocacional (hoy conocido como
ciclo de Educacién Basica) y el Vocacional, llamado actualmente Diver-
cificado. Con e'lo se cumplié con lo sefialado en el Anteproyecto de Ley
Organica de Educacidn de Guatemala del afic 1952, que literalmente

oxpresa:

— Articulo 27;

— Articulo 28:

— Articulo 29:

— Articulo 30:

«La educacidén post-primaria comprende dos ciclos:
lo. Ciclo Prevocacional
2¢. Cicle Vocacionala,

«El primer cicle de educacion post-primaria, compren-
de tres afics de estudio, el segundo tendra el numero
de afnos que exija cada una de las especialidades
establecidas».

«La educacion del ciclo Prevocacional tiene por objeto:

a) Ampliar la cultura general adquirida por les edu-
candos en la escuela primaria.

b) Explorar los intereses y aptitudes de los educan-
dos a fin de orientarlos vocacionalmente para de-
sarrollar actividades practicas, artisticas o acadé-
micas que le permitan cump!ir sus propios fines en
funcién socials,

«La educacién a que se refiere el articule anterior se
realizara en las escuelas Prevocacionales de acuerdo
con planes y programas que abarquen los siguientes

-13.



grupes de materias:
a) Materias de cultura general
b) Materias selectivas».

— Articulo 31: «En el ciclo Prevocacional podran establecerse carreras
cortas, siempre que en su plan de estudios figuren las
materias de cultura general correspondientes a los tres
afios de dicho ciclo».

Esta aspiracién se institucionalizdé hasta el afio 1956, por medio
del Decretc 558 de la Ley Orgéanica de Educacion Nacional que en su ar-
ticulo 61 expresa:

__ «La educzeidén secundaria comprende dos ciclos, el primero Prevo-
cacicnal con tres afios, el segundo Diversificado con una duracion va-
riable. El ciclo Prevocacional es obligatoric para quienes deseen ob-
tener un titu'o o diploma reconocide por el estados.

2212 ANO 1955

Del 27 de junio al 2 de julio de 1955, se realizé en Guatemala —co-
mo hecho relevante dentro del ambito de la Orientacion— El «Prime:
Seminario de Educacién Vocacional y Técnica», en el cual se recomendd
que en la planificacién de los Servicios de Orientacion, se cubrieran Jos
siguientes aspectos:

— «Conocimiento general del individuo»,

— «Informacién ocupacional y educativan,

— «QOrientacion especifica»,

— «Preparacién ocupacionals,

— «Colocacion del individuo», y

— «Seguimiento» (27).
2.2.1.3. ARG 1957

Por fin, desbrozado el camino, se cred en Guatemala en el afio 1957,
el Departamento de Orientacién Educativa y Vocacional del Ministerio
de Educacion Publica (1). Como una realizacion del citado Departamen-
to se pusieron en préctica los Proyectos Pilotos de Orientacién en los es-

tablecimientos de Educacién Media, que se indican seguidamente: Ins-
tituto Normal Mixto Rafael Aqueche, Instituto Normal de Sefioritas Be-

(1) Gran parte de esta tarea fue cumplida por el Lic. Luis Arturo Lemus, quien en
el afio 1957, funzia come miembro del Consejo Técnico de Edacacion.



1én, Escue’a Nacional Central de Estudios Comerciales, Instituto Indus-
trial de Varones y Escuela de Artes y Oficlos Femeniles, en la ciudad
capital, en el Instituto Normal de Varones Antonio Larrazibal de Anti-
gua Guatemala, asi como en la Escuela Prevocacional de Escuintla (8)

«En sus inicios, el personal con que conté el citado Departamentc
se reducia a un Director y una Secretariz, por lo que, para desarrol ar
su programa, cada uno de los institutos experimentales utilizaba los ser-
vicios de su propio personal docente y administrat.ivos (18); pero se tuvs
la vision de que mientras se hacia el ensayo con el propio personzl de
los establecimientos mencionados, geis maestros que serian futurcs orien-
tadores, hicieron estudios de especializacion en Puerto Rico y a su «re-
greso se les colocd en los planteles en donde se habian iniciado los Ser-
vicios de Orientacion y en dos mas» (18),

Creemos importante sefizlar que en ese mismo afio el perzonal se
amplid con un «Supervisor General, un Supervisor del Nivel Vocacional
v Técnico, un Trabajador Sccial, un Psicélogo, un Médico v una Enfer-
mera» (18), En el apéndice, Anexo No. 2, puede observarse el Crganc-
grama del Departamento en ese entcnces.

Otiro evento digno de mencicnarse en el afic 1957, fue l2 calebra-
cién en Guatemala del «Primer Seminaric Centro Americano de Educa-
cidon Vocacional y Técnica», el cual se llevé a cabo bajo los auspicizs de
la Organizaciéon de Estados Centro Americanos (ODECA).

Entre los aspectos mas importantes de este Seminario merece es-
pecial atencion la adopceidn del siguiente concepto de Orientaciéon Voca-
cional: «Es el proceso que consiste en todas las actividades realizades
con el objeto de asistir al individuo, para que pueda elegir inteligente-
mente una ocupacion, tomando en consideracién, todos aquellos elemen-
tos, que lo conducirdn a una buena adaptacion y le ayudaridn a progre-
sar en la misma» (25).

Este mismo Seminario sefiala que «como los Servicios de Orien-
tacion deben ser realizados por diversas y variadas instituciones, crga-
r ismes, personas, ete., se incluyeran dentro de estos servicios en forma
coordinada a las autoridades estateles, instituciones auténomas, organiz-
mos internacionales, maestros, alumnos, padres de familia, empresas co-
merciales e industriales, establecimientos educativos, clinicas particula-
res, universidades, organizaciones gremiales, organizaciones sociales» (25).

Otras de sus recomendaciones se encaminaron a indicar las téo-
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nicas y actividades que deben realizarse en Orientacion, para obtener
informacién del individuo y conocer las posibilidades de estudio y d=
trabajo de la comunidad; todo con miras a prestar un servicio de Orien-
tacion mas satisfactorio.

Las técnicas y actividades que dicho seminario sefialo para obte-
ner informacién acerca del individuo son las siguientes: «Entrevistas, au-
tobiografias, registros anecddticss, técnicas psicomeétricas, estudio de
casos, test y pruebas, fichas y registros acumulativos, cuestionarios, ob-
servaciones, examenes fisicos y psiquiatricos (25).

Para obtener informacién scbre las pesibilidades de estudio y de
trabajo, dicho seminario sugirié las siguientes técnicas y actividades
«Viajes y visitas a centros de estudio y de trabajo, estudio de ocupacic-
nes v su mercado, investigacion de la comunidad» (25).

En cuanto a las técnicas y actividades para proporcionar informa-
cién y orientacién, recomendé los siguientes: «Guias y folletos, catalogos,
cursos ocupacionales, experiencias de trabajo, conferencias cclectivas,
estudic dirigido, biblioteca ocupacional, entrevistas, proyecciones, cclo-
cacién, seguimiento, evaluacion y experimentacién» (25).

Para evaluar el Programa de Orientacién se propusieron las acti-
vidades siguientes:

— «Revision frecuente de la efectividad del Programa y las técnicas de
Orientacion, para indicar los puntos que sea necesaric mejorarses.

— «Comprobar que se estén cumpliendo los objetivos del Programans.

— «Comprobar el grado de seguridad psicolégica alcanzado por el per-
sonal de la escuela, los alumnos y los padres de familia».

— «Investigar la opinién pablica con respecto a los servicies de Orien-
tacién, pues las criticas pueden tomarse en cooperacion si hay evi-
dencia de la efectividad del trabajo»(25).

2.214. ARO 1962

Conviene sefialar que la labor pionera de los Servicios de Orien-
tacion, fue prodiga en realizaciones tanto en el campo de la organiza-
cion, administracién y supervision, como de funcionamiento y de servi-
cio. Logro normar la organizacion del personal, tanto a nivel central
como dentro de los establecimientos educativos bajo su influencia. Ade-
mas, se determinaron con precision sus funciones: «Las oficinas del De-
partamento Central actian como érganc de consulta para ofrecer asis-
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tencia técnica al personal de las escuelas incluidas dentro del Programa
elabora las lineas directrices que norman las actividades de Orientacién,
organiza los servicios, entrena al personal, elabora y distribuye el ma-
terial correspcndiente» (18).

También se prepararon y experimentaron materiales, procedi-
mientos y téenicas de Orientacion, buscando su afianciamiento y adecua-
cién al 4mbito nacional. Lo citado anteriormente y el empuje visionario
de ios dirigentes de ese entonces estimularon la realizacién del «Primer
Seminaric Centro Americano de Orientacién Escolar y Profesionals, que
posteriormente sirvié de guia para el desarrollo de actividades vincu-
ladas con la Orientacién y la creacién de los servicios respectivos en los
deméas paises centroamericancs.

Ofrecida la informacién anterior, cabe senalar que el ano 1962,
también fue fecundo en logros de caracter legal, con los cuales el De-
partamento de Orientacién —que ya existia de hecho desde 1957— lo-
grd afianzarse.

Entre dichos logros merecen mencionarse los siguientes:
— En la Ley Organica de Educacién Nacional de 1962, se establecid
que el Departamento de Orientacién Educativa y Vocacional, asistiera
a los estudiantes en la solucién de sus problemas educativos, emo-
cicnales o de vceacion.

— En la misma ley se expresd que para la realizacién de las actividades
de planeamiento, administracién y formacion, el Departamento con-
tara con asesores y expertos acreditados ante el Consejo Técnico de
Educacion Nacional (2).

Otro acontecimiento de singular importancia fue la realizacion
en Guatemala del «primer Seminario Centro Americano de Orientacion
Escclar y Profesional», cuya trascendencia puede derivarse de sus
recomendaciones en cuanto se refiere a Organizacion de los servicios,
personal de Orientacién, procedimientos y técnicas e informacién profe-
sional. Algunas de estas recomendaciones se expresan textualmente a
continuacion: :

(2 El Departamento de Orientacién en Guatemala fue fundado bajo la asistencia téc-
nica de la UNESCQ, en ese entonces dirigida por el Dr. José Zaragoza, ciudadane
espafiol.
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22141. ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS DE ORIENTACION

«Que el Departamento o Seccion de Orientacién Escolar y Prefesio-
nal de los respectives paises de Centro América, tenga a su cargo:
Organizar, dirigir, coordinar y supervisar los Servicios de Orienta-
¢idén en los diferentes niveles educativos».

«Que los servicios de Orientacién en cada pais de Centro América
cuente con un Departamento formado por: un consejo nacional de
Crientacién, orientadores, psicologos, trabajadores sociales, médicos.
Este contara ademés, con el personal administrativo y especializads
que sea necesarios,

«Que para unificar los servicios del Departamento de Orientacion
de los centros educativos de cada uno de los paises centroamericanos
deberan estar constituidos:

Ademas del director del centro, por un orientador, personal auxiliar,
profesores guias y maestros colaboradores y por un consejo consul-
tativo integrado por el direetor y por lo menos tres personas de entre
el personal especializado de los enumerados anteriormentes»(zs).

22142 LEGISLACION

«(Jue proeuren la necesaria y aconsejada capacitacion y formacion del
personal, requerida para los diferentes niveles y para todas las areas
comprendidas en la Orientacion Escolar y Profesional».

«Que la preparacién del personal técnico de Orientacién sea dentro
del nivel de Educacion Superiors.

«QJue las Universidades y centros de Educacién Superior de Centro
América, sean los encargados de la formaciéon del personal de Orien-
tacion».

«Que el personal actualmente en servicio, que no esté dentro del nivel
superior, se le cfrezcan cursos de capacitaciéns.

«Que los colaboradores de Orientacion: directores, maestros guias, se
Ies impartan cursos de capacitacion e informacion para el mejor ser-

vicio de Orientacién» (28),

38




2.2.1.4.3. PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE ORIENTACION

«Hacer un estudio comparado en relacién a los Servicios de Oricnta-
cién en los distintos paises de Centro América y unificar hasta donde
sea posible, los instrumentos de Orientacion, equipo y materiales, bus-
cands la forma practica de intercambio y generalizacion de los mis-
mos».

«Estudiar los cuestionarics de informacién general, que e usen ac-
tualmente, en cada pais con el fin de elaborar, uno que conserve los
principios basicos de la Orientacion».

«Elaborar guias y manuales que faciliten el uso de los diferentes ins-
trumentos de exploracién de la personalidad del alumno y de inves-
tigacién que se utilizan en el Programa de Orientacion».

Temar en consideracién los dictamenes, informes u opiniones del
orientador, en todas aquellas resoluciones escolares que afecien a
los estudiantes».

«Facilitar local, equipo minimo y personal auxiliar indispensable,
para que las oficinas de Orientacién cumplan a cabalidad su cometido».

«Reglamentar el uso de instrumentos de exploracién de Orientacion
v todos los que analicen y guien la personalidad humana».

«Realizar el estudio de casos a base de analisis e interpretacién de
los documentos, que se hayan reunido dentro del inventario indivi-
dual del alumno. Solicitar la colaboracién de especialistas, médicos,
psiecdlogos, trabajadores sociales, orientadores profesionales, cuande
el caso lo amerite» (28).

22144. INFORMACION PROFESIONAL

«Que la infcrmacién escolar, profesional y ocupacional, abarque los
diversos niveles educativos y se adapte a ello de acuerdo con la res-
lidad sociceconomica y cultural de Centro Ameéricas.

«Que se dé el entrenamiento adecuado, al personal que colabore en
los distintos niveles en que participan, por los medios aconsejables».

«Que se haga de la informacién escolar y profesional una actividad
constante, sistematica y oportuna, aprovechando los medios disp:c-
nibles» (28).

19.



2215 ARG 1970

Durante el periodo comprendido entre el afio 1962 al 1970, se han
mantenido —con algunos altibajos— las conquistas logradas en afios an-
teriores, pero para ilustrar mejor el marce de referencia, dentro del cual
se realizo el presente trabajo, presentamos seguidamente los objetivos,
la organizacién, las técnicas y procedimientos que se emplean en el
Departamento de Orientacion.

2.21.51. OBJETIVOS DEL DEPARTAMENTO DE
ORIENTACION EN EL ANO 1970.

— «Contribuir a la formacién integral del educando guatemalteco me-
diante el desenvolvimiento de sus potencialidades a fin de ubicarlo
adecuadamente dentre de la sociedads.

— «Guiar a los nifios y jovenes hacia una adecuada eleccion vocacional,
per medio del conocimiento de sus intereses, aptitudes y demas ca-
racteristicas perscnales, asi como del campo profesionzl en que de-
ben desenvolverses.

—- «Facilitar la adaptacién del alumno al medio escolar y profesional,
por medio del estudic de sus posibilidades y limitaciones».

—— «Orientar al alumno hacia la especializacion de sus estudios profesio-
nales o técnicos, favoreciendo su participacion positiva en la vida eco-
ndémica del paiss.

— «Favorecer el desenvolvimiento social y civice del estudiante para su
. o . ras it
convivencia en una sociedad democratica».

— «Guiar al educando, hacia el uso adecuado de sus horas libres en for-
ma que elija actividades utiles».

— «Mejcrar el rendimiento escolar por medio del entrenamiento adecua-
do de habitos de estudio y la atencién individual para superar pro-
blemas de aprendizajes.

— «Orientar a los padres de familia y maestros para el mejoramiento del
ambiente familiar y educativo en que se desenvuelve el educando= (9).

2.2152. GRGANIZACION

El Departamento de Orientacion Escolar y Profesional funciona
con una oficina central, de la que emanan la asesoria técnica, la supervi-
sién y la coordinacion del Programa. Para mayor claridad en este aspec-



to, pfesentamds en el Apéndice como Anexc No. 2, el Organograma del
Departiamento y una lista del persenal que lo integra, asi como de las
funciones que le corresponden.

: En cuanto a sus nexos académicos y administrativos con las escue-
las del sistema, canaliza su influencia a través de las Oficinas de Orien-
tacién que funcionan en los centros educativos que cubre. Estas ofici-
nas estin atendidas —normalmente— por un orientador que cumple a
nivel de institucién las mismas funciones que competen al Director del
Departamento Central a nivel nacional. Mayor informacion al respecto,
se encuentra en el Apéndice como anexo 3.

2.2.153 TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS DE ORIENTACION
De acuerdo a la indole del trabajo de Orientacion ésta se realiza

cumpliendo con el principio de que la persona debe ser asistida tanto en
4 s » . » . .

sus flecesidades de tipo individual como colectivas con base en el cono-

eindiento del sujeto, del medio y de la interrelacion de ambos.

: Las técnicas y procedimientos empleados para llevar a cabo la
Orientacién, se registran en los cuadros y graficas que aparecen & partir
de la pagina 27 hasta la 60.

e



CAPITULO 3

3. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION,

MATERIAL Y METODO

3.1. Objetivos
3.2. Material

3.3. Método



3.1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

—_ Obtener informacién de primera mano con respecto a las necesidades,
problemas y aspiraciones —en materia de Orientacion— de los direc-
tores, orientadores y educandos del 3er. afio del Ciclo Basico de les
Institutos con Servicio de Orientaciéon en la ciudad de Guatemala.

— Estimular la busqueda de soluciones en relacién con los problemas
encontrados.

— Continuar los esfuerzos de registrar histéricamente el prcceso de des-
arrollo de los Servicios de Orientacién en la ciudad de Guatemala.

3.2. MATERIAL
3.2.1. LA MUESTRA

La muestra se integré con educandos, maesiros auxiliares encar-
gados del Programa de Orientacién, orientadores y directores de los Ins-
titutos Nacionales con Servicio de Orientacién de la ciudad de Guatemala.

32.1.1. INSTITUCIONES

Se seleccicnaron las instituciones que tuvieran Servicio de Orien-
tacién y que fueran nacionales, ello con el objeto de que hubiera la ma-
yor similitud entre las mismas, a efecto de evitar que otras variables
influyeran, ventajosa o desventajosamente, en los resultados de la pre-
sente investigacion.

Establecidas estas caracieristicas se escogieron las instituciones
siguientes: Instituto Normal para Senoritas Belén, Instituto Neormal pa-
ra Seforitas Centro América, Escuela Normal Central para Varones, Ins-
tituto para Varones Adrian Zapata, Instituto para Senoritas Victor Ma-
nuel de 1a Roca, Instituto Normal Mixto Rafael Aqueche, Escuela Normal
de Educacién Fisica, Instituto Maria Luisa Samayoa Lanuza e Instituto
Normal Central para Varones.

3.2.1.2. EDUCANDOS

Se trabajé con 950 educandos, es decir con el 52.37 % de los 1,814
que constituian la poblacién del 3er. Afio Basico, con Programa de Orien-
tacién, en el afio 1972, durante el mes de Agosto.

321.2. ORIENTADORES

Se cubrieron 8 de los 9 orientadores y los profesores auxiliares
encargados del Servicio de Orientacion o sea el 88.88% de los Institutos



ya mencionados, exciuyéndose &l Maria Luisa Samayoa Lanuza, de donds
r3y se obtuvo ninguna respuesta.

3.2.1.4. DIRECTORES DEL PLAN DE ORIENTACION

De log 8 directores del Plan de Orientacién actualmente en servi-
cio, solamente se recibié la colaboracién de 6, o sea el 64.44%, por lo
que quedaron fuera de esta investigacion en ese aspecto el Instituto Ma-
ria Luisa Semayca Lanuza, la Normal para Sefioritas Belén, Instituto
Norma! para Sefioritas Centro América, que no ofrecieron la informa-
cién respectiva.

3.2.15. INSTRUMENTOS

Para recabar la informacién se elaboraron tres instrumentos: uno
para los educandos, otro para los orientadores y un tercero para los di-

reciores de 1os establecimientos, quienes a su vez, fungen como directo-
res del Plan de Orientacién.

Dichos Instrumentos, que cubrieron los aspectos basicos a inves-
tigar, se elaboraron tanto con preguntas abiertas para aprovechar la es-
pontaneidad de las respuestas, como con preguntas de tipo cerrado para
chtener informacion concreta. Ademds, en todos los instrumentos se
aplicé la técnica de la contra pregunta, para garantizar la fidelidad de
Ias respuestas. Los instrumentos referidos aparecen en el Apéndice co-
mo Anexo No. 1.

3.3. METODO
: Por tratarse de una investigacion descriptiva se aplicé el método
de Conjunto, que se define de la siguiente manera:

«Recoge los datos de un nUmerc relativamente grande de casos
en un momento dado. No se ocupa de las caracteristicas generalizadas
del individuo como tal, sino de las estadisticas generalizadas que resul-
tan cuando los datos se obtienen de un cierto niimero de casos individua-
les. Es esencialmente transversals (2).

En su desarrollo se cubrieron los siguientes pasos:
— Determinacién del tema a investigar.
— Establecimiento de los objetivos.
— Especificacién del material y el método.
— Entrevistas con los directores y los orientadores y reuniones con gru-

pos de estudiantes seleccionados al azar, en los institutos que cubrié

24.



la investigacién. Todo esto con el proposito de recabar la informa-
cién bésica y adecuar el vocabulario para la elaboracién del antepro-
yecto de los instrumentos.

Ensayo de los anteproyectos de los instrumentos en el Instituto Tecun
Uman.

Elaboracién de los instrumentos definitivos,
Aplicacién de los Instrumentos.

Presentacién y discusion de los datos.

25.



CAPITULO 4

4. PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS DATOS

4.1. De los educandos
4.2. De los orientadores.

4.3. De los directores,



INTEGRACION DE LA MUESTRA

FORMULARIOS FORMULARIOS
PERSONAL | POBLACION | iepimipos | RESPONDIDOS|
Directores 9 9 é 64.44
Orientadores
y maestros au
xiliares: 9 9 8 88.88
Educandos de
3o. Bésico 1814 1814 950 52.37

El cuadro relativo a la integracién de la nwestra a cubrir en la investigacién,

indica que del total de 9 directores, actualmente en funciones respondieron 6, es

decir el 64.44%. Respecto a los orientadores en servicio contestaron 8 constitu=-

yendo el 88.88% y en lo referente a los 1,814 educandos que constituian la poble-

cién estudiantil respondieron 950 es decir que se cubrib el 52.37%.

Los datos anteriores pueden considerarse con suficiente amplitud para infe-

rir de ellos las conclusiones y recomendaciones del presente trabajo.




CUADRO No. 1

METODQOSY TECNICAS RESP.
Tests 444
Entrevistas individuales 295

Autobiograffa libre 278
Autobiografia dirigida 203
Récords anecdéticos 158
Conferencias y pléticas 130

Ninguna prueba 90
Habilidades generales 30
Exémenes médicos 29
Consulfas particulares 3
Consultas en el Depto. de Orientacién 1

El cuadro No. 1, pone de manifiesto la variedad de méfodos y técnicas de
Orientacién que se aplican a los educandos, siendo la técnica més empleada la
de los tests, le siguen las enfrevistas individuales, luego la autobiografta libre,
después la autobiograffa dirigida y por Gltimo los récords anecdéticos.

Conviene sefialar que los métodos y técnicas en este cuadro, son Gnica-
mente las que reportan los educandos, porque de acverdo a la informacién ofre~
cida por los orientadores se les aplican ofras més. El anexo No. 3 nos ilustra al

respecto.



GRAFICA No, 2

VISITAS A CENTROS DE ESTUDIO

47.89%

=7
e Y
- No respondieron

La Gréfica No. 2, muestra las respuestas respecto a la pregunta de que
si hicieron o no visitas a centros de estudio. La razén de esta pregunta fue la
de sondear la asistencia que se presta al educando para familiarizarlo com las
oportunidades de estudic y de trabajo existentes en la comunidad. Encontrén=
dose que el 47.49% indicaron haber recibido este servicio. Tomando en cuen=
ta la dificultad de hacer los ajustes horarios y garantizar la asistencia de los

educandos, este porcentaje puede considerarse satisfactorio.



GRAFICA No. 3

VISITAS A CENTROS DE TRABAJO

- Ne respondieron

En la Gréfica No. 3 que recoge la informacién vertida en torno a la pre-
gunta de la realizacién de visitas a centros de trabajo encontramos que sélo el
37.47% ha realizado dicha préctica. Este porcentaje puede considerarse bajo,

si se toma en cuenta la importancia especial que esta actividad reviste en el

ciclo Basico.

PROFIEBAD DB LA UNTYERSIDAD DE SAN CARLOS ﬁE GUATEMALA
Bibliotecae Centrul
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GRAFICA No. 4

INFORMACION COLECTIVA O INDIVIDUAL SOBRE LAS OCUPACIONES

EXISTENTES EN LA COMUNIDAD

44.21%

e
— e
- No respondieron

Respecto a la asistencia que se presta al educando para informarle acer-
ca de las oportunidades ocupacionales de la comunidad respondieron haber si-
do informados sélo el 44.21%. Considerando que esta actividad es fundamen-
tal dentro del Servicio de la Orientacién Ocupacional y de que es relativa=-
mente fécil llevarla a cabo, mediante conferencias de informacién colectiva

y material divulgativo, deberfa cubrir sisteméticamente o todos los educandos.
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GRAFICA No. 5

CURSOS OCUPACIONALES

A

No respondieron

La Gréfica No. 5, permite apreciar que el 28.74% de los estudiantes
han recibido Cursos Ocupacionales. Este porcentaje puede considerarse al-
tamente satisfactorio si se toma en cuenta que la realizacién de dichos cur-

sos es diffcil por su exigencia de recursos econémicos y tiempo adicional.




GRAFICA No. 6

CONFERENCIAS DE ESPECIALISTAS

&7 o
E N
- iNo respondieron

En cuanto a conferencias de especialistas se refiere, se encuenira que
se han beneficiado con esta técnica el 63.15%. Esun porcentaje bastante
satisfactorio no sélo por las bondades de la t8cnica en mencidn, sino por I

dificultad de conseguir a la persona recurso en el momento preciso.




GRAFICA No. 7
EXPERIENCIAS DE TRABA JO

No respondieron

Como puede observarse en la Gréfica No. 7, el 25.89% se han benefi-
ciado con las Experiencias de Trabajo. Tomando en cuenta las dificulades
horarias y econémicas implicitas en el desarrollo de esta actividad ese por=

centaje puede considerarse satisfactorio.




CUADROC No. 2

IMSISTENCIA PARA CONTINUAR UNA CARRERA PARA LA CUAL

NO SE TIENEN LAS APTITUDES BASICAS

Opinién de los educandes para insistir en una carrera T8
para la cval no tienen las aptitudes basicas:

Nomipoilieten ... . - - oo 265
Eslacarreraquelegustaynadamas _________________._ 200
Por sentirse seguro de sus intereses _______________.____ - 155
No le interesa la opinién del orientador ___________. ______ 129
El proceso de Orientacién es deficiente __________________ 124
Por¥awoncs cegp@mieas:. == o~ = . 108
Las pruebas nc se responden con toda certeza ____________ 108
Solicitaria una revisién de las pruebas ____________________ 102
Ne lo pueden ebligar a estudiar otra ____________________ 57
Temor a fracasar en una carrera que no le gusta __________ 22
Mo sgbrix qué heeer - . -~ .. 1 13
oaediel fanillian. 0 o0 o L e 12
BPel som Gatkena eonlite = o - .. . 0 0 11
Porque la carrera escogida le prepara para la Universidad __ 9
Cambiaria si las razones dadas fueran poderosas __________ 9
Por ser favareblo pota la fogmailta .. . . - 7

La diversidad de respuestas contenidas en el cuadro anterior, pone
de manifiesto los conflictos que afrontan los educandos en cuanto a la
eleccion de profesién o carrera adecuada a sus propias necesidades y
aptitudes.
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GRAFICA No. 8
SERVICIO DE ORIENTACION INDIVIDUAL

- No respondieron

Con relacién al servicio de asistencia individual que se presta a los edu~
candos para encaminarlos satisfactoriamente hacia la profesién v oficio escogi-
dos, se encontré que el 48.94% contestaron que sf se les arfenteba adscucda-
mente, ofreciéndoles informacién adicional y oportunidades de contacto con
profesionales, servicios especificos y acciones relacionadas con su futura profe-
sién. Creemos que este porcentaje de respuestas positivas es adecuado, sobre
todo tomande en cuenta por un lado, el crecido nGmero de educandos que atien
den los orientadores y por ofro, porque se refiere a uno de los aspectos més im=

portantes de la Orientacién como es la asistencia individual.




GRAFICA No. ¢

FACTORES QUE HAN INFLUIDO EN LA ELECCION VOCACIONAL
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A la pregunta relacionada con los factores que han influido en la decisién
vocacional se obtuvieron los porcentajes més altos en lo que se refiere a informa=-
cién recibida en fos Servicios de Orientacién y el consejo vocacional, es decir
que en ese aspecto de -singular importancia- la mayorfa de educandos cuentan

con la asistencia requerida por parte de los Servicios de Orientacién.




CUADRQO No. 3

SUGESTIONES DE LOS EDUCANDOS PARA MEJORAR LOS SERVICIOS DE

ORIENTACION

SUGESTIONES RESP.
Dar informacién completa sobre todas las carreras y ocupaciones 105
Debe haber més de un orientador en cada establecimiento 78
Que el personal de Orientacién esté verdaderamente capacitado 67
Deberfa ejercitarse a los alumnos en las distinias carreras u ocu-

paciones para elegir mejor 66
Que la informacién sea dada por personas competentes 63
Que el orientador tenga més acercamiento con los alumnos 61
Que el orientador se ocupe més de sus funciones 61
Debe haber un horario espectfico para Orientacién 58
La Orientacidn debe ser un proceso constante 57
Que funcionen centros de Orientacién ocupacional 45
Que el carécter del orientador sea agradable y accesible 43
Mayer preocupacién de las autoridades de Educacién hacia

esos servicios 42
Que la Orientacién funcione en toda la escolaridad 40
Que los alumnos a punto de graduarse den cuentfa de sus ex~

periencias 40
Los maesiros debfan orientar 38
Maés ayuda econdmica 38
Debe darse mayor informacién para conocer la funcién de la

Orientacién 38
Que se les indique con claridad los resultados de las pruebas

que responden 30




Puede observarse por la variedad de las respuestas del Cuadro No.
3, que los estudiantes sienten la necesidad de los servicios de Orienta-
cion y, lo que es més importante, describen algunas de las cualidades,
que & su criterio deberian tener los orientadores y sefialan ciertas activi-
dades que atafen a dichos servicios.



4.2. PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS DATOS

DE LOS ORIENTADOSES




_ A

L]

CUADRO No. 1

CARGO Y FORMACION ACADEMICA DE LOS ENCARGADOS DE LOS SER-

VICIOS DE ORIENTACION

Cargo que desempefian las personas investigadas Resp. %
Orientador 6 75.00
Maestra auxiliar encargada del servicio 1 12.50
Auxiliar de Orientacién 1 12,50
Totales: 8 100
Especializaciones en Orientacién:

Estudios universitarios &) 62.50
Cursos ofrecidos en el Depto. de Orientacién 3 37.50
Totales: 8 100
Thtulo que posee:

Lic. en Pedagogia 4

Maestros de Educ. Primaria 3

Prof. de Ensefianza Media 2
Trabajador social 1




En el cuadro referente a los datos del orientador creimos de impor-
tancia hacer referencia especificamente al cargo que desempenan dentro
del Programa de Orientacion, encontrandose que el 75% de las personas
investigadas se dedican exclusivamente a las actividades de Orientacion.
Tomando en cuenta la escasez de recursos humanos dedicados exclusiva-
mente a la disciplina que nos ocupa, este 75% es satisfactorio.

En cuanto a la especializacién de Orientacién encontramos gue 5
personas de las & entrevistadas, han recibido cursos especificos de Orien-
tacion en la Universidad y el resto ha sido capacitade para su funcion
por medio del Departamento de Orientacion.

wdda



CUADRC No. 2

METCDOS QUE AFLICAN Y ACTIVIDADES DE ORIENTACION QUE

REALIZAN LOS ORIENTADORES

METODOS Y ACTIVIDADES: RESP. %o

Al inicio del afio las actividades de
Orientacion las realizan en forma:

€oaleectiva - - .. 6 75
Fndivideal .- . . . 2 29
Totales 8 100

Parg obtener informacion sobre el
educando se utilizan:

Actividadeside prlipn: .= .- o0
Aplicacién de Instrumentos especificos ____
Actividades Individuales _______________.
Investigacion de la comunidad

U TR S) - =]

Ensayos y experimentacion

“Teécnicas y méiodos que se aplican a los
educandos para obtener informacién:
Entrevistas individuales ______ e
Autobiografia dirigida . .. _ 27 __. . .
Técnieas sociométricas -~ .. = =
Bstudiorde egsos oo e on 0 0 Ba s s
Eenferenetasdeeasos - .~ - .
Hnfrevistas colectivas == - = . 0
aufobingratia hibee _ .. -
Hecords opeeddticos ... ... .

(R S LR =) S TS B ) B )

Podemos apreciar en el Cuadro No. 2, que los orientadores apli-
‘dan una amplia variedad de métodos y técnicas para obtener informacién
basica acerca de las necesidades de Orientaciéon de los educandos.

.45.



TECNICAS QUE APLICAN Y ACTIVIDADES DE ORIENTACION OCUPACIO-

CUADRO No. 3

NAL QUE DESARROLLAN LOS ORIENTADORES.

Se realizan: Resp.
Visitas a centros de estudio é
Conferencias 6
Estudio sobre las ocupaciones 5
Estudio de folletos de informe=idn D
Actividades de colocacién 5
Actividades de seguimiento 5
Cursos ocupacionales o 3
Visitas a almacenes / : 2
Visitas a oficinas : 2
Investigacién de la comunidad 2
Experiencias de trabajo 2

Visitas a fébricas

Consultas a la biblicteca ocupacional




S

La informacién que recoge el Cuadro No. 3, pone de manifiestc
que los orientadores aplican también una variedad de métodos y técni-
cas de Orientacién Ocupacional, en su esfuerzo por asistir al educando
en ese importante aspecto,
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CUADRO No. 4

PROBLEMAS QUE ENCUENTRAN LOS ORIENTADORES EN EL DESEMPENO

DE SUS FUNCIONES Y SUGESTIONES PARA SOLUCIONARLOS

PROBLEMAS

RESP.

Falta de coordinacién con las autoridades educativas centrales
Excesivo nGmero de educandos

Poca colaboracién del demés personal

Limitaciones econémicas

La institucién concede poca importancia al Programa de Orien-
tacién

Personal insuficiente

Poca aceptacién de los Servicios por parte de quien lo recibe
Mala salud y bajo rendimiento de los educandos

W W Wb

- N NN

SUGESTIONES

Coordinacién de los Programas Educativos y de Orientacién
Mayor divulgacién de los mismos

Labor de concientizacién

incremento del presupuesto

Formacién del personal

Creacién de la plaza de auxiliar de Orientacién

Revisién del Programa de Orientacién

— - D) N D




La wvariedad de las respuestas obtenidas en el cuadro anterior se-
fialan el hecho de que los orientadores estan conscientes de la problema-
tica que plantea la Orientacion en sus respectivos establecimientos y ade-
mas, conocen las acciones que deberian tomarse para solucionar los pro-
blemas que confrontan.



4.3. PRESENTACION Y DISCUSION DE LOS DATOS

DE LOS DIRECTORES




GRAFICA No. 1

FORMACION PROFESIONAL
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28,56 %
14.28% g%

@ Maestros de Educacidn Primaria

Profesores de Ensefianza Media

- Licenciades en Pedagogfa

D Meestros de Educacién Flsica

La Gréfica No. 1, permite apreciar que el 42.81% de los directores entre~
vistados han recibido cursos especificos de Orientacién durante sus estudios uni-
versitarios, dicho porcentaje es relativamente bajo, por ser ellos los responsa-

bles de dirigir las actividades de Orientacidn,
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CUADRO No. 1

PERSONAL QUE INTEGRA LOS SERVICIOS DE ORIENTACION

EN CADA ESTABLECIMIENTO

El Servicio de Orientacién esté Integrado
Por el siguiente personal:

RESP.

Comité de Orientacién __________

Oncibeodss - ... =

Maestro auxiliar encargado del servicio _

oo SRR Tea R s

e . o . - - e

Ll ot e Ol OO )

En el Cuadro No. 1 se presentan las respuestas obtenidas a una
pregunta con respuesta multiple, referente a la organizacién de los Ser-
vicios de Orientacién, Encontrandose que todos estan organizados de
manera diferente y hay una evidente insuficiencia de personal, tanto pro-

fesional como técnico administrativo.




GRAFICA No. 2

EXISTE EN LA INSTITUCION EL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN
SERVICIO

VEET
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La Gréfica No. 2, permite apreciar que el nGmero de respuestas afir-
mativas a la existencia o no de un programa de entrenamiento en servicio se

limita a un 16.66% porcentaje reducido si se considera la necesidad funda~

mental de este tipo de asistencia.



GRAFICA No. 3

PARA OTORGAR LAS PLAZAS DE ORIENTACION HAY ESTABLECIDO UN

PROGRAMA DE SELECCION

.
=
- No respondieron

La Gréfica No. 3, que recoge los datos relativos a la pregunta de que si
hay establecido un programa de seleccisn del personal de Orientacién, encon-
tramos que el 66.68% respondieron que no existe ninguna polffica educativa, ni
normas especfficas, para llevar a cabo la seleccién del personal. Esta circuns-

tancia pone en peligro la seguridad de que se escoja al personal mejor califica=

do.



GRAFICA No., 4

TECNICAS DE SUPERVISION EMPLEADAS

D Visitas
% Revisién de documentos

A la pregunta de que si hay personal especifico para realizar la su=-
pervisién, el 100% informé que st lo hay, pero sus actividades se limitan a

visitas que casi siempre se aprovechan sélo para la revisién de documentos.



CUADRG Neo, 2
“

PARTICIPACION DEL PERSONAL DOCENTE EN LOS

PROGRAMAS bE CRIENTACION

Colabora el personal docente con el RESP. -
Plan de Orientacién
- . . / 6 100
Totales ;' 6 100
El personal docente colabora estrechamente. f
con el orientador i
e . . 5 ¢ | 6668
e e s | 2 |
Totales 6 100
Cudles son las actividades del personal docente
en beneficio del Pregrama de Orientacién if
Profesores s G ;f 4
Asesorfa para comités _______ = f 3
Consejos de grade e i 3
Asistencja para mejorar el rendimiento ; 1

El 1009% de las bersonas investigadas contestaron que el personal
decente colabora con el Plan de Orientacién, pero cuando se pregunts:
si esta colaboracién era estrecha, las respuestas se redujeron a un 66.68 %.
Ademas s6lo 4 informaron colaborar como profesores guia, Considera-
MOS que estos porcentajes de respuesta positiva son muy reducidos, si
se toma en cuenta la necesidad de mutua colaboracién que debe existir
entre los maestros ¥ los orientadores.
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CUADRO No. 3

LA ORIENTACION VOCACIONAL

En qué momento se inicia la Orientacién
Vocacional

Resp.

Tercero Bésico

Desde Primero Bésico

Por medio de la semana de informacién
En el mes de agosto

—— N

Cuéles son las actividades que se realizan
para crientar vocacionalmente al educando

Visitas a centros de estudio
Platicas con personal especializado
Explicaciones y consejos

Semana de Orientacién
Diagnéstico fisico y psiquico
Conssjo vocacional

——— )

Indique qué acciones se toman con los edy-
candos que seleccionan una profesién en
desacuerdo a sus habilidades y aptitudes

El caso se refiere al Departamento de Orienta~-
cién

El problema se trata con padres y educandos
Son casos fuera de congrol

Se aconseja y se indican los esfuerzos que
tendré que realizar

Labor de convencimiento

—

33.33
16.66
16.66

16.66
16.66

Totales

160
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Encontramos en primer término que la Orientacién da inicio en
cualquier momento y no de una manera sistematica y programada,

En la siguiente pregunta encontramos que las visitas a centros de
estudio y pléticas con personas especializadas son los técnicas mas em-
pleadas para orientar vocacionalmente, Ello se debe a las limitaciones
de personal, tiempo y recursos que tienen los orientadores.

Por altimo, preguntamos qué acciones se toman con los educan-
dos que no escogen la carrera conveniente, obteniéndose una respuesta
diferente por cada persona entrevistada.



GRAFICAS Nos. 5y 6

EL SEGUIMIENTO

Indique las actividades que se

Existe un plan de seguimiento:
realizan:

Pl&ticas con catedréticos
Solicitud de informes
% Control de los estableci-

mientos en donde estudian
- No respondieron

La Gréfica No. 5 nos ilustra sobre la existencia o no de un plan de segui-

miento, encontréndose que el 50% contestaron en forma positiva, indicando ade-
més como puede observarse en la Gréfica No. 6 cudles son las actividades que
realizan para llevarla a cabo. Tomando en cuenta las dificultades implfcitas en

un Programa de Seguimiento este porcentaje puede considerarse satisfactorio.




CUADRC No. 4
o

NECESIDADES DEL PROGRAMA DE ORIENTACION

Cuéles son las necesidades actuales del servicie { Resp.
|
I
Que se amplie y se cuente con el equipo necesaric . ..
Que haya una persona que se encargue especificamente del 6
e . o 0 oG ; 3
Creacién de la p'aza de auxiliar de Oicutaeon . . | 3
Hacer funcional el colsejo woeaeiopal - . o 0 2
Mg aomimieseene .. . i 1
Enfasis en la Orientacién Escolar ____________ 1

En este cuadro encontramos cuales son —a juicio de los direct-
res— las necesidades actuales del Servicio de Orientacién, es decir que
al igual que los alumnos y los orientadores estin conscientes de esas ne-
cesidades Yy sugieren las acciones que hay que tomar para satisfacerias.
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CAPITULO 5

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusicnes

5.2. Recomendaciones



CONCLUSIONES

3]

La resefia histérica del proceso de Orientacién en Guatemala,
en cuanio a la organizacién de sus servicios se refiere, poine
de manifiesto que éstos no son resultado de la inspiracién c
impulsos espontaneos, sino por el contrario, son el producto
del esfuerzo acucioss de los mentores y autoridades tendien-
tes a subsanar las necesidades de Orientacién de nuestra ju-
ventud. '

Los esfuerzos y realizaciones de la Orientacién en Guatema-
la han servido de base, inspiracién y guia para el desarrollo
de estos mismos gervicios en el istmo Centro Americano.

La tendencia a que los servicios se amplien tratando de cubrit
todos los niveles del sistema educativo, son indicadores de la
importancia que se concede a la Orientacién en el pais.

Los Servicios de Orientacién en Guatemala, estan ya institu-
cionalizados y afianzados, pese a las limitaciones que por di-
versa indole impiden gue se aprovechen mejor sus beneficios.

Las principales dificultades que encuentran los orientadores
para realizar en mejor forma su cometido, son: excesivo nii-
mero de educandos que atender, limitaciones econémicas, per-
sonal insuficiente y falta de coordinacién con las autoridades
educativas centrales.

Los principales problemas que a juicic de los directores im-
piden un mejor aprovechamiento de los Servicios de Orien-
tacién son los siguientes: el plan no abarca a toda la pobla-
cién estudiantil, el consejo vocacional no es totalmente fun-
cional y los recursos econémicos no son suficientes.

Los educandos encuentran que para lograr un mejor benefi-
cio de lcs Servicios de Orientacién, deberan superarse los pro-

lemas siguientes: insuficiencia de personal, carencia de tiem-
po especifico para las actividades de Orientacién, cobertura
limitada al ciclo Basico, escasez de recursos econémicos y des-
centinuidad del proceso.

Los orientadores utilizan para el desarrollo de sus funcicnes
variedad de técnicas y procedimientos que tratan de superar
a las necesidades y limitaciones locales. :



&

B

No¢ existe una mecanica establecida que, con base cientifica,
opere para la seleccién del personal.

El personal de Orientacién no recibe toda la colaboracion re-
querida por parte del personal docente y éste a su vez no es
asistido para que preste tal colaboracidn.

RECOMENDACIONES

L

)

Establecer con normas claras y definidas un sistema de oposi-
cién que permita seleccionar con criterio cientifico y objetivo
al personal de Orientacion.

Estudiar la posibilidad de crear incentivos adecuados, para que
el personal docente colabore més estrechamente con los Servi-
cios de Orientacién.

Hacer un estudio respecto a las necesidades econdmicas del
Departamento de Orientacidon, especialmente en los gue se re-
fiere a gasto por alumno y con base en ello incrementar la par-
tida respectiva y ampliar el niimero de plazas de orientadores.

Buscar los mecanismos apropiados que permitan una mejor
coordinacién entre los Servicics de Orientacion y las autorida-
des educativas centrales.

Estructurar un programa organizado que permita al Deparia-
mento de Orientacién, en su calidad de rector de esa disciplina,
armonizar mejor las actividades de Orientacion en los diferen-
tes planteles educativos.

Agilizar los medios de comunicacién entre los Servicios de
Orientacion y sus beneficiarios.

Aprovechar otros estudios hechos con anterioridad —especial-

‘mente respecto a la necesidad de ampliar la Orientacion a la

escuela Primaria— con miras a que ésta se convierta en un
proceso continuo y armonico que beneficie mejor al educando.

Estimular nuevos estudios —de la indole del presente— para
conocer mejor la problematica que plantea la Orientacion Vo-
cacicnal en Guatemala y obtener mayores elementos de juicio
para buscar las soluciones respectivas.

Sistematizar un programa de entrenamiento en servicio, mate-
ria de Orientacién y técnicas de supervisién, que beneficie a
todo el personal que interviene en el programa.
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ANEXO No. 1

LOS INVENTARIOS

1.1. De los Directores

1.2. De los Orientadores

1.3. . De los Educandos




I.P.D.
INVENTARIO PARA LOS DIRECTORES
INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacién encontraré algunas cuesticnes, relacionadas con el

Programa de Orientacidn de la institucion, marque con una X, las res
puestas que considere apropiadas y sirvase llenar los espacios en blanco.

-

1.

DATOS GENERALES
Nombre de la instituetén; . .~ = . el e s B

Jefteadas - s s

ORGANIZACION DEL SERVICIO DE ORIENTACION

El Servicio de Orientacién esté4 organizado en forma
Directa: [] Departamentalizada ]
El servicio de Orientacién esta integrado por el siguiente personal:

EL PERSONAL DE ORIENTACION
Todo el personal de Orientacién es especializado:
Si [ No [
Unicamente son especializados en esta rama: ___________________ :
En la institucion existe el programa de entrenamiento en servicio.
ST No [
En caso afirmativo indigue en qué forma se da el entrenamiento:



Para ctorgar los plazos hay estsblecido un programa de seleccidn.
51 7 No  [5]
En case afirmativo indique en qué forma se realiza la seleccion:

Para cubrir el aspecto de supervisién se cuenta con personal especifico.
S E No [
En caso afirmativo qué actividades de supervisién se realizan:

PARTICIPACION DEL PERSCNAL DOCENTE EN EL
PROGRAMA DE ORIENTACION

El personal docente colabora con el plan de Orientacién:
St [ Be [

Trabaja este personal estrechamente con el Orientador:

Sio [ No [J
Cuales son las actividades que el personal docente realiza en benefi-
clo del Presramaa de @rientawion: - - - = o0
LA ORIENTACION VOCACIONAL
En qué momento se inicia la Orientacién Vocacional: ____________

Cudles son las actividades que se realizan para orientar vocacionzi-
mente al edieandor - o - L s e e o R

Indique gué acciones se toman cuando un educando selecciona una
profesién en desacuerdo con sus aptitudes, habilidades e intereses:



7. EL SEGUIMIENTO
Existe un plan de seguimiento: St No [

En caso afirmativo sirvase indicar las actividades que se realizan:

8 LAS NECESIDADES DEL PROGRAMA DE ORIENTACION
Cuales son las necesidades actuales del Servicic de Orientacion:




R
INVENTARIO PARA ORIENTADORES
INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacién encentrard algunas cuestiones relacionadas con e:
Programa de Orientacién, marque con una X, las respuestas que consi
dere apropiadas y sirvase llenar los espacios en blanco.

1. DATOS GENERALES

Nombre del éqfablecimionto: == . - = = . . 0 00 -

2. DATOS DEL ORIENTADOR
Carg gle desemponos: e o 0 o a e

Estudios o titulosique posee: .o .- o - - oL

3. METODOS Y ACTIVIDADES DE ORIENTACION

Al inicic del ano lectivo la Orientacion de los educandes se realiza
en forma: Individual [] Colectiva [

Para obtener informacién sobre el educando se utilizan:
— Actividades de grupo: []
— Actividades individuales: T[]
— Investigacion de la comunidad: []
— Aplicacion de instrumentos especifices: [
— Ensayos y experimentacién: [
4. TECNICAS DE ORIENTACION
Para obtener informacion scbre el educando se utilizan:
— Entrevistas individuales: [

— Entrevistas colectivas: [
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— Autobiagrafias: []

— Autobiografias dirigidas: []

— Récord Anecdético: (]

— Técnicas socioméﬁricas: w

— Técnicas ps“ieométricas: 'l

— Estudio de casos: []

— Conferencia de casos: []

— Récord Acumulativo: T[]

TECNICAS Y ACTIVIDADES DE ORIENTACION OCUPACIONAL
Para obtener informacién acerca de las oportunidades de estudio y
trabajo de la escuela y la comunidad, se realizan:
— Visitas a fabricas: [}

— Visitas a almacenes: []

- Visitas a fincas: []

— Visitas a oficinas: [J

— Visitas a centros de estudio: []

— Estudio sobre las ocupaciones: []

— Investigacién de la comunidad: []

— Folletos de informacién: ]

— Cursos ocupacionales: []

— Experiencias de."frab_ajo:_ =

— Conferencias: [}

— Biblioteca ocupacional: []

— Actividades de colocacion: [

— Actividades de segﬁimiento: 1
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RESULTADOS SOBRE LA ORIENTACION OCUPACIONAL
Especifique en orden de prioridad, las carreras u ocupaciones mis

frecuentemente preferidas por los educandos: ______ . __ _____ ___

Sirvase indicar qué problemas se presentan con respecto a la eleccion

de eorreva, piofesionw pficio: - - o0 - Lo L0 A

La eleccion de profesiéon u ofieio se encuentra influida peor:

— Problemas econémicos: []

— Coaccion familiar: []

— Indiferencia en cuanto a eleccion: []

— Dudas en cuanto a la eleccion: [

Al hacer el analisis de las pruebas aplicadas se encuentra que:

-— Los intereses y las habilidades estan acordes con la eleccion: 17}

— Los intereses y las habilidades no estan acordes con la eleccién:
03

~— La eleccion es equivocada: [

— Se prefieren las carreras cortas: []

— Las pruebas no revelan la totalidad de la informacién requerida:
=

‘Sirvase indicar cual es la accién que se toma frente a los educandos,
gue no escogen la carrera apropiada: ______________ L
Sirvase indicar qué actividades se realizan cuando los educandos se-

Jeacienah utia cdffefaapiopiada: -« o oo o o L0 o



~1

La institucién se responsabiliza de dar a los educandos toda la infor-
macién sobre las ocupaciones, las oportunidades, los riesgos que en-
contrara en su futura profesién u ocupacion:

St [ No. [

B ggpe TORAME: oo e e i -

Para los educandos que no escogen la carrera apropiada, cuales son
las actividades que se desarrollan, para encaminarlos hacia lo que
mAs les convenga: .. e

Cuando el educando persiste en el interés por una carrera que no la
eonviene, cuales son las actividades desarrclladas para cambiar su

idedn. . o L o i aEa

OBSERVACIONES
Cuales son las limitaciones que encuentra en el desempeio eficiente

de la funcién orientadora: _.__ s

Finalmente se le ruega dar su opinion sobre el desarrollo del Pro-
grama de Orientacién y lo que usted propone para mejorario: _..__

,_,._,__fk__..wu.‘.__.__.._...__.__w_,___—__.—,.,_.__.s_...w__a.__._w,._....._._._._ e e



ILP.E.
INVENTARIO PARA LOS EDUCAN DOS

INSTRUCCIONES GENERALES:

A continuacion encontrara algunas cuestiones relacionadas con el

Servicio de Orientacién. Marque con una X, las respuestas que conside-
re apropiadas y sirvase llenar los espacios en blanco.

1.

DATOS GENERALES
Nombre de la Institucion: ___ . e
Jothada: = esasa s

EL EDUCANDO

Begon oo
EL SERVICIO DE ORIENTACION
En qué grados ha gozado del Servicio de @rlentacions s i o

El Servicio de Orientacion se le ha prestado:

— Dentro del horario de clase: Si [ No [
— Durante los periodos libres de su horario:
: Si No [
__ Existen horas especificas para prestar estos servicios;
Si =l Noe [J

METODOS Y TECNICAS QUE SE LE HAN APLICADO
— Entrevistas individuales: T[]

— Autobiografias libres: ]

~— Autobiografias dirigidas: []

—- Récords anecdéticos: (o narracion de algin incidente particular
de su vida): []



INFORMACION OCUPACIONAL

Para su informacién ocupacional o profesional, usted ha participado
en actividades tales como:

— Visitas a Centros de Estudio: []
— Visitas a Centros de Trabajo: []

— Informacién colectiva o individual sobre las distintas ocupaciones
existentes en la comunidad: T[]

— Cursos ocupacionales: []

— Conferencias: []

— Experiencias de trabajo: []

Offios, c-aois =i i el - - L e s s
ELECCION DE CARRERA U OCUPACION

Cuando el proceso de Orientacién confirma que usted selecciond la

carrera u ccupacioén indicada, el orientador:

— La asiste en las actividades a seguir: Si [] Ne [

— Se le da informacién completa sobre las posibilidades de desarro-
llo de esa profesién: Si [] No [

En easo aficmative indigue en gue ferama: - . .. .. ___

-— Se le da oportunidad de empleo: Si [ No [

— Si la respuesta es afirmativa indique en qué forma: __________

FACTORES QUE HAN INFLUIDO EN SU DECISION
La informacion recibida: []

El Consejo vocacional: T[]

Usted seleccioné su carrera:

— Al azar: (]



— Por conveniencia: [

— La imposicién de algin miembro de la familia o de otra persond:
0

SU OPINION CON RESPECTO AL PROGRAMA DE ORIENTACION

- El Programa de Orientacién Vocacional le da informacion sobre

las distintas profesiones u ccupaciones:

Sl [ Na [
— Se le entrena especificamente en esas profesiones u ocupaciones:
Si Ne [

— Se le indican los riesgos y las ventajas de esas ccupaciones o pro-
fesiones: 51 No. &
— Considera que el Programa de Orientacién de su establecimiento
cumple con las funciones requeridas por los educandos:
St = No =
— Considera que el Programa de Orientacién de su establecimiento
es eficiente: s E No [

OBSERVACIONES
A continuacién se le ruega dar sus ideas para mejorar el Programa

de @rlentacien: . oL s e e 0 o 0



ANEXO Neo. 2

2. ORGANOGRAMAS

2.1. Del Departamento de orieatacion afio 1957
2.2, Del Departamento de Orientacion afio 1971

2.3 Del Servicic de Orientacién en cada establecimiento afio 1971,
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3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION

3.1. Organizacién y funciones del personal del Departamento
de Orientacion.

3.2. Pruebas que aplica el Departamento de Orientacion a sus
beneficiarios.
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ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL PERSONAL DEL
DEPARTAMENTO DE ORIENTACION.

El

personal integrante de la oficina central del Departamento de

Orientacién es el siguiente: un jefe, un supervisor, una enfermers,
un médico, un psicélogo, un trabajador social, una bibliotecaria, un
dibujante y dos secretarias.

Las funciones de dicho personal son las siguientes:

A. FUNCIONES DEL JEFE:

Asumir la responsabilidad téenico administrativo del programa.

Planificar, dirigir y coordinar las actividades de los servicics
de Orientacién, en las diversas instituciones educativas del

pais (1).

FUNCIONES DEL SUPERVISOR:

Asistir profesionalmente a los orientadores y a los maestros su-
xiliares encargados del Programa de Orientacién, en los esta-
blecimientos educativos, tanto de la capital como de los depa-
mentos.

Supervisar la realizacién de los planes de trabajo que —en mi-
teria de Orientacién— se estructuran para los diversos plan-
teles.

Brindar la asescria pertinente en cada institucion.

Realizar la investigacién paralela que arroje luz, acerca de los
problemas y proyecciones de los Servicios de Orientacion. Es-
tas funciones se cumplen a base de visitas periédicas en los plan-
teles de la capital y los departamentcs se visitan dos veces al
ano (2).

FUNCIONES DE LA PSICOLOGA:

Asesorar la aplicacién de instrumentos, pruebas y téenicas psico-
légicas buscando su standarizacién.

Hacer el diagnéstico respectivo en casos especiales como:
Brotes esquizofrénicos, brotes epilépticos, deficiencia mentzl,

Juen José Chavez. (Jefe del Departamento de Orientacion). Comuniocacioén persc-
nal, cctubre de 1973.

Blanca Valladares (Supervisora del Departamento de Orientacién). Consuita per-
sonal, octubre de 1973. ;
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periurbados emocionales en general, los casos patelogicos y los
de bajo rendimiento.
J

—— Brindar la atencién posible en los casos mencionados y luego

—si se quiere— transferirlos a la institucion y especialistas
pertinentes.

— Participar en la seleccion de estudiantes para el ctorgamiento de
becas y vincularlos con los institutos técnicos especializados (3).

FUNCIONES DE LA TRABAJADORA SOCIAL:
— Atender los casos de su especialidad.

— Realizar las investigaciones socioecondémicas requeridas por cl
Departamento de Orientacion.

__ Ofrecer el servicio de colocacién laboral —en el periodo de va-
caciones— para los educandos que lo necesitan.

— Aplicar las resoluciones emanadas de las conferencias de casos ¢
del estudio de casos especiales (4).

FUNCIONES DEL MEDICO Y DE LA ENFERMERA:
— Hacer el diagnéstico médico de los educandos.

__ Determinar las enfermedades mas comunes entre la poblacion
estudiantil, esto con el objeto de ayudar al orientador para re2-
lizar mejor el consejo vocacional.

__ Para realizar este trabajo se conté en el afio 1972 con la co':-
boraciéon de la Facultad de Medicina de la Universidad de San
Carlos (5).

SECCION DE ESTADISTICA Y DIBUJO:

— Tabular los datos estadisticos.

— Tabular y calcular datos, elaborar cuadros o graficas y hacer to-
do el proceso estadistico necesario con fines de investigacion,
seleccion y experimentacion.

Pilar de Haase. (Psicologa del Departamento de QOrientacién). Consulta person:l,
octubre de 1973.

Barta Hilda de Alcéntara. (Trabajedcra Secial del Departamento de Orientacion).
Consulte, personal, octulre de 1873.

Juan José Chavez. (Jefe del Departamento de Orientacién). Consu.ta personal,
cetubre de 1873, :

85
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Encontrar las medidas de variabilidad y de tendencia central
que se le encomienden.

Ranguear las pruebas de examenes de seleccion.

Elaborar disefios y dibujos autorizados por la jefatura ().

PRUEBAS QUE. APLICA EL DEPARTAMENTO DE
ORIENTACION A SUS BENEFICIARIOS.

Juan

Ajuste de la personalidad de Bell.
Autobiografia

Cuestionario de informacién general (E M).
Cuestionario de informacion genersl (E B
Cuadrados.

Dcocnnaievsky.

Habilidad numérica.

Habilidad especial.

Kraepelin (Sumas).

Lee Thorpe (Intereses).

Memoria.

Meili (Series).

Cubo de Yerkes.

Otis «Ab».

Pruebas de las «PP».

Relaciones graficas de Decroly.
Razonamiento mecanico.

Razonamiento verbal.

Razonamiento abstracto.

Relaciones especiales.

Ve'ocidad y exactitud.
Jozé Chavez. (Jefe del Departamento de Orientacién). Consilta personal,

octubre de 1973.



Cuestionaric Vocacional.

Encuesta educacion sexual.
Baldosas.

Pruebas de las llaves.

Relaciones graficas de Mira Ortega.
Terman Merril «Bs».

Thurston Mira.

Trazados.

Wartegg.
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4. COBERTURA DEL DEPARTAMENTO DE ORIENTACION

4.1. Establecimientos educativos que atiende el Departamento de

Orientacién en la ciudad capital.



4.1.

ESTABLECIMIENTOS DE EDUCACION MEDIA QUE ATIENDE
EL DEPARTAMENTO DE ORIENTACION EN LA CIUDAD
CAPITAL. ANO 1972.

— Escuela Normal Central para Varones.

— Escuela Normal de Educacion Fisica.

— Institutc de Educacion Bésica para Sefioritas Belén.

— Instituto de Educacion Basica para Seforitas Centro Ameérica.

— Instituto de Educacién Basica para Sefioritas Maria Luisa Sa-

mayoa Lanuza.

— Instituto de Educacién Basica para Seifioritas Victor Manuel de

la Roca.
— Instituto de Educacién Basica para Varones Adrian Zapata.
— Instituto Nacional Central para Varones.
— Instituto Normal Mixto Rafael Aqueche.

— Instituto de Educacion Basica para Varones Tesulutlan.
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