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INTRODUCCION

La supervision escolar constituye una de las- funciones
fundamentales del sistema educativo. Estd destinada a mejorar la
enséfianza, mediante una asistencia técnica y sistemdtica a los
maestros en servicio, y es un elemento esencial para promover los
cambios que deben operarse en la educacién.

El proposito de éste trabajo de investigacidon es demostrar con
datos objetivos y concretos, el estado de la supervisién escolar en el
Nor-Qccidente del pars; la que pese a su importancia y trascendencia
para el mejoramiento de la ensefianza, se limita a funciones de
vigilancia y control.

Este trabajo suministra pues, datos que pueden servir de
referencia para la planificacién de una supervision escolar mas acorde
a la realidad educativa del pais. Asi también demuesta la funcién de
la supervisién y los alcances de la tarea en una dimension realmente
significativa; da dl concepto de supervisién escolar su auténtico
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sentido y otorga contemporaneidad a la funcién orientadora
técnico—pedagogica, centrandola ademds, en torno al problema de las
relaciones humanas.

El analisis de los datos revelan que a pesar de las innovaciones
habidas en educacién, los servicios de supervision en Guatemala
asumen las tradicionales practicas de Ia inspeccion escolar,
identificada con los conceptos de control, inspeccion o vigilancia, en
contrapbsicic')n a la orientacion pedagégica, al trabajo cooperativo, a
la accidén creativa, eminentemente de ayuda, de una supervisién
adecuada.

Pensamos en un sistema de supervision en el que no se eludan
los problemas, tal como se presentan en la realidad, ni se les esconda
con la esperanza de aminorar sus efectos perniciosos. El deseo es
sacar,, en todo lo posible, esos problemas a la luz y estudiarlos con
profundidad para que, gracias al conocimiento de los mismos, se
puedan enfrentar con mds seguridad, #n defensa del nifio que tiene
solamente una oportunidad en la vida de pasar por la escuela, y en
defensa de una profesion cuya finalidad debe conducir a una
educacion mejor y mds eficiente.

En el capltulo I, se analiza el caneepto moderno de supervisién
escolar. E] cual ya no significa umca‘ﬁlente control y vigilancia, sino
fundamentalmente define amsteﬁma tecmca a {os maestros para hacer
mas efectiva su labor.

hr

La supervisién escolar propcg‘cmna almaestro los medios de
trabajo oportunos y necesarios pard Ttimplir su delicada misién
docente. Esta misién efectuada con mds conciencia beneficia
grandemente al educando, a los padres y a la comunidad en general,
de alli su importancia y trascendencia, si se quiere realmente obtener
de una calidad mas alta y cuya preparacién sea mds acorde con las
exigencias de la época.

En el capitulo II, se expone el proceso que se siguid para la
obtencion de los datos, ya que éstos fueron tomados de primera




mano.
En el capitulo I, se hace una exposicion objetiva, en cuadros y

graficos estadisticos, de los resultados de la investigacion, emitiendo

algunos comentarios sobre los problemas del estudio realizado.

- Sequidamente, se presentan las conclusiones a que hemos
llegado en base al andlisis de los cuadros y graficos, que constituyen,

Ademds, planteo las recomendaciones mds factibles e
inmediatas, que conduzcan a la solucién de éste problema de
incuestionable importancia en la ensefianza.

en sintesis, mi posicion ante el problema, objeto de la investigacién.







CAPITULO I

CONCEPTO GENERAL DE LA SUPERVISION ESCOLAR

La supervisién estd destinada a mejorar la ensefianza mediante
una asistencia técnica y sistematica a los maestros, para que éstos
estén al dia en las demostraciones y adelantos que se operan
constantemente en la técnica de la ensefianza.

Las escuelas se transforman cuando cambia la filosofia de la
educacién que las sustenta; cuando la psicologia avanza en el
conocimientc del nifio, del adolescente y del aprendizaje, vy la
sociologia aporta nuevos hechos sobre el comportamiento de los
grupos humanos; cuando el contenido cuitural se modifica,
incrementa y renueva. La supervisidn escolar facilita y acelera la
introduccién en la escuela de los cambios requeridos, desarrollando
profesionalmente a los maestros, estimulando su capacidad creadora
v, de éste modo, elevando la calidad de la ensefianza.




Los procedimientos de supervision han evolucionado desde la
inspeccién y el control hasta el estimulo a la participacién consciente
de los supervisores; aunque todavia se recurre a procedimientos de
cardcter inspectivo, centrados alrededor del maestro y dirigidos
principalmente a criticar sus deficiencias.

Esta inspeccién ha sido ocasional, sin plan definido, realizada
por una sola persona, que visita al maestro en su clase y sostiene
posteriormente con ¢l una conferencia para expresarle sus criticas,
generalmente adversas. Este sistema de inspeccién como medio de
elevar la calidad de la ensefianza ha prevalecido. Sin embargo, en los
Gltimos afios est4 siendo reemplazado por la supervisién moderna,
que, en contraste con la inspeccion, es democrdtica, cooperadora y
colaboradora. Ademas intervienen en ella muchas personas, se basa
en el estudio vy el andlisis; se enfoca, no solo hacia el maestro, sino
hacia la totalidad de la situacién ensefianza—aprendizaje, esto es,
objetivos, programas, métodos y evaluacién, materiales didacticos,
maestros, alumnos v ambiente escolar. Todas estas funciones a
realizar son en forma organizada, con planes perfectamente
definidos, y procede a su mejoramiento empleando una gran variedad
de técnicas y ganando la confianza del maestro.

Debido al ritmo de las transformaciones y de la evolucién
imperante en el mundo actual, han aumentado las exigencias para
con la educacion, y ha crecido también la necesidad de una labor de
supervision mds intensa y directamente vinculada con el problema de
mejorar la ensefianza. La conviceion de que de la colaboracidn entre
el supervisor y el maestro resulta una ensefianza mejor, determina la
importancia de este servicio de ayuda y orientacion.

Esta colaboracién no tiene, como dmbito, solamente el aula. La
accién colaboradora se extiende fuera de la escuela, abarcando toda
el drea en que se realiza la educacién. A Ia supervisién moderna se le
exige influencia sobre toda la educacion, esto es, sobre todas las
situaciones y oportunidades de aprendizaje, dentro del aula, en la
escuela, en la socializacién del nifio, en su esparcimiento, en la
formacion del educando en general. En vista de esa creciente




expectativa respecto del efecto de la supervisién, Jas funciones del
supervisor se modificaron forzosamente y la preparaciéon para los
mismos ha exigido cada vez mas amplitud y mds profundidad.

La funcién del supervisor escolar tiene, entre sus objetivos, el de
estimular al maestro en el sentido de que aproveche al méximo su
capacidad de raciocinio y su potencia creadora e imaginativa. El ideal
modernc es que el maestro sea un lider en su trabajo, que sea un
profesional consciente de sus posibilidades de aportar una valiosa
contribuciéon a la obra educativa. Las maneras de influir en los
maestros en ese sentido son varias, en grupos mediante seminarios,
muy frecuentemente por contacto personal, pero sin perder de vista
el hecho de que, atun en el trabajo en grupo, es preciso llegar a cada
maestro individualmente. Una garantia de éxito en la supervision es
tratar de encontrar a los maestros exactamente en el punto en que se.
hallan, y ayudarlos desde alli en su tarea de realizarse plenamente,
brindandoles oportunidades de reconocer sus capacidades y
suministrandoles situaciones en que puedan aplicarlas.

La supervision serd siempre una forma de verificacién y de
evaluacién, pero de verificacion y evaluacidén con el fin de prestar
ayuda y colaboracién. En este punto encontramos la fase sutil y
delicada del trabajo del supervisor escolar.

Como especialista, no le es dificil verificar fallas e
imperfecciones en la labor del maestro, pero no le corresponde
unicamente sefialar errores e indicar soluciones con pocas palabras.
considerada ag la funcion, el supervisor no puede actuar directamente
sobre el error, sino iniciar su labor para influir en el maestro. Esa
influencia tiende a modificar la labor de un maestro, pero mediante
el razonamiento, haciendo surgir nuevas perspectivas. Dirigir primero
dicha modificacién y colaborar luego en la correccién del error es
funcién estrechamente vinculada al conocimiento de las relaciones
humanas, conocimiento que se sefiala, como una de las caracteristicas
de la supervisién escolar moderna.

La supervision es una funcion especializada de la educacién




cuya finalidad es mejorar la calidad de la ensefianza. Se ejerce en la
escuela, con los profesores a quienes se les ayuda a cambiar
profesionalmente, es decir, a adquirir nuevos conocimientos,
actitudes y técnicas para elevar el nivel pedagogico de su trabajo vy de
su escuela,

Esta funcién requiere, ademas de un conocimiento profundo de
los problemas educativos, de una clara- conciencia de su funcién
social, ¢l dominio de c1ertos prmciplos ¥ técnicas que forman parte
de la ciencias sociales y que’ cohshtuyen un cuerpo de doctrina basica
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de la supervision. e

“La supervision moderna se ha definido como un programa
planificado de mejoramiento de la ensefianza que implica estimulo
del desarrollo profesional y la capacidad creadora del maestro, tanto
individual como colectivamente, la seleccidén y revision de los
objetivos educacionales, materiales diddcticos y métodos de
ensefianza y evaluacion.” (1)

En esencia, la supervision moderna puede describirse como la
accion que realiza el personal involucrado en el proceso educativo
con el propdsito de mantener o cambiar el funcionamiento de la
escuela, a fin de influir directamente en la consecucién de los fines
educativos fundamentales de la institucion educativa.

La supervision moderna es, como se ha dicho, relativamente
reciente, y no se cuenta aun con el nitmero suficiente de supervisores
escolares bien calificados. Urge la formaciéon de supervisores vy la
organizacién de los servicios de supervisién, para que esta, pueda
cumplir el objetivo de ser el factor més eficaz de cambio vy
mejoramiento de la educacmn a través del perfeccionamiento de los
maestros.

1) FRANSETH JANE ““Supervisién Escolar como Guia''. Edit. F. Trillas, S.A. México, D,
F., 1965. Pag. 31.




CAPITULO N

PROCESO DE LA INVESTIGACION

Para el presente trabajo de investigacién, los datos fueron
recopilados de primera mano, para lo cual se utilizo un cuestionario
que se pasd personalmente a los maestros del Nivel de Educacién
Primaria de los Distritos Escolares de Pajapita y Tejutla en el
Departamento de San Marcos; maestros de la cabecera Departamental
de Quezaltenango y el Distrito Escolar de Colomba, en el
Departamento de Quezaltenango; Distrito Escolar de Panajachel, en
el Departamento de Solold; maestros de la cabecera Departamental
de Suchitepéquez; maestros de la cabecera Departamental de
Retalhuleu; maestros de la cabecera Departamental de
Huehuetenango y el Distrito Escolar de San Pedro Necta, en el
Departamento de Huehuetenango; maestros de la cabecera
Departamental de Totonicapén; y el Distrito Escolar de Nebaj, en el
Departamento de El Quiché. (Anexo Cuestionario)



El procedimiento que se siguié en la investigacion realizada fue

el siguiente:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

1)
a}

b)

2)

Elaboracion del Plan General.

Formulacion de las preguntas y elaboracion del cuestionario.
Aplicacion del cuestionario.

Seleccion de la muestra.

Tabulacion de los datos.

Preparacién de los cuadros y graficos.

Analisis de los mismos.

Conclusiones.

PLAN GENERAL PARA:

Elaborar un cuestionario y pasarlo a todos los maestros del
Nivel de Educacion Primaria de los Distritos Escolares v a los
maestros de las cabeceras departamentales del Occidente y
Norte de la reptblica.

Pasar personalmente el cuestionario.

Aplicacion del cuestionario a los maestros en la sede de cada
distrito escolar y de las cabeceras departamentales de la zona
Occidental y Norte del pais, con previa autorizacién de la

Direccion General de Educacion. Ministerio de Educacion.

FORMULACION DE LAS PREGUNTAS Y ELABORACION
ODEL CUESTIONARIO:

Siendo objeto fundamental de este trabajo analizar algunas

situaciones relacionadas con la supervision escolar, se elaboraron
preguntas que abarcaran los problemas que deben contemplarse en una
supervision escolar técnica y eficaz.

Por lo que estos aspectos cubren cinco rubros fundamentales: I)
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Habilitacion Profesional. II) Evaluacion Escolar. III} Planeamiento
Escolar 1V) Actividades Extra—Clase. Y V) Informacion General.

Una vez determinados los aspectos esenciales, se procedio a la

seleccion de las preguntas que fueron formuladas en forma clara y
concisa; posteriormente se elabord el cuestionario, ordenando las
preguntas seleccionadas, en una forma légica.

b)

c)

Los objetivos principales para la seleccion de las preguntas:

En primer lugar se formularon preguntas para conocer la
atencién que los supervisores escolares conceden a los maestros,
sobre el aspecto de Habilitacién Profesional, problema que el
supervisor escolar esta en la obligacién de orientar, para el
mejoramiento de la labor educativa y por ende de la sociedad.

La supervision tiene por objeto el desenvolvimiento profesional
de los maestros, para que libres de rutina y compenetrados de
un espiritu de investigacion, afronten cientificamente los
problemas que se les presentan en el terreno de la préctica.

Por considerar que la evaluacién escolar es otro de los graves y
complejos problemas educativos se redactaron preguntas
relacionadas con ella. Una de las funciones del supervisor
escolar es auxiliar a los maestros a evaluar sus actividades; el
testimonio de una acertada supervision es la existencia de
buenas préacticas de la ensefianza.

La evaluacién sea del programa, del educando, de la ensefianza,
debe ser planeada. La falta de planificacién adecuada conduce a
resultados inexactos v tiende a descuidar la naturaleza de la
evaluacién. La evaluacién, es pues, una actividad esencial que
forma parte del proceso de ensefianza—aprendizaje.

Siendo el planeamiento escolar, fundamental para una
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ensefianza positiva, se estimd conveniente formular preguntas
tendientes a investigar la orientacién pedagdgica que se brinda a
los maestros en ésta situacién. Responsabilidad de la supervision
escolar es ayudar al planeamiento adecuado al mejoramiento de
las situaciones del aprendizaje. Un sistema organizado de
planeamiento cooperativo de largo y corto alcance va dirigido
hacia el mejoramiento de la ensefianza y las experiencias de
aprendizaje.

d) - La escuela, debe convertirse en una comunidad y constituirse en
un ejemplo de solidaridad y cooperacién, pero ademds debe
crear instituciones y servicios que directamente interesen al
educando en la prdctica social, v que sean de positiva
convivencia y cooperacion con la organizacién social de la
comunidad, para lograr su progreso en los aspectos sociales,
culturales y economicos de la misma, y por ende del pais.

e) Por ltimo en el aspecto de Informacién General se incluyeron
preguntas sobre situaciones muy diversas, que a nuestro juicio
no deben ser desestimadas por la Supervisién :Escolar, ya que
garantizan una adecuada organizacién y administracién de la
ensefianza. Supervision no es una labor puramente de vigilancia
y reportaje, como ha solido acontecer, sino un estado de mutuo
entendimiento, simpatia y cooperacién, para lograr los fines
que desea la educacion del pais, asi como el conocimiento de
los objetivos locales necesarios para alcanzar la finalidad
general.

3. APLICACION DEL CUESTIONARIO:

Antes de verificarse la aplicacion del cuestionario, fue
debidamente analizado y criticado conjuntamente con los estudiantes
del adrea de Administracién y Supervision Escolar del ciclo
Académico 1970, con el asesoramiento de la Catedratica del Curso,
posteriormente fue revisado y aprobado por la Direccion de la
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Escuela Facultativa de Humanidades de Occidente, de la Universidad
de San Carlos.

Seguidamente se procedid a pasar el cuestionario a todos los
maestros del Nivel de Educacion Primaria de los Distritos Escolares y
maestros de las Cabeceras Departamentales del Occidente y Norte del
paifs, como se indicd anteriormente con autorizacién de la Direccidn
General de Educacién.

LOS DISTRITOS ESCOLARES ENCUESTADOS SON LOS
SIGUIENTES:

DISTRITOS ESCOLARES: NUMERO DE MAES~
TROS ENCUESTADOS

Departamento de San Marcos:

1. Distrito Escolar No. 65

Sede Municipio dePajapita . . . . ... .. .... .. 109
2. Distrito Escolar No. 62

Sede Municipiode Tejutla . . . .. . . ... .. ... .. 30
Departamento de Quezaltenango:
3. Quezaltenango ( Sede Cabecera Deptal.) . . . . ... ... 118
4. Distrito Escolar No. 53

Sede Municipiode Colomba . . . .. ... . ... .. 60
Departamento de Solola:
5.  Distrito Escolar No. 72

Sede Municipio de Panajachel . . . .. ... ... .. 70
Departamento de Suchitepéquez:
6. Suchitepéquez ( Sede CabeceraDeptal) .. ..... .. 97
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Departamento de Retalhuleu:

7. Retalhuleu (Sede CabeceraDeptal.) ... .. .. .. 48
Departamento de Huehuetenango:

8. Huehuetenango ( Sede Cabecera Deptal.) . . . 42

9. Distrito Escolar No. 38
Sede Municipio de San PedroNecta . . . . ... ... .. 36

Departamento de Totonicapan:
10. Totonicapan ( Sede CabeceraDeptal.) . ....... . ... . 67
Departamento de El Quiché:

11. Distrito Escolar No. 22
Sede Municipiode Nebaj . . . . ... ... . ..... 36

TOTAL .. e e e s e e e 713
TOTAL DE MAESTROS ENCUESTRADOS: 713
4. SELECCION DE'LA MUESTRA:

Seguidamente se présé‘dié a la seléccion de la muestra. Para ello
se sacaron al azar las boletas del 250/o del total de Distritos
Escolares, incluyendo a las Supervisiones de Educacién con sede en
las Cabeceras de cada uno de los departamentos del Occidente v
Norte de la Republica. Se tom¢ tal porcentaje por considerar que es
bastante representativo.

5. TABULACION DE LOS DATGS:

La tabulacién de los datos se hizo con cuidado y se verificd por
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medio de calculadora electrénica, se utilizaron hojas de respuesta. El
andlisis fue hecho de pregunta por pregunta. Después de tener ya
todos los datos tabulados, se prepararon los cuadros y graficos
respectivos.

6. PREPARACION Y ANALISIS DE LOS CUADROS Y
‘GRAFICOS:

Como se ha indicado, después de tabulados los datos y
calculados los porcientos respectivos, se elaboraron los cuadros
estadisticos y los graficos que presento en el Capitulo III.
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CAPITULO I

RESULTADO DE LA INVESTIGACION

1. COBERTURA DE LA MUESTRA:

Como advertimos en el capitulo anterior fueron 713 los
maestros encuestados, correspondiendo a un porcentaje general de
un 45.90/0 de maestros que trabajan en los Distritos Escolares v en
las Cabeceras Departamentales, determinados como universo de la
investigacion.

Como lo evidencian los datos, la muestra es suficientemente
representativa, ya que sobrepasa, el total de los encuestados, al 250/0
de los maestros que laboran en los departamentos mencionados. (Ver
cuadro numero 1 y grafico ntmero 1).
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? REPUBLICA BDE GUATEMALA

CUADRO No.l.  Numero de Mestros en servicio y encuestados .
por Cabeceras Departamentales y Distritos
Escolares de la Zona QOccidental y Norte de la
Republica. )
OCTUBRE DE 1970.

NO
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL ENCUESTADOS ENCUESTADOS
No. olo No. ofo No. ofo
Total 1552 1000 M3 459 839 54.1
Pejapita (2} 147 100.0 109 741 38 259
Tejutla 121 100.0 30 248 2] 75.2
Quezaltenango (Cabecera) 362 1000° 118 32.6 244 67 .4
Colomba 103 1000, 60 583 43 a7
Panajachel {1} 126 10d.0 70 56.0 55 440
Suchitepéquez (Cabecera) 200 100.0 a7 485 103 515
Retathulew {Cabecera) 123 100.0 48 PO 75 61.0
Huehuetenango |Cabecera) 132 100.0 42 318 90 68 2
San Pedro Necta 42 100.0 36 85.7 5] 14.3
Totonicapan {Cabecera) 131 100.0 87 b1.1 64 489
Nebaj 66 100.0 36 54.5 30 45.5

(1)  Encuesta efectuada en Enero 1971.
(2) Encuesta efectuada en Febrero 1971. 7 .
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- GrificgNo.1
' PORCENTAJE DE MAESTRGS ENCUESTADOS POR CADA DISTRITO DE SUPERVISION
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2, HABILITACION PROFESIONAL:

_ En el cuadro ntimero 2, contiene toda la informacion resumida
respecto a los diferentes aspectos de Habilitacién Profesional, con los
datos nimericos y porcentajes.

2.1 - PSICOLOGIA DEL NIRD:

El conocimiento de la Psicologra del Nino vy la Psicologia del
Aprendizaje, se han enriquecido endrmemente y sigue superdndose
cada dia mds, ahora bien siendo el conocimiento de estas disciplinas
condicionante de una mejor técnica docente, estimamos que debe ser
aspecto de preocupaciéon de parte de los supervisores escolares. La
orientacién acerca de la Psicologia del nifio, se observa que de un
total de 713 maestros, unicamente 115 maestros o sea el equivalente
del 16.10/0 han recibido ayuda. Con la sola excepcion de San Pedro
Necta, el porcentaje de maestros que obtuvieron asesoria no es
superior al 33.30/0, siendo el porcentaje minimo de un 5.20/0 en
Suchitepéquez.

2.2 DESARROLL] E INTERPRETACION DE LOS
PROGRAMAS DE ESTUDIO:

Poco mas de la mitad de los maestros investigados en toda el
area, el 57.80/0, han recibido orientacién sobre este rubro. En los
demas distritos escolares es variable el porcentaje de respuestas
positivas, pues va desde el 25.00/0 en Nebaj, hasta el 94.40/0 en San
Pedro Necta.

2.3 . METODOSY PROCEDIMIENTOS DIDACTICOS:

El nGmero de maestros que informaron haber recibido
orientacién sobre este aspecto es inferior al 500/0. Se advierte que el
distrito de Tejutla tiene el mayor porcentaje con un 90.0c/o0, y el
minimo Suchitepéquez con un 21.60/0. En los distritos escolares de
Tejutla, Pajapita, Panajachel y San Pedro Necta, se observan
porcentajes supeériores al 50o/o y el resto de distritos asesorados
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apenas llega al 400/0.
24 LECTURA Y ESCRITURA INICIALES:

Alrededor de la mitad del total de maestros afirmaron haber
recibido orientacidn sobre este aspecto. El porcentaje mdximo es de
83.30/0 que corresponde al distrito escolar de Tejutla, v el minimo
que es de un 17.50/0 corresponde al distrito de Suchitepéquez.

2.5 DESARROLLO DE ACTIVIDADES EXTRACLASE:

El porciento de maestros orientados en estas actividades por la
supervision escolar es bajo, llegando el total general apenas a un
32.80/o, observandose un porcentaje mdximo de 66.70/0 en el
distrito escolar de Tejutla. En ciertos distritos escolares la proporcién
de maestros orientados es muy reducida, como en Suchitepéquez con
un 10.30/0, en Huehuetenango con un 16.70/0 y en Totonicapan
con un 13.40/0. Unicamente en dos distritos escolares Tejutla vy San
Pedro Necta, con un 66.70/6 y un 58.30/0 respectivamente, mds de
la mitad afirmaron haber recibido ayuda técnica en este aspecto.

2.6 FUNCIONAMIENTO DE AREAS DE INTERES:

De los 713 maestros encuestados solamente el 36.90/0
afirmaron tener orientacién de parte de los supervisores escolares,
siendo Tejutla el Gnico distrito escolar cuyo porciento de respuestas
es muy favorable con un 90.00/0. En los demads distritos, se observan
porcentajes muy bajos, especialmente en Suchitepéquez y
Huehuetenango, en los cuales se obtuvieron unicamente un 20.60/o0 y
un 9.50/0 respectivamente de respuestas afirmativas.

2.7 COMO ENSERAR A ESTUDIAR A LOS EDUCANDDS:

Han sido asesorados por los supervisores escolares en este rubro
169 maestros del total de 713 investigados. Los tnicos distritos
escolares en los que la proporcién de maestros encuestados pasa de
un 500/0 es en Tejutla con un 56.70/0 y en San Pedro Necta con un
95.60/0; siendo de menor porcentaje los Distritos Escolares de
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Suchitepéquez Retalhuleu y Huehuetenango, en los cuales menos del
5o/o informaron haber recibido orientacion.

2.8 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ESCOLAR:

En este aspecto se observa un 38.10/0 de respuestas afirmativas
para toda el drea investigada. La proporcién de maestros orientados
es superior al 500/0 solamente en Pajapita, Tejutla y San Pedro Necta
con un 60.50/0 un 76.70/0 y un 55.60/0 respectivamente; el Distrito
Escolar de Suchitepéquez solo respondieron favorablemente el
9.30/0 del total de maestros

2.9 - ELABO RACION DEAYUDASAUDIOVISUALES:

Este rubro ha merecido poca atencién de parte de los
Supervisores Escolares, cuya orientacién no ha sido superior al 50o0/0
de maestros, solamente en Pajapita con un 58.70/0 y en Tejutla con
un 60.00/0. Siendo los porcentajes mads bajos en Suchitepéquez y
Nebaj con un 10.30/c y un 8.30/0 respectivamente. En todos los
Distritos Escolares no mencionados, el porciento de maestros
orientados en este aspecto no liega al 440/0 de maestros encuestados.

2.10 DIDACTICA DE LAS MATEMATICAS:

En general, atin cuando no se llega a niveles porcentuales
optimos, se observa que en éste rubro se le ha dado mayor
importancia por parte de los Supervisores Escolares, habiéndose
impartido ayuda a mas de la mitad de los maestros de toda el area.
En los Distritos investigados hay valores porcentuales imites entre
un 75.0c/0 en San Pedro Necta vy un 25.00/0 en Colomba, teniendo
todos los Distritos Escolares porcentajes superiores al 30o/o de
maestros.

2.1 DIDACTICA DE LENGUAIJE:

De los 713 maestros encuestados, unicamente 252 equivalente
al 35.30/0 han recibido orientacion por los Supervisores Escolares en
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este tépico. Los valores porcentuales observados en los Distritos
Escolares, son inferiores al 60o/o de maestros, exceptuando a San
Pedro Necta en el cual se ha asesorado al 69.40/0. Los valores
porcentuales minimos corresponden a Suchitepéquez y Totonicapan
con un 1650/0c vy un 17.90/0 de maestros encuestados
respectivamente.

2.12 DIDACTICADE LASCIENCIAS NATURALES:

La orientacién dada en este aspecto por los Supervisores
Escolares cubrid a menor nimero de maestros que en las anteriores
Didacticas, porque apenas llega a un 30.30/0 del total general.
Solamente en Tejutla v San Pedro Necta el 50c/o de maestros
afirmaron haber obtenido orientacion, observandose en éstos
Distritos Escolares valores porcentusles de 56.7 ofo v de 72.2 o/o res-
pectivamente. '

2.13 DIDACTICADE LOSESTUDIDS SOCIALES:

Del total de maestros encuestados, solamente el 27.90/0
informaron haber recibido ayuda del Supervisor Escolar en este
rubro. Unicamente se ha alcanzado un porcentaje aceptable en
Tejutla v San Pedro Necta de un 60.00/0 y un 66.70/0
respectivamente, observandose en el resto de los Distritos Escolares
porcentajes por debajo del 41lo/o de encuestados.

2.14 DIDACTICADEOTRAS ASIGNATURAS:

En este rubro el porcentaje es bajo, en comparaciéon a las
Didacticas analizadas anteriormente, teniendo un porcentaje de un
16.70/0 del total de maestros encuestados. Siendo el 360/0 el valor
maximo de respuestas favorables en los distritos escolares, o sea que
practicamente este aspecto estd totalmente descuidado por la
supervision escolar, principalmente en Huehuetenango que solo
tienen un 4.80/c de maestros que han recibido orientacién.

2.15 | APLICACION DE SISTEMASGLOBALIZADORES:

La orientacion sobre esta situacién se ha brindado a pocos
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maestros de parte de los supervisores escolares puesto que del total
de 713 maestros investigados en los distritos escolares, inicamente el
450/0 han recibido ayuda. Esta caracteristica se evidencia en los
distritos escolares de Quezaltenango, Suchitepéquez, Huehuetenango
y Nebaj, pero especialmente en el sequndo distrito mencionado, en el
cual la cantidad de maestros que declararon no haber recibido
orientacidn, o dejaron ésta pregunta en blanco asciende a 88, que
equivale a un 90.70/0 del total de maestros de ese distrito escolar. En
cambio en Tejutla y San Pedro Necta solamente un 13.30/0 y un
16.70/0 de maestros dejaron sin respuesta la pregunta o respondieron
negativamente, lo que indica que la mayoria de maestros fueron
asesorados en estas actividades de indiscutible importancia en la
enseflanza. '

2.16 FINESY OBJETIVOS DE LA EDUCACION:

Siendo los fines v los objetivos educativos los que orientan y
dan sentido a la enseflanza, deben ser amplia y profundamente
conocidos por los maestros. En nuestra investigacién unicamente el
24.60/o de maestros afirmaron haber obtenido informacién al
rspecto. Este porcentaje nos conduce a hacernos la interrogante de
que: Serd posible que se descuide aspecto tan importante y tan
necesario si se quiere realmente introducir cdmbios en la educacién?

Es relativamente poca la orientacién de los supervisores
escolares, puesto que unicamente el 34.60/0 de maestros encuestados
declararon haber tenido orientacién sobre éste aspecto. En los
distritos escolares investigados, solamente Pajapita, Tejutla,
Panajachel v San Pedro Necta han recibidc ayuda en esta situacion
fundamental en mas del 50o/o de maestros, estando el resto de
distritos con valores porcentuales mds bajos, hasta un 11.90/c en
Huehuetenango. ‘ :

2.17 DISCIPLINA ESCOLAR:

En aras de la disciplina escolar, reducida a orden v silencio, se
han sacrificado muchas energias, intereses, aptitudes, talentos. La
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disciplina escolar no significa unicamente orden y silencio claustral,
pese a ello dse criterio sigue imperando, creemos necesario y con
plena conciencia que los supervisores deben brindar asesoria sobre la
concepciéon moderna de éste aspecto importante del proceso
ensefianza—aprendizaje. Segun nuestros datos solamente el 32.50/0
del total de encuestados, dieron respuestas afirmativas sobre
orientacién en lo que respectaalos principios modernos de disciplina
escolar.
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CUADRDO Ne. 2.
ORIENTACION RECIRIDA POR LOS MAESTR(OS RESPECTO A DISTINTOS ASPECTOS DE
HABILITACION PROFESIONAL

Pslcologia Dasarrollo & Métodos ¥ Lectura y Desarrollo Funciona- comao
del Nifo v Interpreta- Procedimien- Escritura de Activida- miento de ansaftar
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL Ag::ascento ;ir?:grc;?nlgss ::?Ji Diadeti-  Iniciales. gﬁ;ixtra- ‘I‘:'lr::zge g ?;tsudiar
Estudio educandos,
Ne. o/o No. o/o No., ofo No. o/o No. o/o No. o/o No. o/o No. o/o
TOTAL 713 100.0 115 161 412 57.8 319 44.7 353 495 234 32,8 263 36.9 169 23.7
Pajapita 109 1000 15 13.8 86 78.9 71 65.1 g0 8246 52 av.7 58 53.2 43 394
S)\ Tejutia 30 100.0 10 333 26 86.7 27 90.0 25 833 20 66.7 27 90.0 17 B66.7
Quezaltenango (Cab.) 118 1000 15 12.7 58 48.2 46 38 6t 43.2 37 314 41 34.7 25 21.2
Colomba 60 1000 15 25.0 a8 80.0 19 31.7 34 b5&.7 22 36.7 31 B1.7 24 40.0
Panajachet 70 100.0 23 329 51 729 47 674 40 571 32 457 31 443 20 286
Suchltepéquez (Cab.) 897 1000 & 5.2 29 299 21 216 17 175 10 103 2 208 3 3.1
Retalhuleu {Cab.) 4 1000 8§ 104 28 52.1 17 3254 22 45.8 16 333 12 250 1 24
Huehuetenango (Cab.) 42 100.0 5 119 15 35.7 17 405 16 38.1 7 16.7 4 9.5 1 2.4
San Perdro Necta 36 1000 15 41.7 34 94.4 25 694 28 778 2t 583 24 66.7 20 556
Totonicapén {Cab.) 67 100.0 4 6.0 31 46.3 12 284 16 239 9 134 16 224 9 134
Nebaj 36 1000 3 8.3 9 25.0 11 306 14 389 8 222 18 BO0.0 6 16.7




CUADRO No.2 CONTINUACION

Organiza- Elaboracidn Didactlca Didactica Didéctica Didactica Didactica
clén y Admi- de ayudas de las del de Las de los de dtras
DISTRITOS ESCOLARES TO‘TAL nistracidn Audiovisua- Matemdéti- Lenguaje Ciencias Estudios . ©  Asignaturas
Escolar les cas Naturales Soclates
1 No. ofo  No. ofo No. /o No. ofo No. ofo  No. ofo  No. olo No. ofo
TOTAL 713 100.0 272 38.1 230 32.3 370 519 252 353 216 203 199 278 119 16.7
Pajaplta : 109 1000 66 605 64 §8.7 69 3.3 37 338 28 257 21 193 16 147
Tejutla 30 19Q0.0 23 78.7 18 60.0 16 53.3 18 60.0 17 56.7 18 60.0 11 36,7
Quezaltenango (Cab.) 118 100.0 38 32.2 37 314 39 33.0 38 322 29 246 27 228 20 184
Colomba 60 100.0 26 43.3 13 21.7 15 25.0 20 333 14 23.3 13 21.7 10 16.7
Pana)achel 70 1000 34 48.6 21 300 46 65.7 31 443 26 37.1 25 367 12 171
3 Suchitepsauer (Cab.) g7 1000 9 9.3 10 103 62 638 16 165 19 196 16 155 14 144
Retalhuleu (Cab.) 48 100.0 10 20.8 14 29.2 27 656.2 24 500 23 479 20 41.7 9 18.8
Huehuatanango'(Cab.) 42 100.0 5 11.9 18 42.9 19 45.2 19 4562 14 333 16 35.7 2 4.8
San Pedro Necta 36 1000 20 6556 16 a4.4 27 ;?5.0 25 694 26 72.2 24 66.7 11 20.6
Totonicapan (Cab.} 67 100.0 27 403 16 239 39 bB3.2 12 179 12 179 2 179 7 104

Nebaj 36 1000 14 38.9 3 83 11 306 12 333 8 222 g 260 7 19.4




8¢

CUADRD No.2. CONTINUACION

Fines
SISTEMAS GLOBALIZADORES Objetivas
DISTRITOS ESCOLARES TOTAaL Unidades de Métodos de Centrosde  Sin de la Disciplina
Trsbajo Proyectas Interes Raspuasta Educacién  Escolar

No. @/o No. ofo No. o/o MNa. ofo No. o/o No. ole No, o/
TOTAL 713  t00.0 264 37.0 148 208 211 206 392 550 247 3446 261 32.6
Pajapita 109 100.0 55 G505 8 16.5 ao 36.7‘ 46 A42.2 60 55%.0 65 596
Telutla 30 100.0 22 73.3 17 58.7 26 833 4 133 20 6&6.7 21 70.0
Quezaltenango (Cab.) 118 100.0 35 29.7 14 11.9 28 23.7 77 653 31 25.3 35 20.7
Colomba 60 100.0 26 43.3 11 18.3 13 21.7 27 45.8 25 41.7 27 45.0
Panajachel 70 100.0 33 471 43 614 32 46.7 27 a86 35 50.0 30 429
Suchitepéquaz (Cab.) 97 1000 3 3.1 8 8.2 2 2.1 88 904.7 13 13.4 10 102
Retalhuleu [Cab.} 48 100.0 17 354 6 125 14 29.2 28 6583 0 208 4 8.3
Huehuetenango {Cab.) 42 100.0 11 26.2 2 4.8 1 2.4 31 73.8 6 11.9 G 14.3
San Pedro Necta 36 1000 22 B14 14 38.9 23 639 6 16.7 22 61,1 22 814
Totenicapan (Cab.) 67 100.0 30 44.8 Q 13.4 20 299 26 B3.7 18 26.9 19 284
Nebaj 36 1000 10 27.8 & 16.7 13 36.1 22 6141 8 222 12 333




3. EVALUACION ESCOLAR:

En el cuadro nimero 3 y grafico numero 2, se establece el
porcentaje de maestros que han recibido orientacién en los aspectos
que comprende la Evaluacidon Escolart Apreciacién Objetiva,

. Elaboracion de Pruebas Objetivas, Interpretacion del Reglamento de
Exdmenes v Records Acumulativos.

En general, el aspecto que presenta el cuadro con sus porcientos
es satisfactorio, por cuanto el porcentaje de maestros orientados en
los tres temas primeros, es de un 79.0o/0, de un 70.50/0 y un
73.10/0, es decir, que prdcticamente las dos terceras partes de los
maestros investigados han sido orientados en estas técnicas.
Descuidando unicamente los registros de Records Acumulativos, que
solo han tenido respuestas afirmativas un 19.20/c de maestros
investigados.

3.1 APRECIACION OBJETIVA:

El aspecto de Apreciaciéon Objetiva se observa, que el nimero
de maestros asesorados es superior al 66.70/0 de encuestados,
correspondiendo este valor porcentual a Nebaj, que debe considerarse
como bueno. Son significativos los Distritos Escolares de Tejutla con
un 90.0o/0, Colomba con un 83.30/0, Panajachel con un 90.00/o0,
San Pedro Necta con un 88.90/0, Totonicapan con un 88.1o/o v
Pajapita con un 84.40/0 de maestros investigados.

3.2 ELABORACION ODE PRUEBAS OBJETIVAS:

Respecto a la orientacién sobre Elaboracién de Pruebas
Objetivas, los datos nos evidencian que el 70.50/0 si han recibido
ayuda. El porcentaje es variable en los Distritos Escolares que
participaron en la muestra, siendo los mejores los de Tejutla con un
90.00/0, Colomba con un 86.70/0 y Panajachel con un 84.30/0. Es
de serialarse que, en este rubro, el porcentaje més bajo de respuestas
. ' favorables es de un 45.40/0 cifra que corresponde al distrito escolar
de Suchitepéquez, siendo los demds valores superiores a un 55.60/0

de encuestados.
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3.3 INTERPRETACION DEL REGLAMENTD DE EXAMENES:

Existe el Reglamento de Exdmenes y por lo tantc debe ser
tomado en cuenta por todos los elementos responsables de la
educacién y ser- suficientemente conocido; por ello en nuestra
investigacion también fue explorado su conocimiento- y la
orientacién que sobre ello se ha dado a los maestros. En el cuadro
namero tres, que manifiesta los porcentajes de maestros que sobre
dicho aspecto han tenido orientacion de parte de los supervisores,
resalta el porciento tan alto de maestros de un 71.10/0 que afirmaron
haber obtenido informacién al respecto. Quizd se deba a la
importancia que tradicionalmente se ha dado a los examenes.

3.4 RECORDS ACUMULATIVOS:

La orientacién sobre records acumulativos, estd bastante
descuidada,por cuanto solamente un 19.20/c del total de maestros
han recibido ayuda de los supervisores escolares. En los distritos
escolares investigados se encuentran niveles porcentuales desde un
5.60/0 de maestros con respuestas favorables en Nebaj, hasta un
mdximo de un 40.0o/o en Tejutla, estos porcentajes evidencian la
escasa orientaciéon de la supervisién escolar.

35 OPINION [lUE LE MERECEN LOS REGISTROS DE
APRECIACION OBJETIVA: -

En el cuadro numeroi -4, aparecen los resultados de la
investigacion referente a la nép;mon de los maestros respecto a la
necesidad de los cuadros de registro de apreciacién objetiva, y puede
apreciarse que del total de maestros encuestados, Unicamente
respondieron 249 equivalente a un 41.30/0 o sea menor de ia mitad
de maestros investigados. De los maestros que respondieron un
19.40/0 opinaron que dichos registros son necesarios; un 10.lo/0

opinaron que son innecesarios; un 4.50/0 indicaron que son muy
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complicados; y un 7.30/o opinaron que solamente sirven para
aumentar el trabajo de los maestros.

En el formulario usado para la encuesta los maestros opinaron
que la aplicacién de este instrumento de evaluacion es inadecuado;
llegando incluso a sefalar que es un medio que se presta para que
algunos maestros con poca ética profesional, los utilicen para
aparentar haber realizado muy bien su labor docente. '

Por esta situacién es evidente que los maestros no han sido
orientados sobre la gran importancia que tienen los registros de
Apreciacién Objetiva, aspecto primordial en el proceso de la
ensefianza. El problema es agudo porque 419 maestros o sea un

58.70/0 de maestros, no respondieron a esta pregunta. Teniendo los

niveles porcentuales superiores de esta situacién Nebaj, Tejutla y San
Pedro Necta con un 91.70/0, un 86.70/0, v un 80.50/0,
respectivamente, y los porcentajes mds bajos Totonicapan y
Quezaltenango con un 22.40/0 v un 33.00/0 respectivamente. Estas
cifras son muy significativas, ya que evidencian el descuidode uno de
los aspectos valiosisimos en el proceso educativo, por parte de los
supervisores escolares.
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CUADRO No.3EVALUACION ESCOLAR.

Apreciacibn Elaboracidn Interpreta- Reacords
; Objetiva de pruebas cibn de Re- Acumulativos
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL dal Objativas glameanto
Maestro. Examenas,
No. ofo No. ofo No. ofo No. ofo No. o/o
Total 3 100.0 563 79.0 503 70.5 521 731 137 19.2
Pajapita 109 100.0 92 84.4 86 78.9 a4 86.2 40 36.7
Tejutla Y 30 100.0 27 90.0 27 90.0 28 833 12 40.0
Quezaltenango (Cab.) 118 100.9 79 66.9 76 64.4 76 64.4 22 18.6
cb’g Colomba 60 100.0 50 83.3 52 86.7 48 BO.0 10 16.7
Panajachel . 70 100.0 63 90.0 59 84.3 B9 84.3 16 214
Suchitepéquez {Cab.) 97 100.0 66 68.0 44 45.4 54 55.7 =] 9.3
Retalhuléu (Cab.} 48 100.0 38 79.2 32 66.7 33 68.8 4 83
Hushuetenango (Cab.) 42 100.0 33 78.6 30 71.4 22 52.4 6 14.3
San Pedro Necta 36 100.0 32 88.9 26 72.2 al 86.1 9 25.0
Totonicapan (Cab.) 67 . 100.0 59 88.1 51 76.1 52 77.6 B 11.9
Nabaj 36 100.0 24 66.7 20 B85.6 24 66.7 2 5.6
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Grafico No. 2

PORCENTAJE DE MAESTROS QUE HAN RECIBIDO ORIENTACION SOBRE
DISTINTAS ACTIVIDADES DE EVALUACION ESCOLAR

ACTIVIDADES

Apreciacidn Objetiva del Maestro

Interp. del Reglamento de Examenes

Elaboracion de Pruebas Ohjetivas

Racords AcumL_llativos

Porcientos
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CUADRD No.4 OPINION QUE LE MERECEN LOS REGISTROS DE APRECIACION OBJETIVA.

Aumentan .

trabajo al No
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL | Neacesarios Innecesarios Complicados Maestro Respondieron

No. afoe  No. o/o  No, ofo Ne. o/o No. o/fo No. o/o

Total 713 100.0 138 19.4 72 10.1 32 4.5 82 7.3 4189 68.7
Pajapita 109 1000 @9 8.3 14 128 8 7.3 - - i8 71.6
Tejutla 30 1000 4 13.3 - - - - - - 26 86.7
Quezaltenango {Cab.) 18 100.0 12 10.2 19 16.1 ] 7.6 39 33.1 39 33.0
Colomba 60 100.0 11 18.3 4 6.7 [ t10.0 - - 39 65.0
Panajachael 70 100.0 16 21.4 7.1 - —_— - - 50 71.5
Suchitepéquez {(Cab.) 97 1000 31 32.0 16 16.5 3 3.1 2 21 45 46.3
Ratalhuléu {Cab.} a8 100.0 6 125 4 8.3 - - - —— 38 79.2
Huehuatenango {Cab,) 42 100.0 16.7 1 2.4 - - 7 16.7 27 64.2
San Pedro Necta 36 100.0 5 13.9 - - - - 2 5.6 29 80.5
Totanicapan {Cab.) 67 1000 36 522 9 13.4 6 2.0 2 3.0 15 22.4
Nebaj 36 1000 3 83 - - - - - - 33 91.7




4, PLANEAMIENTO ESCOLAR:

En éste aspecto se investigaron cuatro rubros principales:
Elaboracion de Horarios, Plan Diario, Plan de Unidad Didactica y
Plan General de Trabajo {Ver cuadro ntmero 5 y Grafico nimero 3).

Los niveles porcentuales de respuestas favorables obtenidas, en
general. son bajos, pero puede considerarse como deficientes los
porcentajes que se obtuvieron en el Plan de Unidad Did4ctica, que
asciende a un 27.60fo, en tanto que en los otros rubros, la
orientacion se brinda a mds del 550/0 de los maestros que
participaron en la muestra.

4.1 ELABORACION DEHORARIOS:

2l numero de maestros orientados en esta actividad, es mas o
menos buena para la mayor parte de los Distritos Escolares,
exceptiandose Quezaltenango, Suchitepéquez y Huehuetenango que
tienen respectivamente porcentajes de 46.60/0, 27.80/0 v 31.00/0.
El resto de valores observados es superior al 60.00/0, llegando a su
méximo valor el 85.30/0 en el Distrito Escolar de Pajapita.

432 PLAN DIARIOD:

La orientacién acerca del Plan Diario se encuentra mejor que el
anterior, teniendo un promedio general de 64.20/c de respuestas
favorables, variando los porcentajes obtenidos desde un 23.70/0 en
Suchitepéquez, hasta un médximo de 90.0o/o que corresponde a
Tejutla.

Los maestros de los otros Distritos Escolares han recibido
orientacién en proporciones intermedias a las anteriores, siendo de
alto nivel porcentual, ademds de Tejutla, los Distritos Escolares de
Pajapita con un 87.20/0, Panajachel con un 84.30/0 y relativamente
los de Retalhuleu y San Pedro Necta con un 72.90/0 y 77.80/0
respectivamente. Es de sefialarse que los Distritos Escolares de




Suchitepéquez y Huehuetenango se encuentran muy bajos
comparados con el resto de Distritos, puesto que el porcentaje de
respuestas favorables es de un 23.70/0 y un 28.60/0 respectivamente,
lo cual hace que el promedio general se reduzca.

43 PLAN DE UNIDAD DIDACTICA:

Como se sefialé al principio, este es el aspecto mds descuidado
entre los que se refiere a Planeamiento Escolar, puesto que de cada
100 maestros en el drea, unicamente 27 declararon haber recibido
orientacién. El numero de respuestas favorables obtenidas en los
Distritos Escolares respecto a éste topico es muy bajo, puesto que el
mejor  caso, que es Totonicapan unicamente es de un 46.30/0 de
maestros, teniendo los demas Distritos Escolares valores inferiores al
30.60/0, con excepcién de Pajapita que tiene un 38.50/0 y Tejutla
con un 43.30/0, siendo los valores minimos los de Huehuetenango y
Nebaj, en cuyos Distritos solo alcanzan un porcentaje de un 2.50/o0 y
un 8.30/0 de maestros respectivamente.

4.4 PLAN GENERAL DE TRABAJO:

De los cuatro aspectos tratados en Planeamiento Escolar, este es
el que presenta mejor situacién; perteneciendo el nivel porcentual
mas alto Pajapita con un 84.40/0 y el més bajo Suchitepéquez con un
39.20/0. Observdndose que Unicamente hay dos porcentajes por
debajo del 60o/o que son Suchitepéquez y Huehuetenango, que
tienen los valores porcentuales mas pequefios de un 39.20/0 y un
47 60/0 respectivamente.
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CUADRD ND.5
PLAMEAM'EMTO ESCOLAR

Elabaracidn

. de .. . . , Plan de Uni- Plan Gane-

DISTF:I ITOS ESCOLARES TOTAL Horarios Plan Diario dad Diddctica ral de Trabajo

No, o/o No. o/o No. olo No., o/o Ne, a/o
Total 713 100.0 422 659.2 468 64.2 197 27.6 473 66.3
Pajapita 109 100.0 93 85.3 95 87.2 42 38.5 92 84.4
Tejutla 70 100.0 25 83.3 27 90.0 13 43.3 25 833
Quezaltanango (Cab.} 118 100.0 556 46.6 73 619 35 29.7 79 66.9
Colomba 60 100.0 44 73.3 37 61.7 18 30.0 40 66.7
Panajachel 70 100.0 a3 61.4 59 84.3 19 271 44 62.9
Suchitepéquaz {Cab.} a7 100.0 27 27.8 23 23.7 10 10.3 38 39.2
Retalhuleu {Cab.) 48 100.0 29 60.4 35 729 11 -22.9 36 75.0
Huehuetenango (Cab.) 42 100.0 13 3t.0 12 2B.6 4 8.5 20 47.6
San Pedro Necta 36 100.0 26 72.2 28 77.8 1 30.6 29 B0.6
Totonicapdn (Cab.} 67 100.0 41 61.2 44 656.7 31 46.3 45 67.2
Nebaj 36 100.0 26 72.2 25 §9.4 3 8.3 25 69.4
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5. ACTIVIDADES EXTRA- CLASE:

Sobre las Actividades Extra—Clase se exploraron los aspectos
siguientes: Planes de Actividades Especificas, Desarrollo de la
Comunidad, Trabajo con Grupos y Visitas Domiciliareas que seran
analizadas a continuacién. {Ver cuadro nmimero 6 y Grafico numero

4)
51  PLANESDEACTIVIDADES ESPECIFICAS:

El aspecto de Planes de Actividades Especificas, ha sido mejor
cubierto por la supervisién escolar, ya que el 47.40/0 de maestros
afirmaron haber recibido asesoria técnica. Ademds el numero de
maestros que han obtenido orientacién en este tema varia en cada
Distrito Escolar, como lo evidencian los porcentajes inferiores de
Suchitepéquez y Huehuetenango que tienen un 17.50/0 y un 21.40/0
de maestros encuestados respectivamente. El unico Distrito que tiene
un nivel porcentual significativo es el de Tejutla que asciende al
83.30/0 de maestros, siguiéndole Panajachel con un 65.70/0, estando
los demads Distritos Escolares por debajo de esta cifra.

5.2 DESARROLLO DELACOMUNIDAD:

La orientacién sobre esta drea investigada, tiene un promedio
general de un 34.90/o0 de encuestados, o sea la tercera parte de los
maestros gque manifestaron haber tenido orientacién, sobre desarrolio
de la comunidad. Solamente en tres Distritos Escolares se ha
orientado a mds de la mitad de maestros, siendo estos Tejutla con un
73.30/0,San Pedro Necta con un 69.40/0 y Pajapita con un 50.50/0.
El resto de Distritos los maestros que han recibido ayuda estan por
debajo del 500/0; siendo los niveles porcentuales mds bajos los de
Huehuetenango y Quezaltenango que solo tienen un 9.50/0 y un
16.90/0 respectivamente, lo que significa que los supervisores no han
orientado en este importante aspecto social.
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5.3 TRABAJO CON GRUPOS:

En este aspecto la informacion que se ha brindado ha sido a un
grupo muy reducido de maestros, ya que del total de encuestados
solamente el 33.80/0 sostienen haber obtenido orientacion. En
Colomba tnicamente el 53.30/0 de maestros; en todos los demds
distritos escolares el porcentaje es muy bajo, lo que pone de
manifiesto que se descuidan situaciones muy importantes de la
Didéctica moderna.

5.4 VISITASDOMICILIAREAS:

En esta actividad, 43 de cada 100 maestros encuestados
manifestaron haber tenido ayuda por los supervisores escolares.
Siendo los valores extremos de un 11.90/0 en Huehuetenango y un
76.70/0 en Tejutla. En seis de los 11 distritos investigados se han
atendido a menos del 500/o de maestros v solamente hay cinco
distritos que superan a este nivel, lo cual nos expresa evidentemente
la poca importancia que la supervisidn escolar le confiere a las visitas
domiciliareas.
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CUADRO No.6 ACTIVIDADES EXTRA-CLASE.

Planes da Desarrcllo Trabajo Visitas
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL Actividades de la con Domiciliareas.

Especificas Camunidad Grupos

No a/a No. o/o No o/a No o/a No o/o

Total 713 100.0 338 47.4 249 349 241 33.8 308 43.2
Pajapita 109 100.0 69 63.3 ‘ 55 50.5 57 §2.3 72 66.1
Tejutla 30 100.0 25 83.3 22 73.3 14 46.7 23 76.7
Quezaltenango (Gab.) 118 100.0 56 47.5 20 . 16.9 29 246 3t 26.3
Colomba 60 100.0 25 41.7 21 35.0 32 53.3 28 46.7
Panajachel 70 100.0 46 66.7 34 48.6 29 41.4 42 60.0
Suchltepbquez (Cab.) 97 1000 17 1785 19 19.6 14 14.4 18 186
Retathutleu (Cab.} 48 100.0 18 375 14 29.2 14 29.2 16 33.3
Huehuetanango [Cab.) 42 100.0 9 21.4 4 9.5 2 4.8 5 11.9
San Pedro Necta 36 100.0 20 55.6 25 69.4 14 38.9 25 69.4
Totonlcapan (Cab.) &7 100.9 39 68.2 28 38.8 29 43.3 35 52.2
Nebaj 36 100.0 14 38.9 =] 25.0 7 19.4 13 361
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6. INFORMACION GENERAL:

Los cuadros desde el nimero 7 hasta el niumero 20, se refieren a
diversos aspectos de la supervision escolar.

6.1 REALIZACION DE LA SUPERVISION ESCOLAR:

En el cuadro nimero 7 y grifico nimero 5, podemos observar
que el 67.70/0 de maestros manifestaron que reciben orientacion
supervisora de parte de los directores de escuela; un 40.80/0 de
maestros indicaron que los supervisores de los distritos escolares
prestan ayuda; v un ll.50/0 de encuestados informaron tener
orientacién de los supervisores de educacién departamental. Los
porcentajes  evidencian que en los distritos escolares de
Quezaltenango, Panajachel, Suchitepéquez, Retalhuleu,
Huehuetenango y Totonicapan; mds del 50o/o de maestros son
supervisados por los directores de escuela, teniendo el porciento mds
bajo el distrito de Colomba con un 28.30/0 de maestros encuestados.
Los porcentajes con respecto a la asesoria de parte de los supervisores
de los distritos escolares, solamente en Pajapita, Tejutla, Colomba,
Panajachel, San Pedro Necta y Nebaj, evidencian que el 500/0 de
maestros aseguraron recibir guia de dichos funcionarios, y el
porcentaje mds bajo a este respecto lo encontramos en el distrito
escolar de Suchitepéquez con un 4.1o/0, considerandose la situacion
aguda en el distrito escolar de Huehuetenango en donde ningan
maestro obtiene orientacién de parte de este funcionario de
educacion. Los supervisores de educacién departamental participan
menos en las labores de ayuda, observdndose el porcentaje més alto
en Totonicapan con un 40.30/0, se advierten también porcientos
muy bajos en los distritos escolares de Pajapita con un 3.70/0, en
Tejutla con un 3.30/0, en Quezaltenango con un 5.90/0 y en
Colomba con un 5.00/0 de maestros. Sustentamos el criterio de que
entre las funciones primordiales del Director es la de supervisar
técnicamente las funciones docentes de la escuela, siempre v cuando
estos funcionarios estén técnica y profesionalmente capacitados, pero




gue a esta supervisién del Director debe sumarse la efectuada por el
Supervisor de Distrito Escolar y la del Supervisor de Educacién
Departamental.

6.2 CLASE DE SUPERVISION ESCOLAR:

En el cuadro nimero 8, méas de la mitad de los maestros o sea el
57.1ofo informaron que la Supervisién que reciben estd dirigida a
Orientacién y Vigilancia, esta forma de supervisién se encuentra a un
nivel porcentual superior en los Distritos Escolares de Pajapita,
Colomba y San Pedro Necta, teniendo el porcentaje inferior el
Distrito Escolar de Huehuetenango con un 23.80/0 de maestros. Se
evidencia que el 17.30/0 de maestros declararon que la supervisién
esta orientada hacia Fiscalizacién y Vigilancia, este tipo de
supervisién se practica en Huehuetenango con un 31.00/0 y en Nebaj
con un 38.90/0. En los demas Distritos Escolares, los porcentajes son
inferiores y estdn comprendidos entre un 24.60/0 en Quezaltenango
y un 8.30/0 en los Distritos Escolares de Retalhuleu v San Pedro
Necta. Es significativo en este aspecto que un numero apreciable de
maestros no respondieron a esta pregunta, especialmente en los
Distritos de Suchitepéquez, Huehuetenango y Totonicapan.

6.3 EN QUE CONSISTE LA SUPERVISION ESCOLAR:

En el cuadro numero 9, podemos ver que la mayor parte de los
maestros de los Distritos Escolares, o sea un 71.70/0 de encuestados
coincidieron en sehalar que la supervisién se limita a Control de
Asistencia del Trabajo del maestro. Principalmente en
Huehuetenango en donde el 90.50/0 de maestros opinaron la vigencia
de esta practica de supervisién; en el resto de los Distritos se
obtuvieron porcentajes elevados, comprendidos entre un 51.70/0 en
Colomba, hasta un 78.0o/0 en Quezaltenango. Respecto a la
supervisién dirigida hacia el Control de la Hora de Entrada y Salida
de los Maestros, se sefialan porcentajes superiores en los Distritos
Escolares de Huehuetenango con un 90.50/¢ y Totonicapan con un
70.10/0; observandose menos estricta esta forma de supervisién en




los Distritos de Colomba con el 41.70/0, Panajachel con el 35.70/0, y
San Pedro Necta con el 33.30/0 de maestros investigados. En el rubro
de Habilitacion Profesional los porcentajes de respuestas afirmativas,
estan comprendidos de el 72.90/c en Panajachel vy el 61.20/0 en
Totonicapéan;exceptuandose el Distrito de Nebaj en el cual solamente
el 47.20/0 de maestros respondieron afirmativamente.

6.4 EFICIENCIA Y DEFICIENCIA DE LA SUPERVISION
. ESCOLAR:

En el cuadro numero 10 y Grafico nimero 6, se presentan los
resultados acerca de la opinién que tienen los maestros sobre la labor
realizada por los supervisores escolares. Del total de maestros
encuestados el 51.50/0 declararon que la Supervisién es Deficiente,
solamente el 41.4o0/0 de maestros respondieron que es Eficiente y el
7.1o/o se abstuvieron a contestar. Los Distritos Escolares en donde
encontramos porcentajes superiores respecto a la eficiencia en la
supervisién, son los de Pajapita, Tejutla, Colomba y San Pedro Necta,
este ultimo Distrito tiene un porcentajé maximo de 69.4o/o de
maestros. Los Distritos Escolares que manifestaron que la supervisién
escolar es Deficiente y que presentan niveles porcentuales mas altos
son los de Quezaltenango con un 58.50/0, Panajachel con un
64.30/0, Retalhuleu con un 64.60/0, Totonicapin con un 55.20/0 y
Nebaj con un 80.60/0, siendo este ultimo Distrito donde se obtuva
mayor porcentaje de maestros que opinaron que la supervision es
deficiente. Se advierte que el Distrito de Huehuetenango tiene un
porcentaje de un 47.60/0 de maestros que opinaron que la
supervision es deficiente y que hubo un 31.00/0 de maestros que no
respondieron a esta pregunta.

6.5 SI ES DEFICIENTE LA SUPERVISION A QUE LO
ATRIBUYE:

En el cuadro numero 11, se presentan las causas que a criterio

de los maestros encuestados determinan la deficiencia de la
supervision escolar, siendo algunas de ellas: Exceso de Trabajo del
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Supervisor, Falta de Medios de Transporte, Falta de Responsabilidad
y Niimero Excesivo de Maestros a Supervisar, etc. Entre las causas de
mayor importancia que sefialaron los maestros estd la Falta de
Medios de Transporte, el 28.30/0 de maestros lo sostienen, teniendo
los niveles porcentuales superiores los Distritos Escolares de
Panajachel con un 62.20/0 y San Pedro Necta con un 90.90/c de
maestros. Manifestaron también los maestros como causa de la
deficiencia en la Supervisiéon el Numero Excesivo de Maestros a
Supervisar, del total de maestros encuestados el 27.30/0 hacen esta
afirmacion, sefialando con porcientos altos sobre esta situacién los
Distritos Escolares de Suchitepéquez con un 43.30/0 y Totonicapén
con un 40.60/0 de maestros encuestados. E1 21.50/0 del total de
maestros encuestados atribuye la deficiencia de la supervision a la
Irresponsabilidad de los funcionarios que la tienen a su cargo. Los
porcentajes mayores a este respecto los encontramos en los Distritos
Escolares de Huehuetenango y Nebaj con el 60.00/c y el 65.50/0
respectivamente.

6.6 NECESIDAD DE LA SUPERVISION ESCOLAR:

En el cuadro nimero 12, se puede advertir evidentemente que
¢l 88.40/0 de maestros opinaron sobre la necesidad imprescindible
del servicio de supervision escolar a los maestros; los porcentajes son
altos en todos los Distritos Escolares, puesto que los valores
porcentuales obtenidos se encuentran comprendidos entre el 73.80/0
que corresponde a Huehuetenango y el 100.00/0 que corresponde a
San Pedro Necta. El numero de maestros que opiné que la
supervisién es Innecesaria apenas asciende a 43 maestros que
equivale a un 6.0o/o de encuestados; y el promedic de maestros que
no contestaron a esta situacién es de 40 maestros que significa un
5.60/0 de encuestados.

6.7 RELACIONES DE LOS MAESTROS CON LOS
SUPERVISORES ESCOLARES:

El cuadro numero 13, se refiere a las relaciones que privan entre
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los supervisores escolares con los maestros. Pocos masstros afirmaron
mantener relaciones tirantes, 24 maestros que equivalen a un 3.40/0
de encuestados. Coincidiendo la mayor parte de maestros en sefialar
relaciones Cordiales y Normales con los supervisores escolares. Un
minimo de maestros encuestados dejaron esta pregunta sin respuesta.

6.8 PLANTEAMIENTOS DE LOS MAESTROS A LOS
SUPERVISORES ESCOLARES:

Solamente el 42.20/0 de los maestros investigados manifestaron
haber solicitado orientacion técnico—pedagodgica a los Supervisores
de los Distritos Escolares. (Ver cuadro numero 14)

En los Distritos Escolares de Tejutla, San Pedro Necta y Nebaj
se observan porcentajes elevados de maestros que han solicitado
ayuda técnica con un 73.3c0/o, un 8060/0 y un 72.20/0
respectivamente de maestros encuestados.

6.9 ASPECTOS SOBRE LOS CUALES DESEARIA RECIBIR
ORIENTACION:

El cvadro numero 15, contiene los porcentajes de respuestas de
los maestros sobre importantes aspectos que dan preparacién
esmerada v formacidn concienzuda a los mismos. Un .66.30/0 de
maestros encuestados sostienen que les beneficiaria recibir
Habilitacion Profesional. Un 64.80/0 de investigados les interesaria
conocer orientacién sobre Evaluacion Escolar; y un porcentaje de
66.30/0 de maestros necesitan asesoria técnica, en Planeamiento
Escolar. Son relativamente pocos los maestros - que tienen interés en
Técnicas de Investigacidn y otros aspectos. En la tabla no se
incluyeron maestros que declararon desear orientacién técnica sobre
temas como, Matematica Moderna, Diddcticas Especiales, etc.

6.10 NUMERO DE VISITASDE SUPERVISION ESCOLAR:

En el cuadro nimero 16 y Gréafico numero 7, se presentan los
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datos sobre las visitas que los supervisores escolares realizan a los
maestros de los Distritos Escolares. En general, se aprecia que un
23.50/0 de maestros de los Distritos no reciben visitas por parte de
los supervisores escolares. Se advierte que cerca de la mitad de
maestros reciben visitas de supervision entre 1 y 3 veces en el ciclo
lectivo; siendo pequefio el porcentaje de maestros que reciben mds de
3 visitas en el ciclo escolar. Los maestros de los distintos escolares de
Pajapita, Tejutla, Colomba, San Pedro Necta, Totonicapdn y Nebaj
expresaron recibir 1 y 3 visitas en el ciclo escolar del supervisor. Es
evidente en los datos suministrados en la encuesta que algunos
maestros son frecuentemente visitados, sobre todo en los distritos de
Quezaltenango, Panajachel, Suchitepéquez y Retalhuleu, que se
observan porcentajes relativamente elevados de maestros que
informaron recibir mas de 4 visitas de supervisién en el ciclo escolar,
Hay que sefialar que los Distritos Escolares de Huehuetenango,
Nebaj, Colomba y Suchitepéquez tienen un alto porcentaje de
encuestados que manifestaron no recibir visitas de parte de los
Supervisores Escolares, con un 50.00/0, un 38.90/0, un 31.70/0 y un
30.90/0 respectivamente. Es de sefialar que las visitas realizadas se
reducen, la mayor parte de las veces, a visitas de vigilancia y control,
esta situacién se.confirma con los datos presentados en el cuadro

namero 8.
6.11 ASISTENCIA A CURSILLOSDE QRIENTACION:

En el cuadro numero 17, se advierte que el 34.0o/0 de maestros
investigados en los Distritos Escolares no han acudido a ningtn
cursillo de orientacién pedagodgica. El 47.40/c de maestros
encuestados revela haber recibido entre 1 y 3 cursillos de orientacién.
El 11.4do/o afirman haber asistido a 4 v 5 cursilios v el 7.20/0
sostiene que ha asistido a mds de cinco cursillos.  Solamente en
asistencia de mas de 5 cursillos el Distrito de Pajapita asciende
unicamente a un 17.40/0 de maestros encuestados. Consideramos que los
Supervisores Escolares, deben planificar debidamente los cursillos u
otro tipo de sistemas de grupe, verificandolos a nivel de Distrito y
exclusivamente para los maestros que sirven un determinado grado,
solo en esta forma se abordarian los problemas especificos que los




maestros confrontan en sus respectivos grados, lo cual redundaria en
beneficio del proceso ensefianza— aprendizaje.

6.12 TRABAJO EN GRUPOS:

En el cuadro numero 18, se observan las actividades dirigidas
hacia la superacion profesional y cientifica de los maestros. La
invitacién a profesionales en diversas disciplinas de la cultura para
impartir platicas o conferencias o tomar parte en seminarios, panels,
mesas redondas, conlleva la necesidad de uns estricta planificacién y
organizacién, para que constituyan estas actividades los medios mds
efectivos en la transmisién’ de conocimientos cientificos, compartir
opiniones de alto nivel cientifico y para unificar criterios acerca de
problemas de cardcter pedagégico y didactico. El sistema mas usado
por los supervisores escolares es el de pléticas o conferencias, las
cuales son de ejecucion més sencilla que las otras actividades de
grupo, y sin embargo los maestros encuestados han obtenido asesoria
en-estos aspectos en un porcentaje bastante reducido, puesto que del
total de 713 maesiros investigados, el 47.90/0c no tuvieron
oportunidad de asistir a ninguna conferencia. Esta situacién se
aprecia especialmente en los distritos escolares de Quezaltenango,
Suchitepéquez, Retalhuleu, Huehuetenango, Totonicapin y Nebaj,
en los cuales la mitad o mdas de la mitad de los maestros no
participaron en estas actividades de grupo, fundamentales para la
superacién profesional de los maestros. '

6.13 INVITA EL SUPERVISOR ESCOLAR A PERSONAS DE
DIVERSAS ESPECIALIDADES, PARAELEVAR EL
NIVELCULTURALDE LOS MAESTROS:

“El cuadro numero 19, revela que 461 o sea el 64.60/0c de
maestros encuestados, no respondieron a esta pregunta, lo que
manifiesta evidentemente que los maestros no han tenido la
oportunidad de escuchar a especialistas en diferentes ramas de la
cultura en el transcurso del ciclo escolar, eventos que tienden a elevar
el nivel cientifico de los maestros. Solamente en los distritos
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escolares de San Pedro Necta y Colomba han asistido especialistas en
dietética e higienistas a impartir conferencias.

6.14 ESTIMULOS OTORGADOS POR LA SUPERVISION
ESCOLAR:

Es evidente que los maestros rara vez reciben estimulos por
parte de la supervision escolar de los Distritos. (Ver cuadro numero
20) Como tales estimulos son de Indole variable, estan tipificados
algunos de ellos en las respuestas de los maestros. La mayor parte de
los estimulos a los maestros han sido en forma oral u otorgando
diplomas o medallas; siendo escaso el nimero de estimulos escritos
en forma de actas de felicitacidon, notas especiales del Supervisor
Escolar, encomiando y estimulande iniciativas o innovaciones en la
ensefianza. La diferencia entre los estimulos orales y escritos es bien
marcada, pués, podria interpretarse como una respuesta subjetiva de
los maestros encuestados, porque pudieran calificarse como
estimulos alguna actitud eventual de los Supervisores Escolares. Por
otra parte, los diplomas otorgados a los maestros, constituyen
muchas veces constancias de haber asistido a cursillos de crientacién,
o algun reconocimiento honorifico de parte de los miembros de las
comunidades, por la labor realizada socialmente en beneficio de la
colectividad, actividades en las cuales tuvieron participacién directa o
indirectamente los Supervisores Escolares, Consideramos que los
estimulos efectivos y justos que deben propiciar los Supervisores es
buscar la superacién profesional de los maestros en la participacion
de cursillos cientificos a nivel regional y nacional; ast como efectuar
traslados o ascensos a los maestros de sus respectivos cargos, por su
superacion cultural.
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CUADRO No. 7 REALIZACION DE LA SUPERVISION ESCOLAR.

FUNCIONARIQO QUE REALIZA LA SUPERVISION ESCOLAR.

Al director Al Suparvisor Al Supervisor A
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL de la Escue- de Departamental Ninguna

la Dlstrito de Educacidn Persona

Nao. o/o No. o/ No. o/o No. o/o No. olo 1
Total 713 100.0 483 67.7 291 40.8 82 11.5 15 2.1
Pajaplta 109 10G6.0 54 49.5; 64 58.7 4 3.7 2 1.8
Tajutla 30 100.0 18 60.0 19 63.3 1 3.3 - —_ -
E Quezaltgnngo (Cab). 118 100.0 102 86.4 39 33.1 7 5.9 11 9.3

Colomba 60 100'.0 17 28.3 . 48 80.0 3 5.0 - - =
Panajachel . 70 100.0 49 . 70.0 51 729 9 12.9 - - =
Suchitepéquez (Cab.) a7 i0g.0 83 85.6 4 4.1 13 134 2 2.1
Ratalhuléu (Cab.) 48 100.0 37 77.1 11 229 9 18.8 - --
Huehuetenango (Cab.) 42 100.0 38 90.5 - - - 6 14.3 — - =
San Pedro Necta 36 100.0 16 34.4 26 72.2 3 8.3 - - -
Totonicapdn {Cab.) 87 100.0 52 77.6 2] 13.4 27 40.3 - - -

Neba] 36 100.0 17 47.2 20 55.6
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CUADRO No. 8. CLASE DE SUPERVISION ESCOLAR.

Fiscalizacidn

Orientacién

Y Y Ninguna No

DISTRITOS ESCOLARES TOTAL Vigilancia Vigilancila de las dos Contestaron
No afo No ofo No ofo No a/o No. ofo

Totai 713 100.0 123 17.3 407 B57.1 20 2.8 163 228
Pajapita 109 100.0 17 15.6 aQ 826 1 09 1 0.9
Tejutla 30 100.0 4 13.3 19 63.3 - - - 7 23.4
Quezaltenango {Cab.) 118 100.0 29 24.6 52 a4.1 - - = 37 313
Colomba 60 100.0 7 t1.7 48 80.0 - - 5 B.3
Panajachel 70 100.0 9 12.9 47 67.1 2 2.9 12 17
Suchitepdquaz (Cab.) a? 100.0 12 12.4 38 37.1 - - 49 50.5
Retalhuléu {Cab.) 48 100.0 4 8.3 29 60.4 B - - 186 313
Huehustanango (Cab.) 42 100.0 13 31.0 10 23.8 _ - — 19 45.2
San Pedro Necta 36 130.0 3 8.2 <3| 86.1 - - 2 5.6
Totonicapén {Cab.) 67 100.0 11 16.4 30 44.8 - - - 26 ‘ 38.8
Nebaj 36 100.0 14 38.9 18 41.7 19.4 - - -




CUADRO No. 9 EN QUE CONSISTE LA SUPERVISION ESCOLAR.

Gontrolarle la- .

Hora de Entra- Su Asistencia Su Su
DISTRITGOS ESCOCARES TOTAL “'. day Salida al Presantacién Habilitacidn
Trabajo Parsonal Prafasional
No. olo No. ofo No. " oo No. ofo No. olo

Total M3 100.0 415 58.2 511 71.7 338 47 4 470 65.9
Pajapita 109 100.0 64 658.7 79 72.5 63 57.8 75 68.8
. Tejutla 30 100.0 14 4.7 21 70.0 16 50.0 21 70.0
) Quezaltenango (Cab.} 118 . 100.0 80 67.8 a2 78.0 67 56.8 B2 69.5
- Colomba 60 100.0 25 a1, 7 N 51.7 26 43.3 38 63.3
Panajachel 70 100.0 25 35.7 44 62.9 29 41.4 51 72.9
Suchltepéquez {Cab.) a7 100.0 63 64.9 75 77.3 34 35.1 60 61.9
Retalhuléu (Cab.) 48 100.0 29 60.4 31 64.6 15 31.3 32 66.7
Huehusetenango {Cab.) 42 100.0 38 490.5 38 90.5 29 69.0 30 71.4
San Pedro Necta 36 100.0 12 33.3 25 69.4 9 25.0 23 631.9
Totonlcapan (Cab,) 67 100.0 47 70.1 51 76.1 42 62.7 41 61.2

Nebaj 36 1000 18 50.0 24 66.7 9 25.0 17 47.2




CUADRO No. 10 EFICIENCIA Y DEFICIENCIA DE LA SUPERVISION ESCOLAR.

Nebaj

DISTRISTOS ESCOLARES TOTAL Eficients Deficiante Contastaron 1

|

No /o No. o/o No ofa No /o ‘

' |

Total 713 1008 295 a1.4 367 51.5 51 7.

Pajapita 109 100.0 62 56.9 47 43.1 - ——
Tejutla ' 30 100.0 18 80.0 12 40.0 - -—
Quezaltenango (Cab.) : 118 100.0 a9 41.5 69 585 - -—
g Colomba ‘60 100.0 31 51.7 29 48.3 - - —
Panajachel : 70 100.0 25 35.7 45 64.3 - - =
Suchitepéquez (Cab.) 97 1000 34 35.1 37 381 26 26.8
Retalhutéu (Cab.) 48 . 100.0 11 22.9 31 64.6 & 12.5
Hushuetanango (Cab.) - a2 100.0 9 21.4 20 476 .13 31.0
San Pedro Necta © a3e 100.0 26 69.4 11 306 - -—
Taronicapan (Cab.) 87 100.0 24 35.8 a7 55.2 6 9.0




Grifica No. 6

PORCENTAJE DE MAESTROS ENCUESTADOS QUE OPINARON
CON RESPECTO A LA EFICIENCIA DE LA SUPERVISION

Deficientete
51.50/0

Eficiente e
41.4 o/o

8. R : Significa “sin
respuesta
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CUADRO No. 11 SI ES DEFICIENTE LA SUPERVISION A QUE LO ATRIBUYE

Excaso da Falta de Falta de Res- Niumero Exce-

TOTAL . Trabajo del Medios de ponsabilidad sive da Maes-
DISTRITOS ESCOLARES DEFICIENTES Supervisor Transgorta dal Supervisor tros a Supearvisar

No. ofo No alo No, olo No. o/o No. o/a
Total 367 100.0 84 22.9 104 2B.3 79 21.5 100 27.3
Pajapita a7 100.0 11 23.4 15 31.9 6.4 18 38.3
Tejutls 12 1040.0 1 8.3 5 ar.7 25.0 3 25.0
Quazaltenange (Cab.} 69 100.0 26 a7.7 9 13.0 15 21.7 19 27.6
Colomba 29 100.0 6 20.7 11 379 6 20.7 6 20.7
Panajachal a5 100.0 3 8.7 28 62.2 6 13.3 ] 17.8
Suchitepéguez (Cab.) 37 100.0 10 270 1 2.7 10 27.0 16 43.3
Retalhuléu {Cab.) 21 100.0 13 41.9 5 16.1 5 16.1 8 25.9
Hushusetaenango {Cab.) 20 100.0 3 15.0 - - - 12 60.0 5 25.0
San Pedro Necta 11 100.0 - -— 10 90.9 - - - 1 9.1
Totonicapan (Cab.) 37 100.0 10 27.0 12 32.4 - - - 15 40.6
Nebaj 29 100.0 1 34 8 276 18 656.5 1 3.5
*

Total deficientes: Se tabularon tnicamente las respuestas de los maestros que opinaron sobre ésta
situacion. '
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CUADRO No. 12 NECESIDAD DE LA SUPERVISION ESCOLAR.

* No
DISTRITOS ESCOLARES TOTAR Nacesarla Innecesaria Coptestaron
No. o/o No. o/o No. o/o No. o/o

Total 713 100.0 630 a8.4 43 6.0 4Q 6.6
Pajapita 109 100.0 a5 87.2 9 8.3 6 4.5
Tejutla 30 100.0 27 90.0 3 10.0 — - —
Quezaltenango (Gab.} 118 100.0 90 76.3 13 11.0 186 12,7
Colomba 60 100.9 659 98.3 - - - 1 1.7
Panajachel y 70 100.0 66 929 3 4.3 2 2.8
Suchltepéquez {Cab.) a7’ 100.0 91 93.8 6 6.2 - -
Rotalhulau {Cab.) 48 100.0 41‘ 85.4 1 2.1 12.56
Hushysetanango {Cab.) 42 100.0 31 73.8 4 8.5 16.7
San Pedro Necta 36 100.9 a8 100.0 - - - - -
Totenicapan {Cab.) 67 100.0 63 94.9 3 4.5 1 1.5
Nabaj 36 100.0 az 88.9 2.8 3 8.3




6S

CUADRD No. 13 RELACIONES DE LOS MAESTROS CON LOS SUPERVISORES ESCOLARES.

No
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL Tirantes Normales Cordiales Contestaron
Na. o/o No. ofo Neo o/o No. o/o No. o/o

Total 713 100.0 24 3.4 477 686.9 183 26.7 29 4.0
Pajapita 109 100.0 5 4.6 71 65.1 32 29.4 1 c.g
Tejutla 30 100.0 1 3.3 16 53.3 13 4I3.4 - - -
Quezaltenango {Cab.) 118 100.0 6 5.1 82 69.5 27 229 3 2.5
Colomba 60 100.0 1 1.7 a8 63.3 20 33.3 1.7
Panajachel 70 100.0 2 2.9 39 656.7 23 329 8.8
Suchltepéquez (Cab.) 97 100.0 3 3.1 65 67.0 3:) 18.6 10 10.3
Retalhuleu {Cab.) 48 100‘6 - - — 34 70.8 i 22.9 6.3
Huehuetenango {Cab.) 42 100.0 - - 35 83.3 5 11.9 2 4.8
San Pedro Necta 36 100.0 - — - 31 86.1 5 13.9 - -
Tatonicapan {Cab.) 67 100.0 - - - 40 59.7 24 36.8 3 4.5
Nebaj 36 100.0 6 16.7 26 72.2 4 111 - Rl



CUADRO No. 14 PLANTEAMIENTOS DE LOS MAESTROS A 1.0S SUPERVISORES ESCOLARES.

Ha No Ha Tuvo No tuvo
PISTRITOS ESCOLARES TOTAL Solicitado Solicitado Atencidn Atancion
No. o/o No. o/o No. ofo No. o/o No. ofo
Total 713 1000 301 42.2 412 57.8 206 98.3 60 1.7
Pajapita 109 100.0 36 32.1 74 67.9 29 82.9 & 17.1
Tejutla 30 100.0 22 73.3 8 26.7 20 80.9 2 9.1
Quezaltanango (Cab.) 118 100.0 44 37.3 74 62.7 38 86.4 6 13.6 i
Colomba 60 100.0 41 68.3 19 31.7 40 97.6 1 25
Fanajachal 70 100.0 18 21.4 66 78.6 6 40.0 9 60.0
(o2 Suchitepéquaz (Cab.) 97 100.0 21 21.6 76 78.4 15 71.4 [ 286
© Retathuléu {Cab.} 48 100.0 24 50.0 24 50.0 1 45.8 13 54.2
Huehuatanango {Cab.} 42 100.0 16 38.1 26 61.9 13 81.3 3 18.7
San Pedro Necta 36 100.0 29 80.6 7 19.4 27 93.1 2 6.9
Totonicepan (Cab.) 67 100.0 28 41.8 39 58.2 26 92.9 2 7.1
Nabaj 36 100.0 26 72.2 10 27.8 17 65.4 9 34.8
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CUADRO No. 15 ASPECTOS SOBRE LOS CUALES DESEARIAN RECIBIR ORIENTACION.

Habilitacidén Evaluacibn Planeamianto Técnicas Otros
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL Profesional Escotar Escalar de Investigacidn Aspactos
. No. o/o No. o/o No, o/o Na. ofo No. o/ Neo. ofo
i

Total 713 1000 473 66.3 462 64.8 473 66.3 347 48.7 138 194
Pajaplta 109 1000 76 §9.7 79 72.6 80 734 42 385 48 44.0
Tajutla 30 100.0 19 63.3 20 66.7 26 83.3 17 66.7 14 46.7
Cuazaltanango {Cab.} 118 100.0 74 62.7 77 65.3 86 72.9 23 19.6 a1 34.7
Colomba 60 100.0 35 58.3 37 61.7 39 56.0 23 38.3 16 26.7
Panajachal 70 100.0 42 © 60.0 46 &65.7 45 64.3 32 45.7 - ——
Suchitepéquez (Cab.) 97 100.0 58 59.8 66 68.0 67 69.1 57 58.8 19 19.6
Retalhuléy (Cab.) 48 100.0 26 54.2 25 52.1 22 45.8 25 52.1 - - =
Huehuatenango (Cab.} 42 100.0 3z 76.2 36 B85 7 36 85,7 34 81.0 - - —
San Pedro Necta 36 100.0 24 66.7 27 75.0 28 77.8 20 65.6 - - -
Totonicapan (Cab.} 67 100.0 60 89.6 21 31.3 26 38.8 53 79.1 — - -
Nebaj 36 100.0 27 75.0 28 77.8 19 52.8 21 58.3 - - -
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CUADRO No. 16 NUMERO DE VISITAS DE SUPERVISION ESCOLAR.

DISTRITOS ESCOLARES  TOTAL Mas de 5 Ninguna
No. o/o No o/a No ofo No. ofo No o/o

Total 713 100.0 323 46.3 103 14.4 120 16.8 167 23.5
Pajapita 109 100.0 64 68.7 16 13.8 13 11.9 17 15.6
Tajutla 30 100.0 18 60.0 5 16.7 2 6.7 5 16.6
Quezaltanango (Cab.} 118 100.0 40 33.9 28 23.7 19 16.1 a1 26.3
Colomba 60 100.9 32 53.3 2 33 7 1.7 19 31.7
Panajachel 79 100.0 30 42.9 14 20.0 20 28.6. 6 B.6
Suchitepéquez (Cab.) 97 100.0 25 26.8 13 13.4 29 299 30 30.9
Retalhutau (Cab.) 48 100.0 21 43.8 11 22.9 <] 18.8 7 14.5
Huehuetenango (Cab.) 42 100.0 12 28.6 5 11.9 4 9.6 21 50.0
San Pedro Necta 36 100.0 26 68.4 1 2.8 B 139 [ 13.9
Totonicapén {Cab.) 67 100.0 38 56.8 8 11.9 ] 13.4 12 17.9
Nebaj 36 100.0 18 50.0 1 2.8 3 8.3 14 38.9




Grafico No. 7

NUMERO Y PORCIENTO DE VISITAS DE SUPERVISION QUE
RECIBIERON LOS MAESTROS ENCUESTADOS EN UN AND
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GUADRO No. 17 ASISTENGIA A CURSILLOS DE ORIENTACION.

-

Ninguna o no

DISTRITOS ESCOLARES TOTAL 13 45 Mds de 5 Contestada

No. ofo No. o/o No. /o No. /o No. o/o
Total 713 100.0 338 47.4 B1 11.4 81 7.2 243 34.0
Pajapita 108 100.0 30 27.5 32 28.4 19 17.4 28 25.7
Tajutla 30 100.0 18. 60.0 <1 16.7 2 6.7 5 16.6
CQuezaltenango {Cab.} 118 100.0 60 50.8 7 5.9 19 16.1 az 27.2
Colomba 60 100.0 33 55.0 8 13.3 1 1.7 18 30.0
Panajachel 70 100.0 40 57.1 16 22.9 ) 7.1 5 12.9
Suchitepéquez (Cab.) 97 100.0 48 49.6 4 4.1 2 24 43 44.3
g Retalhuley (Cab.} 48 100.0 18 33.3 1 21 1 2.1 30 62.5
Huehustenango (Cab.} 42 100.0 24 57.2 4 9.5 - - - 14 333
San Pedro Necta 36 100.0 27 75.6 4 1. 2 5.6 3 8.3
Tatonicapan (Cab.) : 67 100.0 21 - 313 — - - - - — 46 68.7

Nebaj 36 100.0 21 58.3 - - = - - = 156 a1.7
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CUADRO No. 18 TRABAJO EN GRUPOS

Platicas
o

DISTRITOS ESCOLLARES TOTAL Confaren- Masas Sin

cias Redondas Seminarios O1tros Respuesta

No ofo No. o/o No. alo No. ofo No o/fo No. o/e

Total 713 100.0 304 426 31 4.3 19 2.7 18 2.5 341 479
Pajapita 109 "100.0 62 56.9 11 10.1 3 32.8 10 9.2 23 21.0
Tejutla 30 1000 14 46.7 3 100 - —— - - — 13 . 43.2
Quezaltenango (Cab.) 118 100.0 32 279 [} 5.1 2 1.7 3 2.5 75 &3.6
Colomba 60 100.0 41 68.3 5 8.3 2 33 3.3 10 16.8
Panajachel 70 100.0 30 429 3 4.3 q 5.7 - - - 33 471
Suchitepéquez (Cab.) 97 100.0 32 330 - - = 3 3.1 - - — 62 63.89
Retaihulau (Cab.) 48 100.0 23 al.9 - - — 1 2.1 - - — 24 500
Hueshuetonango (Cab.) 42  100.0 11 26.2 - —_— 2 4.8 - - — 29 69.0
San Pedro Nacta 36 100.0 19 B52.8 1 2.8 - - 3 8.3 13 36.0
Totonicapan {Cab.} 67 100.0 24 358 - - - 2 3.0 - - — 41 61.2
Nebaj 36 1000 18 44.4 2 5.6 - - - - —_— 18 BOQ.O




CUADRO No. 19 INVITA EL SUPERVISOR ESCﬁIﬁAHiA PEBSONAS DE DIVERSAS ESPECIALIDADES
PARA ELEVAR EL NIVEL EULTURAL DE LOS MAESTROS.
.;‘\ s.-.(‘ S N - -

. p "

No

DISTRITOS ESCOLARES TOTAL Higienistas Dietistas Contastarcn

o/o . . . o/o

Total 17,2

Pajapita 8.3 7

Tejutla 30 100.0 - —-- 2 6.7 7 233 21 70.0

Quezaltanango (Cab.} 118 100.0 20 16.9 8 6.8 10 8.5 80 67.8 |
v o Colomba 60 100.0 18 30.0 10 16.7 6 10.0 26 43.3 |

o Panajachal 70 100.0 20 286 4 5.7 8 1.4 as 54.3

Suchitepéquez {Cab.} o7 100.0 8 82 7 7.2 6 6.2 76 78.4

Retalhuléu (Cab.} 48 100.0 3 &3 2 4.2 4 8.3 39 81.2

Hushuetenango (Cab.) 42 100.0 16 38. - - - 5 11.9 21 50.0

San Pedro Nedta 36 100.0 a 250 8 22.2 7 196 12 333

Totonicapén {(Cab.) &7 100.0 17 25.4 4 6.0 4 6.0 42 62.6

Nebalj 36 100.0 3 B3 - - 3 a3 30 83.4
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CUADRD No. 20 ESTIMULOS OTORGADOS POR LA SUPERVISION ESCOLAR.

Diplomas
Oral Escrito Q Otros
DISTRITOS ESCOLARES TOTAL Medallas
No. o/o No ofo No. ofo No. o/o No o/o
Totasl 713 100.0 60 8.4 17 2.4 68 9.5 2 0.3
Pajapita 109 100.0 15 13.8 2 1.8 - - - - -
Tejutla 30 100.0 - - - - - 4 13.3 - -
CQuazaltenangeo (Cab ) 118 100.0 10 85 2 7.6 21 17.8 1 8.0
Colomba 60 100.0 4 6.7 - - - 1 183 - - -
Panajachel 70 100.0 - - - -— - -— - - -
Suchitepéquez (Cab.} 87 100.0 5] 6.2 1 t.0 3 3.1 1 1.0
Retalhuléu {Cab.) 48 100.0 — - — - - - - - - - -
Hushuetanango {Cab.) 42 100.0 2 4.8 - - - - - = - -
San Pedro Necta e [<] 100.0 - - — — - - 11 30.0 — -—
Totonicapan {Cab.) 67 100.0 15 22.4 5 7.6 7 10.4 - _—
Nebaj 36 100.0 - - = - - — 11 30.6 - - —
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- I

Iv.

VI.

CONCLUSIONES

La supervision escolar proporciona orientacién vy
asesoramiento a la seleccién y revisiébn de los objetivos
educacionales, a la seleccidén del material diddctico y métodos
de ensefianza vy a la evaluacién. Brinda el entusiasmo creador
para el perfeccionamiento de la ensefianza y exalta la jerarquia
profesional y social de los maestros.

Los datos que nos suministraron, 713 maestros encuestados
para tener informacién acerca de la supervisién escolar, v que
fueron recopilados de primera mano, nos evidencian el estado
actual de este servicio, v expresan significativamente las
funciones que los supervisores de educacién realizan en los
distritos escolares del Nor—Occidente del pais.

A pesar de la importancia de ciertos aspectos educativos que se
incluyen dentro de la Habilitacién Profesional, con excepcion
de los temas, desarrolic e interpretacion de los programas de
estudio v didactica de las matemdticas. Los maestros en el
Nor—Occidente de la republica, han tenido muy poca asesoria
técnica, como lo evidencian los cuadros nimeros:
2,34,56,79,10,11,12,16,18 y 20,

Los registros de apreciacién objetiva son sumamente
importantes para una evaluacién mas consciente del
rendimiento del alumno, sin embargo, gran numerc de
maestros no han tomado conciencia de ello, segin los datos
recopilados el 58.70/0 de maestros no respondieron a este
respecto.

La planificacién de las labores escolares es de gran
trascendencia en la educacién, pese a ello la orientacién que
los maestros reciben al respecto se limita a alqunos aspectos de
la misma, pero la asesoria técnica deberia ser para todas las
situaciones que entran en ella.

Los supervisores escolares con plena conciencia de la realidad
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VII.

VIIL

IX.

XI.

nacional del pais, deben propiciar actividades que tiendan a
mejorar esa realidad y para ello deben impulsar e ilustrar sobre -
actividades tales como: desarrollo de la comunidad, trabajo
con grupos, visitas domiciliares, etc.

En lo referente a los funcionarios de educacién que realizan la
supervision escolar; la encuesta nos demuestra que los
directores de escuela, son los funcionarios que desempefian
ésta funcion en mayor porcentaje, con escasa ayuda de los
supervisores escolares,

Se advierte, en la investigacion que los supervisores escolares,
concentran su atencién a control de asistencia del trabajo del
maestro, lo que sugiere la idea de censura y ejercicio del
principio de autoridad, en contraposicidn a su misién de
orientador.

El mayor porcentaje de maestros encuestados, opinaron que la
supervision escolar es deficiente y que las causas
fundamentales, son: trabajo excesivo de los supervisores, su
incapacidad técnicopedagégica y cientifica, la falta de medios
de transporte, su irresponsabilidad.

La necesidad de la supervision escolar es reconocida por los
maestros de los distritos escolares,, pues el aumento masivo de
la matricula, el incremento de los conocimientos humanos, los
problemas sociales, etc,, se relaciona con la habilitacién de
nuevos locales escolares, la adopcidn de nuevas técnicas en la
organizacidon escolar v en la técnica docente. Para ello, es
indispensable la existencia de buenos servicios de supervision
escolar, que desarrollen en los maestros su capacidad técnica,
para resolver variados y complejos problemas pedagégicos.

En nuestra investigacién los datos recopilados, nos ilustran la

ausencia y la falta de planificacion de las visitas de orientacion
de parte de los supervisores escolares de los distritos.
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XII.

XL

Consideramos que las visitas por éstos funcionarios son valiosas
para los maestros, porque prestan la ayuda oportuna en algun
problema especifico de dificultad docente, y para efectuar una
revisién general de los procedimientos, los materiales y las
técnicas de ensefianza, con el fin de valorar los resultados y las
mejoras de la educacioén.

La supervisién escolar manifiesta muy poca preocupacioén por
la superacién profesional de los maestros de la escuela
tradicional, de los meestros recien graduados y con poca
experiencia en la ensefianza, y los maestros empiricos, cuya
preparaciéon en lo que se refiere a los conceptos modernos de la
educacioén son negativos.

La supervision escolar debe estimular a los maestros de los
distritos escolares, que tienen iniciativas en diversos aspectos
sociales y culturaies que benefician a las comunidades y a la
educacién, y a los maestros que se preocupan por su
superacién académica.

71



IL

1.

IV.

RECOMENDACIONES

La reforma de la educacién, afecta a multiples aspectos
estructurales programaticos y didacticos. En dados casos se
trata de producir cambios en las escuelas y en los maestros, y
el éxito de la empresa, depende de la oportunidad y eficiencia
con que éstos se realicen. A nuestro juicic los organismaos
educacionales deben tomar a los elementos mds capacitados
del Magisterio Nacional para supervisores escolares, para que se
realicen los cambios esperados en la calidad de la ensefianza, y
el mejoramiento del nivel cultural del pais.

La supervision escolar, como una funcion esencial en el sistema
educativo del pais, debe contribuir al mejoramiento de la
formacién profesional de los maestros.

Es necesario que la supervisién escolar se preocupe por el
estudio de las relaciones humanas, drea de formacion basica
para la supervision que penetra y envuelve todo el proceso
educativo. Establecer v mantener buenas relaciones humanas
es fundamentalmente primordial en el trabajo de supervision
escolar. El conocimiento de los elementos que constituyen las
relaciones humanas en la escuela y de los medios que pueden
utilizarse para promover la armonia, la confianza y el respeto
mutuo entre el personal docente, son indispensables en el
trabajo del supervisor escolar.

Es de imperativa necesidad que el Ministerio de Educacién, se
interese por mejorar el nivel académico de los supervisores
escolares en servicio, porgue sobre ellos descansa la dificil
tarea de imprimir cambios fundamentales en las practicas
existentes, para mejorar el proceso educativo de la republica.

Creemos, con plena conciencia del problemas que investigamos que
la preparacién docente y el tiempo de servicios de un maestro,
no garantiza asumir una funcién técnica y pedagdgica, cuya
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VIII.

finalidad es mejorar la calidad de la ensefianza. Propugnameos a
que debe desterrarse esa forma arbitraria en que se selecciona al
personal de supervisién escolar.

Para el hombramiento del personal de supervision escolar, debe
eliminarse, el favoritismo politico, que es nociv. al proceso de
la educacion. Debe aprovecharse personal capacitado
académicamente en el campo pedagdgico y técnico. Sefalando
que para el nombramiento de los supervisores escolares debe
tomarse en cuenta el Decreto Legislativo 1485. Capitulo de la
Dignificacién y Catalogacién del Magisterio Nacional, Ley de
Servicio Civil.

El Ministerio de Educacién, por su enorme responsabilidad en
la educacion, debe, en colaboracién con la Universidad de San
Carlos de Guatemala, formar supervisores escolares dé amplia
conciencia nacional de ideales elevados, v que se constituyan
en verdaderos funcionarios de enlace entre la escuela v la
comunidad.

El Ministerio de Educacién tiene el deber ineludible de ejercer
una adecvuada supervision escolar, que vele porque las
funciones educativas de la escuela y de los organismos
educacionales promuevan el normal desarrollo de la educacién
y del conglomerado social.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA.
ESCUELA FACULTATIVA DE HUMANIDADES DE OQCCTE.

Estimable compafiero (a) maestro (a):

Con el propésito de analizar algunas situaciones relacionadas
con la supervision escolar, y contando con la debida autorizacion del
Ministerio del Ramo, le rogamos su valiosa colaboracién para gue se
sirva proporcionar los datos que se le piden en el presente
cuestionario de acuerdo a las instrucciones que se le dan, y en el
entendido de que los datos suministrados por usted, serdn
estrictamente confidenciales. (No es necesario que ponga su nombre
ni que firme este cuestionario)

INSTRUCCIONES

De su Supervisor usted ha recibido orientacién sobre los
siguientes aspectos (marque con una X en el cuadrito)

. HABILITACION PROFESIONAL:

Psicologia del Nifio y del Adolescente . . . . . . .. .
Desarrollo e interpretacion de los programas de estudio
Métodos y procedimientos didacticos . . . .. .. ..
Lectura y escriturainicial . . . . . . .. .. ... ...
Desarrollo de actividades extraclase . . .. ... ...
Funcionamiento de dreas de interés como Biblioteca, ete.
Cémo ensetiar a estudiar a los educandos . . . - . . . .
Sobre Organizacién y Administracién escolar . . . . .
Elaboracion de ayudas audiovisuales . . . . .. .. ..
Didactica de las Matemadticas . . ... ... . ....
Didactica de las Técnicas del Lenguaje . . . . . .. ..
Didactica de las Ciencias Naturales . . .. ... ... .
Didéactica de los Estudios Sociales . . . . ... .. ..
Didactica de otras asignatiras . . . . .. .. .. .. ..
Aplicacion de Sistemas Globalizadores:

a) UnidaddeTrabajo . ... ............
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16.
17.

18.
19.

20
21

22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.

29.

30.

31.

b) Métododeproyectos . ... .. .. ... ...
¢} Centrosdelnterés . ... ........... ..
Con respecto a Fines y Objetivos de la educacidon

Sobre disciplinaescolar . . .. .. ... ... ... ..

I.DE LAEVALUACION ESCOLAR:

Apreciacién objetivadel maestro . . . . . ... . ...
Elaboracién de pruebas objetivas . . . ... ... ...
Interpretacién del Reglamento de Exdmenes . . . . . .
Recordsacumudatives. . . . . ... . ... ......

I1l.DEL PLANEAMIENTO ESCOLAR:

Elaboracién de horarios . . . . .. ... ... . ...
Plandiario . .. ... ... ... ...
Plan de unidad diddctica . .. . .. e
Plan general de trabajo . . . .. . ... ... ... ..

IV.ACTIVIDADES EXTRA-CLASE.

Planes de actividades especificas, excursiones, otras

Desarrcllodelacomunidad . . . . . ... . .....
Trabajo con grupos, para los efectos de organizacién
que beneficienalacomunidad . ... ... ... ..
Visitasdomiciliares . . . . ... .. ... .... . . .

V.INFORMACION GENERAL:

;A quién estd encomendada la supervisién de su trabajo
docente?

a) AlDirectordelaescuela . .......... ..
b) Al Supervisor de Distrito . . . .. ... .. ...
c) AlSupervisor Departamental ., .. ... .. .
d) Aningunapersona ... .............
Esta supervisidn consiste en:

a) Controlarie la horade entradaysalida. . . . . . .
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

b)  Su asistencia al trabajo S .
¢) Supresentacibnpersonal . .. . ... . .....

d) Suhabilitacién profesional . . . . . . .

Por término medio ;cuantas visitas de supervmon ha
recibido en un ciclo escolar? (anote con nimeros)

En el mismo ciclo escolar a cudntos cursillos de
orientacién docente asistio?

El supervisor promueve entre los maestros de su
Distrito:

Platicas o conferencias; Mesas de Disercién (panel)

Seminarios, Cologuios, Simposios. (Subraye)

Invita el supervisor a personas de diferentes especialidades para
elevar el nivel cultural de los maestroos, tales como: Higienistas,
Extensionistas, Especialistas en Dietética, otros, {Subraye)

Por lo que ésta supervision es:

a) Sélo de fiscalizacion y vigilancia

b) Deorientaciony vigilancia . . . .. .. ... ..

En general, la supervisién que recibe la considera:

a) Eficiente . ... . - . ..... .

b) Deficiente . . . ... ... ... .. .. :

Si es deficiente a que lo atribuye?

a) Exceso de trabajo del supervisor i

b) Falta de medios de transporte . - - . .. ... ..

¢} Falta de responsabilidad del supervisor . . . . . .

d) Numero excesivo de maestros a supervisar

e} Otra causa, expdngala:

Para usted, la supervisién es:

a) Necesaria . ... ... . .... ... ...
b) Innecesaria .. ... . ............
Sus relaciones con el supervisor son:

a) Tirantes . ... ... .. . L

b) Normales ... .. ......... .. ..
e Cordiales .. ... .. ... .. ... . . ...
Qué opinidén le merecen los registros de Apreciaciéon
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Y

42.

45.

Objetiva que se llevan en la actualidad?

. Ha recibido algin estimulo de su supervisor por su
trabajo docente? Describalo:

Ha solicitado orientacién a su supervisor en alguna
oportunidad?

Si la ha solicitado, cémo se le ha respondido?

a) Positivamente . ... ... . ... ...

b} Negativamente . .. . ... ...

Le gustaria recibir orientacién sobre los mgu1entes
aspectos relacionados con su funcién educativa:

a) Habilitacién profesional . . . . .. . ... .. ..
b) Evaluaciénescolar . - .. .. ......
c) Planeamientoescolar . ... .. .. .. .. .
d) Técnicasde investigaciébn . . . . . ... ... ..
e) Otro aspecto, Indiquelo

MUCHAS GRACIAS

FECHA:
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