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INTRODUCCION

Entre las nuevas teorias y técnicas de la ciencia de la
Educacioén se va abriendo camino cada vez mas, la consideracion
de las diferencias individuales que existen entre los seres
humanos, como una forma de aprovechar sus potencialidades
para si mismos y para la sociedad en que viven.

Si el sujeto de la educacion es el hombre y la educacion
tiene que estar adaptada a él, tenemos que tomar en cuenta a
cada uno de los sujetos educandos. Esta necesidad hace surgir a la
pedagogia diferencial, como una rama de la pedagogia general, ¥
la cual ejerce su accién educativa, sobre todas aquellas situaciones
y circunstancias, enlas cuales el educando necesita ser asistido en
su problema individual. La obra educativa no la llevamos a cabo
en el hombre en abstracto, sino es aplicada en uno o varios
individuos, con sus caracteristicas propias y peculiares.

Los influjos educativos que un hombre en particular
recibe no se hallan aislados ni son independientes; ejercen su
influencia los factores sociales, econdmicos, politicos y de
comunicacién que, intervienen de un modo cada vez mas fuerte y
extenso, en la vida individual; y ésta, a su vez, en la sociedad.

Existen dos formas de atender las variaciones individuales
en la escuela. Hemos de advertir que en este trabajo nos estamos
refiriendo al proceso de individualizar la atencion
diddctico-pedagogica al educando. La atencion a las
peculiaridades biopsiquicas del nifio, requiere un tipo de
investigacién que no estid dentro de los propositos de este estudio
a realizar. Una comprende la atencidon que el maestro puede
prestar dentro de la clase, ya sea él solo o con ayuda de otros
maestros; y la otra forma de atencidn seria las disposiciones que
la administracion escolar aplique, a efecto de controlar el proceso
de ensefanza-aprendizaje, a nivel individual, lo que implica un
cambio en toda la organizacion escolar.

Deseo contribuir a atender a los alumnos individualmente
y en especial a aquellos con déficit escolar, ya que ésto ayudaria
a prepararlos mejor para su escolaridad presente y futuras, y
lograr asi un mayor rendimiento en sus estudios, ya que existe
demasiada repitencia y ausentismos escolares.

El déficit de escolaridad no se da Gnicamente en el nivel
de Educacién Primaria, sino que existe tanto en el nivel Medio



como en el Superior, los cuales se encuentran también en
situacion deficitaria ain cuando sea por otros motivos, causas y
circunstancias.

El presente estudio es un pequefio aporte que se concreta
a mejorar la situacion individual de los educandos, en su escuela,
pero que por el hecho de pertenecer a un grupo escolar, por
supuesto a una institucion educativa, el beneficio es
indudablemente colectivo. Hacemos unas modestas sugerencias
metodologicas para la atencion individual y de grupo de los nifios
en edad de escolaridad primaria.

Como metodologia para realizar este trabajo hemos usado
el método descriptivo y la técnica de entrevista y encuesta. La
muestra es pequeia pero recoge experiencias y situaciones que
para la heterogeneidad de las circunstancias en que han sido
recabadas y conocidas, permite suponer que tiene cierto grado de
validez, lo cual le da aplicabilidad en el medio escolar.

La necesidad de atender las diferencias individuales de los
nifios que asisten a la escuela de Educacién Primaria debe ser
objeto de tratamiento especial. Existen ademds métodos
apropiados para la atencion de dichas diferencias y en la realidad
educativa de la Educacién Primaria de Guatemala, pueden haber
diferentes aplicaciones de la atencion de las diferencias
individuales.

En este trabajo de tesis, hemos analizado en los dos
primeros capitulos la realidad nacional en cuanto a las diferencias
individuales en la escuela primaria y efectuado un estudio
comparativo entre los sectores privado y publico, en los cuales se
entrevistaron a maestros en servicio, de cuyas respuestas hemos
llegado a elaborar las conclusiones que exponemos en el texto del
trabajo.

Es necesario también, hacer una conceptuacion del tema
tratado, y es asi como en el capitulo cuatro, hacemos una
caracterizaciéon de las diferencias individuales y ademas
presentamos sugerencias de como atender dichas diferencias en
clase. Hemos analizado la influencia que éstas tienen para la
educaciéon y coémo la educacion debe estar intimamente
relacionada con ellas, si es que se desea un mayor grado de
eficacia de la labor educativa.

La ensefianza individualizada puede ser atendida por
medio de diversos métodos que exponemos con detalle en el



capitulo cinco. El motivo de exponerlos se debe a la necesidad
que tenemos de conocerlos detenidamente en su aplicabilidad; asi
como poder estar en condiciones de aplicarlos en aulas de la
escuela primaria. No hemos aplicado un método estrictamente
puro; pueden tomarse diversos aspectos de cada uno de ellos,
para su aplicacion en beneficio de la poblacion escolar, a quien
tratamos de desarrollar su personalidad al maximo, ademas, es
necesario considerar los factores que intervienen en ella y esta
tarea debe realizarse desde su infancia, ya que es la época donde
se perfila la auténtica personalidad de los individuos.

Esperamos que nuestro deseo de contribuir
modestamente en mejorar las condiciones de escolaridad de los
nifios de Guatemala, sea de alguna utilidad para la educacion
primaria de nuestro pais.

Hemos de agradecer a todas aquellas personas e
instituciones que colaboraron, en una forma u otra, a la
recopilaciéon de datos para el presente estudio y en forma especial
a mi asesora, Licda. Elena Ruiz de Barrios Klée, quien con su
ejemplar dedicaciéon y constancia contribuyo a la culminacion de
este trabajo.




CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EDUCACION
PRIMARIA EN GUATEMALA

Consideramos necesario antes de entrar en el estudio de la
atencién que se presta actualmente a las diferencias individuales
que presentan los nifios que asisten a las escuelas primarias de
Guatemala, hacer una breve sintesis historica del proceso
evolutivo que aquéllas han seguido.

Iniciamos esta breve descripcion tomando los rasgos
sobresalientes desde la educacion de la época independiente hasta
la época actual.

El Dr. Mariano Galvez llega al gobierno (1831) inspirado
en atender las necesidades de Guatemala. El es en el siglo XIX, la
figura de maxima importancia en Guatemala, por su gran labor
cultural y educacional.

En 1832 se establecieron las Bases Generales de la
Instruccién Pablica, este documento pone los cimientos del
primer sistema educativo que se registra en la historia de la
educaciéon piiblica en Guatemala. Entre las principales bases
estan: el fin de la instruccion plblica es el perfeccionamiento del
hombre, natural y social. Se declara la libertad de ensefianza. La
educacion costeada por el estado ademds de ser gratuita, sera
publica y uniforme. La ensefianza privada quedara absolutamente
libre siempre bajo la supervisién del gobierno. Con respecto a los
alumnos: no se usaran castigos corporales y no se exigiran
requisitos que choquen con los principios de igualdad legal de
todos los ciudadanos. La instruccion publica se divide en
primaria, secundaria y superior, llamadas primera, segunda y
tercera ensefianza respectivamente.

i % Organizacion y ampliacién de la educacion primaria

Durante este periodo historico se declard que: se les
ensefiard a los nifios sus obligaciones y derechos civiles, sera una
educacidon indispensable y comprendera para todos los nifios:
lectura, escritura, aritmética, catecismo y religion. A las nifias se
les ensefiard a leer, escribir y contar, ademas de las habilidades
propias de su sexo. Se acelerd la ampliacion de la educacion



primaria y se dictaron las siguientes leyes: que haya una escuela
en cada una de las 108 parroquias; que no carezca de la suya cada
lugar donde haya municipalidad, en los pueblos de muy

considerable vecindario que una escuela por cada 500 habitantes.

1.2  Escuela Primaria Laica, Gratuita y Obligatoria

En 1835 se elaboro un estatuto que amplia las bases de la
instruccion publica. Es el primer instrumento legal dedicado
especialmente al nivel primario de ensenanza. Encierra
importantes disposiciones como la creacion de escuelas
dominicales para ensefiar a leer y escribir a los adultos, programas
para elevar la cultura indigena, establecimiento del método
Lancasteriano en las escuelas primarias.

Por primera vez en nuestra historia se proclaman los
principios de laicidad, obligatoriedad y gratuidad de la educacion,
en armonia con el nuevo espiritu constitucional, cumpliendo asi
con las aspiraciones oficiales de incrementar por doquier la
cultura.

La ensefanza primaria se divide en dos ciclos: elemental y
superior. Se amplian los estudios de canto, el comercio, la
agricultura, etc., se recomienda el estudio de la higiene, economia
doméstica, etc.

Con respecto al sistema lancasteriano se considero el mas
apropiado, se desarrollo con todo empefio en las escuelas
primarias, para solucionar el problema de la falta de maestros,
siendo la primera escuela lancasteriana la de San José de
Calasanz.

Se funda la primera escuela Normal para Maestros en
respuesta a la preocupacion por difundir la cultura, con el fin de
formar preceptores dignos de presidir las escuelas elementales.

El Dr. Mariano Galvez es el reformador de la instruccion
publica en Guatemala, organizando las pocas escuelas que
existian, fundando nuevas escuelas en la ciudad y departamentos.

122 Retroceso y estancamiento de la Instruccion Primaria

Durante la primera década del gobierno conservador de
los 30 afios, la instruccion primaria se mantuvo sin ningin



cambio, pero luego se dictaron nuevas disposiciones que
suprimieron la libertad religiosa, imponiendo la religion catolica
en las escuelas, colegios y universidades. La Ley de Pavon de
1852 restringe y limita la instruccion primaria convirtiéndola en
confesional, dogmatica y rutinaria.

Se establece que los particulares que deseen abrir escuelas
o colegios, no podran verificarlo sin licencia del Ministerio del
Interior, sometiendo antes a examen y aprobacmn del programa
de enseflanza. Esto elimina el principio de la libertad de
ensenanza, impidiendo que se abran escuelas libremente, sin
intervencion: del estado.

La escuela que durante Galvez estaba dividida en dos
ciclos: elemental y superior, es reducida por la Ley de Pavon a un
grupo de materias, similar al que se usaba en la época colonial:
lectura, escritura, cartilla, urbanidad, moral, doctrina cristiana,
catecismo. Las niflas deberian aprender oficios domésticos. Se
reduce grandemente el plan de instruccion primaria y se suprime
el ciclo superior de dicha ensefianza.

Los principios de laicidad, obligatoriedad y gratuidad
desaparecen de esta legislacion que no tenia el menor interés por
elevar la cultura popular.

Para los fines que esta tesis persigue es importante
destacar la valiosa aportacion del profesor Manuel Flores quien
presento un plan de ensefianza primaria donde se toma en cuenta
el caracter, facultades, inteligencia, educacion, o sea dividir a los
nifios en secciones segin su inteligencia y aptitudes. Aqui se nota
una tendencia a la clasificacion de los educandos de acuerdo con
sus diferencias individuales.

1.4 La Reforma Liberal

La primera preocupacion consistio en el estudio de la
realidad economica, con el objeto de planificar su
desenvolvimiento y progreso. Para llevar adelante este proyecto,
fue Justo Rufino Barrios, quien tenia capacidades para llegar a
realizar esta clase de reforma.

Organizacion de la educacion publica:

Los dos objetivos mas importantes para crear la
educacion publica fueron: el de la necesidad de la educacion para



el ejercicio de la libertad y el de la formacién de un espiritu
cientifico que contribuyera a las necesidades del momento,

Se establece la educacion laica, pero se declara la libertad
de la ensefianza en los centros que no estaban costeados por el
gobierno. La obligatoriedad de la ensefanza se establecid en la
Ley Organica de la Instruccién Primaria, fijando sanciones a los
padres que no enviaran a los hijos a Ia escuela. Sin embargo se
tomd en consideracion el trabajo prematuro de los nifios en el
sector rural como en el urbano. El indigena aunque fue objeto
también de atencion no alcanzo la debida proporcién cultural.,

Educaciéon Primaria:

Se decide que la educacién primaria se regiria por el
sistema general y uniforme y la declaraban “obligatoria,
gratuita y de caracter civil”. El principio de la ensefianza libre fue
plenamente garantizado, y se asignaba como objetivo de la
educacion el formar hombres integramente sanos de cuerpo y
espiritu, con las aptitudes morales e intelectuales para ser
ciudadano dignos de una sociedad republicana v libre.

En relacion con los métodos de ensefianza se usaran
aquellos que tienden a desarrollar la memoria a expensas de la
inteligencia del nifio. Segiin declaracién de la Ley Organica, la
educacion era obligatoria entre los 6 y los 14 afios y los padres
deberian dar cumplimiendo a esta disposicién.

Para los nifios que tuvieran que trabajar en su casa o fuera
de ella deberian asistir a la jornada Ginica. La educacion se divide
en elemental y superior. Con relacion a las escuelas rurales,
establecen tres clases: permanentes, periodicas y ambulantes.

Es importante citar la creacion de la Escuela Normal de
Senoritas, ya que el Instituto de Sefioritas Belén no llenaba las
necesidades del momento, ni producia la cantidad ni el tipo de
maestras que necesitaba Guatemala. El 28 de julio de 1888 se
emite el acuerdo por el cual se crea dicha escuela y en 1893 inicia
sus labores, formando maestras muy distinguidas.

1.5 La Educacién Publica durante la Dictadura Cabrerista:
(1898-1920)

Al reabrir las escuelas que habria cerrado Reyna Barrios
él mismo se autodesignd “protector de la juventud estudiosa’.



Sin embargo imprime el caracter militar en todo tipo de
educacién. Toda educacion tenia como base el lema “orden para
el progreso”.

Educacion Primaria:

Las caracteristicas de la educacién durante esta época
fueron establecidas en la Ley de Instruccion Primaria y reiteradas
luego por la Direccién General de Instruccion Primaria. Se asigno
a la educacidn el caracter de “practica, objetiva, oral y racional”’.
La circular proponia la disminucion de los excesivos libros de
textos que poseia la escuela primaria. La educacion rural se trato
de mejorar por medio de la vigilancia de los jefes politicos
departamentales, para que los duefios de las fincas pusieran
escuelas y asistieran a ellas los hijos de los trabajadores, pero esta
disposicion fue violada convirtiéndose en una farsa.

La educacién primaria continu6 dividida en elemental y
complementaria y para su mejor funcionamiento se reintalo en
1901 la Direccion General de Instruccion Primaria que habia sido
suprimida por el gobierno anterior. Esta dependencia tenia que:
velar por el mejoramiento de la educacion popular, formular el
presupuesto anual de la instruccion primaria, adquirir los textos
que considerara necesario en el extranjero, llevar la estadistica del
ramo, elaborar la memoria anual de las actividades de esta
dependencia.

1.6 La Educacion en la Epoca Moderna

Durante este periodo historico se llevaron a cabo diversas
actividades en favor de la educacion tratando de elevar la cultura
popular, para lo cual se revisaron los planes y programas, los
métodos de ensefianza, se promulgan leyes que beneficien la
educacion, se abren nuevas escuelas y diversos centros de
ensefianza. En general se trata de atender mejor la educacion en
todos sus niveles y de hacerla extensiva a la poblacion
guatemalteca.

1.6.1 Algunos acontecimientos pedagogicos durante el gobierno
deﬂl}ral. José Maria Orellana (1921-1926)

Durante este periodo se llevd a cabo la reforma de los
planes y programas en los distintos niveles educativos,
procurandose la modernizacion de los métodos y sistemas de
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ensenanza. Para contribuir a la consecucion de ese objetivo se
fundo la Escuela de Preceptores y se envio a algunos maestros a
estudiar al exterior.

Es de suma importancia para la educacion nacional de los
adultos la creacion de la Universidad Popular, cuyos principales
objetivos eran: combatir el analfabetismo, divulgar los principios
cientificos con finalidad practica, mejorar la educacion social y
despertar la iniciativa particular y ensefiar medios para que los
hombres fueran sanos y fuertes.

En cuanto a la educacion primaria no se conoce ningin
adelanto en concreto durante el gobierno del Gral. Orellana, ya
que se preocupo principalmente de la educacion de los adultos.

1.6.2 La Educacidon durante el Gobierno del Gral. Lazaro
Chacon (1926-1930)

Son relevantes algunos acontecimientos surgidos en el
area de la educacion tales como: promulgacion de la Ley
Organica v Reglamentaria, promulgacion de una ley que regula
los servicios docentes, creacion del Instituto Técnico Industrial,
una escuela Normal para Maestras de Parvulos y una escuela
Normal Superior.

El Congreso Pedagogico de 1929 llegdb a wvarias
conclusiones de gran importancia para el curso que tomara la
educacion de la época: reforma de los planes de estudio de las
escuelas normales, reforma de los programas de educacion
primaria para ajustarlos a los adelantos de la técnica pedagogica.

1.6.3 La Dictadura de los 14 afios (1930-1944)

El presidente durante este periodo fue Jorge Ubico. Hubo
un estancamiento del desenvolvimiento general de la cultura.
Limitacién de las libertades ciudadanas y la instauraciéon de un
orden represivo que dio como resultado el debilitamiento de la
iniciativa en el terreno educacional.

Militarizacion de los centros de ensefianza:

La educacion fisica fue incrementada, y el inspector
general de cada establecimiento tenia que poseer un grado




militar. Los medios disciplinarios consistian en arrestos,
plantones y expulsiones. En 1939 fueron militarizados la segunda
ensefianza y escuelas normales.

En 1932 se emitié un decreto por el cual se establecia el
pago de cuotas en la escuela secundaria normal y especial. Las
bases de este deereto eran: que el estado solo estaba obligado
a costear los estudios primarios pues eran los imprescindibles y de
suma necesidad para la preparacion del pueblo y cultura general.

Se restringe la libertad de ensefianza:

Garantizada en la Constitucion de la Republica en 1879,
la libertad de ensefianza, fue limitada por la Ley Fundamental de
1935, este articulo establece que “todos los habitantes de la
republica son libres de dar y recibir la instruccion que les parezca
mejor en los establecimientos, sostenidos con el fondo nacional.
Pero luego se agregd que: no se podia formar establecimientos sin
autorizacion del gobierno, y también tenia derecho a inspeccion
y que la educacion publica depende del estado y que el Ejecutivo
tiene derecho de inspeccion sobre las escuelas y establecimientos
de ensefianza aunque no sean sostenidos por el Estado.

Obligaciones de los duefios de fincas y fabricas de sostener las
escuelas rurales

Esta medida fue un adelanto en la legislacion escolar,
aunque esta ley fue burlada con tolerancia de las autoridades
respectivas,

En el articulo 60 de la Ley Organica de 1927 y 1935
establece que “los duefios y propietarios de fincas rusticas o
minas de explotacion, fabricas, talleres o empresas de cualquier
clase que disten mas de dos kilometros de una escuela nacional y
donde hayan nifios analfabetos de 7 a 16 afios quedan obligados a
impartirles de manera gratuita y obligatoria instruccion diaria,
constante y progresiva hasta que sepan leer y escribir
correctamente”’. -

Pero en 1932 la Secretaria de Instrucciéon Publica
formuld una Ley que decia: “todos los propietarios de fincas
donde hayan 20 6 mas niflos estan obligados a fundar una nueva
escuela rural”.




12

Los maestros serfan nombrados por dicha secretaria, al
igual que la inspeccién realizada por los inspectores de la zona.

1.6.4 La Educacién en la Década Revolucionaria de 1944 a
1951

Los objetivos revolucionarios surgieron al principio del
anhelo popular de libertad y recuperacién de la dignidad
humana, envilecida por los Gltimos gobiernos, especialmente por
la dictadura ubiquista, la cual mantuvo al pueblo sumido en la
miseria e ignorancia. Tres cuartas partes del pueblo estaban sin
conocimientos acerca del alfabeto y caminaban descalzos y més
de la mitad de los nifios de edad escolar no disponian ni siquiera
de escuelas de primeras letras.

La revolucién se inicia promulgando un ideario, que
recoge las necesidades del pueblo. Los maestros conquistan su
escalafobn que garantiza la profesionalizaciéon del magisterio y la
inamovilidad de los cargos,

La educacion piblica fue objeto de especial atencion
desde los primeros momentos en que se iniciaba el progreso
revolucionario. La propia Junta Revolucionaria crea el Comité
Nacional de Alfabetizacion.

El primer gobierno revolucionario, presidido por el Dr.
dJuan José Arévalo, tuvo a su cargo la realizacion de grandes
reformas educativas. Arévalo no era nuevo en la docencia; era un
destacado maestro que habia figurado como pionero de la
reforma educativa que no pudo verse realizada durante la
dictadura ubiquista y ahora tenia oportunidad de realizar esos
viejos anhelos.

La primera medida del gobierno arevalista en el terreno
educativo, consistio en la reforma de los planes de estudio y la
practica de un censo escolar, que se llevd a cabo en enero de
1946. Este evento pedagogico era la primera vez que se efectuaba
en Guatemala, did datos pavorosos sobre el estado de atraso de la
educacion en nuestra patria.

La educacion primaria fue objeto de una reforma
importante en sus planes ¥ programas, incorporandose principios
modernos en su estructura ¥ desarrollo metodologico. La
implantacion de la jornada Gnica de trabajo, vino a llenar un
doble papel: por una parte se hizo posible que al disponer de
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escuelas matutinas y vespertinas se pudiera brindar dos
oportunidades a los nifios que tienen necesidad de trabajar para
ayudar a su familia; por otra, alivio al serio problema de la falta
de edificios escolares, usando las existentes para el
funcionamiento de mafiana, tarde y noche.

La educacion técnica y especial fue igualmente atendida.
En las escuelas primarias se crearon Centros Industriales
consolidados que tenian por objeto capacitar a los alumnos en
ciertas actividades industriales y artesanales.

La obra material llevada a cabo por los gobiernos
revolucionarios se propagd por toda la nacion con la constitucion
de las escuelas tipo Federacion, cuyo autor fue Arévalo. Se
construyeron escuelas de este tipo en casi todas las cabeceras
departamentales y municipales de importancia.

El presupuesto de gastos de la nacidon para la educacion
publica llegd a ocupar el primer lugar, en vez del quinto lugar que
ocupaba en la época ubiquista. e

Se imprimid caracter democrético a la educacion desde el
jardin de niflos hasta la Universidad; surgido entonces el
periodismo escolar y el autogobierno, las asociaciones de
estudiantes se multiplicaron fijandose objetivos sanos y
educativos para la formacién del ciudadano. La educacion civica
dejo de ser materia de preceptos para tomarse en actividad
permanente en que participaban todos los alumnos como
miembros de la colectividad. La educacion mantuvo un caracter
laico y gratuito, y en lugar de declararse obligatoria para la
educaciébn primaria, se establecid un minimo de educacion
obligatoria para todos los nifios guatemaltecos. Se imprimio a la
educacién un caracter nacional enfatizandose el estudio de la
geografia e historia patria, procurandose que los educandos
entraran en contacto con los problemas derivados de la realidad
nacional.

Esta sintesis historica de la educacidon en Guatemala la
consideramos basica para destacar el hecho de que la
preocupacién del Estado ha sido la de instalar la educacion y
luego cuantificarla. Ahora estamos en situacion de estudiar lo
cualitativo del proceso educativo, de observar como se realiza
dentro de este proceso la atencion a las diferencias individuales
del educando.
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CAPITULO 2

SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION PRIMARIA
Y LA ATENCION A LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES

Este capitulo esta basado en una inquietud por conocer la
realidad educativa nacional, tanto en el sector privado como
plblico, en lo referente a como son atendidas las diferencias
individuales en la escolaridad del nifio guatemalteco. Tomando en
cuenta que el presente trabajo de tesis es un intento de aplicacion
de métodos y técnicas que contribuyan a la atencion de las
diferencias individuales de la escuela primaria en Guatemala, es
necesario hacer un analisis de la situacion actual, con respecto a
cada uno de los elementos que intervienen en el complejo
proceso educativo.

Los datos fueron recopilados de la siguiente manera: se
visitaron 10 escuelas publicas y 10 colegios privados de la capital,
pasando en cada una de las instituciones encuestadas, dos
formularios de preguntas, de las respuestas obtuve las
conclusiones que hemos extractado y que integran los rubros a
continuacién denominados: Educacion Publica y Educacion
Privada.

Adjunto el formulario-muestra que fue empleado para las
entrevistas en el Anexo No. 1, del cual pudimos con ello darnos
cuenta del por qué del bajo nivel de preparacion de nuestros
maestros de escuelas, y de la situacion actual de las escuelas
publicas que laboran en nuestro medio.

Las entrevistas mencionadas, son en alguna medida reflejo
de lo que acontece en nuestro medio escolar, con respecto a la
preparacion de los maestros de primaria, de la aplicacion de los
programas de ensefianza, la realizacion de actividades dentro del
aula, de la importancia que se le presta a cada alumno en lo
individual, de la poca o mucha atencion que recibe de sus
formadores, de si cada maestro es consciente de la tarea que tiene
entre manos.

2. Educacion Piablica
2.1.1 Planificacion

Puede observarse a través de las entrevistas efectuadas
que, actualmente se esta dando importancia a la planificacion de
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la docencia; lo cual trae como consecuencia una mejor atencion a
los programas educativos, a los medios para llevar a cabo dicha
enseflanza.

Los resultados de las entrevistas se encuentran a
continuacion expuestos en los cuadros correspondientes.

Cuadro No. 1
Ciudad Capital
PLANIFICACION DOCENTE

Absoluta - Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Planificacion semanal 2 100fo/
Planificacion quincenal 2 100/0
Planificacion mensual 08 &5 i) 500/0
Planificacion trimestral 6 300/0

Como puede observarse en el cuadro, de los 20 maestros
entrevistados, un 500/0 planifica mensualmente, dosificando los
contenidos en semanas. La planificacion trimestral ocupa un
segundo lugar con el 300/o de los maestros y sélo un 100/o de la
poblacién planifica semanal y quincenalmente.

De esa planificacion efectuada por los maestros, existen
dos medios de supervision que vale la pena aclarar; la direccién
del plantel supervisa la planificacién con determinada frecuencia,
y la supervisora de distrito realiza la misma tarea. Los resultados
los exponemos a continuacion.
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Cuadro No. 2

Ciudad Capital:
FRECUENCIA DE LA SUPERVISION DE LA
PLANIFICACION
A)  Efectuada por la Direccion Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 10000
Supervision quincenal 2 100/0
Supervision mensual 9 450/0
Supervision trimestral 5 250/0
Sin supervision 4 200/0
B) Efectuada por la Supervisora Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Supervision mensual 9 450/0
Supervision trimestral 4 200/0
Supervision ocasional 3 150/0
Sin supervision 4 200/0

Nos demuestran los resultados anteriores que un 450/0 de
la muestra analizada recibe supervision mensual por parte de la
direccién. El segundo lugar lo ocupa la supervision trimestral con
un 250/0. Un 10o/o de los maestros son supervisados
quincenalmente y un 200/o de ellos no reciben supervision.

Y con respecto a la supervision por parte de la supervisora
de distrito un 450/0 reciben supervision mensual, un 20o/o
trimestral v un 150/o ocasional. También un 20o/o de los
maestros no reciben supervisiéon en su planificacion.

Podemos notar con estos resultados que efectivamente
corresponde a los niveles intermedios de direccion de la
educacién, como son los supervisores de distrito y los directores
de escuelas, cumplir su tarea con dedicacién. Estos 4 maestros
cuyas planificaciones no son supervisadas ni siquiera
ocasionalmente, no pueden mantener el interés en su tarea y
poner mucho entusiasmo en su labor docente, ya que ni la
direccidén ni la supervision correspondiente le dan laimportancia
gue su trabajo merece.

Pasemos a analizar qué tipo de control se ejerce sobre el
- - - # . . e -
ejercicio docente y con queé frecuencia se aplica éste determinade
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control. De las encuestas aplicadas podemos deducir que existen
dos tipos de control: el Visto Bueno de la directora del plantel a
la planificacion que elabora cada maestro, adjuntando las
observaciones que crea pertinentes segln el caso; y la observacion
de periodos de clase por parte de la directora, pidiendo al
profesor su planificacion de la docencia, para controlar el
cumplimiento y la realizacion de la labor docente. Los resultados
fueron los siguientes.

Cuadro No. 3
Ciudad Capital:
CONTROL DEL EJERCICIO DOCENTE

A)  Visto Bueno de la Direccion Absoluto Relativo
Maesiros entrevistados 20 1000/0
(ontrol quincenal 2 100/0
Control mensual 5 250/0
Control trimestral 5 250/0
Control ocasional 2 100/0
Sin control 6 300/0

B) Observacion de Clases Absoluto Relativo
Maestros entrevistados 20 1000/0
Observacion semanal 2 100/0
Observacion ocasional 2 - 100/0
Sin observacion 16 800/0

Nos demuestran los resultados obtenidos que de 20
maestros un 250/o reciben control mensual por parte de la
direccién, otro 250/0 lo reciben trimestralmente, un 100/o recibe
control ocasional y un 30o/o no reciben ningin tipo de control
en la planificacion.

Con respecto a la observacion de clases, de los 20
maestros entrevistados, un 10o/o reciben observacion semanal,
otro 100/0 reciben observacion ocasional, y un 800/0 no reciben
observacion nunca.

Los resultados obtenidos nos demuestran que en la
préctica docente de las escuelas piblicas, solo existen dos medios
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de conirol del ejercicio docente y que dichos medios descansan
en los directores de plantel que tienen a su cargo, los cuales no
los cumplen a cabalidad. Consideramos de vital importancia el
control de la planificacion, sobretodo en su fase de observacion
directa al maestro, ya que le dara al director la oportunidad de ir
conociendo personalmente a sus maestros, la posibilidad de
guiarlos y orientarlos hacia una mejor docencia; haciéndolos, a su
vez, observaciones acerca de su planificacion, de las técnicas de
ensefianza usadas, del trato con los nifios, el mejor uso de los
libros de texto, como acercarse a los niflos para formarles
hébitos, ete. Por lo visto anteriormente, los directores de escuelas
no se han percatado de la importancia de dicho control, ya que
generalmente no lo practican.

Con respecto a la planificaciéon de actividades a realizarse
dentro de la escuela tales como: recreos, lecturas, temas de
discusion, grupos de trabajo, etc., los resultados obtenidos son los
siguientes.

Cuadro No. 4
Ciudad Capital:
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

A)  Planificacion de lecturas Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Planifican S T 350/0
No planifican 13 650/0

B) Temas de discusion Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Planifican i 50f0
No planifican 19 950/0

C) Grupos de trabajo Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
No planifican 20 1000/0

D)  Otras actividades: recreos, etc. Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 ~ 1000/0

No planifican 20 1000/0
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Podemos analizar de los resultados obtenidos que
Unicamente a dos actividades se les presta un poco de atencion,
ésto es, a la planificacion de lecturas, solo un 350/0 de los
maestros las planifican y los temas de discusion a llevarse a cabo
dentro de la clase, solamente un 50/o lo incluyen dentro de la
planificacion efectuada. Actividades tales como grupos de trabajo
en clase, recreos y otras actividades que puedan surgir dentro del
ejercicio docente no son planificadas. En resumen un 400/o de
los maestros planifican dos actividades y un 60o/o de los mismos
no las planifican.

Consideramos de importancia la planificacion de
actividades sobretodo de recreos y grupos de trabajo en clase.
Solo tomamos en cuenta que nuestro tema central es la
enseilanza personalizada, tomando en cuenta las diferencias
individuales, y si estuviésemos conscientes de loslogros que dicha
ensefianza conlleva, no cabe duda que éstas dos actividades serian
tomadas mds en cuenta.

El recreo es una actividad donde los nifios participan de
acuerdo a sus intereses, unos juegan pelota desarrollando asi su
actividad fisica, otros prefieren alejarse en grupos para dialogar,
hay quienes la pasan solos alejados del grupo de compaieros;
ademis, hay que advertir que la actividad libre de los alumnos,
permite que éstos se desenvuelvan como son, con naturalidad y
con mucha espontaneidad. Agregamos esto porque en experiencia
docente realizada en algunas instituciones educativas, hacen a sus
maestros planificar qué tipo de actividades desarrollaran durante
el recreo con sus alumnos y con ésto se logra ir conociendo
personalmente a sus alumnos. Se puede observar en un periodo
de éstos quiénes son los lideres, quiénes son activos y prefieren el
juego, quiénes prefieren actividades tranquilas como caminar,
platicar, refaccionar, etc. Es un periodo ficil de observacion a los
nifos, ya que estan siendo espontidneos y naturales, pueden
observarse actividades tales como: justicia, orden, limpieza,
liderazgo, participacion, etc., que seran el complemento de las
observaciones realizadas en clase y una base solida para ayudar a
la formacion integral de nuestros alumnos.

2.1.2 Formas de ensefianza
Sabemos que existen muchas formas de ensefianza, los

resultados de la entrevista nos dieron a conocer las técnicas y
métodos mds comunmente empleados.



A)

B)

C)

D)

altimo la técnica de preguntas-respuestas con un 100/o.

Relativa
1000/0
450/0
5500
Relativa
1000/0
400/0
600/0
Relativa
1000/0
200/0
800/0
Relativa
1600/0
100/0
900/
Relativa

1000/0
350/0

Cuadro No. 5
Ciudad Capital:
METODOLOGIA Y TECNOLOGIA EMPLEADA

Grupos de estudio Absoluta
Maestros entrevistados 20

La utilizan 9
No la utilizan 11
Método inductivo-deductivo Absoluta
Maestros entrevistados 20
La utilizan 8
No la utilizan 2
Dialogos en clase Absdluta
Maestros entrevistados 20
Lo utilizan 4
No lo utilizan 16
Preguntasrespuestas Absoluta
Maestros entrevistados 20
Lo utilizan 2
No lo utilizan 18
Deberes diferenciados Absoluta
segin capacidad

Maestros entrevistados 20
Lo utilizan o
No lo utilizan 13

650/0
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Los datos obtenidos nos revelan que la técnica mas usada
son los grupos de estudio en clase, usada por un 450/0 de la
poblacién de maestros encuestados; el segundo lugar lo ocupa el
método inductivo-deductivo con un 400/o, el tercer lugar los
deberes diferenciados segin capacidad de los alumnos con un
350/0; el cuarto lugar los didlogos en clase con un 200/o0 y por

Podemos notar por las respuestas dadas, como se han ido
introduciendo nuevas técnicas de ensefianza. El uso de grupos de
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estudio es lo mas usado y posee alto valor de sociabilidad y de
comunicacion entre alumnos.

Con respecto a las respuestas obtenidas, resulta algo
desconcertante el resultado de que 7 maestros dejen deberes
diferenciados a cada uno de sus alumnos segun niveles de
capacidad por dos razones: 1) esos mismos maestros no reflejaron
en su entrevista que trabajaran con grupos o que tomaran en
cuenta las diferencias individuales y 2) porque la correccion
‘diaria’’ como ellos indicaron, de 40 trabajos-promedio
totalmente distintos a cada uno, por 2 0 3 materias que les deje
tarea, implicaria unas 3 horas para su exacta correccion todos los
dias. :

Otro resultado interesante de observar es que tres
maestros contestaron como técnicas de ensefianza: la
observacion, la objetivacion, el enriquecimiento de vocabulario.
Ello demuestra que no tienen conocimiento de las técnicas de
ensefianza. Ya que esos serian medios y objetivos de la
educacion.

Pudimos apreciar que 4 maestros no aplican ninguna
técnica y en su cuestionario respondieron que por la premura de
tiempo no hacen uso de ninguna técnica ni métodos. Todos
estamos de acuerdo con la afirmacion de que, aungque sea una
clase de 10 minutos, un tema pequefio que se vaya a tratar, a
exponer, a comentar, a investigar, siempre se hara uso de alguna
técnica o método. Es imprescindible ensefiar sin tener
conocimiento de como hacerlo.

Estos datos que nos van llevando a conclusiones acerca
del trabajo que realizan nuestros maestros en el sector publico nos
dejan entrever que no todos tienen una preparacion adecuada
para estar al frente de grupos en instituciones educativas.
Podemos también de alli sacar conclusiones del porqué de
nuestro nivel académico es tan bajo; porqué el rendimiento de
nuestros alumnos de primaria es tan poco eficaz. Es dificil que
una enseflanza poco supervisada, con objetivos por lo tanto
controlados escasamente, con personal gque no estd aptamente
preparado y que por otro lado no cuenta con material para la
ensefianza logre resultados efectivos en su tarea docente.
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2.1.3 Analisis de la situacion actual en relacion con las
diferencias individuales

Consideramos de mucha importancia el conocimiento que
el maestro tenga de cada uno de sus alumnos, ya que es la base
sobre la cual radica la ensefianza individualizada. Si no tenemos
un conocimiento exacto de las capacidades, personalidad,
limitaciones de nuestros alumnos es tarea imposible que tratemos
de orientarlos individualmente, en la busqueda de actividades
dentro del aula que requieran sus intereses.

Basados en esta necesidad, dentro de la encuesta se
preguntd qué tipo de actividades realizaba cada maestro dentro
del aula para ir conociendo personalmente a cada uno de sus
alumnos, y los resultados obtenidos fueron los siguientes.

Cuadro No. 6

Ciudad Capital:
ACTIVIDADES QUE FAVORECEN EL
CONOCIMIENTO DE LOS ALUMNOS

A)  Actividades manuales Absoluto Relativo
Maestros entrevistados 20 1000/0
Lo utilizan 4 200/0
No lo utilizan 16 800/o

B) Actividades sociales Absoluto Relativo
Maestros enirevistados 20 1000/0
Lo utilizan 9 450/0
No lo uiilizan 11 550/0

C)  Actividades culturales Abseluto Relativo
Maestros entrevistados 20 1000/0
Lo utilizan 5 250/0

No lo utilizan 15 750/0
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L)  Actividades recreativas Absoluto Relativo
Maestros entrevistados 20 1000/0
Lo utilizan 3 £/ 200/0
No lo utilizan : 16 / 800/0

E)  Entrevistas a alumnos Absoluto Relativo
Maestros entrevistados 20 1000j0
Entrevista diaria 1 S5ofo
Entrevista semanal 3 150/0
Entrevista quincenal 1 50/o
Entrevista mensual 2 100/ o
Entrevista ocasional 4 200/0
Sin entrevista 9 450/0

Haciendo un analisis de cuadro anterior podemos concluir
que un 750/o de maestros no utilizan ninguna actividad dentro
del aula para ir conociendo personalmente a cada uno de sus
alumnos, lo cual implica que estin dictando clases frente a un
grupo que no conocen totalmente, que por lo tanto, las
actividades que se planean no estan basadas en los intereses de los
alumnos, sino més bien en su experiencia personal. Por otro lado
no les preocupa el conocer las aspiraciones, defectos, puntos
débiles y capacidades de los educandos; ésto implica que estamos
lejos ain de aplicar un tipo de ensefianza personalizada; basada
en la persona tal como es, con sus caracteristicas peculiares. Es
precisamente el desarrollo de esta tesis, lo que nos hace exponer
algunas formas de atencion a las diferencias individuales,
basandonos en esta realidad nacional.

Se nos hace necesario aclarar que dentro de las
actividades enumeradas en el cuadro anterior se concretaron las
siguientes: dentro de las actividades manuales, se citaron:
elaboracion de dibujos, carteles, murales. Dentro de las sociales:
narraciones, participacion en clase y actos escolares,
dramatizaciones, didlogos. Dentro de las culturales: basicamente
lectura y visitas al museo. Dentro de las actividades recreativas:
juegos, actividades de intereses para ellos.

Otra actividad que debe ser muy tomada en cuenta, es el
encuentro personal y directo de alumno-profesor, para charlar
individualmente, para cambiar impresiones, para orientar, para
aconsejar, para estimular los esfuerzos realizados, para sefialar
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errores que puedan ser corregidos, para hacer observaciones
oportunas en la formacién de virtudes que engrandecen la
personalidad de los alumnos y también para motivar la lucha en
contra de los defectos personales. No debe esta actividad
Gnicamente ser utilizada cuando se quiere llamar la atencion o
regafiar a un alumno.

Consideramos de importancia hacer un andlisis de las
respuestas obtenidas en cuanto a las entrevistas con los alumnos.
Un 450/0 no las toman en cuenta, o sea la mayoria de la
poblacién escolar. Luego un 20o/o la utilizan ocasionalmente,
inicamente si surge algin problema con el alumno donde se haga
necesario hablar con el individualmente; un 10o/o lo utilizan
mensualmente. Es necesario recapacitar si los maestros que dicen
sostener una entrevista con sus alumnos semanal y diariamente lo
logran en la realidad, ya que con un promedio de 40 alumnos por
grado es tarea imposible hablar con ellos diaria y semanalmente y
tampoco es esa la funcion de la entrevista.

Interesaba también averiguar silos alumnos reciben algin
tipo de orientacion personal y si se les encauza y presta alguna
ayuda a los problemas afectivos, emocionales, sociales, y
académicos. Los resultados de las entrevistas fueron las 'siguientes.

Cuadro No. 7
Ciudad Capital:

ENCAUZAMIENTO DE PROBLEMAS AFECTIVOS,
EMOCIONALES, SOCIALES Y ACADEMICOS

Absoluta Relativa
Maestros enirevistados 20 1000/0
Los encauzan de alguna manera 10 500/0
No los encauzan 10 500/0

Los maestros que de alguna manera encauzan los
problemas de sus alumnos respondieron: 8 de ellos que dandoles
consejos; como puede verse ésto seria con respecto a problemas
afectivos o sociales, porque los de tipo académico y emocionales
no pueden solucionarse con esa forma de ayuda. Un maestro
respondié que dandoles ayuda especial y uno de ellos que
pidiendo colaboracion alos padres de familia.
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Consideramos de importancia citar respuestas obtenidas
tales como: solicitando ayuda a instituciones como Incap y
Sanidad Militar. Esta respuesta es incongruente con el tema ya
que son instituciones que dentro de sus fines no han incluido dar
soluciones a problemas afectivos, sociales y emocionales de los
nifios de escolaridad primaria.

También vale la pena analizar la respuesta que dié un
maestro con respecto aque él ayuda -unicamente a los nifios
problema; tratandose de problemas de orden afectivo, emocional,
social y académico, consideramos que todos los nifios tropiezan
con este tipo de problemas, aunque académicamente estén
rindiendo bien, o por lo menos estén dentro de la medida del
grupo. En general parece ser que los maestros no han tomado
conciencia de la importancia que tiene proporcionar a los nifios
una orientacion personal eficaz, hay que tomar en cuenta que
ello redundara en beneficio del nifio, el ambiente de su clase ya
que existira la confianza entre las relaciones maestro-alumno.

Nosotros opinamos gque si el maestro no tiene tiempo en
clase para realizar la labor de atencion de las diferencias
individuales, pueden emplear el periodo de recreo para orientar a
sus alumnos, o establecer un periodo semanal donde los nifios
puedan ir consultando sus problemas, o el maestro los llame
individualmente para tratar determinados asuntos.

Entre las respuestas proporcionadas con relacion a como
encauza esos problemas de los alumnos haremos mencion de unas
respuestas que demuestran poca preparacion de parte de los
profesores, ya que son incongruentes con el tema tratado, un
maestro respondio que los encauza con platicas de orientacion
sexual; otro, que con una base cientifica, y un tercero afirma que
haciendo que los nifios vean sus problemas desde un punto de
vista racional.. Opinamos gue estas respuestas no son el tipo de
orientacion que un alumno de ese nivel necesita.

Otro aspecto muy necesario de tomar en cuenta en la
enseflanza individualizada es si se tratan de conocer las
deficiencias en el aprendizaje tales como aprendizaje lento, mala
memoria, falta de atencion, retraso escolar, etc. Se les pregunto a
los maestros si se preocupan de conocer dichas deficiencias y
como las encauzan, las respuestas fueron las siguientes.
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Cuadro No. 8
Ciudad Capital:

CONOCIMIENTO DE LAS DEFICIENCIAS
EN EL APRENDIZAJE

Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Tienen conocimiento de ellas 9 450/0
No tienen conocimientos de ellas 11 550/0

Entre las respuestas proporcionadas, por los maestros que
fomentan el conocimiento de las deficiencias en el aprendizaje,
un 150/o0 respondid que a través de la observacidén de sus
alumnos; un 10o/0 que por medio de los deberes; un 150/0 que
por evaluaciones constantes, y un 50/o que mediante de
examenes psicologicos.

Puede notarse por estos resultados que hace falta a los
maestros tomar conciencia de la importancia que tiene el conocer
las deficiencias en el aprendizaje de sus alumnos, ya que solo un
450/0 de ellos trata de conocerlas.

Se pregunto ademds si se les proporcionan alguna ayuda
extra en clase alos alumnos con dichas deficiencias v qué tipo de
ayuda se les proporciona. Los resultados fueron los siguientes.

Cuadro No. 9
Ciudad Capital:
AYUDA ESPECIAL A NINOS CON DEFICIENCIAS
Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Proporcionan alguna ayuda 3 150/0
Ningiin tipo de ayuda 17 850/0

De los maestros que proporcionan alguna ayuda, un 50/0
da ayuda a horas de recreo, un 100/o proporciona explicaciones
individuales en clase. Algunos maestros respondieron que la Ginica
ayuda que proporcionan es dando consejos a los alumnos, dichas
respuestas fueron anuladas por ser incongruentes con las
preguntas.



Por ultimo es de consideracion para la ensefianza,
tomando en cuenta las diferencias individuales, las habilidades o
inhabilidades de los alumnos en determinada materia, para
procurarles encauzarlos. Se pregunto a los maestros si sus
alumnos reciben alguna orientacion para descubrirlas. Los
resultados son los siguientes.

Cuadro No. 10
Ciudad Capital:
ORIENTACION DE HABILIDADES

Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/ o
Orientan de alguna forma 8 400/0
No orientan a sus alumnos 12 600/0

De los ocho maestros que de alguna forma orientan las
habilidades de los alumnos, solo cuatro pudieron concretar de
qué forma lo hacen y ellas son: un maestro utiliza la
investigacién; uno hace participar a los nifos en actividades que
tengan mas habilidad para ello (concursos de oratoria, recitacion,
etc.); otro que propicia situaciones para que adquieran mayor
dominio de esahabilidad..

Algunos de los maestros agregaron que tratan de encauzar
las habilidades a través de periodicos murales, de actos escolares,
de actividades dentro de la clase. Hubo un maestro que respondid
que no puede encauzar las habilidades de los nifios en su escuela
por carecer de técnicos especializados. Consideramos que dichas
habilidades pueden ser encauzadas sin necesidad de técnicos
especificos. Todos estamos conscientes que la tarea de encauzar a
los alumnos a un perfeccionamiento integral es del maestro, el
cual se supone esta capacitado para realizar dicha funcion.

En general, después de analizar las entrevistas en forma
individual para sacar las anteriores conclusiones, hemos tratado
de establecer algunas ventajas y desventajas de la enseilanza
pliblica que expondremos a continuacion.
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2.1.4 Ventajas y desventajas

Entre las principales ventajas que la educacion publica
ofrece, podemos citar las siguientes:

a) Es accesible a la mayoria de la poblacion por ser gratuita,
lo cual hace posible que asistan a ella cuanto nifio desee
recibir educacion.

b) No tiene cupo limitado de alumnos por clase, con lo cual
pueden asistir a ella cuantos nifios lo requieran,

c) Sus requisitos de ingreso son minimos, por lo que
facilitan a los alumnos poder ingresar a ella.

Entre las desventajas podemos anotar las siguientes:

a) Las consecuencias del terremoto no se han podido
solventar y vinieron a empeorar la realidad educativa
nacional en cuanto a:

a.l) Edificios escolares:

En lo que se puede observar es que su estado es
completamente deteriorado, algunos todavia sin reparar; en
mismo edificio escolar laboran hasta 4 escuelas. Son insuficientes
dichos edificios para las necesidades escolares, ya que tienen poco
campo de recreacion; casi todos tienen un patio central bastante
pequefio para el nimero de nifios que hacen uso de él en horas de
recreo. El agudo problema de sanitarios se muestra en todas las
escuelas visitadas; los sanitarios son insuficientes para el nimero
de alumnos y la mayoria de ellos descompuestos o sin agua, ésto
ocasiona problemas graves, afectando el horario escolar, en 2 de
las escuelas visitadas a las 11 de la mafiana estaban cerrandolas
debido a lo insoportable de los malos olores provenientes de los
bafios de la escuela,

a.2)  Material didactico:

En una de las escuelas visitadas encontré material
didactico elaborado por el maestro y obtenido con su dinero, ya
que no cuentan con fondos destinados para la obtencion del
material necesario para la ensefianza. En otra escuela encontré
unos pizarrones completamente deteriorados, imposible leer lo
escrito en ellos, me informaron los maestros que ellos con su
dinero aportan para solventar los problemas que surjan.
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a.3) Mini-jornadas:

El agudo problema de edificios escolares ha venido a crear
io que corrientemente conocemos con el nombre de
mini-jornadas. Las cuales reducen a una jornada que
habitaulmente oscilan entre 5 horas a 3 horas de jornada; ésto
debido a la necesidad de que el edificio escolar sea utilizado por
varias escuelas en un dia de trabajo. Conviene recapacitar en ello
debido al dafio que se esta produciendo en el programa escolar de
dichos nifios. Ademas hay que tomar en cuenta que algunos
maestros llegan tarde, comenzando sus labores media hora
después de lo estipulado y que tienen media hora de recreo, con
lo cual la jornada va reduciéndose a 2 horas en total. Resulta casi
imposible cubrir el programa de 8 materias en 2 horas de clase
diaria y con 60 6 70 alumnos por seccion en un periodo escolar
de 10 meses.

Tratar de aplicar una ensefianza individualizada bajo estas
condiciones es pedir a los maestros algo que escapa a las
condiciones fisicas y socioeconomicas en que el proceso
ecucativo se realiza.

c.il) Padres de familia:

Prestan muy poca colaboracion los padres de familia, de
quienes a su vez, no puede decirse que no se muestren interesados
en sus hijos; pero trabajan la mayoria del tiempo y nunca
obtienen permiso para ir a la escuela a platicar con los maestros,
y al terminar su jornada de trabajo las escuelas ya no se
encuentran funcionando.

b) No todos los maestros estan suficientemente capacitados
para llevar a cabo una labor educativa, y muchos de ellos
no tienen mas preparacion que la que recibieron en sus
afios de estudios, sin tratar de seguir cultivandose,
leyendo sobre pedagogia moderna, tomando cursos en la
Universidad para una mayor capacitacion.

29 Educacién Privada

Es necesario advertir que la aplicacion de la encuesta a las
escuelas privadas no representa a la totalidad ni a la
heterogeneidad de las diversas categorias de colegios existentes,
Desde el punto de vista legal no existe una tabla de categorias
que nos permita clasificarlos en una forma tedrica.
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2.2.1 Planificacion

En las actividades realizadas pudimos observar que se le
estd dando importancia debida a la planificacion de la docencia;
ésto redunda en beneficio de la educacion, dado que se prepara
mejor la tarea educativa, se atienden mejor los programas de
educacion, se preparan mejor las actividades a desarrollarse y los
medios para llevar a cabo determinada ensefianza.

Los resultados de la ensefianza fueron los a
continuacion incluidos en los cuadros siguientes.

Cuadro No. 11
Ciudad Capital:
PLANIFICACION DOCENTE

Absoluta Relativa
Maesiros entrevistados i 1000/0
Planificacion semanal 13 650/0
Planificacion quincenal 2 100/0
Planificacion mensual e 150/0
Planificacion ocasional 2 100/0

Nos demuestran los resultados que la planificacion
semanal ocupa el primer lugar, con el 650/0 de la poblacion que
la efecthia asi; la planificacion mensual ocupa el segundo lugar,
con el 150/o de la poblacion que la realiza; la planificacién
quincenal ocupa el tercer lugar con un 100/o, y la planificacién
ocasional se realiza también en un 100/0. Podriamos agregar que
no esta correcta esta planificaciéon ocaswnal tomando en cuenta
que no pudieron contar con qué frecuencia planifican la
docencia.

La planificacion docente efectuada por los maestros con
determmada frecuencia, podriamos decir que recibe tres tipos de
superwsmn a) la llevada a cabo por la directora del plantel; b)
supervmlon de la coordinacion de la educacion de la Primaria,
quien ejerce sus funciones en los establecimientos educativos que
cuentan con mayor personal dedicado a la docencia, para atender
mejor al elevado nimero de alumnos que atiende, y c) la Asesoria
Pedagogica supervisa dichas planificaciones con determinada
frecuencia. Los resultados fueron los siguientes,
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Cuadro No. 12

Ciudad Capital:
FRECUENCIA DE LA SUPERVISION DE LA
PLANIFICACION
Absoluta Relativa
Maesiros entrevistados 20 1000/0

A)  Efectuada por la directora del plantel
Supervision semanal 3 150/0
Supervision mensual 4 200/0

B)  Supervision (oordinacion de Primaria
Supervision semanal 9 450/0
Supervision quincenal 2 100/0

C)  Supervision Asesoria Pedagbdgica
Supervisién semanal 2 100/0

Podemos notar en este cuadro que un 450/o de la
poblacion de maestros en las escuelas primarias privadas reciben
supervision semanal, ya que ocupa un primer lugar. Un 200/0
reciben supervisidon mensual por parte de la directora del plantel
ocupando un segundo lugar. Un tercer lugar lo ocupa la
supervision semanal que reciben por parte de la directora del
plantel. Un 100/o de los maestros reciben supervision quincenal
por parte de la Coordinacion de Primaria y un 10o/o reciben
supervision semanal por parte de la Asesoria Pedagogica de su
establecimiento.

Es de importancia este dato recabado en las entrevistas,
ya que podemos observar que el trabajo de la direccion esta
descansando en niveles inferiores de administracion, que con
estrecha colaboracion con la direccion del plantel llevan a cabo
dichas actividades de supervision, direccion y formacion de
profesores y alumnos. El trabajo docente tiene mas atencion
personal, ya que cuenta con mayor personal de trabajo para
orientarlo.

El control que se ejerce sobre el ejercicio docente
entonces estara atendido por la directora, coordinadora de
Primaria y Asesoria Pedagogica del colegio.
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Cuadro No. 13
Ciudad Capital:
CONTROL DEL EJERCICIO DOCENTE

Absoluta Relativa
Maestros enirevistados 20 1000/0

A)  Observacion por parte de Direccion

Observacion quincenal 7 350/0
B) Coordinacion Primaria

Observacion semanal 9 450/0

Observacion quincenal 1 50/o

Observacion ocasional 1 500
C)  Asesoria Pedagdgica

Observacion semanal 2 100/0

Podemos ver con ésto que el indice de control sobre el
ejercicio docente es bastante alto, con lo cual mejorara la calidad
de la ensefianza. A la vez que son observados en clase, los
maestros indicaron que tienen que presentar su libro especial de
planificacion docente a la persona que realiza la tarea de observar
durante el desarrollo de la clase.

Se especifico anteriormente la planificacion docente y de
actividades tales como recreos, lecturas, temas de discusion,
grupos de trabajo etc., correspondientes al sector publico,
especificaremos a continuacion los correspondientes al sector
privado. Los resultados son los siguientes.

Cuadro No. 14
Ciudad Capital:
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

A)  Planificacion de lecturas Absoluta Rlativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Planifican 12 600/o

No planifican 8 400/0
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B)  Temas.de Discusion =~ Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Planifican 8 400/0
No planifican 12 60o/o

C) Grupos de Trabajo

Maestros entrevistados 20 1000/0
Planifican 10 500/0
No planifican 10 500/0

D) Otras actividades: recreos, ete.

Maestros entrevistados 20 1000/0
Planifican 5 250/0
No planifican 15 750/0

Haciendo un andlisis de los resultados nos damos cuenta
que el indice de maestros que toman en cuenta la planificacion
de actividades a llevarse a cabo en su ejercicio docente es bastante
alto. El primer lugar lo ocupa la planificacién de la lectura con un
600/0. El segundo lugar los grupos de trabajo con un 500/0, de
los cuales un 200/0 de esa poblacion planifican inclusive el
trabaje individual a realizar por cada alumno dentro del grupo. El
tercer lugar lo ocupan los temas de discusién con un 400/0 y el
cuarto lugar los recreos y otras actividades con un 250/0.

Los maestros que planifican el trabajo individual de los
alumnos es por que trabajan en un establecimiento donde se
trabaja en ensefianza personalizada, y el trabajo académico se
realiza bajo dicha concepcién.

2.2.2 Formas de ensefianza

Entre las muchas formas de ensefianza que existen nos
interesaba concretar en el sector privado cuales son las técnicas y
métodos mas cominmente empleados. se llegaron a las siguientes
conclusiones,



A)

B)

D)

E)

Cuadro No. 15

Ciudad Capital:

METODOLOGIA Y TECNOLOGIA EMPLEADA

Grupos de estudio Absoluta
Maestros enirevistados 20
Lo utilizan 5
No lo utilizan 5
Explicacion grupos por nivel de capacidad Absoluta
Maestros entrevistados 20
Lo uiilizan 10
No lo utilizan 10
Deberes diferenciados segin capacidad Absoluta
Maestros enirevistados 20
Lo utilizan 4
No lo utilizan 16
Dislogos en clase Absoluta
Maestros entrevistados 20
Lo utilizan 7
No lo utilizan 13
Otras actividades Absoluia
Maestros entrevistados 20
Lo utilizan 16
No lo utilizan 4

Se hace necesario aclarar que de los 16 maestros que usan
otras técnicas en clase se encuentran las siguientes: 3 maestros
hacen uso de la narracion, 3 de la investigacion, 2 de dindmicas
de grupo, 2 de las proyecciones, 2 de los cassettes, 2 de las
dramatizaciones, y dos maestros anotaron que hacen uso de
récords anecdoticos, aunque en realidad éstos no son formas de
ensefianza, sino un medio de control del alumno y de su

rendimiento durante todo su periodo escolar.

Relativa

1000/0
750/0
250/0

Relativa
1000/0
500/0
500/0
Rlativa
1000/0
200/o0
800/o
Relativa
1000/0
350/0
650/0
Relativa
1000/0

800/0
200/0



36

Haciendo un anlisis del cuadro anterior, podemos notar
que el primer lugar lo ocupan los grupos de estudio con un
750/0. El segundo lugar la explicacion de grupos por niveles de
capacidad con un 500/0, el tercer lugar los didlogos en clase con
un 350/0. Ocupan un cuarto lugar los deberes diferenciados
seglin niveles de capacidad con un 20o/o.

Cabe sefialar como éste cuadro nos revela una tendencia
del sector privado hacia la ensehanza individualizada, y como se
emplean ya diferentes y abundantes técnicas y métodos
educativos. Cabe sehalar también que cuentan con mayor
supervision y ayuda de parte de sus autoridades correspondientes
y con mayor material. Se observa también que en general existe
una mejor preparacion magisterial, o sea que estan realizando una
mejor docencia. Afiadimos que observando las planificaciones de
los maestros pudimos observar que la mayoria de ellos anotan en
su libro de planes qué técnica de ensefianza aplican, con lo cual se
comprometen a hacer una labor docente mas efectiva, que
simplemente anotando los contenidos que van a ser ensenados.

Consideramos necesario anadir que ante la preguna de
qué técnicas de ensefianza aplica en sus clases diariamente, dos
maestras contestaron que “pizarrén y yeso”. Podemos ver que las
respuestas son incongruentes con las preguntas. Denotan cierta
ignorancia de parte de los profesores, ya que éstos son material
didactico a usarse y no técnicas de ensefianza.

2.3.3 Analisis de la situacién actual en relacion con las
diferencias individuales

En las entrevistas que fueron efectuadas tanto en escuelas
de primaria plblicas como privadas, hay ciertas preguntas que
especificamente se dirigen a cubrir el 4rea de la atencion a las
diferencias individuales, ya que consideramos de suma
importancia como se dijo en el capitulo anterior, el conocimiento
que el maestro tenga de cada uno de sus alumnos, asi como
también de sus capacidades, personalidad, limitaciones, etc.

Se investigd qué tipo de actividades realiza el maestro
dentro del aula para ir conociendo personalmente a cada uno de
sus alumnos y se obtuvieron las siguientes respuestas.




A)

B)

Y

D)

E)

F)

ACTIVIDADES QUE FAVORECEN EL
CONOCIMIENTO DE LOS ALUMNOS

Actividades manuales

Maestros enirevistados
Lo utilizan
No lo utilizan

Actividades sociales

Maestros entrevistados
Lo utilizan
No lo utilizan

Actividades culturales

Maestros entrevistados
Lo utilizan
No lo utilizan

Actividades recreativas -

Maestros entrevistados
Lo utilizan
No lo utilizan

Actividades Académicas

Maestros entrevistados
Lo utilizan
No lo utilizan

Entrevista a alumnos

Maestros entrevistados
Entrevista semanal
Entrevista quincenal
Entrevista mensual
Sin entrevista

Cuadro No. 16
Ciudad Capital:

Absoluta
20

4
16

20
15

20
Il

20

16

20
16

W o
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Relativa

1000/0
200/0
800/0

1000/0
750f0
250/0

1000/0
550/0
450f0

1000/0
200/0
800/0

1000/0
800/0
200/0

1000/0
100/o0
150/0
400/0
350/0
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Se hace necesario aclarar que entre las actividades nos
concretaron las siguientes: actividades sociales tales como puestas
en comun en clase, exposiciones, dramatizaciones, actividades de
trabajo en grupo. Actividades culturales: lecturas, relatos
personales, concursos, puestos, visitas, ete. Actividades
recreativas: festejos, juegos dentro y fuera del aula. Actividades
Académicas: correcciébn diaria, evaluaciones constantes, grupos
de trabajo, composiciones personales, etc.

Los datos anteriormente expuestos nos demuestran que si
existe una fuerte preocupacion por conocer personalmente a los
alumnos, ocupando un primer lugar las actividades académicas
con un 80o/o, un segundo lugar, las sociales con un 7 50/0; un
tercer lugar las culturales con un 550/0; un cuarto lugar las
manuales y recreativas con un 200/0. Podemos darnos cuenta a
través de estos datos que en la ensefianza privada ya se toman
mas en cuenta las diferencias individuales para personalizar la
educacion, o por lo menos se tiene conciencia de la importancia
de conocer los intereses, aspiraciones, limitaciones de los
educandos como base de la educacién. Es cierto si bien, que si no
aplican la educacion personalizada es porque no se conocen lo
suficientemente bien los métodos para realizar dicha ensenanza,
porque falta preparacion de parte del personal docente para
llevarla a cabo, faltan los medios que son necesarios, tales como
materiales, personal auxiliar, mayor nimero de locales dentro del
edificio escolar que permita una escuela sin grados, o clases de
trabajo individual donde existan bibliotecas de consulta de
diversas materias. Pensamos que es un buen comienzo o por lo
menos tenemos buenos cimientos si tenemos esa preocupacion de
conocer personalmente a los alumnos para tomar en cuenta las
diferencias individuales en la educacion.

Interesaba averiguar también si los alumnos reciben
alguna orientacién personal de parte del maestro y si encauzan
los problemas afectivos, emocionales, sociales de sus alumnos. Se
obtuvieron las siguientes respuestas.

Cuadro No. 17
Ciudad Capital:
ENCAUZAMIENTO DE PROBLEMAS AFECTIVOS,
EMOCIONALES, SOCIALES Y ACADEMICOS

Absoluta . Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Los encauza de alguna manera 14 70c/o

No los encauza 6 300/0



Podemos observar que un 700/o de los maestros si
encauzan los problemas de sus alumnos, de la siguiente manera,
algunos maestros dijeron que con el didlogo, con deberes
diferenciados, con atencion individual de los alumnos con
problemas, con atencion de los grupos de estudio, etc.

Otro punto a tomar muy en cuenta en la ensefianza
individualizada es si tratan de conocer las deficiencias en el
aprendizaje tales como mala memoria, aprendizaje lento, falta de
atencion, retraso escolar, etc. Se obtuvieron las siguientes
respuestas.

Cuadro No. 18

Ciudad Capital:
CONOCIMIENTO DE LAS DEFICIENCIAS
EN EL APRENDIZAJE
Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Tienen conocimiento de ellas 18 900/0
No tienen conocimiento de ellas 2 100/o

Ademais se les preguntd que a través de cuales actividades
llevaban a cabo dicha actividad y respondieron que a través de la
correccion diaria de deberes, de actividades en clase, a través de
examenes, con material adecuado extra para cada grupo segin
niveles de capacidad.

Podemos notar la tendencia a la ensefianza personalizada
va que un 90o/o de los maestros tienden a un conocimiento
personal de cada uno de sus alumnos. Solo existe un 100/o0 que
todavia no lo ponen en practica.

Era necesario investigar si una vez identificada la
deficiencia en el alumno, el maestro procura darle ayuda extra en
clase y qué tipo de ayuda. Las respuestas fueron las siguientes.
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Cuadro No. 19
Ciudad Capital: -
AYUDA ESPECIAL A NINOS CON DEFICIENCIAS

Absoluta Relativa
Maestros enirevistados 20 1000/0
Proporcionan alguna ayuda 9 450/0
Ningin tipo de ayuda 11 550/0

El 550/0 de los maestros que sefialan no dar ningin tipo
de ayuda en clase a los nifios con deficiencias, agregan que por la
falta de tiempo en la jornada diaria. E1 450/0 que si les
proporcionan ayuda, especificoO de la siguiente manera: algunos
dan ayuda los dias sabados fuera del horario escolar, otros
proporcionando ayuda extra a quienes lo necesitan, otros
recomiendan las clases particulares sefialando en qué puntos

- necesita dicha ayuda. Puede tomarse encuenta que en general los
colegios tienen mayores oportunidades que en las escuelas, ya
que cuentan con mayor material, mejores edificios, y es bueno
recordar esta serie de circunstancias porque pensamos que estin
mayormente obligados a atender mejor los grupos de clase por ser
mas reducidos y poder prestarles mayor atencién dentro de la
clase.

Por tltimo, es de consideracion para la ensefianza
individualizada tomar en cuenta las habilidades e inhabilidades de
los alumnos en determinada materia, para ver si les encauza o no.
En la parte final de la entrevista haciendo mencion a este punto
se preguntd si reciben los alumnos alguna orientacion para
descubrir dichas habilidades. Los resultados fueron los siguientes:

Cuadro No. 20
Ciudad Capital:
ORIENTACION DE HABILIDADES

Absoluta Relativa
Maestros entrevistados 20 1000/0
Orientan de alguna forma 13 ; 650/0

No orientan a sus alumnos 7 350/0
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Concretaron que existen actividades dentro del horario
escolar que ellos observan para encauzarlas, tales eomo
actividades deportivas, musicales, artes, etc. en dos colegios
privados cuentan con departamento de orientacion, en el cual los
psicologos hacen uso de tests para determinar dichas habilidades.

Ademads concretaron que tratan en clase de ponerlos en
actividades donde desarrollen sus habilidades, buscan dentro del
colegio actividades donde puedan desarrollarse y llaman a los
padres de familia para que en estrecha colaboracion con el
colegio se les atienda dicha habilidad o inhabilidad.

Formas de atencion a las diferencias individuales en los colegios
privados de Guatemala

En el colegio Monte Maria, existe un departamento de
Orientacién, que cuenta con tres psicologos y su funcion es
atender las necesidades de las alumnas en el plano psicologico,
académico, social, familiar, etc. Anualmente les pasan tests de
habilidades y cociente intelectual, consistente en (hoja de
velocidad de lectura, comprensiobn de lectura, habilidad
matematica, etc.) Ademds llenan ficha de salud, ficha de
rendimiento y ficha de personalidad (ver Anexo 3) por cada
alumno del establecimiento. Trabajan intimamente relacionadas
con las maestras ya que ellas trimestralmente llenan los récords
anecdobticos de los alumnos, que son enviados al Departamento
de Orientacion donde se archiva una copia de los mismos y la
maestra puede ir haciendo sus observaciones posteriores. De los
tres establecimientos que cuentan con un Departamento de
Orientacién, Unicamente éste estd funcionando desde hace
aproximadamente 15 afios, y cuenta con material y personal
suficiente y muy capacitado para atenderlo.

En el Instituto Austriaco Guatemalteco, encontramos que
para atender las diferencias individuales en el campo de
habilidades a desarrollarles a los alumnos, disponen de 2 horas
semanales incluidas en el horario de clase, en el cual los alumnos
seleccionan qué tipo de actividades les gustaria asistir: deportivas,
musicales, artisticas, sociales, etc. Cuentan alrededor de 15
actividades donde los alumnos asisten poniendo ellos el material
que necesiten y con estrecha colaboracion de los padres de
familia. La asistencia a dichas actividades es voluntaria, se
encuentra un minimo de alumnos que no participan en ninguna
actividad. . Dichos alumnos permanecen en sus aulas y tienen
actividades de lectura, de ortografia, de estudio, etc., con otros
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maesiros. Pueden permanecer un minimo de 3 meses en cada
actividad, si desean cambiarlas se inscriben en otra.

En el Centro Escolar Campoalegre v El Roble, que siendo
uno de niflas y otro de nifios respectivamente, trabajan
paralelamente en sus actividades, sin ser mixtos. Ambos tienen un
departamento de Preceptoria, dedicado a los alumnos
especialmente y organizado de la siguiente manera: una persona
capacitada maneja dicho departamento, el cual entrevista
semanalmente a sus maestros, quienes deben recibir entrevistas
quincenales de sus alumnos, tratando problemas de orden
académico, social, espiritual, familiar, etc. Es una tendencia a la
educacion personalizada, en el cual la orientacién tiene un lugar
primordial dentro del campo educativo.

El Colegio Americano de Guatemala, atiende
especialmente las deficiencias en el orden académico de los nifos,
formando dentro de la clase grupos de trabajo segiin niveles de
capacidad y atiende dentro del aula a los tres grupos de alumnos;
se les dedica maés tiempo a los de nivel inferior y a nifios con
problemas de aprendizaje escolar. Los resultados de dicha
ensefianza, se notan en la constante motivacion y dedicacion de
los alumnos en su proceso educativo. Ademas cuentan con todo
el material necesario para realizar dichas ayudas especiales.

El Instituto de la Asuncién ha puesto como método de
trabajo para todo el colegio, el de ensefianza personalizada. Este
consiste en fichas de trabajo individual por material. Cuentan con
las siguientes fichas: guia directiva, conteniendo las instrucciones
con fechas de entrega de dicho trabajo; la guia de ampliacion,
con trabajo adicional para los alumnos mas rapidos; una guia de
control, como autoelevacién de los alumnos; una guia de
recuperacion, para reforzar conocimientos, una guia de
contenidos, con los puntos o conceptos para completar un tema.

El trabajo personal dentro del aula, es de forma
individual, pudiendo consultar toda la bibliografia que tienen
anotada y tienen un periodo de 7:25 a 10:00 para realizarlo.
Pueden trabajar cualquier materia, adecuandose asi a los intereses
¥ necesidades de sus alumnos.

Después tienen periodos de toma de conciencia, la
maestra los dirige, aportan los nifios las dificultades, conversan
sobre lo estudiado, se amplian explicaciones etc. El papel de la
maestra es no solo dirigir, sino a la vez en el cuadro de evaluacion
anotar la participacion de cada una, comportamiento, si el
contenido presentado es sustancioso, etc.
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Luego vienen las puestas en comin, consistente en mesas
redondas de caracter espontdneo donde se evalia un solo tema y
cada alumna aporta algo. Pueden hacerse cuestionarios rédpidos
para completar este sistema de evaluacion, ésto queda a
discresion de la maestra.

Los alumnos atrasados reciben todo tipo de ayuda en el
periodo de trabajo individual.

En clase cuentan con una biblioteca por aula y ademas
cuentan con la biblioteca central para consultas mayores. Se
recomiendan las consultas multiples, no existe un texto Gnico
con lo cual se forma su propia opinién el alumno acerca de un
determinado tema.

El personal docente es formado a través de cursillos,
supervisiones y un Departamento de Asesoria Pedagogica que
estd a cargo de la evaluacion de los maestros como medio de
eficacia para la labor docente.

2.24 Ventajas y desventajas

Entre las principales ventajas de la educacion privada
podemos citar las siguientes:

a) Ofrece mejores oportunidades de aprendizaje por tener
mds material de ensefianza y una mayor preparacion
docente de los maestros, y mejores edificios escolares e
instalaciones.

b) Ofrece una mayor atencion a las diferencias individuales
porque cuenta con personal dedicado a ello a través del
Departamento de Orientacion, de Asesoria Pedagogica o
Coordinadora de Secciéon Primaria.

c) Tienen material didactico adecuado en el propio colegio
y/o posibilidades de adquirirlo; lo que hace mas amena,
ejemplificada y practica la ensefianza.

d) Existe colaboracion de los padres de familia y puede
observarse en muchos colegios es indispensable dicha
colaboracion ya que ésto redunda en beneficio de una
educacion integrada.

e) Cuentan con buenos edificios en general, aunque muchos
de ellos no estén construidos especialmente para colegios,
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pero los han habilitado y cuentan con lo necesario para
llevar a cabo la labor educativa.

f) Existe cupo limitado que favorece la ensefianza
individualizada,

Las desventajas que ofrecen los colegios privados son las
siguientes:

a) El precio no es accesible a la mayoria de la poblacion
escolar, excluyéndolos de esta posibilidad.

b) Muchos requisitos de inscripcidn son necesarios y
dificultan el facil ingreso a ellos, por lo que algunos
padres de familia prefieren la educacion publica.

c) Existe cupo limitado, con lo cual dan preferencia a nifios

de aprendizaje normal, que pagan puntual sus cuotas y
gastos suplementarios; éstas disposiciones limitan la
escolaridad de los nifios cuyos padres no pueden cumplir
con exactitud y en fechas determinadas, todos los
requerimientos establecidos.
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CAPITULO 3

ANALISIS COMPARATIVO ENTRE EDUCACION PUBLICA

3.1

a)

b)

3.2

b)

Y EDUCACION PRIVADA

Poblacion servida

Con respecto al costo de la educacion, el sector piblico es
gratuito y por lo tanto es accesible a toda la poblacion
escolar, La educacion privada tiene cuotas de inscripcion y
cuotas mensuales por el servicio que presta, lo que hace se
reduzca el nimero de asistentes a ella. Es una forma de
seleccionar a sus alumnos.

Con respecto al cupo de alumnos por clase, la educacion
pablica no tiene cupo limitado, por lo cual no existe una
seleccion de alumnos, dandole oportunidades a todas las
personas que deseen educarse. La educacion privada tiene
un cupo limitado por clase, lo cual facilita la ensefianza
individualizada o permite que se atiendan mejor las
diferencias individuales, presta en general mayor atencion a
los nifios, y selecciona a sus alumnos segiin promedio de
notas, cumplimiento en el pago de cuotas, etc.

Con respecto a los requisitos de ingreso: en la educaciéon
privada piden muchos requisitos tales como examenes y
certificado médico, certificado de buena conducta de afios
anteriores, tener los grados anteriores totalmente ganados,
etc. y éste podriamos decir que es una base para seleccionar
a los alumnos.

Edificios escolares

La educacion publica cuenta con edificios escolares
construidos para dicho fin, por lo que se han adaptado
mejor a sus necesidades, los colegios privados la gran
mayoria estan en casas que han ido adaptando para ir
cubriendo sus necesidades.

En cuanto a mantenimiento, los edificios escolares del
sector publico estan en muy mal estado, pueden observarse
desperfectos desde el pasado terremoto, vidrios rotos,
paredes sin repellos, sin pintura, etc. Los edificios del sector
privado en general gozan de buen estado, se notan mejor
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c)

d)

30
a)

b)

cuidados, con excepcion de un colegio que esta
practicamente en cuartos de madera mal construidos.

Los servicios sanitarios de las escuelas publicas se
encuentran en mal estado, y también sucede que son
completamente insuficientes para la poblacion escolar que
albergan. En los colegios privados se encuentran mejor
cuidados y como que ponen especial interés en su
mantenimiento.

Con respecto a las areas de recreacion, los establecimientos
pablicos tinen muy pequefios los patios para el recreo de
tantos alumnos, por lo que seria imposible planear alguna
actividad en ellos. Los colegios del sector privado tienen
suficientes campos de juego, o por lo menos patios grandes
donde sus alumnos pueden disfrutar a gusto de un recreo.

Personal

Personal docente: Con respecto a la preparacion del
personal docente, se nota gran diferencia entre el sector
publico y el privado. Opino que esta diferencia se debe en
gran parte porque se nota mayor exigencia de parte de los
colegios privados en cuanto a la realizacion de la tarea
docente, juntas de maestros para tratar diferentes asuntos,
etc. v en los maestros mismos se nota un deseo de
superacion para ir alcanzando distintos puestos
escalafonarios. Los maestros del sector publico primario
gozan de un sueldo justo, pero que al no tener deseos de
superacion personal no muestran mayor interés y dedicacion
en su tarea diaria. :

Personal Administrativo: En el sector publico la
administracién de la escuela descansa completamente en la
directora del plantel y en alguna maestra que la sustituye en
caso de ausencia. En el sector privado existen niveles de
administracion intermedios entre los maestros y la
direccion. En 7 de los 10 colegios visitados existen
coordinadoras de primaria, y en uno de ellos aparte existe
una asesoria pedagogica que tiene como funcion dar cierta
orientacidn pedagogica a los maestros. Tiene que estar mejor
atendida necesariamente la educacion donde se controle
mejor la ensefianza.
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Personal de orientacion: En cuatro de los colegios privados
visitados cuentan con un departamento de orientacion
psicologica, en ellos cuentan con personal capacitado para
realizar su funcion de orientacion a los alumnos. Es de gran
provecho a la labor educativa un departamento centralizado
solo en los alumnos y sus problemas de tipo académico,
social, familiar, etc. En el sector publico todavia no se
cuenta con esta ayuda.

Horarios

La mayoria de los establecimientos han optado por la
jornada Gnica. En el sector piblico la jornada de trabajo es
de cinco horas, y en algunas escuelas encontré el sistema de
minijornadas, consistentes en tres horas de trabajo al dia. Es
de tomar en cuenta que la calidad de la educacion no puede
ser la misma que la de escuelas que atienden mayor tiempo a
sus alumnos. En el sector privado existen cinco de los diez
colegios visitados que tiénen jornada de 7:30 a 3:30 horas, ya
que cuentan con actividades de complementacion de la
educacion integral que se han propuesto, tales como
actividades deportivas, musicales, artisticas, culturales, etc.

Planificacion docente

Con respecto a la planificacion de la ensefianza, en el sector
plblico y privado los maestros realizan la misma labor con
la diferencia que en el sector privado se le atiende mejor
desde el punto de vista que planifican semanalmente la gran
mayoria de maestros. Esto redunda en beneficio de la
educacion. En el sector puablico la mayoria planifica
mensualmente.

La supervision de dicha planificacion encuentra una mayor
atencion en el sector privado, ya que es supervisada
semanalmente y controlada con observacion directa a clases,
con su visto bueno en el libro de planes; y en el sector
publico también se les aprueba la planificacion pero son
pocos los maestros que son observados en sus clases
regularmente.

Con respecto al tipo de planificacion, en las escuelas
plblicas planifican solo los contenidos a ensenar, es una
dosificacion de la ensefianza practicamente. En las escuelas
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3.6

b)

3.%
a)

privadas planifican los contenidos y las técnicas de
enseianza a usar, en algunos casos incluyen el material
didictico y audio-visual a utilizar, En la mayoria de las
clases planifican actividades a realizarse dentro del horario
escolar tales como dramatizaciones, narraciones, grupos de
trabajo, etc.

Formas de ensefianza

Con respecto a la planificacién de las formas de ensefianza
en el sector piiblico no se exige dicha actividad y en el
sector privado si se exige la planificacion de como se
realizaran las actividades docentes.

Desde luego si hay una planificacion de las mismas, estan
mejor atendidas en el sector privado, ya que se les controla
como llevan a cabo su trabajo, qué métodos y técnicas usan,
la direccion mantiene constante observacion para ir
formando a sus educadores,

Se facilita en el sector privado aplicar més técnicas de
ensehanza, ya que se cuenta con mas espacio dentro del
aula, con mayor material didactico, con suficientes libros de
texto.

Material didactico

En el sector piiblico el material didactico es escaso porque el
presupuesto no lo permite. Escasamente cuentan con
pizarron y yeso. En el sector privado debido a las cuotas de
ensefianza que los alumnos pagan se presta para que el
presupuesto destinado a material sea mas alto, cuentan con
mds libros, bibliotecas, carteles, material audiovisual, etc.
Vale la pena mencionar que en todos los colegios encontré
el material didactico necesario para cada clase, pero hubo un
colegio donde encontré por aula el siguiente material:
tocacintas, archivo de cassettes de diferentes materiales,
retroproyector, pantalla en el centro frontal del aula para
proyecciones, diapositivas ¥ su aparato para proyectarlas.
Ademais todo el material complementario para usar con el
retroproyector, diapositivas, etc. Este colegio goza de una
subvencion de un gobierno €Uropeo, es por eso que pueden
mantener dicho material en sus aulas. Han sido grandes los
esfuerzos para beneficiar asi a la ensefianza de estos
alumnos.
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b) En muchos colegios también pueden dejar de deber al
alumno elaborar carteles, o llevar material didactico natural.
En las escuelas publicas, los nifios tienen que trabajar al
llegar a su casa y no tienen econdmicamente apoyo en el
hogar para complementar material a su escuela.

3.8 Atencion alas diferencias individuales

a) En relaciéon al nimero de alumnos por aulas en el sector
publico se dificulta la atencién de las diferencias
individuales por el elevado nimero de alumnos. En las
escuelas privadas se facilita por ser un promedio de treinta
ninos por aula. :

RI AR R L 2 it e S R el L

b) En el sector phblico, en relacién a las actividades que se
desarrollan dentro del aula para ir conociendo
personalmente a sus alumnos, un cinco por ciento de los
maestros toman en cuenta dichas actividades, mientras en el
sector privado un 220/0 las toman en cuenta. Vemos en el
sector privado la tendencia a una ensefianza individualziada.

oy b 1B e

¢) Con respecto a si se preocupan de dar orientacién personal a
los alumnos, en el sector pliblico 14 de 20 maestros lo hacen
a través de dialogos, etc. y en el sector privado 13 de los 20
maestros tratan de hacerlo, algunos en entrevistas semanales,
quincenales, mensuales y ocasionales.

L 8

o A

T d) Es de suma importancia tratar de conocer las deficiencias en
1 el aprendizaje tales como mala memoria, falta de atencion,

| retraso escolar, etc. de las cuales en el sector pablico once

maestros aplican alguna técnica para descubrir tales

deficiencias en el aprendizaje. Y 18 maestros del sector

privado tratan de lograrlo.

e) Con respecto a la atenciéon que se le prestan a las
deficiencias en el aprendizaje 9 maestros del sector publico
¥y 9 maestros del sector privado realizan actividades dentro
del aula para tender a dichas deficiencias.

f) Con respecto a si toman en cuenta las habilidades de sus
alumnos, en el sector piblico doce maestros tratan de
conocerlas a fondo y el sector privado también doce
maestros se preocupan de descubrir dichas habilidades.

g) En cuanto a la atencidn que se les presta a las mismas
habilidades, siete maestros del sector piublico dicen poderias
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3.9

que asisten Mmensualmente g Jug reuniones de grado o
trimestralmente segliin sea ¢l €aso, y en algunas de ellos el
Consejo de Madres de familia manejan la tienda escolar, I
biblioteca, ¥ actividades taleg Como ayuda a 13 comunidad,
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CAPITULO 4
ATENCION A LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES

Para que podamos plantear algunas teorias y técnicas de
atencion a las diferencias individuales de los nifios, en edad de
escolaridad, es necesario hacer una aclaracién de los conceptos y
de términos, referentes a los aspectos: psicologicos, sociologicos,
pedagdgicos y culturales, que influyen y/o determinan la vida v
crecimiento del educando.

4.1 Conceptuacion de las diferencias individuales

La educaciéon en general es un proceso de asimilacion,
porque en virtud de la educacién de las generaciones adultas
actian sobre las generaciones jovenes, los educadores sobre los
educandos, es un proceso de individuacion porque con ella se
intenta que el sujeto desarrolle sus propias potencialidades, que
disminuya o neutralice limitaciones ¥ que descubra los tipos de
actividad y relaciones mds acordes con sus caracteristicas propias.

La asimilacion cultural y 1la individuacién pueden
considerarse como manifestaciones de las dos grandes finalidades
que la educaciéon de hoy aspira a realizar: socializacién e
individualizacion. Pero si estos dos objetivos se tomaran
separadamente, originarian una dicotomizacidon del proceso
educativo el cual es integral. En realidad, socializacién e
individualizacién son dos elementos que se sincretizan en la
personalizacién educativa. No son brocesos contrapuestos, ni
siquiera independientes. El uno esti implicado en el otro.
Enriqueciéndose singularmente cada uno de ellos, el educando se
halla en mejor disposicién de hacer fecunda su vida en beneficio
y también en servicio de la colectividad.

La individualizacién puede entenderse COmo un proceso
en virtud del cual un sujeto se hace capaz de vida independiente,
desarrolla las notas peculiares de su personalidad y cultiva sus
rasgos diferenciales, lo convierte en el ser que es, distinto de los
demas.

Para atender este proceso de individualizacion, nace
dentro de la Pedagogia, la consideracion de las diferencias
individuales. Si el sujeto de la educacion es el hombre y la
educacion tiene que estar adaptada él, no podemos pensar que la
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Pedagogia en sus aplicaciones no tome en cuenta a cada uno de
los sujetos educandos,

Podriamos definir las diferencias individuales entonces
como el ctimulo de facultades intelectuales, espirituales, sociales,
de personalidad, que diferencian a ung bersona de otra, y que nos
hacen ser a cada uno lo que somos, es decir diferentes de log
demas,

Analizando esas diferencias que se suscitan entre log
individuos, nos damos cuenta que provienen del intelecto, del
espiritu, del ambiente, del sexo, de la herencia, etc, Estas razones
nos llevan a hacer un estudio mas profundo de Ia situacion para
poder conceptuar las diferencias individuales basindolas en sus
causas, las cuales anotaremos a continuacion,

a) Herencia y ambiente:

La herencia podriamos decir que determing rasgos fisicos,
nivel de inteligencia, personalidad, etc., mientras que el ambiente
es mds eficaz en g produccién de diferencias sobre algunos rasgos
que sobre otros. Afecta menog a los rasgos fisicos, mas a la
inteligencia, ejerciendo mayor influencia sobre el
temperamento. ( 1)

El ambiente por lo visto anteriormente tiene poderosa
influencia en ] temperamento, bersonalidad, rendimiento
educativo e inteligencia de un nino, por lo que debemos propiciar
un ambiente grato en la educacién, E] escolar debe sentirse a
gusto en la escuela, de tener disciplina, orden, puntualidad ete.,

(1) Newman, Freeman, Holzinger. Twins, A § tudy of Heredity. {p353)
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va que son factores que ayudan a fijar habitos en los nifos y que
influirdn poderosamente en su educacion. Dentro del proceso
educativo debemos cuidar factores tales como: ensefar al nifio a
estudiar, lecturas dirigidas, ¥y en general un mejoramiento del
nivel académico que redundari en beneficio del nifio ya que
aumentari con ello sus conocimientos; ademaés su aprendizaje
serd mds seguro y rapido, por ejemplo, si se aplica la teoria de
Milton Cohler donde nos afirma que la baja inteligencia en
muchos se puede atribuir a la pobreza de conocimientos.(2)

Ademas de la inteligencia existen otras caracteristicas
como los rasgos morales, emocionales, intereses y personalidad,
aunque afectados algin tanto por la herencia, son debidos en su
mayor parte al ambiente y se hallan sometidos a los efectos de la
ejercitacion. No existen hechos tales como el nacer ladrén,
porque el que es ladrén o bien no se le ha ensefiado a respetar la
propiedad o bien se le ha acostumbrado a mentir y robar, o actiia
por necesidad de subsistencia. La estabilidad emocional se
desarrolla con la edad y la experiencia y los cambios de
personalidad y del desarrollo pueden facilmente sufrir
alteraciones en pocos afios por efecto de esfuerzos y aplicaciones
persistentes. Es posible que uno herede cierta tendencia a la
estabilidad emocional o lo opuesto; pero los hechos parecen
demostrar con claridad que mucho de lo que ocurre a los
discipulos en este aspecto es adquirido.

b) Diferencias debidas al sexo:

Las diferencias sexuales influyen grandemente en la
educacion, por lo que los educadores deben tenerlas muy en
cuenta. No esta comprobado que el sexo masculino tenga
superioridad sobre el sexo femenino, ni que su nivel de
inteligencia varie por tal motivo. Pero si podemos afirmar que
existen actividades donde el sexo masculino destaque mds tales
como ciertos deportes: futbol, basketbol, capacidad mecanica. Y
existen actividades donde el sexo femenino destaca, tales como:
capacidad linguistica general, la memoria, economia doméstica,
artes, etc. Lo cual nos hace afirmar que hay diferencias sexuales
también en los intereses por la lectura y en la observacion de los
objetos vy en cosas especificas del ambiente, por lo que la
educacion tiene que ser diferente. También existe el hecho de
que el papel de la mujer en el mundo difiere al del hombre, por lo
cual debemos darle en la escuela la breparacion necesaria y es
tarea de la escuela favorecerla ¥ no entorpecerla.(3)

(2) Cobhler, Milton. Some Educational Implications of the Changing 1.Q, (p.113-117).
(3) Benty Kronemberg. Principios de la Educacién Secundaria. £Ed. UTEHA. Tomo II.
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Incluidas dentro de los Programas educativos deben ir
ciertas actividades que vayan preparando a lag nifias en su papel
de mujeres que desempefiaran en el futuro y el mismo caso
sucede con los hombres, debe ir impregnado de actividades,
encargos, responsabilidades, formas de actuar, etc., para la

formacion de los hombres que 1a sociedad necesita en un futuro,

c) Diferencias debidas a 12 raza y nacionalidad:

las razas ¥ nacionalidades ge pueden encontrar individuos
superiores e inferiores ¥ la inteligencia efectiva de un individuo
cualquiera puede ser elevada por 1a educacion.(4)

d) Diferencias debidas a la edad y madurez:

Con respecto a la madurez se puede afirmar que los rasgos
que definen a ung persona se desarrollan en forma paralela unos
con otros, lo cual quiere decir que no crecen unos mas que otros
ni todos ellos alcanzan ‘su madurez al mismo tiempo. La mayoria
de los rasgos llegan a sy Crecimiento méximg hacia el final del
segundo decenio de 1a vida, o al menos los aumentos anuales son
tan pequefios, pasando ese periodo que son dificiles de medir.(5)

tipos de aprendizaje: memoria, razonamiento, discernimiento,

tienen mejor memorig mecanica, y ésto Unicamente porque
tienen menog intereses, menos distracciones ¥ son mas dociles,

(4) Freeman, Frank. Ind:'vidual&ffcrmcfzs. (p-186)

(5) Folleto de Plan de Estudios, Intereses Especiales, Materias Académicas,
Universidad de San Carlos de Guatemala.
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no existe edad definida para la ejercitacién de un rasgo mas que
los otros, sino que todos ellos deben ejercitarse a medida que se
desarrollan,

e) Diferencias de Rendimiento:

Los escolares de mayor cociente intelectual son
superiores en rasgos mentales y en rendimiento en general. Las
diferencias se notaran en cosas comunes de la vida, tales como
namero y variedad de intereses, experiencia, vocabulario, uso del
lenguaje, en la rapidez y comprensién de lectura y en el
rendimiento en general de las materias. La diferencia entre un
alumno torpe y uno listo no radica en la intensidad de los
intereses sino en la variedad, ya que el alumno torpe tiene
intereses fuertes pero no sobre tantas cosas.

4.2 Diferencias individuales y 1a Educacion

Dentro de la ciencia de la educacién se va abriendo
camino, cada vez mads, la consideraciébn de las diferencias
individuales que existen entre los hombres. Si el sujeto de la
educacion es el hombre y la educacion tiene que estar adaptada a
él, tenemos que tomar en cuenta a cada uno de los sujetos
educandos. Esto hace nacer a la pedagogia diferencial, ya que la
obra educativa no hemos de llevarla a cabo en el hombre en
abstracto, sino en uno o varios individuos con sus caracteristicas
propias o personales.

Los influjos educativos que un hombre en particular
recibe no se hallan aislados ni son independientes. Aquil podemos
contar con los factores sociales, econémicos, politicos, de
comunicacion que intervienen de un modo cada vez mas fuerte y
extenso en la vida individual.

Los estimulos sociales son en general una ayuda positiva
al desarrollo de la personalidad del individuo, pero hay una gran
parte de ellos que opera negativamente en el hombre,
deshumanizandolo. Tarea de la educacién, y a ella responde la
pedagogia diferencial, es desarrollar la personalidad del individuo
para prestar un mejor servicio a la sociedad smiiie,
contraponiéndolo a ella. “Porque una comunidad no se enriquece
mediante la suma de gentes con figuras de hombres, que vacios de
cualidades humanas, solo sirven para aumentar la masa; el
enriquecimiento auténtico de una comunidad viene de la
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incorporacion a ella o de la formacién en su seno mismo de
personalidades profundas, ricas de contenido, que por lo mismo,
tengan muchas que dar. Tan solo una extrafia aberracion ha
podido hacer creer que la profundizacién de la personalidad
empobreceria la comunidad. Por el contrario, cuanto mas
profundamente personal llegue uno a ser, tanto mas ampliamente
comunicativo se vuelve.(6)

La educacion alcanza su valor real al concebirse como
cuidado y perfeccionamiento de las tendencias espontaneas en
cuanto sirven para hacer aflorar y fortalecer las notas personales;
es decir, aquellas cualidades de orden espiritual seglin las cuales el
hombre es lo que es, y no otro, aquellas notas que constituyen al
ser humano en persona.

Este pensamiento pedagbgico tiene una evolucién dentro
de la pedagogia diferencial como ciencia sistematica ha nacido a
principios del siglo XX, pero razonamientos como el anterior
aparecen en reflexiones de grandes filosofos y pedagogos de todas
las épocas. Los nombres como Platon, Aristoteles, Quintiliano y
Santo Tomds pueden citarse como ejemplos manifiestos de que a
lo largo del pensamiento humano las ideas de las diferencias
humanas han actuado constantemente en las reflexiones sobre el
gobierno y la formacidn del hombre v la necesidad de tenerlas en
cuenta para la formacién humana.

Ya Quintiliano, del que pudiera decirse haber sido el
primero en escribir un tratado completo de educacién en sus
Instituciones Oratorias, habla, en el primer capitulo de esta obra,
de las distintas capacidades que los alumnos tienen para aprender.
Y son nombres espafioles los que de una manera clara y patente,
pueden considerarse como precursores de la pedagogia diferencial
en cuanto tal ciencia: Luis Vives y Huarte de San Juan.

En El Tratado del Alma dice Luis Vives de los hombres
que: ‘“unos son muy aptos para describir y narrar, hallan
facilmente argumentos eficaces; otros discurren rapidamente de
un modo natural, ya por el arte inducen con rectitud y conjuran
habilmente, y otros se distinguen por sus estudios; algunos por la
prudencia en la prictica de sus asuntos, quienes en las artes
manuales. Entre los primeros son unos poetas por naturaleza;
otros, aptos para aprender idiomas, refractarios y poco felices

(6)  Garcia Hoz, Victor. Cuestiones de Filosofia Individual y Social de la
Educacidn. (p.80-81).
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para 1as demas ensefianzas. Se ve que algunos han nacido y estan
formados para hablar; otros tienen aptitudes propias para las
matematicas, algunos para la medicina, aquél para el Derecho.(7)

En el Tratado de la Ensefianza del mismo autor hace
constantes referencias a la necesidad de que los maestros se
reinan periodicamente cuatro veces al afio para hablar, dice,
acerca de la capacidad de los alumnos y designar qué ocupacion
es la mds adecuada segin sus disposiciones, y procurar dirigirlos
también a la profesion que mds cuadre con sus aptitudes
preferentes.

El Doctor Huarte de San Juan, en su Examen de Ingenios,
habla no solo de las diferencias que se hallan en la especie
humana, en orden a las distintas aptitudes que tiene el hombre,
sino que también se fija en lo que él llama “inhabilidades o
ineptitudes”. Basindose en estas ideas, expuestas en los primeros
capitulos del libro, habla después de la ciencia y las ocupaciones
que corresponden a cada ingenio y seflala también las que le
repugnan.

Podemos sentar, que si bien la pedagogia diferencial, en
cuanto a ciencia sistematica, es de formacion reciente, sus ideas
fundamentales han sido expuestas desde los comienzos de nuestra
cultura y, en especial, dentro de la tradicion pedagogica espafiola.

Vemos entonces que el tema de las diferencias
individuales data de siglos atras y que ha sido preocupacion
constante de las grandes figuras de la pedagogia.

Caemos entonces en el problema de la clasificacion de los
escolares en forma homogénea o heterogénea., Es dificil
establecer una diferencia suficientemente precisa entre la
clasificacion homogénea y la clasificacion heterogénea; la razon
es que nunca podria afirmarse que existe una clase totalmente
homogénea. Nunca hay dos nifios iguales, ni siquiera semejantes,
aunque sean de la misma edad, sexo y aunque sean hermanos,
aln gemelos.

Las diferencias inevitables y convenientes en los grupos y
equipos de alumnos de clasificacion heterogénea, que parece ser
la mas adecuada, permite estimular la influencia entre los
escolares, especialmente si se aplican técnicas de trabajo
colectivas, que permitan aprovechar al maximo esas diferencias
como una finalidad compensadora. Se hace actual al grupo como
una auténtica comunidad en la que cada alumno tenga su mision

(7)  Garcia Hoz, Victor. Principios de Pedagogia Sistematica. (p.254)




58

que cumplir y todos adquieran conciencia de que el éxito o
fracaso personal no seria posible sin la intervencién acertada o
equivoca de sus compaferos. Esto dice Ballesteros a proposito de
la clasificacion homogénea, es curioso que Rocha afirma lo
mismo a favor de la heterogeneidad.(8)

Aplicar la heterogeneidad no significa que se renuncie a
conocer individualmente al educando.

Es necesario reconocer el valor que lo social tiene en la
educacion y demostrar que la accidén en comin no estorba, sino
favorece el desarrollo y fortalecimiento de lo individual y
diferencial. La distribucion de los alumnos debe hacerse de
manera no solo que permita sino que favorezca la actividad
colectiva.

Toda clasificacién para que sea eficaz debe hacerse en
funcion de actividades colectivas, sin perjuicio de aplicar, en el
curso del trabajo, técnicas y medios de ensefianza que estimulen
la expresion de las diferencias individuales y favorezcan el
desarrollo de esos valores personales.

Con ésto podemos concluir que la organizacion mas
corriente en las instituciones escolares se apoyan en una verdad a
medias: la homogeneidad de los educandos que constituyen cada
grupo dentro de la escuela.

Pero lo cierto es que si bien un grupo de alumnos
presenta rasgos comunes, también presenta rasgos claramente
diferenciados.

Un estudio detenido de los aparentes grados homogéneos
pone de relieve la existencia de las diferencias individuales a que
se acaba de eludir. “Los nifios que entran en el primer grado
difieren uno de otro principalmente en su capacidad de
aprovechar las posibilidades de aprender. Los tests de inteligencia
revelan una variabilidad de cuatro afios aproximadamente en la
edad mental de un grupo de nifios de seis afios que entran en el
primer grado”.(9)

En ofras palabras, algunos de estos nifios de seis afios se
pueden equiparar a nifios de cuatro en su capacidad mental,
mientras otros tienen una capacidad semejante a los nifios

(8) Hernindez Ruiz, Santiago. Organizacidn Escolar, Tomo 1. Cap. V
(9)  Garcia Hoz, Victor. Principios de Pedagogia Sistemdtica, (Cap. XIV).
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normales de ocho afios. La diferencia entre los rapidos y los
lentos en aprender crece con el tiempo, lo mismo gue un
automovil rapido aumenta su distancia de uno lento a medida
que ambos avanzan... Los alumnos varian ampliamente en el
resto del rendimiento escolar. El rango en una serie que
represente el rendimiento de escuela primaria excede claramente
el nivel del grado. Asi, la variabilidad es mayor de tres afios en un
tercer grado, mayor de cuatro afios en un cuarto grado y asi
sucesivamente. En la ensefianza media elemental la variabilidad se
estima en que es aproximadamente dos tercios de la edad media
cronologica de los escolares del curso. Segin ésto, si la edad
media de los escolares en tercer curso de bachillerato es
aproximadamente doce afios, la variabilidad en el rendimiento
seria de ocho afios, es decir, que habria escolares con un
rendimiento equiparable al tercer afio de escuela primaria y otros
al de preuniversitario. Usando la misma formula, la variabilidad
entre los que comienzan el bachillerato superior alcanzara por un
lado el nivel de la primaria y por otro lado el de la
Universidad.(10)

Si a las diferencias aludidas, de aptitud y rendimiento, se
unen las ya existentes en el campo de los intereses y la
emotividad se tendra una nueva razén para afirmar la necesidad
de un trato distinto para los escolares de un grupo tenido por
homogéneo. En efecto, basta seguir un conjunto de treinta
escolares para encontrar en ellos diferencias de emotividad que
abarcan desde los muy emotivos a los muy inemotivos.(11).

Resulta poco eficaz pretender que a un.grupo de alumnos,
por muy homogéneo que paiczcan, realicen su aprendizaje al
mismo ritmo, cubran los mismos objetivos y se interesen por los
mismos problemas; la educacidn se realiza en cada sujeto de
acuerdo a sus propias caracteristicas.

La ensefianza individualizada se nos aparece como un
intento moderno de armonizar la economia y las posibilidades de
socializacion de la educacion colectiva con las posibilidades de
atencion y ayuda personal de la educacion individual. Se realiza
ofreciendo primero una estimulacion comin como en la
ensefanza colectiva y prestando después una atencién al proceso
personal de desarrollo como en la ensefianza individual. Un

(10)  National Education Association. Schiools for the Sixties. (p.76)
(11)  Garcia Hoz, Victor. Una Evaluacién de la Emotividad, (p-115-128),
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maestro puede explicar una idea, comentar un libro, plantear un
problema, ofrecer un tema de reflexion o de deliberacion, sugerir
un trabajo y los medios de realizarlo, hacer en suma, lo mismo
que hace cualquier maestro al educar colectivamente. Pero
después, la ensenanza individualizada exige que se atienda no a
los resultados o rendimiento del escolar, sino al proceso mismo
de su aprendizaje, de tal suerte que cada alumno pueda encontrar
la ayuda necesaria, la que necesita €l justamente y no otro, para
que el proceso de aprendizaje y desarrollo se realice de 1a manera
mas eficaz.

Si se entiende bien la ensefianza individualizada no quiere
esta indicar que una vez recibida la estimulacion comun, los
escolares trabajen individualmente o separadamente, sino que su
actividad, aislada o en grupo, encuentre en cualquier momento
los medios y la orientacion adecuada para que ni se detenga ni se
esterilice.

Si es verdad que la ensefianza individualizada nacid de la
preocupacion por centrar toda la educacion en torno del
educando se ha de entender que ésto no implica necesariamente
el aislamiento del nifio o del joven. La vision social del desarrollo
del nifio pone ripidamente en primer plano las reacciones, las
experiencias en comun, la necesidad por parte del educando de
adaptarse a una realidad que tiene una determinada historica y
cultural. Se elimina el equivoco respecto al centro de la
educacion que no es un centro en si mismo, sino expansivo que
entra en relacion con cosas y personas.

La educacion personalizada intenta evitar los efectos
negativos que surgen de la falta de atencion a las caracteristicas
peculiares de cada sujeto.

En el primer capitulo de su libro sobre la
individualizacion de la ensefianza, Bouchet sefiala entre los
efectos de la ensefianza en comin el surmenaje, el aburrimiento,
las perturbaciones nerviosas, los malos habitos, la pasividad, el
disgusto en el trabajo,la superficialidad de la cultura, la falta de
originaliad.(12) '

En lenguaje mas actual, el principal defecto de la
ensefianza colectiva, asi como de una enseflanza individual que
no tenga en cuenta los peculiares intereses, aptitudes y
limitaciones del alumno, se resume en la falta de motivacion, en
la ineficacia y tal vez influjo negativo, de muchos esfuerzos que

(12) Garcia Hoz, Victor. Principios de Pedagogra Sistemadtica. (Pag. 308).
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realiza el educando. El problema de la adaptacion escolar resulta
de dificil solucion en una educacion colectiva,

El mas profundo significado de la educacion
personalizada se halla no en ser una forma o método nuevo de
ensefianza mis eficaz, sino en convertir el trabajo de aprendizaje
escolar en un elemento de formaciéon personal a través de la
eleccion de trabajos y la aceptacion de responsabilidades, las
cuales ocurren en un ambiente colectivo.

4.3  Algunas técnicas de atencion a las diferencias individuales

Existen dos formas de atender las variaciones individuales
en una escuela, Una comprende la atencion que el maestro pueda
prestar dentro de la clase, ya sea él solo o con ayuda de otros
maestros; otra forma de atencion seria los dispositivos de la
administracion escolar, lo que implica un cambio en toda la
organizacion escolar.

Vamos a hacer un analisis de las técnicas de posible
aplicacion en clase para la atencion de las diferencias individuales.
El éxito de esta labor reside en su origen: conocer las diferencias
que existen entre sus alumnos. Es tarea del maestro de grado ir
conociendo personalmente a sus alumnos, con sus capacidades,
sus intereses, sus puntos débiles y fuertes. Para ésto se requiere
un trabajo serio de parte del maestro, para que tomando
conciencia de la importancia que tiene tal aspecto dentro del
proceso educativo, no escatime esfuerzos ni tareas que podriamos
llamar extras, para la consecucion de tal fin.

Si un maestro tiene pleno conocimiento de cada uno de
sus alumnos, si conoce con profundidad sus aspiraciones,
capacidades, etc. no cabe duda que el proceso educativo llevado a
la practica tendrd un éxito rotundo. Para ello es necesario el
empeiio diario del maestro, la atencion para observar con cuidado
a los nifios, anotar sus variaciones, sus esfuerzos, sus progresos,
sus realizaciones en general. A continuacion expondremos
algunas actividades que pueden desarrollarse diariamente en clase,
sin alterar el horario y que sirven de complementacion al
programa académico. Dichas actividades han sido utilizadas
durante cinco afios de labor educativa, que hemos realizado en el
Centro Escolar Campoalegre, en la lucha por la ensefianza
tomando en cuenta las diferencias individuales. Dieron muy
positivo resultado tanto para el rendimiento de los alumnos,
como para el mejoramiento del nivel académico del Centro
Escolar donde fueron aplicados.
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Entre otras tenemos una actividad sencilla, pero que nos
permite conocer los habitos de los alumnos: consiste en indicarle
a cada alumno un encargo o responsabilidad que tendrd que
cumplir durante un mes consecutivo dentro del aula y que de su
realizacion puntual y ordenada dependera el aspecto fisico del
aula y la marcha eficiente de las actividades realizadas en clase.
Tales encargos pueden ser tales como: encargo del pizarron, del
libro de asistencia, de recoger deberes, de repartir deberes
corregidos, del orden de los escritorios, de abrir y cerrar ventanas,
etc. Dichos encargos seran cambiados cada mes sorteandolos
entre los alumnos o escogiendo el que ellos deseen. Tiene
primordial importancia para el maestro el ir observando a cada
alumno y controlar si lo realizan espontaneamente o por el
contrario hay alumnos que necesiten que se les recuerden, se les
insiste para que lo cumplan. Esta pequefia responsabilidad
adquirida en clase los hace estar pendientes de la apariencia fisica
de la clase, de la organizacion interna del aula etc. y a su vez, los
interesa por las actividades propiamente programiticas y que
dentro del aula se realizan. El maestro puede ir anotando en un
cuaderno observaciones hechas a cada uno de los alumnos con
respecto al cumplimiento de las disposiciones que se les asignaron
y de los resultados, todo ello con el fin de motivarlos a adquirir
habitos de puntualidad, orden, limpieza, responsabilidad,
conocimientos, ete.

Otra actividad que resulta agradable a los nifios es que
todos los dias se dediquen de cinco a diez minutos al inicio de
clases para que ellos relaten algo que a sus compafieros pueda
interesarles, de algo que han leido en libros, peridédicos, noticias
que han oido en la radio, algin tema oido en conversacién en
casa, etc. Tiene un beneficio grande en los alumnos ya que los
socializa, les ayuda a hablar en publico, les despierta el interés
por la lectura para ampliar el tema que hayan discutido en la
mafiana, les da oportunidad de participar en clase y con sus
compaiieros. El maestro debe seguir estas platicas con verdadero
interés para guiarlas, ampliarles el tema de conversacion,
motivarlos a ampliar el tema leyendo determinado articulo del
periodico o algln libro de la biblioteca del aula, y sobretodo lo
mads importante es el espiritu de observacion del maestro para
controlar qué nifios participan y motivar a los que participan
menos, indicandoles algiin tema, el relato de su fin de semana,
etc. Ademas el maestro tendra especial cuidado en anotar en su
libro de observaciones cuantas veces ha participado cada uno,
cuiles son los temas que mas frecuentemente tratan, cémo se
desenvuelve el alumno expositor frente al grupo y a la vez, en
platicas individuales irlos orientando a mejorar su exposicion, su
forma de hablar, su vocabulario, sus gestos, etc.
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De estas exposiciones diarias pueden sacarse temas para
otra actividad semanal que es muy productiva, en cuanto que
socializa y culturiza a los alumnos. Los dfas viernes en la tarde, al
Gltimo periodo, acostumbrabamos tomar temas que fueran de su
interés para el grupo de la clase tales como: la familia solar, la
construccion de las naves, como se filma una pelicula de cine,
etc., dichos temas han sido preparados con anticipacion por cada
uno de los alumnos, que individualmente ha leido, investigado,
etc. y el viernes en la tarde se hacia una mesa redonda con un
alumno de guia, en el cual cada uno va interviniendo
oportunamente y se forma entre todos un climulo de
conocimientos que a la vez integran el programa académico, los
va formando en habitos, ya que tienen que investigar por su
cuenta, que aprender a participar en grupo, a intervenir pidiendo
la palabra y en el momento oportuno. Es otra oportunidad del
maestro para ir anotando observaciones de sus alumnos, las cuales
le serviran después de tema de conversacion con cada uno de ellos
para irlos formando individualmente.

En idioma espaiiol, para cumplir con el programa
estipulado, pueden formarse pequefios grupos, de 4 6 6 alumnos
para que preparen y actien anuncios de TV o de cine, se les deja
completa libertad para que escojan el anuncio que deseen y lo
tienen que representar exactamente igual. Luego pasaran al frente
de la clase para la representacion y puede el resto de alumnos
calificar la actuacion de sus compaiieros. Les despierta mucho
interés por la clase, los socializa y los hace perder el miedo a
actuar en publico. En un periodo de 40 minutos puede
desarrollarse la actividad o utilizar dos dias seguidos para la
misma.

Otra técnica que hemos aplicado unas veces por escrito,
otras en forma de mesa redonda es propiciar el desarrollo de
temas donde puedan opinar los alumnos, logrando asi que los
alumnos lean mas y que a su vez, busquen temas de interés
programdtico y/o individual. Pueden proponerse temas de
conversacion ftales como: cdmo hacer para que haya mas
participacion en los recreos, como podriamos mantener el jardin
del colegio mejor cuidado, qué podemos hacer para que los
sanitarios se conserven tan limpios como los encontramos en las
mafianas, etc. Estos temas que acostumbrabamos desarrollar, eran
motivo para gue las alumnas opinaran y participaran, a la vez que
las hacia irse preocupando de las actividades generales del
colegio. Todas las sugerencias que pudieran llevarse a cabo las
haciamos en la misma clase, motivadas por la maestra, tales
como: un concurso de limpieza en el colegio: ellas mismas



64

Lablaban en las otras clases, pedian a otros grados cartelones
anunciandolo, y como un estimulo se nombraba un aula ganadora
segin hubiera sido su colaboracién. También se hicieron varios
concursos de mantenimiento en los sanitarios y se logrd formarles
el hibito de limpieza y orden en ellos. Un logro alcanzado con
ese grupo donde se propiciaban esas actividades fue que se
preocupaban realmente de que sus compafieros participaran en
los recreos, con lo cual se fueron formando equipos de kickball,
matado, etc., y luego de alli se formaron las distintas selecciones
de deportes del colegio. Todo lo expuesto anteriormente, ayuda a
los alumnos a preocuparse por los demads, a buscar actividades
sanas y entretenidas, a unirse mds a sus compafieras y al colegio
mismo y a mantener y cuidar todas y cada una de las cosas del
colegio como propias y sobretodo a mejorar su nivel de
conocimientos.

Media vez el maestro haya puesto en practica muchas de
estas actividades que como dije anteriormente nos llevaran a
conocer a cada alumno: con sus capacidades, sus intereses, sus
aspiraciones, sus habitos buenos y malos, etc., tendré el material
con el cual comenzar a trabajar. Es de suma importancia el
empleo que el maestro haga de este material. De nada serviria
recabar esta serie de datos para que se queden anotados en un
papel o como sucede muchas veces y es un grave error de parte de
los educadores: se usan esos datos que hemos obtenido como
medio para regafiar y humillar a los alumnos en publico. Si hemos
anotado que un alumno es poco ordenado, debemos optar por el
mejor medio de corregir ese mal habito, pero en ninglin momento
nos valdremos de ese dato obtenido para decirlo en publico,
humillandolo, ya que eso no seria educacién individualizada y
haria al alumno perder toda confianza en el maestro,

Las actividades que del Plan de Estudio del Nivel Primario
hemos referido, se relacionan mucho con los programas y son
muy utiles para el conocimiento de parte del profesor hacia sus
alumnos. A continuacion citaré otras técnicas que pueden usarse,
siempre tomando como base que el maestro va a seren este tipo de
educacién una guia de la clase, una ayuda para los alumnos. Por
ejemplo, hemos hallado que el conocimiento de los resultados del
esfuerzo o estudio hace aprender mds rapidamente que cuando
los resultados se mantienen ocultos, sin embargo debe el maestro
tener precauciones al dar los resultados. Puede utilizar graficas
individuales en el cual el alumno vaya pintando de colores hasta
donde obtuvo punteo en una materia y en otro color pintara el
resultado de otra materia, etc. Es una estadistica que puede ser
utilizada en las entrevistas individuales para ir estimulando al
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alumno en las areas que debe estudiar mas, poner mas esfuerzo,
etc. y a la vez sefialarle cuales son sus puntos fuertes, donde
necesita menos esfuerzo y puede ayudar a sus compafieros.

Se ha afirmado a menudo que la competencia de grupo es
un buen medio de motivacion, pero de poco efecto. Siempre he
pensado que depende de como se utilice. La competencia siempre
ha dado resultado positivo en clase. Si motivamos a los distintos
grupos de una clase a una competencia, tendremos varios
aspectos que destacar o premiar, no sera Unicamente la nota mas
alta, sino también serd el que mas esfuerzo ha realizado, el que
mas ha colaborado en la marcha del evento etc., con lo cual no
tendremos porqué premiar s6lo al que logrdé un punteo mayor,
sino que también al mas esforzado, al mas puntual, y con ésto
habremos logrado hacer participes a todos los nifios, sabiendo
que todos pueden ser acreedores de un premio y no solo los mds
inteligentes.

El adiestramiento deberia ser motivado, socializado e
individualizado; ésto es, deberian determinarse los puntos débiles
de cada alumno por medio de tests de diagnostico y prescribir
ejercicios especiales de correlacion individual para corregir estas
debilidades. Esto exige que cada individuo sea ejercitado con
material distinto. ;

Muchas técnicas son eficaces para los alumnos de un
cierto nivel de inteligencia no lo son igualmente para los de otro
nivel. La cuantia del estudio en el hogar y la escuela varia con la
capacidad de los alumnos a la vez que la transferencia del
ejercicio se relaciona directamente con la inteligencia de cada
uno. La asignacion diaria indiferenciada al grupo si sobrepasa del
término medio de los discipulos, esta por lo general encima de la
capacidad de los menos dotados y son tan faciles para los bien
dotados que no sirve en realidad para ejercitarlos. Las
asignaciones individuales, diferenciadas y a largo plazo,
suplementadas de tiempo en tiempo, tienen en cuenta las
diferencias de los alumnos.

Tal vez el mejor plan para atender las variaciones
individuales en clase sea el plan de unidad-laboratorio para las
materias de contenido y el plan de auto-direccion para las
materias de ejercitacion. En estos dos planes, la recitacion diaria
con sus males concomitantes es reemplazada por periodos de
trabajo individual y de equipos con el maestro como guia y
director.
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Plan de unidad-laboratorio:

Cada alumno trabaja en una fase diferente de una unidad
o tema, haciéndose la eleccion por el alumno mismo. Estas
selecciones deben ser congruentes con sus intereses y
capacidades. En este método no se permite a los alumnos
superiores usar su capacidad sobresaliente para realizar menos
trabajo, mientras que los mas torpes se ven forzados a realizar
una tarea superior a los limites de su capacidad. Cada uno
contribuye al tema comun en la medida de su capacidad. Cuando
todos han completado las distintas fases del trabajo, se pueden
hacer informes para todo el grupo o alguna forma de actividades
que han de ser alcanzadas, destinadas a organizar, resumir e
integrar la unidad alrededor del campo general del aprendizaje.

Plan de auto-direccion:

En el plan de autodireccion de la instruccion utilizado
para lograr mayor dominio de los principios fundamentales de
materias como Aritméticay Lectura, a cada alumno se le dan test
de diagnostico, o bien se le examina a través del trabajo de la
clase. Cada punto débil o fuerte del alumno se registray se le da a
conocer, para que proceda a la correccion de la debilidad
mediante el empleo de ejercicios correctivos apropiados. Cuando
cada alumno considera que ha dominado una fase del trabajo, se
somete él mismo a una prueba, valora sus propios progresos y, de
acuerdo con los resultados del test, o bien realiza trabajos
adicionales sobre la misma fase o procede a ejercitarse en otras
habilidades suplementarias. Después que el alumno se ha
sometido a su prueba, tiene que resolver otras pruebas adicionales
propuestas por el maestro.

Estos dos planes, aunque pueden ser muy bien empleados
por un solo maestro, son mas eficaces si todos los maestros de la
escuela hacen uso de las mismas técnicas. La cooperacion de los
alumnos, la ayuda de otros maestros y la inspeccion
administrativa se hallan mejor aseguradas cuando toda la escuela
pasa del método de la recitacion tradicional al método de
unidad-laboratorio.

Los alumnos mas retardados, cuando el rendimiento se
mide sobre la base de lo que el alumno es capaz de aprender, son
los que tienen capacidades superiores. Pocos son los que no
trabajan, todos estos alumnos trabajan siempre mas de una
fraccion de su capacidad. Se calcula que los mas inteligentes
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trabajan con 20 &6 30 por ciento de su capacidad
aproximadamente, y los de capacidades inferiores, con 80 por
ciento poco mas o menos, a fin de salir adelante en sus tareas
escolares.(13) '

Todas estas ideas acerca de la atencion que se pueden
brindar en una aula a las diferencias individuales han sido puestas
en practica durante nuestra experiencia docente en estas
circunstancias: éramos nombradas maestras de determinado
grado de la primaria atendiendo las siguientes materias:
m atematicas, lenguaje, ciencias naturales, estudios sociales,
educacion para el hogar, salud y seguridad, educacion
agropecuaria y supliendo en periodos que se ausentara algun
maestro de musica, gimnasia, arte, etc. Dentro del horario escolar
teniamos un periodo diario que podiamos utilizar con los
alumnos para realizar diferentes actividades. En grados superiores
de primaria los utilizamos como periodos de estudio.

Teniamos periodos de 40 minutos por clase y un recreo
de 20 minutos a media mafiana. Las maestras contabamos con 2
periodos libres diariamente para la planificacion que teniamos
que entregar semanalmente a supervision, elaboracion de material
didactico, entrevistas con alumnas, correccion de trabajos,
ejercicios, deberes etc. Podriamos resumir diciendo que la
jornada de trabajo y el trabajo a realizar en si era dentro de las
circunstancias normales en que se desenvuelve la educacion en
nuestro medio. Lo que hacia diferente era la atencion constante
al progreso de los alumnos.

A principios del ano en la clase pasaban distintas pruebas
de exploracion de aprestamiento, por lo menos para las materias
fundamentales como matematica, lenguaje, incluyendo lectura,
ortografia, redaccion, gramatica, etc., estudios sociales y cincias
culturales. Esto daba el dato de la situacion psicopedagogica de
las alumnas que tenia cada grado o clase: las de inteligencia
superior, media y las de aprendizaje lento. Dentro de la
planificacion se incluian todas las actividades citadas
anteriormente para el conocimiento de los alumnos, con el
proposito de hacer una clasificacion en base a los examenes o
pruebas suministradas, aunque estos iban variando en resultados
segun pasara el afo escolar. Media vez establecidos los grupos de
trabajo, por lo general dividiamos en cuatro grandes grupos a los
alumnos y procediamos a la atencion de cada distinto grupo. Por
ejemplo: en clase de matematica, con la clase dividida en grupos,

(13)  Bent, Ruyard v Kronemberg. Principios de la Educacién Secundaria. Tomo II,
Cap.: XI.
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a. iniciar el desarrollo del Programa Oficial del Ministerio de
Fducacion y las autoridades del establecimiento, todo el grupo de
clase desarrollaba la misma unidad del libro, luego venia la tarea
de atender a cada grupo en particular.

Para el efecto, se ubicaban los distintos grupos de
alumnos y realizaban la tarea que se les indicara en forma
individual. Cada grupo tenia asignacion distinta segin sus
capacidades, y se procedia a explicar grupo por grupo en el
pizarron, las dudas o ampliacién del tema, o explicaciones que
fueran necesarias; mientras el resto de la clase seguia
desarrollando con normalidad el trabajo asignado. Las tareas que
llevaran a su casa seran sefialadas en forma individual'o por grupos
en base a ese trabajo se les estableceria la calificacién que
merecieran; como puede verse se tomaban en cuenta las
diferencias de los alumnos, con sus capacidades, intereses,
esfuerzos, ete. Luego los exdmenes semanales y mensuales que se
les dieran iban igualmente diferenciados por grupos e inclusive
habia alumnos a quienes se les hacia individualmente la
evaluacion; tanto a los alumnos mis lentos como a los muy
capaces dentro de los diferentes grupos. Con la motivacion
suficiente y la guia del maestro dentro del aula, nunca se
presentaron problemas de aceptacion o rechazo dentro de los
alumnos. Ayuda bastante el hecho de que un grupo era integrado
por determinados alumnos en matemitica, pero en estudios
sociales eran distintos los alumnos que integraban el mismo
grupo, quiza por tener menos capacidad memoristica, 0 menos
habilidad para realizar la actividad que se estuviera realizando.

De cada progreso de los alumnos ellos iban tomando nota
en las grificas individuales de control del aprendizaje, que los
motivaba mucho; a la vez que el maestro tomaba notas en un
cuaderno especial para ello. Ademds el maestro llevaba control de
su esfuerzo, de su actitud hacia el grupo y la clase, de sus
capacidades, etc. en un cuaderno de observaciones.
Mensualmente asistian las alumnas a una entrevista con la
maestra para analizar su rendimiento. A dicha entrevista asistian
con sus graficas de calificaciones, sus evaluaciones semanales v
mensuales y “determinado material que el maestro quisiera
analizar ‘con ellos. Trataban de cimentarse en estas entrevistas
ademas' de virtudes humanas tales como orden, puntualidad,
actitudes positivas tales como caridad, justicia, etc. Estas platicas
individuales con los alumnos permite - guiarlos a su
auto-conocimiento que en definitiva redunda en beneficio de la
educacion. Es ‘un hacerlos conscientes de sus puntos débiles y
fuertes, de sus progresos en distintas ‘materias, de sus-esfuerzos y
que éstos estuvieran acordes a sus capacidades. Es estimulo
Pporitive ¥y ftueric el ir sectalanio
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cuales son exactamente las capacidades de cada alumno, si se
puede dar mas en cuanto a contenidos programéticos y cuales son
exactamente. Ademas en estas entrevistas pueden tratarse temas
como actitudes en clase, actitudes ante el material presentado,
adquisicion de nuevos habitos de estudio, que no solo irdn
mejorando el nivel de ensefianza, sino iran perfilando la
personalidad; les ira dando a su vez, seguridad al actuar en clase.
Creemos que estas tareas llevadas a cabo ayudan al
engrandecimiento de la persona humana, que al tener
conocimiento de sus debilidades y puntos fuertes, sabra
exactamente como conducirse, cOmo actuar y sabra elegir en un
futuro la carrera adecuada a sus posibilidades educacionales,
ademds se realizard como persona integramente formada en la
socledad donde le toque vivir.



CAPITULO 5

SUGERENCIAS METODOLOGICAS PARA ATENDER
LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES

Después de haber conceptuado las diferencias
individuales, su influencia en la educacion y las técnicas de
atencion a las mismas, entramos a un capitulo donde se plantean
algunos métodos para atender las diferencias individuales.
Hicimos un profundo estudio de ellos y consideramos que los a
continuacion citados atienden de manera especial las diferencias
humanas e integran la formacion del educando en sus aspectos
psicologico, sociologico, pedagogico y cultural.

4.1 Educacion individual y personalizada

La educacion individual ofrece la posibilidad de una
atencion constante a las dificultades y posibilidades especiales
gue el alumno encuentra en el proceso educativo. La ensefianza
colectiva ofrece posibilidades de socializacion de los escolares y
representa una mayor economia en tiempo y esfuerzos docentes.
La ensefianza individualizada pretende aprovechar las
posibilidades de la educacion tradicional, neutralizando sus
deficiencias.

Al intentar adaptar el proceso educativo a los intereses,
aptitudes y deficiencias de cada sujeto, la educacion
personalizada se caracteriza en el terreno de la accion, por la
posibilidad que ofrece a los escolares de elegir entre varias
alternativas, ya que se refieren éstas a los contenidos del proceso
ensefianza-aprendizaje o a las técnicas de trabajo.

Para personalizar la ensefanza es necesario como primer
paso conocer el estilo de aprendizaje de cada alumno. Lo que
implica de parte del docente hacer un diagnostico de cada
alumno para determinar las estrategias educativas mediante las
cuales aqueél puede aprender mejor. Ademds, deben
proporcionarse variedad de medios que permitan emplear de
manera mas eficaz los estilos de aprendizaje de cada alumno.

Cada afio se deberan efectuar comprobaciones, con el fin
de confirmar los analisis y adecuarlos a los cambios de
actividades, intereses y ala madurez mental. Cada alumno trabaja
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mejor en ciertas condiciones y con determinadas combinaciones
ce recursos y motivaciones multiples. Algunos rasgos de estilo
cue el maestro debe tomar en cuenta para el analisis de sus
alumnos es el siguiente: con respecto al tiempo en que se le
facilita aprender, qué momento del dia es mas propicio para
tener mayor atencidon, ademas de como es el lapso de atencion
del alumno, si continuo, irregular, etc. Es importante analizar el
nivel de ruido que puede tolerar el alumno: absoluto silencio,
murmullos, conversaciones en voz alta, etc. y ademads si algiin
tipo de sonido le produce una reaccion positiva: la miisica, una
conversacion, etc. Si la clase de trabajo que un alumno puede
realizar mejor es en grupo, en equipo numeroso, individual o de
varios modos. Sila motivacion del alumno esta incentivada por él
mismo, por el maestro, por los premios, por el reconocimiento de
sus logros, etc. Ademas el lugar donde trabaja mejor: si en su
hogar, en la escuela, en la biblioteca, en los rincones didacticos;
también las condiciones fisicas: si en su escritorio, sentado, en el
suelo, reclinado, etc. Y lo cual es de vital importancia, con qué
clase de tareas efectla mejores progresos: si con proyectos
dirigidos a si mismo o con tareas seleccionadas por el maestro,
etc.

Si tomamos en cuenta los factores que hemos
mencionado, logramos que el niflo se sienta menos presionado y
lo impulsa a participar més activamente en el proceso educativo,
al brindarle distintos recursos optativos. El empleo de
procedimientos y actividades optativas constituyen por sus
posibilidades, los instrumentos mds importantes que han creado
para incentivar el aprendizaje individualizado, y deberian formar
parte de todo programa educativo dindmico.

El maestro puede llevar a cabo este andlisis anterior,
como mucha observacibn, con entrevistas personales con los
alumnos y andlisis en equipo que permitan un conocer
individualmente a cada uno, en beneficio de su propia educacién.

La ensefianza individualizada o personalizada se limita a
centrar el proceso educativo en cada alumno en particular, en sus
habilidades, intereses, estilos de aprendizaje, autodisciplina,
capacidad para resolver problemas, grado de retencion,
participacion, capacidades y debilidades, y en el pronéstico
respecto de su progreso en los distintos sectores y proyectos del
curriculo. El maestro desempefia un papel méas profesional y
cumple las funciones de facilitar el aprendizaje, guiar, atender,
consultar, efectuar diagnosticos profesionales y determinar los
recursos de aprendizaje, las actividades, los métodos de valuacion
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y todo lo referente al aprendizaje adecuados para cada alumno.
Fl proceso confiere mayor responsabilidad para cada alumno por
su propio aprendizaje y emplea mejor sus intereses individuales,
sus metas y capacidades.

Cuando los educadores reconozcan que los nifios son
completamente distintos unos de otros por sus intereses y
motivaciones, por su capacidad para aprender, mantener la
concentracion y autodisciplina, y por sus maneras de percibir,
resultara evidente que la mayoria de las clases diarias y la
ensefianza dirigida a grupos numerosos resultan inadecuados para
un aprendizaje individual eficaz y de largo alcance.

5.1.1. Pasos previos a la introduccion

“El diagnostico es la llave maestra para lograr que la
ensefianza individualizada resulte exitosa”.(14) Por lo tanto
directivos, maestros, sociedad deben ser conscientes de la tecnica
a poner en practica y efectuar un diagnostico centrado en : a) las
habilidades del maestro, tales como capacidades y debilidades,
talentos especificos, intereses, liderazgo, capacidad organizativa,
centros de interés y capacidad para trazar programas; b) en las
habilidades actuales de los alumnos, tales como: niveles de
capacidad pedagogica, habilidades y talentos especificos,
intereses, motivacion, capacidad de autodisciplina, estilos de
aprendizaje, cantidad de alumnos del grupo que tienen
similitudes en los aspectos anteriores; ¢) en las instalaciones y
recursos de que se dispone, tales como: espacios destinados al
aprendizaje: espacios abiertos, lugares para grupos pequeios,
lugares para actividades individuales, etc. Ademds, disponibilidad
de recursos didacticos auxiliares como biblioteca, peliculas,
retroproyectores, cintas magnetofonicas, discos, artesania, etc. y
d) también recursos profesionales tales como: contacto con
entidades extraescolares, con personal ajeno a la escuela,
disponibilidad de especialistas en actividades vinculadas a la
escuela y disponibilidades de personal extra.

Después de analizar el diagnostico en una forma objetiva
y cuando se han determinado los puntos precedentes, se procede
a establecer un programa de accion. Para aplicar exitosamente un
programa de ensefianza, es necesario que toda persona clase que
forma parte del sistema educacional perciba su valor y desempene
una funcion importante en el proceso de llevarlo a la practica.

(14) Dunn. Procedimientos prdcticos para individualizar la ensefianza.
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5.1.2  Previsiones para el aprendizaje eficaz

Una ensefianza no es individualizada a menos que el
contenido tematico encuadrado en un curriculo determinado se
centre en conceptos adecuados para el alumno y que despierten
su interés. Es erroneo suponer que un relato bien escrito
absorbera la atencidon de todos los nifios de la clase o de la
escuela. El interés depende de la motivacion interior y no
necesariamente del hecho de que propongan temas que los
adultos o algunos alumnos consideran muy apropiados. Un
programa individualizado permite que los nifios aprendan con
profundidad los temas que suscitan su curiosidad y les resultan
significativos.

Las secuencias de aprendizaje que ofrecen el mismo
contenido a todos los nifios de la misma edad o nivel de
escolaridad, ni individualizan el contenido de laensefianza.

La mayoria de las secuencias programadas requieren que
el alumno complete determinadas asignaciones y tareas
especificas antes de pasar a la siguiente. Una ensefianza no es
individualizada, a menos que ofrezca al educando amplias
posibilidades de elegir las tareas y actividades.

Una ensefianza individualizada debe estimular a los
alumnos y brindarle la posibilidad de experimentar con distintas
técnicas de ensefianza, con el fin de establecer los métodos
mediante los cudles responde con mayor facilidad al proceso de
aprendizaje, Se debe orientar a los alumnos a que estudien en
forma independiente, aprendan en el equipo, mediante circulos

de conocimiento, grupos para tareas especiales, estudios de casos
concretos, etc.

Las secuencias de aprendizaje que se apoyan
principalmente en unos dos métodos educativos (por lo general,
escuchar, hacer preguntas, y responder otras) no pueden
considerarse individualizadas sdlo porque emplean estrategias
educativas adecuadas.

Por lo general, la ensefianza estid redactada tomando
como referencia al alumno promedio, gue ha logrado un
determinado indice de rendimiento o determinada calificacion en
un sector tematico del curriculo. Este tipo de ensefianza no
toma en cuenta las diferencias individuales de los alumnos. No
permite revisar la formulacion ni los contenidos, a menos que
cada maestro decida incorporar agregados o suprimir puntos de la
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secuencia, de acuerdo con la adecuacion que perciba entre los
materiales y el alumno. Si un maestro necesita modificar los
materiales para lograr la flexibilidad necesaria para la
individualizacion, se vera obligado a revisar los materiales
programados.

La mayoria de los educadores profesionales reconoce que
es erronea la teoria de que el aprendizaje tiene lugar Gnica o
fundamentalmente en un edificio escolar. Las experiencias
realizadas con programas de escuela abierta, en los cuales los
alumnos asisten a clase cuando lo desean o necesitan,
demostraron que la mayor parte del tiempo que pasan en un
establecimiento educativo podria reducirse, reemplazandolo con
experiencias mas fructiferas o significativas. Para realizar ésto, es
necesario una preparacion profesional muy grande de parte del
maestro, una madurez para la autoeducacion de parte del
alumno, estrecha colaboracidon de los padres y de la comunidad
donde vive el individuo.

Un programa individualizado debe tener en cuenta
durante cuanto tiempo del dia el alumno puede dedicarse a
estudiar y estar concentrado. También debe considerar cuales son
las horas del dia o de la noche durante las cudles el alumno se
muestran mas productivo o estan en mejores condiciones de
concentrarse y por manifestaciones de los alumnos sabemos que
las diferencias entre los entornos de aprendizaje incluyen las
variaciones de temperatura, necesidad de comer y beber, silencio
o ruidos, iluminacion, lapsos largos o breves de concentracion,
periodos mas frecuentes de aprendizaje individual e interaccion
grupal, emplear uno o dos recursos o numerosos vitales materiales
(cintas magnetofonicas, peliculas, diapositivas, discos, TV),
equipos individuales, ete. Los distintos enfoques pueden variar de
uno a otros alumnos, o en uno mismo, segin las oportunidades.

Si se tienen en cuenta los numerosos factores que se
deben tomar en consideracion al confeccionar los programas de
aprendizaje, es evidente que las secuencias de aprendizaje deben
prepararse de modo tal que brinden al alumno la flexibilidad
necesaria para decidir cuando, donde, como y con quién
aprender.

Una vez que los alumnos han demostrado que son capaces
de determinar cuando, donde, como y con quién aprender, se les
debe permitir elegir si desean continuar un modelo dado, o
escoger otro modo de aprender, quizas totalmente distinto. El
alumno que se motiva, y disciplina por si mismo, merece que se
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confie en él y que se espere de él que completara con éxito las
prescripciones formuladas individualmente.

Cuando los alumnos demuestran no ser capaces de
disciplinarse por si mismos y que no pueden cumplir con sus
propias asignaciones se les puede retirar la libertad de elegir el
momento, lugar, y modo en que deseen aprender.

Entre las diferencias que se dan entre las secuencias
programadas de aprendizaje, preparadas para un empleo masivo y
un programa auténticamente individualizado, figuran la
posibilidad de mayor motivacidén, autodireccion y rendimiento..

Pero sin embargo todo lo expuesto anteriormente puede
completarse con tres elementos que actlan como claves para
lograr que la ensefanza y el aprendizaje resulten eficaces, y éstos
son: frecuencia, intensidad y variedad.

Frecuencia no es la simple repeticion de un concepto para
memorizarlo, ésto seria una didactica muy pobre. La frecuencia
eficaz se encuadra mejor en un enfoque interdisciplinario, en el
que determinados hechos y conceptos se presentan muchas veces
empledndolos en distintos sectores temdticos o centros de interés
del curriculo, de modo tal que el nifio reciba repetidas veces la
misma informacién, de distintos modos interesantes y en
contextos diversos.

La frecuencia supone que después de la presentacion
inicial del material que se debe aprender se lo reiterara mediante
multiples recursos didacticos, actividades, proyectos, interaccioén
en pequeios grupos y conversaciones entre maestro y alumno.

Variedad significa que los alumnos y los maestros deben
emplear un enfoque de aprendizaje por medios miltiples, para que
los nifios puedan escuchar, ver, tocar, y tomar contacto directo
con los hechos y conceptos, mediante el uso de libros, grabados,
peliculas, diapositivas, peliculas, discos, television, cassettes y
otros medios didacticos con que se cuente. El poner al alumno
repetidas veces (frecuencia) frente a determinados temas
(variedad), tiende a reforzar el material en su memoria y en su
marco de referencia consciente.

La intensidad estd dada por el contacto con el material
mediante recursos que complementen las capacidades de
percepcion (estilo de aprendizaje) de cada alumno. La intensidad
también proviene del hecho de que el maestro se centra v pone el
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acento en determinados temas, o bien nace del propio alumno
(sus intereses y ocupaciones), del contacto con compafieros de
grupo, etc. En -algunos casos, las necesidades que deben
satisfacerse plantean suficientes exigencias al alumno como para
forzarlo a experimentar una interaccion emocional directa con el
material. La automotivacion mediante el interés constituye un
factor fundamental para brindar intensidad.

Los alumnos que reciben informacion con frecuencia,
intensidad y variedad, se entregan al aprendizaje y retienen lo
aprendido. ;

5.1.3 Ewaluacion individualizada

Al contrario de lo que sucede en el sistema de evaluacion
que las escuelas emplean tradicionalmente (es decir, la
comprobacion automatica grupal al terminar culaquier unidad o
tema y, al terminar el afio lectivo), en el aprendizaje individual
figura como elemento intrinseco la autoevaluacion del alumno a
medida que avanza en su tarea y evaluacion y .orientacidon por
parte del docente cuando el alumno manifiesta creer que ha
dominado sus objetivos.

Las comprobaciones no deben administrarse al fin de un
periodo (hora de clase, mes, semestre, etc.) sino que deben
emplearse en el momento en que el rendimiento del alumno ha
llegado al maximo. La curva de aprendizaje de cada alumno
diferird radicalmente de la de cualquier otro y ella misma es, por
lo tanto, la que debe indicar en qué momento evaluarlo. Por
cierto, algunas comprobaciones de fin de afio deberian tomarse al
comienzo del siguiente para facilitar el diagnostico de los
alumnos.

La evaluacion en la ensefianza personalizada, debe
consistir también en asignaciones destinadas a la autoevaluacion
de los alumnos, que gracias a ellos pueden efectuar
autocomprobaciones permanentes para: a) estimular lo que ha
aprendido trabajando; b) saber qué le falta ain por dominar; c)
advertir cuando ha completado su tarea, y d) evaluar el éxito que
ha logrado o no en el dominio de sus objetivos.

Por medio de este método los alumnos mismos saben en
qué momentos se consideran aptos para solicitar al maestro una
prueba final. Esta puede tomarse en cualquier momento de la
secuencia del aprendizaje en que el alumno se sienta capaz para
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demostrar su conocimiento de los objetivos de su programa de
trabajo.

Por este procedimiento, tanto los alumno como el
docente intervienen en la evaluacion del alumno y las
comprobaciones tienen lugar en el momento de maxima
retencion de este Gltimo, cuando se siente mas seguro de lo que
ha aprendido.

5.2 Educacion Programada

La caracteristica esencial y mas importante de esta accion
didactica es que el refuerzo del comportamiento de una persona
depende de la accion mediadora de otra persona. Debemos
reconocer que por esta naturaleza del método, le estamos
componiendo a ese organismo una dificultosa tarea de
discriminacion; lo estamos enfrentando a un arduo problema,

Como regla general en este método, conviene marchar
despacio, por lo menos en las etapas de la instruccion por
diferenciacion.

Skinner no sostiene la tesis del paso mas corto, sino que
sostiene que se trata de algo sujeto a la experiencia. El paso por
dar debe estar fundado en las consideraciones siguientes: a) es
aconsejable, marchar con pasos cortos, b) la diferenciacion es
materia altamente personal, y algunos alumnos pueden avanzar a
pasos mds largos que otros.(15)

La instruccion programada es diferente del simple
proceso de diferenciacion cuando se trata de un problema de una
sola direccion. El programa no puede contestar las preguntas del
alumno; por esta razon, es preciso prepararlo cuidadosamente
para prever muchas posibles preguntas o problemas que puedan
surgir durante el aprendizaje. Una vez que el programa esta en
manos del educando, el programador ya no puede hacer nada mas
por el programa, ya que es el programa el que indica qué debe
hacer frente a todas las eventualidades sin ayuda.

Es muy importante tomar en cuenta los componentes de
la instruccion programada.

(15)  Green, Edward. El Proceso del Aprendizaje y la Instruccién Programada, Cap.
TIL.
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Los principales son: el tema por enseflar, que esta
desarrollado en un programa, que puede adoptar diversas formas
‘isicas: un libro de texto, diapositivas, material auditivo, etc. Esta
Zormado por una cantidad de elementos denominados
estructuras. Una estructura es una unidad del programa que
requiere una respuesta del estudiante. El material de la estructura
aumenta por acumulacion. El programa avanza a pasos cortos. La
informacion necesaria para contestar un determinado asunto esa
contenida en ese {tem o en los items precedentes o en ambos.

La importancia de la instruccion programada estiiba en
que el nifio debe tener conciencia de la importancia del
aprendizaje. Todo nifio tiene alguna nocion de la importancia del
aprendizaje, pues ha tenido la experiencia de que al ir
desarrollandose y aprender a hacer mas cosas, su capacidad de
control sobre el ambiente fisico se incrementa.
Independientemente de la interpretacion teorica del proceso de
aprendizaje, el éxito entrafia un control mds amplio sobre el
medio ambiente fisico, social o cualquier otro.

El sistema soviético destaca claramente la importancia del
aprendizaje y han logrado mucho mayor rendimiento de parte de
los alumnos.(16) El modelo total de la existencia de un individuo
depende del grado en que haga uso de las oportunidades para
ampliar sus conocimientos. Una vez que este punto se le haya
hecho comprender debidamente al estudiante, es notable
comprobar como progresa el proceso educacional.

Las maquinas de ensefiar

En cierto sentido, las técnicas de la instruccion
programada han existido desde que existe el aprendizaje. Se
puede atribuir el perfeccionamiento del primer mecanismo
denominado maquinas de ensefiar a Pressey, pero ya existian
patentes desde 1809 otorgados por la oficina de Patentes de los
Estados Unidos ‘‘para mecanismos destinados a ayudar a la
ensefianza’’.(17)

Las contribuciones de Skinner, ain cuando continuaron
con estos primeros esfuerzos, representan un real punto de
partida en tecnica y concepto. El trabajo de Skinner parte de la

(16)  Gareia Hoz, Victor. Principios de Pedagogia Sistemdtica. Cap. X.
(17)  Green, Edward, El Proceso del Aprendizaje vy la Instruccién Programa. Cap. 111,



nocion del condicionamiento, mientras que los anteriores se
basan en las diferencias individuales.

Tres son las caracteristicas de la mdquina ideal: la
presentacion ordenada del material; 1a exigencia de que el alumno
participe activa y constantemente, es decir, que responda
categoricamente al material, y una inmediata retroaccion de la
méaquina hacia el alumno que le informa si la respuesta ha sido
correcta.

A pesar de ver las grandes ventajas que dichas
caracteristicas pueden tener en la educacion primaria, es
necesario hacer notar que uno de los obstaculos que limitan el
uso de la mdquina de ensefiar, es inevitablemente, su costo.

El aspecto econdmico de la instruccion programada a
traves de las maquinas nos proporcionan una de las facetas mas
interesantes de todo este asunto; tanto desde el punto de vista de
las posibilidades, como de los adelantos que puedan llevarse a
cabo en este campo. Sobretodo y es punto muy concerniente a la
educacion integral del educando si la maquina es capaz de
responder al comportamiento del estudiante como lo haria un
maestro humano.

Si es capaz la maquina de modificarse a si misma para
corregir errores, para cambiar el ritmo y el tema, respondiendo
asi a las necesidades y habilidades del educando. El ser humano si
es capaz de todo esto. :

Describiremos a continuacion algunas mdquinas ya que
varian segin su costo y complejidad. En lo referente a capacidad,
quizas la mdquina mas perfeccionada es la que puede presentar el
material visualmente en forma de parrafos, estructuras,
documentales, peliculas y sonido. Lo Unico que no ha sido
programado en este mecanismo, por lo menos hasta ahora, es el
olfato, gusto y tacto. El costo unitario de esta maquina es tan
elevado, que sb6lo los gobiernos de paises altamente
industrializados y las empresas financieras son los que las
adquieren, y que generalmente también las alquilan.

Teniendo en cuenta un orden descendente de
complejidad, debemos considerar el primer modelo de la miquina
del tipo de insertar, usada por Skinner, que presentaba
estructuras por una abertura en la parte superior del aparato. El
programa se imprimid primeramente en una serie de discos. Tenia
un dispositivo que permitia la repeticion de los puntos del
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programa que el estudiante habia pasado por alto. El dispositivo
repetidor en la maquina de insertar es algo muy costoso. Si el
estudiante no puede responder a un determinado enunciado en
base a la informacion emanada de su estructura, puede encontrar
una ayuda, es decir, una informacion adicional que le permitira
responder correctamente. Después que contesta, cierra el espacio
correspondiente a la respuesta para que no pueda cambiarla;
luego se le muestra la respuesta correcta. Otra caracteristica de
esta mdquina es que se traba y no puede ser abierta por el
alumno.

Otra maquina, en orden decreciente de complejidad y
costo, emplea el programa lineal, pero no tiene ni el mecanismo
de ayuda ni el registro acumulativo de los puntos tratados.
Después de haber respondido a una determinada estructura, el
estudiante puede registrarse a si mismo haciendo avanzar la cinta,
ademds mover la estructura y la cinta-respuesta, de manera tal
que no puede cambiar esta Gltima; al mismo tiempo revela la
respuesta adecuada por comparacion.

Al estudiante se le entrega una tarjeta perforada que
corresponde a determinado grupo de puntos del programa a los
que debe responder. Su proceder consiste en hacer las
perforaciones que él cree que representan las alternativas
correctas a los determinados puntos, y continiia su tarea hasta
llegar a la perforacion que constituye la respuesta correcta. El
material puede estar programado en serie. Estos mecanismos son
utiles especialmente para nifios de edad preescolar, o para los que
padecen de deficiencias sensoriales o de otro género. Son eficaces
para tratar con sujetos con deficiencias en la emision de la
palabra. Para la ensenanza de determinadas habilidades o parala
manipulacion de teclados, etc. se emplean mecanismos similares
que deben adaptarse a la velocidad de respuesta del alumno y su
frecuencia de errores y ajustar las exigencias de la tarea de
acuerdo con aquellas limitaciones.

El libro de texto programado

Este método presenta una estructura cuya respuesta

aparece en la pagina siguiente y asi se lo emplea para todas las
asigndturas. ;

Consiste en darle al alumno un punto a desarrollar y una
serie de respuestas optativas. Seglin la contestacion elegida, se lo
dirige hacia otra pagina para buscar el paso siguiente. Si su
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respuesta fue correcta, sigue adelante con el programa: de lo
contrario, el material de la pagina a la que fue dirigida le informa
al respecto, le explica el por qué de su error. Luego lo lleva
nuevamente al item que él no interpretd, para una nueva prueba.

En cierto sentido, el libro de texto programado existe
hace tiempo en forma de libro de ejercicios. Debemos reconocer
que éstos no estin, generalmente, cuidadosamente concebidos;
no existe la programacion en secuencias.

Una de las desventajas de este libro es que el alumno
también puede ojear todo el contenido, y por el contexto de los
Items subsiguientes puede facilmente deducir las respuestas a
una determinada pregunta. Por lo tanto, con ésto se pierden las
ventajas que podrian derivarse de la diferenciaciéon gradual y
ordenada de una clase de respuesta.

Indudablemente, el alumno que se da cuenta de que este
tipo de engano anula la finalidad de la instruccién programada,
tendra probablemente, menos interés de intentarlo, ya que a fin
de cuentas a la Ginica persona a quién engafia es a si mismo.

Empero, después de haber trabajado un largo rato con el
libro de texto, sobreviene el cansancio y la tentacién de tomar
cualquier atajo, que represente menor esfuerzo.

Usos positivos de la instruccion programada

Es posible programarlo todo, el maestro que desee hacer
uso de dicha metodologia tendrd verdadera necesidad de
planificar su labor docente. Con relacién a las maquinas de
ensefiar es tarea imposible programar todas las matérias para ser
aprendidas alli; por ejemplo, una maquina que pudiera ensefiar
andlisis de laboratorio de quimica, seria prohibitiva debido a su
complejidad y a su costo. Ademas, el tiempo empleado en
confeccionar un programa resulta muy exagerado, comparado
con el tiempo requerido para ensefiarlo en la forma habitual. La
finalidad del programa no es reemplazar al maestro sino
complementarlo.

El maestro deberd siempre agregar algo de los datos
fundamentales que da la programacion. Es funcién del maestro
estimular, excitar la imaginacion de sus alumnos, integrar y
observar. Es tarea del maestro ensefar a los estudiantes como
manejar los hechos fundamentales, los elementos informativos
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que componen su materia, a fin de que puedan aprender cosas
nuevas, y despertar el entusiasmo con el ejemplo.

Debe tenerse mucho cuidado al wusar la instruccion
programada, ya que algunos maestros sin preparacion adecuada la
utilizan no como medio de ensenanza, sino elemento de
evaluacion. La maquina por ejemplo, puede examinar, pero el
programa en si nunca debe ser considerado como elemento para
realizar tests, sino para ensenar. Uno de los mas grandes riesgos
que corre la persona que confecciona el programa, si no tiene
experiencia, es la tendencia a preparar exaemenes en lugar de
programas. Las maquinas de ensefiar, aunque también pueden ser
empleadas para test o repasos de estudios; pero no debera relegar
la instruccion programada a cualesquiera de estos dos usos,
porque es equivocar completamente sus fundamentos.

Una de las caracteristicas esenciales de la instruccion
programada es que el tiempo de respuesta no esta regulado por
nadie. El educando avanza a su propio ritmo, lo cual es una
ventaja para el alumno individual.

La caracteristica propia del funcionamiento de la
instruccion programada debe, inevitablemente, producir
divergencias en cuanto a su eficiencia; puede crear serios
problemas administrativos ‘dentro de nuestro actual sistema
educativo. Hay también que evaluar su funcion de ensefianza que
pueda ser transferida a la formacion del educando. Estos
problemas, en lugar de eludirse, deben ser bien recibidos,
teniendo en cuenta que en su solucion se encuentran las
respuestas a problemas mas serios que enfrenta nuestro modo
actual de vivir.

Pasos para preparar el programa

El primer paso es determinar la extension de la materia
que se va a ensehar. Debemos considerar la cantidad global de los
conocimientos por cubrir, el tiempo que se ha de emplear en
desarrollarlos, la longitud del programa que los abarque y la
relacion proyectada en establecer entre el programa y el ambiente
docente en el cual deba aplicarse. El uso del programa debe
proveer las bases para que el maestro pueda actuar, no es que lo
vaya a reemplazar.

Determinado el nivel de perfeccion hacia el cual aquél
tiende, el programador debe traducir los conceptos por aprender
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en términos de conducta. Después que el programador haya
confeccinado una lista de estos objetivos, tendra definida la
composicion de su programa. Debe, entonces, distinguir si existe
alguna sucesion logica que represente por si el camino mas eficaz
para organizar el programa.

Una vez trazado un bosquejo, el programador se vera
frente a una cantidad de términos por definir y a la enunciacion
de sus relaciones. Deberd entonces ordenarlas en sucesion logica,
v proceder a escribir ejemplos que definan los conceptos. Esos
ejemplos emplearan los términos que él desee que el estudiante
aprenda, tanto en una forma expositiva sencilla, como
relacionados los unos con los otros. La definicién completa de un
concepto depende que el programador proporcione muchos
ejemplos relacionados. Se ha dicho que la ensefianza programada
tiende a materializar el aprendizaje de conceptos.

Se recomienda que el programa sea preparado por la
persona responsable de la ensefianza, ya que es la persona mas
capacitada para crear un programa eficaz, ya que es quien mas
familiarizada esta con dicha materia.

Con respecto a la evaluacion en la educaciéon programada,
se ha dicho repetidas veces que la ensefianza programada ofrece
una mayor posibilidad de vigilar estrec hamente el
comportamiento del estudiante que ninguna otra técnica de
instruccion.

Existen dos caminos para la evaluacién o valoracién del
estudiante. Por el primero, el programador se encuentra frente a
frente con el estudiante. Este trabaja sobre el programa y, en
respuesta de sus errores, se corrige al alumno sobre la marcha. El
segundo camino es la prueba del programa en clase. Aqui el
programa recoge las contestaciones y las somete a un analisis, que
no se limita sdlo a los items sino que incluye también las
respuestas incorrectas precisas. El control e informacion propios
del sistema le dicen al programador que los estudiantes omitieron
puntos determinados y también la indican los errores cometidos.

En resumen, la evaluacion del programa posee dos
objetivos. Uno es el de determinar si éste ensefia y el otro valorar
en qué medida lo hace. El método que se debe elegir para
alcanzar el primero de ellos, es el de evaluarlo individualmente
con los estudiantes durante su preparacién. Para el cumplimiento
del segundo fin, debe estar a cargo de un profesional bien dotado.
De allf la necesidad de tener capacitacion profesional para aplicar
la instruccion programada.




85

5.3 Programas y proyectos personales

Otra posibilidad de educacion individualizada es la
ofrecida por los programas personales. Tomando como punto de
partida las necesidades sentidas por el escolar, su interés
espontaneo en lo que de aprovechable tenga para la formacion de
su personalidad, surgen los que pueden llamarse programas
personales; los cuales su mas clara manifestacion, han dado lugar
al programa centrado Unicamente en el nifio; es el tipo de
programa emergente o puero-céntrico, cuya base esta en las
necesidades inmediatas sentidas por el nino.(18)

El programa se debe adaptar al nifio, y el mejor punto de
partida es la adaptacion de sus actividades espontaneas; dicho en
otras palabras, la ensefianza debe ser un desarrollo del interior al
exterior sostenido por el interés. La manifestacion mas clara de
este punto de vista son los centros de interés llevados a cabo en
Bélgica por Decroly, basandose no en asignaturas ya asignadas,
sino en las actividades variadisimas del nifio agrupadas alrededor
de sus necesidades fundamentales.

Este programa ha tenido muchas criticas, destacandose
entre ellas las que le acusan de no hacer posible la continuidad en
la educacion del nifio y de no dar garantia alguna de que éste
llegue a interesarse por todo lo que verdaderamente ha de
contribuir a su perfecccion.

En realidad, los programas personales mas que de
enseflanza son de trabajo, de esos: trabajos que realizamos por
placer de hacerlos y que tanto puede contribuir a enriquecer la
personalidad. Mas que unos centros de interés, que casi siempre
adultera al maestro, los programas personales son posibilidades de
trabajo que se brindan al escolar para canalizar sus deseos de
actividad. Los juegos, creaciones artisticas y mecanicas, las
colecciones, albumes, conocimientos monograficos, actividades
musicales, teatrales y tantas mads que podrian sefialarse,
constituyen el contenido de los programas personales que, bajo la
forma de proyectos, llenan toda la actividad de los alumnos en
determinados tipos de organizacion escolar.

Conviene decir que los programas personales tanto
pueden utilizarse para un trabajo que cada alumno desarrolla
individualmente cuanto para trabajos en colaboracion. Si un tema

(18) Garcia Hoz, Victor. PRINCIPIOS DE PEDAGOGIA SISTEMATICA. Pag. 313. -
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o unidad de trabajo ha de ser desarrollado por un grupo de
alumnos cabe perfectamente que cada uno de ellos, de acuerdo
con sus intereses y posibilidades, desarrolle una parte o un
aspecto que vendra a completar los que desarrollen los demas.

Los programas personales pueden ser autonomos o con
objetivos determinados. Programas autonomos son aquellos
cuyos contenidos han sido elegidos por los mismos escolares,
quienes, por supuesto, tienen libertad también para emplar el
tiempo y utilizar los medios y técnicas que consideran mejores
para la utilizacion de su trabajo. En los programas con objetivos
seflalados es el maestro el que fija el objetivo, dejando en libertad
a los escolares para utilizar los medios que le resulten mas
adecuados en el tiempo que también estimen conveniente. En
cuanto al tiempo que se dediquen a estos programas, depende de
la organizacion de la escuela y de la relacion que éste tenga con el
medid circundante. En algunas escuelas se dedica un tiempo
determinado semanal a las actividades libres; en otras,
Unicamente se seflala el tema y se deja a los alumnos en libertad
para que trabajen en él cuando quieran, fuera de las horas
destinadas a otros estudios y trabajos.

Si los programas personales se conciben como proyectos
de trabajo, pueden equipararse al método que a principios de este
siglo hablo ya el Profesor W. Kilpatrick como base de ensefianza
motivada a través de la que habia de realizarse el trabajo escolar.

Aun cuando el Método de Proyectos fuera ideado como
un procedimiento de socializacion, en rigor es predominatemente
individual en la medida en que los trabajos proyectados han de
ser emprendidos voluntariamente por el escolar y realizados de
acuerdo con sus intereses.

El fin subyacente en los programas o proyectos
personales en la adquisicion de un conjunto de ideas o de alguna
técnica o habito y puede tener como objetivo tanto la soluciéon
de un problema o contestacion a una pregunta, en cuyo caso se
trata principalmente de un problema de estudio, cuando la
produccion de un objeto (un juguete, una maqueta) en cuyo caso
~ el trabajo suele ser mds variado y predominantemente practico.

El desarrollo de cualquier programa personal comprende
cuatro etapas principales: determinacion del objetivo, recogida de
materiales de estudio y de trabajo practico, realizacion del
programa establecido y evaluacion a critica de los resultados
obtenidos, teniendo en cuenta el objetivo previamente sefialado.
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Il contenido de los programas personales es muy variado.
Puede abarcar desde el dominio de un tema comprendido en los
programas escolares, por ejemplo, aprendizaje de la ortografia de
palabras de uso comun, hasta cualquier aspecto de la vida
extraescolar, siempre que caiga dentro de la experiencia del
alumno, tal, por ejemplo, el estudio de una produccion o
industria de la comarca.

Con el desarrollo de la técnica, las posibilidades de
individualizacion del aprendizaje a través de programas personales
aumentan considerablemente, en especial gracias a las
posibilidades que los medios automaticos de elaboracion de datos
ofrecen para hacer diagnosticos rapidos de las posibilidades y
realizaciones de cada estudiante.

Como ejemplo de indwvidualizacion del aprendizaje
mediante el uso de aparatos automaticos de informaciéon se
pueden citar el “sistema audiotutorial” y la ‘instruccion
individualmente prescrita”.

El sistema audiotutorial se inicio en el afio 1965 en la
Universidad Tecnologica de Michigan. Segiin el introductor Dr.
Frederick Erbisch, con este sistema se puede ensefiar a maés
estudiantes y se puede ensefiar mejor en menos espacio y con
menos profesores que con cualquier otro de los sistemas que
actualmente existen. Esencialmente consiste en que todos los
componentes de la enseflanza se pueden utilizar a través de los
medios automaticos audiovisuales. Las ensefianzas del profesor,
asi como las indicaciones para los trabajos, se registran en cintas
0 en discos, y se ponen a disposicion de los estudiantes para que
lo utilicen segiin crean conveniente. El profesor esta a disposicion
de los estudiantes para ayudarlos individualmente cuando
requieran ayuda.

La “Instruccion individualmente prescrita’ es un sistema
de ensefianza dirigido por la Universidad de Pittsburg, que
comenzo en 1963 y se desarrolla en varias escuelas de los Estados
Unidos. Consisten, como su nombre lo sugiere, en la tipificacion
de los objetivos escolares y en la disposicion adecuada de los
materiales para que cada estudiante realice cada dia su propio
programa de estudios,

Un aspecto basico de la instruccién individualmente
prescrita es el diagnostico cuidadoso de las aptitudes escolares v
la continua atencién a su progreso. El trabajo de cada alumno
esta guiado por instrucciones escritas preparadas de acuerdo con
sus necesidades e intereses individuales.
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La tarea del docente en este sistema de ensefianza radica
sobretodo en evaluar los trabajos de los escolares, diagnosticar sus
recesidades y preparar las prescripciones individuales para el
aprendizaje de cada escolar. Emplea poco tiempo en clases
colectivas y en cambio dedica mucho ala ayuda individual de los
escolares. Son necesarias unas regulares y frecuentes sesiones de
profesores para conocer la situacion personal de cada alumno y
evaluar 'y adaptar los materiales y. procedimientos para formular
los planes de carls clumno dentro de la institucion egéslar,

5.4 Plan Dalton y Sistema Winnetka

El plan Dalton y el Sistema Winnetka son ya los clasicos
sistemas de educacion individualizada. Ambas son poblaciones de
los Estados Unidos en la que se establecieron sistemas de
educacion individualizada que irradiaron después a todo el
mundo; bien entendido, no a numerosas escuelas, pero si a
escuelas que geograficamente se hallan tan distanciadas como las
situadas en los Estados Unidos, Inglaterra, Australia, Suecia o
Japon.

El fundamento de los mencionados sistemas se pueden
resumir en las ideas siguientes:

a) el aprendizaje es un proceso individual que se realiza de
un modo propio en cada escolar, con propio ritmo y
propia modalidad;

b) el aprendizaje resulta eficaz en la medida en que se halla

fundamentado en el interés que en cada sujeto es
diferente en intensidad y duracion;

c) el horario y los medios de trabajo han de ofrecer a los
escolares posibilidades de elegir y hacerse responsables de
su propio trabajo.(19)

En las escuelas Winnetka se hace especial hincapié en el
caracter social del trabajo y en la investigacion de los intereses de
la sociedad para planificar las actividades escolares.

El trabajo se organiza de tal suerte que el alumno
dispone:

(19) Comas]. El Sistema Winnetka en la Prictica,
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a) del tiempo adecuado a su capacidad para alcanzar los
objetivos del programa (dividido en asignaciones
mensuales en el Plan Dalton);

b) de medios de trabajo suficientes y adecuados entre los
cuales puede elegir los que considere mas ttiles;

c) de un maestro que le oriente en sus actividades.

Los horarios se hacen mids flexibles para permitir la
existencia de clases colectivas y de trabajo individual.

En el Plan Dalton los clasicos libros de texto se sustituyen
por un libro guia en el cual el alumno encuentra la justificacion
del trabajo que va a realizar (motivacion), la materia que ha de
aprender, los trabajos que debe realizar y las obras y el material
que debe consultar.

En el Sitema Winnetka se utilizan: el libro-base con la
indicacion de los trabajos que deben desarrollarse, el libro-clave
con los resultados y el libro-prueba con ejercicios de control.

Por supuesto los libros de uso constante que acaban de
mencionarse exigen una biblioteca de referencia y lectura a la
cual los alumnos puedan acudir en cualquier momento.

Las clases se convierten propiamente en laboratorios
donde los alumnos realizan sus trabajos individualmente o en
grupos, no limitandose simplemente a escuchar las explicaciones
del profesor o a estudiar en sus libros de texto. Corrientemente se
establecen clases especializadas para las materias fundamentales,
Lenguaje, Matematicas, Ciencias Naturales, Geografia e Historia.

El maestro no es ya el profesor que ensefia tal o cual
materia, sino que se convierte en orientador y guia del trabajo
individual de cada escolar. Corrientemente los maestros se
especializan en una materia o en un grupo de materias
determinadas, con lo cual se podria decir "de ellos que mas que
orientadores personales son orientadores didacticos.

Estos sistemas Dalton y Winnetka atienden las diferencias
individuales de los alumnos; esta clase de atencidén esta dirigida
especificamente a las diferenciaciones en el aprendizaje escolar;

es decir, es la enseflanza-aprendizaje de los contenidos
programaticos.
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CAPITULO 6
CONCLUSIONES

Para llevar a la practica la obra educativa, hemos de
realizarla no en el hombre en abstracto, sino en la propia
individualidad de cada ser humano; con sus caracteristicas
distintas de las de los demads. Es la Pedagogia Diferencial, la que
da los fundamentos para atender al educando en sus diferencias
individuales dentro del contexto social del medio escolar.

La educacion alcanza su valor real, al concebirse como
cuidado y perfeccionamiento de las tendencias espontaneas, en
cuanto sirven para hacer aflorar y fortalecer las tendencias
personales; es decir, aquellas cualidades de orden psicologico y
sociocultural, segan las cuales el hombre es lo que es y no otro.
Aquellas tendencias y potencialidades son las que constituyen al
ser humano en persona.

;i La ensefianza individualizada tiene como base el
conocimiento profundo de cada uno de los educandos, lo cual
hace necesario que el maestro ponga en accion todas sus
capacidades y aspiraciones. Esto implica atender con eficacia la
tarea educativa y poder atender el desarrollo de las tendencias
particulares de la personalidad de los alumnos, para que
cultivando sus rasgos diferenciales se convierta en el ser que es,
distinto de los demas y en adecuada integracién social.

2. Es necesario desplegar una mayor exigencia en la
preparacion profesional de nuestros maestros; la practica
educativa y docente debera ser supervisada y estimulada por las
autoridades educativas, a efecto de lograr que al ir subiendo de
nivel escalafonario, a la vez vayan adquiriendo mayores
conocimientos, por medio de seminarios, cursillos, talleres, etc.,
que los vayan capacitando y habilitando cada vez mas en su
ejercicio profesional. Todo ésto sobre la base que la formacion
del maestro no termina nunca, debido a la magnitud de la tarea
encomendada y a su naturaleza dinamica.

3. Los nuevos modelos educacionales deben cambiar el
enfoque tradicional de la clase, centralizandolo en el alumno y no
en la ensefianza, a la vez que debe estimular a los alumnos a que
aborden actividades educativas de su propia eleccion y seglin su
propio ritmo.
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4, La ensefianza individualizada parece ser un intento
moderno de armonizar la economia y las posibilidades de la
educacion colectiva con las posibilidades de atencion y ayuda
personal de la educacion individual. Se realiza ofreciendo primero
una estimulacion comun como en la ensefianza colectiva y
prestando después una atencion al proceso personal de desarrollo
como en la ensefianza individual. Esta forma de ensefianza presta
una atencion debida a las diferencias individuales de los nifios.

b El mas profundo significado de la educacion
personalizada se halla no en ser una forma o método nuevo de
enseflanza mas eficaz, sino en convertir el trabajo de aprendizaje
escolar en un elemento de formacion personal a través de la
eleccion de trabajos y la aceptacion de responsabilidades.

6. La ensefianza programada tiende a materializar el
aprendizaje de conceptos, justificando la presencia del maestro en
el aula ya que éste debe estimular la imaginacion de los alumnos,
integrar y observar, respetar el avance a su propio ritmo, lo cual
es una ventaja para la ensenanza individualizada.

i Tomando como punto de partida los intereses y
necesidades sentidas por el escolar nacen los programas y
proyectos personales que son posibilidades de trabajo que se le
brindan al nifio para canalizar sus deseos de actividad. Los juegos,
las creaciones artisticas y mecanicas, colecciones, actividades
musicales y teatrales, etc. constituyen el contenido de los
programas personales, que bajo la forma de proyectos, llevan
toda la actividad de los alumnos en determinados tipos de
organizacion escolar.

8. El Plan Dalton y el Sistema Winnetka tienen como
fundamento que el aprendizaje por el proceso individual se
realiza de modo propio en cada escolar, con propio ritmo y
propia modalidad, que se halla funcionando sobre los intereses
del nifio gue varian en intensidad y duracién y que los horarios y
los medios de trabajo ofrecen la posibilidad de elegir y hacen
responsables de su propio trabajo.

5 Las escuelas pablicas presentan —segin el trabajo de
campo realizado— desventajas y ventajas que debieran ser
consideradas para su mejor encauzamiento.

10. Los colegios privados presentan ciertas condiciones
que les colocan ventajosamente ante el proceso
ensefianza-aprendizaje. Pero a su vez, trabajan en circunstancias
favorables y estimulantes, las cuales deberian ser aprovechadas
por un mayor nimero de alumnos.
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

7. ANEXOS
7.1 ANEXO 1

Sector Piblico Sector Privado

Nombre de la Escuela o colegio:

Grado: No. de alumnos
Asignaturas que ensefia

Horario: No. de periodos
Horario de recreo: Jornada

Planifica su labor docente? si no Con qué frecuencia?
Incluye dentro de la planificacién de actividades tales como recreos, lecturas,
temas de discusidn, etc.? 5i No

De qué forma?
Quidn supervisa su planificacién y con qué frecuencia?

Txiste enm Su institucidn algin medio de control de la docencia? si no
Cuil?
Quién realiza dicho control y con qué frecuencia?

Qué técnicas de ensefianza aplica en sus clases diariamente?

Qué tipo de actividades realiza usted dentro del aula para ir conociendo perso-
nalmente a cada uno de sus alumnos?

Las incluye dentro de su planificacién semanal? si mno Porqué ?

Se preocupa por conocer individualmente a cada uno de sus alumnos, con sus de-
fectos, aspiraciones, puntos débiles y fuertes? si no Porqué?

Cémo encauza los problemas y situaciones de cada uno de sus alumnos?

Realiza alguna de las actividades siguientes?
a) entrevistas periddicas con

sus alumnos si no Cada cudnto?
b) grupes de estudio en clase si no Por qué?
¢) explicacidn por grupos segin

nivel de capacidad si no Por qué?
d) deberes diferenciados segiin

capacidad de sus alumnos si no Por qué?

Reciben sus alumnos algln tipo de orientacidn personal de parte del maestro?
Si No Cual?
Cémo encauza los problemas afectivos, emocionales, sociales de sus alumnos?

Trata de conocer en clase cudles son las deficiencias en el aprendizaje de cada
uno de sus alumnos tales como aprendizaje lento, mala memoria, falta de atencidnm,
retraso escolar? Si No Cémo?

Les proporcicna alguna extra en clase a sus alumnos con dichas deficiencias?
Si No Qué tipo de ayuda?

Reciben alguna orientacidn sus alumnos para descubrir sus habilidades en deter-
minada materia? Si No Cual?
Se les encauza de alguna manera su habilidad o inhabilidad? si No Como?




7.2

ANEXO No. 2

Escuelas Pablicas y Privadas encuestadas

Escuelas Pablicas

15 de Septiembre

Adela de Sandoval

Jorge Washington

José Antonio Liendo y Goicoechea
José Batres Montiifar
* José Felipe Flores

Mario Méndez Montenegro
Paraguay

Republica de Chile
.10  Venancio R. Palacios

5 e e
QOO -1® Uk wWN

Colegios Privados

Centro Escolar Campoalegre
Centro Escolar El Roble
Colegio Abraham Lincoln
Colegio Americano de Guatemala
Colegio Jefferson
Colegio Lehnsen
Colegio Monte Maria
Instituto Austriaco Guatemalteco
Instituto de la Asuncion

0 National American School

OO0 Uk b

93



7.3 ANEXO No. 3

ANEX0O NO, 3

SCLLGIO MONTE MARIA ALUMNA:
Hapio. de Orientacidn F. NACTMITNTO:

HCga DI SALUD

Hfig’. uaa marca asfi /" al ladc derecho de 1a palabra que mejor concuerde con la alun~.
idemis, en la fila correspondiente, debe ponerse el grado que cursa la alumna y el afio.

i

Excesivamente delgada - ! T

Nuy gruesa

z mapluic: bt o e e ; l_/ -
i I '

Se_cansa ficilmente

Palides E

|
1
\Colicos frecuentes : |

Usz lentes l

IChalaciones

0508 desviadag

2 |Cefaleas frecuentes

Parpadea

[No ve bien

Dolor de oidos

No oye bicn

Respiracién bucal

Amigdalitis

Catarros frecuentes

- ; i
Hemorragias naszles ' : ey
Defectos de la p:.!ll.abre.,l ; :

T

Nerviosa

Se come las ufias

3
|

Va con exceso al bafio

0BS¥RVACTIONSS
Debera dar sus observaciones con respecto a los renglones arriba chequeados y al eriade:
general de salud de la alumna. Cuando corresponda, incluir accidentes, operaciones, énfsrie
dades serias y enfermedades anterieres que puedan influir en el rendimiento escolar.

19




E.

NACTHIFHTO:

TVATUACION DF TA FFRSONALINAD

Haga una marca asi_~ al lado derecho de la palakra oue mejor concuerde con

la alurna.

Fn el reverso, encontrari un espacio destinado a las ohservacienes

ponerales; en fsie, debe incluirse cualduier incidente imnortante v up resumen

de la evaluacién_ hechs durante el a%o.

CRADO [ AT

v

|

P

A1

A/

ASPRCT
SCMAT,

2

Tescuidado

Ordepado v sencillo.

Apradable

Muyy atractiva

_|Constantemente colnbora .

UE Corrientcmente triste.
b & | pratica

H | Sensibilidad extrema

- Gencoralmente controlada
B Yalos
gg Pegulares |
.Lj ;Q—_' Fficientes
EE v buenos

& |Necesita mucho ampuie

E Vace sus deberes ordirerios
& |Face wnpoco de trabajo extra
= {Busca tareas adiciomales

g, |Pochazada por ctras

,,E;j Ietiorada por. otras.

E’ | Indiferente hacia otras

? ACucrids por las damds

% |1uv romular

Mo ruede dirigir
Ticne canacidades, pero mmca
oy |dizten '
E E.' Termite oue otros 14 pufen
:&E A vecos diripe
© & | crnzralmente dirdge
| Tidr e dinsnira

« -|Fo _colakora
-g;'é Colahora poco. .
‘g‘iL_‘ A veces colabora ..
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