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INTRODUCCION

Todos tenemos la idea de que la supervisién o especificamente el
supervisor, realiza trabajos de inspeccionar, vigilar y fiscalizar. La
experiencia ha demostrado que desde épocas anteriores la supervision en
Guatemala, no ha cambiado y el concepto sigue siendo el mismo y los cambios

han sido minimos

La propuesta de un perfil técnico-administrativo de la supervisién
primaria, se ha orientado a establecer la fundamentacidén téorica que sirva de
sustentacion a las funciones propias del supervisor que intervienen en la

educacion primaria del pais.

Los aspectos a tomar en cuenta para la elaboracion del mencionado perfil
son muchos, por lo que solo se mencionan algunos, como: relaciones humanas y
de trabajo, la orientacidn, motivacion e Incentivacidén a personal docente y
administrativo, alumnos y comunidad. Conocimientos de evaluacidn, orientacioén

planificacion y aspectos administrativos.

En el capitulo uno, se describe el Marco Conceptual del Problema,
antecedentes del mismo, la justificacidén, planteamiento y los alcances y

limites.

El capitulo dos, Marco Tedrico, se refiere a la concepcidn del supervisor;
faces y tipos, objetivos de la supervisiéncon relacidn al maestro, al alumno,
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al progreso, a la sociedad; finalidad de la supervisién y principios de la
misma. Se menciona también en ese mismo cdpitulo, las funciones bdsicas de
la administracién; planificacidén, organizacidén, direccién, ejecucién de la
supervision y evaluacidén. Se hace ademds, una pequenia resend de la historia

de la educacion en Guatemala y por tultimo, un enfoque sistematico de la misma.

En el capitulo tres, Marco Metodoldgico y capitulo cuatro se encuentra el
andlisis e interpretacion de datos de los resultados obtenidos en el trabajo

de canmpo.

El trabajo basicamente contiene una propuesta del perfil técnico-
administraivo de Supervislion en el nivel primario, el cual no es especifico
para el nivel primario, ya que se puede utilizar en cualquier nivel de

supervision del sistema Educativo Nacional.

Por w1ltimo se encuentran los anexos que son una copia de las encuestas que
se utilizaron para el trabajo de campo. La bibliografia que sirvié para la

elaboracion de la Investigacioén.




CAPITULO 1
MARCO CONCEPTUAL DEL PROBLEMA

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La necesidad de un perfil TECNICO-ADMINISTRAVIVQO DEL SUPERVISO EDUCATIVO,
nace de observar la preparacioén que tienen los supervisores del Ministerio
de Educacion y que la experiencia que tienen muchos de ellos es adquirida

empiricamente a través de su propio trabajo.

Son muchas las investigaciones que se han realizado sobre la Supervisén
Escolar en (Guatemala, tanto por el Ministerio de Educacidon como
investigaciones especlalizados en la materia y tesis de estudiantes
universitarios. El Ministerio de Educacién, por ejemplo, publico un folleto
mimeografiado titulado "Manual de Funclones'. L. Guadamuz escribio:

" EL, MANUAL DE SUPERVISION EDUCATIVA'", Impreso por USIPE en 1981. En 1982 A.
Barres da una charla a supervisores de la educacidn, la cual fue publicada por

la UNESCO.

En 1871, con las leyes reformistas de la revolucion nace la Supervison
Fducativa en Guatemala. FE1 Decreto No. 130 del 2 de enero de 1875 es la
primera Ley Orgadnica de Instruccion Piblica Primaria, la cual se elabordé con
la finalidad de organizar, dirigir e inspeccionar la ensefanza publica
primaria. Gonzdlez Orellana en su obra Historia de la Educacién en Guatemala,
1980 Pag. 292, dice: "A partir de 1876 la Secretaria de Instruccién Publica

fue separada de la de Relaciones Exteriores. Entre sus dependencias figquraba
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una Direccién General de Instruccién, que tenia a su cargo la orientacidn
técnico-administrativa de 1la educacién primaria y secundaria... ¥y una
Inspeccién General que mantuvo la supervisidon de la educacion en la capital

y los departamentos".

Durante las siguientes décadas el Inspector Técnico sélo visitaba las

escuelas urbanas locales y no las rurales.

En enero de 1965, en lugar de la Direccién de Nucleos Escolares Campesinos
(creada en 1948, y encargada de orientar a 437 escuelas del nivel primario
urbano y ruaral) se crearon las Supervisiones de Distritos Escolares, sistema
que abarcé toda la Republica (la anterior sélo abarcé 13 departamentos). Luego
el 11 de junio del mismo afio con el Acuerdo Guberanativo 123 A se emiten los
objetivos, estructuras y funciones de sus distintas direcciones. £En 1981 se

registran nuevas tipologids de supervision en el Sistema Educativo Nacional.

La base legal de la Supervision Educativa de Guatemala estd plasmada en la
Ley de Educacién Nacional mediante el Decreto Legislativeo, 12-91, Titulo VI,
Capitulo uUnico, articulos 72,73 y 74. En el Decreto Legislativo 1485,
Capitulo de la Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional, en la
literal C, numeral VI, del articulo 12 Capitulo III, de las Categorias
Titulares, se lee: "La clasificacién exigida para el ejercicio de la
profesion, en los distintos niveles o dreas de trabajo es, en orden de
precedencia, la que sigque:... d) para supervisores en los distintos niveles
educativos: doctores o licencliados en pedagogia o ciencias de la educacién:

profesores de segunda ensenanza en clencias de la educacién; graduados en




supervision escolar en el nivel de la educacidén de que se trate; profesores
0 maestros con la especialidad respectiva. £Kn los tres ultimos casos deberdn
pertenecer, por lo menos, a la clase "C"; maestros de educacién primaria de

la clase "C".

A finales de 1989 se decide suprimir el cuerpo de supervisores y se crean,
las Unidades de Coordinacion Zonal (UZE). Las muchas personas que
participaron en las mismas no poseian experiencia, ya que fueron improvisados
Yy no tenian nl siquiera un nombramiento oficial. A principios de 1992, el
Ministerio de Educacién a través de la Direccién General de Educacién y las
Direcciones Regionales establecen como accién prioritaria la restauracién del
SISTEMA DE SUPERVISION EDUCATfVA, orientado a elevar el nivel educativo los
jovenes de la naciodn. Es asi como se da inicio a la seleccidén de las

personas que ocuparan los cargos.

La funcion de los nuevos supervisores que iniciaron sus labores en julio
de 1992, es técnica-administrativa, sistemdtica y permanente, seqgin lo
establece el Decreto Legislativo 12-91 Ley de Educacién Nacional, titulo VII,
articulos 73-74, encargada de velar por la conservacidén de los fines y

objetivos del Sistema Educativo Nacional y de las normas que lo rigen.

Los supervisores actuales tienen wun titulo universitario y han recibido
cursos de capacitacion (segqin la Direccién General de Educacién) y nos
encontramos a tres anos y meses de su institucionalizacién y sus frutos aidn

no son visibles: nuestro Sistema Educativo Nacional sigue igual. Es por lo




anteriormente expuesto que se desea Investigar sl los supervisores actuales

llenan los requisitos ante un Perfil Técnico-Admiistrativo de Supervision.

1.2 JUSTIFICACION

El presente trabajo consiste en formular una propuesta de un perfil
Técnico-Administrativo del Supervisor Educativo en el nivel primario en
Guatemala. Se considera que los contenidos de la mencionada propuesta son
fundamentales como referencia para el diseno de reglamentos, manuales de
funciones y planes de trabajo, no sélo en 1la supervision de educacion
primaria, sino también en otros niveles educativos o en cualquier institucidn

en la que tengan lugar acciones Supervisoras.

La propuesta de un perfil Técnico-Administrativo del Supervisor Educativo

del nivel primario se orienta a establecer la fundamentacidn tedrica que sirva

de sustentacién a las funciones propias del supervisor que intervienen en la

———

educacién primaria del pais. De ahi que en tal propuesta se haga referencia

a aquellos aspectos fundamentales que tienen lugar en el marco de las

funciones propias del supervisor,como la determinacion de la eficiencia del

personal supervisado en el desempeno de sus tareas, la evaluvaciéon del
rendimiento, sequn los objetos y la planificacidén previamente establecidos:
la orientacion, motivacion e Incentivacion que se ha de facilitar al personal;
las relaciones humanas y laborales con el personal a cargo de la supervision,

la delegacion de funciones en determinadas oportunidades.




Es propio de toda institucion contar con las normas que regulen 1os
procedimientos del personal en el desempefio de sus funciones. El presente
trabajo estd referido a determinar un perfil de las funciones administrativas

del supervisor de educacién primaria en Guatemala.

Las normas que regulan el desempeiio de las funciones en una institucion
suelen concretarse en reglamento, planificacion y proyectos. En Guatemala la
supervision de educacién primaria no cuenta con un perfil especifico de
supervision en el 4drea administrativa. Dicho perfil constituye, en
consecuencia, una necesidad légica, en cuanto que no se puede prescindir del
mismo en la formulacion de normas concretas que regulen el desempefio de las

funciones de un supervisor.

1.3 PLANTEAMIENTQO DEL PROBLEMA

El trabajo consiste en formular una propuesta de un PEFRIL
TECNICO-ADMINISTRATIVQ DE SUPERVISION DE LA EDUACION PRIMARIA, el cual se
elaborara luego de realizar el marco tedrico y comprobarlo con las acciones
reales de los supervisores del nivel respectivo, estableciendo si los mismos

llenan los requisitos y cuestionamientos que el perfil propone.

Por lo anteriomente expuesto se plantea el problema de la siguiente
manera:
¢cCUALES SON LAS CARECTERISTICAS TECNICO-ADMINISTRATIVAS QUE DEBE LLENAR UN

SUPERVISOR EDUCATIVO PARA DESAROLLARSE CON EFICIENCIA Y EFICACIA?




1.4 ALCANCES Y LIMITES

ALCANCES :
Si se Incluira:
* Nivel de trabajo.
* Especializacion.
*  Capacitacion.
* (Grado academico.
* Metodologia del trabajo.
No se Incluira:
* Salario.

* Otros trabajos.

* Sexo.
* Tiempo de laborar.
LIMITES:
Geografico:
Area Metropolitana, segin organizacidon del Ministerio de Educacidn
Poblacion:
Supervisores del Ministerio de Educacion, nivel primario que tomaron
posesion en julio de 1992, directores de escualas y colegios.
Temporal :

Agosto, septliembre y octubre de 1995
Institucional:
Ministerio de Educacién (MINEDUC), Escuelas Oficiales y Colegio

Privados.




GENERALIZACION DE RESULTADOS:
La presente invistigacién puede aplicarse a cualquier supervisor del pais

no importando su nivel o drea, las funciones que realizan son similares.




CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1 CONCEPTO DE SUPERVISION ESCOLAR

La Supervision FEducativa es una funcién técnico-administrativa,
sistemdatica y permanente, encargada de velar por la consecucién de los fines
y objetivos del sistema educativo Nacional y por el cumplimiento de las normas
que los rigen; de proponer el mejoramiento de la calidad de educacion ¥y
asegurar el correcto aprovechamliento de sus recurso, en relacién con el

desarrollo socio~econémico de pais.

CONCEPTOS GENERALES
Desde una perspectiva muy general, la Supervisiéon Educativa se conclbe
cComo un proceso cuyo proposito fundamental es le mejoramiento continuo y

permanente de la educacion.

Un andlisis sobre Supervison Educativa en algunos paises de América Latina
permite Inferir a mantener y mejorar la acalidad de 1la educacion desde dos
tipos de acciones,; unas, encaminadas a evaluar y contreolar el cumplimliento de
normas y requerimientos tanto administrativos como pedagogicos y otras
orientadas a contribulr directamente al mejoramiento continuo y permanente del

proceso educativo y de su administracion.
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2.1.1 FASES DE LA SUPERVISION ESCOLAR

N Para Nericci (1975), las fases de la Supefviso’n Escolar son la siguientes:

|
|
} v “a. Fase Fiscalizadora: Interesada en el cumplimiento de las leyes de

|
|
]
|

ensefianza, condiciones del edificio, situacion legal del maestro,
plazos y fechas para actos escolares, pruebas, tranferencias,

matriculas, documentos de alumnos.

b. Fase Constructiva: o supervison orientadora, reconoce la necesidad de
mejorar la situacién de 1los maestros. Promueve cursos de

perfeccionamiento y actualizacion de los maestros.

C. Fase Creativa: La supervison se separa de la inspeccidn para dar un
serviclo con miras al perfeccionamiento de todo el proceso ensenanza-
aprendizaje. Incluye a todas las personas que participan en el mismo,
a fin de lograr un trabajo cooperativo y democrdtico, estimula y
orienta a los maestros de manera cilentifica, a fin de que se

desarrollen profesionalmente y sean cada vez mas capces de obtener

mayor grado de eficienclia en el preoceso de la ensenanza. Promueve
| actividades de perfeccionamiento profesional y crea un ambiente de
estudio de estimulo que Iincita a las maestros a superarse

r

constantemente.
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2.1.2

rn

TIPOS DE SUPERVISOR

—_ -

Chiavenato (1985:375) los describe de la manera sigulente:

Supervisores orientados al trabajo: Son los supervisores que
tienden a concentrar a sus subordinados en ocupacliones restringidas
al ciclo de trabajo, de modo estandﬁrizado Yy a un ritmo de trabajo
basado en patrones cientificos preestablecidos. Es el tipo de

supervision proveniente de la administracidén cientifica de Taylor.

Supervisor orientado al empleo: Son los supervisores que tienden a
preocuparse por los aspectos humanos de los problemas de sus
subordinados y que procuran mantener un equlpo de trabajo actuante,
con una participacion en las decisiones. Es el tipo de supervisor
gque da mayor énfasis a los seres humanos que al trabajo, procurando
comprender y ayudar a los subordinados,diandoles mads una supervision
general que la restringida al trabajo,preocupdndose mas por las metas

que por los métodos,sin descuidar el nivel de desempeilo esperado.”

En el caso de la supervisién orientada al trabajo, su metodologia consiste

en la division del trabajo, en la asignacién de tareas especificas a las

personas mds adecuadas a las mismas, y en la exigencia de una produccion

acorde a los niveles de desempenoc preestablecidos. Por consiguiente, 1a

conducta del supervisor orientada al trabajo se contrapone, de alguna manera,

a la supervision orientada al empleado. Este tipo de supervision se

diferencia del anterior por cuanto se ocupa de la antencion de las personas
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que integran los equipos antes que del trabajo mismo. Aqui los trabajadores
tienen la oportunidad de participar en la toma de decisiones en aquellos

aspectos que son de interés tanto para la empresa como para ellos mismos.

En una empresa o en una Iinstitucién pueden darse ciertos tipos de

supervisores, cuya actitud Incidira en el desempeio del personal a su cargo.

Suele hacerse referencia a los sigulientes tipos de supervisores:
autécrata, indiferente y democrata. Block en el Desarrcllo de Capacidad
Administrativa, (1981:183) describe la imagen de cada uno de los tipos de

supervision mencionados:

“E]l supervisor autdcrata consumado: Para dirigir al grupo, éste se apoya

inicamente en la autoridad que le da la organizacidén formal; no busca la
fuente de su autoridad en su propia persona, por derecho propic, sino,
precisamente por sentirse incapaz de ser obedecido, utiliza en forma
irracional la autoridad que le da su puesto. EFste tipo de supervisor no
prepara n1 capaclta a su gente: confunde el acto de dar i1nstrucciones con el
de capacitar; de ahi que sus trabajadores progresen y aprendan menos que los

restantes.

El supervisor autécrata benévolo: Se le ha llamado también supervisor

paternalista, porque trata a sus empleados como si fueran sus hijos; se

conduce con ellos con la misma suavidad, carifno, dominio y control con que lo

hace con su propia familia... El autdcrata benévolo trata de usar no la

13




I —— —r .o

autoridad sino relacioén amistosa con sus subordinados como 1nstrumento de

i1nfluencila.

El supervisor 1ndiferente: Los dos supervisores anterilores tlenden a

hacer 1rresponsable al trabajador. FEl1 supervisor indiferente, en cambio, es
un 1ndividuo que no toma responsabilidad alguna, ni la suya ni la de sus
empleados. FEs un jefe que no qulere serlo.

_J: )

El supervisor democrata: Es aquella persona que dirige al qgrupo

basdandose no en la autoridad formal, sino en la autoridad i1nformal que se
deriva de su persona, sabe que el proceso de 11nfluir en una persona reside
en la relacién, y comparte con el manipulador (autécrata benévolo) una fuerte
consideracién y sensibilidad a las necesidades y sentimientos humanos. El
democrata es una persona que toma lo suyo y da a cada qulien lo que
corresponde: es declr, afronta su responssbilidad y respeta la de sus
trabajadores. El democrata proporciona a sus subordinados el medio para que
puedan mejorar, pero plensa que los demas dependen de ellos mismos. Sabe que
un supervisor puede lograr que sus subordinadeos quleran reconocer Sus
problemas, aumentando la responsabilidad de éestos, dandecles mas autoridad y

autonomia, exponiendolos asi mds a sentirse sus propios jefes."”

Como puede observarse, cada uno de los tipos de supervisores referidos
pueden darse en cualquier empresa o Intitucion en que tengan lugar las
funciones de supervision. S1 el caso es el de un supervisor autocrata
consumado, éste se hard obedecer Impartiendo érdenes indiscutibles, en tanto

gque un supervisor autocrata benévelo manipulard a fin de que l1as cosas se
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hagan de acuerdo a su criterio personal. Cuando se da el caso de un
supervisor indiferente, éste se caracteriza en que adopta una posicion Qe
irrespondsabilidad tal que tanto el desempeno de sus propias fﬁnciones COoMmo
lés del personal a su cargo, lleva consigo bajo rendimiento, en un ambiente
de falta de interés, de I1niciativa y de espiritu de equipo en el trabajyo. £En
cambio, el supervisor demdcrata se desempena en un clima de relaciones humanas
y de organizacion informal. OQOrienta su actividad a que el trabajador se haga
cargo de sus proplas responsabilidades, facilitandole el margen de autonomia
requerido en la ejecucion de las tareas gqgue le son pertinentes. En tales
condiciones, cabe esperar un alto grade de entusiasmo y satisfaccion por el
trabajo. El trabajador profundizara sus sentimientos de pertenecencia al
grupo y se esforzara por realizar un buen trabajo y obtener una produccion de

excelente calidad y cantidad. El supervisor, por su parte, sabe hacer del

trabajador un participante efectivo en la toma de decisiones.

2.1.3 OBJETIVOS DE LA SUPERVISOXN

2.1.3.1 Objetivos con relacion al progreso

1. Promover la revision y mejoramiento de los planes, programas ¥
métodos de ensefianza con el proposito de visualizarlios y darles
funcionalidad.

2. Promover 1a publicacion de textos de estudic y el fomento de
las bibliotecas escolares.

3. Hacer el mejor uso de los recursos humanos y materiales para obtener

la tecnificacion del proceso ENSENANZA-APRENDIZAJE.
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2.1.3.2

Tender a la preparacion eficiente del elemento humano para una mejor
labor en el campo de la educacion.

Dotar de elementos .materialés y las ayudas audiévisulaes
indispensables para que garantlicen un mejor aprendizaje.

Procurar un buen sistema de eleccidon de personal docente y de
evaluacion de la enseitanza.

Establecer normas que faciliiten la facil y fructifera relacion con
las autoridades superiores.

Establecer normas para la orientacion y evaluacion de los alumnos.

Mantener vigente los alcances, sentido y significado de los objetivos

de la Educacion Nacional.

Objetivos con relacion al maestro

Ayvudar al maestro a tener conflanza en si mismo y sentido de
sequridad en el manejo de la clase y en sus relaciones dentro y fuera
del plantel.

Estimular al maestro en el sentido de responsabiiidad y de eficiencia
personal, de manera que logre resolver por si mismo los problemas
diarios de su vida profesional.

Fomentar el espiritu de trabajo e investigacidn en el grupo y ayudar
al maestro en la adgquisicion de conoclmientos y experiencias tanto en
el campo de la educacion como de la cultura general.

Desarrollar en el maestro el sentido de superacidon profesional,

cultural y social.

I e a—— [ B - - - [ . . I N B




10.

11.

12.

13.

14.

Despertar en el maestro el interés de los problemas de la comunidad
local, nacional e internacional.

Avudar al maestro a comprender con claridad los fines de la
educacién, la filosofia educacional y el papel de la escuela en la
consecuencia de tales fines.

Ayvudar al mestro a desarrollor condiciones de dirigirse en el campo
educacronal.

Reconocer las aptitudes y preferencias de los profesinales para
asignarles un trabajo acorde con sus 1ntereses y talentos.

Ayudar al maestro a Interesarse y comprender los problemas del nino
vy del adolescente, la capacitacién necesaria para el diagnostico y

tratamiemto de las dificultades de aprendizaje de los alumnos.

Evaluar el trabajo del maestro en funcion del crecimiento y

desarrollo del alumno dentro del sistema de valores implicito en la

- filosofia educativa del Pais.

Inicilar a los nuevos maestro en la organizacién, medlos y reglamentos
gue regulen la vida y actividades del plantel.

Procurar un cambio de mentalidad en su actividad y sentimientos con
respecto a la obra de Supervision.

Desarrollar en todos 1a conciencia democratica, reconoclilendo el.
equilibrio 1ndispensable entre la autoridad y 1los subornidados, 10s
deberes y los derechos.

Le ayudarga a planificar sus tareas con el suficliente tiempo V¥

prevision y sus programas con objetivos claros y definidos.
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16.

2.1.3.3

La Supervisién estia llamada a despertar y mantener lucida la
conciencia del maestro para que pueda aquilatar los logros de nuestra

socliedad a la que se debe servir y engrandecer.

Le dotard de medios eficaces para que pueda ser el orientador y quia

nato que tenga sus alumnos.

Objetivos con relacién a los alumnos

La Supervision adaptara a situaciones determinadas los conocimientos
clentificos sobre los educandos, su manera de aprender y desarrollo
de su personalidad.

Garantizara el mejoramiento continuo del proceso de aprendizaje
considerando que se educa para la vida y no para captar una drea del
conoclemlento.

Tendra a la formacion integral del 1ndividuo; independiente, dueno de
su libertad, con 1la seguridad y conflanza 1ndispensable en sus
propias capacidades.

Aspirarda a que el estudlante se sienta miembro coparticipe de 1a
actividad social,; con deberes que cumplir y con derechos que exiglr
por propia conviccion debida a la autodeterminacion adquirida.
Estimulara el autogobierno y la autodisciplina que debe regir la vida
del estudiante, capacitandole para que tome la funcién mds acorde con
sus capacldades y aptitudes.

Despertara en el educando ideas claras de sus metas de conocimiento
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y de accién que les permita reconocer y formular una escala justa de

valores.

7. - Fortalecerd y desarrollard los sentimientos de unidad, nacional y

humana.

2.1.3.4 Objetivos con relacion a la sociedad

1. Interesar a los padres de familia en la participacion de la obra
educativa.

2. Tratar de hacer de los colegios y escuelas centros de mejoramliento de
la vida de la comunidad.

3. Contribulr eficazmente a buscar soluciones positivas a los problemas
que afectan a la sociedad.

4. Afirmar y desarrollar los sentimientos de solidaridad humana con

fuerte tenendecia a la eliminacion de clases sociales y econdmicas.

5. RKevisar los servicios educativos gque ofrece la escuela con el fin de

verificar si llenan las necesidades de la region.

6. Garantiza un mejoramiento socilo-economico de la comunidad.

2.1.4 FINALIDAD DE LA SUPERVISION

La Supervison descansa en bases filosoflicas, cientificas, técnicas,

democraticas, economlicas, y de dinamica que son las que posibilitan su

conjunto doctrinario.

1°
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LAS FINALIDADES DE LA SUPERVISION EDUCATIVA ESTABLECIDA POR LA CONFERENCIA

INTERNACIONAL DE EDUCACION PUBLICA, CELEBRADA EN GINEBRA DICE ASI:

"El fin primordial de la Supervisién debe ser el de procurar por todos los
medios al desarrollo y la eficacia de la instrucciones educativas: servir de

organo de enlace entre las autoridades de enseflanza y las comunidades

escolares

Debe canéiderarse a la Supervision como un servicio destinado por una
rarte, a exponer a los maestros y a la opinidon publica la politica escolar de
las autoridadesy las lideas y métodos modernos de la Educacién y por otra
parte, a 1Informar A las autoridades competentes sobre las experliencias,

necesidades y aspiraciones de los maestros y de las colectividades.

La Supervision debe hacer todo lo necesario para crear alrededor del
maestro, de 1los padres de los alumnos, de la colectividad en general, el
ambiente de comprensidn simpatia y estimacidén sin el cual no es posible 1la

obra educativa, ni la participacion moral y material de la sociedad en la obra

de la escuela.”
Z2.1.4.1 Fin supremoc de la supervision

El fin supremo de la Supervisién Educativa es el de conseguir la mdxima
eficiencia en el progreso de la enseflanza se limita a impartir conocimientos

y muy poco a la adquisicion de experiencias. £El maestro como agente de
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Servicios Educativos deberia aportar con su experiencla para la formacidén

integral del alumno.

an _—

La Supervision Educativa es wuna funcidén técnico-administrativa,
sistemdtica y permanente, encargada de velar por la consecucion de los fines
y objetivos del sistema educativo nacional y por el cumplimiento de las normas
que lo rigen; de promover el mejoramiento de la calidad de la educacion y
asegurar el correcto aprovechamiento de sus recursos, en relacién con el

desarrollo socio-economico del pais.

La Supervision, siendo principalmente un servicio de asesoramiento
profesional y de control, tomara ademdas en cuenta las opiniones de 1a
comunidad, & fin de que el proceso educativo se desenvuelva en funcion de las

necesidades de la misma.

La Supervision educativa asesorard a los niveles superiores, ofreciendo la
informacién procedente de los niveles inferlores para la toma de decisiones;

asi como se constituird en organismo difusor de las decisiones del nivel

educativo, para los establecimientos educativos y comunidad en general.

2.1.5 PRINCIPIOS DE LA SUPERVISION

1. La Supervision debe ser proporcionada a todos los miembros del

personal:

Todos los maestros sean principiantes o con experiencia; tengan o no titulo,
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necesitan la orientacién de la supervisidn para coordinar su trabajo, resolver

sus problemas y mejorar la ensenanza.

— —

-

2. La Supervision debe ser derivada de la situacidn y no Impuesta:
Este principio se observa, cuando 1la supervisién ofrece orientacion para
subsanar una deficiencia descubierta,;, para remediar una necesidad existente.
J. La Supervision debe ser cooperativa:

Quiere decir que la supervision debe realizar en un ambiente de colaboracién
entre el supervisor, el maestro y todos los agentes que puedan contribuir al
mejoramiento de la ensenanza.

De esta manera el supervisor contard con una actitud favorable entre los
maestros y estos se sentirdn importantes y estimulantes para mejorar Su
trabajo y su capacidad profesional.

4. La Supervision debe respetar las diferencia individuales:

Las medidas de la supervision deben adaptarse al cardcter, a las experiencias,
a la cultura y demads condicliones personales y profesionales de los maestros,
para evitar muchos de los conflictos que se producen al no conocer suficite
a los supervisores.

5. La Supervision debe ser mds prdctica que tedrica:

Segun este principio no solo se dardn lecciones y consejos tedricos, sino
demostraciones prdcticas que ayuden positivamente a mejorar la calidad de la
ensenanza que imparten los maestros.

6. La Supervision debe ser cientifica y democrédtica:

Usara los recursos de la investigacidn, la observacién y la experiencia, para

llegar a conclusiones de valor cientifico.

22
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7. La Supervision debe hacer uso de diferentes técnicas:

Para alcanzar resultados satisfactorios, el supervisor empleard una variedad

de técnicas debidamente organizadas y con resultados suficientes.

8. La Supervision debe ser-;ontfnua y progresiva:

Para propugnar el proceso de la enseflanza, debe realizarse una supervision
continua con con espiritu de renovacién.

9. La Supervision debe ser debidamente organizada y planificada:

Para planificar y organizar 1la supervision, deberd tomarse en cuenta la
calidad y cantidad de maestros supervisados, los reucrso materiales ¥y
técnicos: la extension y caracteristicas de las zonas o distritos escolares
y otras clrcunstancias que tengan relacioén con el proceso de la enseflianza.

10. La Supervision debe ser evaluada en forma continua:
Para apreciar el logro de 1los objetivos e Introduclr cambios que sean
necesario para el mejor cumplimiento de los mismos, 1la evaluacidén debe
realizarse continua y periddicamente. La evaluaclién continua es la realizada
por los maestros, directores y supervisores, todos los dias, para mejorar los
programas de ensenanza.

La evaluacion periddica es la realizada cada espacio de tiempo para
apreciar, por medio de pruebas, discusiones, cuestionarios, entrevistas,

estudio de informes, etc. el resultado obtenido en la labor.

2.1.5.1 Principios modernos de la supervision

Podemos derivar la necesidad de establecer algqunos principios que van a

permitir la realizacidén de las accliones de Supervisién dentro de ciertos

marcos referenciales.
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Estos principios le daran coherencia y significacion a todas 1las

actividades que realicen los supervisores docentes y deben estar estrechamente

—— T

relacionados con los propositos o, de lo contrario, corren el peligro de
aparecer como no operativos, poniendo en evidencla una mala planificacion.
Los principicos, & su vez, conducliran al desarrollo de un conjunto de

objetivos, usando el término objetivo como algo mucho mds especifico y menos

estendo que el concepto de proposito. Un proposito, pues, es una declaracion

de tipo general que descrlbe una relacion persistente entre dos © mas

fenomenos y dirige o encauza una accion. Los principios son moldes dentro de

los cuales se elaboran los propositos para lograr 1los objetivos ya

determinados.

La supervision docente moderna ha cambiado por completo su marco
conceptual y , en el mismo sentido, han cambiado los principios que sirven de
guia para su desarrollo. Se mencionaran los que se consideran de mayor
importancia, pues por ser la supervision docente una actividad de REALACIONES
HUMANAS, el numero de éstos principlios es realmente extenso y crea ademds, con
las expectativas creadas alrededor de la fina red de relaciones gque le sirven

de soporte, con la intencidad y profundidad de los propositos de la educacion

y con la descarga potencial del concepto mismo de la fundacién mayor de la @

supervision docente.

1. L.a supervision docente es una parte inteqral del programa educatlvo

y es un servicio cooperativo.de trabajo en equlpo.
2. Todos los educadores graduados o no, sliempre y cuando esten en el

servicio, necesitan avuda de la supervision docente.
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10.

11,

La supervisidon docente debe ser adaptada para enfrentar las

necesidades individuales o del grupo personal de la institucion.

—_—

La supervisién docente debe ayudar a mejorar las actitudes y

relaciones de los directivos de la institucién con el personal

docente.
La responsabilidad por el desarrollo del programa de supervision
docente descansa en el jefe de departamento de una especialidad,en el

especialista en ese campo de trabajo, y en los dirigentes de la

coordinaclion.

Tanto una planificacién a mediano plazo como una a largo plazo, son

esenciales para el desarrollo de un programa de supervision docente.

La supervision docente no puede ser ajena a los avances de la clencia

vy de la tecnologia, especialmente a los referidos a la Ciencia de la

Educacion.
La efectividad del programa de supervisiéon debe ser evaluada

rigurosamente en forma cooperativa por el supervisor y los

educadores.

La situacion exlstente en la institucion debe determinar el tipo de

supervision docente que se va a aplicar, asi como sus méetodos ¥y

procediminetos.

La Supervision docente debe ser constructiva y creadora, rechazando

lo rutinario y negativo.

La supervision docente debe estar adaptada a las

limitaciones,capacidades, actitudes y prejuiclos, tanto de 1las

autoridades como del personal docente.
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12. La supervision docente debe caracterizarse por su informalidad y

sencillez, asi como por ser acumulativa en sus resultados.

—

13. La supervisién docente debe ser lo mds objetiva que sea posible.

2.1.6 PROPOSITOS DE LA SUPERVISION

Establecida la funcion bdsica de la supervisioéon docente, debemos derivar
de ella una serile de aspiraciones, especile de declaraciones que no requieren
un soporte de evidencias, pero las cuales estan basadas en un conocimineto

logrado por medio de la prdctica, experliencia y/o deliberacion.

Los propésitos estdn expresados en forma de asplraciones. Son tareas que
nos proponen realizar con un fin determinado. Los propositos que se enuncian
constituyen la acumulacion de tradiciones, creencias, prejulcios y otros
aspectos derivados de la acumulacion de la practica educativa, los cuales
ejercen una profunda i1nfluencia sobre la conducta del educador. Si de 1a
practica supervisiva resultan cumplidas tales aSpiraciones, se habra

satisfeche en gran forma la funcion basica de la supervision docente.

1. Ayudar a los educadores a entender los objetlvos reales de 13

educacion y el papel esencial de la escuela en el logro de tales

objetivos.
2. Ayudar a los educadores a analizar y comprender los problemas y las

necesidades de los alumnos para, en la medida de lo posible,

atenderlas y resolverlas.
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3. Promover el perfeccionamineto profesional de los educadores

mediante el estimulo permanente y el ofrecimineto de oportunidades

para que puedan asistir a actividades que conduzcan a este fin.

g, Estlabecer fiertes lazos maralés entre los educadores, procurando
establecer relaciones de cooperacidn, de modo que trabajen con 13
preconcebida intencion de alcanzar los mismos fines generales.

5. Avudar a los educandores a dilagnosticar las dificultades de 1os
alumnos en el aprendizaje y a elaborar planes especificos de
enseflanza para la supervision de los mismos.

6. Avudar a la comunidad a 1nterpretar el procrama e ensenanza de modc
gue los padres puedan valorar 10s esfuerzos que hace la institucion
para cumpli: su tarea educztiva y se hagan para su colaboracion.

7. Evaluar los resultados del trabajo de cada educador, de acuerdo con
e} desarrojio de los conociminetos de los alumnos, la adguisicion de
desirezas v hsbillidades, el mejoramiento de sus patrones de conducita
v la posibilidad de trasferencia de lo que asimila a nuevos problemas

y situaciones.

2.1.7 NECESIDAD DE LA SUPERVISION

Para Nericci (1975) el proceso educativo no puede quedar a la expectativa
de s1 resulta o no, librandoc a su suerte, sIn una asistencia en lo que
respecta a planeamiento ¥y ejecucion. La buena ensehanza no puede depender de
maestros fuera de lc comun o de la buena suerte. La Supervision Escolar se
hace necesaria, como funcidon interesada en el desempeno de la escuela, para

que la accion de ésta mejore constantemente y los buenos resultados estén
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garantizados de manera objetiva y cientifica. La Supervision debe participar

del supuesto que va a trabajar con maestros de capacidad mediana y a coordinar

——

con ellos planes Gque lleven a buen término el proceso de ensenanza y
aprendizaje, rectificando posibles equivocaciones y mejorando la actuacion
sobre la base de datos concentrados recogidos mediante al observacion del

desarrollo mismo de la ensenanza.

Néricci (1975), afirma que es indudable que la supervision escolar es
necesaria, en una u otra forma, para ayudar en su labor al personal que se
destina a la tarea de ensenar. £Es util tanto para el msestro que se 1nicla

en la carrera como el que ya tiene experlencia.

La composicion heterogénea del magisterio es un factor que demuestra 1la
necesidad de 1la Supervisién. C(Cuando se analiza esa composicion, se descubre
que entre el personal en servicio, hay maestros con titulos y sin ellos y

principalmente, con poca experiencla.

Hay maestros que pasan de un cargo a otro y cada uno de ellos tiene su
manera de ser, de pensar y de actuar. Fsta situacion es una poderosa razon
que viene a demostrar qu la supervision es necesaria par orientar la funcioén

que exige al magisterio en servicilo.

Existen otras razones que demuestran la necesidad de la supervision tales

cComo :
a. La supervisidon evita la rutina en la esnsenanza.
b. Promueve el perfeccicnamiento profesional del magisterio.
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C. Aseqgqura la unificacidén y el desarrollo de los programas

educacionales.

—— ——

ad. Contribuye a mejorar la condicion del "alumno, del maestro y de la
escuela.
e. Favorece la realizacidén de los fines perseguidos por la ensenanza. La

Supervision Escolar se puede ejercer en en dos sentidos:
1. Sentido general:
La orientacidén de las tareas viene desde afuera de la escuela, por
intermedio de UNC © varlios sSupervisores quienes se proponen ayvudar a mejorar
la actuacion de la escuela, para con el alumnado v la comunidad. Esta

Supervisiéon es ejercida por personas extranas al grupo humano de la escuela.

2. Sentido Particular:
Cuando la orientacion pedagogice es ejercida por la propia escuela, a
través del director o del supervisor, como elemento 1ntegrante del egquipo

administrative. Esta ejercida por persconal propio de la escuela.

2.2 FUNCIONES DEL SUPERVISOR ESCOLAR

El primer tipo de accliones se caracteriza en la prdactica como la funcion
de i1nspeccion y vigilancia de la educacion y el segundo, como servicio de la
Supervision. La 1nspeccion educativa se fundamenta en conceptos de
administracion y se 1nscribe como elemento del proceso administrativo de la
educacion. A su vez la Supervisén FEducativa, entendida como SsServicio

profesional de asesoria en el desarrollo del proceso educativo y su
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administracion, se ublica en el dmbito pedagdégico y de las disciplinas del

conoclimiento que se Interrelacionan con él.

—n

En algunos contextos, el 1ntento de 1nnovacion ha eliminado el término
inspeccion y ha Institucionalizado el de Supervision para referirse tanto a
las normas y requerlimientos, como a las que se refieren a la orientacon y
asesoria en el mejoramiento del proceso educativo. En la prdctica parecerian
ser muy pocos los cambios substanciales en lo Innovador y operativo de esta
funcion, pues aun se caracteriza por su automatismo y por la ausencilia de una

reflexion critica sobre si misma y sobre su obhjetivo.

Historicamente, esta parece ser una caracteristica en la Supervision en
Guatemalza, el mantenimiento de la calidad de la educacién se hacia y aun se
viene haciendo a traves de las visitas de 1nspeccion a las instituciones
educativas, con el proposito de verificar el cumplimeitno de normas
administrativas y requirimientos pedagogicos establecidos por el Ministerio

de Educacion.

Si1 bien es clerto que ademds de Ia adopcion del término Supervision, la
legislacion de vigilancia y control, adicionando acciones de asesoria y
capacitacién encaminadas al mejoramiento del proceso docente, en gran medida
el cbjetivo de la Supervision es desempefar uns funcion técnico-administrativo
en todos los niveles, 4&reas y sectores del Sistema Educativo y es la

responsable de la eficiencia en 1la ejecuclion del proceso educativo.
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La Supervision en su proceso que persigue el propésito fundamental del

mejoramiento continuo y permanente de la educacion.

—r —

Funciones:

a. ADMINISTRATIVA:

Mejora la calidad educativa mediante la investigacion, planificacion,
ejecucion, control, evaluacion y replanificacion del proceso en s1.
b. CREATIVA:

Cuandc se constituye en generadora de estrategias y metodologias nuevas
superando la curricula Instituida en respuesta a los 1ntereses y necesidades
de las comunidades segqun sSus caracteristicas.

c. CAPACITADORA:

En su acciéon de proveer de instrumentos conceptuales, normas y programas
para brindar asesoria y <capacitacion en la educacidn, planificacion,
realizacion, evaluacién de programas, i1nstrumentos, metodos, necesidades y
proyecciones de lo educatilivo.
ad. RELACIONADORA:

Porqgque 1nteractua con los diferentes sectores y serviclos para Ilntegrarlos
en un proceso de planificacion, coordinacion y desarrollo de acciones que
involucren al Individuo ¥ a la comunidaed escolar e 1nstitucional en proceso
educativo Interelacionado para el logro del bien comun.

e. INVESTIGADORA:

Disena, elabora y realiza estudios de diagnostico referidos al proceso

educativo en el nivel comunitario, 1nstituclional y alumnado utilizando los

resultados en la transformacion v mejoramiento de la condiciones del medio.
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f. EVALUADORA:

Realiza estudios de evaluacion, disenandolos, participando y asesorandolos

—_—
—_—

a nivel de Instituclion en cuanto a programas de elementos que conforman el

proceso educatlvo.

Por lo consigquiente la funciones del supervisor presentan una gama de
variables cuantificables y otras que aun siendo detectables presentan el

inconveniente de subjetividad.

Resumiendo, el administrador educativo debe ser un funcionario competente

como.

4 Promotor, planificador, organizador, director, coordinador, ejecutor
y evaluador del desarrollo educativo de su comunidad basado en 1las
exlgencias y caracteristicas del medio.

* Conocedor de su comunidad para tener la capacidad de 1dentificar,
cuantificar, analizar y jerarquizar problemas y necesidades.

* Disenador de alternativas viables que solucionen problemas ¥
necesidades de la comunidad en donde trabaja, elaborando peguenos
provectos, programas modelo y planes de desarrollo usando materisgles
y recursos locales, utilizando instrumentos de fdacil manejo para que
participen directamente los miembros de la comunidad con el auxilio
de agencias de desarrollio.

* En consecuencia, el perfil del supervisor de educacion plantea una

serie de aglternativas o roles de competencia de la administracion y
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supervision educativa en la comunidad, su campo de accion entonces es

en lo:

- Adﬁinfstrativo -
~ "Curricu}ar

- De capacitacion

~ De relacion con la comunidad

~ De 1nvestigacion

- De evaluacion

2.2.1 FUNCION DE PLANIFICACION

r Consiste en un proceso de prevencion racional y realista de las
ﬁ: diferentes acciones y tareas del supervisor, congruente con los recursos del
-4 medio. Se ejecutan con 1la participacion de los sectores i1nvolucrados en la

educacion, derivdandose de una planeacion global ajustadas a las necesidades del

medio, psra poder encontrar alternativas nco convencionales para el desarrollo

educativo.

Tareas

* Anadlizar los objetivos y fines gque persigue el sistema educativo
nacional.

’* Analizar la ley y reglamento de educacion y su congrueincia con la
realidad.

A

Planificar acciones de mejoramiento y capacitacion del personal en

serviclo.
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2.2.2

bl e

Preveer y coordinar acciones billaterales con instuciones educativas,
organismos internacionales y agencias de desarrollo de la comunidad.

Proveer acciones favorables al impulso ;:?el desarrollo ‘"cul_tura},
for‘ta}ecimiento de ualor.es, actitudes y habitos deseables 9;1 la
funcién docente.

Seleccionar procesos diddcticos y metodologias para la direccién del
aprendizaje.

Participar en la planificacion de 1investigaciones, programas y
experimentaciones pedagogicas.

Disenar proyectos.

Promover, colaborar y coordinar el desarrollic comunitario.

FUNCIONES DE ORGANIZACION

Conceblda como un proceso de ordenamiento 16gico, camina paralelamente con
la otras funciones de la supervisién, en tanto que establece los mecanismos

para que cada componente desarrolle su rol en funcion de 1los serviclos

educatlivos cue se espers produzca.

Tareas

Interpretar, aplicar y difundir las leyes, normas, reglamentos y
disposiclones emanadas de la autoridad competente.

Viabilizar la produccion y empleo de materiales didacticos y todo
recurso al alcance en el medlo.

Estudiar la ubilicacion de los docentes en los diferentes espaclios

geograficos y hacer una adecuada distribucidén de los mismos.
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* Establecer criterios con los directores, maestros y personal de apoyo

de la administracion local, para establecer las mejores opclones en

—— — —..
-

la acciones que daran cumplimliento a los planes de estudio y en

1’ - _

éeneral al desarrollo curricular.

* Coordinar la planificacion, ejecucion y evaluacion de las actividades
de desarrollo de la comunidad.

x Facilitar el desarrollo de las actividades sociro-culturales
programadas por los maestros y directores.

¥ Interaccion con los miembros de la comunidad para planificar obras de
desarrollo.

* Implementar los proyectos propuestos por los maestros y la comunidad.

2.2.3 FUNCIONES DE DIRECCION

Determinada por acciones de planificacidén, organlizacion, coordinacion,
asesoria, control y eveluacion , es una funcion gue el supervisor desarrolla
come un proceso permante gque le implica: division ejecutiva del trabajo,
delegacion de autoridad y responsabilidades, aprovechamiento, optimizacidn y
racionalizacion de los  recursos  humanos, fisicos, financleros e
institucionales a su alcance para una cobertura amplia, eficaz y eficiente de

servicios educativos en Su espaclo geogrdfico y ambitos de ejecucion.

Tareas

* Ubicacion: conocer e 1nvestigar su territorio y establecer un
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lnventario de posibilidades humanas, fisicas, economicas y
culturales a disponibilidad de su accion.

————

Inventario de necesidades, problemas conflictos y potencial —de

-

sodiucidn dentro del nivel local.

Priorizacion de acciones.

Comunlcacion, motivaciéon y establecer compromisos con 1os directores,
maestros y comunidad para el desarrollo de la educacion en cada
ambito.

Estimular la iniciativa y creatividad de los maestros.

Impulsar el émulo de valores del ambito local.

Determinar estrategilas para el seguimiento profesional de 1Ios
docentes.

Darle participacion a directores v docentes en le toma de declsiones.
Facilitar la realizacion de programas Vv acclones de acercamineto vy
mantenimiento de las relaciones escuela-comunidad.

Estimular, sugerir y apoyar estrategias de autogestion para resolver
problemas de la escuela y de ias comunidades.

Particlipar en la seleccion de contenidos programatlicos, recursos
didacticos y bibliografias.

Estimular la investigacion educativa y aplicarla a pegquenos proyectos
de alcance Inmediato en el nivel local.

Proponer 'y propiciar 1la seleccion de métodos, técnicas ¥y

procedimlentos para la direccion del aprendizaje.




2.2.4 FUNCION DE EJECUCION

Concebida como el proceso dindmico, versatil, cooparticipativo y
multidisciplinario por cuyo medio el supervisor inmersoc en ella, realiza el

hecho educativo en acciones, proyectos, planes, programas coh resultado &

corto, mediano y largo plazo.

Tareas

* Aplicar planes y programas de la escuela primaria en el nivel Jlocal.

& Gestionar asesoria curricular segun necesidades dictadas.

* Disenar modulos experimentales de aprendizaje.

* Promover yv apovar la adguisicion y practica de destrezas docentes.

* Efectuar clases demostrativas.

x Aplicar las leyes, normas y reglamentos de orden administrativo ¥y
fiscal.

* Realilzar sesiones de sesoria curricular.

2.2.5 FUNCION DE SUPERVISION

Es una funcion de ejecucion consistencial del sistema y del proceso
educativo que organiza sistemdticamente reglliza acclones de asesoria,
segquimiento, coordinacion, control y evaluacion de educadores, educandos,
padres de familia, autoridades, curriculum, procesos, infraestructuras y
recursos financieros, que tiene como propoésitc mejorar el -sistema educatlvo

y obtener mayor rendimiento y mejores productes.
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* Planificar las acclones de supervision escolar basadas en proyectos
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ey

Yy programas establecidos a trdves de dfagnoéticos operativos.

* -Realizar visltas de supervisién;periédicas a Eas escuelas.

* Realizar reuniones de trabajo técnico-pedagdgico con maestros y/o
dierctores.

* Asesorar la elaboracion, ejecucion y evaluacion de pruebas.

* Orientar sobre el aprovechamlento de recursos de la comunidad.

* Orientar e! aprovechamiento de recursos humanos y materlales

para el trabajo comunitario.

* Orientar el manejo de procedimientos de evaluacion y
replanificacién de las actividades comunales.

* Coordinar con otros niveles de ejecuclion i1nterinstitucional.

* Desarrollar acciones de apoyo logistico e i1mplementacion y dotacion

de material a las escuelas.

2.2.6 FUNCION DE EVALUACION | y

Comprendida como un proceso continuo y sistématico de verificacion parcial
y total de resultados cualitativos y cuantitativos asi como en la valoracién
de los factores que limitan y posibilitan la accién educativa de su

competencila.

Tareas

* Colaboracion en la aplicacidn de instrumentos para evaluar actitudes

a interéses de los ninos.
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* Verificar la trasferencia de la teoria y la practica.

* Analizar los resultados de las evaluaciones, en sesiones compuestas

—— - - ——
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de maestros y directores.

x Aplicar los reéultad@s de la evaluacion para pronés&icoﬁ'y ajustes de
ejecucion.

* Comprobar el contenido cientifico.

* Verificar el cumplimiento del plan de desarrollc de la comunidad.

* Elaborar 1nformes.

2.3 LA SUPERVISION PRIMARIA EN GUATEMALA

2.3.1 DESARRQLLO HISTORICO DE LA SUPERVISON PRIMARIA EN GUATEMALA

Segin Gonzalez Orellana (1960) en Guatemala, se puede hablar de
Supervision de Primarla Escolar desde la Constitucion de Cadiz, yva que dentro
de las disposiciones referidas a la educacidén , express lo siguiente. 'Se
creara una Direcciédn General de estudios, gque tendra bajo su cargo 1a

inspeccion de la instruccion publica. ' (p 167)

EFsa politica educativa se di1o en la época de la Colonia y no fue llevada
a la practica, por los movimlentos Independentistas gque se gestaban en tlerras

americanas.

L.as bases constitucionales de 1823, enforms muy genercl hacen mencion de
la supervision en el 1Iiniciso 50, del Articulo VI. habla de 'dirigir la

educacion’, entendiendo esto como que deben existir personas encargadas de
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asesorar y orientar al profesorado y alumnos para la consecucion de metas, y

objetivos educativos.

—_—

- En -la Constitucidn del Estado de Guatemala, promulgada el 11 de octubre de
1825, se declara: '"Todos los estableciminetos de educacidn y de instruccion
publica estard bajo la Iinspeccion del gobierno, en cuanto conclerne al

cumplimiento de las leyes, reglamentos y estatutos generales.”

En 1827, se credé la Secretaria de Instruccidn, oficina encargada de
planificacion y desarrollo educativo. La legislacion de esa época hace
entfasis en que: "La educacidn es obligatoria dentro de las edades comprendidas
entre los seis y los catorce afnos y los padres deben dar cumplimiento a esta
disposiciodn, supervisados por 1la comisidén de vigilancie. La Inspeccion
General, ademas de sus atribuclones de supervisar la ensefanza, tenia 1la

funcion de elaborar un censo de los ninos de edad escolar'.

En 1871, apesar de cambios e Iinnovaciones en educacion la supervision

continida como una orlentacion fiscalilzadors.

La primera ley orgdnica de Instruccién publica primaria {(1875) emitida por
medio del decreto nudmero 130, se elaboro con 1la finalidad de lograr una

organizacion, direccidn e i1nspeccion de educacion publica primaria.

La ley de Instruccion Publica Primaria publicada en 1875, en el titulo 1V,

Capitulo 1o se refiere a la Inspeccion escolar y entre sus obligaciones y

atribuciones senala:
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a. Visitar mensualmente las escuelas del éfrculo; sujetdndose a las
reglas que al efecto determinen los reglamentos.

b. Hacer que 1351autoridadegpde las circunscripciones I}even élefecto 1a

concurrengié_obligatoria'de los ninos a las escuelas. _

C. Dar un informe al director de la Instruccion Departamental, sobre las
faltas cometidas por los directores y subdirectores de las escuelas.

d. Informar mensualmente al consejo de instruccion publica departamental

sobre el estado de la instruccién en todas las circunscripciones del

circulo.

En 1877, fue nombrado el primer inspector de Instruccién publica, quien
estaba obligado a proponer los textos que le parecleran mdas adecuados, y los

provectos que a su juiclo se dirijan a mejorar la ensefignza.

Analizando lo contemplado en el titulo IV de la ley orgdnica descrita, y
gqgue se refiere a la Inspeccion escolar, se puede comprobar que 1la mayor
preocupacion se centraba en prestar vigilancia en el cumplimiento de la misma

ley, asi como controlar la asistencia de maestros y alumnos a las escuelas.
En estas circustancias la inspeccién de la Iinstruccidén publica casi en
nada contribuia al mejoramiento de la ensefidnza, en sSu aspecto técnico-

pedagégico.

En la Ley de FEducacion emitida el 7 de abril de 1877, se contemplan

unicamente siete plazas se Inspectores de instruccion, debido a la forma en
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que se hallaba dividida la republica, por lo cual el 9 de diciembre de 1878

fue ampliado el nimero de inspectores quedando dividida la republica en tres

* —— -
—r ——

Tectores, y cada una de esta en ocho distritos.
Mas tarde, la funcidén fiscalizadora dio un giro conslderable, pues en
septiembre de 1881 se acordo realizar conferencias y capacitacién con el

objeto de lograr superacion y mejoramiento de esta funcion.

Seqgin Guadamuz (1981), en Guatemala, el supervisor (inspector) como
funcionario técnico aparece en 1944, como gquia y consejero que estimula el
desemvolvimliento profesional del maestro. Se conclbe un nuevo tipo de
supervisor, que actua con honradez, honestidad y justiclia para solucion de

problemas.

Para Lopez (1_980), un antecedente significativo para la supervision
técnica escolar se encuentra cuando en 1951 se sustituye la denominacion de
inspectores técnicos de educacién, por el de supervisores técnicos, titulo
gque la pedagogia considers mads adecuado por la labor que se realiza, por las

responsabilidades y que con lleva pcr los principios que sustenta.
Para Guadamuz (1981), se habia lograde algo positivo para la supervision

escoclar, pero lamentablemente en el afio de 1954, la supervision escolar vuelve

a adquirir caracteristicas de inspeccion, vigilancia y fiscalizacion.
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En enero de 1965, se crearon supervisores de distrito en vez de nucleos

escolares cuya Instauracion marca el Inicio de la supervision moderna en

———
—r—— [
—_

Guatemala. ]

En la Ley de Educacion Nacional,£ Decreto Legislativo 73-76, que estuvo

vigente desde el 14 de enero de 1977, hasta enero de 1991.

En los diagnosticos elaborados con ocasién de la estructura del Plan
Nacional de Desarrollo 19779/1982 y el Plan Operativo 1980, elaborado por la
Secretaria General de Planificacion y la Unidad Sectorial de Investigacién y
Planificacion Educativa, se evidencia que la Supervision Escolar debe hacer
una revision y reorientar su desempeno para dar cumplimiento a&a su rol

trasformador y ejecutor de la politicas educativas.

Autoridades superiores del Ministerio de Educacidén en el afo de 1989, a
través del Acuerdo Gubernativo de Presupuestos No. 278-79, ejercico fiscal
1989, deciden suprimir 1los puestos de Supervisores Escolares, sin contemplar
en ese momento la creacion de puestos que en sustitucidn desempenaran esa

importante funcion orientadora.

En el ano de 1990, se crearon por medio de la Resolucién No.-S de fecha
4 de del mismo anto. El Sistema de zonificacién administrativa y técnica.
Se crea la figura de coordinador zonal y unidades de coordinacién. En julio
de 1992 el Ministerio de Educacidén reestablece como accién prioritaria la

restauracion del sistema de supervision educativa.
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2.3.2 ENFOQUE SISTEMATICO DE LA SUPERVISION PRIMARIA
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En un sentido amplio la tecnologia supone un método técnico para Jlograr

un fin pré:::'ticc:. En un campo _Jné_s esPee-i'ficE)—se ha definido como el
"desarrollo de un conjunto de técnicas, sistemdticas y acompafantes de
conocimlientos practicos para disenar, medir y ma_nejar colegios como sistemas
educacionales” (Gagné: 1968). Esta definicidon de anos atrds sigue vigente
en el compromiso de ubicar la tecnologia educativa en un enfoque similar y
compatible con el enfoque de sistemas: donde supone un analisis, diseno,
desarrollo y sintesis de sistemas. De acuerdo a esto, la tecnoclogia
educacional, entonces, estd definida como 1la aplicacion de un enfoque
organizado y cientifico con la Informacion concomitante al mejoramiento de la
educacion en sus variables manifestaciones y niveles diversos.

i

Gangé ha definido la tecnologia de la supervision docente como el
desarrollo de un conjunto de técnicas sistemdticas y de conocimientos

practicos para diseflar, desarrollar, evaluar la superacién de la enseinanza'.

Cuando la defincion anterior se sendla que la tecnologia de la supervision
docente puede entenderse como el desarrollo de un conjunto de ''técnicas
sistemdticas" es porque se parte de la concepcién de que la supervision

docente es parte de un sitema.

De acuerdo a Clifton Chadwick quien lo plantea en su obra '"Tecnologia
educacional para el docente', un sistema es la "'combinacion ordenada de partes

que, aunque trabajen de manera independiente, se 1nterrelacionan e
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interactuan, por medio de un esfuerzo colectivo y dirigido constituyendo un

todo racional, fucional y organizado que actiua con el fin de alcanzar metas

—_— —_

de desempeno previamente definidas.

[
——
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S1 se esquematiza la supervision dentro de un enfoque sistématico, se va
a tener una estructura (ordenam{neto fisico), procesos (elementos de accidn),
entradas (ingresos al sistema), resusltados (producto final), ambiente
(recursos humanos y no humano necesarios para el funcionamineto del sistema)

vy la retroalimentacidn.

La definicion de la supervisién docente como un sistema y sus estudic con
un enfogue también sistématico va a_pe;mitir criterios amplios para actuar de
una manera légica, ordenada y cientifica. Con el enfoque sistématico es mds
facil descubrir los problemas existentes en el mismo sistema se supervisioén

docente, asi como elegir recursos adecuados para su funcionamiento.

Este enfoque sistématico supone un contexto de una organizacién
estructurada. Las organizaciones con conjuntos de seres humanos individuales
que se han unido para lograr metas y objetivos. La comunidad educativa supone
una organizacion de alumnos , padres de familia, docentes, supervisores ¥y
gutoridades educativas en un trabajo sistemmatizado para el mejoramientoc

educativo de todos.
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CALENDARIO TECNICO-ADMINISTRATIVO DEL SUPERVISOR DEL NIVEL PRIMARIO.

— ~elf—

- * ENERDO o -

=
i —— e

— " - ACTIVIDADES TECNIGAS | B _
1. Revisar el plan anual.
2. Orientar y asesorar la planificacién educativa de la jurisdiccion en

reunion con directores del nivel primario.

3. Organizar talleres de capacitacion sobre planificacion.
4. Calendarizar actividades {(cronograma).
5. Asesorar aspectos especificos de la administracion curricular. Como

organizaclion académica de los establecimientos, elaboracion de
horarios. Creacidén y funcionamineto de comités curriculares de
evaluacion, trabajo docente, seminarios, ect.

6 . Coordinar con la Unidad Departamente de Capacitacion acciones

curriculares y apoyar la actividades.

7. Cronograma de visitas de supervision.

8. Orientar sobre elaboracidén del reglamento interno del establecimientos
educativos del nivle primario.

g. Orientar sobre elaboracidn y aplicacion del contenido de los convenios
o contratos entre direccién de estableciminetos y/o claustro ¥
padres de familia.

10. Apoyar permanente a los Directores de establecimientos educativos en

la buisqueda del mejoramiento cualitativo.

. | -ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

1. Apertura del ciclo escolar, entregando circulares a cada director de

establecimiento.
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Vistar estableciminetos educativos observando organizacion, iniclo de

labores y planificacion.

———

Sl

Revisiar y autorizar de calendario de evaluaciones de recuperacion.

————r

Indicar a directores lo-qﬁe.nbrman los Acuerdos Ministeriales No. %27

del 21-3-72 y No. 7 del 24-1-84 en relacion a jornadas de trabajo.

Revisar hararios de trabajo y clases.
Actualizar datos personales de los docentes (fichas de control o

folder personales).

Rendir 1 nforme d e plazas vacantes,

permuntas, traslados, interinatos, licencias, llevando el control

respectivo.

Revisar libros de control y constancias en los establecimientos

(asistencia personal, actas, conocimientos, finanzas, registros de

inventario, otros)
Elaborar acta de 1nicio de labores.
Indicar a directores la importancia de la existencia y funcionalidad

dei reglamento interno.

Revisar los contenidos de los convenios o contratos ente direccion

y padres de familia.

FEBRERDO

ACTIVIDADES TECNICAS

1.

Planificar actividades para fortalecer el proceso educativo con base
a la filosofia, politicas y estrategias del MINEDUC.

Orientar proceso ensehanza-aprendizaje.

47




——1—
- 'I ——

—rm -_— ——— - J— el
—

3. Diagnosticar en coordinacién con la Unidad Departamental, necesidades
de capacitacion a docentes.
© _ 4. - T Realizar mapa y monografia del distrito o jurisdiccion.-
B 57 - Promover reuiniones de trabajo con capacitadores_ ~ - B
b .
tecnico-pedagogicos y directores.
6. Servir de instancia para resolver y/o tramitar asuntos docentes de los
; alumnos, padres de familia en relacidén con el mejoramiento
jf cualitativo de la educacion.
|
1: - . 1 . .o, =
| 7. Elaborar cuadro con estadistlica de iInscripcion por secclon, qrados y
a general de cada establecimineto y sector (Distrito o jurisdiccion).
8. Elaborar informe de actividades mensuales.
9. Conocer y difundir provectos civico—-educativo.
10. Seleccionar o avudar a seleccionar personal segun normas v

procedimientos para fortalecer la Unidad Distrital de Capacitacidn.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Velar  por que se cumplan las leyes y disposiciones,
reglamentos, acuerdos, etc.

Optimizar recursos humanos y materiales.

Controlar cuotas, en base a acuerdos de autorizacion.

Controlar y registrar distribuciones de libros de texto, materiales
de apoyo, etc.

Autorizar libros de registros y actas.

Avalar cuadros de toma de posesion y cuadros de entrega.

- Asesorar permanentemente a directores y docentes.

Establecer controles y registros de la distribucién de productos de

la refaccion escolar.
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g. De acuerdo al estudio realizado comisionar personal segun necesidades,
funciones, capacldades e Intereses.
_ - ~MARZO : -~ T - -
ACTIVIDADES TECNICAS
1. Asesorar y ejecutar tareas de investigacion y evaluacion que propicien

el mejoramiento de la calidad de la educacién.

2. Organizar talleres de capacitacion administrativas para directores en

apoyvo a la Unidad Distrital.

3. Revisar y autorizar planes de excursiones con fines pedagégicos.
4. Coordinar 1os programas de apoyo existentes en la jurisdiccion.

5. Evaluar permanentemente el proceso de ensenanza—aprendizaje.

6. Apoyar 1las actividades civicas y socioculturales.

7. Establecer procesos de supervision a nivel de aulas.

8. Identificar y cuantificar necesidades de locales, aulas, espaclios,

mobiliarios, equipo material v ayvudas educativas.
9. Facirlitar el uso de la capacidad fisica de la red escolar pars otras
actividades de desarrcllo de la comunidad.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

1. Verificar el cumplimiento de actividades de evaluacién.
2. Identificar necesidades de recursos humanos y materiales.
. 3. Retroalimentar procesos administrativos.
4, Informar de las plazas vacantes y sugerir a los docentes para optar

a los puestos.

My, el

5. Verificar uso material se SIMAC.

6. Actualizar estadistica escolar.
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7. Elaborar informes por periodos a requerimiento de los supervisores.

8. Verificar lo realizado por el comité de evaluacidn, brindandoles

A py—
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~ asesoria-necesaria. -

-
—— —
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- 9. Agilizaf trimites administrativos. | ~
10. Atender al publico y trabajo de oficina.
11, Informar a directores de las campanas de vacunacion.
12. Coordinar con directores la utilizacion maxima de 10S recursos

disponibles, teniendo presente el Acuerdo Gubernativo No. 2-72 del

2-2-72

ABRIL

ACTIVIDADES TECNICAS

1. Visitas de supervision de acuerdo a cronograma.

2. Propiciar eventos deportivos, sociales y culturales.

3. Apovar técnicamente proyectos de cada centro educativo.

4, Apoyar las jornadas Naciconales de vacunacion.

5. Evaluar el proceso de lecto-esritura.

6. Organizar talleres de capacitacion a directores.

7. Orientar actividades de desarrollo comunitario.

8. Solicitar a Universidades apoyo de estudiantes proximo a graduarse en

Servicio Social Medico y de orientacion profesional.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
1. Apoyar los trabajos de las diferentes comisliones.

2. Autorizar calendarizacion de las actividades deportivas, socliales y

culturales.
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3. Reuniones de trabajo con directores.

4. Coordinar y apoyar acciones a realizar para mantener un amblente
—_égradgzle. - - B o - H“
5.- Coordiéér con di{gggérés;-doééntgs y Cenf;os_dé salﬁd,-jornadas d;; T -
vacunaclon.
6. Apoyar y emitlir opinién sobre metodologia para la ensefanza de lecto-

escritura.

7. Resolver conflictos educativos.

8. Promover relacion escuela-padres de familia-comunidad.

9. Iniciar proyectos especificos para padres de familia.
MAYO

ACTIVIDADES TECNICAS
1. Coordinar, orientar y apoyar la organlzacion interna de los
estableciminetos educativos.
2. Fortalecer estrategias de 1nnovacion educativas.
3. Seleccionar, recolectar y sistematizar datos e Informacion

estadistica de docentes y alumnos.

4. Orientar la ejecucién de los curricula a las condiciones y necesidades
de la comunidad.
5. Supervisar escuelas sede, con orientadores pedagogicos.

6. Atender v estudlar casos especiales de directores, maestros, alumnos

yv/0 padres de familia.

7. Apoyar y asesorar técnicamente proyectos educativos y de desarrollo )
comunal.
8. Apoyvar programa de educacién a distancia.
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ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

1. Reunir a directores y docentes de los diferentes centros educativos

para establecer controles. -

—

——
— —

—_————

"—2. _ Reunir a Cbo;dinadorlae orienta&cregpgdagégicbs y -d08§ oi;ehtado}es
pedagogicos.
3. Indicar a directores procesen datos estadisticos.
9. Proponear a orlentadores pedagogicos, directores y maestros a

Innovacion de los curricula para el desarrollo de la comunidad.
5. Fortalecer acciones curriculares con orientadores pedagogicos,

directores, maestros de la escuela sede.

6. Resolver casos especiales.
7. Coordinar ejecucion de proyectos.
8. Ejecutar las acclones referidas a las politicas y estrategias de 13
educacion.
JUNTIO

ACTIVIDADES TECNICAS

1. Ofrecer asescoria técnica pedagogica a los centros educativos en
forma permanente.

2. Coordinar con entidades no educativas al trabajo Intersectorial.

3. Incrementar Ia participacion de directores y docentes en trabajos
grupales de 1nvestigacion docente y desarrolleco de 1la comunidaad
(padres de familia).

4 Recibir y presentar Iinformes scbre actividades realizadas en el
primer semestre a nivel escolar y con otras instituciones.

5. Promover y desarrollar actividades que permitan la participacion de
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la comunidad en el proceso educativo, Iinstitucional y de entidades

y programas educativos en el desarrcllo comunitario.

——
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6. Evaluar el trabajo realizado con comisiones especificas y de aula._en

—— -
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el probeso ensefianza-apréndizaje. ~
ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

1. Reunir a directores para dar liniraminetos técnicos de trabajo.

Z. Coordinar y asesorar a dlrectores , docentes y estudiantes de
diversificado actividades con 1nstituclones o programas que
desarrcllen otros sectores en beneficio de 1a comunidad y 1a
institucion educativa.

3. Disenar con directores cuadros para vaciar datos del primer semestre.

4. Programar con directores acciones y actividades que involucren padres
de familia y personas destacadas en la comunidad par el desarrclilo y
beneficio de la comunidad educativa y comunidad en si.

5. Disenar con directores fichas de evaluacion para registrar los

resuitados de las actividades realizadas v el proceso de ensenanza-

aprendizaje.

JU L T O

ACTIVIDADES TECNICAS

1. Promover eventos deportivos iInter—-aula, Inter-escolar e Inter-
municipeal.

2. Articular el funcionamiento de las escuelas con los demds sectores y
organizacilones comunales que realizan proyectos educativos y de

desarrollo.
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Planificar con docentes proyectos que involucran a los padres de

familia, en beneficio del desarrollo integral de los educandos y

———

- — -
-t —-E——

mantenimiento del medio ambiente.

—_—
—_—

—_—
—r - - - ———
—— — am

Promoveér-la participacién en una educaciodon popular, como condicion dé--

—_

una verdadera trasformacion cultural y educativa.
Establecer criterios y procedimientos para ldentificar 1las

organizaciones comunitarias de la localidad con mayor potencial

educativo.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Coordinar con directores capacitacién a comités de evaluacion con
todos los establecimientos educativos.

Coordinar con directores, comités de deportes y profesores de
educacién fisica, para hacer planes especificos.

Propiciar con los directores y docentes la comunicacion como elemento
de cambio con organizaciones comunales.

Propiciar y apoyar el desarrollo de proyectos con participacion de
directores, docentes, alumnos y padres de familia.

Concientizar a directores y maestros para gque conduzcan 1os
establecimientos como dmbito donde estudiantes y padres de familia
realizan sus Inqulietudes y necesidades culturales.

Apovar la ejecucion de programas educativos planificados como
alternativas de solucidn a las necesidades educativas de 1a

comunidad.
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AGOSTO

ACTIVIDADES TECNICAS

— —— f—

1. Establecer cuadros de. control de expedientes, en reunlon con

——r

- [
—_ [

Tor—— D — -

il
-

oficinistas y secFetarios- (as). — — -

2. Establecer criterios con organizaciones comunitarias con mayor
potencial educativo.

3. Reforzar, apovar y supervisr actividades de Intercambios culaturales
y conoclmientos.

4. Disenar con las comisiones de evaluacion, estudios de investigacion
vy evaluacion.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.

1. Coordinar y calendarizar con directores actividades y visitas de
supervision.

2. Organizar reuniones de trabajo con comisiones de evaluacion.

S EPTI1I EMBRE
ACTIVIDADES TECNICAS.

1. Promover la participacion de padres de familia en las actividades
civico—-culturales.

2. Propiciar la participacion de miembros destacados de la comunidad en
la formacion civica y de valores de los ninos.

3. Orientar 1nvestigacliones de datos relevante de la historia de
comunidad.

4. Comentar la participacion dinamica de los educadores en la
recopilacion de leyendas, fabulas, cuentos e historlias de la

comunidad.

5 5




ll'

-' ——— .F
= - =

- —_—

5. Fomentar y propiciar el desarrollo de valores morales, civicos

culturales.

—r—i—
rer
—_—

6. Promover la utilizacidém de l!a comunidad para elaborar artesanias.
7. = Impulsar y orientar la dinvestigacién de los recursos que tiene nuestro
pais.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.

1. Coordinar con directores y docentes las actividades civico-culturales
con participacion de padres de familia.

2. Incentivar a directores y maestrcos a invitar a personajes l1lustres
para dar platicas a 10s ninos.

3. Elaborar con los docentes guias de investigacion que sirven de marco
de referencias a los educadores sobre temas a investigar.

4. Coordinar con directores y docentes las entrevistas que hardn los
educandos & personajes 1lustres y destacados.

5, Organizar y programar actividades en gue los educadores pongan de
manifiesto los valores inculcados.

6. Fropiciar en los maestros el aprovechamiento de las habilidades v
creatividad de los alumnos en la confeccion de objetos diversos.

7. Coordinar con directores y maestros 1nvestligaciones clasificando
recursos en lo siguiente: alimentacidn, energeticos y minerales.

8. Controlar que se realicen las evaluaciones planificadas llevando los

registros necesarios.

g, Recoleccion de calendarios de evaluacién final.
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ACTIVIDADES TECNICAS.
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1. Evaluar-el trabajo realizado por las diferentes comisiones, dando el-

—— ——
- ———
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- apoyo técnico necesario. — = - .

-rr

—— ——

2. Andlizar resultado del rendimiento escolar evaluado al personal segun

normas e instrucclones.

3. Promover y apoyar la adgulsicion y practica de destrezas docentes.
4. Organizar seminario taller para directores y docentes.
5. Evaluar el estado y uso de los recursos fisicos vy mobiliario escolar

de los establecimientos oficiales.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS.

1. Aplicar Instrumentos elaborados con las comisiones de evaluacion.

2. Recepcion de los cuadros de evaluacioéon y estadistica en fechs
establecida.

3. Recepcion de datos para consolidar memoria de labores.

4. Evaluacion de procesos y resuitados.

5. Procesar y analizar los datos estadisticos de evaluacidn final por
nivel.

6 . Controlar por medio de un cuadro especial el usc de los recursos

fisicos y mobilliario de cada establecimiento oficial.

7. Enviar a 1la 1nstancia superlior la 1nformacion sobre resultados

finales del] rendimiento escclar.
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ACTIVIDADES TECNICAS.

i.

——_
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Elaborar los diagndsticos necesarios y/o estudios de necesidades

-

—_— —
—_— .
p—

educativas en su contexto local. = -._

—r
——

Propiciar reunliones con organizaciones de la comunidad para planificar
proyvectos educativos y de desarrollo para el sigquiente ciclo.
Fortalecer los comités de valuacidn de manera gue permanezcan
actualizados dandoles retreoalimentacion permante para el sigulente
ciclo escolar.

Flborar el plan anual de trabajo con base en los planes de {0s

establecimientos educativos.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Rendir informe de las necesidades educativas de las Instancias a
superiores de los estudios hechos.

Gestion de personal docente, directivo, docente y técnico.
Seleccionar o ayudar a la seleccion del personal segqun normas y
procedimlientos.

Sugerir la promocion del personal sequn normas v meéritos.
Seleccionar, recolectar y sistematizar datos e 1nformacion existente.
Fortajecer criterios y procedimientos para 1dentificar iés
organizacines comunitarias de la localidad con mayor potencial
edUCEt1Vvo.

Impiementar el sistema de evaluecion en forma permanente e integral.

Entregar memoria de labores.
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- CAPITULO III
— MARCO METODOLOGICO —

—
— _— —
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tratarse de una Iinvestigacion descriptiva yv de estudios de casos, se

omite la hipotesis ya que se trabajard por medio de objetivos, siendo éstos

los sigulentes:

3.1 OBJETIVOS

3.1.1

J. 1.2

GENERAL

Establecer las caracteristicas técnlico—-administrativas que debe

reunir un supervisor educativo del nivel primario para desempefarse

con eficiencia y eficaciea.

ESPECIFICOS

Definir las funciones reales de la supervison escolar y su
repercusion en el desempeno docente de los educadores del nivel
primario del Area Metropolitane.

Establecer el nivel de eficiencia del supervisor educativo del
Ministerio de Educacién del nivel primario.

Indentificar la influencia de ! SUpervisor ern el trabajo
técnclo-admninistrativo de los establecimientos educativos de su
sector.

Senalar las caracteristicas deseables de un supervisor del nivel

primario ante un perfil tecnico—administrativo de supervision.

59




—_—

3.2 CONCEPTUALIZACION DE VARIABLES

3.2.1

——

3.2.1.1 Perfil deseable, caracteristicas técnicas—administrativas.

punto de vista tecnico-administrativa.

3.2.1.1 Eficiencia y eficacia en la funcién de los

o cantidad de producto realizado,

—a —

-

VARIABLES UNICAS

e

Es el conjunto de aspectos que se espera que reuna el supervisor, desde el

Se entiende por eficiencia el producto yv su calidad, y eficacia el tiempo

logradas sequn los planes y la calidad en sus actividades.

3.2.2

EFICIENCIA = CALIDAD

OPERACIONALIZACION

EFICACIA = CANTIDAD

VARIABLES

INDICADORKS

* Perfil deseable
caracteristicas

Relaciones
humanas.

técnicas-administra | * Manejo personal.
tivas. *  Toma decisiones
*  Nivel organiza
cion.

* Eficiencia y *  Expectativas.
eficacila en la *  Coordinacion. |
supervision. A Dedicacion.

A Cumplimiento.
*  Valores.

supervisores.

en tal sentido todas aquellas actividades
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

——
—
“—m—-

La presente investigacion tomé como sujetos a los supervisores, escuelas

nyg—
———

~estatales y colegios privados del nivel primaria de la Ciudad Capital. ~

—_
——

Las técnicas que se emplearon para obtener la muestra fueron:
SUPERVISORES : Por simple censo.

DIRECTORES DEESCUELAS Y COLEGIOS: por medio del porcentaje simple.

Como toda investigacicn hay que hacer notar que con el 10 por cilento en

adelate se toma la muestra como validads

F |
SUJETOS POBLACION % MUESTRA L%
SUpervisores 24 - 100 24 100 |
directores de
colegios privados 247 100 62 25
| directores de
esculeas publicas 469 100 47 . 25
i i ]

NOTA: Le muestra de las escuelas y colegios seran tomadas al azar, tomando
en cuenta el Area Metropeclitana organizada por el Ministerio de Educacion.

3.4 ANALISIS ESTADISTICO

| Se utilizaron procedimientos estaditicos tales como:
a) Tabulacion.
b) Cuadros estaditicos

- c) Interpretacion y dnalisis de resultados
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_CAPITULO IV
—  MARCO OPERATIVO -

-
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4.1 PROYECTO PILOTO

Se valieron los Instrumentos aplicades a un grupo de 5 supervisore que no
pertenecian a los que se Ivan a encuestar y 5 directores no 1ncluidos en 1Ia

muestra.

4.2 TRABAJC DE CAMPO

Para tener un panorama de la realidad y proponer un perfil técnico-
administrativo de supervision escolar en el nivel primario, se aplicaron
instrumentos tipo encuesta & los directores de establecimientos oficiales y
privados del nivel primario en 30 escuelas y 50 colegios en jornsdas matuting
y vespertins de la ciudad Capital, asi como a los 24 supervisores del nivel

primario del area de la region Metropelitana.

Tomando en cuenta los objetivos de Jla 1nvestigacidén se disenaron dos
boletas (1 directores, 1 supervisores, y el Iinstrumento correspondiente,
Incorporando las modificaciones que fueron necesarias como resvlitado de 1a

prueba pilloto efectuada.
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La informacién se recolecté durante agosto y septiembré de 1995.

Iniciandose -la encuesta en el sector piblico y posteriormente en el sector

——L
-

privado. - )

—

[
—

 —— —_—
“—

- Conforme a 1s muestra establecida se encuesto el 106% de supervisores_dél -

Area Metropolitana y 60% de establecimientos educativos publicos y privados.

4.3 PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Esta etapa de 1a encuesta incluyo las actividades de clasificacion,
analisis de coherencia interna de la informacién contenica en las boletas
codificadas y tabulacion de variables posteriores.

Asimismo el proceso de critica y codificacion fue realizado una semana
despues de haber finalizado la recoleccién de la informacion en los diferentes
planteles y a supervisores.

La critica y codificacion fueron sometidas a un proceso de verificacidn
del 100%. Posteriormente las boletas fueron utilizadas en el procesc de
tabulacion de variables prioritarias para contar con los datos del trabajo
tecnico-administrativo del supervisor del nivel primario en el Area

Metropolitana.

4.4 ANALISIS K INTERPRETACION DE RESULTADOS

Los instrumentos corregidos y mejorados se aplicaron a los diferentes

grupos habiendose obtenido el resultado siguiente:
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4.4.1 ENCUESTA A DIRECTORES

——tr

FUENTET Investigacién de campo sobre funciones de la supervision escolar

b ————
—_

-— —
gt - —

en el mivel primario del Aréa. Metropolitang. -

TOTAL: 60 directores encuestados - 100%

-

PREGUNTA No. 1

r;Visita el supervisor con regularidad el Centro Educativo que Ud. dirige?ﬂ

| C
NUNCA 10 ! 16.601
A VECES 43 71.66
SIEMPRE 7 11.66

El hecho relevante en este cuadro es gue 1as visitas de 1os supervisores

solamente la hacen algunas veces el 71.66 %, asi lo verifican.

s

PREGUNTA No. Z

. ¢cLuego de visitar su centro educativo, .da sugerencias y cambhios en |
beneficio de la institucion?
f i % —
I NUNCA 6 10
A VECES 22 | 3666 |
- |
SITEMPRE 32 ! 53.35

Un 53.33% de los encuestados coinciden en que el Supervisor Educativo del

nivel primario, deja sugerencias, ya sean verbales o por escrito despues de

su visita al Centro Educativo.
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PREGUNTA No. 3

o gCUmpfe ed supervisor con el horario. que establecion pgra_atenciéﬁ a-d-
- Fg&bjico y visitas? - B - )
o B - T N — I
NUNCA - 2 3.33
] A VECES _ ) 44 73.33 |
SIEMPRE , - 14 23.33

En esta pregunta, el horario establecido para atencion al piublico es de
:00 a 16.30 horas martes y jueves uniformemente, y las visitas de campo,
lunes y miercoles; los viernes son las sesiones con autoridades. E1 73.33% de
encuestados respondieron a veces, porgue en muchas oportunidades buscan al

supervisor v no 1o encuentran en su sede, lo que significa que no se cumple

con el horario establecido.

PREGUNTA No. 4

cTramita con eficiencia, eficacia v rdpidez los trdmites que se le
solicitan?
f %
NUNCA | 5 .33
A VECES 36 i 60
SIEMPRE 19 21.66

Es 1mportante resaltar que el 60% de Directores tiene el concepto de la

poca agilizacion de los tramites burocraticos del sector de educacion.
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PREGUNTA No. 5

cOrganiza actividades culturaies entre las i1nstituciones .que supérviﬁa?
= e :
- - o : i. e . s
NUNCA S | T 12 20
A VECES 42 70
STEMPRE ‘ 6 10

Lo mds sobressliente del cuadro anterior es que €l 70% de los encuestados
expresa que de vez en cuando se hacen estas actividades, casl siempre son

realizsdss por otras Iinstituciones y el supervisor solamente las coording.
pPor

PREGUNTA No. 6
.Organiza seminarios, charlas, cursos, etc. de cepacitacién para el
personal de las Instituciones a sSu cargo’ s
f %
| NUNCA 9 15
A VECES 49 . 81.66]
STEMPRE p %" 3 33

Este resuvltadc, representa que los supervisores educativos del nivel
primario han dejado su funcidn técnica orientadora, debido a gque el nivel

primario cuenta con los orientadores pedagoégicos, los que hacen que los

-—

supervisores dediguen la mayor parte de su ti1empo 4

las actividades

administrativas dei puesto.
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PREGUNTA No. 7

— .Transmite con eficiencia, eficacia y puntualidad las disposiclones,
comunicados, circulares_o notas que son emanadas por autoridades del

R Mindsterio de Educacion?. - T - i -

- ———
e

LS J —

. S o - | o f 2

i NUNCA | 18 | 30
A VECES - ) 35 58.33
i SIEMPREMH _ | 7 11.66

Resulian significativos los datos que presenta el cuadro, por cuanto, el
58.33% de los encuestados sostienen que solo algunas veces la Informacion

llega a ellos con eficiencia, eficacia y puntualidad.

PREGUNTA No. &

|
| (Acepta sugerencias y criticas positivas o negativas?”
I -
' £l e
i |
I

NUNCA Z | 3.33
'1 | |
= T - I
% A VECES 20 | 33.33
: .
i SIEMPRE 38 63.33
I ]

Respecto & ests pregunta, se personalizo la respuesta en glgunos
supervisores, pero siendo el 63.33% los que responden que siempre, el cuadro
indica gque lo0s superviscores son sujetos de cambio dinémicc y cgue 1o que
necesitan ¢s &ssesoiria y guia parg realizar las funciones técnico-

administrativas.
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PREGUNTA No. 9

| ¢Es imﬁé;cial en su toma de decisiones? o __
_ e = e
i — ~Nca . - — s | T
A VECES - _ 46 | 76.66
SIEMPRE - — N g 15 _ | -

El aspecto referente a la imparcialidad en la toma de decisiones 76.66% de

- “los encuestados responde que algunas veces debido al poco conocimiento que

tienen en el tipo de decisiones que debe tomar el supervisor. Los del
sector privado dicen gue se les margina de algunas actividades.
PREGUNTA No. 10
cHaneja buenas relaciones humanas?
f %
SI 43 71.66
NO 17 | 28.33
_ I _

£! resultado representa la importancia que tiene el recurso humano dentro
del liderazgo de Direccion que poseen los supervisores del area metropolitana

del nivel primario en cuanto al tratoc con las personas que atiendern ya que un

71.66% de 1os encuestados, respondieron afirmativamente.
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4.4.2 ,ENCUESTHﬁEARA SUPERVISORES DELiﬁIVEL.RRIHHRIA DEL AREA METROPOLITANA
EN SERVICIO

—_— —
——

— " La fase siguiente de la investigacién-consistié en la elaboracion de la
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- . Tencuesta para superviseres del nivel primario en serviclo.

b

———— s

-
-

—
w - -

Este instrumento fue aplicado a 24 supervisores en servicio del nivel

é}imario del Area Metropolitana, de los cuales 13 pertenecen al municipio de

Guatemala, 3 a Villa Nueva, 3 a Mixco, 1 a San Juan Sacatepequez, 1 a San

Pedro Sacatepéquez, 1 a San Pedro Ayampuc, 1 a Chinautla y uno a Santa

1 Catarina Pinula.

La encuesta en referencia fue formulada con una primera parte de
informacion general (datos generales), referida al cédigo, zonas que atiende,
direccién de la sede, nombre, sexo y una segunda parte que corresponde al
contenido del instrumento formado por 20 preguntas cerradas, con el fin de

establecer los dias que le dedica a las diferentes funciones de la supervision

escolar.
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" FUNCION No. I

En relacion al tiempo que dedican en visitar cada establecimiento al mes,

e —
—

se observa una media de 5754, un porcentaje de 27.70%, lo que significa que

——
belele—

—
Rarswen. — — T
—_ — Tr—— ——) — — — —
—— — —— e e

E?T-es sgijciente_ﬁéf"f%empo__gue puede dedicar a ca@érpunﬂ de los

i

establecimientos. - - _

o

FUNCION No. 2 - _
Respecto a visitar todos los establecimientos educativos a su cargo, se
obtuvo una media de 13, un porcentaje de 65, lo cual indica que dedican un

tiempo relativamente alto para realizar esta funcidn.

FUNCION No. 3

Referente a atender trabajo administrativo de tramite de gestion, en la
oficina, se observa una media de 15.58, un 77.90%, lo cual 1indica un

porcentaje elevado a esta funcién.

FUNCION No. 4
De recolectar, estudiar y archivar datos de los maestros y alumnos del
sector, se observa una media de 11.38, un 56.90%, lo que significa que es una

funcion & la que le dedica una cantidad considerable de tiempo.

FUNCION No. 5
Se observa una media de 9.42 dias, consistente en revisar, estudiar e

.lnvestigar expedientes p3dra creacién de establecimientos educativos.
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FUNCION No. 6

— De cardcter administrativo, al Igual que las anterilores, consiste en

———
—_ -
lel— . -

- | 1Tevisar expedientes de funcionamiento .de establecimientos Privados. L3

—

—
re .- ————
— — ——

-

—. ~Tsupervision escolar oeupa una medrad de 10.22 dias al_mes;-un porcentaje de

e

] 51.10%, lo cual se analiza como una funcidén a la que se le dedica bastante

tiempo.

FUNCION No. 7
Consiste en revisar y estudiasr planificacién de directores y docentes por
establecimiento, 1la supervisiodon ocups una media del 15.75% dias al mes, un

porcentsje de 78.75%, lo que indica que se le dedica suficiente tiempo.

FUNCION No. 8

Estudiar y avalar casos de nombramiento de personsl, 1l supervision
escolar ocupa una media de 5.22 dias habiles &l mes, 26.10% del tiempo, lo que

indica que es una funcion que absorbe mucho tiempo.

FUNCION No. 9

Se observa una media de 9.08, un porcentaje de 45.40%, lo que indica que
7

el tiempo & revisar y estudiar expedientes de promocion, equiparacidn y

trasiado de estudiantes es adecuada y no absorbe mucho tiempo.

FUNCION No. 10

- La funcion de dar platicas y conferenciss a directores y maestros, 1la

medis que se observo fué de 6.17, un 30.85%, lo que se gnaliza que dedica poco
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tiempo a tan Importante funcién técnica, relegiandola a 1los orientadores

pedagogicos. —

— . ——

-
- —— — - - —_—

—
[ - —_— -

e —t B S e

FUNCIQON No. 11 -_ - - _. _ . —
El tiempo que-le dedica a coordinar con otros Ministerios y entidades -
pﬁb]icq;, actividades culturales, deportivas y sociales, es una media de 6. 54,

un 37.70%, 1lo que significa que es poco tiempo el que se dedics a esta

funcion.

FUNCION No. 17
Se refiere a estudiar y redactar correspondencis técnica-administrativa,
se observa una media de 13.04, con un 50.20% lo que indica que se dedica un

tiempo considerable a ests funcion.

FUNCION No. 13

Transmitir i1nformscion de autoridades superiores a maestros y viceversa,

H

ccupa Uné media de 10.04, un 50.20%, lo gque Iindica que se le dedics suficiente

tiempo a esta funcion.

FUNCION No. 14
En ei tiempo que le dedics a planificar actividades diversas en el sector
hay una media de 8.46 y un porcentaje del 42.30%, lo que indica que es una

funcion a la gque se le dedica peco tiempo.
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FUNCION No. 15

- El tiempo que se dedica a realizar un diagnéstico de necesidades ¥y

— )
—

- —recursos de su sector, es una media de 7.29, un 36.45%, lo-que—significa que

— ——
— -— e — - e

——— E—— —— —
— ——-

-——..es una funcidon a la gque se dedica=poco tiempo. T

— —r T

- - —_— - ——
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FUNCION No. 16

- Referente a observar y analizar técnicas de evaluacion utilizadas en los
establecimientos educativos del sector se obtuvo una media de 7.5, con un
porcentaje de 37.50%, lo que se anszliza como poco tiempo de dedicacion a esta

importante funcidén.

FUNCION No. 17

El tiempo que se dedica g revisar la metodologia empleadz por los maestros
de 1as distintas dreas educativas es una media de 8.71, con porcentaje de
43.55%, lo que significa gue se dedica poco tiempo a este funcion.
FUNCION No. 18

Referente a la visita de aulas en los planteles educativos se obtuvo la

media de 8.83, un 44.15% del tiempo, lo que es una cantidad adecuada.

FUNCION No. 19

Se refiere a revisar los 1libros y documentos de las escuelas que se

encuentren en orden y al dia. La supervision dedica unag media de 9.38 y un
v 46.90% lo que 1ndica que se dedica un porcentaje considerable de tiempo a esta
funcidn y es adecuado.

74




"FUNCION No. 20

Referente a organizar seminarios, talleres y encuentros educativos,

— i —
-

dirigidos & maestros del_sector, ia media obtemida fue de 6.46, un 32.30%, lo

—_—

— — N ————
—
——

—— — ——
——— —— -—

que 1#dica que el t¥empo invertido en esta funcidn técnica-pedagogica es poco.
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CONCLUSIONES

El supervisor educativo debe reunir caracterfsticas técnico-
pedagbégicas, que integren un perfil convergente gque indique
competencia, destreza, cualidades, conociminetos y potencialidades,

para facilitar el desempeno eficiente y eficaz.

La supervisién escolar del nivel primario del Area Metropolitana
dedica mucho tiempo a atender funciones administrativas porque la
organizacién asf{ lo exige.

Las funciones de la supervisién escolar y de orientacién pedagdgica
no se desempefian eficaz ni eficientemente en la labor transformadora

que orienta y asesora a los directores y docentes en sus actividades.

En los directores se detecta la necesidad de la funcidén técnica-

pedagbgica de la supervisidn escolar y no tanto administrativa.

Los supervisores tienen bajo su responsabilidad un nimero excesivo de

establecimientos, lo que no permite brindarles la atencién necesaria.

BEn nuestro medio no hay un perfil de las funciones técnico-

administrativas del supervisor del nivel primario.

76




RECOMENDACIONES

Es necesario contar con un perfil del supervisor del nivel primario
que esté integrado en los guatemaltecos con su cultura, orientados a
la comunidad y a la vanguardia de ser agentes de cambio en la

educacién de nuestro pais.

La supervisién escolar debe ser revisada en sus funciones Yy
reorlentar su desempeiio para realizar una labor que permita mejores
resultados en el proceso educativo y asf aumentar la calidad de la

educacion.

Se hace necesario que el Ministerio de Educacién y las Universidades
del Pajis que imparten administracidén escolar, revisen las funciones
de la supervisién escolar y se preocupen de brindarle asesoria y

orientaciéon en sus diferentes aspectos.

Se hace necesario que la Direccién Regional Metropolitana a travéz de
su Direccion Departamental, reorganice el nuimero de planteles para
atencién de cada supervisor a4 fin de reducir el pnidmero de
establecimientos asignados a cada supervisor y esto redundarfa en una

atencion eficacia y eficiente al usuario.
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El supervisor escolar debe coordinar con el orientador pedagégico las
diferentes funciones técnico-pedagégicas, procurando darle prioridad
a aquellas que beneficien la ensefianza cientifica y tecnélogica en el
nivel primario. En un esfuerzo para alcanzar lo que puede conduclr
a toda la poblacién a elevar su productividad y con ello, competir en

un mercado global, mejorando su calidad de vida de los estudiantes.
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ANEXO No. 1 ROPUESTA DE UN PERFIL TECNICO-
ADMINISTRATIVO DE LA SUPERVISION DEL NIVEL
PRIMARIA

CONCEPTO DK PERFIL:

Es el conjunto de caracteristicas fisicas, psico-sociales y de formacidn
profesional que posee o se aspira a que posea el agente educativo (supervisor)

en el ejercicio de su funcion dentro de su nivel correspondiente.

ELEMENTOS DKL PERFIL:

a. Persona

b. Sociedad con sus caracteristicas y necesidades

c. Conocimientos
d. El profesional

Para cualquier perfil se compagina la persona con su ocupacidn principal

dadas en el tiempo y en el espacio.

PROPUESTA DK PERFIL DE LA SUPERVISION DKL NIVEL PRIMARIO

El perfil debe ser integrado y convergente en cuanto a competencias,
caracteristicas, destrezas y peculiaridades para facilitar un desempeifio

eficiente y eficaz.

81




Por consiguiente, ademas de ser: Planificador, organizador, coordinador

v evaluador debera:

*  Promover y promocionar el desarrollo educativo de su sector.
* Identificar y jerarquizar los problemas de su juridiccion.
* Disenar y ejecutar alternativas de solucion a los problemas que se le

presenten.

* Innovar de forma permanente 1a actividad supervisora en pro del
mejoramiento de la educacion en'su comunidad educativa.

*  Mejorar las calidades de la educacién.

*  Desarrollar y aplicar los programas de readecuaclion curricular.

* Capacitar y orientar al profesional docente y administrativo y otros

grupos cuando sea necesarlo.

* Investigar a su comunidad en todo su contexto.

Solo asi, el perfil del supervisor representara la Imdgen de un lider

comunitario con dinamisno socializador.

Pero estas competencias deseables llegaran a ser reales cuando se

considere lo sigulente:

1. Remuneracion acorde a la responsabilidad.
2. Que sea identificabie el perfil del supervisor del nivel primario del Area
Metropolitana en su funcion técnica-administrativa.

3. Que ese perfil responda a las politicas educativas, al rol del docente en




sus diferentes funciones y al tipo de ciudadano que el sistema desea

formar.

Entonces, el perfil del supervisor educativo del nivel primario del Area
Metropolitana, nos encamina a un proceso de accién coordinadora para que el

productor sea reflejo fiel de los fines y objetivos de la educacion.

El supervisor debe poseer una sélida base de conocimientos generales,
dominio de las destrezas comunicativas y numericas, capacidad para el juicio
y el razonamiento, es decir un empleo de estrategias cognocitivas superiores

que permitan el autoaprendizaje.

De allf que estas capacidades sélo pueden lograrse con una transformacion
pedagbégica y diddctica que requiere personal docente y administrativo bien
calificado y motivado. Lo que eguivale a decir que posea una remuneracion
adecuada y un sistema de calificacién que efectivamente reconozca st

eficlencila.

Ademds del énfasis en los conocimientos cientificos y tecnoldégicos con
metodologias que estimulen el desarrollo intelectual, la educacidén, que se
dirije a un ser humano integral, en especial el supervisor debe Incluir
interiorizacién de actitudes y valores relacionados con el trabajo, como la:
responsabilidad, la eficiencia, el uso éptimo del tiempo y recursos. De esa

forma acceder a una educacién de igualdad y calidad para todos.
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ANEXO No. 2 ENCUESTA A DIRECTORES

INSTRUCCIONES: Acontinucacidén encontrard una serie de funciones que el
supervisor debe cumplir en el establecimiento que usted dirige. Responda, en

la casilla de la derecha con una de las tres opcliones

ESCUELA ( ), COLEGIO ( );

1. Visita con regularidad el Centro Bducativo que usted dirige:

a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ( )
2. Luego de visitar su centro educativo da sugerencias y cambios en
beneficio de su institucidn:

a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ( )

3. Cumple con el horario que establecido para atencién al piblico, visitas:

a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ' )

4. Tramita con eficiencia, eficacia y rapidez los tramites que se le
solicitan:

a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ( ),

5. Organiza actividades culturares entre las instituciones que supervisa:
a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ( )

6. Organiza seminarios, charlas, cursos etc. de capacitacién para el personal
de las 1stituciones a su cargo:

a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ( )
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7. Trasmite con eficiencia, eficacia y puntualidad las disposiciones,

comunicados, cirulares, notas que son emanadas por Autoridades del Ministerlo
de Bducacién:

a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ( )

8. Acepta sugerencias y criticas positivas o negativas:

a. NUNCA b. A VECES c. SIEMPRE ( ),

9. Ks imparcial en su toma de decisiones:

a. NUNCA b. A VECES ¢. SIEMPRE ( )

10. Tiene buenas relaciones humanas:

a. SI b. NO ( )
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ANEXO No. 3  ENCUESTA A SUPERVISORES

Encuesta a supervisores en servicio

DATOS GENERALKES:
1. Codigo zonas que atiende

2. Direccion de la sede

3. Nombre

4.56x0__ _ 5. fecha

INSTRUCCIONES: A continuacién encontrard una serie de funciones propias de
la Supervisién Escolar. BEn base a 20 dias hdbiles del mes, anote el mimero
de dfas que dedica (mensualmente) a realizar cada una de estas funciones.

1. A visitar cada establecimiento al mes: ( )
2. Visitar todos los establecimientos educativos: ( )
3. Atender trdmites administrativos en la oficina: ( )

4. Recolectar, estudiar y archivar datos de los maestros y alumnos
del sector: ( )

5. Revisar, estudiar e investigar expedientes para creacién de
establecimientos educativos: ( )

6. Revisar expedientes para renovacién de funcionamiento de
establaecimientos privados: ( )

7. Revisar planificacidén de directores y docentes por
astablecimientos: ( )

8. Estudiar y avalar casos de movimiento de personal en el
sector oficlial: ( )
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9.

Revisar y estudiar expedientes de promocién, equiparacidn, nivelacidn y
traslado de estudiantes: ( )

10. Dar pldticas y conferencias a directores, maestros y alumnos de los
establecimientos educativos: ( )

11. Coordinar con otros ministerios y entidades publicas y privadas
actividades educativas, culturales, deportivas y sociales: { )

12. BEstudiar y redactar correspondencia técnica-administrativa:( )

13. Tramitar informacién de autoridades superirores a maestros
y viceversa: ( )

14. Planificar actividades diversas en el sector: ( )

15. Realizar un diagndstico de necesidades y recursos de
su sector: ( )

16. Observar y analizar técnicas de evaluacidén utilizadas en los
estalbecimientos educativos de su sector: ( )

17. Revisar la metodologfa empleada por los maestros de las distintas dreas
educativas: ( )

18. Vistar aulas en los planteles educativos: ( )

19. Revisar qué libros y documentos de las escuelas se encuentren en orden
y al dfa: ( )

20. Organizar seminarios, talleres y encuentros educativos dirigidos a
maestros del sector: ( )

NOTA:

Favor anotar el nimero de establecimientos de su jurisdiccidn: ( ) )
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