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INTRODUCCION

Es un hecho innegable que la educacion es un fenémeno
esencialmente humano y permanente, al cual todos, sin distincion alguna,
estamos sujetos y del que, en ninguna manera, podemos prescindir.

Junto al hecho de que, la educacién es un fenémeno que atafie a
todo ser humano, se infiere que ésta es tambi€n un proceso compartido.
Ningin hombre puede educarse solo 0 en forma aislada. La interrelacion
mutua es indispensable porque nos educamos entre si, con nuestros
semejantes, desde el momento de nacer. Por lo tanto, nadie puede, en
cuanto a la educacion o cualquier 4rea de la existencia humana, pretender
ser autosuficiente. As{ mismo, nadie tiene el derecho de limitar o negar a
su semejante la capacidad de recibir influencias educativas o educabilidad
y 1a capacidad de ejercer influencias educativas en otros, o educatividad;
virtudes que todos poseemos y desempefiamos al mismo tiempo, mientras
dura nuestra vida.

LLa naturaleza del hombre se caracteriza por su capacidad reflexiva,
creativa y transformadora, por lo que afirmamos que la justa finalidad de

‘todo proceso educativo, en correspondencia a estas cualidades debe ser la

de activarlas y desarrollarlas en un contexto de libertad, igualdad y
solidaridad; no solo para el beneficio y bienestar del ser individual, sino
también, para el de los seres con quienes se convive.

El rol de la educacién en todas sus manifestaciones es muy
importante, pues si bien, por si misma, no puede cambiar las injustas
estructuras de poder y dominio que aidn prevalecen en nuestros paises,
mal llamados subdesarrollados, si puede y debe romper los patrones
tradictonales de pastvidad, domesticacién y alienacion que, por paraddgico
que sea, la propia escuela, como el principal agente educativo formal en la
sociedad, ha impuesto hasta el dia de hoy.

Entre varios de los valiosos planteamientos pedagogicos que han
surgido en el contexto de la educacion no formal, que lucha por lograr la
Itberaci6n y dignificacién del hombre, para que éste sea protagonista
consciente de su educacion, y no un objeto pasivo de la misma, destaca la
Metodologia Participativa, y, de manera especifica, el Método de

- Diagnostico Participativo Comunitario, conocido como Método D.P.C.




El Método D.P.C. mas que un método de investigacion, cuyo fin es
diagnosticar en poco tiempo, la situacién concreta de una comunidad
determinada, es una forma de hacer desarrollo. Las técnicas que el
método D.P.C. comprende, no solo permiten obtener una radiografia de la
realidad comunitaria, objeto de estudio, sino también, establece una
experiencia enriquecedora de convivencia respetuosa y solidaria. Esta
experiencia se basa en el intercambio dialectivo, reflexivo y critico, para
que, luego de conocer la problemdtica concreta de la comunidad, 1a propia
poblacién establezca sus necesidades prioritarias y, de forma auténoma,
discuta y defina acciones para transformar la realidad presente.

El andlisis del método D.P.C. y de su eficacia desde una
perspectiva educativa, fue hecho de manera directa y vivencial, debido a
que hemos participado activamente en la implementacion de este método
como parte del equipo institucional de CARE de Guatemala; organizacion
gue nos permitié investigar el método D.P.C. que ellos estdn poniendo en
prictica en los proyectos de desarrollo comunitario que ejecutan. Por lo
cual, hemos constatado personalmente sus resultados positivos tanto por

]a obra material que se realiza, como también por los cambios de actitud
que produce en los comunitanos.

Los cambios de actitud més sobresalientes que hemos comprobado
que el método D.P.C. produce son los siguientes: la participacion
espontdnea, la toma de conciencia de la realidad, la autovalorizacion, la
identificacién con la comunidad, la integracién grupal, y el trabajo
conjunto, la organizacién autbnoma y la solidaridad.

El protagonismo que el Método D.P.C. otorga a los participantes
comunitarios les dignifica como personas utiles y capaces de aportar, no
solo su fuerza de trabajo, sino, antes que todo, su capacidad de
reflexionar, crear y transformar. EIl espacio que se les abre aunque, a
simple vista, parezca pequefio y con poca trascendencia, si constituye una
- oportunidad real para el despertar de la conciencia y la humanizacion de
los individuos. Debido a lo cual concluimos en que la eficacia del Método
D.P.C., desde una perspectiva educativa, queda probada.

Esta investigacién se conforma de cuatro capitulos, que a
continuacion pasamos a describir.

El capitulo primero es el que corresponde al Marco Conceptual, €ste
incluye: Antecedentes del Problema, importancia de la investigacion
realizada, 0, en otras palabras, 1a justificacion del trabajo. Se presenta tam-
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bién el planteamiento del problema y, finalmente, el alcance y limites de la
investigacion.

En el segundo capitulo, se presenta el Marco Metodol6gico. Este
capitulo incluye: Planteamiento de los Objetivos, tanto generales como
especificos. A esto le siguen las variables y su correspondiente defm1c16n
conceptual y operacional. -

[La fundamentacion tedrica de este trabajo de investigacion est4 en el
capitulo tercero, denominado Marco Teérico.

Esta base referencial se inicia con los principales y mds actualizados
indicadores socio demograficos y econdmicos del pafs y un acercamiento

al Método D.P.C.

Para responder a las preguntas ;Para qué debe servir la educacion?
y, (Qué relacion tiene la educacidén con el desarrollo comunitario?,
tratamos de explicar el concepto de educacion y de ésta como factor de
cambio y transformacion.

Expresamos la finalidad que la educacién debe alcanzar y su
naturaleza politica. Elemento tmportante de este capitulo 1o constituye la
exposicion de algunos fundamentos elementales de la educacién liberadora
del célebre pedagogo brasilefio Paulo Freire.

Para comprender la problemdtica del subdesarrollo presentamos sus
condicionantes basicos y damos respuestas a la interrogante sobre el rol de
la educacién en la promocion del desarrollo colectivo.

Hacemos una referencia al papel que el educador en los programas
de desarrollo comunitario debe desempeifiar y resumimos algunas de las
caracteristicas de los individuos con quienes debe interrelacionarse.

En este mismo capitulo se incluye la definicion de Proyectos de
Desarrollo, sus tipos y caracteristicas. Punto bésico en esta seccion ¢s el
relacionado con el proceso educativo en los proyectos de desarrollo, sus
particularidades y la metodologfa a seguir en el proceso.

Casi para concluir este capitulo y no por ello, con menos
importancia, presentamos los aspectos mas valiosos de la Metodologia
Participativa. Se concluye el Marco Teorico con una exposicion del
Método D.P.C. Se incluye en esta exposicion, el origen del método, sus




Y

fundamentos, definicion conceptual y su relacion con el proceso
educativo.

Se presenta también 1os aspectos metodologicos basicos del método
y una descripcion tedrica de cada una de las técnicas que deben
implementarse. Para ello se expone, el nombre de la técnica, su
descripcidn, su utilidad, el tipo de informacién que permite adquirir y Ia
forma de aplicar la técnica respectiva.

El capitulo cuarto corresponde a la Investigacién de Campo y el
Andlisis Estadistico de los datos que permitieron lograr los objetivos
planteados al inicio de este trabajo. Se inicia con una breve descripcion de

la ejecucion de la investigacion de campo y de las comunidades
involucradas.

Posteriormente se presenta el andlisis estadistico de los datos
obtenidos por medio de los dos instrumentos aplicados para el efecto. De
la Cédula de Entrevista aplicada a todos los comunitarios se analiza la parte
informativa y las preguntas abiertas, que fueron cerradas estableciendo
categorias. Parte medular de este andlisis estadistico lo constituye la
presentacion de quince graficas circulares que porcentualmente exponen la

opinién dada por los comunitarios a las cuestiones que les fueron
planteadas.

También se presenta la sintesis de las respuestas obtenidas de los
técnicos interinstitucionales y lideres comunitarios, quienes opinaron

respecto al Método D.P.C. siguiendo el orden de una Entrevista
Estructurada.

Concluye este capitulo con las Conclusiones y las
Recomendaciones que este trabajo amerita y la Bibliografia consultada.




CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL

A. Antecedentes del Problema
La problematica del subdesarrolio en los palses del tercer mundo es

- compleja y dificil de solucionar. Guatemala forma parte de este grupo de

paises caracterizados por una situacién de dependencia y de explotacién de
orden politico, financiero y comercial, por parte de los paises ricos y
altamente industrializados; 1o que junto a graves factores internos, con
raices histdricas profundas, no han permitido que, hasta la fecha, se
establezca un sistema de vida justo, digno y equitativo, al cual todos
tenemos derecho. Esta situacion de atraso y de marcada desigualdad se ve
reflejada en las miserables condiciones de vida de la mayoria de la

- poblacién, especialmente en las dreas rurales y marginales de los centros

urbanos.

Se espera que la acciOn de los gobiernos de turno, por tratar de
solucionar las necesidades bésicas de estas poblaciones, sea congruente
con la critica situacion de las mismas, sin embargo, las expectativas con
respecto a sus politicas de desarrolto-a nivel nacional, no se han cumplido,
a pesar de ensayos recientes, tal es el caso de el Ministerio de Desarrollo
Urbano y Rural, tnaugurado con el gobierno de la DCG, y el Comité de
Reconstruccion Nacional, entre otros. En este orden de ideas, se habla de
la necesidad de promover el desarrollo comunitario con caracter urgente.

En Guatemala, desde hace vanas décadas y espectalmente debido a
1a crisis causada por el terremoto de 1976, aparecen diversas instituctones
con distintos proyectos de ayuda humanitaria; 1as que a partir de entonces,
se¢ multiplican y amplian la cobertura de sus programas. Estas
instituciones se conocen con el nombre de Organizaciones no
Gubernamentales (ONG's), y sus acciones estdn orientadas hacia 10s
sectores de la poblacion mds vulnerables: nifios, mujeres, dreas precarias
de la capital y comunidades rurales.

LLa mayoria de estos proyectos de desarrollo que las ONG's
promueven, son financiadas por agencias de cooperacion internacional de
paises como Estados Unidos, Japon, Holanda, Suecia, Espana, Francia y
otros. Este auge del apoyo financiero y técnico por parte de la comunidad
internacional, es en cierta forma, una respuesta a las condiciones de
apertura democratica del pais; aunque para muchos, esta forma de coope-
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racién es solo una manifestacion de la presencia y ejercicio de poder de los
diferentes intereses y posturas politicas extranjeras en Guatemala.

Sin embargo, debe reconocerse que su atencion hacia las
necesidades prioritarias de las comunidades, tales como: saneamiento
ambiental, nutricién, salud, agua potable, drenajes, vivienda bésica,
educacién, capacitacion técnica, etc. ha logrado mayor eficiencia que el
propio gobiemo. Este éxito logrado se debe, entre otros factores, al hecho
de que estas organizaciones, apelan a un elemento fundamental en la
promocién del desarrollo comunitario, este e€s: la participacion activa,
organizada y consciente de la poblacién en cada proyecto.

Lamentablemente, esto no e¢s as{ en muchas estrategias pro-
desarrollo comunitario de parte del gobiermno; cuyos funcionarios y
expertos definen desde su escritorio el paquete de soluciones a las
necesidades comunitarias, sin tomar en cuenta, mediante un estudio
vivencial de la realidad, las expectativas particulares de las poblaciones,
aplicandoles la misma medicina a todos, 10 que trae como consecuencia, €l
mantener su condicién de pasividad, sometimiento y dependencia. La
obra fisica se hace, pero la oportunidad de que 1a misma poblacion analice
criticamente sus problemas, conozca y entienda mejor las causas de los
mismos, y de proponer las posibles soluciones, como corresponde a una
educaci6én liberadora, es pricticamente nula. Es evidente que la
participacién de los comunitarios en todas las etapas de preparacion y
‘ejecucién en los proyectos de desarrollo, es indispensable desde todo
punto de vista, incluyendo en primer lugar, el educativo.

Los estudios realizados desde una perspectiva pedagodgica y
educativa de los proyectos de desarrollo comunitario en Guatemala, son
pocos y con un enfoque general, a diferencia de esta itnvestigacion, que va
dirigida hacia el andlisis de la metodologia participativa y uno de sus

métodos més valiosos, como lo es el D.P.C. (Diagnéstico Participativo
Comunitario).

B. Importancia de la Investigacion
Se deduce de los parrafos anteriores, que la metodologia
participativa, como punto de partida en todo proyecto de desarrollo

comunitario, es esencial y con muchas implicaciones de caracter
educativo.
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El estudio de la metodologia participativa y el Método D.P.C.
surgio por el interés de afirmar y justificar su importancia para producir
cambios de actitud en todos los participantes, encaminados hacia la critica
constructiva, la concientizacion, la creatividad, la autogestion, la
autoexpresion, y en si, hacia la ltberacién del ser humano como sujeto y
no como objeto en su formacion; algo que tanta falta hace en nuestro
medio, acostumbrado a un tipo de educacidn tradicional, caracterizada por
ser dogmatica, pasiva, autoritaria y alienante.

El estudio de la metodologia participativa y el andlisis del uso del
M¢étodo D.P.C., en los proyectos de desarrollo comunitario, se justifica
plenamente, porque de este conocimiento de la realidad de la poblacién,
descubierto por 10s propios comunitarios, se pueden extraer, entre otras
cosas: el conocimiento de las necesidades educativas bdsicas, para
posteriormente priorizarlas y asi definir con seguridad, toda una serie de

etapas propias del proceso educativo; que todo proyecto de desarrollo

comunitario debe implementar paralelo a la obra de infraestructura
emprendida.

Esta investigacion es importante porque aportard elementos de
reflexi0n recientes y significativos, propios de los comunitarios y del
personal institucional involucrados en esta forma de planificacion de
proyectos de desarrollo. Su importancia radica en que es un estudio
basado en una experiencia vivencial, y por lo tanto, un documento valido
de referencia para posteriores investigaciones, sean estas pamculares 0
institucionales.

C. Planteamiento del Problema

La falta de voluntad politica y de compromiso con la causa popular
que han demostrado los funcionarios de los gobiernos de turno,
negandose a llevar a cabo las indispensables transformaciones en las

injustas estructuras del poder econémico, politico y social que prevalecen

en nuestro pais, junto a la errtica formulacion de estrategias y proyectos
de desarrollo rural, basadas exclusivamente en la percepcién de
intelectuales expertos de sectores urbanos; quienes sin un diagndéstico
vivencial definen el plan de accidn a realizar en las comunidades, son
algunos de los factores principales que explican la deficiencia en la
implementacion de proyectos de desarrollo comunitario en Guatemala.

Cuando desde afuera de la comunidad se llega a imponer proyectos,
procedimientos y acciones supuestamente populares pero se excluye total-

= ——— i — —
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mente las opiniones, 1as 1deas y 1as propuestas de 1os propios destinatarios
del proyecto, se establece una practica de dominacion paternalista, que
podemos comparar facil e inmediatamente con 10 que conocemos Como
educacién tradicional. La educacion tradicional establece una relacion
vertical, rigida y autoritaria, que va desde los maestros hacia los alumnos;
aquellos, poseedores de todo el saber; estos, simples receptores pasivos.

En la préctica tradicional de proyectos comunitartos, sucede lo
mismo; los técnicos citadinos son los expertos y los campesinos, los
sujetos que ignoran, estos se agudiza mdas cuando el grueso de la
poblacién pertenece a la etnia indigena, debido al marcado menosprecio
racista y clasista que predomina en nuestro pais, hacia dicho grupo.

Todo esto, lleva al fracaso de los proyectos populares en cuanto a la
promocion del ser humano, debido a que con la practica tradicional se
fomenta, entre otras actitudes negativas, la apatia, la dependencia y el
sentimiento de inferioridad entre los comunitarios. Al anularse la
participacion activa de la poblacion en la develacion de sus problemas, se
elimina su absoluto derecho de expresarse libremente, organizarse,

autoevaluarse, reflexionar, proponer soluciones y tomar decisiones
responsable y solidanamente.

- Por todo esto, se hace necesario que toda institucion que promueve
proyectos de desarrollo social, descarte las politicas y estrategias
tradicionales y adopte una vision humana y solidana, propia de una
educacion liberadora, para permitir que los comunitarios desplieguen sus
conocimientos, experiencias, reflexiones y propuestas por si mismos,

basados en un intercambio respetuoso y sincero entre 1os técnicos y los
beneficiarios del proyecto.

De esta forma, ¢l elemento central del desarrollo rural pasa a ser el
campesino como sujeto activo y con capacidad de iniciativa para participar
en las distintas etapas que los proyectos conllevan, incluyendo
naturalmente, como punto de partida, y tema que nos ocupa, el
diagndstico de su situacion, como fase inicial.

El diagnostico consiste en 1dentificar entre otras cosas, aspiraciones
y expectativas, necesidades reales, las caracteristicas propias de la
poblacidn y los recursos existentes. La validez de esta informacién radica
en la genuina participacion de los comunitarios al realizarse dicho

diagnostico, 10 que a su vez se traduce en aspectos muy importantes para
la educacion de los mismos.
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Corresponde decir que una de las Organizaciones no
Gubernamentales que actualmente se encuentra promoviendo y ejecutando
Proyectos de Desarrollo Comunitario en diferentes regiones del pafs, es

CARE de Guatemala./ Un aspecto al que CARE l¢ estd prestando total
atencion es el relacionado con la cahdad de participacion que tienen 108
comunitarios en sus proyectos de desarrollo, partiendo desde la etapa del
diagnoéstico, hasta la conclusion. Para lograr esta meta, se ha
implementado el Método D.P.C. (Dlagnéstlco Participativo Comunitaro).

El Método D.P.C. estima que la participacién popular, activa,
organizada y consciente es el ingrediente fundamental en la planeacion de
proyectos. Afirma, a la vez, que si se buscan iniciativas verdaderamente
sostenibles de desarrollo, éstas deben partir de las aportaciones de 1os
comunitarios locales y su participacion en el manejo y control de los

proyectos. Este protagonismo les dignifica como personas y les abre un

espacio, que aunque parezca pequeilo y parcial, desde una perspectiva
educativa tiene mucha importancia para este grupo de guatemaltecos,
tradicionalmente marginados y excluidos de toda participacion.

Es por esto que, de todo ello, surge principalmente la siguiente
pregunta: ;Cudl es el grado de eficacia del Método D.P.C. en la ejecucion
de Proyectos de Desarrollo, desde una perspectiva educativa? Pregunta
que confiamos responder satisfactortamente al concluir la presente
investigacion.

D. Alcance y Limites de la Investigacion
El alcance de este trabajo de investigacion es aplicable a la Region

Occidental del Proyecto CARE/PROSANA %/, Concretamente incluye las

1/ El programa de CARE Guatemala es uno de los cuarenta y dos programas apoyados por
CARE, una organizacioén internacional no lucrativa, apolitica y sin vinculos religiosos.
Creada en 1946, se especializa en programas de desarrollo, tanto en e] drea rural como en
sectores urbanos marginales. CARE empezo su programa en Guatemala en Abril de 1959
y actualmente maneja cuatro sectores de programacién y 16 diferentes proyectos en
varias regiones del pais.

2/ El Proyecto de Saneamiento Ambiental Urbano (PROSANA) como parte de uno de los
cuatro sectores de trabajo de CARE; como lo es el Sector de Agua y Saneamiento
Ambiental, concentra su labor prioritaria en responder a necesidades de infraestructura
basica (drenaje, agua potable, bordillos y banquetas). Actualmente se encuentra
trabajando en la Regidn Occidente, que comprende Quetzaltenango, Coatepeque y San
Marcos; Regién del Centro, que comprende Chimaltenango, Villa Nueva y El Progreso,
Jutiapa.
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poblaciones de las comunidades de La Cuchilla en la cabecera
departamental de Quetzaltenango y Telencén en la cabecera departamental
de San Marcos. El estudio de campo se basa en las opiniones expresadas
por 132 comunitarios y por 6 Ingenieros Civiles, 8 Trabajadores Sociales,

2 Sociblogos y 2 Pedagogos; participantes tcdos en la implementacion del
M¢étodo D.P.C.




CAPITULO |
MARCO METODOLOGICO

Tema: La eficacia del Método D.P.C. en Proyectos de Desarrollo,
desde una perspectiva educativa en CARE de Guatemala.

Pregunta: ;Cudl es el grado de eficacia del Método D.P.C. en la
ejecucion de Proyectos de Desarrollo, desde una perspectiva educativa?

Por tratarse de una investigaciOn descriptiva, se omite 1a hipotesis,
y se trabajard por medio de objetivos, siendo los siguientes:

A. Objetivos

1.
1.1

1.2

2.2

2.3

2.4

Generales

Establecer el grado de eficacia del Método D.P.C. en la
ejecucion de Proyectos de Desarrollo, desde una perspectiva
educativa.

Consolidar la implementacién det Método D.P.C. en CARE de
Guatemala, en sus Proyectos de Desarrollo.

Especiticos

Describir los aspectos metodolégicos basicos del Método
D.P.C. que permitan implementar un intercambio educativo
partiCipativo.

Determinar la apertura que el Método D.P.C. otorga a los
comunitarios para el andlisis, discusiOn y reflexion de su

reahidad.

Establecer la influencia que el Método D.P.C. tiene en la
actitud de los comunitarios respecto a su integracion e
identiftcacion grupal.

Establecer efectividad que los participantes atribuyen al Método
D.P.C. en funcién de sus variables de estudio y los resultados
obtenidos. *




B. Variables

1.

2.

Independiente: Método D.P.C. -Diagnéstico Participativo
Comunitario.

Dependiente: Grado de eficacia desde una perspectiva

educativa.

C. Definicion Conceptual

M¢étodo D.P.C.: Es una actividad sistemadtica de investigacion que
es llevada a cabo en el campo conjuntamente por un equipo técnico
multidisciplinario y 1os comunitarios, y que ha sido diseiiado para que a
través de sus técnicas, se adquiera rapidamente una radiogratia de la
realidad comunitaria. Constituye una experiencia enriquecedora basada en
el intercambio humano retlexivo, critico y transtormador.

" Grado de eficacia desde una perspectiva educativa: Medida en que
el Método D.P.C. permite acceder a los principios de una educacion
liberadora, en el marco de una Metodologia Participativa.

D. Definicion Operacional
Indicadores del uso del Método D.P.C.

1.

) - Lo

~1 N\

La Institucion seleccionod su equipo técnico de trabajo. Tanto
de CARE, como de la Municipalidad correspondiente.

Se incorpord técnicos de instituciones con presencia local.

Se organizo el equipo técnico de trabajo.

El equipo técnico realizé visitas previas de reconocimiento a la
comunidad.

El equipo técnico realizd visitas para informar a los
comunitarios de la experiencia a desarrollar y lograr su
consenso.

El equipo técnico se trastado a la comunidad.

Se inform¢d a todos 1os comunitarios sobre los propositos de
las actividades a realizarse al poner en practica el Método
D.P.C. .

El equipo técnico organizo los grupos de trabajo con sus guias
comunitarios, previamente designados, por la propia
comuntdad.

Se ejecutaron las técnicas correspondientes al Método D.P.C.
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- Recopilacion de informacién mediante: Entrevistas, visitas
domiciliares, observacion dirigida, pequefias asambleas etc.
- Aspectos Geograticos
- Aspectos Historcos
- Aspectos Econémicos
- Organizacion Social
- Poblacion
- Costumbres
- Elaboracion de informes graficos
- Mapas esquematicos
- Transectos
- Esquema de unidad de produccion familiar
- Calendario estacionano integrado
- Cronologia
- Tendencias
- Recursos

- Presentacion del Diagnostico

- La asamblea general lo vahdo. |

- Se plantearon y priorizaron los problemas.

- Se presentaron propuestas de solucion.

- Se establecen planes de accidn concretos para enfrentar las
necesidades. -

- Se evaluo la experiencia.

- Se 1nicia el Proyecto de Desarrolio.

Indicadores del grado de eficacia del Método D.P.C. desde una

perspectiva educativa.
1. Asisten a las reuniones y/o asambleas voluntariamente.
2. Participa en las actividades programadas.
3. Autende las mstrucciones.
4. Expresa sus ideas y opiniones.
5. Presta atencion a lo que se plantea.
6. Hace preguntas.
7. Se involucra activamente.
8. Toma notas. |
9. Solicita se le incluya en las tareas propuestas.

10.
11.
12.

Coopera aportando recursos.
Aporta la informacion que se le solicita con espontaneidad.
Propone soluciones.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20).
21.
22.
23,
24,
25.
26.
27.

28.

Aporta sugerencias.

Reflexiona sobre su problematica.

Cuestiona su situacion.

Se identifica con su comunidad.

Se relaciona con sus vecinos.

Apoya a los lideres comunitaros.

Otorga contianza.

Adopta una actitud optimnista.

Toma la iniciativa.

Busca como transformar su realidad.

Se muestra mas solidario.

Reconoce su valor como ser humano.

Desea participar nuevamente en una experiencia similar.
Recomienda el uso del método en otras comunidades.
Se involucra activamente en la realizacién del Proyecto
Comunitario.

Se organiza en forma autonoma para implementar otros
proyectos de desarrollo.
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CAPITULO 1l

MARCO TEORICO

A. Conceptos Generales

Tal y como se expresaba en los antecedentes del problema a tratar
en el presente estudio, es un hecho innegable que los pueblos de
Iberoamérica padecen, en general, las consecuencias de diversas tensiones
y desequilibrios de indole economica y social, que se ven agravados, por
el peso agobiante de la deuda externa; lo cual influye negativamente en
aspectos tan importantes como la salud, la educacion y acentiuan el

desempleo y la pobreza. 3 Todo ello impide la efectiva solucién de los
problemas y la satisfaccion de las necesidades bésicas de las comunidades
y sus habitantes. Asi mismo, la intervencion estatal en esta problematica,
en consecuencia, se ve muy limitada y, con frecuencia, sus proyectos de
desarrollo comunitario, se atascan o tropiezan con diversos obstaculos de
caracter técnico, administrativo y, principalmente, presupuestario. Lo
antenor es confirmado por la investigacion realizada por la Asociacion
AV ANCSQO, al declarar que el aparato estatal continua con la tendencia
historica de una baja capacidad de ejecucion en los planes, programas y
proyectos que se propone impulsar. Ello es consecuencia de la rigidez
estructural y funcional, de la ineficiencia de los recursos humanos y de la
administracion financiera ineficiente. (3:124).

Las distintas estrategias de desarrollo que por décadas se han
aplicado en Guatemala, parecen no haber dado respuestas satisfactorias a
los problemas de marginacion y pobreza extrema que oprime a las gra.ndes
mayorias y especialmente a los indigenas.

Basta con observar los indicadores socio demograficos y
econOmicos siguientes, para comprender 1a magnitud de los serios y
agudos problemas de subdesarrolio que desde hace mucho tiempo nuestro
pais viene sufriendo.

- Poblacion estimada (millones): 10.3
- Poblacion rural (1992): 60% del total

3/ Declaracién de Montevideo con motivo de la 62a. reunién del Consejo Directivo de la
OEI (Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, Ciencia y la Cultura)

Boletin Latinoamericano de Informaciones sobre Juventud Encuentro. CELAYU, Ano II -
No.9, Uruguay. 1987. 24 p.
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- Poblacion urbana (1992): 40% del total

- Densidad (Hab. por km?2): 94

- Poblacién indigena: 49.92% del total*

- El 90% de la poblaciéon indigena estd clasificada como
extremadamente pobre.*

- Tasa total de Fecundidad: 5.5

- Esperanza de vida al nacer (1992): 64 afios

- Poblacién en estado de pobreza (1990). 82.45%

- Personas sin acceso a servicios de salud (1992): 4.9 millones

- Personas sin acceso a agua potable (1992): 3.9 millones

- Personas sin acceso a saneamiento (1992). 3.9 millones

- Ninos entre 0 y 5 afios que padecen algun grado de desnutricion:
85% .*

- El 71% de las familias del pais no llenan los requerimientos
energéticos de subsistencia.

- Tasas de analfabetismo (15 afios y mas): 46.33% *

- Tasa de analtabetismo rural: 77.0% **

--45.6% de las mujeres de nuestro pais no han aprobado siquiera
un afno de educacién formal.***

- 71.9% de las mujeres analfabetas son mujeres mayances * Ak

- El1 70% de la tierra cultivable estd en manos del 2.2% de la
poblacion.

- Aproximadamente 56,000 hectédreas son deforestadas cada afio en
nuestro territorio.*4

- La participacion de los Organismos no Gubernamentales (ONG's)
en la ejecucion de programas de desarrollo diversos; a fin de mejorar 1as
condiciones de vida de las personas en las zonas rurales y en las zonas
precarias de las dreas urbanas, ha sido muy valiosa, y son iniciativas, que
al ser debidamente evaluadas, podrian ser reproducidas y expandidas, a
nivel de gobierno. CARE de Guatemala, es una de estas organizaciones

comprometidas con el mejoramiento de los niveles de vida y una mayor
participacion de estos grupos marginados.

Para la implementacion de estos programas se ponen en practica
acciones, en las que los beneficiarios se ven directamente involucrados, es

4/ Fuentes:

PNUD, Informe sobre Desarrollo Humano, 1994.

*CARE, Informe Socio-Econdmico de Guatemala, 1995,
**SEGEPLAN, Informe de estimaciones, 1989.

***FUNDESA, Programa Educando a la Niifia, 1993.
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decir, se procura la aplicacién de una Metodologia Participativa. Con este
tipo de metodologfa, los comunitarios son sujetos activos de los procesos
de trabajo y no solamente espectadores inertes; teniendo la oportunidad de
ser protagonistas en la bisqueda de las soluciones a sus problemas, algo
que tanta falta hace en nuestros paises subdesarrollados; cuya opresion en
SuS grupos mayoritarios se mamﬁesta con el yugo del sﬂencm y la
pasividad extrema.

Punto de partida de esta metodologia participativa, lo constituye el
método conocido con el nombre de Diagnéstico Participativo Comunitario
o D.P.C. y su esencia se haya en el involucramiento activo y directo de
todos los comunitarios, a fin de lograr, en un periodo corto de tiempo, el
conocimiento real de las condiciones de la comunidad que se investiga y la
priorizacion de las necesidades, por parte de los propios comunitarios.
Como fase metodolégica inicial el D.P.C. es muy importante para los
proyectos de desarrollo y el posterior desenvolvimiento de todas sus
etapas, incluyendo, como ya hemos venido acotando, el proceso
educativo.

- Logicamente, este proceso educativo, también debe corresponder al -
marco de libertad y participacion viva, al que el Método D.P.C. da lugar,
al ser aplicado en la fase inicial de los proyectos de desarrollo. Seria
sumamente contradictorio observar gue, luego de comenzar un proyecto
con un diagnéstico comunitario participativo, en el cual, como ya hemos
indicado, el comunitario es el protagonista de su propio desarrollo, y el
equipo técnico institucional solamente desempenia el rol de facihitador, se
nasara, ya en el proceso educativo, a asumir la equivocada postura de que
los comunitarios no tienen nada que aportar, y que deben ser instruidos
por los expertos. En este sentido coincidimos con la postura del célebre
pedagogo brasilefio Paulo Freire, quien al adversar esta idea, dice lo
siguiente: Nadie ignora todo, nadie sabe todo. A 1o que posteriormente
agrega, la absolutizacion de la ignorancia, ademds de ser la manifestacion
de una conciencia ingenua de la ignorancia 'y del saber, es instrumento del
que se sirve de la conciencia dominadora, para arrastrar a los llamados

"incultos”, los "absolutamente ignorantes” que, "incapaces de dirigirse”,
necesitan de la "orientacion” de la "direccion”, de la "conduccion” de los
que se consideran a si mismos "cultos y superiores”. (8:101). |

En otras palabras, se les estaria tomando como s1 fueran unos
recipientes vacios; esperando ser llenados por el saber infalible y exclusivo
del técnico fordneo, quien al ocupar la posicién de educador,
evidentemente no estaria fomentando 1a retlexion y todos los beneficios de
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lo que Freire denomina como educacién liberadora, sino por el contrario,
la domesticacion. (Ibid: 16). Lo que tratamos de decir aqui, no consiste
en que el conocimiento del técnico sea imitil o motivo de rechazo, al
contrano, es muy valioso. Sin duda muchas cosas que el técnico conoce
tienen mucha importancia para el beneficio de la comunidad. Sin
embargo, no debemos olvidar que la poblacién, a quien se dirige el
proceso educativo, también tiene conocimientos adquindos por la escuela
de la vida, es decir, experiencias vivenciales; que pueden ser ttiles y
aprovechados por todos. Lo que se debe buscar es crear un ambiente en el
cual los comunitarios sientan que sus ideas valen algo y que, estando a un
mismo nivel, todos pueden aprender los unos de los otros, como
corresponde a una verdadera educacion.

Aqui, podemos afirmar que, sin verdadera educacién no hay
genmuno desarrollo. Partiendo de estas reflextones nos preguntamos ; Qué
es educacion verdaderamente? ;Para qué debe servir 1a educacion? ;Qué
relacion tiene la educacién con el desarrollo comunitario? vy otras
inquietudes que trataremos de despejar a partir de este momento.

B. Educacion

Retfiriéndonos a la ettmologia, podemos sefialar la existencia de dos
verbos latinos constitutivos del concepto de educatio: educare y educere.

. Educare evoca la accion de crear, nutrir e instruir, es dectir, ir de
fuera hacia adentro.

Educere hace reterencia al acto de orientar, guiar, conducir 0
transportar, 10 que supone, ir de dentro hacia atuera. La umon de estos
dos términos trac consigo cterta itdea de conflicto y crea una antinomia
supuestamente insalvable entre intluencia externa y desarrollo interno.
Esto puede llevar al extremo de asociar el verbo educare con la llamada
educacion tradicional, caractertzada principalmente por ser pasiva,
autoritaria y dogmatica, y, por otra parte, el verbo educere con la
educacion nueva, que se distingue por ser activa, litbre y reflexiva.

Sin embargo, educare y educere no deben tomarse como dos
elementos opuestos o irreconciliables del concepto de educaciOn, sino
como momentos indispensables de una misma realidad. Ambos son
hechos reales no excluyentes, debido a que comprende, tanto el alimento
que viene desde afuera, asi también como el desarrollo que realizan
nuestras disposiciones internas; en un proceso unico que atafe a todos 10s
seres humanos y que recibe el nombre de educacion.
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Es asi como a lo largo de la historia del pensamiento, muchos
filosofos y pedagogos se han detenido a definir el concepto de educacion.
Algunos opinan que educacién es un proceso de perfeccionamiento
intencional que debe producir crecimiento y cambio, otros 1o definen como
un proceso constructivo e integrador de las potencialidades del hombre.

Hasta la fecha se han formulado infinidad de conceptos mas
amplios y complejos sobre educacidn; pero €s notorio que ain entre esta
diversidad, destacan primordialmente las ideas de formacion, cambio,
desarrollo y perteccionamiento del individuo, y es hacia esto 1o que la
educacion, si quiere preciarse de serlo, debe dirigirse.

1. La Educacion como factor de cambio

LL.a Declaracién Universal de los Derechos Humanos, dictada el 10
de diciembre de 1948 en Paris, expresa con claridad la importancia vital y
las expectativas que, respecto a la educacion, tiene la humanidad y los
individuos que la conforman. El articulo 26, inciso 1o. dice: La
educacion tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana
y el fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales; favorecerd la comprension, la tolerancia y la amistad entre
todas las naciones y todos los grupos étnicos o religiosos; promovera el

desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el mantenimiento
de la paz... (14:231)

De ahf que se puede pensar que el fin dltimo de la educacion es: el
desarrollo integral de la persona, a través de diversas actividades que
~cubran los aspectos fisicos, intelectuales, técnicos, estéticos, morales y
espirituales, propios de todo ser humano.

Sin embargo, la adquisicién de conocimientos, experiencias y
orientaciones, asf también como el desarrollo de aptitudes y capacidades,
no bastan por si mismas, ya que no pueden darse fuera del contexto social
al cual el individuo pertenece; el individuo debe actuar en €l y sobre €l. La
educacion recibida debe llevarse a la practica social, al afirmar esto,
partimos del hecho de que todo acto educativo, surge de las necesidades
que tienen las personas de satistacer las condiciones de vida que la misma
sociedad y la naturaleza les imponen.

El desarrollo integro de la persona, que la educacion debe
propiciar, permttird que el individuo participe y se involucre en la solucion
de los problemas reales de la comunidad donde vive, y de esa manera, po-
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ner a prueba sus aptitudes y habilidades, hacia la soluci6én de sus
necesidades propias como individuo, de su familia y del grupo o
comunidad del que participa. La educaciton comprendida asi, tiene una
doble dimensi6n: individuo y sociedad; su rol principal es lograr la
maxima integracion de ambos elementos, para el logro de sus metas
propuestas.

Es evidente que 1a educacion es un factor de cambio y de desarrollo
individual y social. Por eso, en medio de un mundo de crisis, agobiada
por el saqueo del planeta, su super explotacion en beneficio casi exclusivo
de los ricos del norte, la contaminacion de la naturaleza y la desertificacion
galopante, el hambre de los seres humanos..., la opresion de los pueblos;
que es un insulto a los Derechos Humanos..., las guerras endémicas..., la
desocupacion (14: 222), que afecta principalmente a los paises
subdesarrollados como el nuestro; en donde la practica de 1a opresién de
los ricos y poderosos sobre las mayorfas sin voz, es realizado a través de
la educaci6n sistemdtica tradicional, se hace necesario e imperativo
desarrollar un tipo de aprendizaje y educacion que comience con una viva
razon de ser, equilibre las necesidades locales, nacionales, internacionales
y mundiales y promueva el desarrollo integral y completo de los seres
humanos (5:120). Afirmamos que la educacién que no permite el
desarrollo integral del hombre y el cambio de la sociedad, no es tal y se
atribuye un nombre que, en definitiva, no le corresponde.

1.1 Finalidad de la Educacion

La educaci6n es un fend6meno esencialmente humano y permanente,
al cual todos sin distincién, estamos sujetos, y del que, en ninguna
manera, podemos prescindir. Por esta razon, podemos decir que este
hecho concreto existe desde que el ser humano habita la tierra, y habra de
permanecer, hasta que los ultimo seres racionales mueran.

El cardcter permanente de la educacion en la vida del hombre, es
explicada por S. Roller para la UNESCO, de la siguiente forma: La
educacion es coextensiva a la duracion de la existencia. Atafie a todos los

seres humanos, atarie a todo el ser humano. La educacion es precisamente
ineluctable, rigurosamente obligada (Op. cit:. 220)

Frente a esto, surge la pregunta inevitable y necesaria, ;por qué el
hombre no puede prescindir de la educacién?, antes que todo, hemos de
decir que, el hombre es el Gnico ser que se educa. A los animales se les

=
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puede domesticar y también adiestrar; hasta el punto de condicionarlos a
reaccionar en formas muy particulares y precisas, de acuerdo al interés del
adiestrador, pero esto no es educacion, en lo absoluto.

Habiendo hecho esta aclaracion, respondemos a la pregunta
planteada, diciendo que el hombre necesita de la educacion, porque
mientras que los animales nacen practicamente programados para
desenvolverse instintivamente y de acuerdo a su especie, éste nace sin
estar programado ni determinado, y debe insertarse, desde su nacimiento,
en la sociedad y cultura humana, para construir su naturaleza, su propio
Ser. -

Para ¢llo, el hombre posee una serie de cualidades completamente
particulares, entre las que destacan notablemente: la capacidad de recibir
influencias educativas, de educarse; 1o que se conoce como educabilidady
la capacidad de ejercer esas influencias en otros o educatividad. El
hombre se caracteriza también por su capacidad de crear y de transformar,
su lenguaje articulado, la razén y la reflexion. Todo esto hace del hombre
un ser unico y especial.

Con todo este tremendo potencial a su favor, parece ser que la
educacion del hombre estd asegurada. Sin embargo, como vislumbramos
en un parrafo anterior, la educacion del hombre no puede producirse st no
se incluye un factor esencial y decisivo, como lo es: la convivencia con
otros seres humanos y las relactones que se establecen con estos, desde ¢l
primer momento, al nacer.

El hombre no puede educarse en forma aislada, sin convivir con
otros. La interrelacion humana es indispensable. Nos educamos entre si
porque todos poseemos educabilidad y educatividad a la vez, y esto nos
humaniza. La educaciOn es un proceso de intercambio humano que
enriquece y transforma. Pero si no hay enriquecimiento mutuo, no hay
transformacion; se produce un estancamiento.

Importante es mencionar que, para que este intercambio sea
fructifero, debe desarrollarse en un clima de libertad y respeto miituo,
desde un mismo nivel. '

La educacién es un proceso compartido, por 1o tanto social.
Cuando el hombre no tiene acceso a ella, o se le niega, sus potencialidades
son terriblemente descuidadas y desperdiciadas, provocando que este viva
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no en el nivel que le corresponde, sino como un animal.”

La verdadera y justa finalidad de la educacién, en correspondencia a
las sublimes potencialidades y cualidades que todos los hombres poseen,
debe ser la de formar al hombre en libertad, para que desarrolle su
naturaleza creativa y transformadora, en otras palabras, su humanizacion.

Para comprender mejor el concepto de humanizacion, citamos el
que propone el pedagogo guatemalteco, Carlos Aldana Mendoza, quien
dice que humanizacion es el proceso por el cual se va desarrollando el
hombre, como un ser integrado, libre (capaz de autodeterminacion y
autoconfiguracion); singular, creativo y dialogico (1: 165)

Este ser dialogico se explica magistralmente cuando Karl Jaspers,
citado por P. Freire, dice que el didlogo es una relacion horizontal de A
mds B. Nace de una matriz critica y genera critica. Se nutre de amor, de
humanidad, de la esperanza, de la fe, de la confianza. Por eso, solo el
didlogo comunica. Y cuando los polos del didlogo se ligan asi, con amor,
esperanza y fe uno en el otro, se hacen criticos en la biisqueda de algo. Se

crea, entonces, una relacion de simpatia entre ambos. Solo ahi hay
comunicacion. (3: 104).

La finalidad de la educacion se cumple cuando la persona puede
enfrentarse mejor con los desafios de la vida. De tal manera que, puede
por si misma analizar criticamente sus problemas, conocer y entender las
causas de los mismos, y considerar libremente 1as posibles alternativas de

accion para resolverlos; todo ello para la superacion propia y de sus
semejantes.

Pero, ;de qué persona hablamos?, aqui, citamos de nuevo a S.
Roller cuando dice: cualquier palabra sobre el hombre solo debe
proferirse refiriéndose en forma permanente al ser humano real. Y éste no
pude ser, en primer lugar, mads que el que sufre, miserable y desprovisto.
El disminuido, con frecuencia victima de una civilizacion generadora de
malformaciones. El prisionero de las cdrceles totalitarias que torturan los

cuerpos y envilecen las almas. El hambriento del mundo, el desocupado
victima de la desesperanza. (14: 232).

5/ Ver el caso de Victor de Aveyron, el nifio salvaje en Pedagogia General Critica (Tomo I)
de Carlos Aldana Mendoza. Serviprensa. Guatemala, 1993.
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La UNESCO, en una de sus conclusiones del reporte final del
Seminario sobre Educacién, celebrado en El Cairo en 1978, dicta que: En
el sector de la educacion, deberdn ofrecerse posibilidades de instruccion a
nifios no escolarizados, analfabetos, adultos, mujeres que viven en los
medios rurales y obreros, emigrantes que van hacia las ciudades en

busqueda de un trabajo, inadaptados sociales (Ibid.: 232).

Hasta aqui, nos hemos referido a la finalidad de la educacion.
Trataremos ahora de explicar la razén principal por 1a que esta finalidad,
parece ser una utopia para millones de seres humanos.

1.2 Politicidad de 1a Educacion |

En cualquier sociedad, el gobierno es ejercido por la clase
dominante, 0 sea, aquellos que ostentan el poder politico, social y
econdémico. Son ellos quienes imponen su ideologia y ejercen influencia.
de poder sobre los otros grupos sociales, a fin de que €stos acepten Sus
politicas y se adapten a ellas.

Estas formas de organizar, ordenar y dirigir el rumbo de la sociedad
son legitimadas y plasmadas en la constitucién que rige la nacion.

- Naturalmente, la educacion no escapa a esta intfluencia, y la escuela
se encarga sistemdaticamente de mantener el estado de las estructuras
prevalecientes, principalmente por su funcion tradicional de transmitir
conocimientos, supuestamente, en favor del bienestar comun.

Bajo estas circunstancias, la educacién es usada como un
instrumento masivo de domesticacion y de acoplamiento del grueso de la
poblacién al sistema imperante. Este acoplamiento del hombre a la
sociedad, como vemos, se logra medtante la educacion formal de la
escuela, y se va reforzando, mediante las relaciones tipicamente verticales
y autoritarias que también sufre en la vida diara.

A traves de este proceso, el hombre puede llegar a creer que el es
algo menos que un hombre; especialmente en comparacién con Sus
opresores. Como resultado, se ve a si mismo incapaz de cambiar su
situacion y, para el benepldcito de 1a clase dominante, se resigna a esta
adaptacion. Esta prictica opresiva, 1o deshumaniza y 10 condiciona a
funcionar como un animal; pues Unicamente se adapta al mundo y no 1o
transforma.

L.a razén esencial por la que se le niega sistemiticamente a la mayo-
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ria de la poblacidn, la libertad de retflexionar, criticar, crear y trans-
formar; elementos principales de una verdadera educacion, es porque este
tipo de educacion irremediablemente despierta la conciencia del hombre
marginado y le permite conocer la verdadera razon de su problematica y la
injusticia y manipulacion de que es objeto. Esto, pondria en peligro 1os
tradicionales privilegios del grupo social minoritario que cree tener
derecho a ser amo y duefio absoluto de las riquezas de un pais y de las
voluntades humanas. Por tanto, toda iniciativa de cambio genuino, para
implementar una educaciéon liberadora, que promueve las libertades
humanas de cambio y transformacion, son inmediatamente descalificadas.

Sin embargo, en medio de un sistema alienante y opresivo, y de una
practica educativa domesticadora generalizada, por todo el mundo han
surgido personas no comprometidas con el sistema dominante, que han
hecho planteamientos pedagégicos valiosos para la dignificacion de la
mayoria de la poblacién, incluyendo a aquellos que, teniendo acceso a la
escuela, son sometidos a la pasividad y al conformismo que los
deshumaniza. Tal es el caso de la Educacion Liberadora de Paulo Freire.

2. Educacion Liberadora ,

- Coincidimos con la afirmacidn de la UNESCO al sefialar que la
tarea de educar es talvez la mds ambiciosa que se ha propuesto el hombre.
Por una parte, las instituciones creadas para la educacion de "todas” las
personas deben ayudar a satisfacer las necesidades economicas de los
paises. Por otra parte la educacion debe luchar por satisfacer sus
aspiraciones de justicia, decencia y paz, asegurandole al mismo tiempo, la
maxima expresion y libertad personal (Ibid.: 47).

[.a educaciéon que aqui se propone recibe su inspiracion de la
filosofia de la educacion liberadora y sus lineas de pensamiento
pedagdgico. Segin R. Nassif las pedagogias liberadoras pueden
agruparse en torno a algunas coincidencias basicas. Entre estas, quizds la
mas importante sea la identificacion y la denuncia de los factores de
alienacion y de deshumanizacion que hay en gran parte del contexto
socloeconomico, politico y cultural de América Latina, unidas a una
voluntad de compromiso con el cambio de esas condiciones, mis
adelante, agrega que ...la mejor expresion de la educacion liberadora es la

elaborada por el Pedagogo y Filosofo brasilefio Paulo Freire ¢ (Ibid.: 65).

6/ Paulo Freire, pedagogo latinoamericano, nacido en 1921 en uno de los barrios pobres de
Brasil, hecho que marca de manera irrevocable ‘st concepcién socio-politica vy
pedagogica haciendo de él uno de los mas importantes pensadores de nuestro siglo XX.
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La educacion liberadora puede definirse como pedagogia que
presenta como fin primordial la reflexion, andlisis y accion objetiva y
consciente del hombre sobre el mundo con el objeto de transformarlo,
tomando asi parte de la realidad que le circunscribe y determina;
concepcion pedagdgica que se fundamenta en un método de interaccion
dialéctica, a través de la palabra, tratando de conseguir de este modo
~ transformar a los hombre en seres capaces de discutir y elaborar su propio
programa, buscando éste, entre el saber del pueblo (6. 145). Las ideas
expresadas por Freire sobre que la educacién puede contribuir a la
domesticacion del hombre, o bien, por otro lado, puede conducir a su
liberacién, a su plena realizacién, a su humanizacién, le otorga a la
educacion una responsabilidad fundamental. |

Freire indica que a través de una educacion domesticadora, el
hombre aprende a aceptar el mundo tal como es y también aprende a
aceptar su posicion dentro de é1. Esto no es algo que él cuestiona. Por lo
tanto s6lo aprende lo necesario para sobrevivir y para contribuir a
- mantener el sistema politico, econémico y social ya existente. En el caso
de nuestro pafs, el sistema establecido estd caracterizado principalmente
por: la explotacion, la desigualdad econ6mica y social, la concentracién
de recursos en una minoria privilegiada, la injusticia tributaria y la falta de
oportuntdades de participacién, entre otros. Por el contrario, una
educacion liberadora intenta despertar en el hombre una vision del mundo,
como un proceso de cambio continuo. El hombre llega a descubrir su
fuerza creadora, con 1o cual puede transformar el mundo que lo rodea. A
través de la educacién liberadora se busca el despertar de la conciencia o
concientizacion, o sea un cambio de mentalidad que implica comprender
realista y correctamente la ubicacion de uno en la naturaleza y en la
sociedad; la capacidad de analizar criticamente sus causas y consecuencias
y establecer comparaciones con otras situaciones y posibilidades; y una
accion eficaz y transformadora (8: 14).

Mas adelante, Freire expresa que 1a educacién liberadora es una
educacion que posibilita al hombre para la discusion valiente de su
problemdtica, de su insercion en esta problemdtica, que lo advierte de los
peligros de su tiempo para que, consciente de ellos, gane la fuerza y el
valor para luchar, en lugar de ser arrastrado a la perdicion de su propio

Yo", sometido a las prescripciones ajenas. Educacion que lo cologue en
dialogo constante con el otro... (Ibid.: 85). |

En esta declaracion encontramos las caracteristicas fundamentales
de 1a educacidn liberadora, estas son: democratica, critica, concientizadora,
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creadora, transformadora y dial6gica. Y es precisamente esto, como
hemos venido atirmando, lo que todo acto educativo, si quiere preciarse
de serlo, debe provocar en €l hombre que se educa. La vinculacion entre
educacion, liberacion y desarrollo salta a la vista, y el concepto de
educacion para el desarrollo va abriendo su propio espacio.

C. Aspectos del Subdesarrollo

Es dificil definir el concepto de desarrollo, sin embargo desde un
punto de vista socioeconémico, en términos generales, se afirma que
desarrollo es el proceso autosostenido de crecimiento, progreso, e
industrializacién, que supone un aumento en la capacidad de un pais, de
producir bienes y servicios deseados por la sociedad, junto con un
aumento de las disponibilidades global y por habitante, de estos bienes y
servictos. Esto implica una mayor igualdad de oportunidades de
realizacién humana, para cada uno, en todas las areas de la vida.

Aunque para el mundo en que vivimos, todo esto supone una
situacion i1deal para el bienestar personal y nacional, Io lamentable es que
son muy pocos los que actualmente 1o disfrutan; y es que mas de las tres
cuartas partes del planeta no tienen acceso a este bienestar, y millones de
sus habitantes luchan por sobrevivir en medio de la aguda pobreza que 1os

oprime. Estos paises son conocidos con el nombre de paises
subdesarrollados.

Al respecto del subdesarrollo y de los paises subdesarrollados,
citamos las palabras del Profesor Charles Bettelheim, en una conferencia
pronunciada en 1961 en la Universidad de Belgrado: Este término hizo su
primera aparicion publica al terminar la Segunda Guerra Mundial, en el
seno de los organismos internacionales. Antes de esto, la comunidad de
los expertos, solia hablar de zonas coloniales o retrasadas.

La expresion paises subdesarrollados evoca ideas que son
cientificamente falsas. Este término sugiere que los paises que designa
estan simplemente retrasados en relacion con los otros, designados, por
otra parte, mediante la expresion paises avanzados o desarrollados.

Esta conceptualizacion tiende a sustituir una explicacion historica y
un andlisis cientifico, por una comprobacion estadistica, tocante al orden
creciente o decreciente de los niveles de vida.

Cuando, en honor a la verdad, en vez de usar la expresion de paises
subdesarrollados. se deberia usar una mé4s exacta, como 1o es la de paises
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explotados, dominados y con economia deformada. La realidad de ios
paises subdesarrollados debe analizarse en cuanto a la dependencia,

explotacién y bloqueo econémico de que son objeto.””

Para comprender claramente la problematica del subdesarrollo
sintetizamos en las siguientes lineas, 1o escrito por el catedratico de la
UNAM, doctor Alonso Aguilar: Una de las caracteristicas esenciales de
los paises subdesarrollados es su situacion de dependencia, ésta se
manifiesta en los niveles politico, econémico y cultural.

1. Dependencia Politica

La dependencia colonial a la que casi la totahidad de estos paises
llamados subdesarroltados estuvo subordinado, obstruyé su desarroilo
histérico independiente, desfiguré sus economias, generalizé la
explotacion y los despoj6 vilmente de gran parte de su riqueza.

Al conchuir el colonialismo, éste dejarfa como huella indeleble una
pesada herencia de latifundismo, monocultivismo, oscurantiSmo y
privilegios para pequefios grupos.

. El segundo gran obstdculo que surge para los paises
subdesarrollados, sobre todo en este siglo, es el imperialismo. El
imperialismo impuso el intercambio desigual de productos primarios,
exportados por los paises subdesarrollados, por el de productos
manufacturados, importados de los paises industrializados. Otro efecto
negativo ha stdo la exportacién de capitales y monopolios que 1os paises
ricos han hecho a los paises explotados, 10 que entrafia una competencia
ruin para las pequefias empresas nacionales, deformando la estructura
productiva.

El imperialismo ejerce una influencta decistva en la estructura social
y econdémica, al punto de que muchos gobiernos distrazados de
democracias representativas, consciente 0 inconscientemente, sirven a los
intereses de los grandes monopolios extranjeros y de los poderosos
negociantes nactonales, subordinados a ellos.

7/ TIES. Interpretaciones Socioecondmicas del Subdesarrollo. Compilacién de varios
autores. Documento mimeografiado. Guatemala, 1980. 133 p.
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2. Dependencia Economica

La forma m4s importante de Ia dependencia econdmica es la
dependencia comercial. Esta se manifiesta por el hecho de que el volumen
y monto del comercio exterior de un pais, depende estrechamente de las
exportaciones a un nimero muy limitado de paises, de un nmimero
igualmente limitado de productos. Estos productos, consistentes en
‘materias primas 0 productos agricolas; estan sujetos a los caprichos del
mercado internacional dominado por los paises explotadores Asi mismo,
la dependencia financiera, es otro flagelo de los paises explotados esta se
manifiesta comunmente por la penetracion, en la economia del pais
dependiente, de capitales imperialistas, que fomentan el desarrollo de
actividades extractivas, a {in de suplir a sus industrias de materias primas
obtenidas a bajo precio.

3. Dependencia Cultural |

~.La dependencia cultural y tecnolégica no es menos real que Ia
econémica. Sus manifestaciones van desde la penetracién en la
preparacion técnica y profesional de elementos nacionales, hasta la
- invasion cultural por medio de libros, revistas, peliculas, programas de
televisidn, etc., 10 que influye tremendamente en las actitudes, modas,
gustos y aficiones de la poblacién. "Esto provoca la alienacién hacia el
consumismo irracional y el menosprecio de lo autéctono.

4. Factores Internos
L.a dependencia respecto al exterior, se une a factores internos de

primer orden, que obstruyen el desarrolio de los paises dependientes del
imperialismo.

Uno de ellos consiste en la concentracion econémica. Algunas de
sus mas graves manifestaciones son: El grueso de la riqueza social no se
halla ampliamente distribuida, sino se concentra en un reducido sector de
la poblacion. Los principales instrumentos de produccién en la
agricultura, la industria, el comercio, la banca y los transportes, estdn
controlados por muy pocas empresas, que, a menudo, son extranjeras. La
distribucion de 1a tierra es sumamente defectuosa, ésta se concentra en
manos de muy pocos latifundistas, viejos y nuevos, que mantienen formas
y relaciones de produccidn agricola del todo anacrénicas. Estos, ademés
de acaparar la tierra, lo hacen con la maquinaria y equipo avanzado, los
créditos, las facilidades técnicas, etc.d/

8/ IIES. Ibid.
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Particularmente creemos que un factor interno que también ha
determinado el empeoramiento de la crisis, es 1a ineficiente administracion
publica, que en mayor o menor grado, ha sido incapaz de solucionar
problemas tan graves como el analfabetismo, la insalubridad, la
desnutricion, la escasez de vivienda, etc. Todo esto agravado por el
desencadenamiento de la corrupcion y de politicas represivas en contra de

la libertad de expresion, organizacién y participacion popular.

La situaciéon de subdesarrollo perjudica definitivamente a las
mayorias poblacionales, dejdndoles sin oportumidades de participar y sin
recursos que les permiten desarrollar su potencial humano. Todo esto
afecta negativamente a la educacion y a las posibilidades de- su
democratizacion, obstaculiza el adecuado desarrollo de l1a vida cultural y el
progreso de la investigacion cientifica y tecnolGgica.

Para que esta situacién de subdesarrollo cambie, todos los
pensadores coinciden en que debe haber transformaciones profundas y
reformas estructurales; una reorientacién del sistema econdémico y la
- participacion social, politica y cultural activa de todos los sectores de la
poblacion de cada pais. En suma, podemos decir que, partiendo de
desechar todos los egoismos sectarias, el desarrollo debe ser el proceso en
el cual todas las personas participen en el mejoramiento individual y
colectivo, en un ambiente de libertad, en el que cada quien cuente con los
recursos y las oportumdades de realizarse como un ser humano, en el
marco de su propia cultura.

A pesar de que estos cambios profundos ain no se realizan, la
promocion del desarrollo individual y colectivo ha alcanzado mucha
importancia, en los paises subdesarrollados, por iniciativa de
organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales, a través
de procesos educativos no formales.

D. Educacion para el Desarrollo

Aqui nos preguntamos ;cudl es el rol de la educacién en la
promoci6n del desarrollo colectivo? A lo cual respondemos primeramente
que, 81 bien, la educaciOn por si misma no puede cambiar las estructuras
de injusticia que prevalecen en nuestros pafses, si puede y debe ser un
proceso que despierte la conciencia critica para la toma de decisiones
autonomas y responsables con caréacter solidario en las personas. La
educacion no debe esperar que las practicas de explotacién y dominacion,
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que la minoria que posee el poder politico y econémico, ejerce sobre las
mayorias, sean erradicadas para ejercer su papel. La educacion debe
asumir su responsabilidad hoy.

Mejia Palma afirma que la educacién por ella misma, no podra
librar al oprimido del sistema de explotacion, pero si puede contribuir a la
interpretacion cientifica de la realidad, y desde luego, coadyuvar en la
concientizacion del papel que tienen que desemperiar las grandes mayorias
del pueblo en el proceso de su propia liberacion. (12: 110).

‘Como hemos dicho anteriormente, el rol asignado a la educacion es
sumamente importante, no s6lo para el desarrollo de la persona
individualmente, sino para transformar y mejorar su comunidad. Freire
afirma que ese es el papel de la educacion verdadera es praxis, reflexion 'y

accion del hombre sobre el mundo para transformarlo . (8:7).

;En qué se fundamenta la educacién para el desarrollo? la
educacion para el desarrollo se fundamenta en una idea del hombre
productivo que no puede imponerse como actividad librezca o ensenanza
teérica. Concebida de esta manera, la educacion dejara su lirismo

pedagégico y su fisonomia bancaria, para responder a las necesidades e
intereses de la comunidad, coadyuvando en su desarrollo. (13:24).

La educaci6n en los procesos de desarrollo comumtario alcanza un
alto grado de relevancia en medio de la urgente necesidad de contrarrestar
absolutamente los efectos de la situacién de subdesarrollo que existe en
nuestros paises.

La ONU sefiala que el desarrollo de la comunidad, ejecutado a
través de proyectos, es un proceso esencialmente educativo y de
organizacién a la vez. Es educativo porque la materializacion de proyectos
es menos importante que los cambios cualitativos que se manifiestan en las
~actitudes y en la vida real. Es un proceso de organizacién porque
promueve la accién colectiva, reorienta las instituciones y requiere la
aparicion y capacitacién de nuevos lideres locales.

En su libro Metodologia y Prdctica del Desarrollo de la Comunidad,
Ezequiel Ander-Egg expresa que a comienzos de la década de los 50 la

UNESCO orienté y promovié programas de educacioén fundamental-”/

9/ Esta terminologia educacidn fundamental o de base se fue abandonando poco a poco.
Desde comienzos de los afios 60 se habla de educacidn de adultos.




27

Esta expresion fue utilizada para designar una modalidad educativa o
enfoque pedagogico, aplicado principalmente a los adultos que no han
tenido una educacion formal, cuya nota esencial es la de enseriar a vivir (lo
que va mds alla de la pura y simple alfabetizacion) para integrarse y actuar
responsablemente en los diferentes dmbitos de la vida en donde se ha de
actuar. M4s adelante se pregunta ;como se relaciona la educacién de
adultos con el desarrollo de la comunidad?, a lo que responde ...no sélo
hay una relacion estrecha porque universaliza a la educacion como un
derecho; y este es un prerequisito de todo desarrollo, sino también, porque
la educacion de adultos es un medio fundamental para hacer mds
calificada, efectiva y eficiente la participacion de la gente, tanto en el
dmbito de vida local, provincial, regional y nacional. Y esto en todos los
niveles: el economico, el social, el politico y el cultural. (2: 265).

Las acciones que comprende l1a educacion de adultos ejecutadas en
el marco del desarrollo comunitario y sus programas especificos son
valiosos, no solo por la obra material que se realiza, sino principaimente,
porque activan la participacién de la gente y les proporcionan pautas para
que ellos interpreten criticamente la realidad de sus comunidades y ellos
mismos busquen y propongan alternativas de accién. Todo esto implica la
participacién del equipo técnico multidisciplinario de las instituciones u
organizaciones, sean estas gubernamentales o0 no gubernamentales y la
propia comunidad, para hacer eficaz el proceso de desarrolio.

Aqui entenderemos por comunidad como la agrupacién organizada
de personas que se perciben como unidad social, cuyos miembros
participan de algun rasgo, interés, elemento, objetivo o funcion comiin,
con conciencia de pertenencia, situados en una determinada drea
geogrdfica en la cual la pluralidad de personas interacciona mds
intensamente entre si, que en otro contexto. (Ibid.: 45).

Hasta este momento, hemos planteado principalmente, 1o que debe
entenderse por educacion, en el justo sentido de 1a palabra, y cual debe ser
la finalidad y responsabilidad de la misma para con el hombre y la
colectividad. Asi también, hemos sefialado que en medio de la grave
situacién de subdesarrollo que prevalece en nuestros paises, €s necesarno
asumir una actitud humana y solidaria para con los mas desprovistos, y
que 1os técnicos multidisciplinarios de las organizaciones que promueven
proyectos de desarrollo comunitario, deben dar lugar a la participacion
activa, critica, reflexiva, dialégica y auténoma de las personas, en lugar de
la anti-educacién o domesticaciéon, como bien se pudiera llamar a la
educacion tradicional.
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En este momento es importante detenemos para reflexionar acerca
de cudl debe ser el papel del educador en la educacion liberadora, que se
presenta en este estudio; partiendo de la aplicacion del método de
investigacién participativa conocido como D.P.C. (Diagndstico
Participativo Comunitario) en los proyectos de desarrollo. Basandose en
el pensamiento de Paulo Freire, quien dice: nadie educa a nadie; nadie se
educa solo; los hombres se educan entre si, mediatizados por el mundo.

(8: 18).

1. Rol del Educador en Programas de Desarrollo

Comunitario

En contraste a la educacién bancarna, Freire sugiere una educacion
donde se plantean problemas de la vida de los participantes para asi poder
resolverlos. Su método es el didlogo entre ellos y los educadores. Para
poder hacer ésto, €s necesario primero cambiar la relaci6n comun que
existe entre maestros y estudiantes. A cambio, se sugiere la creacion de
una situaciéon donde todos aprenden juntos, donde todos en algunas
ocasiones sean educadores, y en otras, educandos. Se debe establecer un
ambiente de confianza y aceptacién, donde los conocimientos y destrezas
se comparten y donde todos participan mds activamente en el proceso de
aprender. La primera responsabilidad del educador debe ser cambiar la
relacion entre el y su grupo para que exista un ambiente apropiado para el
auténtico aprendizaje. Este educador debe desechar toda actitud autoritaria
y comprometerse ¢ identificarse con el grupo, creyendo en sus
capacidades. Para lograr esto se necesita mucha humildad del educador,
pues debe reconocer que no lo sabe todo y que, S1 posee ciertos
conocimientos y destrezas, es porque fue favorecido por el sistema social
en que vive. Debe respetar y valorar los conocimientos y destrezas de los
comunitarios y creer en su capacidad para aprender y superarse. La
educacion para alcanzar una conciencia critica, requiere también de nuevos
métodos, y materiales educativos, como en el caso del Método D.P.C.
Estos deben tomar como punto de partida la vida de los participantes; quie-
nes generalmente son adultos sin escolaridad, y permitirles educarse a
ellos mismos, mediante el analisis critico y el dialogo. En esta educacion, .

el educador es un facilitador del aprendizaje y deja de ser una figura central
y autoritaria.

2. Caracteristicas del Grupo Comunitario en Proyectos de
Desarrollo

Como ya hemos sefnalado, generalmente en paises como el nuestro,
el grupo comunitario que participa en los proyectos de desarrollo, promo-
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vidos por organizaciones como CARE de Guatemala, estd compuesto por
personas adultas con ninguno o escaso nivel de escolaridad. Para 1o cual
es importante que los educadores, o mejor llamados para el efecto,
facilitadores del aprendizaje, conozcan de antemano las caracteristicas del
grupo con el cual han de compartir, y, de esta manera, plamﬁcar el
proceso educativo de la mejor forma posible.

Del libro de John Lowe, The Education of Adults: a world
perspective, enumeraremos algunas de las caracteristicas distintivas del
adulto que aprende, estas son:

1. Elvalora las horas que le brinda a su aprendizaje como muy
preciosas y espera que éstas sean empleadas para un proposito
constructivo.

- 2. Silo que se le ensefia parece ser menos relevante que lo que el
ya sabe, o de ningun beneficio para el futuro inmediato, no
pondrd su interés en ello. -

3. Elrechazard informaciones e ideas que sean opuestas a sus mas
apreaadas creencias. :

4. La experiencia de los comunitarios a menudo excede la que el
propio educador posee.

5. El posee una imagen de si mismo que el educador debe respetar.

6. El comunitario adulto desea aprender, pero se reciente de ser
tratado como un simple alumno. !

7. El adulto espera que los beneficios de su aprendzza]e sean
dzrectos inmediatos y practicos.

8. Elylos otros adultos estan dispuestos a dispensar un espiritu de
cooperacion, en contraste con el de competividad de los
jovenes. De su propia experiencia los adultos pueden contribuir
~al aprendizaje de los otros.

9. Muchos adultos adoptan actitudes negativas hacia el aprendizaje
y ellos mismos, asumiendo la errénea idea de que su capacidad
intelectiva se deteriora con la edad.
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10. La meta primaria de la educacion del adulto no consiste en
llenarlo de informacion, sino ayudarlo a producir en ¢l un
cambio de conducta permanente. (11: 21-51)

Al respecto de la educacién de adultos, Ander-Egg opiné lo
siguiente:

1. El adulto ordinario realiza su tarea de formacion después del
horario de trabajo y luego de cumplir sus responsabilidades
familiares, consiguientemente, estd cansado.

2. Como consecuencia de esta situacion de fatiga, los métodos
deben ser lo suficientemente activos e interesantes para evitar el
academicismo estéril, sin embargo, tampoco hay que caer en un
activismo irreflexivo.

3. Se debe fomentar en los adultos en formacion el sentido de la
solidaridad, asi como hdbitos de participacion, ayuda miitua, de
colaboracion y de trabajo en equipo, esto segun resolucion de

UNICEF. (2: 270).

Para concluir, y considerando el siguiente aporte, respecto a las
caracteristicas del adulto, como muy valioso, citamos a R.J. Havinghurst,
de su Human Development and Education :

1. Adultez temprana: -seleccionando esposa -aprendiendo a vivir
con su pareja -comenzando una familia -administrando un hogar
-responsabilidades de trabajo -buscando un grupo social afin.

2. Adultez media: -desarrollando responsabilidades civicas y
sociales -estableciendo y manteniendo estandares economicos
de vida -formando adolescentes para ser personas responsables
-desarrollando actividades familiares de recreacién -alcanzando
estabilidad en la relacion matrimonial -ajustdndose a los cambios
fisiologicos de la adultez media.

3. Adultez posterior: -ajuste al decrecimiento de la fuerza fisica y
la salud -ajuste a la etapa de jubilacion e ingresos economicos
reducidos -ajuste a la muerte del conyuge -ajuste al retiro del
hogar de los hijos -estableciendo una afiliacion con grupos
propios de la edad.
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Un adulto es motivado a participar en experiencias organizadas de
aprendizaje, si esto le ayuda a resolver situaciones personales, sociales o
vocacionales, o sencillamente le produce bienestar. Las experiencias de
aprendizaje deben buscar reflejar sus intereses dominantes de acuerdo a
los dictados de su edad particular y sus necesidades educativas basicas.

(Op. cit.: 51)

El proceso educativo en todo proyecto de desarrollo es muy
~ importante para hacer surgir una serie de innovaciones orientadas a la
adopcién de précticas y conductas que contribuirdn a mejorar la calidad de
‘vida de los participantes y, por otra parte, por ser la via de comunicacion y
retroalimentacién mds directa respecto al proceso que se desarrolla en la
comunidad. |

Hablar de educacion en proyectos de desarrollo resulta dificil, por
cuanto es un proceso para el cual debe asumirse una serie de pasos
ordenados que permitan satisfacer las necesidades de aprendizaje que han
de surgir de una investigacion participativa previa.

-~ Al respecto de esto Ander-Egg nos da a conocer en lineas generales
los pasos a dar para organizar un proyecto de educacién de adultos dentro
de un programa de desarrollo de la comunidad, estos son: a. Estudio de
la comunidad, b. Conocimiento-de la situacion concreta de quienes
participardn, c. Elaborar el proyecto, especialmente en sus contenidos a
partir de las necesidades vitales de las personas y el grupo, d. Organizar el
equipo de educacion de adultos, e. Asignacion de zonas a cada equipo 'y f.
Constitucion de comités locales. (Op. cit.: 271).

3. Proyectos de Desarrollo -

La prdctica y el ideal del desarrollo de la propia comunidad mediante
la ayuda mutua y la accion conjunta, es en algunos aspectos, casi tan vieja
como la misma humanidad. Con la aparicion de acciones denominadas
"programas de desarrollo de la comunidad”, lo que se ha hecho es darle
un nuevo ropaje, la vestimenta técnica-cientifica a acciones muy antiguas
de mutua colaboracion que los hombres han realizado a lo largo de su
historia. (Ibid.: 47). Es un hecho concreto que desde la década del 50
en varios pafses de Asia y Africa, y desde los 60 en América Latina, los
programas de este tipo, han ido adquiriendo una importancia cada vez
mayor; hasta haber sido aceptados e incorporados como instancias de
accion gubernamental.
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3.1 Definicion

Es una forma organizada y planificada del uso de los recursos en
funcidn de la bisqueda de una o varias soluciones al planteamiento de una
problemadtica, en este caso relacionada con la tnsuficiente produccion de

bienes y servicios para satisfacer las necesidades basicas de una
comunidad.

Como sefiale Benjamin Higgins en un reporte de 1a OIT en 1976,
las necesidades basicas incluyen dos elementos: 1o. un cierto minimo de
requerimientos de una familia -alimentacién adecuada, vivienda y vestido
y 20. los servicios esenciales proveidos por y para la comunidad, tales

como: agua potable, saneamiento ambiental, transporte publico, servicios
de salud y de educacion. (4:18).

El proyecto de desarrollo se enmarca dentro de un proceso inducido de
desarrollo de una comunidad determinada, en el cual intervienen dos
eleméntos: la participacion de la poblacién misma en los esfuerzos para
mejorar sus condiciones de vida, y el suministro de servicios técnicos y de
otro caracter en formas que, estimulan la iniciativa, el estuerzo propio y la
ayuda mutua.

- &
-

3.2 Tipos de Proyectos de Desarrollo
Generalmente se clasifica los diferentes tipos y modalidades de
programas de desarrollo de la comunidad de acuerdo a cuatro criterios:

- Segun el ambito geografico que abarca: nactional, regional,
provincial, local 0 comunal.

- Segin el sector de intervencién: con miras a resolver
determinados problemas o problemas generales.

- Segun el sistema socio-cultural en donde se desarrolla el

programa: desarrollo de comunidades urbanas, rurales o
indigenas.

- Segin la fndole del organismo promotor o patrocinador:
organismos gubemamentales, organismos no gubernamentales
(ONG's) o iniciados por la misma comunidad. (Op. cit.: 73)

3.3 Caracteristicas de los Proyectos de Desarrollo
- Las acciones se realizan a nivel comunitario.




33

- Generalmente se ejecutan a través de financiamiento externo.

- Se ejecutan en dreas prioritarias para el pafs.

- Los destinatarios de las acciones son los pobladores de las dreas
prioritarias.

- Pretenden que la comunidad participe en la implementacion del
proyecto.

- Se implementan en un periodo limitado de tiempo.

3.4 Consideraciones respecto a la 1mplementacmn de los
Proyectos de Desarrollo

3.4.1 Integralidad

Alejandro Imbach, Subdirector del Proyecto OLAFO en CATIE,
Costa Rica, sugiere que para definir acciones congruentes, el proyecto.
debe tener un enfoque integrador, es decir, considerar los diferentes

niveles de complejidad para la ejecucion del proyecto. Los niveles alos que
se hace referencia son.:

Primer Nivel: Se refiere al contexto global mundial, (el rol del pais
en el contexto mundial, tipos de nexos, de relaciones econémicas, €tc.).

Segundo Nivel: Se refiere a la ubicacién del drea de trabajo dentro
del contexto nacional, su nivel de marginalidad, su importancia en relacién .
con otras regiones, nexos e intercambios, tipo de administracion y base
econdmica del 4rea.

Tercer Nivel: Se da al analizar la dindmica interna del area de
trabajo, es decir, centros importantes, actividades productivas y de
servicios mas relevantes, instituciones, necesidades de las distintas
poblaciones, etc. |

- Cuarto N1vel Corresponde al de las comunidades o poblacmnes
en que se trabaja, es decir, hay que considerar la dindmica social,
organizaciones locales, historia local, tradiciones, servicios existentes.

Luego, este enfoque integral debe mantfestarse en las actividades
del proyecto, el cual debe idealmente considerar los elementos citados,
priorizarlos y proponer soluciones alternativas para los que sean
relevantes. Por Gltimo, Imbach sugiere gue la institucién debe contribuir
al fortalecimiento organizacional de la comunidad para que se inicie un
proceso de autogestion, que incluiria la bisqueda de otras instituciones
para la implementacién de nuevos proyectos.
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3.4.2 Variables a considerar en la implementacion de
Proyectos de Desarrollo
De acuerdo a la indole de las variables, que pueden ser locales,
regionales y nacionales, al mismo tiempo, se deben determinar las
variables, de acuerdo al grado de incidencia que se tenga a nivel
comunitario para modificarlas. En la medida que éstas pueden ser
controladas, se diferencian en variables de primer, segundo y tercer orden.

Se habla de variables de primer orden cuando se encuentra
unicamente en manos de la comunidad el proceso de toma de decisiones
para la modificacién de una variable externa; cuando interviene alguna
institucion y la comunidad en el proceso de toma de decisiones se habla de
variables de segundo orden, y las variables de tercer orden se refieren a las
que se encuentran totalmente fuera del control de 1a comunidad. Este ana-
lisis permite identificar las acciones prioritarias del proyecto y la
construccion de un proceso educativo con acciones y métodos con gruentes
con la realidad comunitaria y las variables que inciden en esta. |

Por ejemplo, en algunos casos se puede determinar implementar
un proyecto de Salud Preventiva, donde se lanzan mensajes de higiene
personal, especificamente l1a practica del lavado de manos con agua y
jabOn, en comunidades donde las variables recursos hidrico y/o nivel de
ingresos, son inexistentes o de mala calidad; el proyecto que no considera
estas variables en el momento de la planificaciébn provocara que la
apropiacion de 1a practica deseada no se-lleve a cabo.

3.4.3 Participacion

Otro aspecto relacionado con la intervencién es la calidad de
participacién que tienen los destinatarios de las acciones del proyecto; los
proyectos generalmente se planifican y deciden sin la participacion de la
poblacion con la que se va a trabajar. Una vez que se decide implementar
un proyecto, éste se lleva a las comunidades y se inicia la fase de
ejecucion, en la cual se espera que la poblacidn participe. Si 1o que se
ofrece en el proyecto estd bien publicitado, promovido y entregado a la
poblacion, habrd personas que participen para obtener los beneficios del
mismo, asistira a las charlas y cambiara las practicas que sean necesarias,
pero su participacién serd limitada, pasiva e irreflexiva, ya que no sentird
el proyecto como propio. Por esta razén se hace necesario cambiar la
metodologia tradicional en la planificacion y ejecucidén de proyectos,
partiendo del concepto de participacion genuina y aplicandolo a todas las
etapas del proyecto. De todo esto deriva la importancia del uso del Método
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Diagnostico Participativo Comunitario, como un instrumento propiciador

de una participacion genuina, viva y directa de todos los comunitarios en
los proyectos.

3.4.4 Fortalecimiento de la Organizacion Social

La relacion entre el periodo de ejecucion, impacto y sostenibilidad
del proyecto, definen como acciones prioritarias, el fortalecimiento de la
organizacién social, es decir, acciones que contribuyan a la accién
colectiva, a la reorientacién de las instituciones, a la aparicién y
capacitacion de nuevos lideres, a la facilitacion de metodologias de trabajo
que permitan identificar y priorizar problemas, formular alternativas de
solucién y gestionar la ejecucion de proyectos apropiados a sus
condiciones materiales y sociales. |

En este sentido, el proyecto de desarrollo debe contemplar un
proceso educativo que se concrete en los cambios cualitativos y en la vida
de relaci6n de los comunitarios; por o tanto este proceso debe permutir el
fortalecimiento organizacional y la apertura de espacios para la apropiacion
consciente de nuevos conocimientos, practicas y actitudes, de tal forma
quée sean aceptados e incorporados culturalmente dentro de una
comunidad. Una estrecha relacién y coordinacién del proyecto en 1o que
se refiere a las acciones fisicas, los aspectos organizativos y el proceso
educativo es bdsico para que una accién potencialice a la otra. 'Se
considera que a través de dicha potencializacion, se garantiza el impactoy
la sostenibilidad de los proyectos establecidos y permitird la formulacion
de nuevos proyectos por iniciativas directas de la poblacion. Reiteramos
el pensamiento de que, no hay verdadero desarrollo sin educacion
genuina. Con esto vemos que la educacion si tiene importancia vital en los
proyectos de desarrollo. Se debe educar en libertad para que los
comunitarios ejerciten esa libertad, en beneficio propio, de sus familias y
de su comunidad. Esto es lo que el Método D.P.C., como instancia
generadora de reflexion, accion y transformacion propicia.

4. Proceso Educativo en Proyectos de Desarrollo

Se le puede definir como el conjunto de acciones y procesos de
formacién y capacitacion que se implementan en forma complementaria y
paralela con las otras acciones del proyecto (obras de intraestructura,
asesoria técnica, etc.).
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Como ya hemos mencionado, estas acciones y procesos deben
definirse a partir de los intereses del grupo comunitario y las condiciones
del contexto especifico en el que se desarrolla el proyecto.

Este proceso busca la satisfaccion de necesidades de aprendizaje
colectivas, generalmente vinculadas a innovaciones de habitos y el uso de
infraestructura, recuperacion y apropiacion de nuevos conocimientos. ES
un recurso que se concreta a través del andlisis critico de la realidad;
caracteristica vital de una educacidon liberadora. El resultado de dicho
proceso es la promocion de la autogestion, es decir, de la accion colectiva
y ordenada de una organizacion social para transformar su realidad.

4.1 Caracteristicas del Proceso Educativo
El proceso educativo en los proyectos de desarrollo tiene las
siguientes caracieristicas:

1. El proceso educativo tiene un periodo de tiempo limitado para
mostrar impacto, ya que se inicia con el proyecto y su
permanencia esta sujeta al momento en que la institucion se
retira.

-2. En este limitado periodo de tiempo debe generar un proceso de
autoformacion y autogestion susceptible de ser apropiado por
los comunitarios.

3. Este proceso se define en base a l1as condiciones objetivas de la
comunidad y a las necesidades del grupo comunitario de
transformar su realidad.

4. La planificacion, acciones, contenidos, indicadores y sistemas
de evaluacion del proceso educativo se debe elaborar en forma
conjunta con el grupo comunitario, sobre las bases de sus
necesidades educativas.

5. Este proceso debe ser congruente con las condiciones materiales
y sociales.

4.2 Metodologia del Proceso Educativo

La metodologia, las técnicas y los objetivos deben ser coherentes
con el proceso educativo y sus caracteristicas.

K v . '1 F 1 L
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En esta perspectiva en el proceso educativo debe considerarse al
grupo como una situacion, una oportunidad, una transaccién con la
realidad, la interaccion de los miembros de un grupo y su determinacion
de aprender a través de su participacion directa en el proceso educativo
crea una mayor potencialidad en el mismo grupo, de transformar la
realidad. La metodologia a utilizar debe tener como objeto "la conciencia

de grupo" es decir, que el grupo se sitie en una realidad, como una
 determinada actitud y a través de una situacion intencionada. Cuando un
grupo se concientiza y reflexiona sobre su prdctica construye paso a paso
su proyecto y define la intencionalidad de sus acciones, orientdndolas
hacia la ejecucion de un proyecto. La idea es que el grupo y luego la
comunidad, se problematicen a si mismos y a su realidad a través de la
dindmica de accion reflexion-accion. (10: 16).

Esta es la educacion que propone Freire, pues €s eminentemente
problematizadora, fundamentalmente critica, virtualmente liberadora. Al
plantear el educando -o al plantearse con el educando- el hombre-mundo
- como problema, estd exigiendo una permanente postura reflexiva, critica,
transformadora. Y, por encima de todo, una actitud que no se detiene en
el verbalismo, sino que exige la accién. Y esto es lo mds importante. (8.

18).

4.2.1 Diagnoéstico Participativo

El proceso educativo enmarcado en los proyectos de desarroilo
comunitario, se define a partir de la necesidad de la comunidad, de
cambiar un aspecto de su realidad. Para que este proceso se realice de una
forma activa, crftica, con claridad y conciencia del producto que se espera
obtener, el proceso se construye a partir de las necesidades de aprendizaje.
Para que la participacion del grupo sea consciente y critica, el participante
debe conocer objetivamente el contexto, 1o que supone que el proceso se
construye a partir de un diagnostico participativo. o

El diagndstico proporciona insumos para identificar problemas y
priorizarlos, definir objetivos de trabajo, definir alternativas de solucion,
proporciona elementos para apropiarse de la realidad y define los recursos
con que se cuenta y los que haran falta. Con esto aseguramos que queda
plenamente justificada la importancia del Método D.P.C. como fase inicial
de todo proyecto de desarrollo.
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4.2.2 Planificacion del Proceso Educativo

La planificacion es el proceso por el cual 1a institucion y los
participantes deciden y seleccionan anticipadamente, sobre los eventos,
fines, medios, contenidos y momentos del proceso educativo, en base a
las necesidades identificadas en el diagnoéstico.

k]l proceso contempla las siguientes fases:

a. La primera fase concierne principalmente a la institucion y se
pueden diferenciar estas etapas: Contacto con grupos
comunitarios, Promocién del Diagnéstico participativo con 1os
grupos comunitarios.

b. La segunda fase del proceso, se planifica con la institucién y
los participantes del proceso, basados en las necesidades de
aprendizaje tdentificadas en el diagndstico participativo, y 1as
etapas son: Definicion de necesidades de aprendizaje, Determi-
nacion de objetivos, es decir, de productos que se desean
obtener, Determinacién de recursos y estrategias de trabajo,
Detfinicion de contenidos; concediendo tanta importancia a los
nuevos aspectos conceptuales como a la experiencia de los
comunitarios, Elaboracioén de un plan de acciones educativas,
Definici6n de aspectos a evaluar.

4.2.3 Implementacion del Proceso Educativo

| Esto se refiere a la puesta en marcha del plan establecido. Al
desarrollarse en el contexto de un proyecto de desarrollo, el periodo de
tiempo en que se lleva a cabo el proceso educativo es limitado, por 1o que
se debe buscar matertal de apoyo eficaz y vias de comunicacion que
permitan 1a retroalimentacién y multiplicacion inmediata de los productos
generados. Un elemento basico es el intercambio de experiencias,
anécdotas y vivencias para estimular el interaprendizaje.

4.2.4 Evaluacion del Proceso Educativo

Segin Francisco Gutiérrez y Daniel Prieto, autores del libro La
Mediacion Pedagégica: apuntes para una educacion a
distancia alternativa, el monitoreo y evaluacion de un proceso
educativo corto es una accion que debe realizarse, a efecto que todos los
involucrados en el mismo, puedan obtener la informacion que permita
medir los resultados obtenidos y los cambios de actitud y conducta
generados en la poblacion beneficiaria, como producto del proceso

desarrollado.
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Los cambios que ocurren a consecuencia del proceso educativo se
realizan en cuatro niveles:

a. Nivel de Reacciones: En este nivel se avalda la reaccion al
proceso, opiniones y actitudes hacia el facilitador y la
metodologia utilizada, la utilidad, su satistaccion, eic.

b. Nivel de Aprendizaje: En este nivel se mide 1os conocimientos
: y destrezas adquiridas por los participantes y puede realizarse
durante ¢l evento educativo.

c. Nivel de Aprendizaje/Impacto Inmediato: En este nivel deben
medirse los contenidos, actitudes y/o destrezas que el
participante apropiéo como producto de su participacion en ¢l
proceso. |

d. Nivel de Eficiencia/Impacto Mediato: En este ultimo nivel
deben medirse los resultados o mejoras en las condiciones de
vida de los participantes como producto de la apropiacion y
eficiente aplicacion de los conocimientos adquiridos. -

Por lo tanto, se hace necesario que en un proceso educativo Corto
se definan claramente los objetivos que se persiguen en cada uno de los
niveles, ya que en esa medida, el proceso puede evaluarse, en cada uno de
los mismos. (9: 25). _ -

E. Metodologia Participativa |

| Sobre metodologia participativa nadie ha escrito la ultima palabra.
El concepto es hoy, motivo de amplias controversias y probablemente
- seguird siéndolo. Sin embargo en el siguiente espacio, nos permitiremos
presentar las ideas principales, que sobre metodologia participativa ha
dado a conocer la Oficina de Area de UNICEF en Guatemala.

La metodologia participativa es aquella que se fundamenta en la
plena participacion de los involucrados en los procesos educativos, y que
conlleva una prdctica consciente y transformadora de la realidad en que
estdn inmersos esos actores. Esta metodologia rechaza la comunicacion
vertical, autoritaria, unidireccional y propone vias democraticas,
horizontales, que no inhiben el potencial critico y creador de los
participantes, sino que, por el contrario, lo estimula. El individuo al cons
tituirse en sujeto activo del proceso, se apropiard conscientemente de su
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propia realidad y buscard mecanismos para transformarla en una superior
a la precedente. La participacion auténtica solo se concibe en un ambiente
libertario y de confianza mutua. Asi mismo, la participacion supone un
acceso a un espacio en el dmbito decisional, decisiones que al tomarse,
sean solidarias, en funcion del grupo.

1. Prmcnplos Basicos

1.1 Partir de la realidad (De la practica)

Un proceso de capacitacion, de investigacion, de intercambio de
experiencias, etc., serd mas rico en la medida que tome como punto de
partida la vivencia cotidiana de los grupos involucrados, asi como sus
experiencias acumuladas. El grupo detine y conceptualiza su realidad.

1.2 Reflexion-Teorizacion (De la practica a la teoria)

| Una'vez que se cuenta con un marco general de la realidad, se entra
a un proceso de profundizacion de la misma mediante la reflexién y ¢l
analisis de los elementos que son de interés colectivo. Hay momentos de
apoyo o enriquecimiento de un agente externo que aporta datos que
escapan a la vision grupal, tales como: criterios técnicos, datos
estadisticos o de cardcter administrativo, etc. |

1.3 Nueva priactica enriquecida (De la teoria a la practica)

Luego de diagnosticar la realidad (la practica), luego de haber
reflexionado y profundizado sobre la misma, entonces estamos en
capacidad de formular ia implementacion de procesos que contribuyan a
mejorar cualitativamente esa practica, transformandola en una nueva y
SUperior.

Se cumple asi con la esencia del planteamiento metodologico -
practica-tedria-practica (o accidon-reflexién-accion).

2. Pasos basicos que operacionalizan el trabajo

2.1 Diagnéstico
Es el primer acercamiento a la realidad del grupo. Implica dos
vertientes:
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1. Por una parte, recoger y organizar la percepcion (visién objetiva
y subjetiva) que los participantes tienen sobre su realidad
especifica vy,

2. Ademds, profundizar algunos elementos que resultan de mayor
interés comin, para auspiciar espacios de convergencia que
sirvan de base al desarrollo de acciones conjuntas. No se trata
de que el grupo solamente profundice su conocimiento en
relacién a una realidad concreta, sino que, ademds, tome
conciencia al respecto y adopte una posicion para transformarla.

2.2 Priorizacion .

- Ordenar los aspectos de mayor interés, y de acuerdo al criterio
grupal, colocarlos segiin su importancia. Con esto se puede iniciar una
investigacion participativa que permita profundizar los elementos ya
priorizados. Aqui es de suma importancia lograr establecer las causas
generadoras de los problemas detectados por el grupo, sin perder de vista

“que algunas situaciones son complejas y que comprenden diferentes
estratos fuera del alcance del grupo.

2.3 Biisqueda de alternativas de solucion

- Al llegar a este paso, se¢ estd en posibilidad de reahzar una
aproximacion a las alternativas de solucidn que el propio grupo plantee.
No obstante, que no estamos acostumbrados a pensar en nosotros mismaos
como constructores de nuestro propio desarrollo, y que, se nos ha
inculcado la idea de que frente a los problemas, debemos esperar a que
alguien de afuera venga a darnos la solucion; aqui el papel del facihtador
debe consistir en estimular en el grupo, el aporte creativo, el ingenio y la
libertad de expresion, todo esto acorde al marco de una educacion
liberadora, como ya hemos vemdo acotando.

2.4 Organizacion y Planificacion

Teniendo algunas lineas generales sobre las alternativas de
solucién, que el mismo grupo priorizd, es necesario transformar estas
ideas en planes de accion que las concreticen. Al planificar el accionar del
colectivo en pro de metas comunes, aumenta el nivel de compromiso de
cada participante y consolida al grupo. Un plan de accidén logrado
participativamente, que paute las actividades individuales y grupales,
conduce al fortalecimiento de los lazos de solidaridad y fratemidad.
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2.5 Evaluacion y Retroalimentacion
La evaluacion debe visualizarse como una acttvidad permanente, 1o
que permitird, en todo momento, que sea posible, reactivar o fortalecer

lineas de acci6n. Ello no excluye el apoyo evaluativo externo
especializado, a manera de complemento.

3. Caracteristicas fundamentales de la Metodologia
Participativa

3.1 Ser ladico

El juego es una necesidad existencial de todo ser humano. La
metodologia participativa debe permitir momentos de esparcimiento, de
g0z0, de diversion, en los que el adulto, paralelamente, s comunica y

aprende. Se debe romper con la concepcidén academicista de la
transmision del saber.

3.2 Promover el dialogo y la discusion

Se debe auspiciar el debate esclarecedor, de manera que todos los
participantes, estén en la posibilidad de externar sus criterios, aun los mas
controversiales y, en colectivo llegar a conclusiones de consenso.

3.3 Ser creativo y flexible

El proceso metodoldégico participativo no puede desarrollarse sobre
la base de un esquema rigido, no obstante que, 1a flexibilidad no puede ser
tanta que se convierta en anarquismo. La metodologia debe implementarse

partiendo de la creatividad, pero aplicada en funcion de determinados
objetivos.

3.4 Fomentar la conciencia de grupo
Se debe lograr la recuperacion de la conciencia de grupo. Ha de
tenerse presente la necesidad de estimular en cada participante ese

sentimiento de pertenencia a algo mayor que la estrecha frontera
individual.

3.5 Establecer el flujo entre la practica-teoria-practica
El detalle de esta caracteristica ha sido tratado en un espacio
anterior. Solo agregaremos que ¢stos tres momentos no podran separarse
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de manera absoluta. Estas se entremezclan, pero esto enriquece el
proceso. -

3.6 Hacer énfasis en la formacion .

El proceso metodolégico participativo propone una comunicacion
horizontal, multidireccional y democratica, que, lejos de limitarse al
bombardeo de informaci6n sobre un receptor pasivo, procure que el indi-
viduo piense, sea critico y consciente de si mismo y de su entorno, que
razone, opine, debata, aporte y sepa escuchar lo que los demas plantean.
Aqui es donde se logra la humanizacién del hombre, fin primario de la
educacion. -

3.7 Fundamentarse en el proceso

La metodologia participativa prevee que en el proceso de
aprendizaje se produzca la transformacion de la conducta y el desarrollo de
habilidades y destrezas, junto a la adquisicion de elementos cognoscitivos,
la comprension racional de los procesos y el desarrollo de la conciencia.
Pero en esta metodologia el énfasis estd en torno al proceso. Esto implica
que la participacion debe llevar a las personas a tomar parte en las acciones
que se dictan, a tomar decisiones, a crear su ambiente y a buscar mejores
formas de hacer las cosas.

3.8 Promover el compromiso de los participantes

Esta metodologia pretende que la participacion de los individuos sea
consciente y comprometida. Este compromiso no es solo con sus propios
Intereses, sino que, mas aun, en favor de los intereses colectivos. Dichos
compromisos tienen que reﬂejarse en acciones concretas, y no s6lo en
palabras.

4 Obsticulos que se enfrentan al implementar procesos
metodologicos participativos

4.1 Resistencia al cambio

El ser humano suele oponer resistencia frente a mnovaciones, ello
s¢ agudiza cuando el cambio se le propone a grupos, que al ver con
descontianza lo nuevo, prefieren dejar transcurrir la vida por 10s canones
tradicionales.
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La resistencia al método innovador puede provenir de distintas
fuentes:

1. De los técnicos o cientificos, que no aceptan compartir Cono-
cimientos, en vez de impartirlos, que es lo que hace

habitualmente.

2. De la creencia de que los conceptos y fundamentos de una
determinada disciplina cientifica (nicamente se pueden
transmitir u obtener de manera magistral.

3. De la resistencia de los especialistas a colocarse a un nivel
horizontal con los comunitarios, so pretexto de perder su status.

La formacién académica de los profesionales, no solamente en la
ciencia de la educacibn, sino en todas las dreas del saber humano; tal y
como hoy se le concibe, no los capacita para desenvolverse como
facilitadores del conocimiento en procesos metodologicos participativos.
Por el contrario, tiende a prepararseles como agentes reproductores de un
sistema alienante, celoso del status quo y, por lo tanto, reacio a la critica,
al cuestionamiento, al didlogo, a la discrepancia y al cambio. -

- El profesional, en consecuencia, suele ver la metodologia
participativa con prejuicios ideolégicos que, en esencia, estan plagados de
conservadurismo, orgullo de clase, egoismo, convencionalismo y, sobre
todo, una carencia de 1identificaciobn y compromiso con 1os
tradicionalmente oprimidos y excluidos de toda participacion.

4.2 Implicaciones politicas

La metodologia participativa supone el acceso de los involucrados a
espacios decisionales, lo cual significa, necesariamente, la
democratizacion de las estructuras de poder. Ademads implica el desarrollo
de la conciencia critica, aspecto que puede entrar en contradiccion con los
propositos de la estructuras hegemodnicas. Por dltimo, la metodologia
aspira al logro de una voluntad transformadora en pro de la construccion
de una realidad mejor a la precedente. De no darse una voluntad politica
en los niveles Estatal, Institucional, Comunal e Individual, para propiciar
estos cambios, puede brotar un antagonismo entre la realidad social,
politica y econdmica y las aspiraciones grupales.
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4.3 Implicaciones pedagégicas

La metodologia participativa impone la necesidad de romper con los
esquemas habituales de 1a educacién tradicional, basada en la visién del
educador -duefio absoluto del conocimiento- y, del educando, como
-receptor del conocimiento-. Esto plantea un imperativo de conciencia y
sensibilizacion por parte del educador.

El educador, como tradicionalmente se le conoce, debe ser un
facilitador del aprendizaje; no un agente reproductor de un sistema caduco
y alienante. Su actitud debe ser, como ya hemos dicho, abierta al
enriquecimiento mutuo, en un clima de respeto y confianza, tal y como
sefiala Freire con la actitud dial6gica. (15: Fundamentos de la
Metodologia Participativa). '

F. Meétodo D.P.C. o Diagnostico Participativo Comunitario

En 1983 el programa de los Naciones Unidas para el Medio
Ambiente establecié, como un grupo independiente, la Comisién Mundial
sobre Medio Ambiente y Desarrollo,a cargo de Gro Harlem Brundtland,
Primera Ministra de Noruega, para reexaminar los problemas criticos del
medio ambiente y el desarrollo, y formular propuestas realistas para
resolverlos, y asegurar que el progreso humano pueda sostenerse a través
del desarrolio, sin conducir a la bancarrota de los recursos para las
proximas generaciones. Como resultado de este esfuerzo, la comision
produjo un informe bajo el nombre de Our Common Future (Nuestro
Futuro Comin), publicado por primera vez en 1987. Este informe se
conoce mas con el nombre de Informe Brundtland. |

1. Origen

Este informe documenté consistentemente las fallas de muchos
proyectos de desarrollo que comprenden areas rurales, y sefial6
firmemente la necesidad de nuevas perspectivas y maneras de promover
un desarrollo mds consistente y de detener y revertir el deterioro
ambiental, mediante la introduccién de nuevos criterios de desarrollo;

socialmente mads participativos, ambientalmente sustentables vy
economicamente viables. |

Después de 1987, la discusién sobre este tema ha animado a
muchos sectores sociales, y, en este clima fértil, se ha desarrollado 1a
propuesta metodologica de Evaluaciéon Rural Participativa y de
Diagnostico Participativo Comunitario.
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El D.P.C. ha derivado y tiene sus raices en los trabajos
desarrollados por Gordon Conway, Jennifer Mc Cracken y Jules Pretty
del Instituto Internacional para el Ambiente y el Desarrollo de Londres
(IIED), y Robert Chambers, de la Universidad de Sussex; quienes
formularon una propuesta de Evaluacion Rural Rapida, en la década de los
80, 1a cual fue inspiradora del Método de Evaluacion Rural Participativa.

En la actualidad, estos métodos de desarrollo rural se han
diversificado; existen ya otras variantes del E.R.P., para la evaluaciéon
exploratoria de las comunidades. Estos métodos se han aplicado en-
multiples comunidades de Africa, Asia, América Latina y Europa. El-
Método D.P.C. es un método joven, en pleno proceso de enriquecimiento .
y consolidacién, pero con un paquete bdsico de procedimientos e
instrumentos que ya ha probado su eficacia.

2. Fundamentos
LLa metodologia del Diagndstico Participativo Comunitario parte de
las siguiente premisas:

2.1 La participacion popular es 1a base fundamental en la planeacion de
Proyectos. Se reconoce que para establecer iniciativas
verdaderamente sostenibles, éstas deben incorporar totalmente las
aportaciones de las comunidades locales y su manejo y control
mediante su genuino protagonismo.

2.2 La participaci6n popular es aquella que tiene su propia autonomia
progresiva y en cuya responsabilidad intervienen las organizaciones
populares. De igual modo, 1a participacion popular es aquella que
tiene influencia sobre el proceso de toma de decisiones a todos 10s
niveles de la actividad social y de las instituciones.

2.3 Elrespeto y reconocimiento de la base de 1a cultura local; compuesta
por sus conocimientos y destrezas, su organizacion social y
relaciones, asi como sus ideas, creencias y concepciones, son
absolutamente valiosos, enriquecedores y necesarios para
determinar el buen aprovechamiento de proyectos de desarrollo
comunitario.

2.4 Para la participacion popular no se requiere de una acumulacion
previa de determinados niveles de conocimientos; sobre todo de
aquellos transmitidos tradicionalmente por los sistemas educativos
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institucionalizados, asf como tampoco se discrimina por que alguna
persona pertenezca o participe de un sector social, grupo étnico,
etar1o o religioso.

2.5 Laeficacia de los proyectos de desarrollo comunitario no se mide
anicamente por los pardmetros de la obra fisica 0 material realizada,
so también, y con mayor atencién, por el cambio positivo de
actitudes producido en los grupos populares; tanto individual como

~ colectivamente. Todo esto, tendiente a la superacién y control
auténomo de sus vidas y del entorno en el que actdan.

3. Definicion

Es una actividad sistemdtica de investigacion que es llevada a cabo
en el campo conjuntamente por un equipo técnico multidisciplinario y los
comunitarios, y que ha sido disefiado para que a través de sus técnicas, se
adquiera rdpidamente una radiografia de la realidad comunitaria.
Constituye una experiencia enriquecedora basada en el intercambio
dialéctico reflexivo, critico y transformador. El método D.P.C. permite
conocer la problemdtica concreta de la poblacion, establecer sus
necesidades prioritarias y, definir acciones para transformar la realidad que
se enfrenta. (7:10) |

'La participacién voluntaria, consciente y organizada que el Método
D.P.C. procura, es fundamental para la adopcion de posturas que desaten
la autogestién y despierten la solidaridad, desde el primer momento.

La mmportancia del diagndéstico participativo radica en que no se
investiga por el simple hecho de conocer una situacién determinada, sino,
para también, tomar conciencia de ella y buscar el cambio. Compartimos
la opinién de UNICEF, cuando respecto al diagn6stico participativo
expresa que en este paso se trata no solamente de que el grupo profundice
su conocimiento con relacion a una realidad concreta, sino que, ademds,
se busca que tome conciencia al respecto. Ello significa que no basta con
saber de la realidad si, ante la misma, no se adopta una posicion. De lo
que se trata no es de conocer el mundo, sino de transformarlo. Por lo
tanto, la relacion conocimiento-conciencia, ha de estar concatenada de
manera inseparable. (15: 26) |

4. Relacion del Método D.P.C. con el Proceso Educativo
Con todo lo expresado anteriormente queda explicado porque
sostenemos que la aplicacién del método D.P.C. es muy importante para
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la educacién de los comunitarios, en los proyectos de desarrollo que se
implementan. Sintetizamos nuestra tésis diciendo que la eficacia del
método D.P.C. radica principalmente en que:

4.1

4.2

4.3

O\ WP 0 D) b

Provoca en los comunitarios €l despertar de actitudes y valores que
estimula en ellos su autoestima, su autogestton y su responsabilidad
para consigo mismo y los demés. Es decir, se les coloca en la
posicion de protagonistas de su propio proceso de desarrollo,
dignificindoseles como seres humanos. Este factor es esencial para
lograr que los participantes no Sigan menospreciandose a si
mismos; rompan con el molde opresor de dependencia y, motivados
a la accion, habiendo tomado conciencia de sus capacidades,
transtormen y mejoren no s0lo su situacion presente, sino la futura,
en beneficio propio y de la colectividad. ;No son éstos 1os
elementos bdsicos de una verdadera educacion? El despertar de la

conciencia, en palabras de Freire comienza.

Sirve de base para planificar toda una serie de acciones concretas

~dirigidas a satisfacer las necesidades y aspiraciones detectadas por

los propios comunitarios, de acuerdo al diagnostico de su realidad
ejecutado. En el caso del proceso educativo correspondiente,

- permite que en base a las necesidades educativas basicas detectadas

y expresadas, se determine con mayor certeza, 1os elementos
propios de tan importante proceso:

. Definicion de necesidades de aprendizaje.
Determinacion de objetivos.

Definicién de contenidos.

DeterminaciOn de estrategias de accion.

. Determinacion de técnicas y recursos.

. Definicidn de aspectos a evaluar.

El rol tradicional de los técnicos o expertos multidisciplinarios, por
el que estos actian de forma autoritaria € impositiva sobre la
poblacién, es reemplazado por el de la identificacién con los
comunitarios; basada en el respeto a su cultura, la disposicion a
escuchar y el intercambio horizontal de experiencias vy
conocimientos. En tal sentido, el aprendizaje es mutuo y de
absoluto valor para el proceso educativo.
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5. Aspectos Metodologicos Basicos

La informacion que a continuacion presentamos incluye el resumen
de la capacitacién recibida por medio del Taller Introduccién a
Metodologia del D.P.C., preparado ¢ impartido por Guillermo Diaz, bajo
la coordinacion de Cristobal Ventura y Gustavo Herndandez, todos ellos,

funcionarios de CARE/PROSANA de Guatemala.l" Asi mismo,
“incluimos aspectos importantes de nuestra participacion directa como parte
del equipo multidisciplinario que aplicé el Método D.P.C. en Aldea El

Calvario, Villa Nueva, durante la ultima quincena del mes de agosto de
1994. |

5.1 Cémo se llevara a cabo la promocion del Método D.P.C.

Una vez seleccionada la comunidad en donde se realizara el
diagndstico se recomienda hacer varias visitas de promocion con el ob]eto
de exphcarlo y programarlo. Se recomienda los siguientes pasos:

5.1.1 Visita inicial para explicar los propositos y las t€cnicas del D.P.C.
| a lideres. (Por lideres se entiende a personas electas a cargos en
organizaciones locales, asi como a otras personas consideradas
importantes de la poblacion tales como maestros, agronomos,
técnicos en salud y otros representantes de instituciones). )

5.1.2 Una vez que los lideres comunitarios han entendido y estdn de
acuerdo con la puesta en marcha de la investigacion, se puede
pedir que en una reunién comunitaria se expliquen los objetivos y
procedimientos de 1a misma. En tal reunién pueden participar
técnicos y promotores de base para que ayuden a exphcar en qué
consiste el método.

5.1.3 Se recomienda que la comunidad tenga la oportunidad de evaluar
en privado la propuesta en reuniones realizadas en la ausencia de

los técnicos y promotores. Ello facilitara que cualquier duda sea

discutida libremente entre los pobladores.

Una vez que la comunidad haya dado su aprobacion a la
investigacion, se recomienda realizar una reunion de planificacién para
programarla detenidamente. Los temas que se deberdn tratar incluyen:

10/ El Taller sobre la Metodologia del D.P.C. fue impartido en la sede de CARE, en la ciudad
de Quetzaltenango, del 6 al 8 de diciembre de 1993.
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- Miembros de la comunidad que guiardn a los equipos de
trabajo.

- Lugares por donde se realizaran las visitas domiciliaras.

- Areas por donde se hardn los transectos.

- Dias en los que se tendrdn entrevistas con grupos y asambleas
comunitarias ~

- Se recomienda hacer una visita para confirmar planes una
semana antes de iniciar 1a actividad.

5.2 El equipo del Diagnoéstico Participativo Comunitario

5.2.1 Composicion del equipo |
La constitucién del equipo es critica para el é€xito del D.P.C. Se
requiere que esté compuesto por técnicos de diferente formacién pero con

estilos de trabajo similares. Algunas consideraciones importantes al
respecto son las siguientes:

- Diversidad de formaciones y perspectivas entre 1os miembros
del equipo. Entre ellos se incluye: Ingenieros, Trabajadores
Sociales, Técnicos en Salud, Socidlogos, Pedagogos y otros.

Dado que el D.P.C. es un método para identificar patrones de uso
de recursos, se requiere de un equipo multidisciplinario que examine la
problematica respectiva desde una amplia variedad de perspectivas.

El equipo debe incorporar al menos 3 de los siguientes tipos de
integrantes:

a. Representantes comunitarios. Ellos ayudardn a integrar las
perspectivas y el conocimiento local expuestos en didlogos a
través de grupos, para analizar los problemas comunales y sus
posibles soluciones. Posteriormente, jugardn un papel
importante en la explicacion al resto de la comunidad y los
andalisis y recomendaciones que resulten del D.P.C. Es ideal
que los representantes comunitarios constituyan la mitad de 1os
miembros del equipo de D.P.C. y que hayan sido
seleccionados por la comunidad. Asi pues, 1a comuntdad debe
ser motivada para que destine a esta tarea a lideres formales e
informales, a mujeres y hombres de diversa condicién

econdmica aceptados por la colectividad e informados de el
acontecer comunal.
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b. El grupo encargado de la planeaciOn y realizacion del D.P.C.
serd el responsable de que se lleve a cabo el programa de la
evaluacién. Algunos beneficios especificos que este grupo
derivara de su participacién incluyen:

- Desarrollar un entendimiento comun de las necesidades
locales, asf como de los recursos disponibles y de las
maneras de usarlos para atenderlas.

- Aumentar su conciencia acerca del valor de los enfoques
plurales para la resolucion de problemas interdisciplinaros.

c. Técnicos y promotores de instituciones de desarrollo que
trabajen en la comunidad.

Si se cuenta con su participacion en el D.P. C. se alcanzardn los
siguientes beneficios: -

- Al colaborar en la definicién de los problemas y planes para
enfrentarlos, las instituciones comprenderan mejor las nece-

sidades locales y acaso tacilitardn recursos para ayudar a
atenderlas. '

- Las instituciones obtendrdn un mejor entendimiento del
desarrollo de las estrategias seguidas por la comunidad.

d. Técnicos externos (no asociados a los t€cnicos 0 promotores
que apoyan a la comunidad) pueden proveer la perspectiva
externa para balancear cualquier predisposicion o preferencia
institucional que surja en el diagnéstico.

'El equipo debe ser multidisciplinario.

LLa composicion del equipo ha de tenmer un balance en la
composicion de sus miembros, 1o que ayudard a lograr:

- Una perspectiva mds rica, pues personas de género diferente
perciben y relacionan hechos e ideas de modo distinto.

- Una informacién de campo mds completa, dado que los
informantes pueden omitir algunos datos en funcion del sexo de quien lo
entrevista.
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§5.2.2 Aptitudes organizativas

Liderazgo

Actitudes para desarrollar armonia entre las personas
Experiencia relevante a la evaluacion

. Aptitudes para entender, valorar y transrm‘ur puntos de vista,
creencias y comportamientos

Disponibilidad para el trabajo de campo mtenso

Capacidad para entablar relaciones de igualdad con otros

ac o

— D

5.2.3 Tamano del equipo

El equipo ha de ser suficientemente amplio para permitir la
generacién y el intercambio de ideas, pero no tan grande como para
impedir la comunicacién entre todos sus miembros, complicar su
movilizaci6n o intimidar a la comunidad. El tamafio recomendable es de 6
a 12 personas.

5.3 Duracion de la experiencia

~ El método D.P.C. contempla 4 etapas bien definidas, cuya
duracién en tiempo varia segun los pardmetros que 1a institucion que lo
implementa ha establecido. Las etapas son:

5.3.1 Promocion (1 Semana)
Fase en la que los técnicos institucionales visitan la comunidad y

dan a conocer a los representantes de la poblacién entera, 1os propositos
del Método D.P.C.

5.3.2 Capacitacion (1 Semana)
Es la etapa que involucra a mayor cantidad de comunitarios. Se les
capacita sobre cOmo desarrollar cada técnica del Método.

5.3.3 Aplicacion (1 Semana)

Esta es 1a fase en la que todos los comunitarios participan, y a la
que nos referimos especificamente en el presente espacio. Es la etapa mas
ardua, y va desde las primeras visitas domiciliarias, hasta la Asamblea
General de validacién y presentacién del informe final.
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5.3.4 Analisis (3 Semanas o mas)

Corresponde al equipo técnico institucional, quienes se encargan
de sistematizar el informe y hacer la propuesta del proyecto a la
organizacion.

6. Desarrollo Tedrico de un D.P.C.
| Conoceremos los puntos mas 1mportantes su utilidad y la
1nforma(:16n que recoge.

6.1 Informacién en el espacio (ambito de la comunidad)

Los mapas, transectos y el esquema de 1a unidad de produccion
son medios para visualizar de una manera rapida la situacion de espacio.
Técnicos y comunitarios pueden tener una vision de los problemas y
oportunidades desde una perspectiva grupal.

" Casi toda la informaci6n necesaria se obtiene a través de la
observamén directa, entrevistas con informantes clave y v131tas
- domiciliarias.

6.1.1 Mapas Esquematicos

a. Descripcion |

Muestran donde se ubican los recursos, act1v1dades problemas,
oportunidades, dimensiones y ambitos de las situaciones descritas,
ubicados espacialmente.

b. Utilidad

Se obtiene una visiéon inmediata de los problemas y las
oportunidades. Son did4cticos y captan la atencion. Son muy utiles en las
discusiones cuando se estdn determinando condiciones para la
planificaci6n, ejecucién o evaluaciéon. Los mapas pueden ser
superpuestos obteniendo una vision més amplia. '

¢. Tipo de informacién que recogen

Se dibujan en los mapas, por ejemplo, las condlcmnes
topograficas, técnicas, idiomas, zonas agroecol6gicas, trajes tipicos,
disponibilidad de agua, infraestructura (caminos, escuelas, servicios de
salud), arqueologia, dreas potenciales, zonas homogéneas, ubicacion de
viviendas, linderos, cerros, zonas pecuarias, disponibilidad de energia
eléctnca, dreas de comercio, 4reas recreativas, etc.
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d. Sobre la aplicacion del instrumento

Deben ser hechos por los comunitarios con la ayuda de los
técnicos. Estos dltimos deben desempeiiar el rol de facilitadores. Para
hacer 10s mapas se puede usar papel de envolver (periédico) y marcadores
punto grueso. La elaboracion de material grafico se aplica a todas las
etapas del Método a fin de presentar toda la informacion en las asambleas
de evaluacion y la Asamblea General de validacion. |

Deben ser representados utilizando las mismas expresiones
simbolicas que los miembros de la comunidad consideren adecuados.
Cada dato y tipo de representacidn, y el enlazamiento son elementos que
nos ayudan a entender con todas sus formas la manera como 1a comunidad
percibe su espacio vital.

Se pueden elaborar varios mapas que destaquen distintos
problemas y oportunidades. L.os comunitarios son quienes dibujan, pegan
recortes, pintan y elaboran el matenial informativo.

6.1.2 Transectos

a. Definicion

Un transecto es una travesia o recorrido trazado en linea recta
pasando entre la comunidad procurando captar ia mayor diversidad de
‘ecosistemas existentes. Ayuda al equipo a organizar y refinar los datos
espaciales y topograficos, mediante la observacion directa.

b. Utilidad

El transecto proporciona informacion réapida y objetiva, mas alla de
la obtenida en el reconocimiento inicial de la comunidad y verifica la
informacion de los Mapas Esquematicos. Afade detalles que precisan la
comprension del equipo del D.P.C. sobre las interacciones entre el medio
fisico y las actividades humanas.

c. Tipo de informacion que recoge -

En el transecto s¢ incorpora informacion nueva como: patrones de
cultivo, drboles, otras formas de vegetacion, tamaino de las parcelas, tipos
de suelo, altitud y distancia, distribucion de animales y otras condiciones.
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d. Sobre la aplicacion del instrumento

Un transecto puede ser trazado de norte a sur, de este a oeste, de
arriba a abajo, 0 en cualquier otra direccién que cubra la mayor parte de las
principales zonas ecolégicas y de produccion de la comunidad y que
incluya ¢l miximo de sus variaciones topograficas y de recursos
disponibles. Una comunidad muy grande requerird mas de un transecto.

Un transecto usualmente se presenta de manera grafica plasmando
‘sobre una cartulina o papel una linea horizontal, dibujando sobre ella en
forma sintética los principales datos obtenidos a través del recorrido hecho
personalmente por la comunidad, de acuerdo a los requisitos del transecto.
En lo vertical se traza varias lineas que correspondan a unidades de
informacién del paisaje; en cada una de las cuales se incorpora la
descripcién de los recursos, los problemas que se enfrentan y las
oportunidades potenciales de otros recursos encontrados.

Son los comunitarios y los técnicos quienes, de comun acuerdo,
deciden las mejores rutas a seguir, para elaborar el transecto.

6.1 .3 El tipo de unidad de produccién predominante

a. Definicion

Es el resultado de un anélisis expresado en diferentes esquemas
que objetivisan con un enfoque de sistemas, los tipos de unidad familiar
predominante en la zona de estudio.

b. Utilidad

- Es muy conocido que en las comunidades existen diferencias, a
menudo significativas. Hay varias distensiones que es necesario tomar en
cuenta, dependiendo de la accién o las intenciones de que se trate. La
- distincién mds comin es la de familias pobres, medias y ricas, que €s
usualmente medida en funcion de la cantidad de recursos que poseen.
Otro criterio es también el tipo de piso ecolégico en donde se ubican la
mayor parte de recursos de la unidad familiar. La oportunidad de tener
actividades productivas en suelos fértiles, con agua y accesibles, o en
terrenos y condiciones desfavorables. Lo que influye en el
funcionamtento de la economia familiar.

El tamafio y composicién de la unidad familiar es otro factor de
diferenciacion social de las unidades de producciéon. Todo proyecto de de-
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sarrollo afecta de manera desigual a la comunidad. Por ejemplo: si se
construye un proyecto de mini-riego, la mayoria de beneficiarios seran
aquellos que tienen sus tierras colindantes con los caminamientos de dicha
obra. Un proyecto de huertos familiares o de mejoramiento de los suelos
beneficiara mds aquellos que tienen suficiente tierra, etc. Por ello conocer
la unidad familiar de produccion es muy importante para dar respuesta a
“algunas preguntas tales como:

. A quién se beneficia mas?

. A quién se debe apoyar preferentemente?

;De gqué manera es posible una irradiacion o expansion del
programa’

;Estd 1a comunidad dividida claramente entre familias pobres,
medias y ricas?

¢ El tipo de recursos que poseen las familias es muy diferente?

;Hay una clara diferencia de edades y de composicion de la
. :; . faIIlﬂlar’ | |

Caracterizar la unidad familiar predominante tiene como objetivo
mostrar las diferencias (si es que existen) a través de las distintas formas
0 maneras y racionalidad en el uso de los recursos.

Los sistemas de produccién predominantes mostraran distintas
condiciones en funcién a los componentes y dindmica de las
interrelaciones segin las entradas y salidas.

¢. Sobre la aplicacion del instrumento

Utilizando informacidn de los mapas y del transecto se tiene una
orientacion referente a las dreas homogéneas o dicho de otra manera, a 10s
agroecosistemas predominantes. Con esto se pretende cubrir todas las
unidades familiares que corresponden a diferentes clases sociales.

d. Tipo de informacion que recoge
Se conoce la ocupacion de las familias, composicion de la fuerza
de trabajo. Asi también el tipo de industria: artesanal, manufacturera,

textil. Por ultimo, lugares y formas de intercambio comercial, salarios y
formas de pago.
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6.2 Informacion en el tiempo
Se refiere a informacifn acerca de las conexiones en el tiempo de
los diferentes factores que definen la situacién local o sub-regional.
Hay tres fuentes de informacidén temporal:
- Cronologia

- Tendencias
- Calendano

6.2.1 Cronologia

a. Definicion |

Para la planificacién de proyectos es necesario identiticar eventos
significativos en el pasado de'la comunidad. Cada localidad tiene por
tradicion una herencia de conocimientos y experiencias que influyen en
sus actividades y comportamiento.

No es mas que una lista de acontecimientos clave-que ocurﬁ'eron
en la historia de la comunidad. Ayuda a identificar las tendencias del
pasado, eventos y logros de la vida de la localidad. |

b. Utilidad

Ayuda al equipo instituctonal a entender mejor los eventos
comunales, regionales y nacionales que la comunidad considera
importantes en su historia y como han influido sobre sus recursos y
situacion de vida.

Sirve para concientizar acerca de las tendencias, los errores, los
éxitos en sus esfuerzos de desarrollo. Relactona a 1a comunidad con el
entorno Regional y Nacional. Permite que el equipo se de cuenta de los
problemas que se han dado, podran comparar y dinamizar la vision de las
diferentes generaciones al interior de la comunidad. |

¢. Sobre la aplicacion del instrumento

La cronologia se hace en base a discusiones con pequefios grupos
(grupos focales) incluyendo hombres y mujeres, de preferencia se debe
entrevistar (en grupo) a los ancianos de l1a aldea.
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6.2.2 Tendencias

A través de las lineas de tendencias, el equipo de trabajo podré
darse cuenta del comportamiento de algunos fenOmenos sociales,
econOmicos, culturales, etc. Los planes o proyectos que se formulen por
parte de la comunidad deben estar enmarcados en los Gltimos
acontectmientos ocurridos en la aldea.

a. Utilidad
Se pueden estudiar, como se dijo antes, las condiciones
socioculturales de la comunidad. Demogratia, enfermedades,

migraciones, ocupaciones, tenencia de la tierra, produccion, comercio,
religion, servicios basicos, etc.

Las tendencias permiten:

- Aprender de la comunidad como se ven los cambios a través del
- tiempo, en varlios aspectos de 1a vida comunitana.
- Integrar los cambios importantes a un perfil en la comunidad
que facilitard la identificacion de problemas.

- Iniciar 1a priorizacion de oportunidades a considerar por parte de
la comunidad.

b. Tipos de informacion que recoge

Se refiere a los hechos acontecidos en los ultimos diez, veinte,
treinta anos. Es posible que alguna informacién obtenida ya se tenga en la
etapa de cronologia, pero otras surgiran a lo largo de las entrevistas.

c. Sobre la aplicacion del instrumento
Se puede obtener las diferentes percepciones de los diferentes
estratos de la comumdad. Cuando se tiene una tendencia con el punto de
- vista de un grupo, se debe pedir a otro grupo que la analice y la compare.
De esta manera se estaran valtdando las tendencias obtenidas.

[La participacion de jdovenes (hombres y mujeres) es muy
importante, lideres, grupos religiosos, etc. No se excluye a los ancianos
como unidad de andlisis.

Se debe procurar una participacion activa y amplia de la poblacion,

que los estratos estén representados al 1gual que los agroecosistemas que
fueron definidos.
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Cuando los grupos de trabajo han s1do organizados e informados,
deben identificar cudles han sido los cambios mas importantes en la
comunidad. La grifica de tendencia se trabaja con la gente. Cuando la
gente entiende claramente el procedimiento, ellos mismos van dibujando
las lineas de 1a tendencia.

6.2.3 El calendano Estacional -

- Hacer calendarios en una comunidad es una actividad detallada y
comprenswa pero no complicada. Trata de establecer actividades o ciclos
regulares o mejor dicho, patrones de actividades dentro de la aldea. Es un
registro de hechos que ocurren a 1o largo de 12 a 18 meses, mismos que
$€ enmarcan en un cronograma integrado.

a. Utilidad |

Presenta gran cantidad de informacion diversa en un solo marco
comin de tiempo, identifica ciclos de actividades que ocurren
periddicamente en la vida de una comunidad y ayuda a determinar si
existen problemas en periodos ambientales. También registra
oportunidades que aparecen periédicamente. -

b. Tipos de informacion que recoge

Clima (sequias, lluvias, heladas, vientos), sistemas de siembra y
cosecha, sistema pecuario, enfermedades y su control, aspectos culturales
y religiosos, tradiciones y costumbres. Todo esto integrado en una
grafica, indicando en que mes o meses del afio, se producen tales
actividades. '

Debe indicar los periodos de problemas y oportunidades, épocas
~ de trabajo colectivo, variaciones en necesidad de trabajo para cada estrato.

“¢. Sobre la aplicacion del instrumento
- Los listados para estructurar los calendarios deben hacerse en base
a recorridos al interior de la aldea, tratando de cubrir todos los estratos o

ecosistemas determinados. Se debe tener reuniones de traba]o tanto con
hombres como con mujeres.
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6.3 Informacion social/antropologica

6.3.1 Instituciones

Regularmente en una comunidad siempre hay instituciones u
organizaciones de desarrollo. Hay grupos de hombres y mujeres
organizados por tales organismos. Es interesante y util conocer qué
institucién es la m4s importante para 10s comunitarios. Qué instituciones
tienen el respeto y confianza de la comunidad.

a. Utilidad

Ayuda a conocer:

- Las actividades de las instituciones y organizaciones de
desarrollo dentro de la comunidad. |

- Saber como ve la comunidad a esas instituciones y que tanto
contribuyen en el desarrollo comunal

- - Identificar las relaciones entre las instituciones creando un

diagrama de importancia institucional y de sus interacciones.

b. Sobre la aplicacion del instrumento

- Se hace para comprender, desde la Optica de los comunitarios el
papel de las instituciones. Para lograr esa esquematizacion, se convoca a
dos o tres reuniones en paralelo con 10 a 15 participantes, de 2 a 3 horas
de duracion. Se realiza en donde se puede tener un pizarrén o se puede
colgar pliegos de papel. Los participantes deben representar a todas las
instituciones que actdan en la comunidad y a algunas otras que la influyen
indirectamente. Si la comunidad es muy grande, se puede hacer varias
reuniones en paralelo. También puede expresarse esto a través de trazar
un circulo en el suelo, en un lugar arenoso, dibujar ahi, primero las
instituciones comunitarias, dentro del circulo, y luego fuera de €I, las
instituciones con las que se relaciona la comunidad, dando tamafos o
representacion, segun la importancia de cada institucion.

Este ejercicio requiere de gran sensibilidad por parte del facilitador,
para no ser muy directivo. Antes de hacerlo, es bueno saber si todas las
personas asistentes saben leer y escribir el mismo lenguaje, para
determinar el modo de presentaciOn de las instituciones. Al pedirseles que
representen a su comunidad y grupos relacionados debe permitirse 1a libre
interpretacion ya sea con dibujos o con letras; si el grupo es heterogéneo,
se puede optar por ambas representaciones: escrita y grafica.
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Los gréficos deben de surgir de los entrevistados, por ejemplo se
les pregunta con que dibujo se acordaran de las autoridades, ellos dirdn
por ejemplo que con un coyote, un Zotro, etc. asi consecutivamente.

Se identifican y enlistan las instituciones. Si se hallan en la
comunidad algunos de los agentes, se puede pedir a cada uno de los
representantes que describa las actividades de su organizacion brevemente.

6.3.2 Organizacion Social

Se realiza a través de visitas domiciliares. Los facilitadores deben
vestir apropiadamente, con ropa de campo, y no usar lenguaje técnico
complicado. En todo tiempo ser amable y respetuoso. Al finalizar
despedirse de todos los de 1a casa y agradecer la informacion y atencion
recibida.

'Cada entrevista lleva de una a dos horas. Se desarrolla sobre la
base de un cuestionario mental preestablecido. Cuanto m4s fluida sea la
entrevista, mucho mejor. Las preguntas se enfocan sobre el manejo de 1os
recursos, problemas, oportunidades. Tratan de capturar informacion
respecto a la calidad y formas de vida, ejemplo: alimentacion, salud,
condiciones de vivienda, vestido, educacién, etc. La uttlizacion de
intérpretes en el caso de comunidades indigenas resulta necesario, muy
especialmente cuando se trata de entrevistas con mujeres. También se
logra conocer datos como: crianza de los hijos, embarazos, nacimientos,
costumbres respecto a matrimonio, 1a muerte, el noviazgo, rutina diaria,
sanidad ambiental, vida cultural, tenencia de la tierra y de 1a vivienda, etc.

a. Utilidad

El objetivo de esta actividad es obtener informacion
socioecondémica de las unidades familiares que cubren transversalmente la
diversidad de la comunidad. Se hace con el objeto de entender la amplitud
de variaciones entre las familias. Esta es una oportunidad para aquellas
familias 0 personas que no participan a través de grupos. |

Son muy utiles para discutir respecto a las hip6tesis que se van
formulando acerca de 1o que acontece en los hogares y comunidad. Es
una oportunidad para ampliar el analisis de los datos espaciales,
cronologicos e institucionales. Es por esto que es recomendable dejar las
visitas domiciliarias hasta el final del D.P.C.
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b. Tipo de informacion que recogen
Se planifican muy bien en coordinacién con el equipo de trabajo.
Se pretende averiguar los siguientes aspectos: Fuentes de ingreso,

produccion, salud, problemas, oportunidades, soluciones, aspiraciones de
la gente, costumbres, tradiciones.

c. Sobre la aplicacion del instrumento

| Las entrevistas se planifican muy bien con participacién de los
miembros del equipo de trabajo.

Entre las variantes de esta técnica est4n las siguientes:

- El equipo se organiza y hace el plan de entrevistas
- Sobre la base del cuestionario mental que cada uno de los
integrantes lleva, se propicia que el informante desarro]le puntos de vista
de interés.

- Se puede validar mucha informacién que ya se tiene desde los
primeros dias del taller

6.4 Asamblea General de Validacion
Constituye la fase final de la etapa de Aplicacion.

6.4.1 Definicion

Consiste en una asamblea general en donde todos 1os comunitarios
asisten y deben participar actlvamente expresando con libertad, sus 1deas y
puntos de vista.

6.4.2 Utilidad

Sirve para corregir algunos errores en la informacion presentada en
voz de los comunitarios. Esto se hace para que, ya corregida la
informacioén, se de a conocer por medio del material preparado y
validado por los comunitarios, el informe total de la realidad de la

comunidad. Aqui se priorizan los problemas y neces1dades y se presentan
alternativas de solucioOn.

6.4.3 Sobre la aplicacion del instrumento
L.os técnicos actian como monitores del proceso para que sean los
propios comunitarios quienes conozcan su situacion y tomen iniciativas.
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En esta asamblea general se estimula a los participantes otorgandoles
diplomas de reconocimiento y se les da la palabra para que expresen su
opinion respecto a la experiencia vivida.

En esta asamblea se puede incluir un convite, en donde se
comparta con bebidas y comidas propias del lugar, juegos recreativos,
cantos regionales y hasta teatro popular. Se busca dignificar al
comunitario y darle valor a su cultura.

Algunas observaciones finales

El objetivo del Método D.P.C. més que la perfeccién cientifica, es
la triangulacion de informacion de diferentes fuentes y tipos para llegar lo
mas directamente posible, a tener datos confrontados unos con otros; que
se ajusten sobre 1a marcha, en un proceso progresivo, y que permitan
rdpidamente tener suficiente informacion para diagnosticar la situacion y
manejar un paquete de datos e hip6Otesis que faciliten la programacién y
disefio flexible de los proyectos. La obtencion de toda la informacion
busca, en primer lugar, promover que los miembros de la comunidad
piensen sistematicamente en sus problemas y posibles soluciones, y, en
segundo lugar, que el equipo técnico multidisciplinario tenga una
comprensién viva y directa de las condiciones y circunstancias locales o
regionales para que también ellos analicen los problemas y presenten
opciones para enfrentarlos.

L.a formaci6n de equipos mixtos (técnicos institucionales,
profesionales de apoyo y gente de la comunidad) establece una valiosa
interaccion sinergética entre el conocimiento local y el conocimiento
técnico que ayuda a defintr problemas y vacios de informacion que pueden
ser clave para el andlisis.

| El D.P.C. adan con su rapidez, no produce una coleccion

incompleta o superficial de datos. A diferencia de la mayoria de los
métodos tradicionales de investigacion, el D.P.C. usa fuentes diversas,
incluso la asamblea de la comunidad misma, para asegurar una recoleccion
comprehensiva de informacion que se triangulard y validard continuamente
en el proceso, 1o que incrementard la precision del diagnéstico y la
autoevaluacion. De esta manera se priorizan 1os problemas con confianza
y se¢ plantean alternativas de solucion.

PROPIFBAD DE 1A UNIVERSINAR 0F SAN CARIOS DE GHATEMAIA

{ Biblioteca Centrol
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Lo que se sugiere es echarlo a andar donde se pueda tener
consenso comunitario para su realizacion; cuando se cuente con tiempo
disponible y recursos garantizados para completarlo.

Dejar las cosas a medias desestimula a la comunidad, al equipo
técnico y més aun, a la propia organizacion responsable.
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CAPITULO IV

INVESTIGACION DE CAMPO

Antes de pasar a la presentacidon y descripcion de los resultados
‘obtenidos en la investigacion de campo correspondiente, haremos una
sintesis de la practica ejecutada.

A. Resumen ejecutorio de la Practica de Campo

Agosto 1, 1994
Agosto 23 a 29, 1994

Septiembre 1 a 3, 1994

Septiembre 30 a
Octubre 4, 1994

Se hacen los contactos respectivos con la
Gerencia de la organizacién CARE de Guatemala,
con el objeto de participar en la aplicacion del
Método D.P.C., en una comunidad.

ParticipaciOn vivencial directa en la aplicacion del
Método D.P.C., en Aldea El Calvario, Villa
Nueva, formando parte del equipo técnico
multidisciplinario.

Aplicacion piloto de Cédulas de Entrevista a los
comunitarios y de Entrevistas Estructurales al
equipo Técnico Institucional, a fin de probar y
afirmar los instrumentos. Esta prueba piloto se

hizo en Aldea E! Calvario, Villa Nueva.

Trabajo de investigacion de campo. Se aplico las
Cédulas de Entrevista a los pobladores de las
comunidades participes de €l Método D.P.C., por

- parte de CARE de Guatemala. Las comunidades

Octubre 7 a 10, 1994

son Telencdn, San Marcos y La Cuchilla,
Quetzaltenango. Asi también se aplicd las
Entrevistas Estructuradas al personal Técnico
multidisciplinario de las instituciones
involucradas. |

Analisis estadistico e interpretacion de los datos
obtenidos.
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B. Breve descripcion de las comunidades incluidas en esta
investigacion

1. La Cuchilia

El barmo La Cuchilla se fund6 en 1910. Su nombre original fue el
de Comunidad de Los Cerezos Blancos, y actualmente forma parte de la
zona nueve del municipio de Quetzaltenango, en el departamento del
mismo nombre, al occidente del pais. Colinda al norte con el Barrio
Gartbaldi, al sur con la zona diez, al este con 1a Avenida Las Américas y al
oeste con ¢l Canton Chitux. El barrio es habitado por 148 familias,
indigenas y ladinas. La mayoria pertenece al grupo émico indigena.

[Los hombres trabajan en las tareas agricolas, cultivando
mayoritariamente el maiz y el trigo, aungque también se observa el cultivo
de frijol, haba, papa y algunas frutas como ciruela y manzana.

En el aspecto pecuario se identiftca la crianza de pollos y
chompipes, como también de vacas, cerdos, ovejas y conejos.

L.as mujeres se dedican a las tareas del hogar, y tambi€n colabora en
el cultivo de la tierra, 1a crianza de animales y trabajos artesanales.

Una minoria de la poblacién desempeiia trabajos en instituciones

publicas o privadas, mientras que la mayoria de ia poblacion en edad
.escolar asiste a los centros de ensefianza cercanos.

Es importante mencionar que los miembros de la comunidad,
organizados en vartos comités pro-mejoramiento, han logrado a través de
los afios, 1a obtencidn de varios servicios de beneficio comunitario, tales
como: introduccion de agua potable, introduccién de energia eléctrica
domiciliar y alumbrado puablico, construccion de escuela primaria y acceso
al servicio de transporte publico.

Actualmente se trabaja en la introduccion del drenaje santtario, en
un convenio tripartito entre la Municipalidad del municipio de

Quetzaltenango, Funcionarios de CARE/PROSANA y comunidad La
Cuchilla, por medio de su comité respectivo.

2. Telencan

LLa comunidad de Telencan se fund6 en 1850. Forma parte de la
Aldea Las Lagunas, ubicada al sur de la cabecera municipal del
departamento de San Marcos. Estd comprendida entre 10s cantones San
Ramon, Santo Domingo y San Francisco.
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En la comunidad habitan en total 81 familias que pertenecen al
grupo étnico ladino.

La agricultura es la ocupacion masculina mayoritaria, observandose
el cultivo del maiz, frijol y trigo. En menor escala también se cultiva la
pera, guinda, arveja y haba. En el aspecto pecuario se identifica la cnanza
de pollos, chompipes, patos, conejos, cerdos y vacas. L.a base de la
economia local radica en el intercambio de bienes y servicios. La mujer se
dedica a las tareas domésticas, aunque también participa en la agricultura y
la crianza de animales.

~ Un grupo minoritario trabaja en instituciones del estado y privadas
en la cabecera departamental de San Marcos o de Quetzaltenango.

La mayori’a de nifios y joOvenes en edad escolar asisten a las escuelas
¢ 1nstitutos cercanos, y un minimo porcentaje asiste a 1os centros
Universitarios Regionales.

La activa participacion de los vecinos, organizados en distintos
comités, ha permitido el acceso a obras de beneficio comunitario, tales
como: introducciOn de agua potable domiciliar, empedrado de la via de
acceso principal, instalacién de teléfono comunitario, introduccion de
energia eléctrica domiciliar.

Al 1igual que en la comunidad La Cuchilla en Quetzaltenango, el
comité gestiona la obra fisica del Drenaje Sanitario, en un convenio

tripartito entre el Comité de vecinos, Municipalidad de San Marcos y
Funcionarios de CARE/PROSANA.

C. Presentacién de los resultados obtenidos por medio de 1a Cédula de
Entrevista aplicada a los comunitarios. Se logr0 entrevistar, como
s¢ habia previsto, a un total de 132 comunitarios participes del

Método D.P.C., aplicado con anterioridad por CARE de
Guatemala. |

1. Cédula de Entrevista
1.1 Parte Informativa - Analisis Estadistico

Sexo El mayor porcentaje de personas entrevistadas
corresponde al sexo masculino con 62.12% vy, el
sexo femenino equivale al 37.88%.
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Edad

Sabe leer y escribir

Escolartdad

Idioma

Estado Civil

El grupo etario mas sobresaliente es el
comprendido entre 36 a 45 anos, con un 28.03%.
Le sigue el grupo entre 26 a 35 anos con un
23.48% vy el grupo de mads de 55 afios con 17.42%.
En representatividad le sigue el grupo comprendido
entre 46 a 55 afios con un 15.15%. Las edades
entre 16 a 25 afios alcanza un 7.57%, y el grupo de
menos de 16 afios es de 8.35%. Es comprensible
que los dltimos grupos etarios senalados, tengan
poca representatividad entre los entrevistados,
debido a que por motivos de estudio, no tuvieron
una participaciéon total en el método D.P.C.
aplicado en su comunidad.

El 85.60% de los entrevistados sabe leer y escribir,
mientras que el 14.40% restante, no.

De los entrevistados, 31.81% tiene el nivel
primario incompleto, mientras que el 21.21% si
pudo concluirlo. El 9.84% curso algin grado del
ciclo bdsico, mientras que el 6.81% si logro
completarlo. En cuanto al ciclo diversificado,
10.60% afirma haberlo concluido. El 4.54% tiene
pendiente terminar un grado universitario y
solamente una persona afirma haber egresado de la
Universidad, representando el 0.75% del total.

El idioma espafiol como Unica lengua, es el que
mads sobresale entre 10s entrevistados, alcanzando
un 88.64%, mientras que 11.36% habla, ademas

del espafiol, otra lengua. Este dato junto al de

alfabetismo y el nivel de escolaridad se obtiene en
la aplicaci6n del método D.P.C., y son indis-
pensables para un efectivo planeamiento del

proceso educativo que se brinda paralelo a la obra
material. |

El 50.75% de los entrevistados son casados y, por
tanto, con mayores responsabilidades familiares.
Un 21.22% son solteros, y el restante porcentaje se




Ocupacion

La casa en propia

Tiempo de residir
en la comunidad

[ider comunitano

!I
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distribuye de la siguiente forma: unidos con
18.18%, viudos con 6.06% vy, finalmente,
divorciados con 3.78%.

El mayor porcentaje de entrevistados se ocupa en el
sector informal, ellos equivalen al 32.57%. Asi
mismo, un 28.05% son personas dedicadas a las
tareas del hogar. La sigue el grupo que labora en el
sector formal privado con 17.42%, un 13.63% que
trabaja en el sector formal puiblico y un 5.30% que
estd estudiando. Solamente un 3.03%
corresponden al grupo de jubtlados. Lo que aqui
se evidencia es que, a pesar de que el grupo etario
de mas de 55 afos alcanza 17.42%, son pocos 10s
que se conforman con estar desocupados y, por el
contrario, se dedican a faenas que corresponden al
sector informal, especialmente las de tipo agricola.

El 88.63% de los entrevistados afirma que la casa
es propia, mientras que ¢l 11.73% restante no la
posee en propiedad. Este factor influye en la
participacion de los comunitarios en 1los proyectos
de desarrollo colectivo que se emprenden.

El 43.18% de los entrevistados afirma tener mas de
20 afios de residir en la comunidad, mientras que el
19.69% tiene de 11 a 20 afos; 12.87% tienen de 6
a 10 anos y 24.25% tiene menos de 5 afios de
hacerlo. Esto exphica en cierta manera el gran
porcentaje de personas y/o familias cuya casa es
propia. |

L.a organizacion comunitaria de estas poblaciones
elevo a 31.06% el namero de personas que forman.
parte de algin comité de vecinos. El 68.94% no
estd involucrado en comité alguno, pero afirma si
participar en las actividades planificadas.
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1.2 Parte de Preguntas - Analisis Estadistico

1. i Habia participado antes de este mismo método (D.P.C.) en otra
oportunidad?

| No
Opcion de Casos %
S1 — —
NO 132 100
NOSE - —
Comentarnio:

Como puede apreciarse, ningin comunitario habia participado antes del
Método D.P.C. En proyectos anteriores se habian limitado Gnicamente a
responder a una boleta de informacion socio-econdmica, de acuerdo al
sistema tradicional de investigacion.

2. . Esta de acuerdo en participar en este tipo de experiencia?’

No
Opcién.  de Casos %
S1 129 97.72
NO 2 1.51
NO SE 1 0.75

Comentano:

Por lo expresado por cada uno de los comunitarios, es claro que el grado
de aprobaci6n hacia este tipo de metodologia participativa, en proyectos de
desarrollo, es mayoritaro.
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3.  ;Sele dieron a conocer los propositos de esta investigacion?

No
Opcidn de Casos %
SI 126 95.45
NO | 5 3.78
NO SE 1 0.75
Comentario:

Parte esencial para el buen desarrollo del Método D.P.C. consiste en dara
conocer a los comunitarios los propositos del mismo, y segun las
respuestas, la eficacia en la ejecucion de esta fase, fue lograda
satisfactoriamente.

4.  ;Se sinti6 forzado a dar informacion?

No
Opcidn de Casos %%
S1 | 7 5.30
NO 125 94.69
NO SE - ——
Comentarnio:

La practica de 1as entrevistas se propone que de manera espontanea, y en
un ambiente de confianza, se logre recabar la informacién requerida. De
acuerdo a los resultados, la gran mayoria, afirma haber compartido la
informacion sin ningun tipo de presion.
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5.  ;Se le dio oportunidad de expresar sus ideas y opiniones?

No
Opcidn de Casos %
S1 123 93.1
NO 7 5.30
NO SE 2 1.51
Comentario:

Parte esencial en la aplicacion del Método D.P.C., consiste en que 1os
participantes de esta experiencia, manifiesten sin temor, sus puntos de
vista. Nuevamente observamos que la gran mayoria afirma haberlo hecho
asi, debido al ambiente de libertad establecido.

6. ;Podria afirmar que tuvo participacion en esta experiencia’?

No
Opcién de Casos Yo
ST 118 89.3
NO 14 10.60
NO SE — —
Comentano:

Las personas que afirman haber participado en la experiencia del Método
D.P.C., en su comunidad, sobrepasan los parametros tradicionales de
involucramiento activo en este tipo de 1nvestigaciones.
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7. ;Considera que el informe presentado expresa con veracidad los
datos que usted y sus vecinos aportaron?

No
Opcién de Casos %
SI 129 97.72
NO 2 1.51
NO SE 1 0.75
Comentario:

La validacién de la informacién en una asamblea general comunitaria es
muy necesaria. Es muy satisfactorio observar que casi por unanimidad,
los entrevistados expresan estar conformes con los datos, que en conjunto
les fueron presentados. La oportunidad que ellos tienen de aclarar o
corregir 1o que ellos creen conveniente, sin ninguna restriccion, es parte
esencial de 1a metodologia.

8.  (Cree que se logr6 identificar los problemas y necesidades mas
importantes de su comunidad, luego de esta experiencia’

| No
Opcién de Casos %o
S1 | 122 02.4
NO 8 6.06
NO SE 2 1.51

Comentario:
Ademas de que el Método D.P.C. permite identificar los problemas y
necesidades de la comunidad, también habilita a los propios comunitarios

para que los priorizen y propongan acciones hacia su solucion, todo esto,
en un ambiente de libertad.
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9. . Considera que la investigacion realizada, puede ayudar a mejorar
su comunidad, incluyendo el aspecto educativo?

No
Opcion - de Casos i
SI 130 98, 43 '
NO —
NO SE ) 1.51 Bl NOsE

Comentario:

Los entrevistados afirman que el Método D.P.C. es un factor coadyuvante
para el beneficio de la comunidad. El aspecto educativo se ve beneticiado
por cuanto el mismo método implica una formacion en libertad y de sus
productos se obtiene el fundamento para el planeamiento del proceso
educativo, presente y futuro.

10. ;Cree que usted y sus vecinos deben ser parte activa en la solucién
~de los problemas que afectan a su comunidad?

SI
No
Opcion  de Casos % g
S1 127 96.21
NO 1 0.75
NO SE 4 3.03 Bl NOSE

Comentario:

El efecto de la sensibilizacién y concientizaciOn hacia la solidanidad, es un
logro valioso en las actitudes de los comunitarios. El Método D.P.C. y
sus acciones propician este cambio. Se dignifica a la persona, otorgandole
plena participacidn y éste, al valorar sus capacidades, se revela al estado
de pasividad.
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11.  ;Cree usted que la duracion de esta investigacion es suficiente para
conocer la realidad de su comunidad?

No
Opcion de Casos %o
SI 105 79.54
NO —— -
NO SE 27 20.44
Comentario:

El diagnostico que se realiza a través del Método D.P.C, sirve para que,
en breve espacio de tiempo, se logre obtener practicamente, la radiografia
de una comunidad. La mayoria de los entrevistados expresa que la
duracidn de esta investigacion es la adecuada.

12.  ;Cree usted, haberse identificado mas que antes con su comunidad?

NoO
Opci6n de Casos %
SI 130 98 48
NO - 2 1.51
- NO SE — S—
Comentario:

Es muy importante apreciar que la integracion de cada individuo hacia el
esfuerzo comun, es uno de los muchos beneficios que la experiencia del

diagndstico participativo propicia. Los resultados que se presentan,
confirman lo dicho.
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13. ;Considera que esta experiencia ha permitido una mejor relacion
entre usted y sus vecinos?

No |
Opcién de Casos %
SI 132 100 |
NO — — |
NOSE  -— —— |
Comentario:

La experiencia vivencial que hemos tenido es ratificada con 10s resultados
; obtenidos. La actitud de fratemidad y solidaridad entre 1os comunitarios,
; a través de su participacion en el Método D.P.C., es fortalecida y
' multiplicada.

14. ;Desearia participar nuevamente en una experiencia similar?

] s1
NO stk
Opcidén de Casos Y%
SI 132 100
e "" T B NOSSE
NO SE — .

Comentario:. |
L.a motivacion de los comunitarios hacia su involucramiento en este tipo de
expenencias participativas y formativas es unanime.
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15. ;Recomendaria usted emplear este método en otras comunidades del

pais?
No
Opcién de Casos V4
SI 132 100
NO e wmme
NO SE e —
Comentario:

La mejor recomendacion, es la que proviene de quienes han participado y
experimentado las acciones del diagnéstico. En este sentido, la totalidad
de comunitarios entrevistados, estdn a favor de replicar la experiencia en
otros lugares del pafs.
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1.3 Preguntas Abiertas- Analisis Estadistico

La segunda parte de la Cédula de Entrevista aplicada a todos los

comunitarios participantes, solicitaba a los mismos, sus aprectaciones
respecto al Método D.P.C. y las actividades realizadas. Se pidié enumerar
los aspectos, que a su criterio, fueron 1os m4és relevantes y positivos de la
experiencia, asi como también, los negativos. Luego de analizar cada una
de las respuestas, la opinién de los comunitarios se sintetiza, en orden de
importancia, de la siguiente manera

Aspectos Positivos

1.

La presentacion del informe validado por ellos mismos en asamblea
general.

I.a participacion entusiasta de los comunitarios.

La oportunidad de conocer mis y mejor su propia comunidad.

La convivencia en un ambiente de igualdad con los técnicos
institucionales.

La oportunidad de convivir y compartir con los vecinos de la
comunidad, sin distincion alguna.

El trato respetuoso y amable del personal técnico institucional.
Toda la serie de nuevos conocimientos adquiridos, tanto los que se

refieren a la comunidad, descubiertos en el diagndéstico, como los
aportados por los técnicos.

La oportunidad de expresar sus ideas y puntos de vista sin ningain
temor a la burla.

Recoptlar informacién junto a los técnicos realizando visitas
domiciliarias y recorridos en toda la comunidad.

10. Reconocer su capacidad de autogestién hacia su desarrollo.




79

Aspectos Negativos

1.

2.

El desinterés en participar de esta experiencia en algunos
comunitarios.

L.a impuntualidad del equipo institucional en algunas act1v1dades
programadas.

La inseguridad de la realizaci6én de la obra fisica propuesta, por la
negativa del algunos vecinos a trabajar en la misma.

Resultados de 1a Entrevista Estructurada
La opini6n de los técnicos institucionales de CARE de Guatemala y

las Municipalidades respectivas (Ingenieros, Trabajadoras Sociales,
Sociélogos y Pedagogos), asi como de lideres comunitarios, referentes al
Método D.P.C. fue recabada por medio de una Entrevista Estructurada.

Sus respuestas son aportes valiosos para ratificar la eficacia del método
empleado.

A continuacién, presentamos la sintesis de los criter1os expresados:

1.

;Qué opinién tiene de la Metodologfa Participativa en los Proyectos
de Desarrollo?

Es una manera de hacer participar directamente a 1os comunitarios,
para que en un ambiente de confianza y de libertad sean protagonistas
de su propio proceso de desarrollo, individual y colectivamente.

;. Qué opina del Método de Diagnostico Participativo Comunitario?

Es un método dindmico y motivador, que integra a la poblacion junto
con los técnicos institucionales, con el propésito de descubrir,
analizar e interpretar las condiciones particulares de su comunidad.
Este método brinda informacidn real y concreta en breve tiempo, y
sirve de base para determinar una serie de procesos relacionados con
proyectos de desarrollo a corto plazo.

. Qué ventajas y desventajas encuentra en el Método D.P.C."?
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Ventajas

- Se desarrolla en corto tiempo

- Permite una participacion comunitaria directa

- Establece mayor y mejor comunicacion entre 10s vecinos

- El trabajo es menos arduo porque todos colaboran en equipos

- . Proporciona informacion amplia de manera inmediata

- Estimula la creatividad y Ia autogestion "

- Toma en cuenta las opiniones de 10s comumtanos y los valora
como personas utiles

- Concientiza a los comunitarios para que tomen la iniciativa en }a
busqueda de soluciones

- Establece las necesidades prioritarias de la comunidad y los
recursos con que cuentan

- Los propios comunitarios validan la informacién

- Da lugar a que particlpe un grupo maultidisciplinario e
1ntennst1tu010nal

Desventajas
- Requiere de una inversién econdémica elevada
- No es aplicable a comunidades muy grandes y dispersas

'La participacién comunitaria requiere de un tiempo que no siempre
estan en disposicion de ceder

g,Se cumplié con todas las etapas del Método D.P.C.? ;Hubo alguna
dificultad?

51 se cumplié con todas las etapas, sin embargo algunas de las
dificultades mas frecuentes son:

- Muchas veces resulta dificil hacer que la gente participe
espontaneamente, debido al letargo en el que siempre se les ha
obligado a permanecer, por culpa de un sistema autoritario y
paternalista.

- Se requiere de una buena formacién diddctica de parte del equipo

técnico para desarrollar una efectiva capacitacién respecto al
método en los comunitarios.

- Se necesita de un coordinador general con buenas aptitudes de
liderazgo para tener una integracion total de la actividad.

;Cuadl es la etapa del Método D.P.C. mds dificil de desarrollar y por
qué?
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Todas las etapas requieren esfuerzo y dedicacion, sin embargo, las
m4s arduas son:

- La elaboracion del transecto: Por la dificultad de atravesar el
terreno. |

- Los mapas esquematicos: Son varios mapas que deben registrar
con certeza la ubicacion de gran cantidad de aspectos propios de la
comunidad, en una vista aérea de los mismos.

- La promocion y planificacion previa: Por la desconfianza inicial
que algunos comunitarios manifiestan.

; Considera adecuado el tiempo que este método emplea para realizar
la investigacion participativa’

El cien por ciento de los entrevistados opina que los cinco dias que el
Método D.P.C. requiere, son suficientes para alcanzar las metas que
se proponen al implementar este método.

Al principio de este método ;Cémo fue su relacion con el persona de
otras instituciones?

La relacion que se da en el personal institucional es buena, porque es
un trabajo en equipo. Pero se lamenta el desinterés de otras
instituciones en participar, tales como: El Ministerio de Educacion, El
Ministerio de Salud, etc.

. De qué manera contribuye el Método D.P.C. en beneficio de la
comunidad? ;Qué impacto produce en 10s comunitarios’

El impacto que produce en los comunitarios es grande, y se traduce
en cambios de actitud. Se estimula la participacion, creatividad,
critica constructiva, concientizacién, solidaridad, autogestion,
autoestima y otras mas.

¢De qué manera beneticia el Método D.P.C. al 4rea educativa de los.
proyectos? ;Qué impacto tiene en el proceso educativo? |

El impacto educativo es real, y la formacion de actitudes, ademads de
los conocimientos que se adquieren, son muy valiosos. El D.P.C.
beneticia al proceso educativo de los proyectos de desarrollo porque
da a conocer las necesidades educativas basicas de los comunitarios y
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10.

11.

12.

13.

determina algunos aspectos importantes, tales como: el nivel de
analfabetismo, el grado de escolaridad existente, el uso de lenguas
autoctonas, 10s recursos con que se cuentan, etc.

En términos generales, ;Cudl fue 1a actitud de los comunitarios al
participar de esta expeniencia’

La actitud de los comunitarios que participan es de optimismo,
colaboracion y buena disposicion al cambio.

;, Qué sector de la poblacion sobresalié en cuanto a su motivacion al
participar de esta experiencia’

A pesar de que no se puede contar con la participacion de toda la

poblacién al mismo tiempo, debido a los compromisos de estudio de

los jovenes, y los de trabajo de los hombres, es satistactorio observar
el buen deseo de participar de todos los grupos etarios en la
comunidad, desde nifios hasta ancianos. Sin embargo, es notorio que
los adultos jovenes, tanto hombres como mujeres, son quienes
demuestran mayor entusiasmo al participar.

. Cudl fue la experiencia m4s valiosa de su participacion?

Las experiencias m4s valiosas al participar del Método D.P.C. se
resumen en las siguientes lineas:

- Ayudar a la superacion de los problemas de una comunidad
- Relacionarse con los comunitarios en un ambiente de confianza y
cordialidad

- Conocer con amplitud cada una de las comunidades en las que se
trabaja

- Compartir con un equipo técnico multidisciplinario

- Propiciar un tipo de educacién creativa y libre entre los
comumnitarios

; Que cosas deben mejorarse en esta experiencia de investigacion
participativa’

“Las cosas que deben mejorarse consisten basicamente en:

- La presentacién de los propésitos del Método a todos los
comuritarios
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- La puntualidad en la ejecucion de todas las actividades programadas
- La participacion de otras instituciones en la experiencia
Aporte finales

El equipo técnico sugiere evaluar los resultados y el impacto del -
Método D.P.C. implementado en cada comunidad hasta la fecha, a fin
de mejorar algunos aspectos y establecer pardmetros que permitan
rephicarlo en otras comunidades y recomendarlo a otras instituciones
que promueven desarrollo.
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D. Conclusiones

De los comunttarios encuestados, 95.0% afirmé no haberse sentido
forzado a proporcionar la informacion que se le solicito.

El 93.0% de los comunitarios participantes, considera que si se les
dio oportunidad de expresar sus ideas y opiniones.

El 89.0% de los encuestados, afirm¢é que si tomo parte activa en la
experiencia del Método D.P.C.

El 100% de los comunitarios expresoé su deseo de repetir la
experiencia del Método D.P.C. como protagonista.

El1 98.0% de los encuestados expresO que el informe presentado luego

del diagnostico, si dio a conocer con veracidad sus opiniones
aportadas.

. De los comunitarios encuestados 92.0% afirm6 que esta experiencia

permiti§ identificar los problemas y necesidades mas importantes de
la comunidad.

98.0% de los encuestados afirm6 que el diagnostico desarrollado a
través del Método D.P.C. ayuda a mejorar su comunidad, incluyendo
el aspecto educativo.

96.0% de los comunitarios participantes en el Método D.P.C. atirm6
que tanto ellos, en lo individual como los demds comunitarios en
conjunto, deben ser elementos activos para solucionar sus problemas.

De los comunitarios encuestados, 98.0% expres6é que luego de la

experiencia del Método D.P.C. se ha identificado mdas con su
comunidad.

100% de los comunitarios encuestados asegur® que el diagnostico
realizado mediante el Método D.P.C., ha propiciado una mejor
relacion entre todos 10s vecinos.

95.0% de los encuestados afirm¢ haber sido informado previamente

de los propoésitos de la experiencia del Método D.P.C. en su
comunidad.
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12. De los comunitarios consultados, el 79.0% afirm6 que la duracion de
la aplicacion del Método D.P.C. fue suficiente para conocer la
realidad comunitarnia.

13. 100% de los comunitarios encuestados recomienda el Método D.P.C.
para replicarse en otras comunidades del pais.

Segun los resultados, es evidente que el Método D.P.C. es un factor
catalizador eficaz para establecer vias de comunicacion horizontales,
respetuosas, dialogicas, reflexivas y dignificadoras entre los comunitarios
y los técnicos participantes.

Aunque el Método D.P.C. no es el remedio unico y completo para
provocar cambios de actitud radicales hacia la concientizacion y
humanizacion plena de los individuos, si constituye una estrategia valiosa
para el despertar de tal proceso, para que, en lugar de indiferencia,
desconfianza y egoismo, exista iniciativa, identificacion e integracion
grupal y solidaridad .
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E. Recomendaciones

En Guatemala debe haber transformaciones profundas y retormas
sustantivas en las estructuras del poder politico, economico y social,
basados en un proyecto de nacidén democrética y solidaria a fin de
contrarrestar los efectos del subdesarrollo.

Se recomienda que CARE de Guatemala implemente talleres de
capacitaciOn sobre Educacion No formal de Adultos, dirigidos a todos
los elementos del equipo institucional encargado de los programas de

desarrollo comunitario.

En vista de las expectativas que la metodologia participativa y el
Método D.P.C. despierta entre los comunitarios, CARE de
Guatemala debe implementar un proceso sistematizado de estudio de
prefactibilidad, como condiciOn bésica para considerar areas y lugares
de trabajo. |

Se recomienda que CARE de Guatemala, al igual que otras
instituciones que promueven el desarrollo comunitario, prosigan con
la implementacién de la metodologia participativa; de 1a cual el
Método D.P.C. forma parte, procurando incorporar a técnicos de
instituciones con presencta local.
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G. Anexos

Método D.P.C. / Plan de Ejecucion

Método D.P.C.

El Método D.P.C. es una actividad sistemética de investigacion
participativa, que es llevada a cabo en un lugar y tiempo defintdos
previamente, por medio de equipos mixtos de trabajo, tales como:
Técnicos institucionales, profesionales de apoyo y gente de 1a comunidad.

Este método comprende varias técnicas y actividades especiticas que
permiten adquirir en poco tiempo, una radiografia de la realidad
comunitaria que se desea conocer.

Propdésito

La informacion que es recopilada se constituye en una monogratia
precisa y confiable del lugar objeto del diagnéstico aportando datos
valiosos que permiten captar la situacién real que servird de base para
disefiar el o los proyectos que la institucién de desarrolio pretenda realizar.
Estos proyectos pueden ser, entre otros: introduccion de agua potable,
drenajes sanitarios, energia eléctrica, alfabetizacion, atencion en salud,

adoquinamiento, etc.
Objetivos

Al implementar el Método D.P.C. siempre se debe tener presente que
sus objetivos primordiales van dirigidos a:

1. Propiciar un ciima de hbertad que permita la participacién
voluntaria, consciente y organizada de 1a poblacion. '

2. Establecer un genuino portagonismo de 1os comunitarios mediante
una participacion activa, reflexiva y critica.

3. Generar en los comunitarios la autogestién y el planteamiento
auténomo de propuestas de solucion a la problematica presente a
fin de transformarla.
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Metodologia del Trabajo

Composicion del Equipo

1.

La institucion responsable de la implementacion del Método D.P.C.
debe seleccionar su equipo técnico multidisciplinario de trabajo. El
tamano recomendable es de 6 a 12 personas. Entre ellos se debe
incluir profesionales y técnicos tales como: Médicos, Trabajadores
Sociales, Ingenieros Agrénomos, Enfermeros, Maestros,
Soci0logos, Pedagogos, etc. A este equipo debe incorporarse
técnicos de instituciones que trabajen en la comunidad en forma
permanente. '

El equipo interinstitucional debe ser caﬁacitado previamente en la
filosofia y los aspectos metodologicos del D.P.C. a fin de lograr su
maéxima comprension y aprendizaje.

I Etapa - Promocion

1.

‘Una vez seleccionada la comunidad donde se realizarg el diagnostico,

se debe hacer varias visitas de promocion, con €l objetivo de explicar
en que consiste 1a actividad y con qué proposito se hard. En primer
lugar se presenta el método a los lderes comunitarios y luego de su
total exposicion se presenta a la comuntdad completa en asamblea
general.

Posterrormente, se recomienda que la comumidad analice en privado la
propuesta hecha por la instituciéon de desarrollo y sus dudas e
inquietudes sean planteadas y resueltas por los lideres comunitarios.

Una vez que la comunidad ha aprobado la implementacién del
método, se debe realizar una reunién de plantificacion y programacion
de técnicas y actividades a desarrollar. Aqui mismo, los propios
comunitarios nombran a sus representantes, quienes tendran la
funcion de gutar a los grupos que se conformen.

II Etapa - Capacitacion

1.

Los lideres comunitarios, ya incorporados al resto del eguipo
multidisciplinario, son capacitados en la comunidad misma, sobre
como desarrollar cada técnica y actividad del Método D.P.C.
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Todo el equipo ya integrado y capacttado, realiza un reconocumiento a
pie de toda la comunidad y lugares circunvecinos, para darse a
conocer a la poblacion y tomar una visiOn de los aspectos
geograticos, sociales, culturales, econémicos, etc.

II1 Etapa - Aplicacion o Ejecucion

1.

Se da a conocer la programacion general de las actividades y se
forman los grupos que desarrollardn cada técnica. Los grupos estaran
integrados por guias comunitarios, técnicos institucionales y técnicos
locales. Esta es la etapa mé4s ardua e involucra a todos los
comunitarios, comprende desde los primeros reconocimientos del
drea geografica, las visitas domiciliares, hasta la asamblea general de
validacion.

Técnicas

1.

Informacion en el espacio

a. Mapas esquemadticos: Mapas que muestran donde se ubican los
recursos, actividades, oportunidades y
problemas de la comunidad que se estudia.

- Limites

- Topogratia

- Vias de comunicacién

- Servicios e infraestructura
- Zonas agricolas

- Zonas pecuarias

- Zonas arqueologicas

- Zonas potenciales

- Ubicacion de viviendas

b. Transectos: Es una grafica que visualiza sobre la linea
del horizonte la mayor diversidad
topografica y de ecosistemas que la
comunidad posee.

- Patrones de cultivo

- Tipos de vegetacion

- Tamano de parcelas

- Altitud del terreno

- Distribucion agricola

- Distribucion pecuaria

- Distribuci6n de recursos
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c. Esquema de la umidad

de Produccion: Mapas que muestran donde se ubican los
recursos, actividades, oportunidades y
problemas de la comunidad que se estudia.

- Agricultura

- Industria (Textil, Manufacturera, Artesanal)

- Pecuaria -

- Comercio

- Salarios y formas de pago

2. Informacion en el iempo

a Cronologia: Lista cronolégica de acontecimientos clave
en la comunidad.

b. Tendencias: Por medio de lineas de tendencias, conocer
. el comportamiento de fen6menos sociales,
econOdmicos, culturales, etc. a través del
tiempo.
- Poblaciéon
- Migracion
- Ocupaciones
- Tenencia de la tierra
- Cultivos
- Comercio
- Enfermedades
- Organizacién Social
- Religion
- Servicios basicos

¢. Calendario Estacional ,
Integrado: Registro de hechos periddicos en la vida de
| la comunidad a 1o largo de cada afio.

- Clima (sequias, Huvias, heladas y vientos)
- S1stema de stembra y cosecha

- S1stema de producciOn pecuaria

- Control de enfermedades (vacunacién)

- Aspectos sociales (ciclo escolar)

- Aspectos relig10sos

- Tradiciones y costumbres
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3. Informacion Social/Antropologica

a Instituciones: Valorizacion de las mismas por parte de los
comunitarios.

b. Organizacion social: Captura informacion sobre calidad y
formas de vida.
- Alimentacion
- Salud
- El embarazo
- El nacimiento
- Crianza de los hijos
- Noviazgo
- Matrimonio
- Muerte
- Vestido
- Educacion
- Rutina diaria
- Fuentes de ingreso
- Tenencia de la tierra y 1a vivienda
- Aspiraciones
- Tipos de recreacion

4. Asamblea General de Vahdacion
Reunién de toda la poblacion para conocer el diagnéstico de su
comunidad y aportar soluciones a la problematica que se presente.

a Correccion y validacion del informe final.
b. Presentacion de problemas y priorizacion.

c. Planteamiento de propuestas de solucion.

IV Etapa - Analisis

1. El equipo técnico institucional evalia la experiencia y luego
sistematiza el informe. En base al diagndstico obtenido se hace la
propuesta del proyecto correspondiente, a la misma institucidn, a fin
de que ésta considere 1a realizacion del proyecto propuesto.




Comisiones

Responsabilidad Nombre | Institucion
Coordinador (a)
Sub-coordinador (a)
Transporte
Materal B -
Alimentacion
Participante

Asignacion de Técnicas de D.P.C.

Técnica ____Responsable

amr—

el N N —

Informacién en el espacio (mapas esquemadticos, | Facilitadores y comunitarios.
transectos y unidad de produccién dominante).

A kil e— - L

Intormacién en el tiempo (cronologia, tendencias ‘ Facilitadores y comunitarios.
calendario estacional).

Informacién social/antropoldgica (Instituciones y Facilitadores y comunitarios.
organizacion social).

—

Asamblea General de validacidén (Asamblea| Facilitadores y comunitarios.
General).




Lunes 15 de agosto 1994

Programacion

Hora Actividad =~ | __Responsable
09:00 a 10:00 Bienvenida. Presentaci6én de cada| Equipo de facilitadores.
participante, entrega de material guia para la
aplicacion de D.P.C., conocer expectativas
de los participantes. |
10:05 a 10:20 Retaccion. Miembros del comité.
10:25 a 13:00 Dar a conocer la técnica Informacion en el| Equipo de facilitadores.
€Spacio y su aplicacion.
13:00 a 14:00 Almuerzo. Miembros del comité.

| 14:00a 1430

Evaluacion de 1o realizado.

Equipo de facilitadores.

66




Martes 16 de agosto 1994

L ——————

Hora ] Actividad | Responsable
08:30 a 09:00 Realimentacion de la técnica dada a conocer| Equipo de facilitadores.
el dia anterior.
09:00 a 12:30 Dar a conocer la técnica Informacién en el| Equipo de factlitadores.
tiempo y su aplicacion.
T B .
12:30 a 13:30 Almuerzo. Miembros del comité.
13:30 a 14:00 Evaluacion. Equipo de facilitadores.

it -y S

001




Miércoles 17 de agosto 1994

Hora | Actividad | Responsable
08:30 a 10:30 Dar a conocer la técnica Informacion| Equipo de facilitadores.
social/antropoldgica y su aplicacion.
10:30 a 10:45 Refaccién B | Miembros del comité.
10:45 a 12:00 Dar a conocer qué es la asamblea de| Equipo de facilitadores.
validacion y como se realiza la priorizacion
de necesidades. |
- ——— —— |._ “ e
12:05 a 13:00 Recorrido de la comunidad. Todos los participantes.
13:00 a 14:30 Almuerzo. Miembros del comité.
14:30 a 15:00 Evaluacidn. Equipo de facilitadores.

[01
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Programacion para la Ejecucién

Lunes 23 de agosto 1994

~_Hora ) Actividad Responsable
08:30 a 09:30 Bienvenida. Formacién de grupos, instruc- | Equipo de facilitadores.
ciones a los grupos y entrega de materiales
a los participantes.
- —— —_—t N— . — - S _H . —
09:30 a 10:00 Conocer las expectativas de los| Equipo de facilitadores.

participantes, elaborar metas para el dfa. l

S O e o

10:00 a 13:00 Aplicacion de t€cnica en el espacio (mapas | Equipo.de facilitadores y
esquematicos, transectos y unidad de| comunitarios.
produccién predominante).

13:00 a 14:00

Almuerzo. Miembros del comite.

—

— — n .

14:00 a 14:30 Elaborar informe escrito de lo recabado. | Grupos organizados.

ek v i e . n y — _l.

14:30 2 15:00 | Evaluacion. Uno de los grupos organizados.

. . I_ . .
“-_‘___-f‘-———-ﬂ——“_‘._m_w_‘ﬂ_ﬁ_ﬁ—
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Martes 24 de agosto 1994

- e o s el . ey e Syl -

Hora | ~Actividad ____Responsable
08:30 a 09:00 Elaborar metas para el dfa. Todos los participantes.
- ]

09:05 a 13:00 Aplicacion de la técnica Informacion en el | Grupos organizados.
tiempo (cronologia, tendencias y calendario
estaciqnal).
13:00 a 14:00 Almuerzo. Miembros del comité.
14:00 a 14:30 Elaborar informe escrito de 1o recabado. Grupos organizados.
- - 7
14:30 a 15:00 Evaluacion.

Uno de los grupos organizados.

()]
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Miércoles 25 de agosto 1994

P s s

Hora | 1 Actividad B Responsable
08:30 a 09:00 Elaborar metas para el dia. ' Todos los participantes.
T — T
09:00 a 13:00 Aplicacion de la técnica para Informacion | Grupos organizados.
social antropoldgica (Instituciones y
organizacion social).
13:00 a 14:00 ” Almuerzo. | Miembros del comit€.
14:00.a 14:30 Elaborar informe escrito de lo recabado. Grupos organizados.

14:30 a 15:00 Evaluacion. Uno de los grupos organizados.

Al S . S s sl e——— T - ——— e, il W - e ™ W S Bl ppreyy— wie—_ s . sy — e N ——
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Jueves 26 de ag g0StO 1994

S ————— i  — — . o S . By L. | ey -l w- vl Tl = 1 - ——t—— e ——————— o ——

Hora

e s e p———— — e N S W Srralli—— hia |

_ Actividad

p— — TrEE . - — —— —-*-l-l » Al

———m——l—h_—“mm'“mnnww_—

_Responsable

Revisar si la informacién se encuentra| Todos los participantes.

completa.

08:30 a 09:00

— iy —— r

~09:00a09:15 | Elaborar metas para el dfa. Todos los participantes.
09:15 a 13:00

gl '- el v e e e

Elaborar material, carteles con lal Grupos organizados.
informacion obtenida para darlos a conocer

e o oo Jalacomumdad. 000000 I
13:00a213:30 | Almuerzo._ | Miembros del comité.
13:30 a 14:00 Evaluacién del dfa (revisar contenido de| Equipo de facilitadores.
| cada cartel).

Viemnes 27 de agosto 1994

A —t i ik Bl — — b —— il ——— — e — ————— e WEEPEPPE. % e i

———— — —— bl

Actividad

¥ ip— P L L e S — i ki ke bk s — L y - y A y

Hora |

18:00222:00 | Asamblea General de validacion Equipo de facilitadores y

de soluciones.

e ¥ % 3§ ]
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultad de Humanidades/Departamento de Pedagogia
y Ciencias de la Educacion

Instrumento No.1
Boleta No-

Encuestador:

Lugar y Fecha:

S e e S5 e e e e, e e P e o .

Cédula de Entrevista
Evaluacion sobre Investigacion Participativa
Aplicacion del Método D.P.C. - Proyecto de Desarrollo
CARE |

‘Este instrumento est4 disefiado para medir el grado de eficacia del
Método DPC entre los comunitarios. La veracidad de las respuestas

ayudard a rephicar el modelo de promocién e investigacion en otras
comunidades del pais.

I. PARTE
ROCEDIMIENTO:

El entrevistador formulard cada una de las preguntas y presentara
las opciones de respuesta. El entrevistado deberd escoger una sola
de estas opciones, segin coincida 0 mas se acergue a su respuesta.

El entrevistador marcara al lado derecho el c6digo de la respuesta
seleccionada.

Agradecemos su interés y colaboracion.
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1. ;Habia participado antes de este mismo método (D.P.C.), en otra
oportunidad?
1. SI
2. NO
3. NO SE 1. o
2. ;Estd de acuerdo en participar en este tipo de )
experiencia’
1. SI
2. NO
3. NO SE 2.
3. (Se le dieron a conocer los propositos de esta
investigacion?
1. SI
2. NO
3. NO SE 3.
4. ;Se sinti6 forzado a dar la informacidén que se le
solicit6?
1. SI
2. NO
3. NO SE 4,
5. (Se le dio oportunidad de expresar sus ideas vy
opiniones?
1. SI
2. NO
3. NO SE 5.
6. (Podria afirmar que tuvo participacién en esta
experiencia’
1. SI
2. NO .
3. NO SE | 6.__

- 7. Considera que el informe presentado expresa con
veracidad los datos que usted y sus vecinos aportaron?

1. SI
2. NO
3. NO SE 7.




10.

11.

12.

13.

.Cree que se logré identificar los problemas y
necesidades mas importantes de su comunidad luego de
esta experiencia’

1. SI

2. NO

3. NO SE - 8.

(Considera que la investigacion realizada, puede ayudar
a mejorar su comunidad incluyendo el aspecto
educativo? |

1. SI

2. NO

3. NO SE 9.

JCree que Ud. y sus vecinos, deben ser parte activa en
la solucién de los problemas que afectan a su
comunidad?

1. SI

2. NO |

3. NO SE - 10.

.Cree usted gue la duracion de esta investigacion es

- suficiente para conocer la realidad de su comunidad?

1. S
2. NO

3. NO SE 11.

(Cree usted haberse identificado mas que antes con su
comunidad?

1. SI

2. NO

3. NO SE 12,

;Considera que esta experiencia ha permitido una mejor
relacion entre usted y sus vecinos?

1. SI
7 NO

3. NO SE 13.

109
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14. ;Desearia participar nuevamente en una experiencia
similar?
1. Sl
2. NO
3. NO SE 14.

15. ;Recomendaria usted emplear este método en otras
comunidades del pais”

1. SI
2. NO -
3. NO SE 15.
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II. PARTE

PROCEDIMIENTO:

El entrevistador har4 las preguntas ordenadamente y anotara 1as
respuestas gue se solicitan.

1. Segun recuerda ¢ Qué cosas le gustaron mds de esta experiencia?
-~ Enumérelas

1.
2.
3.

2. Mencione las cosas que no le gustaron de esta experiencia.
Enumérelas

PARTE INFORMATIVA
DATOS DEL COMUNITARIO ENTREVISTADO

~ PROCEDIMIENTO:

El entrevistador anotara al Iado derecho del instrumento el c6digo
correspondiente al dato personal del entrevistado.

1. SEXO: 1. MASCULINO 2. FEMENINO 1.
2. EDAD 1. Menos de 16 4. De 36 a 45
2.De 16 a 25 5.De 46 a 55

3. De 26 a 35 6. Mis de 55 2._

- P — F— il e— e
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3. SABE LEER Y ESCRIBIR: 1. SI 2. NO 3.

4. NIVEL EDUCATIVO:
1. Primario incompleto
2. Primaria
3. Bdsico incompieto
4. Basico = - )
5. Diversificado incompleto 4.
6. Diversificado | (
7. Universidad incompleta
8. Universidad

5. ESTADO CIVIL:

1. Soltero 4. Divorciado
2. Casado 5. Viudo 5.
3. Unido | |

6. OCUPACION:
1. Ama de casa 4. Sector Formal Privado
2. Estudiante 5. Sector Formal Pibhco 6.
3. Sector Informal 6..0tros ( )

7. LA CASA ES PROPIA: '
1. SI 2. NO 7.

8. TIEMPO DE RESIDIR EN LA COMUNIDAD:

1. Menos de 5 anos
2. De 6 afios a 10 afios

3. De 11 anos a 20 anos
4. Mas de 20 anos | 8.

0. IDIOMA:; '
1. Soloespafiol 2. Bilingiie 9.

10. PARTICIPO COMO LIDER COMUNITARIO Y/O ES

INTEGRANTE DE UN GRUPO DE DESARROLLO
COMUNAL.: .

1. SI 7. NO 10
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades/Departamento de Pedagogia
y Ciencias de la Educacion

Instrumento No.2
Boleta No

Encuestador:

Lugar y Fecha:

- B S S skl I . E—- - S, - - 1 11 F | |

Guia de Entrevista Estructurada
para Informante Clave
Evaluacion sobre Investigacion Participativa
Aplicacion del Método D.P.C. - Proyecto de Desarrollo
' CARE

Este instrumento estd disenado para conocer la opinion de
informantes clave en relacion al uso del Método D.P.C. en Proyectos de
Desarrollo dentro de la Investigacion Participativa.

PROCEDIMIENTO:

El entrevistador hara las preguntas en el orden correspondiente y
ios datos e informacion, se registraran de la manera més concreta
posible, en l1as hojas en blanco que se adjuntan.

DATOS DEL INFORMANTE CLAVE
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Cargo:
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Institucion:

1.
2.
3.

; Cuanto tiempo tiene de trabajar en la Institucion?

; Cudles son sus funciones principales’

. Que opinion tiene de 1a Metodologia P13883

articipativa en los Proyectos de Desarrollo?

4.
5.
6.

10.

11.

12.

13.

¢ Qué opina del Método de Diagndstico Participativo Comunitario?
; Qué ventajas y desventajas encuentra en el Método D.P.C."

. Se cumpli6 con todas las etapas del Método D.P.C.? ;Hubo alguna
dificultad?

;Cual es la etapa del Método D.P.C. mas dificil de desarrollar? 'Y

i por qué?

g,Considera adecuado el tiempo que este método emplea para realizar
la tnvestigaciOn participativa?

. Al participar en este método cOmo fue su relacion con el personal de
otras stituciones?

;De qué manera contribuye el método D.P.C. en beneficio de la
comunidad? ; Qué impacto produce en los comunitarios?

De qué forma beneficia el Método D.P.C. al drea educativa de 1os
proyectos? ;Qué impacto tiene en el proceso educativo?

En términos generales, ;jcual fue la actitud de los comunitarios al
participar de esta experiencia?

. Qué sector de la poblacion sobresalid en cuanto a su motivacion al
participar en esta experiencia’
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14. ;Cual fue la 1experiencia mads valiosa de su participacion?

15. ;Qué cosas se deben mejorar en esta experiencia de investigacion
participativa?

16. Aportes finales.
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