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INTRODUCCION

Para abordar la problemdtica de la formacién docente -
del graduando de magisterio y su participacién efectiva en
el proceso de desarrollo de las comunidades rurales de Gua-
temala, es necesario partir de la realidad; una realidad de
subdesarrollo que se vive en el area rural.

Esta situacidén de subdesarrollo no es una causa, Ssino
una consecuencia de la deformacidén en la estructura econémi
ca y social del pais cuyas raices se remontan a la &poca de
la conquista-invasidn espafiola en tierras americanas.

La presente investigacidn, en su marco conceptual, a--
firma que la educacidn en Guatemala no alcanza niveles al--
tos en cobertura y calidad puesto que es deficiente en as--
pectos cuantitativos y cualitativos en las areas rurales vy
no llega a los lugares mds alejados del pafs. Ademds, es
un proceso educativo que no toma en cuenta la vida, la cul-
tura y la realidad de las comunidades debido a que propicia
una separacién entre el trabajo intelectual y el trabajo ma
nual. La educacidén tiene en uno de sus fines, la bdsqueda
de soluciones para lograr el desarrollo econ&mlco social ;-
politico y humano de las comunidades, pero debido a la for-
macidén no adecuada del maestro de educacién primaria, este
proceso de desarrollo se ve obstaculizado y avanza con len-
titud principalmente en el &4rea rural del pais que se carac
teriza por altas tasas de analfabetismo, morbilidad, morta-
lidad, desnutricidn, apatia al cambio, depredac16n del am -
biente, vivienda no adecuada y'habitada en su mayoria por
indigenas. A pesar de los esfuerzos del gobierno y de pro-
yectos internacionales, esta realldad sigue 1gual o tiende
a empeorar, debido a las relaciones econdmicas de otros pail
ses con Guatemala y el resto de paises de América Latina.

Esta realidad y estos problemas del pais requieren de
un nuevo tipo de educador, unz nueva metodologia en la for
macién de docentes que efectivamente incidan en el desarro-
1lo de las comunidades donde trabajen.




Como parte del marco conceptual, se presenta la impor-
tancia del estudio proponiendo la metodologia alterna como

una opcién en la formacién de docentes del nivel primario -
con un nuevo perfil de educador, cuyo fundamento estd en la
articulacién de la teoria y la practica del trabajo inte-
lectual con el trabajo manual.

Como alcances, esta investigaci6én plantea la Pedagogia
Alterna en sus aspectos curricular, metodoldgico y organiza

t1vo.

El Marco Tebrico se ocupa de analizar varios tdpicos -
fundamentales, entre ellos, el papel que la educacibn guate
malteca tiene para sacar a nuestro pais del subdesarrollo -
enmarcado mds en el area rural, las formas y tipos de educa
cién, los aspectos de la Pedagogia Alterna, la realidad edu
cativa, social y econdémica de Guatemala, y como respuesta a
esta realidad tan compleja, propone la Metodologia Alterna
que utiliza el Instituto Indigena Santiago, situado en el -
kilémetro 15 de la carretera Roosevelt de la ciudad capital
de Guatemala, en la formacién de docentes del nivel prima -
rio para que contribuyan en el proceso de desarrollo de las
comunidades rurales, ya que un docente formado en la metodo
logia alterna seri capaz de incertarse efectivamente en el
proceso de desarrollo que tanto necesita el pais.

En sintesis, la Metodologia Alterna consiste en prepa-
rar al estudiante académicamente, con contenidos significa-
tivos para que efectlie una labor docente que responda a 1las
necesidades de los educandos a su cargo; y una formacidn --
técnica a través del dominio de trabajcs productivos que -
pueda aplicar en la comunidad donde labore para lograr la -
autogestidén y el desarrollo comunitario.

Como partes inherentes al estudio, en el marco metodo-
16gico se presentan los objetivos del mismo y las técnicas

utilizadas en su realizacién. Como objetivo escencial, se
pretende investigar la incidencia de la Metodologfa Alterna

que utiliza el Instituto Indigena Santiago en la formacién
de docentes del nivel primario, para que &stos promuevan el




desarrollo de las comunidades donde trabajen. Para investi
gar esta incidencia, se 1lev6 a cabo un trabajo de campo in
vestigando la opinidn de los estudiantes de cuarto, quinto
y sexto magisterio y los catedraticos del Instituto Indige-
na Santiago del ciclo escolar 1,993, exalumnos de los ciclos
1,990 y 1,991, y padres de famllla de las comunidades donde
laboran exalumnos.

En el marco operativo se presentan los resultados de -
cada uno de los instrumentos utilizados. Esta presentacién
se hace a trav€s de cuadros estadisticos y dijgramas de sec
tores que interpretados adecuadamente dan como resultado, -
las conclusiones y recomendaciones del estudio.

La Metodologia Alterna no es una panacea a los milti--
ples problemas que afronta el drea rural de Guatemala, pero
se presenta como una alternativa coadyuvante para ir logran
do el desarrollo necesario del pais, considerando también -
que este estudio servird como punto de partida para que au-
toridades educativas, encargados de establecimientos con ca
rrera de magisterio y personas inmersas en el campo educati
vo, realicen una revisién de los planes, programas, pensum
de estudios, etc., utilizados para formar maestros y los --
reencausen para formar nuevos maestros que puedan, a traveés

de una participacidén efectiva, 1ncorporarse en el proceso
de desarrollo rural, mediante la aplicacidn de conocimientos
habilidades y destrezas adquiridos durante su formacién ma-
gisterial, utilizando la educacidn alterna como una alterna
tiva pedagbgica.




1.- MARCO CONCEPTUAL
1,1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

"Guatemala es un pais donde 56 de cada 100 guatemal-
tecos, no lee ni1 escribe, y los que le hacen no saben uti
lizar la educacidn recibida para resolver sus problemas |
personales y los de su commidad." ( 13 p.7 )

Esta afirmacién es dramdtica; podemos darnos cuentas
que el Sistema Educativo de Guatemala 1lleva a cabo una
educacifn que no llega a las areas rurales; tampoco llega
a los lugares mids lejanos de la Patria y ademis, es una
educacidn separada de la vida y de la realidad en que se
vive ya que separa el trabajo intelectual del trabajo ma
nual y no toma en cuenta la cultura de 1las comunidades.
El docente es autoritario y estd lejos de una educacidn
participativa. Al analizar las causas de este problema
muchos investigadores y analistas coinciden en que 1la di-
ficultad estd en el tipo de formacibén que estdn recibien-
do los que se estén formando como docentes en las escue -
las normales del pais.

Guatemala es un pais con necesidades diversasj pro-
blemas sociales, politicos, econfmicos, culturales, etc.,
que demandan la formacién de un nuevo tipo de educador.
La forma en que las escuelas normales preparan a los do-
centes, definitivamente ya no responde a la realidad del
pais, por lo que urge usar otra metodologfa en la forma -
cibn de los docentes para que contribuyan efectivamente -
en el proceso de desarrollo del pais.

1.2, IMPORTANCIA DEL PROBLEMA

Es de importancia significativa este problema si ves
moS con preocupacién que Guatemala ocupa actualmente el
segundo lugar en América Latina referente al analfabetis-
mo .




Ante &sto, debemos proponer una nueva metodologia que 1lle
ve a 1a formacién de nuevos docentes, capaces de contribuir
a un cambio social dentro de las camunldades

El aporte de este estudio es el hecho de dar a conocer
la eficacia de la Educacidn Alterna como metodologia que --
utiliza el Instituto Indigena Santiago para formar un nuevo
perfil de educador a través de la articulacifn de teoria vy

praxis; de educacién, de trabajo y desarrollo. Ademds nos
da este estudio, un marco referencial que orienta el proce-
so educativo del 4rea rural basindose en una accidn tefrica
en funcién de la realidad,

La aplicacién de la Metodologfa de la educacibn Alter
na puede generalizarse a otras escuelas normales sin des--
cuidar que cada centro de estudios, seglin su ubicacibn vy
los problemas y*nece51dades del medio donde se desenvuelve
puede disefiar su propio curriculum.

Actualmente, la situacifn econfmica golpea duramente
a la mayoria de los guatemaltecos; una de las causas es la
mala calidad educativa que no nos prepara para enfrentar-
nos a tales problemas.

Si nos comparamos a otros paises como Japdn, Estados Y
Unidos, Alemania y otros vemos que ellos'han.progresado -
grandemente en tecnologia y produccién, gracias a su tipe
de educacidén y sus sistemas politicos que los prepara ar-
ticulando la teoria y la prictica.

Esto es lo que necesita Guatemala, una educacidn que v
garantice la vida mejor de los ciudadanos a través de una
combinacién de teorfa y prictica.




1,3, PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Instituto Indigena Santiago, desde 1,387 ha venido
utilizando la metodologfa de la Educacifn alterna en 1la =-
tormacidn de maestros de educacifn primaria, Desde enton-
ces un gran ndmero de exalumnos se han dispersado per todo
el dmbito nacional, principalmente en la zona occidental,
trabajando en escuelas, algunas del sector oficial y otras
del sector privado, poniendo en prictica los conocimientos
y précticas que adquirieron en su proceso de formacién ma-<
gisterial en el Instituto Indfgena Santiago.

Este estudio pretende averiguar como la metodologia =

de la educacifn alterna incide en la formacidn del docente
para que se convierta en agente de cambio en la comunidad
donde trabaje. Por lo anterior, el problema se plantea de
la siguiente manera:
;Cudl es la incidencia de la Metodologia de la Educacién -
Alterna en la formacifn de docentes del nivel primario del
Instituto IndIgena Santiago para promover el desarrollo de
algunas comunidades rurales del pafs donde laboran?

1.4, ALCANCES Y LIMITES DEL PROBLEMA

1.4.1, ALCANCES

a. ASPECTO CURRICULAR: Se da a conocey un nuevo pen
sum de estudios autorizado por el Acuerdo Ministe
rial No. 324 de fecha 01 de Junio de 1,990 para -
la formacifn de docentes que incidan en el desa -
rrollo de las comunidades rurales del pafs.

b. ASPECTO METODOLOGICO: Se presentan detalladamensz
te las caracteristicas de la Educacifén Alterna co
mo metodologia que aplica el Instituto Indfgena °
Santiago para la formacifn de docentes,

c. ASPECTO ORGANIZATIVO: Se presenta un tipo de or-
ganizacibn autogestionaria donde los alumnos se




organizan en comisiones y toman decisiones,

d. FACTIBILIDAD: Trata de establecer el grado de fac
tibilidad que los egresados del Instituto Indfgena
Santiago tienen para insertarse en un proceso de
cambio en las comunidades donde actualmente labo
ran, siendo éstas:

DEPARTAMENTO DE SOLOLA: Finca Quixay&, San Lucas
Tolimén, cantén de Santiago Atitladn, San Pedro la
Laguna, Area rural de Santa Marfa Visitacidn. |
DEPARTAMENTO DE CHIMALTENANGO: Patzicia, Patzln,

San Jos€ Poaquil,
DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN: Momostenango.

1,4.2, LIMITES

Una limitacién de este estudio es la dimensién es-
pacial, ya que se investigh solamente el proceso
educativo del Instituto Indigena Santlago para ana
lizar el tipo de formacifn que proporciona. ‘

También constituye una limitante, estudiar las co-
munidades donde los exalumnos trabajan debido a
que se analizari el trabajo de solamente dos promo

ciones; la de 1,990 y 1,991,

2.~ MARCO TEORICO
> 1. EDUCACION Y ESCUELA

Si tomamos cualquier tratado de Pedagogia y analiza-
mos las definiciones de educacién, encontramos que es de-
finida de varias maneras; algunos autores lo hacen en for
ma sencilla y otros emplean una retdrica literaria que la
hace mis interesante, pero escencialmente, todos coinci -
den que la educacién pretende la formacidn integral del -

ser humano.
El hombre es un ser complejo y una de sus caracteris-




ticas es el convivir con otros seres humanos ya que por -
principio es un ser sociable. Esta situacifn lo convierte
en un ente principal de la sociedad ya que es el protago -
nista y a la vez el blanco de las consecuencias de los pro
~blemas politicos, econfmicos y sociales de dicha sociedad.

Una educacién integral debe tomar en cuenta esos as -
pectos de la sociedad donde el hombre se desenmvuelyve, empe
zando por el conocimiento de sf mismo.

""La educacifn, pues, en su yerdadero sentido es la --
comprensidn de uno mismo, porque dentro de cada uno de no-
sotros es donde se concentra la totalidad de la existen --
cia," (11 p.15 )

En muchos de sus escritos, John Dewey ha dicho que la
educacidn es la suma total de procesos por medio de los cua
les una comunidad o un grupe social pequefio o grande trans-
mite su capacidad adquirida y sus prop8sitos, con el fin de
asegurar la continuidad de su propia existencia y su desa -°
rrollo, Esta continuidad de la existencia y este desarrollo
supone que la educacifn y la formacidn que proporciona la es
cuela deben estar en concordancia con la realidad social en
que se desenvuelve.

Situfndonos en el ambiente guatemalteco, esa realidad
social es denigrante ya que en los aspectos polfticos, eco
némicos y sociales se notan claramente los intereses de --
grupos que buscan el poder y el beneficio propio sin pen
sar en el bien comn de las grandes mayorias,

]

En el aspecte pelitico, la escuela debe darnos una edu
cacifn de manera que cada alumno conozca y sea capaz de in-
terpretar la vida polftica de Guatemala y se sienta compro-
metido, como parte de la sociedad, a cambiar las situacio-
nes que le parezcan Injustas,

En el aspecto econfmico, la escuela debe estar acorde
a las necesidades m&s urgentes para que el alumo que esti

9—'_'___—_____——————'—-_—.~ .
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formandose sea capaz de cambiar su forma de vida y per con
siguiente la forma de vida de la comunidad.

""Guatemala es. un pafs subdesarrollado que sufre la in
clemencia de la explotacifn de paises desarrollados que -
tienen su mayor impacto en el Area rural, hecho paraddgice
pues es ahl precisamente donde ellos obtienen las principa
les fuentes de recursos naturales y materias primas, por

medio de los cuales entvonizan y'perpetﬂan su poder hegemd
nico." (4 p.p. 12-13)

Para nadie es un secreto que el campesino guatemalte-
co se encuentra en una situacién de desesperante margina-
cibn y encuentra muy diffcil el camino para salir de 6 esta
situacidn marginal debide a la falta de oportunidades, su
escasa preparacién y a la estructura de la sociedad guat¢=

malteca organizada a espaldas de la mayoria de los guate-
maltecos y en beneficie de una minoria.

Al campesine se le exp1®ta'Y‘no se le paga el salario
justo.

""E1 Consejo de Instltuc1@nes de Desarrello <COINDE -
(1,990:1) en su planteamiento ante la Confervencia Inter -
nacional de Refugiades de C.A. asegura que las declaracio-
nes de un ministro de Estade de Guatemala en 1,988 daba -
cuenta que el nivel de pobreza se habla extendide entre
1a poblacién; aquella que vive en la pohreza pas® de 13,5%
en 1,981 a 85% en 1,987, y lo mis grave segln el funciona-
rio, dentro de &s to, ‘el dvea de extrema pebreza (entendida

como aquella poblac1on que no tiene acceso a la canasta ba
sica de alimentos) aumentd del 32% al 72%,"!" ( 4 p.13 )

Ante esta situacifn, la educacidn guatemalteca debe
cambiar de ruta, debe emplear nuevas metodolegias para que
coadyuve a la solucidn de estos prohlemas.

Cabe hacer notar que otro de los factores declsivos
en la pobreza de Guatemala es el desempleo. Guatemala -




tiene una produccidn muy por debajo de sus necesidades de

ingresos y lo que producimos no esti a la altura de cali -

dad de 1o que otros paises industrializades producen, Nues
tro pafs es rico en materia prima, pero por no tener una -
preparacifn técnica y por la mala organizacifn de las ri-

quezas del estado, no se consiguen fuentes de empleo, vy
cuando los hay, el salario es injusto. Es obligacifn de

la escuela en su funcifn social, estar acorde a estas nece

sidades del pais y formar alumnos no selo coen conocimien =
tos tefricos sine con cenocimientos précticos a través de

una orientacibn hacia el trabajo para el desarrollo comu-

nitario.

El aspecto social est3 ligado al econfmico; en el --
drea rural vemos nifios pequefios que van muy temprano con -
su machete al lado de sus padres a cumplir una jornada de
trabajo duro y mal pagade, Ver un campesino vestido con -
harapos, enfermo y sucio pareciera natural en Guatemala; -
se hace folklore y turismo con los ranchos himedos, inhds-
pitos e insalubres. No reaccionamos ante el espectaculo de
ver millares de campesinos transportarse a las fincas de -
la costa sur en camiones 3in seguridad ni la m3s minima co
modidad para hombres, mujeres y nifies, No hay igualdad pa
ra todos los ciudadanes a pesar de que €sto es un mandato
constitucional. Hay millares de campesinos que estén al-
mirgen de los seryicios escenciales de agua, luz, vivienda
aunque hayan aportade su cuota de impuesto, La educacidn
en Guatemala juega un papel 1mportante, ya que se constitu
ye en un instrumento de transmisién de la ideologia segln
el tipo de hombre que se quiere formar,

Lastimosamente en Guatemala, la educacifn es de esti-
lo tradicional, es autoritaria y verticalista; tiene una
planificacidn ajena a las necesidades de los educandos vy
principalmente es una educacién basada en la divisién en--
tre trabajo intelectual y trabajo manual. En sintesis, es
una educacidn separada de la realidad.

Vemos en las aulas como los nifios se domestican apren

11




diendo cosas que estfn totalmente fuera de la realidad na-
cional o aprendiendo en primer lugar situaciones de otros

paises y descuidando o ignorando las nuestras. No debemos
perder de vista que Guatemala es un pafs multilingle y plu
ricultural que lo hacen tener necesidades tan especiales y
propias que la educacifn debe tomar en cuenta. Los profe-
sionales que tenemps, cuando se enfrentan a la realidad a
tray€s del trabajo, se dan cuenta que no estdn ajustados -
al sin fin de situaciones de la vida y de ahf viene nues -
tra falta de eficiencia y eficacia que dan cemo resultado

la escasa y mala produccifn que no permite otros niveles -
de vida para los guatemaltecos. El Sistema Educative de -
Guatemala debe apuntar hacia un desarrcllo de la sociedad

empezando por el respeto a la persena, respeto a nuestra -
identidad rescatdndola si fuera necesario e iniciar un pro
ceso de transformacifn que facilite el desarrollo de 1la

comunidad,

Lo que ahora llamamos educacién es la acumulaci6én de
datos y conocimientes por medio de 1ibres, cesa fdcil para
cualquiera que sabe leer. La sola instruccifn y la adqui-
sici8n de datos no es suficiente,

Basicamente la educacifn serd (til en Guatemala si --
buscamos alternativas al actual sistema de dependencia vy -
mimetismo cultural alienante; pero esta alternativa no de-
be buscarse dentro del sistema imperante, sino debe buscar
se a través del sujeto del desarrollo; el hombre mismo, --
convirtiéndolo en protagonista de su preopio desarrollo.

El mismo Juan José Aréyalo dice: ‘'Hay un clamor unz-
versal que pide desintelectualizar la educacibn, Urge ...
propiciar en forma franca una vuelta al taller, al taller
auténtico del campo de la aldea, del suburbio, al taller -
del maestro y aprendices, al taller de oficios y ocupacio=

nes populares.” ( 2 p.536 )
En otro lado, el doctor Juan José Arévalo dice: '"..

esa vuelta al taller como Gnico camino para sglvar a las
juventudes del futuro, a fin de impedir que les ocurra lo

12




que a la de nuestro tiempo, a la que desde los seis afios -
de edad se la pone sobre los rieles de una creciente y pre
cipitada intelectualizaci®n que no ha terminado atin a  los
veinte afios; para salvar a millares y millares de Jévenes

que si por un accidente se ven precisados a suspender sus
estudios, j quince afios después de haberlos iniciado! se
encuentran de la noche a la mafiana cruzados de brazos en
mitad de la calle sin saber a dende ir, sin saber qué ha -
cer, obligados a empezar de nueyo (ya casi hombres) el a-
prendizaje de una habilidad socialmente dtil, que la escue

la pedante y el Estado insensible no qu151eron brindarles."
( 2 p.p. 536+537 )

Todo nifio, tedo joven tiene derecho a iniciarse en un
oficio productivo. Urge crear un nuevo modelo de educacidn
que tome en cuenta los valores del area rural, la organiza
ci6n de la gente, sus costumbres, su forma de participacién
y su sabiduria. Actualmente, la escuela nos forma fuera -
de nuestra realldad incertdndones modelos extranjeros, ce
gando nuestra cul tura y negando la immensa sabidurfa popu-
lar escondida en las ceomunidades. La educacidn debe trans

formar la realidad hacia mejores niveles de vida de los --
guatemaltecos,

Para que lo anterior sea una realidad, urge cambiar la

manera de cfmo las escuelas normales forman a los maestros.
En otros t&mmines, es urgente en Guatemala un nuevo tipo de

educador, un educador que sea transformador. Este es el -
objetivo escencial del Instituto Indigena Santiago, el ---
cudl desarrollaremos en las siguientes piginas.

2.2. FORMA Y TIPO

Al dividir la educacién en forma y tipo cenviene di-
lucidar la diferencia y la similitud de ambos términos da-
do que en ciertas ocasiones se fusionan las ideas y varios
autores los toman indistintamente,

Analizando sus rafces, tenemos que la expresifn ---
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FORMA viene ''del griego mhorpe y del latin forma, figura
exterior, molde ... Designa a veces contorno, configura --
cidén." (12p. 304 ) es 1la apariencia externa de una cosa.

TIPO viene ''del griego typos, forma... El tipo en ge-
neral es el conjunto de caracterfsticas que definen o iden
tifican individuos u objetos." (5 p.555 ). E1 tipo se re
fiere al molde ejemplar, clase, Indole o naturaleza de las
cosas.

Tomando la raiz griega typo-forma, parece que ambas -
fueran sinénimas y llegaran a un sole punto, pero haciendo
un anilisis semintico profundo podemos concluir en que ---
FORMA es la figura exterior y TIPO se refiere a las carac-
teristicas internas de algo.

Aplicando dichos términos a las distintas concepciones
de educacibn tenemos como resultado que al hablar de Formas
de Educacién nos referimos a los grandes bloques o configu
raciones externas que nos muestran cfmo se dd dicha educa-
cién o bajo qué circunstancias se lleva a cabo el proceso
educativo. De ahi que cuando hablamos de formas de educa-
cidén nos referimos a la Educaciébn Informal, Educacidn For-
mal y Educacién No Formal, por ser grandes bloques de For-
mas de Educacidn.

Los tipos de educacidén van apareciendo cuando se to-
man en cuenta las caracteristicas muy internas o calidad
de los contenidos educatiyos, asi como la metodologia em-
pleada en el procese. Esto hace posible clasificar la e-
ducacidén en: Educacidn Tradicional, Fducacifn Moderna vy
Educacién Popular.

2.3. FORMAS DE EDUCACION

Segln la intencionalidad con que se realiza el hecho
educativo, 1la educaci®n adquiere tres formas fundamentales

-  Educacidn Informal
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- Educaci6én Formal
- Educacidén No Formal

2.5.1, EDUCACION INFORMAL

La educacibén informal se da por la relacibn que «-
tiene el ser humano con el ambiente, es espontanea y refle
ja, Se da cuando el hombre trata de educarse a 51'm13m0, v
por propio inter&s y esfuerzo. Es una autoeducacidn.

Es una educacidén cb6smica y consiste en la influencia
de los factores, fenfmenos y elementos del mundo (cosmos)
que inciden sobre el hombre y lo configuran. Esta educa-
cifn es inconsciente porque no se propone deliberadamente
educar; es asistemitica y ametfdica porque no tiene orden
ni sistema, no tiene procedimientos predeterminados; es
natural,

La Educacidén Informal actda por accidn de presencia y
por impregnacidn; aprendemos a hablar escuchando; a compor
tarnos, experimentando la relacidn social con nuestros se-
mejantes' a sentir viviendo nuestros sentimientos y parti-
cipando de los demds; actuar actuando; en general, todo am
biente natural o social cumple una funC16n educativa que
se 1nvolucra en la educacién cbésmica. La educacidn cOsmi-
ca es la base para la educacifn sistemitica,

La educacibn espontinea es suficiente para las socie-
dades primitivas donde el campo de la accibén de sus miem «
bros es limitado, el acopio de acervo cultural reducido, -
capaz de ser aqu1r1do al seguir los nihos y adolecentes el
hacer de los adultos.

La educacibn cb6smica o ambiental tiene grandes venta-
jas sobre la sistemdtica porque es oportuna, concreta, au-

téntica, y por ello, en gran parte interesante, Gtil y - -
préctlca

Muchos autores niegan el valor cientifico a la educa-
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c16n espontanea y solo lo admiten en la sistemAtica.

La educacidn es la accifn o influencia que se ejerce
sobre el individuo intencionalmente o no, vy &sta puede ser
favorable o desfavorable seglin la situacién o las circuns-
tancias. El ser humano  es un sujete ddctil y en deter-
minadas ocasiones puede sufrir presienes contrarias a la -
educacibén, pero €sto no le priyva del efecteo educativo por
cuanto las experiencias negativas pueden tener alguna sig-
nificacién formadora. "

2.5.2. EDUCACION FORMAL

Esta forma de educacidn es intencionada o delibera
da, es sugerida y dirigida por personas preocupadas en for
mar o influir sobre determinados indiyiduos. Es una hete-
roeducacifn, También puede 1lamarse Educacién Sistemidtica

y es restringida o mejor dicho regida por planes y progra-
mas de acuerdo a un curriculum, Es la que se imparte en -

la escuela, entendiendo que supone una relacién voluntaria
entre alguien que educa y alguien que es educado.

Esta educacién formal tiene un propbsito de educar o
de ser educado y es, por lo tanto consciente o 1ntencional
metddica y artificial,

La Educacién Sistemitica depende de la Educacidn In--
formal o Césmica. Como actividad intencional, la  Educa-
cidén Formal requiere la presencia del educador (ser forma-
do) y del educando (ser no formado o immaduro) que entran
en relacién viva y concreta que se denomina Acto educativo
o Pedagdgico.

Refiri€ndose a la Educacibén Sistemética; W.Dilthey 1la

define como la actividad planeada mediante la cual los --
adultos tratan de formar la vida anfmica de los seres en -
desarrollo. Jonis Cohn la define como influencta consclen

te sobre el hombre ddctil e inculto con el propSsito de =-
formarlo,
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La Educaci6n Formal es importante para la permanencia
de la sociedad y del individuo. En la complejidad de la -
sociedad y aumento del radio de accifn del hombre se da una
acumulacién de saberes culturales siendo imposible la sola
accifn de la educacifn Césmica o Informal para transmitirlo
de una generacifn a otra. Es necesario que alguien se dedl

que a hacer la seleccién de lo vdlido y de transmitirlo en
forma ordenada y dosificada a los descendientes.

Sin la educacibn sistemética no es posible transmitir
todos los recursos y adquisiciones humanas de una genera--
cién a otra. E1 paso de la educacifn Cosmica a la Inten-
cional o Sistemftica se hace con algunos riesgos. En pri-
mer lugar, 1los mayores no estamos seguros de haber hecho -
una adecuada seleccifn, gradacidn y dosificacidn de conte-
nidos que deban ser transmitidos a las generaciones jove -
nes; en segundo lugar este conocimiento no siempre es sufi
c1entemente (til e interesante debido a que es abstracto,
simbBlico y a veces carente de autenticidad.

Debido a que no es posible transmitir todas las expe-
riencias de la raza humana a otras generaciones, se selec-
cionan los contenidos y es aqui donde esti el problema de
la educacifn guatemalteca al tener contenidos en sus pro-=-
gramas que ya no responden a las necesidades mis urgentes
del pals, Nuestra educacién Formal es absoluta y necesita

mos cambiar, hacer una readecuacién curricular basados en
los problemas que viven las comunidades.

2.5.5. EDUCACION NO FORMAL

Durante mucho tiempo la escuela constituyd el prototi-
po de las actividades de ensefianza y aprendizaje; sus per-
sonajes, sus recursos, sus métodos, inclusive su lenguaje

se convirtieron en puntos de referencia inevitables al ha-
blar de educacién sistemdtica.

En la Educacién no formal se emplean experiencias vy
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expresiones como telemaestro, clase radial, leccienes por

correspondencia, talleres y otras similares que sirven pa-
ra significar realidades nuevas, Utiliza diplomas a veces
no reconocidos por el Ministerio de Educacién celebrando -
grados y dictando clases en programas completamente inde--
pendientes del sistema educativo o conjunto de organizacio
nes escolares. B

Algunos educadores de América Latina como Ivan Illich
han hablado de desescolarizacifn, de nuevas alternativas o
simplemente en un concepto educativo que trascienda a las
instituciones ya existentes,

'""Es necesario superar...la concepcifn exclusivamente
escolar del proceso educativo, tan limitada, rigida e ina-
decuada, y dar cabida a unpplanteamlento:muchOfmﬁs inte---
gral, reconoc1endo las posibilidades de otros canales edu-
cativos no menos eficaces y no pocas veces de mayor influ-

jo que la escuela.," (1 p.38)

Las actividades no escolares distinguen a la educa--
cién No Formal, pero es importante un mayor esclarecimien-
to de los programas,procesos”y resultados de la Educacidén
No Formal con el objeto de estudiar sus pesibilidades y de
comparar sus estructuras, contenidos, costos, beneficios,
etc.

"Coombs P. considera a la educacidén como un proceso
de aprendizaje a lo largo de la vida." (1 p.40 )

Con esta concepcién, una actividad educativa puede --
considerarce No Formal Si:

a.- Es consciente y objetivamente organizada y sistemdti-
camente conducida.

b.- Estd orientada a facilitar aprendizajes especificos a
unos usuarios con necesidades particulares.

c.- No forma parte integral de un sistema formal de educa
cidn.
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Para entender mejor la forma de Educacifn No Formal se .des
criben a continuacidn algunas de sus caracterfsticas.

Estructuras: Poca relacidn entre sus componentes.

Contenido: Centrado en una tarea o habilidad; dictado -
por las necesidades funcionales de los participantes, baja
verbalidad; puede reflejar valores en conflicto con el sta
tus y las élites; unidades de contenido discreto. '

Tiempo: Corto término, orientacidn del tiempo presen
te; el tiempo y la ganancia esté@n unidos, estudio realiza-
do a menudo en tiempo disponible, tiempo de actividades --
flexible.

Controles: No coordinado, fragmentado, difuso, predomi-
nan las organizaciones voluntarias; grado mis grande de --
control local; decisiones hechas a menude a nivel de pro-
gramas.

Locales: No son visibles; muchas veces puede ser en -
el trabajo, en casa, bajos costes; alta eficiencia en la =
utilizacién del local en funcidn del aprendizaje,

Funciones: Gran variedad de énfasis para buscar camblos
y adaptaciones sociales, culturales, aprendizaje de habili
dades pricticas y conocimientos para ser usados en el tra-
bajo o en las situaciones comunitarias, terminal, busca su
plir o complementar la instruccidn formal,

Recompensas; Los pagos tienden a ser tangibles, immedia -
tos, ganancias a corte plazo, relacionadas con el trabajo

o' la vida diaria por ejemplo: Materilales que se mejoran,

productividad, autoconcientizacidn, control del ambiente, -
etcC.

Métodos: El profesor ayuda al estudiante a 1nterac--
tuar y a dominar el material con que ya a aprender y a --
usar; centrado en el contenido; métodos relatiyamente flexi
bies y relacionados, a la aplicacién y a la realizacifn de
las necesidades.

Participantes:Estudiantes de todas las edades, @sto es, =

edad o lugar no definidos; predomina la mo¥ilidad de pues-
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tos; profesores con gran variedad de calificaciones y mo-
tivaciones.

Costos: Gran variedad en los costos por programas Yy
por estudiante frente a los costos de programas educacio-
nales comparables en el sistema formal.

2.4 TIPOS DE EDUCACION

Al hablar de Tipos de Educacién, nos referimos al con
junto de caracteristicas internas o al contenido educatlvo_
propio que hacen caracterizar y darle nombre a cada tipo -
de educacibn. Segln este contenido, se presentan tres ti-
pos de educacidn:

- Educacidn Tradicional
-~ Educacidtn Moderna

- Educacién Popular

2.4.1 EDUCACION TRADICIONAL

El concepto de hombre que se tenga en una sociedad es
lo que afirma el concepto y el estilo de educacidn de esa
sociedad. Entonces debajo de una definicidn de educacidn
estd implicito un concepto de hombre. En la educacidn tra
dicional, el hombre es considerado como animal racional vy
esta definicidn tan simple es muy importante para todas --
las consecuencias pedagdgicas que permite derivar, |

La definicidén de hombre como animal racional tiene -
¢os términos. Lo animal es lo genérico, lo compartido con
otros seres y lo especificamente humano es lo que lo dis--
tingue, lo que lo hace ser hombre, es lo racional. En for
ma amplia, lo racional es lo que tiene que ver con la inte
ligencia, mente, intelecto, capacidad de pensar, de enten-

der. Entonces, en la educac1on tradicional, el hombre es
fUndamentalnenteimente 0 1nteligencia. E1 hombre es visto

escencialmente como inteligencia,
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En la definicién de hombre como animal racional no se
toma en cuenta el hecho de que el hombre se dé dentro de
una circunstancia, situacifén o momento histérico o aln sim
plemente dentro de wn grupo humano. Bajo esta concepcién
de hombre, es natural que la educacidn se dedique a culti-
yar, desarrollar, alimentar la inteligencia, y a la inteli
gencia se le dan ideas solamente. Entonces, ese depositar
ideas termina en una concepcién de la educac1®n como culti
vo de la memoria. Podemos armar un cuadro de ta siguiente
manera: La sociedad transmite su patrimonio cultural o
sea el conjunto de contenidos que estima valiosos; &stos
se depositan en alglin sitio como les libros; de los 1libros
pasan a la cabeza del maestro y luego al depésite de cono-
cimientos en la cabeza del alumno, es decir, la memoria --
que tiene la facultad de retener vy conservar

En la educaci6n tradicional, la inteligencia se redu-
ce a memoria a quien debe dirsele 1deas, datos y conoci--
mientos. |

- Actividades Escolares en }a Educacién Tradicional:

Quien lleve el eje o dirige la actividad escolar nos
dice o nos seflala la perspectiva con que se enfoca la edu
cacién, En esta educacién tradicional la actividad esco-
lar se define en término de ensefianza y el patrimonio cul
tural estd constituido por verdades o conocimientos que -
de ningln modo debe ignorar el educando. Este conocimien
to debe ser una réplica de los libros gque contienen todas
las verdades que debe saber; de aqui viene la importancia
de los textos en la educacién tradicional, Lo que esti -
en los libros es mucho mas importante que lo que el alum-
no pueda descubrir. Lo importante, le verdadere, ya ha
sido hallado de modo definitivo; por eso precisamente es-
ta el 1libro. Lo que corresponde al alumno es inclinarse
y recibir todo aquello que otros mucho mids inteligentes -
que €1 han descubierto para siempre. Al alummo solo le -
corresponde aprenderlo y repetirlo.

El aspecto clave de la actividad escolar no es 1o que
haga el alumno para aprender, sino la habilidad que tenga
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el profesor para ensefiar, para hacer penetrar los datos en
las mentes. El eje de la educacién estd fuera del alumno
ya que &1 estd colocado en ciertas verdades definitivas =-

que son lo que el alumno debe saber.

El centro del proceso educativo es el maestro y lo --
que hace. Es &1 el que mids hace, el que hagbla, €l que se-
flala lo que debe hacerse. De esta manera, los alumnos tie
nen una actitud pasiva de recibir, porque lo importante en
la actividad escolar es lo que el maestro tiene que dar vy
no lo que los alumnos tengan para aportar. Es claro ver -
que en esta educacidn tradicional es preciso desarrollar -
las habilidades del profesor. Para que la educacidn fun--
cione, es preciso contar con €l buen profesor porque el --
problema no estid en la materia que ya se sabe cuil es, y
estd determinada y organizada en los libros, en los textos
en los programas. Lo que se necesita es una persona que -
con clertos métodos sepa hacer que los conocimientos escri
tos pasen al depdsito de la memoria del educando.

En cuanto a la metodologia, la educacidn tradicional
utiliza métodos didacticos como el analitico, sintético, -
inductivo y deductive, ya que son los métodos generales 16
gicos proplos de todoe pensar y no del ensefiar en particu-
lar. Estos mé€todos 16gicos se usan porque el hombre esti
pensando en funcidén solamente de su inteligencia y todo -
su ser lo considera como razdén, como pensamientc, COmo -
simple facultad pensatoria.

S1 observamos una clase tradicional, nos encontramos
con una persona que habla mientras los dem&s escuchan, 1lo
importante es la transmisifn de conocimientos, Si el alum -

no no aprende, no es problema del profesor porque &ste ha
cumplido.

Podemos 1llamar a esta educacién, un estilo autocriti-
co porque el profesor estd separado fisicamente del grupo
y ocupa un lugar especial que lo destaca de los alumnos.
En esta educacién, el que mis aprende, el que mis crece es




el educador, pues es el que tiene las experiencias; se ve
obligado a estudiar el tema, a buscar argumentos e in-
formacibén adicional, a consultar libros, a preparar esque
mas o restmmenes, a exponerlos a realizar experimentos o
demostraciones. EI1 hace 1lo que los alumnos debieran ha-
cer. La verdad ya estd hallada; ha sido descubierta por
grandes hombres que para salvacifn de todos han tenido el
acierto de colocarla en libros que la conservan.

La leccidn es repetida y las materias son aisladas.
El aprender consiste en repetir 1o que poseen lo libros
y el examen es una comprobacidn de conocimientos de la --
memoria. Resalta el individualismo.

Lo que se transmitia era una cultura estitica y lo -
aprendido tenia vigencia por mucho tiempo porque la cultu
ra era considerada como estable y definitiva. Los contes
nidos cambiantes eran ensefiados de una manera rigida. En
la educacibn tradicional, el adulto, el ya creC1do era -
precisamente el que no tenia que 1r a la escuela, el que
habia recibido esa cuota bdsica de conocimientos, esa dé-
sis fundamental y definitiva de verdades con las que ya
podia quedarse tranquilo Ser adulto era no tener que es
tudiar mds; no se veia razén para seguilr aprendiendo.

Los fines de la educacifn eran solo conoecidos por el
educador; el alumno no tenia idea de hacia donde se diri-
gia, ni de lo que le irian a enseflar mafiana ni para qué -
estudiaba tal contenido, el maestro le respondia tranqui-
lamente que por ahora 1o aprendiera y que mids adelante --
iba a saber por qué. Con ésto notamos claramente la ba-
rrera que existe entre los fines y los medios en la educa
cibn tradicional. E1 fin era externo en la actividad es-
colar.

La leccidn se reducia a ser una repeticién. No sola
mente el alumno debia repetir lo que estaba en los libros
sino también el profesor. La duracién de la leccién esta
ba regulada en una ddésis temporal de cuarenta o cuarenta
y cinco minutos y los contenidos se presentaban en mate -
rias aisladas o independientes, De esta manera &l alumno
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se le creabanSeparaciones mentales entre las materias. Le
resultaba dificil imaginar que lo que aprendfa en Matemadti
ca tuviera alguna relacidén con lo que aprendia en Ciencias
Naturales o Historia. No se percibe que todo es una reali
dad mGltiple. No podia el alumno percibir la realidad co-
mo una, pues la concepcidn tradicional de hecho entregaba
la realidad en fragmentos o en partes diferentes, A todo
ello, importa muy poco lo que el alumno pudiera aportar al
proceso, importaba poco lo que &1 sabia porque el fin es
externo a la vida escolar. Y mientras una persona no sepa
por qué esti haciendo lo que ésta haciendo, es simplemente
una miquina que efectia correctamente la operacidn que se
le asigna. Asi el alumno podrid repetir para la vida del-
aula pero no tendri idea de la conexibn que elia puede te-
ner con la realidad auténtica en que se mueve todos los --
dfas. El alumno distingue dos esferas que no se compagi -
nan, la escuela y la vida y cada une con un eje diferente.
Asi termina por saber cosas para el aula pero no para la -
realidad porque ha recibido elementos totalmente aislados.
SO01o aprendid para el aula,

A la educacién tradicional se le considera como Ale -
jandrismo por la famosa biblioteca de Alejandria. La bi-
blioteca era el depdsito de todo el saber. La actividad -
educativa semejaba el sacar los libros y pasarlo a la cabe
za. Aprender en la educacidn tradicional es repetir lo --

que poseen los libros.

El examen tradicional se asienta (inicamente en 1la me-
moria, su objetlvo es comprobar conocimientos pero de he--
cho solo comprueba la memoria, es una persecucifn de datos
memorizados. No interesa saber qué puede hacer el alumno
con estos datos y mucho menos colocarlos en una situacibn
para que los utilice.

La capacidad de repetir algo no es garantia de que -
se entienda, mucho menos que se retenga. Para el eximen
el alumo prende con alfileres en 1la cabeza todo aquello
que debe estar a punto de salir rapidamente en el caso de
ser solicitado. Pero la experiencia nos dice que en --
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cuanto termina el examen, el alumno se despoja de la mayor
parte que memoriz6. EI1 exdmen lo ha dado el 1libro. Cuan-

do se abre la p4dgina pertinente se recibird la respuesta -
esperada. Se trata de un aprendizaje absurdo.

El alumno producto de la escuela tradicional no es la
persona mas capaz para su desempefio ulterior en la vida. -
Existiendo esa separacién entre aula y vida, el producto -
de la escuela tradicional es el que esti ajustado al aula
pero no 1o habilita para la vida. Impide las capacidades
de los alumnos, impide el desarrollo de las actividades --
grupales al enfocar al alumnc siempre como individuo y no
como miembro de un grupo. La actividad de relacién humana
es en nuestros dias inevitable. Los alumnos en el aula de
la escuela tradicional estin juntos pero s6lo fisicamente;
se les impide hablar, no deben comunicarse; solo se les --
concede un intervalo de cinco minutos de recreacidn pero -
que no tilene que ver nada con el aprendizaje de los alum--
nos ni con la tarea escolar. En el aula deben callarse vy
escuchar, Asi pierden la riqueza que tienen al lado. Es
innegable que la clase es un grupo. Sin embargo, la obser
vacién de una clase tradicional nos indica que una buena -
clase es aquella donde todos estén colocados en estricto -
orden y callados; si hay mucho ruido y conversacidn eviden
temente algo andaria mal.

2.4.2. EDUCACION MODERNA

Para la educacidn moderna podemos esbozar el sigulen
te concepto de hombre: Organismo inteligente que actda -
en un medio social, Esta definicidn intenta resumir — —
el pensamiento de diversos filésofos, psicolégos y educa-
dores que han influido en las renova01ones pedagbgicas --
producidas a partir de este siglo. Es indispensable un -
medio para un organismo. EIl medio no es mis que la conti
nuidad exterior del ser vivo. Pero el medio especifica -
mente humano es el social.

En la educacién moderna, el hombre es un ser bio-psi
quico, es un organismo dentro de un medio sobre el que --
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actGa inteligentemente. Es importante notar que la intell
gencia no va a ser una cualidad abstracta sino que va a es

tar colocada dentro de las situaciones problematicas que -

surgen del enfrentamiento organismo y medio. Para un hom-

bre considerado como organismo inteligente en accidn con -

su medio, las derivaciones del proceso educativo son muy -

importantes; el medio favorece u obstaculiza las tendencias
activas del sujeto. Si las favorece, permite su actuar vy
crecer y la oportunidad para que la inteligencia, en fun--

cion de la situacidn, planee esquemas de accidn que aprove
chen 1los beneficios al maximo y recoja los resultados del

intento. Si1 el medio crea dificultades para crecer, el su
jeto funcionaliza su inteligencia para tratar de superar--
las. La inteligencia presenta alternativas para controlar

la situacidn problemdtica. Esas alternativas son ideas, o
sea, hipbtesis, esquemas de accidn que intentan reestable-

cer el equilibrio alterado en la relacidn sujeto-medio. Al

resolver el problema, actuando, se habri tenido una ex- --

periencia. Dentro de esa experilencia se habra producido -

aprendizaje.

Para la educacidn moderna, aprender es resolver pro--
blemas vitales y no simple acurulacién de datos en la memo
ria. La experiencia como ciclo total de la actividad nos
deja algo positivo, una conclusién, un saber, una guia pa-
ra la accibn, una pauta de conductas para futuras situacio
nes. Asi el hombre es actividad dentro de circunstancias,
que emplea su inteligencia para resolver los desafios del
medio y que tiene experiencias que le dejan saldos. Ese
saldo produce su crecimiento o enriquecimiento animico o

espiritual. Ese crecer ha sido educacidn. Por eso expe-
riencia coincide con educacioén,

- Actividad Escolar en la Educacién Moderna.

La actividad escolar en la educacién moderna se sefia-

la en términos de aprendizaje, ya que importa mis lo que -
hace el alumno.
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Por eso es mids importante desarrollar habilidades de-
seables en el alumno; habilidades para que aprenda a apren
der, a investigar, a comunicarse, expresarse, saber escu -
char saber discutir, saber razonar, saber descubrir, expe
rimentar actuar en grupo. Ello a su vez supone que el --
profesor deberd también desarrollar un cierto tipo de habi-
lidades diferentes que le permiten guiar o conducir el ---
aprendizaje y ayudar a que los alumnos adquieran 1as habi-
lidades que se esperan de ellos.

En la educacidn moderna, los momentos del pensar coin
ciden con las etapas del método cientifico. Pero pensar -
es pensar para actuar, pensar con fin. Los métodos didacti
cos deberdn asentarse sobre una nueva ldgica, la que expli
cite la estructura del método cientifico ya que es el ade-
cuado para resolver problemas, para lo cual diversas etapas
deben recorrerse, entre las que podemos mencionar: delimi-
tar o definir el problema, buscar los datos necesarios, for
mular hip6tesis o alternativas de solucidn, blsqueda de --
nuevos datos para cada una de las hlpote51s previsidn de
las consecuencias en caso de elegir una determinada alter-
nativa, prueba o comprobacidn de las alternativas. Se --
identifica ahora pensar con método cientifico. Pensar es
pensar para, es pensar dentro de una situacidn conflictual
es un modo de afrontar un problema para resolverlo, La ob
tencidn de 1la solucibn serd aprendizaje.

La educacidn moderna tiene y cuenta con multitud de -
medios que facilitan informacibén y posibilitan descubrir e
investigar. E1 libro ha asumido un caricter de herramien-
ta.

El nombre de democracia se aplica a la concepcidn mo-
derna de educacién por haber trasladado el eje de la acti-
vidad escolar a los educandos, por hacerlos conocedores de
los fines, por darles responsabilidades en la ejecucifn de
los mismos.

La educacién moderna es dinimica, esti en constante -
cambio.
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Lo que hoy tenemos que transmitir se mueve demasiado y de-

be ser transmitido en movimiento, en camblio. Vivimos una
cultura dindmica cuya caracteristica es la gran movilidad-

de sus verdades. La actitud en una cultura dinfmica es la

de seguir descubriendo siempre, aln a costa de invalidar - )
el saber descubierto recién ayer.

Si el hombre es pensado como conducta, como actividad .
inteligente y no como depdsito, es mucho m4s importante --
que posea la capacidad o habilidad para descubrir o saber-
hallar los datos que necesita. Que posea una comprensidn
b&4sica de 1la realidad, que maneje los principios y no los
detalles cambiantes, que sea capaz de crearse un cuadro o
esquema interpretador de cualquier realidad que enfrente,
que tenga capacidad para descifrar la realidad y no sola-
mente repetir lo que otros dicen, que esté capacitado para
su propia y permanente actualizacibn. Hoy importa mias 1la
capacidad para seguir aprendiendo y para reactualizar 1o
aprendido.

Dentro de la concepcibn moderna, el fin es interno,
es immanente a la actividad escolar. El1 alumno debe com-
prender el sentido y la finalidad de lo quehace, en el mo
mento que lo hace. E1 alumno debe camprender el sentido -
de 1o que hace; ello significa saber el fin de su activi-
dad, En la educacién moderna no existe divorcio entre ---
fin y medios. Estos son la actualizacién y recreacibn per
manente del fin que no es mids que un bosquejo que guia vy
se 1nserta en la actividad misma.

En la educacién moderna, la leccisén de horarios es --
reemplazada por sesiones de trabajo que se rigen por un -- -
Criterio temporal mGltiple, variable, segln la naturaleza
de la actividad en que se estd empefiando, y lo que la ex-
periencia recomienda como mds adecuado. Esta concepcién - |
moderna persigue un criterio psicolégico que reline los con
tenidos en 4reas o trabajos por unidades. EIl material es
instrumento para el desarrollo y éste estd de acuerdo con
el momento de evolucidn del educando, con sus intereses vy
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con los objetivos de la sociedad. Pero sobre todo, el ma-

terial estad pensado como la posibilidad de una actIV1dad
de una experiencia.

El alumo en una educacifn moderna aprende, pero €s
un aprendizaje de resolucidn de problemas que le afectan

vitalmente y afectan a la sociedad,

El sentido de la evaluacidn en la educacidn moderna -
es mmy'espec1al busca sistemas para comprobar si las expe
riencias tenldas han quedado como aptitud, como capacidad
para actuar, como posibilidad para resolver nueyos proble-
mas. .Aunque a través de test puede medir conocimientos, -
persigue la determinacibén de la comprensiétn de los princi-
p10S O procesos basicos.

En una clase moderna, encontraremecs bullicio, muchos
que hablan al mismo tiempo, movimiento, hasta otra distri-
bucibn de asientos o mesas. El que estid callado es habi-
tualmente el profesor, perque los que estaran realmente -
trabajando son los grupos que estan haciendo su propila in
‘vestlgac16n su aprendizaje, que estén canalizando la ener
gia, sus propdsitos, sus tendenc1as ‘en una actividad. El1
profesor parece desdlbujarse un tanto en el aspecto de su
actuar, mientras que resalta a simple vista el actuar de
los alumnos Es una democracia donde todos los alumnos --
tienen posibilidad de equivocarse. Posibilidad de probar
se en sus capacidades para resolver problemas, poslbllldad
de intentar su propia selucidn, posibilidad de participar.
Es mids importante que un individuo sea capaz de hallar una
calle en una ciudad que conocer de memoria 1los nombres de
todas.

Es muy diffcil ubicarse en una concepcién moderna de
la educacidn porque es mis desafiante y compleja. Es difi
cultosq organizar el medio o el conjunto de experiencilas -
o situaciones de actividades que posibiliten crecer y alcan
zar futuras disposiciones de conductas.

Modernamente, la educacifn es un cambio cualitativo <
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de la conducta. Por ello, resulta mis dificil replantear-
se todo: (Qué deben lograr los alumnos? ;Qué tipo de ca-
pacidades debe tener? ;Cémo adquieren capacidad critica’
espiritu de colaboracién, inventiva, capacidad para tomar
decisiones, para enfrentar situaciones nuevas O 1nespera -
das? Supone un trabajo mis consciente del docente que --

tendrd como resultado un hombre nuevo, capaz de ser respon

sable y de tomar decisiones.

2.4.3 EDUCACION POPULAR

La educacidén popular aparecién en América latina a
mediados del siglo pasado. Esta educacidn articula los e
lementos escenciales de participacién y desarrollo que --
son 1los ejes fundamentales de sus contenidos y su metodo-
logia. No basta que la educacidn sea masiva, que 1los me-
dios de comunicacidén estén en manos del pueblo, que los -

contenidos sean segln los intereses populares. También -
hay que hacer popular la metodologia de la educacién.

La educacidn popular tiene algunas caracteristlcas -
principales, las mis sobresalientes son:

DEMCCRATICA: Se fundamenta en que todos aprendemos de to

dos y todos somos alumnos de todos. Construye una rela--
cibn horizontal entre alumnos y maestros.

PARTE DE LA REALIDAD: El maestro llega a conocer la rea-
lidad de los alumnos, sus necesidades, su familia, su ca-

sa. Parte de 1la cultura del pueblo y 1os contenldos giran
alrededor de sus necesidades.

ES CREATIVA: No repite lo que otros hacen, la educacifén
popular no busca repetir lo que hacen o lo que dicen ---
otros; no busca acumular conocimientos de memoria sino des

cubrir razones, relaciones, causas; prefiere el andlisis -
y la creatividad.

TRANSFORMACION SOCIAL: Si la educacién popular parte de -
la vida, es para cambiarla, es para generar mejores condi
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ciones de vida. Toda educacidén es politica, ninguna es --
neutral. La educacidén popular no puede estar desconectada
de la realidad, ni de 1la accidn, ni de la practica politi-
ca.

ES COLECTIVA: La educacidn popular no es individualista.
La comunidad es el sujeto de la educacidon. Todos deben
participar porque existe el diflogo, La educacién no es
transmitir conocimientos, es decubrir entre todos. Los--

protagonistas son los alumnos y el docente solo facilita,
coordina y anima.

PARTE DE LA ACCION Y ES DIALECTICA: La educacién popular
integra el trabajo manual y el intelectual, Es accién --
reflexion. Solo los libros no bastan. El aprendizaje se
logra retlexionando sobre lo que hacemos. La educacidn -
popular es aprender reflexionando a partir de una accién
concretay colectiva. |

ES CRITICA: Forma hombres y mujeres critices que piensan,
que preguntan, que opinan, que deciden, que no tengan mie
do al conflicto.

ES SISTEMATICA: La educacidn popular es organizada, hace
diagn6stico de la realidad, lleva un planeamiento y hace
evaluacidn de resultados, Usa un lenguaje popular, es a-
legre y educa con el ejemplo.

La educacibén popular da herramientas para la trans--
formacidn soclial, crea un compromlso con las clases mayo-
ritarias y con el movimlento popular,

Peresson afirma que la Educacifn Popular se fundamen
ta en Cinco aspectos:

2.4,.3.1. La educacién popular debe estar centrada en 1la
realidad histSrica concreta: debe nacer de ella y orien -
tarse a su transformacién,

La educacidén popular busca romper definitivamente el
divorciop entre educacifn y realidad. Los contenidos de la
educacidn tanto formal como no formal deben estructurarse
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en velacidn con la realidad econémica, politica, social Yy
cultural que viven nuestros pueblos, con las experiencias
de lucha y los problemas-concretos de los sectores popula
res.

Los contenidos de la educacién popular no deben ser
pura teoria sino deben ser acordes a los problemas que --
presentan la realidad de nuestros pueblos, la realidad na- .
cional e internacional. Al aceptar que los contenidos de
la educacién deben estar de acuerdo a la realidad, estamos
asuniendo que la educacidn popular tiene el principio de
flexibilidad que consiste en que si los contenidos van con
la realidad y la realidad cambia, también los contenidos -
debe ir cambiando.

Afirmar que la educacién debe estar vinculada a la -
realidad 'significa que sus contenidos nacen de la realidad
y estén orientados a su transformacién. La educacién popu
lar es un proceso orientado a analizar y sistematizar la -
practica cotidiana y a planificar nuevas estrategias y ta-
reas que posibilitardn cambios positivos en la realidad --
analizada. |

2.4.3.2. Lla educacidn popular vincula el trabajo intelec
tual con el trabajo productivo y la practica politica,

La Educacién Popular tiende a dar una formacibén cien
tifica que permite dominar la tecnologia y por otro lado
brinda los instrumentos para aproplarse de todo el proce-
so productiyo, también ensefia al educando a conocer las -

relaciones sociales de produccibn que sc dan en la socCie-
dad. ;

En todo sistema social, la educacidn es un hecho vy
una practica politica, siendo por eso necesario explici-
tar este aspecto en toda educacidn. Entonces, la Educa-
c16n Popular debe darse en y para la practica politica,
buscando desarrollar la participacién activa en las ta--
reas politicas del movimiento pupular,
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2.4.3.3. La metodologfa de la Educacién Popular se basa en
la teoria dialéctica del conocimiento.

El conocimiento humano surge de la pridctica y sirve a
la préctica. la practica es la base de la teoria y esta -
Gltima a su vez sirve a la prictica. EI hombre no puede
cenocer la naturaleza y la realidad histérica, ni compren-
der sus procesos, ni captar las relaciones sociales entre
los hombres, sino es actuando sobre ella.

Podemos sintetizar asi la 16gica del proceso del cono
cimiento de la educacién popular: Partir de la prictica, -
teorizar sobre ella, y regresar nuevamente a la préactica;
partir de lo concreto realizar un proceso de abstraccién
para volver de nuevo a lo concreto; partir de la accién, -
reflexionar criticamente sobre ella para voiver nuevamen-
te a la accidon. Al unificar la reflexién y la prictica -
social, la educacidn popular va formando al hombre inte-
gral que es a un mismo tiempo trabajador, intelectual vy
politico, |

2,4.5,4, E1 colectivo como unidad educativa fundamental.
Tanto en la educacidn como en los procesos sociales puede
aceptarse la idea de que los hambres pueden dividirse en
activo-pasivos, en educadores-educandos, quedande los pri
meros sustraidos al cambio; para la educac1én popular, ja
mas podran darse educadores que no requieran, a su vez, -
ser educandos. En contraposicidén a un tipo de educacién

autoritaria, en la cual los educandos son simples ejecuto

res pasivos de los fines y métodes educatiyos impuestos -

desde arriba, la educacidn popular liheradora se presenta

Ccomo una amplia tarea de participacidén y autogestidn; esta
Gltima cuestiona todas las formas de burocracia y de jerar
quia en las que la persona delega y alinea su poder en -

otras personas que deciden por &€l, La autogestibn se de-

fine como ''..,la plena participacién en la decisibén comin

de los fines y de los medios de la educacitn.' (4 p.42)

La educacién debe convertirse en un hecho comunitario
y colectivo; se educa en comunidad y para la comunidad.

e e e o e N
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Esto se materializa en el método mismo de la educacién al
constituirse el grupo, el colectivo, y no el individuo --
aislado,en la unidad educativa bidsica y al hacer de la 1in-
vestigacidén y el diflogo el instrumento fundamental de la
educacién popular. Al decir que el sector popular debe -
ser el sujeto principal de su propia educacibn, estamos -
afirmando que este sujeto es colectivo, En estos colec-
tivos, el aprendizaje no se hace escuchando silenciosamen
te al educador y repitiendo de memoria los contenidos ---
transmitidos. Se aprende compartiendo cada uno su propila
experiencia, investigando, discutiendo, reflexionando cri
ticamente, confrontando en grupo la realidad conCreta vy
la practica colectiva, con el fin de mejorar dicha practi
ca y transformar esa realidad. Es el colectiyo el que --
analiza su propia realidad, discute los propios problemas
cuestiona su priactica y conjuntamente busca las salidas y

soluciones posibles.

La investigacidn participativa, el didlogo y Ila
confrontacidén se convierten en el m&todo bisico de la edu
cacidén, entendidos como la blsqueda comn para comprender
la realidad para transformarla. En el dijlogo, nadie se
siente duefio de la verdad, sino que ésta se va haciendo y
encontrando con el esfuerzo colectivo a través de la pric
tica social. En el colectivo no existe el profesor, el
maestro que sabe y ensefia y los alumnos que no saben Yy
aprenden, sino un grupo que realiza un trabajo y una re-
flexidén sobre su propia realidad y accifn procurando lo-
grar la unidad e integracidn de teoria y prictica, Se --
destacan entonces cuatro elementos en la educacibn popu-
lar: a.- participacién y autogestidn en la educacidn;
b.- el colectivo como una unidad educativa bdsica; c,- A
la investigacidn participativa; y d.- el didlogo como -
1ns trumento,

2.5.3,5. Aprender a aprender. Aprender a investigar.
Desde el punto de vista metodolBgico, en el proce
so de ensefianza aprendizaje hay otro elemento significa-
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tivo que podemos resumir en la expresidn -aprender a apren
der-. Esto significa que la ensefianza aprendizaje debe su

ministrar mis métodos de investigacidn que resultados enla
tados, presentar mias los procesos que los simples datos --
aislados, enseflar mas el como que el qué . En conclusidn,
la educacidn popular no pretende el adoctrinamiento ni el
memorismo. Trata de investigar un hecho o un problema con
creto, en el cudal cada uno de los integrantes del grupo --
pueda aportar su experiencia. La tarea educativa debe ten
der a crear colectivos de 1nvestigacidén para los cuales 1la
realidad concreta se convierte en el objeto de la investi-
gacidn, y la practica, criticamente analizada, en el ins--
trumento para conocer y transformarla.

La educacidn popular propone que los educandos, que
somos todos, no repitamos textos y manuales, sino desarro-
llemos la capacidad de resolvey problemas,

2.5. ASPECTOS DE LA NUEVA PEDAGOGIA DE LA EDUCACION
ALTERNA,

La nueva pedagogia de la Educacifn Alterna es una -
alternativa pedag8gica cimentada en un nuevo sistema de for
macidén y organizacidn autogestionaria que permite a cada -
alumo el libre desenyolvimiento y desempefio en sus activi
dades y lo prepara para el 1ibre ejercicio de sus derechos
y deberes. La educacifn alterna tiene como objetivo funda
mental preparar al alumno en la teoria y en la prictica a
través de una semana de clases y una semana de actividades
productivas. Combina o integra la teorfa con la prictica
por medio de un pensum de estudios fundamentado en un per-

fil de educader surgido de la realidad.

Didacticamente hay separacidn entre semana de tra-
bajo y semana .de estudio pero filos6ficamente es una for-
macidén integral que gira en torno a actividades producti--
vas a través de los cuales los estudiantes se educan para
la vida como docentes y como agentes de desarrollo comunal.
La educacifn tradicional ha creade un divorcio entre el -
trabajo intelectual y el trabajo manual y productivo; por

otro lado ha separado la educacidn de la politica. La- -
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educacién alterna como una forma de educacidn Popular tien
de a dar una formacidbn cientifica que permite dominar la

tecnologia y también proporciona los instrumentos y da es-
pacios para aprender todo el proceso productivo, La socie-
dad debe cambiar ya que estd en constante evolucidn y la

educacidn es uno de los elementos fundamentales que la ha

cen evolucionar, La politica es parte inherente a toda -

sociedad, por lo tanto la-educacidn debe ser una practica

politica no tedrica, debe crearse en la pr&ctica para que

sea capaz de involucrarse en los cambios sociales que ---

transformen la forma de vida de los seres humanos.

La Educacidn Alterna es en sus contenidos y en sus
métodos:

Humanizante: Establece relaciones efectivamente creati
vas con los demds v con la naturaleza para el surgimiento

o/

de un mundo mejor,

Abierta: Abierta al servicio de todos los seres hu-
manos para un mundo mejor, mas justo y fraterno. Abierta
a las aspiraciones de justicia, a la solidaridad, abierta
a los logros del espiritu, la ciencia y el arte.

Personalizante: Ademds de pramover el perfeccionamiento de
las capacidades y valores como individuo, desarrolla la di
mensidn solidaria.

Pluralista; Es atenta a las manifestaciones de la cul-
tura popular para valorarla, y a la cultura de otros pue-
blos, superando los nacionalismos exagerados.

Concientizadora: Convierte al educando en sujeto agente -
del proceso educativo y lo incita a responder creativamen-

te con sus cualidades para construir y hacer todo aquello
que aprende.

Renovadora: Orienta al cambio social deseado, por ejem
plo: Formas de convivencia humana y estructuras sociales
personalizantes y solidarias,

Quita de este proceso toda forma de opresifn o depen-
dencia, toda instrumentalizacifn de las personas, pues son
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un fin, no un medio, quita toda violencia,

Critica: Desarrolla la capacidad critica por la creacién
de habitos de pensamiento objetivo y analitico; con ideas
bien claras sobre la verdad del hombre y la sociedad.

Anticipadora: Por sus contenidos y sus mé€todos, anticipa
el nuevo orden social imprimiéndole un sentido mis demo-
cratico, comunitario y participativo.

Participativa: No existe el profesor que sabe y ensefia vy
los alumos que no saben y aprenden, sino un grupo que --
realiza un trabajo y una reflexibén sobre su propia reali-
dad y accibn, procurando lograr la unidad y la integracidn
de teoria y practica. ' De esta manera se sustituye al -
profesor informador y al alumno receptor por el de coordi-
nador animador y el grupo investigader, rompiéndose la di-
cotomia de unos que ensefian y otros que aprenden, €  ini-
cidndose una nueva forma de educacibn en que todos aportan
sus experiencias y todos aprenden; en la que todos son --
maestros y todos son alumnos a un mismo tiempo.'" (4 p.42)

La educacifn alterna como forma de educacifn popular
esta en contra del memorismo, de la repeticién y de la ma-
nifestacidn porque trata de 1nvestigar problemas concretos
para que todos los participantes aporten sus experiencias.
Trata de darle solucién a problemas de la comunidad para
transformarla. E1 proceso parte de la realidad, de algo
concreto y practico, se teoriza sobre lo concreto, buscan-
do causas del sistema actual para volyer nuevamente a la
practica para transformar dicha realidad.

Esta nueva pedagogia utilizada en la formacién de nue

vos docentes conceptualiza la educacifn de diversas mane-
ras:

2.5.1T. LA EDUCACION ES COMUNICACION

Camunicarse es educarse. Desae que el hombre apare-
cid sobre la faz de la tierra, necesitd comunicarse e in-
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ventd diversos tipos de lenguaje para hacerlo. Gracias a
este proceso de comunicacidn alcanzd y sigue logrando gran
des avances en el campo cientifico y tecnoldgico, Gutiérrez
aice: '"'...la educacidn es un proceso de comunicacidén en el
mas amplio y genuino sentido del término. Ya que los ele-
mentos del proceso educativo son los mismos que los que con
forman el proceso de comunicacidén: El1 emisor-receptor --
(educador) envia mensajes, lo mismo que el perceptor-emisor
(educando) los recibe y envia. En el intercambio de sus pa
peles, emisores y receptores enriquecen y valoran su proce-
so de autorealizaciébn.'" (8 p.65)

Para que la educacién logre ese proceso de transforma
cidén de la realidad que tanto necesitamos, es importante -
que el proceso de comunicacidn sea adecuado, tomando en --
cuenta las caracteristicas culturales del perceptor-emisor
(educando). Situindonos en el drea rural de Guatemala, se
debe tomar en serio que es una realidad pluriétnica, pluri
cultural siendo el punto de partida la persona, sus necesi
dades, cultura, tradiciones, potencialidades, idioma y ca-
rencias. Toda educacidn-comunicacifn debe encarnarse en
la cultura, la lengua y el estilo de vida del medio. Gutié
rrez afirma también que '"' el proceso educativo parte de la
realidad, se concretiza en la intersubjetividad y se obje-
tiva en el cambio o transformacidn de la conciencia. La
accidn educativa, es por tanto, una comunicacidn dial6gica
con la realidad, con los otros y con la propia conciencia.
S1 falla alguna de estas fases no se producirid ese proceso
constitutivo, integrador y factor del cambio social que --
1lamamos educacién." ( 8 p.65 )

2.5.2. LA EDUCACION DEBE SER PARTICIPATIVA "

La experiencia nos ha demostrado que en Guatemala te-
nemos un alto porcentaje de escuelas en las que los maes--
tros hacen el minimo esfuerzo por trabajar y lo poco que -
hacen, se lleya a cabo en plano unidireccional donde el
maestro es quien sabe y ensefia y el alumo es quien escu -
Cha y aprende. La educacifn alterna en contraposicién con
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este estilo obsoleto de educar, tiene como base filosdfica
el hecho que toda institucidn escolar debe estar abierta -
en forma democrdtica a todas las clases y grupos sociales
ademds es importante que dentro de la escuela se viva una
auténtica democracia para aprender actuando. Se estudian
actualmente cursos de civismo y democracia pero todo queda
en conceptos abstractos porque en la practica se actla de
diferente manera. Una formacidn autogestionaria debe to-
mar en cuenta la opinidén de todos, dejar en los alumnos --
las decisiones importantes y tomar en cuenta la sabiduria
y el conocimiento de las comunidades. En una educacién --
participativa todos aprenden de todos. Para lograr una -
nueva sociedad es necesario que se impulse la formacién de
las personas en cuanto a valores; y uno de los valores --
principales es la participacidn que consiste en que todos
tenemos la oportunidad de aportar nuestras ideas y colabo-
rar con ellas para mejorar la sociedad. De este valor se
han apropieado los politicos negando la participacibn del
pueblo.

En la linea de la autogestidnuna educacién participa-
tiva involucra a los miembros de la comunidad educativa en
forma progresiva, en la medida que aumenta la responsabi-
lidad en procesos educativo-organizativo y productivo; en
-clima de libertad, diidlogo, confianza, respeto y actitud -
critica. Con el objeto de que los alumnos asuman personal
mente su formacibn y desarrollen su responsabilidad social
se les asignan funciones activas en toda la vida dentro --
del centro educativo, en lo académico y en lo productivo.
Para lograrlo, es necesario un nuevo tipo de educador,otro
tipo de maestro-orientador que sea responsable, coherente
con €l método de trabajo, ademids de ser un profesional ac-
tualizado segln los avances de la tecnologia y la ciencia
del mundo y de la sociedad donde nos desenvolvemos.

2.5.3. LA EDUCACION DEBE SER SOCIAIMENTE PRODUCTIVA

Actualmente, la situacifn econfmica golpea duramente
a todas las familias guatemaltecas, especialmente en 1las
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areas rurales y la educacibn estd ajena a dicho problema.
Tenemos en Guatemala miles de maestros desempleados que no
pueden dedicarse a una actividad productiva porque no es-
tan preparados para ello y los que por buena suerte traba-
jan en las escuelas se limitan a transmitir una serie de -
contenidos que poco o nada tiene que ver con los urgentes
problemas econfmicos y sociales de la comunidad. Esto ha
hecho que Guatemala haya caido en un desorden econémico Yy
social porque no producimos y como consecuencia seguimos -
viviendo en extrema pobreza sin poder ejercer nuestra voca
cibn de seres humanos. Es importante entender que la edu-
cacidn debe articular la teoria y la practica para formar
personas con habilidades no solo intelectuales sino también
manuales y que sean agentes de desarrollo en las comunida-
des donde les toque trabajar.

Al respecto, Juan-José Arévalo dice: ''Los meritorios
intentos de la pedagogia contemporanea, empeflada en dinami
zar la educacidn escolar urbana mediante mé€todos llamados
activos cumplen una misidn altisima porque caldean la habi
tualmente fria mentalidad escolar y vigorizan la formacidn
espiritual de los nifios. Pero todas las manualidades jun-
tas, todas las comedias de taller que realizan en las cua-
tro paredes del aula comln, el remedo infantil de lo adul-
to, el remedo escolar de lo social, no alcanzarin nunca la
finalidad que de buena fe se han propuesto los eminentes -

autores y los no menos eminentes realizadores de aguellos meto-
dos. Y no lo alcanzarin nunca porque el estudiante, a pe-

sar del aparato manualista de la escuela moderna, sigue --
siendo una isla perdida en el mar social, y el nifio y el
adolescente siguen siendo escolares, exclusivamente esco -
lares, nada mas que escolares.

En nuestra organizacidn pedagbgica la entrada del ni-
no a la escuela hacia los siete afios tiene todos los carac -

teres de una reclusidén si no perpetuada veinte afios plazo.
Y a cierto voto de castidad, en boga en siglos remotos, co

rresponde hoy para nuestros nifios el voto de escolaridad -

segin el cual se comprometen durante veinte afios a no hacer
otra cosa que no sea ir a la escuela y leer libros.
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iSacrileglo congelamiento de una cuantiosa energia perso-
nal!." (2 p.p. 537-538)

'Urge pues, una vuelta al taller, es decir, una vuel-
ta a la sociedad de productores. No quiere decir &sto una
supresibn de las escuelas ni de las universidades, tampoco
una limitacidén de la cultura para nadie ni la conversidn -
de los talleres en escuelas, sino una allanza entre escue-
la vy talleres, una cancelacibn del monopolio escolar de --
nuestro tiempo, una ruptura del voto de escolaridad y una
consiguiente temparana filiacidn econfmica de los nifies, -
obligdndolos por el estado a asistir sin interrupcibn a
los talleres, y a hacer el aprendizaje y la practica de -
clertos oficios simultaneamente a su cultura intelectual.
Sin este paralilismo econdmico la educacidn contemporanea,
antes de ser formativa seguiri siendo deformadora. Si de
alglin pecado serio puede acusarse a la sociedad moderna es
del de haber mantenido a la juventud en un torpe desprecio
de los oficios manuales y de las ocupaciones humildes, --
fuente de toda dignidad econdmica." ( 2 p.538 )

Gutiérrez también afirma diciendo que ''la educaci®n-
trabajo busca hacer del trabajo productivo un elemento ge
nerador de la actividad escolar. Trata de incertar al es-
tudiante dentro de las formas de productividad de modo que
su trabajo asociado reditGe beneficios econfmicos que re-
percutan por lo menos en la vida de la institucibn. Es -
evidente que esta alternativa conlleva hacer del centro e-
ducativo una empresa asociativa de produccidn, de modo que
la ensenanza-aprendizaje sea un aspecto de todo el proceso
de 1a integracién del estudio con el trabajo procuctivo.'

( 8 p.p. 27-28 )

2.5.4. LA EDUCACION DEBE SER CREATIVA

Nuestra educacidn guatemalteca es eminentemente repe
titiva porque no deja espaclos para que el alumno piense,
reflexione o haga sus propios cuestionamientos, . Encasi-
1la al alumno en un modelo de pensamiento no analitico ni
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critico aceptando todo lo que el maestro ensefia creando de
esta manera una pasividad en el educando que tendri como -
consecuencia un estancamiento de la sociedad y una acepta-
cidn del estado actual de las cosas, estado que se mani--
fiesta en pobreza y miseria principalmente para las clases
marginadas, lo cual pareciera que es el objetivo de las cla-
ses domilnantes. La educacidon popular en su manifestacidn
de educacidn alterna debe procurar que cada estudiante ten
ga la oportunidad de ofrecer respuestas propias para solu-
cionar determinados problemas.

En la educacidon alterna, el docente-facilitador ase-
gura un ambiente de confianza para que los alumnos mani-
fiesten sus deseos y propongan soluciones a las diferentes
situaciones que se van presentande en el proceso de for-
macién. Una pedagogia de la creatividad postula la posi-
bilidad de pensar, actuar y producir de forma no conforme
a los modelos corrientes. Gutiérrez afirma que " el desa
rrollo de las capacidades creativas en el educando, lleva
ria a una auténtica revolucidn de los actuales sistemas -
de ensefianza. Los nifios y adolescentes que vivieran per-
manentemente en un amblente educativo flexible, original,
subjetivo, desinhibido, desafiante, informal, motivador, -
independiente, constructivo, rico en sentimientos y emocio
nes, desarrollarian en si mismos, un proceso de cambio Yy
un incremento en su organizacidn psiquica, que necesaria-
mente daria nacimiento a un nuevo tipo de hombre: un hom-
bre diametralmente diferente al convencional, conformista
y estéril que actualmente sale de nuestras aulas."

(8 p. 28)

2.5.5. LA EDUCACION SE DA EN LA PRAXIS

Para que la educacibn verdaderamente facilite la for
macién de hombres nuevos capaces de transformar la situax
cidn de miseria en que se vive, es necesarlo que no se que
de en la teoria. La educacidn debe ser una consecuencia
de la realidad concreta que se vive, reflexionando sobre
ella, analizando sus causas, y adquiriendo un compromiso
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para cambiar la situacidn existente hacia mejores condicio-
nes de vida a través de una participacidn creadora y dinami
ca para que de esta manera construyamos nuetra propia histo
ria.

La educacidn alterna fomenta la articulacidn de teoria
y practica en un ambiente de responsabilidad, de libertad,
. de participacidn, servicio mutuo y de democracia auténtica.
Se trabaja en equipo, se elaboran proyectos, se evalfian re
sultados, se teoriza sobre ellos y se vuelve a la practica.
De esta manera se llega a la comprensidn y valoracidn de -
la accibn pedagbdgica, se aprende de problemas reales y se
prepara para transformar el status de las comunidades rura
les olvidadas, respetando sus costumbres y su cultura pero
coadyuvando a su desarrollo de modo que cada integrante --
cumpla su misién de ser humano.

2.5.6. LA EDUCACION ES JUSTICIA

"Educar en la justicia es una manera de vivir y de es
tar en el mundo; listo, no solo para denunciar criticamen-
te las injusticias, 51no dispuesto a 1nvolucrarse en la so
lucion de las mismas. Transformacidon del hombre y compromi-
so, en el advenimiento de una sociedad mis justa, son dos

aspectos de un proceso educativo, que exige al educador un
compromiso radical," ( 4 p.29 )

En Guatemala vivimos un clima de miseria, de margina
l1idad, de explotac16n que nos incapacita vivir de acuerdo
a nuestra vocacidén de seres humanos, de personas. Esta si
tuacidn nos imposibilita y nos 1ncerta en un circulo vicio
so debido a que la misma miseria no nos deja salir de ella
misma. '"'E1 hombre marginado, por su misma situacién ----
econdmico-social, es un hombre dominado y oprimido, econd
micamente por cuanto no se le ha dejado decidir su vida -

ni su futuro; subyugando culturalmente porque se han re-
primido, cuando no violado, sus profundos valores, su vi-

si6n del mundo, sus formas de vida y hasta sus costumbres'
( 4 p.28 ) -
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BEducar es justicia; €sto se concibe en que la educa -
cidén debe ser liberadora para formar una nueva sociedad. -
Es una educacidon que permite hacer que las personas se den
cuenta del estado de injusticias en que vive y que es la
causa de la pobreza y la violacién de los derechos mis fun
damentales del hombre. Mientras existan hombres que cla-
men justicia, la educacidn ''consistir& en capacitarlos ( a
los alumnos) para que ellos mismos, como autores de su pro
pio progreso, desarrollen de una manera creativa y origi--
nal las respuestas que les liberen de las servidumbres cul
turales, sociales, econfmicas y politicas que se oponen a
su desarrollo " ( 4 p.29 )

2.5.7 LA EDUCACION ES LIBERTAD

""La educacién liberadora es incempatible con una peda
gogia que de manera consciente o mistificada, ha sido prac
tica de dominacidn. La prictica de la libertad solo encon
trard expresidon en una pedagogia en que el oprimido tenga
condiciones de descubrirse y conquistarse, reflexivamente,
como sujeto de su propio destino histérico." (7 p.3)

La educacidn entendida como libertad, libera al hom-
bre del yugo opresor, por lo tanto la educacidn debe dar-
se en entera libertad para que el alummo elija su prepio
destino de analizar criticamente la realidad donde vive.
Una persona libre, que toma sus propias decisiones y es -
responsable de ellas, define una personalidad madura, es-

table y definida, necesaria para transformar el:mundo don
de nos desenvolvemos. Pero no es facil en una sociedad -

como Guatemala educar en libertad; se necesita; un nuevo
tipo de educador, se necesitan nuevas estructuras educatl
vas, part1C1pac1on expresibn que son el Gnico camino pa-

ra Obtener'un.hombre libre, critico y creador.

2.5.8. EDUCAR EN LA EXPERANZA

Por ley natural, todo ser humano ansia vivir un futu
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ro mejor, una nueva sociedad, un mundo nuevo. En este sen
tido, la educacién debe ser un proceso que se proyecte al
futuro a través de la transformacibén del presente conflic-
tivo. Una educacidén que se fundamenta en la teoria y Ila
practica tiene como objetivo cambiar substancialmente mode
los de vida existentes, en la esperanza de un futuro mejor.
Todo el proceso, todas las actividades y toda la participa
cidn esta con una visibn hacia el porvenir. Una educacidn
hacia la esperanza segiin Guti&rrez es 'hacer del hombre el
eje central del proceso; es ocuparse de €1 como el ser que
se va creando asf mismo sin limite alguno; es penetrar en
el futuro para que se nos ilumine el presente; es recrear
permanentemente los fines; es sustentar toda nuestra labor
en las posibilidades creadoras que se encierran en todo --
hombre y creer en esas potencialidades; es concretar uto-
pias y realizar esperanzas; es en fin crear un nuevo hom-
bre y una nueya sociedad,'" ( 8 p.30 )

2.6. NECESIDADES DEL AREA RURAL DE GUATEMALA

El area rural de Guatemala vive un flagelo desesperan
te, consecuencia de una crisis consistente en abultada deu
da externa, expansién del gasto p@iblico no productivo, in-
mensas inversiones en armamento, malos manejos de los asun
tos plblicos; a &sto hay que sumarle la inestabilidad p611
tica que se manifiesta en altos niveles de violencia y el
conflicto armado interno que rompe la cultura y los valo -
res mas elementales de las personas del drea rural de Gua-
temala. Este flagelo traducido en subdesarrollo se mani -

. fiesta en un estado de vida infrahumana para millones de
guatemaltecos diseminados en aldeas, caserios, cantones vy
fincas del suelo patrio. Como consecuencia concreta de es
te subdesarrollo tenemos en Guatemala pobreza, mortalidad,

morbilidad, analfabetismo, desempleo, desnutricién, mala -
vivienda, etc.

Este subdesarrollo, causa de los males de la sociedad
guatemalteca, tiene su raiz en la dependencia de Guatemala
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de otros paises ricos, " el subdesarrollo ha sido causado
por una accibn externa. Existe una estrecha relacién en-
tre el desarrollo de los paises ricos y el subdesarrollo

de los pobres, una relacién de causa y efecto." ( 4 p.9 )

De esta relacidn causa-efecto se desprende la situa-
cién de Guatemala como pais explotado donde una mayorfa po
bre cada vez se hace mds pobre y una minoria se hace cada
Vez mas rica.

La realidad del area rural de Guatemala se describe
en la carta pastoral del episcopado guatemalteco donde ma-
nifiestan que ''para nadie es un secreto que el campesino -
guatemalteco se encuentra en uns situacidn de desesperante
marginacién. A la inmensa mayoria no llega ninguno de los
bienes y servicios que el estado tiene la obligacidn de --
proporcionar a todos los guatemaltecos; ni escuela prima -
ria ni educacidn no formmal; ni dsistencia sanitaria ni se
guridad social alguna; ni vivienda que llenen las minimas
condiciones de higiene y dignidad." (6 p.6 )

2.6.1. EDUCACION

El drea rural de Guatemala ha estado en un ahandono -
fatal en cuestidn educativa. E1 pensamiento de un pueblo
educado es un pueblo que progresa no se hace realidad en -
Guatemala por un sistema educative que no responde a las -
necesidades reales del drea rural. Es notable la falta de
edificios escolares en aldeas y caserios, y cuando existen
estan en malas condiciones: sin puertas, sin servicios sa
nitario, sin ventanas, techos por donde se escurre el agua
sin areas verdes ni Areas de recreo. En cuanto a materral
diddctico y equipo es 16gico pensar que tampoco existen, -
ya que no se cuentan con escritorios adecuados, no existen
pizarrones en la mayoria de los casos, no hay papel ni lo
elemental para llevar a cabo el proceso de ensefianza apren
dizaje. |

En cuanto a cobertura, en el 4rea rural es comGn ver
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que los alumnos van disminuyendo en cantidad en los grados
(iltimos de 1la educacibén primaria pues los nifios mayores -
tienen que ayudar a sus padres en los trabajos del campo
para el sustento de cada dia, o por sentirse frustrados a-
bandonan la escuela. No existe en el &rea rural algln Ins
tituto de Educacidn Basica, por lo tanto los alumnos privi
legiados que desean segulr en el nivel medio, tienen que

, acudir a un municipio, a un departamento o a la ciudad ca-
pital, bajo la amenaza de perder su identidad y los valo-
res de su cultura. ''La educacidn en los paises subdesarro
llados se caracteriza por el analfabetismo lo cual es una
tragedia personal y colectiva. Es uno de los factores mis
eficaces para mantener la injusticia y la opresibn.' ( 3
p.166)

El perfil del alumno del &rea rural es desalentador
porque es un nifio generalmente desnutrido, sin recursos --

diddcticos pobre, sin ropa suficiente y esta pobreza influ
ve en el rendimiento del alumno.

Los maestros no tienen la preparacibn especial para -
el drea rural y ésto hace que haya cierto empirismo en ---
nuestra educacidén. En muchas ocasiones son docentes que -
desconocen la cultura y el idiema de la comunidad que trae
como consecuencia la falta de comunicacibn-educacidén con -
los alumnos.

2.6.2. SALUD

La salud se refiere al funcionamiento normal del orga
: nismo pudiendo ser una salud de tipo fisico como también -

de tlpo:mental Para una buena salud es indispensable que
el organismo asimile sustancias especiales, calorfas y pro-

. teinas que solo se encuentran en una allmentac1on balancea-
da.

La falta de una buena alimentacifin trae como consecuen
cia 1dgica un detrimento en el organismo que lo expone fi-
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cillmente a aqu1r1r enfermedades, porque no existen las de
fensas necesarias como consecuencia de la desnutricion.

Esto es uno de los grandes males del 4rea rural de --
Guatemala; la falta de salud. Debido a la extrema pobreza,
al desempleo, al subempleo y a los salarios muy bajos, el
campesino no adquiere la capacidad de proporcionar a su fa
milia una buena alimentacién que se convierte en la rafiz -
del alto grado de morbilidad y mortalidad tanto en nifios -
como en adultos. Esta mala salud perjudica el rendimiento
del alumno en la escuela y repercute sensiblemente en la -
capacidad productiva del individue y por ende en sus nive-
les de ingreso.

Es normal ver en el &rea rural de Guatemala, nifios -
desnutridos, enfermos, sucios por la falta de agua y todo
ésto repercute en todo el munde rural.

Como golpe duro a esta situacifn de salud dificil pa-
ra el area rural, el gasto gubernamental destinado a salud
no es suficiente para susanar las necesidades reales de la
poblacidén y solamente se han dade paleativos al problema.
Como caso concreto- tenemos la epidemia del cblera que ata
ca a toda la poblaciSn guatemalteca y salud pfiblica no tie
ne los recursos necesarios para lleyar a cabo una campafia
de curacidn y prevencibn del terrible mal. Esto produce -
una menor inmunizacion de la poblacifn infantil y la reapa
ricidén de algunas enfermedades aparentemente erradicadas.
Las condiciones sanitarias tambi&n se ven afectadas por la
falta de agua, falta de letrinas y falta de personal médi-
co para que cubran las necesidades. A 1o anterior se le -
puede agregar la deficiencia de los seryicios pOblicos, -
deficiencias en la prevencidn, insuficiencia en la educa-
cidn y saneamiento ambiental y comoe golpe final, el alza
de precios en los medicamentos.

2.6.3. POBREZA

Seglin UNICEF, en la revista Estado Mundial de 1la In-
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fancia 1,992, en Guatemala existe un 79.9% de la poblacién
que participa de la pobreza y de Estos el 59.3% son indige
nas. En el &rea rural los campesinos viven una extrema po
breza considerando como pobres a las familias cuyos ingre-
sos es inferior al doble del costo de la canasta b&sica. -
Existe un elevado porcentaje que se considera indigentes y
son aquellas familias que tienen un ingreso mensual infe -
rior al costo de la canasta basica. EIl gerente del INE

(Instituto Nacional de Estadisticas) Neftali Hernindez Fa-
jardo dice que '"'...tres cuartas partes de los hogares gua-
temaltecos, no obstante que vivimos en un pais con abundan
tes recursos naturales, estamos condicionados a ser mis po
bres cada dia... Pese a que pueden advertirse zonas o re--
giones en donde la pobreza es mayor, el problema es genera
lizado en todala nacibn y no se escapa ni la ciudad capi -
tal, centro neurdlgico del poder econfmico del pais, en -
donde mas del 60 por ciento de los hogares viven en pobre-
za... Para Hernndez, muchas de las causas de la pobreza -
son estructurales. Son situaciones que viven arrastrando

desde hace 300 afios. Lo que pasa es que hay momentos en

que se agudizan, como sucedid durante la crisis de los 80,
la que provocd que se evidenciaran problemas sociales pre-
existentes pero que no eran muy visibles.

La pobreza no es solo satisfacer ciertas necesidades
de naturaleza material consideradas bdsicas; hay otras co-
sas que miden la pobreza, como el medio ambiente, los de -
rechos humanos y la libertad de expresibn, pero es muy di-
ficil medir este tipo de factores. Entonces se recurre a
medir la pobreza por medio de necesidades basicas de natu-
raleza material. Esto significa que se define el costo -
de la canasta b&sica alimentaria y no alimentaria, cudnto
Cuesta a una familia alimentarse, vestirse, educarse, asi

. como el pago de los servicies de salud. Posteriormente,
se€ costea a los precios prevalecientes en el mercado y se
compara con los ingresos que tiene la familia, y aquellos
hogares cuyo ingreso es inferior al costo de la canasta --
calculada previamente, son los pobres.

Los individuos descritos anteriormente son definidos
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como pobres crénices, porque ne tienen seryicios bisicos -
escenclales y tampoco 1ngresos para satisfacer sus necesi-
dades alimentarias y no alimentarias

Los pobres recientes son 10os que se han empobrecido -
por los procesos inflacionarios y son conocidos tambi&n co
mo pobres inerciales. Estos pobres recientes tienen buena
casa, buenos servicios bésicos en el hogar, pero tienen po
COS 1ngresos.” (20 p.8 )

Guatemala tiene y mantiene una situacifn secial y eco
ndmica que permite que cada vez los ricos se hagan mis ri
cos y los pobres mds pobres. Desde €pocas coloniales, los
indigenas han vivido una constante explotacifn que los ha
dejado en un estado de marginacidn que los limita del he--
cho de conocer niveles de vida més humanes ya que son toma
dos como mano de obra barata, hasta extremos en que son
tratados como animales de carga. Esta situacién de pobre-
za obliga a que los nifies y jfBvenes, hombres y mujeres, no
tengan derecho a vivir su infancia y su adolescencia como
deberia ser, sino deben invelucrarse en la vida productiva,
al servicio de poderosos, a costo de un salario injusto.

Guatemala, parad8jicamente al grade de pobreza en que
se encuentra, es un pais rico en recursos naturales y mate
ria prima, siendo la agricultura el sector productivo més
grande que existe en el pals, pero la tierra que es la ma-
dre del sector agricola, est4 en manos de pocos. “En 1,979
segin cifra de AID Guatemala presentaba el indice mis alto
de concentracidon de la tierra de toda Amé€rica Latina. Esta
situacidén no ha variado sustantivamente, partiendo del he-
cho que no se han realizade reformas significativas en la
relacidén de tenencia de tierras y propiedad del recurso,'’

(4 p.14 ) :

Como otro golpe a la realidad del drea rural, el cam-
pesino es expropiado de sus tierras y obtiene dificultades
para titular las pocas que le quedan. Frecuentemente es-
tas tierras pasan a ser propiedad de terratenientes con ma
yores facilidades econfmicas y juridicas para adquirir di-
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chas propiedades en forma injusta aunque legal. Este pro-
blema trae consigo el desempleo que constituye un elemento
escencial para explicar la situacibn de pobreza en que se
vive en Guatemala, ''Nadie puede negar la excesiva desigual
dad existente en nuestros dias en cuanto a tenencia de la
tierra. El problema agrario de Guatemala se mide actual
mente en la sola consideracifn del latifundio y del mini
fundio, al margen de los cuales se sitia la gran mayoria de
campesinos que no poseen un pedazo de tierra.""( 6 p.4 )

En este ambiente de pobreza se infiltran corrientes -
externas, que, a través de los medios de comunicacibén rom-
pen la cultura y enajenan a la poblacidn.

El enfrentamiento politico militar que sufre nuestro
pais afecta principalmente a los sectores mids pobres del
drea rural obligando a la poblacién a abandonar sus tierras
emigrando a la capital con la idea de alcanzar mejores ni-
veles de vida. Contrario a €ste, pasan a engrosar la masa
de desempleados y subempleados o se inclinan al alcoholis-
mo, a la drogadiccidn, a la prostitucifn o la delincuencia.
En el peor de los casos los pobres son perseguidos y por -
la pobreza y el temor de claudicar, empiezan un peregrinar
interno o simplemente se introducen a territorios extranje

IroS.

En un ambiente como el descrito, de pobreza, de mise-
ria y mala economia, la educacidn pasa a ser un lujo, ya que
prioritariamente se trabaja en lo que sea para sobrevivir.

2.6.4. VIVIENDA

El problema de la vivienda, bdsicamente gira en torno
de la tenencia de la tierra. Al no tener donde cultivar y
carecer de algln ingreso econfmico, el flagelo de la pobre
za existird y una de sus manifestaciones es la ausencia -
de vivienda y cuando- existe, es en condiciones infrahuma-
nas.
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Es caracteristico ver en los sectores pobres, vivien-
das hechas de palos, caflas de milpa, techo de paja, donde
el agua hace estragos en épocas lluviosas. El problema es
complejo, porque en las mencionadas viviendas no existe --
luz eléctrica, ni agua, ni los servicios escenciales; &sto
repercute en la falta de higiene que es la raiz de las en-
fermedades. |

2.7. LA EDUCACION ALTERNA COMO UNA RESPUESTA A LAS
NECESIDADES URGENTES DEL AREA RURAL DEL PAIS.

Bidsicamente la educacidn alterna se fundamenta en la
articulacidn de la teoria con la practica; es un enlace -
coyuntural del trabajo intelectual y el trabajo manual.

En Guatemala existen las condiciones fisicas, técni-
cas y administrativas para formar docentes y la prueba es
que cada afio se gradan miles de maestros en la carrera -
de magisterio. Estos establecimientos necesitan un minu-
cioso andlisis en tode su proceso, una reyisién que tenga
como punto de partida la realidad de pobreza y subdesarro-
11o que vive Guatemala. Se hace urgente reencausar las es
trategias, los objetivos y las metas hacia el tipo de hom-
bre, el tipo de docente que Guatemala necesita para trans-
formar la realidad existente con participacifn de la comu-
nidad.

Es urgente una reforma curricular en cuanto a asigna
turas y carga académica que verdaderamente coadyuve a la
transformacidén y al cambio hacia nivelcs de vida mds huma-
nos; para ello es factor fundamental revizar la metodole-
gia que se emplea, la relacibn decente-alumno, el aspecto
organizativo dentro del plantel educative, la vivencia --

dentro del proceso ensefianza aprendizaje.

En casi la totalidad de centros- educativos, se for--
man docentes de manera tradicienal, de acuerdo a las for
mas de pensar de la clase dominante del pais, qulenes ven
en el subdesarrollo una condicién vital para el impulso -
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de su propio desarrollo.

En este estilo de formacifn, les docentes salen acri-
ticos y poco o nada comprometidos con las necesidades del
drea rural de Guatemala, maestros incapaces de trabajar --
con la comunidad. Tenemos docentes que desconocen la rea-
lidad social, econfmica y politica de Guatemala, la reali-
dad del area rural, sus recursos, sus necesidades y 1los
factores que determinan el subdesarrollo. Hay desconoci
miento de practicas educativas, de trabajo comunitario, de
actividades productivas, de practicas de salud, etc.

La educacidn alterna, ante esta situacién, es una op-
cidn metodoldgica, es un marco referencial que orienta el
proceso- educativo, con la visién clara de transformar jun-
to con la comunidad, la situacidn de pobreza e injusticia
del area rural de Guatemala.

La Educacidn Alterna forma al docente con un nuevo
perfil de educador que pueda enfrentarse con participacién
de la comunidad, a los problemas de subsistencia y alcan-
zar la satisfaccidn de sus necesidades.

2.7.1. CARACTERISTICAS DE LA EDUCACION ALTERNA

Al combinar la teoria con la prictica, 1la educacién
alterna utilizada en la formacién de docentes, pretende -
la formacidn de un maestro de Educacidn Primaria y Técnico
en desarrollo comunitario a trayé€s de una semana de clases
académicas y una semana de actiyvidades productivas. Esta

. 1ntegracidn de la teoria y la prictica se hace a través de
un solo pensum de estudies fundamentado en un perfil de --
educador surgido de la realidad.

Didacticamente hay separacibn entre semana de trabajo
y semana de estudio pero filos6ficamente es una formacién
integral que gira en torno a actividades docentes y produc
tivas, a través de los cuales los estudiantes se foman pa-
ra la vida como docentes y como agentes de desarrollo =
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comunitario.

Este plan de estudios contlene asignaturas propilas que
forman al nuevo docente para que sea capaz de llevar a cabo
su labor docente no en forma tradicional, sino en forma par
ticipativa, con una metodologia donde el alumno tiene voz y
voto, voz del pueblo que clama justicia, liberacidn y desa

rrollo.

También contiene practicas productivas en talleres di-
versos para que el alumno aprenda algin oficio en un nivel
de alta calidad con su componente tedrico respetivo. Se
tiene especial cuidado en el nivel de calidad para que pue
da entrar en la competencia del mercado. B

La educacién alterna como coyuntura de teoria y préac-
tica tiene como producto y como sintesis- la formacidn de
una persona (docente) con caracteristicas especlales y con
la preparacién debida para utilizar su tiempo en beneficio
del desarrollo integral rural.

Como componentes de la Educaci®n Alterna tenemos:

a.- Métodos de ensefianza aprendizaje tomando al alumno co
mo protagonista del proceso educativo y responsable de --
construir su propio desarrollo.

b.- Actividades intelectuales que le permiten tener una Vvi
sidén global del mundo y de 1la relacidn causa efecto de cuan
to existe. Tambi&n le permite conocer y analizar el siste-
ma educativo guatemalteco, nuevas corrientes pedagbgicas y
aplicar la adecuada a las necesidades del pais.

c.- Actividades productivas para que aprendan la técnica
de artes y oficios lo cuil es fundamental para la produccidn
y el desarrollo econdmico generando en el futuro fuentes de

empleo para contrarrestar el nivel de pobreza y mejorar las
condiciones de vida.

d.- Ejercicio de la libertad. La formacién en la educa--
ci0n alterna debe darse en verdadera libertad y democracia.

No podemos hablar de libertad y democracia cuando en el in
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terior de los centros educativos se reprime al alumno, no
se le permite su crecimiento psicolbgico, se le castlga y
se le veda el derecho a voz y voto.

El estudiante en la educacidn alterna se organiza, -
toma decisiones v conduce la vida dentro del establec1mlen
to, se hace responsable de sus actuaciones y elige a sus -
autorldades que son los mismos alumnos. Los docentes coor
dinan, retroalimentan, reencausan y facilitan la formacién.

e.- Autogestidn. Los alumos son responsables de su pro-
pia formacidn. La autogestifn es el producto de la pricti-
ca de la libertad y la democracia. Se organizan en comi-
siones, elaboran sus normas, eligen a sus representantes,
corrigen erTrores y facilitan su participacidn. De esta ma
nera son los protagonistas de su propio desarrollo y cre-
cimiento.

f.- Técnicas de Investigacidn Participativa., E1 conoci-
miento en la educacidn alterna ne se da empaquetado, he-
cho. La formacidn y el conocimiento parten del conocimien
to de base de los alumos y de sus rafces culturales, ve-
lando por su rescate, su conservacién y su desarrollo.

La investigacién participativa nos permite conocer la
realidad, porque es el conocimiento que toma como base el
conocimiento y la sabiduria popular con la participacién -
de los sujetos involucratdoes: alumnos, padres de familia,
autoridades, docentes, etc. Come punte de partida y en
contraposicidon con la inyestigacifn tradicional, los resul
tados de la investigacidn participativa vuelven a la comu-
nidad para solucionar un problema o transformar la reali -
dad problemidtica existente.

g.- Investigacidén Cientifica. E1 método cientifico esti
presente en todo el proceso de formacibn que facilita 1la
metodologia de la Educacidn Alterna ya que una formaci®n
humana y profesional no puede basarse en el empirismo y la
casualidad. Es importante la relacidn causa efecto de los
fendmenos que experimentamos, que viyimos y transforma -
mos. Es impertante la formulacifn de hipbtesis estable -
ciendo la relacidn causal para llegar a conclusiones V&ll_
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das sin perder de vista la solucifn de problemas que afec-
tan a las comunidades.

h.- Métodos de Analisis Critico. Una educacidn basada en
el ejercicio de la libertad y la democracia debe llevar al
alumno a darse cuenta y tomar conciencia de la realidad en
que vive. Conocer por si mismo las causas de la realidad
y buscar vias concretas de solucidn, La educacidn como ge-
neralmente ocurre, adormece la conciencia, no ensefia al
alumno a pensar, a razonar y a sacar conclusiones. En la
educacidén alterna con visifn de trascendencia hacia el de-
sarrollo comunitario, el alumo estd en constante blGsqueda
de causas que generan el subdesarrollo y alza su voz para
clamar un cambio estructural hacia mejores condiciones de
vida. Ser critico es estar en antagonismo con el confor--
mismo, €S no aceptar en primer plano lo que nos 1mponen, -
muchas veces para el desarrollo de la clase dominante.

i.- Formacibn Politica. Lamentablemente la gran mayoria

de estudiantes en Guatemala se gradflan desconociendo por

completo la vida politica del pais. No hay conciencia so

bre el marco ideoldgico del partido gobernante, mucho me-

nos de los demas partidos politicos en contienda. En es-

tas circunstancias, los guatemaltecos somos analfabetos en
materia politica partidista, situacibn que es aprovechada

para comprar nuestro voto, ser un escaldn y mantener un--
status existente.

Se hace importante en una formacién integral una asig
natura o contenidos que nos formen politicamente para que
conozcamos los fundamentos filos6ficos de los partidos po-
1iticos y elegir a quienes verdaderamerte pretenden y po-
nen en practica la vocacidn de servicio en beneficio de 1la
clase pobre y marginada. Una formacidén politica nos da las
pautas -de como organizarnos, coémo unir nuestras fuerzas vy
nuestros ideales para que sea el pueblo quien libere a su-
pueblo.

j.- Formacidn para el &4rea rural. Para que el docente sea
agente de desarrollo comunitario, es importante que conozca
el campo donde va a accionar. El &rea rural tiene innume-
rables caracteristicas: nifios desnutridos, padres analfabe
tos, familias mumerosas, falta de servicios escenciales, -
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viviendas en malas condiciones, cultura maya rica, sabidu-
ria popular, conocimiento de la naturaleza, recursos natu-
rales, problemas de produccibn, salarios injustos, minifun
dismo, enfermedades endémicas y epidémicas, falta de docen
tes, educacidén formal escasa y de mala calidad, etc. Para
todo lo anterior, el docente, producto de la educacidn al-
terna, debe tener conocimientos profundes y una conciencia
definida, una vocacidén de servicio y el deseo de transfor-
mar 1la realidad.

k.- Dominio de Idiomas Mayas. El rescate, la conserva -
cidn y el desarrollo de los valores culturales son impor-

tantes. En el 4rea rural predominan los indigenas de pro
cedencla maya cuya lengua materna es una riqueza que  no
debe perderse, sino al contrario debe rescatarse.

Anotamos ya que la educacibn es comunicacifn, enton-
ces, nada mejor que una formacidn en la lengua materna pa
ra que el mensaje liberador llegue puro e integro.

Al afimar &sto, no estamos dando a entender que esta
mos en contra del idioma castellano, que es el oficial de
Guatemala; simplemente estames comunicdndonos (entendien-
do la comunicacién como educacién) usando los mismos c8di
gos y de esta manera rescatar y conservar un valor cultu-
ral de innegable importancia. Tomando el idioma materno
como medio, a medida que el nifio va creciendo Yy desarro
llando va aprendiendo el idioma espafiol ya que no debemos
descuidar que el alumno como ser humano es ciudadano de
Guatemala y parte de la humanidad donde el dijlogo y la a
pertura son partes de su formacidnm.

La Educacidn alterna, consciente de esta realidad, -
contempla en su carga académica el dominio de idiomas ma-
yas seglin la procedencia del alumno, ademd3s se contempla
la didictica de la lengua materna, con el objeto de que la
educacion formal no lo transculturice y regrese a su comu
nidad a cumplir la misién de agente de cambio.
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2.7.2. LA EDUCACION ALTERNA COMO SISTEMA

Podemos decir que la educacidén alterna es un sistema
dado a que es un conjunto de principios funcionales que
realizan el objetivo de formar docentes que sean agentes-
de desarrollo comunitario. Este conjunto dinamico tiene
un curriculum organizado y definido interrelacionando su-
jetos, elementos y procesos. Cada aspecto o parte de la
educacién alterna tiene funciones determinadas que aunadas
forman el perfil de docente que se quilere formar.

2.7.3. LA EDUCACION ALTERNA COMO ESTRATEGIA

Seglin 1a Politica de la Educacidn, Estrategia es ''el
conjunto de las intervenciones pedigogicas articuladas --
con vistas a un objetivo." ( 12 p.273 )

Se concibe la educacidn alterna como estrategia por-
que por su medio se pueden atender las necesidades de las
comunidades rurales del pais. Aplicando la definicidn an

terior, las intervenciones pedagbgicas son las caracteris
ticas de la Educacidn Alterna y el objetivo es el desarro
1lo del area rural,

2.7.4. LA EDUCACION ALTERNA COMO TECNICA

Se considera la Educacidén Alterna como Técnica porque
combina ordenadamente semanas de trabajo manual con sema--
nas de estudio académico.

E1l nuevo docente debe tener pericla para aplicar los
conocimientos adquiridos en la Educacidn Alterna; debe --
ser un técnico en desarrollo comunitario.

De la habilidad del docente depende realmente el de-
sarrollo del drea rural. Desples de su paso por las uni-
dades productivas el nueyo docente debe ser un técnico ca

lificado, debe tener habilidad para el trabajo y hacer --
que las comunidades trabajen.
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La semana de estudios académicos permite al alumno do
minar técnicas de trabajo grupal, dominar corrientes peda-
gbgicas, técnicas de investigaci8n cientffica, métodos de

ensenanza y dominio de toda la t€cnica para su desempefio -
como docente.

2.7.5. LA EDUCACION ALTERNA COMO METODOLOGIA

Se considera la Educacidn Alterna como metodologfa --
porque es un proceder ordenado y sujeto a ciertas normas o
principios, para llegar de una manera segura al objetivo -
de formar docentes del nivel primario y técnicos en desa--
rrollo comunitario, que son una respuesta a las urgentes -
necesidades del &drea rural de Guatemala.

Se siguen una serie de pasos o procedimientos para al
canzar mejores resultados, se prevén les productes y  los
posibles problemas y obstdculos para, de esta manera, evi-
tar dejar todo al azar y la casualidad.

La Educacidn Alterna como metodologia se sintetiza en
la expresidn: aprender a aprender.

'"Esto significa que la ensefianza-aprendizaje debe su-
ministrar mas métodos de investigacién que resultados en-
latados, presentar mds procesos que los simples datos ais
lados, ensefiar mis el cbmo que el qué." ( 4 p.43 )

La formacidn del docente no debe ser Improvisada y la
Educacidn alterna prevée cuidadosamente esta formacidn.

2.8. EL INSTITUTO INDIGENA SANTTAGO Y SU EDUCACTON
ALTERNA

2.8.1. BASES LEGALES

Desde su fundacién, el Instituto Indigena Santiago -
fue autorizado legalmente en dos etapas; primero, la carre
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ra de Magisterio de Educacién Primaria Urbana fue autoriza

do por Acuerdo Gubernativo No. 230 del 25 de Abril de 1,955
y luego el ciclo de Educacién Bisica o de Cultura General -
fue autorizado por el Acuerdo Ministerial No. 215 del 22 de
Mayo de 1,973. Desde entonces ha seguido una filoseffa que
se fundamenta en el desarrollo comunitario y la asistencia

a los desposeidos.

Esta opcién preferencial por los pobres lo ha llevado
a vivir un proceso de constantes cambios, de reencausar --
sus objetivos y sus metas, de ensayo y error en la blsque-
da de alternativas que transformen la realidad de pobre:za
y miseria que se vive en las dreas rurales del pais habita
da mayoritariamente por indigenas descendientes de los ma-

yas.

Administrativa y t&cnicamente es conducido actualmen-
te por los Hermanos de La Salle, congregacidn religlosa cu
yo carisma principal es la educacibn y la formacibn de jb-
venes indigenas para promever su desarrollo a manera de --
que sean agentes de cambio y transformacidébn de sus comuni-
dades. E1 Instituto Indigena Santiago consciente de su la
bor de dar respuesta a la problemidtica del pais, inicib --
desde hace varios afios, una investigacidn participativa en
la que tomaron parte catedriticos, padres de familia, alum
nos y varios sectores pepulares para evaluar la fundamenta
cién filosdfica del tipe de hombre, de sociedad y de desa-
rrollo que deseaba formar. Fruto de esa inyvestigacidn que
durd de tres a cuatro afios fue la reformulacibn del curri-
culun, de la metodologia y de la organizacifn del Institu-
to Indigena Santiago que paso a paso iue dando forma hasta
convertirse en Educacidn Alterna cuyo principio es escen-
Cialmente preparar al alumno en la teoria y en la pricti-
ca a través de una semana de clases y una semana de acti-
vidades productivas. |

Es importante resaltar la gran labor realizada por el
Hermano Oscar Azmitia Barranco, Director del Instituto In-
digena Santiago hasta el afio 1,990, quien, gracias a sus
profundos conocimientos en materia educativa y sus conoci-
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mientos y preocupacién por la gente indigena y del drea ru-
ral, transformd la vida del Instituto siendo €1, la persona
que logrd la aplicacidn de la Educacibén Alterna con el obje
tivo incansable de lograr el desarrollo de la clase pobre y
marginada del area rural de Guatemala.

Después de varios intentos y tramltes administrativos
se logrd que el Ministerio de Educacifn emitiera el Acuerdo
Ministerial No. 436 de fecha 1 de Abril de 1,987 donde se
autoriza al Instituto Indfgena Santiago funcionar como EX-
perimental de Educacidn Alterna en la carrera de Magisterio
de Educacién Primaria Urbana y ciclo de Educacién Bisica.
Después de este fundamento legal, el Instituto Indigena San
tiago desarroll® la metodologia de Educacidn Alterna a tra-
vés de la participacibn de toda la comunidad educativa lle-
gando a descubrir que era necesario e imprescindible una
reforma curricular, un nuevo pensum de estudios de la carre
ra de Magisterio para el nivel primario. De esta manera,-
después de incansables luchas, la comunidad educativa del
Instituto Indigena Santiago logrd que con fecha 1 de Junio
de 1,990, el Ministerio de Educacidn emitiera el Acuerdo Mi
nisterial No. 324 que modifica el similar 436 y aprueba con
caracter experimental, el nuevo pensum de estudios para 1la
carrera de Maestros de Educacifn Primaria en el Instituto -
que contiene una drea pedagbgica y una 8rea ocupacional.

Con estos fundamentos legales, el Instituto Indigena -
Santiago es actualmente una obra dedicada a la formacidn de
jovenes indigenas de los distintos departamentos del pais,
tomando la educacién como un proceso de formacidn permanen-
te y colectiva donde todos nos educamos a todos, nadie se -
educa solo. Es un proceso porque se da segln el avance Yy
los cambios que se van dando dentro de la sociedad. Es per
manente porque la formacidn es constante en cualquier etapa
de la vida. Es colectiva porque todos nos educamos a todos
intercambiando experiencias el uno con el otro y tomando a-
quellas que la vida misma nos da segGn el ambiente en que -
nos desenvolvemos.
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2.8.2. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

El Instituto Indfgena Santiago ha organizado su traba
jo en tres grandes aspectos:

a.- Aspecto Pedagdgico

Busca la formacidn de maestros indigenas. Para ello .
ha impulsado reformas dentro de los programas de estudios;
utiliza técnicas participativas en el desarrollo de los --
contenidos, impulsa la investigacibn cientifica con caric-
ter interdisciplinario. Ha mejorado su reglamento de eva-
luacidén interna con la finalidad de ser académicamente se-

T10.

b.- Aspecto Productivo

Busca la formacifén de técnicos del nivel medio y el -
autofinanciamiento del Instituto. Para ello, se desarro-
1lan contenidos en asignaturas claves como contabilidad po
pular, administracién y un perfil ecupacional de la unidad
productiva donde estd ubicado el estudiante.

c.- Aspecto Organizativo

Busca llegar a la autogestidn, mediante la formacidn
de lideres comunitarios. |

Para lograr lo que se pretende en cada una de los tres
aspectos, el Instituto Indigena Santiago cuenta con una es-
tructura organizativa a nivel general y en cada una de las
dreas que componen el organigrama del Instituto. La uni
dad ejecutora general es la Direccifn Estudiantil quien --
tiene que velar porque las distintas instancias organizati
vas del Instituto funcione. De esta manera, todas la ireas
son interdependientes. Para poder realizar los aspectos -
académicos y técnicos, se trabaja en un plan alterno (estu

dio y trabajo productivo) en un clima de libertad, demo -
cracia y participaciodn.




Los Objetivos Generales del Instituto Indfgena Santia
go son: N

) . e . - . .
"1.- Identificar j6venes indigenas en sus respectivas comu

nidades a fin de orientarlos y formarlos eficazmente-
como lideres y maestros cristianos capaces de promover
el desarrollo integral en la comunidad indigena de ori
gen.

2.- Proporcionar al estudiante una formacibn critica, evan

gelizadora y productiva capaz de garantizar la adop--
cién de actitudes creativas que coadyuven al encuentro
de soluciones a las necesidades del pais y en su comu-
nidad en particular.

3.- Consolidar y desarrollar en el estudiante indigena sus
valores culturales a través de la i1nvestigacidn y cono
cimiento de su realidad a fin de garantizar su propia
evolucidn y la de su propia etnia.

4.- Coadyuvar a la formacidn de recursos humanos califica-
dos y promotores de cambio, en la estructuracidn : «sor
cial e ideoldgica de la sociedad guatemalteca y el de-
sarrollo integral del pais, satisfaciendo gradual vy
paulatinamente demandas y necesidades tanto en la eco-
nomia, en la sociedad y en el Sistema Nacional de Edu-
cacién." ( 19 s/p )*

Los objetivosdel Aspecto Pedagégico son los siguientes:

.- Formar integral y eficazmente a jOvenes indigenas para
que sean lideres, maestros cristianos y puedan regre--
sar a sus comunldades para promover el desarrollo de
las mismas.

2.- Consolidar y desarrollar los valores culturales del es
tudiante indigena medlante la investigacidn y conoci -
miento de su propia realidad.'" ( 10 s/p )

Los objetivos del aspecto Técnico Productivo son los -
siguientes:

“1.- Articular la Educacién y el trabajo, la teorfa y 1la -
practica mediante la formacién de técnicos de desarro-
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11lo comunitario de nivel medio, que satisfagan gradual
y paulatinamente las demandas y necesidades del frea -
rural.

2.- Formar un tipo de maestro mds adecuado a las necesida
des de los pueblos indigenas.

3.- Buscar el autofinanciamiento del Instituto Indigena -
Santiago, a través de las actividades de produccidn -
de cada unidad productiva para evitar asi, progresiva
mente, la dependencia. B

Objetivos Especificos (Técnico Proeductivo)

1.- Crear un clima de autogestidn mediante una organiza -
cibn que asegure: unidad, participacibn consciente vy
compromiso de todos los miembros de las unidades pro-
ductivas.

2.- Buscar el autofinanciamiento del &rea produetiva me-
diante un fondo revelvente, entre las unidades produc
tivas, para satisfacer las necesidades de formacidn,
capacitacidn y produccibn de &stas.

3.- Velar por las actividades de planificacifn, capacita-
cibén, investigacibn, experimentacién, visitas de cam-
po, trabajos creativos, para la elevacidn del nivel -
de conciencia, produccibn, comercializacibn y evalua-
cién de las actividades propias de cada unidad produc
tiva.

4.- Proporcionar a los alumnos los conocimientos b&sices -
de administracién, centabilidad popular y relaciones -
humanas para que puedan dirigir pcguehas empresas en i
sus comunidades.

5.- Impulsar el desarrollo educativo y productivo de las
Unidades Productivas mediante el apoyo econfmico y fi
nanciero para lograr los objetivos y metas de las mis
mas , en busca del propio autofinanciamiento.

6.- Buscar la integracifén de los miembros de la Unidad --
Productiva para el mejor aproyechamiento de los recur

64




sos materiales, econfmicos y humanos existentesen el -
Instituto Indigena Santiago.'" ( 10 s/p )

El organigrama del Instituto Indigena Santiago es el
siguiente:

. La autoridad maxima es la Asamblea General, fomada por
todos los miembros de la comunidad educativa. Hay  Asam -
bleas Ordinarias y Extraoerdinarias.

La conduccibn principal del Instituto esti a cargo de
lda.Direccidn Estudiantil que es un cuerpo de personas nom-
bradas por la Asamblea General integrada por un presidente,
un vicepresidente, un secretario, un tesorero y tres voca -
les electos a principios de casa semestre. Los miembros de
la Direccidn Estudiantil duran en sus funciones un semestre
no pudiendo ser reelectos para ocupar Sus mismoS Cargos en
periodos consecutivos.

El Director General para efectos administrativos lega-
les es un hermano religioso, nombrado per el Proyincial del
Distrito de Centro América de los Hermanos de la Salle vy -
tiene como funciones:

'"1.- Garantizar el cumplimiento de los objetivos que persi-
gue el Instituto Indigena Santiago y el ideario lasa-
llista,.

2.- Animar a la comunidad educativa en las actividades que
se realizan dentro del Proyecto educativo y mantener -
la visidn global de la complejidad del Instituto.

3.- Mantener buenas relaciones humanas y de comunicacifn -
con los diferentes sectores que conforman la comunidad
) educativa.

4.- Apoyar las iniciativas que contribuyan al fertalecimien
to y avances del Proyecto Educativo,

5.- Promover la implementacifn de cursos y aprestamiento -
que contribuyan a elevar el nivel técnico-pedagdgico -
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de los trabajadores docentes y no docentes.

6.- Crear los espacios necesarios para que los miembros de
la comunidad educativa puedan ejercer una intervencién
activa en los Organos de gobierno del centro mediante-
la participacidn, la delegacidn y la autogestidn.

7.- Garantizar una retribucibn econfmica adecuada para to- ,
dos los que colaboran en el Instituto." ( 19 s/p )

El Consejo de Hermanos esti formade por los--hermanos -
de la Salle que componen la comunidad del Instituto y presi

dido por el director de la comunidad.

La Asociacidn de Padres de Familia estd formado por to
dos los padres que tienen hijos en el Instituto Indigena -- f
Santiago. Tienen su directlva y se rigen por Sus propios -
estatutos.

La Secretaria de la Direccidn General. La secretaria
del Director General ayuda para hacer mis efectiva la labor

del mismo.

Para lograr sus objetivos, politicas y estrategias, el
Instituto Indigena Santiago tiene cinco areas de trabajo:

2.8.2.1 AREA ACADEMICA

El area académica del Instituto pretende lograr la ca-
lidad de los estudios y la seriedad de la formacidn. En-
tiende la educacidén como proceso que parte de la realidad, )
que se centra en el alumno, que es participativo, democré-
tico, que se da en la creatividad y que desemboca en el --
Trabajo Socialmente Productivo y en el compromiso.

Bajo la animacidén del Coordinador Pedagbgico y de la - ?
Comisién de educacidn presta servicios educativos y estable *
ce la estructura educativa formal del Instituto. En la 1i-
nea jerdrquica esta irea depende del equipo pedagbgico, or-

66




ganismo formado por los presidentes de grado, los profeso-
res, la secretaria académica y el vicepresidente y el se--
cretario de la Direccidn estudiantil.

'""E1 Equipo Pedagbgico tiene las siguientes funciones?
a.- Animar el proceso educativo académico del Instituto -
para que responda a sus objetivos.

D.- Dar lineamientos pedagdgicos de accidn al Coordinador
Pedagbdgico y a la Direccidn General.

C.- LEvaluar sistemdticamente la marcha pedagbgica del Ins
tituto.

d.- Preparar los Nicleos Generadores.

e.- Programar actividades escolares tendientes a lograr -

actividad, participacidn, criticidad y todos los valo
res de la nueva educacidn.

f.- Lograr una articulacidn normal del trabajo y la educa
cidn dentro de la Educacién Alterna.

g.- Favorecer el trabajo interdisciplinario en el grupo en
vistas a alcanzar una mayor calidad y eficiencia en la
actividad docente,

h.- Proponer alternativas de solucién a los problemas que
se presenten.' ( 19.s/p )

La Coordinacidn Pedagéglca E1l Coordinador Pedagdgico
es nombrado por el Director General. '"Son funciones del --
Coordinador Pedagdgico:

1.- Planificar, convocar y coordinar las reuniones del e-
quipo pedagbgico.

2.- Canalizar las inquietudes y sugerencias que emanen del
equipo pedagfgico.

3.- Velar por el cumplimiento de las diferentes activida-
des programadas por el equipo pedagdgico.
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4.- Promover actividades que contribuyan a fortalecer las
relaciones interpersonales del Equipo Pedag8gico.

5.- Implementar cursos de capacitaci6n pedagbgica que fa-
ciliten la realizacidn de la actividad docente.

6.- Promover actividades de autoevaluacién dentro del e-
quipo pedagdgico.

7.- Garantizar la calidad cientifico-pedagbgica de la ac-
tividad docente en el proceso ensefianza aprendizaje -

del Instituto.

3.- Promover el trabajo interdisciplinario en el equipo -
pedagdgico.
9.- Asesorar a la Comisién de Educacién.'" ( 19 s/p )

La Conisidn de Educacién. La Comisién de Educacién -
estd integrada por los presidentes de cada grado, quienes
son elegidos popularmente por el mismo grado. EI1 presiden
te de la Direccidn estudiantil es por derecho presidente -
de su propio grado.

"Es atribucidn de la Comisibn de Educacidn:

- Elevar el nivel de conciencia de los miembros y promover
la AUTOGESTION y la participacibn de los mismos en to
do el proceso educativo. Para ello:

- Prepara actividades relacionadas con la Autogestibn, 1la
Participacidn y la educacién de todos los miembros.

- Asistir3d como comisibén a las reuniones del Equipo Peda-
gbgico para llevar la voz de los alumnos y para poder -
tomar decisiones dentro del campo educativo.

- Concientiza a la comunidad educativa sobre la importan-
cia de la seriedad académica y del ambiente de estudio.

- Concientiza a la comunidad educativa sobre el comporta-
miento adecuado en las actiyvidades grupales de la orga-
- nizacidn.

Servicios Educativos. Para poder prestar un mejor servi-
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cio educativo, la seccidn académica cuenta con Serviclos €
ducativos como: La Biblioteca, el Laboratorio, el Departa
mento de Audiovisuales, el Departamento de Or1entac16n y

la Secretaria Académica.

Funcionamiento de las Clases. E1 Instituto Indigena Santia
go tiene seis grados: Tres de Bédsico y tres de Magisterio.
Para el mejor funcionamiento de los grados se cuenta con el

Consejo de Grado y su asesor.

El Consejo de Clase o de Grado

El Consejo de Grado tiene las siguientes funciones:

1.- Promover la integracidn del grado.
2.- Detectar los problemas en el grupo y buscar soluciones.

3.- Motivar eficazmente el grado para el estudio y la par-
ticipacion en las diferentes actividades que se progra

men en el Instituto.

4.- Evaluar con el asesor de grado el rendimiento académi-
co y el comportamiento del grupo, asi mismo a los pro-
fesores quienes imparten clases.

5.- Animar el cumplimiento de los compromisos adquiridos -
en el proyecto de transformacidn de la realidad de ca-

da unidad.

6.- Velar por el mantenimiento y buena presentacién del -
aula.

7.- Promover en el grado la toma de conciencia acerca de -

la necesidad de autodisciplinarse y tener buenas rela-
ciones entre si y con los profesores.

8.- Planificar y buscar el cumplimiento de los planes y -
objetivos trazados por el grupo.

9.- Apoyar al asesor de grado en el cumplimiento de sus -
funciones.

10.- Apoyar eficazmente todas las actividades que él_Insti-
tuto promueva: culturales, religiosas, académicas, de




portivas, etc.

El Consejo de Clase estard constituido por cinco alum
nos que la misma clase designard democrdticamente con los
sigulentes cargos y funciones:

Presidente de Cultura: Responsable de coordinar activida-
des civicas, convivencias, noches culturales.

Presidente de Catequesis: Responsable de coordinar activi
dades como retiros, oraciones, celebraciones litdrgicas, -
trabajo social, etc

Presidente de Deportes: Responsable de la coordinacidn de
actividades deportivas, paseos, etc.

Presidente de Biblioteca: Responsable de 1la coordinacidn
de la atencidén y motivacién de la lectura. Es el encarga-
do de la limpieza del saldn de clase.

Presidente de Disciplina: Responsable de atender los asun
tos relacionados con el orden, puntualidad, cumplimiento -
del reglamento del alumno.'" ( 19 s/p )

"PRESIDENTES DE GRADO

Uno de los cinco presidentes del Consejo de Clase se-
ra al mismo tiempo PRESIDENTE DE GRADO segln eleccién de -

los alumnos de la clase.

El presidente de la clase tiene las siguientes funcio
nes:

- Coordinar dentro del Consejo de clase la eleccifn de:

VICEPRESIDENTE: Sustituye al presidente en caso de ausen
cia. *
SECRETARIQ: Levanta acta de cada reunifn del Consejo de

clase.
TESORERO: Recauda los fondos segln el plan de trabajo, -
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lleva el registro contable del movimiento de fondos.

- Representar al grado en diferentes circunstancias, espe
cialmente en el equipo pedagdgico previo asamblea de grado.

- Presidir las sesiones de grado y las reuniones del Con-
sejo de clase.

- Elaborar con el secretario la agenda para las reuniones
de trabajo.

- Ser el primer responsable del funcionamiento eficiente
del Consejo de clase.

- Coordinar las distintas actividades que se realizan en
el grado.

- Presentar informe a la Comisién de Educaciédn sobre las
actividades realizadas y logros alcanzados en relacidn con
los objetivos propuestos para cada nficleo generador.

LOS ASESORES DE GRADO

Cada grado tiene un asesor, nembrado por el Director:
General, previa consulta.

Los asesores de grado tieren las siguientes responsa-
bilidades:

Respecto al NOcleo Generador. .

1.- Prepararse debidamente y con anticipacidn para la ac-
tividad del lanzamiento del N(cleo Generador.

2.- Acompafiar al grado asignado en el proceso de lanzamien
to y desarrollo del Nicleo Generador.

5.- Entregar el Proyecto de Transformacién de la realidad

al dia siguiente del lanzamiento del Ndcleo generador
y colocarlo visiblemente en el aula.

4.- Animar y darle seguimiento al cumplimiento de los pro
yectos del grado.
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Respecto a la Vida del Instituto.

1.- Darle a conocer a los alumnos sus deberes y derechos
como estudiantes.

2.- Acompafiar a su grado durante los encuentros programa-
dos por el Instituto con los padres de familia,

3.- Atender a los padres de familia en relacidn a los a-
lumnos a su cargo.

4.- Entregar al Director un reporte al final de cada uni-
dad sobre la marcha del grupo y las actividades realil
zadas. B

Respecto a la Organizacién del Grado.

1.- Reunirse perib6dicamente con el Consejo de Grado para
la planificacidn del trabajo, orientacifn y evalua--
cién del funcionamiento del mismo.

2.~ Organizar a la clase por grupos para la participacién
en las diferentes actividades del Instituto en colabo

racién con todo el equipo de profesores.

3.- Establecer verdaderas relaciones de amistad y campren
sidn a fin de poder realizar una labor de apoyo a las
actividades grupales. (cumpleafios, aniversarios, etc,)

4.- Hacer los boletines y entregarlos a los alumnos en la
fecha determinada previo:anflisis de los resultados.

.- Dar a conocer su funcidén a la clase.

6.- Apoyar al Consejo de Clase.

7.- Asesorar al Presidente de la clase en el llenado del
diario pedagdgico.

8.- Entregar un reporte al final de cada unidad sobre 1la
marcha del grado y las actividades realizadas,

Respecto a la Formacibn.

1.- Motivar a los estudiantes al estudio y a la participa
cidén en las actividades que comprende un proceso aca-
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démicamente serio.

Estar atentos a los problemas que se presentan en el
grado para brindar orientacidn necesaria y oportuna -
personal y grupal.

Llevar un récord del rendimiento académico y del as-
pecto formativo de les alumnos reportado por los pro
fesores, que permitan:

- Tener una evaluacidén objetiva de cada estudiante.

- Proporcionar informacibn exacta y oportuna a la Di
reccidén y padres de familia cuando les sea solici-
tadas. (Ficha personal del alumno)

Implementar mecanismos de estimulos para los alumnos
destacados y de ayuda para los alumnos rezagados.

Mantener estrecha relacidén con los profesores que 1m
parten clase a su grado asignado y evaluar peribddica
mente el comportamiento y forma de trabajo de los es
tudiantes.

Desarrollar el dispositivo programdtico de la meteria
(orientacidén educativa)

Motivar la vida espiritual del grado.'" ( 19 s/p )

.2.2. AREA PRODUCTIVA

La seccidn productiva del Instituto Indigena Santiago

pretende ofrecer la dimensifn del trabajo al proceso educa
tivo para articular educacién y produccién, teoria y pra-

X1S.

Esta drea funciona mediante las unidades productivas

de agropecuaria y de pequefia empresa, con la idea de for--
mar técnicos de nivel medio capaces de colaborar con. el de

darrollo de las comunidades rurales del pais.

En las uni

dades productivas se integran el eje produccién-organiza-
cidn-educacidn, en vistas a la formacién de un nuevo tipo
de maestro mis adecuado a las necesidades de los pueblos -
indigenas. En todas las unidades productivas se realizan
las siguientes actividades: Planificacién, Capacitacién,
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Investigacién, Experimentacifn, Visitas de campo, Trahajos
Creativos, Elevacidn del Nivel de Conciencia, Produccién, -
Comercializacib6n y Evaluacidn. Las Unidades Productivas -
generan ganancias que se reparten entre todos,; colaborando
de esta manera con la situacidn econ@mica del Instituto vy
teniendo asi la oportunidad de lograr el autofinanciamien-
to. Las unidades productivas pagan a sus propios té&€cnicos.

Los alumnos deciden la unidad productiva en la que de
sean trabajar y una vez llenado el perfil ocupacional pue-

den cambiar de unidad.

COORDINADOR PRODUCTIVO

Las unidades productivas sen coerdinadas p@r'un.Coor
dinador Productivo, contratado per la Dlrecc16n General,

Las atribuciones del Coordinador Productivo son las
sigulentes:

- Velar por el buen funcionamiento de las unidades produc
tivas.

- Reunir a los presidentes, asesores y té€cnicos de las u
nidades productivas para planificar y evaluar en con-
junto y para trabajar interdependientemente.

- Mantener en buen estado el vehiculo de las unidades --
productivas.

- Velar por la eficiencia en el cumplimiento de las obli
gaciones de los trabajadores a su cargo,

- Dar el Visto Bueno a los planes de las unidades produc-
tivas.

- Autorizar los fondos para les proyectes de las unidades
productivas.

- Dar sugerencias para aumentar 1la producc16n en cada u-
nidad productiva,
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Las Unidades Productivas Agropecuarias,

Las unidades agropecuarias pertenencen al sector prima
rio y revisten especial importancia por las caracterfisti -

cas del 4rea rural de Guatemala. Las Unidades Productivas
Agropecuarias son:

- Tecnologia Agricola
- Jardineria

- Porcinocultura

- Ganado Lechero

- Avicultura

- Apicultura

- Piscicultura

Cada una tiene su propia estructura de funcionamiento.
Las Unidades Productivas Agropecuarias buscan:

a.- Lograr que sus integrantes tengan un pleno conocimien-
to tebBrico y pridctico sobre el contenido de las Unida-
des Prductivas Agropecuarias.

b.- Recuperar la sabiduria de la cultura maya en el eje --
produccidén-organizacidn-educacién.

c.- Contribuilr con el autofinanciamiento del Instituto.

Las Unidades Productivas de Pequefia Empresa,

Las Unidades de Pequefia Empresa pertenecen al sector -
secundario y tiene importancia para el A4rea rural en la im

plementacidn de pequefias empresas comunitarias de desarro-
llo. Las Unidades de Pequefia Empresa son:

- Sastreria
- Telares
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- Panaderia

- Carpinteria

- Metal-mecanica

- Tecnologia Apropiada
- Electricidad.

Cada una de estas unidades productivas tiene su estruc

tura propia de funcionamiento. Las Unidades de Pequefia Em
presa buscan:

a.- Lograr que sus integrantes tengan un amplio conocimien
to tedrico y préctico sobre el contenido de las Unida-
des Productivas de pequefia empresa.

b.- Recuperar la sabiduria de la cultura maya en el eje de
produccidén-organizacidn-educacién.

c.- Contribuir con el autefinanciamiento del Instituto.

En cada unidad productiva funcionan los siguientes car
goS:

PRESIDENTE DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

El presidente de la Unidad Preductiva es un alumno ele
gido por los integrantes de la unidad. Es el dirigente --
real de la misma. Son atribuciones del presidente:

a.- Convocar y presidir reunienes de la Unidad Productiva.
b.- Dar pemmisos para ausentarse de la unidad. -
c.- Llevar la asistencia y cumplimiento de tareas de to-

dos los integrantes.

d.- Ser responsable de la bdsqueda de mecanismes adecua-
dos para implementar la calificacifén de los alumnos.

e.- Asegurar la implementacifn de cursos de capacitacifn.
f.- Asegurar la comercializacidn del producto elaborado u
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obtenido en la unidad productiva.

SECRETARIO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

El Secretario de 1a Unidad Productiva es un alumno e-
legido por los integrantes de la misma. Sus atribuciones

SOI.

a.- Llevar constancia fiel de los acuerdos tomados en las
reuniones de planificacibn y evaluacién.

b.- Entregar la planificacifn y evaluacifn semanalmente
al Presidente de la Direccidn Estudiantil.

c.- Hacer la papeleria y correspondencia que necesita la
unidad.

TESORERO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

El Tesorero de la Unidad Productiva es un alumno elegi
do por los integrantes de la misma. Sus atribuciones son:

a.- Velar porque todos los integrantes de la Unidad Produc

tiva lleven las clases de contabilidad popular y su --
cuaderno de contabilidad.

b.- Presentar el informe contable de la Unidad Productiva
al administrador en las fechas programadas por el Glti
mo.

c.- Aprender a elaborar presupuestos y compartirlo con el
resto de integrantes.

EL BODEGUERO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

El Bodeguero de la Unidad Productiva es un alumno ele-
gido por todos los integrantes de la misma. Sus atribucio
nes son:

a.- Atender servicialmente a los integrantes de la Unidad
Productiva.
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b.- Llevar el control diario de la bodega: instrumentos y
materiales.

c.- Velar por el cuidado adecuado del instrumental de tra
bajo y de los materiales.

d.- Mantener el inventario actualizado y presentarlo al -
administrador en las fechas programadas.

EL ASESOR DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

El Asesor de la Unidad Productiva es un profesor ele-
gido por el Director General, previa consulta. Sus atribu
ciones son:

a.- Asegurar en la Unidad Productiva el cumplimiento de
los objetivos que se persiguen en la educacidn social

mente productiva y en la produccién socialmente edu-
cativa.

b.- Asumir la responsabilidad final del funcionamiento efi
ciente de la unidad productiva.

c.- Apoyar al Presidente y a los otres alumnos que desempe
fian algun puesto dentro de la Unidad Preductiva.

d.- Motivar a todos en el trabajo de la Unidad Productiva.

EL INSTRUCTOR TECNICO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

El Instructor Técnico es el trabajador contratado por
1a Direccidn General a solicitud de los responsables de la
Unidad. Sus atribuciones son:

a.- Ensefiar a los integrantes de la Unidad Productiva los-
conocimientos tedrico-practico del drea especifica.

b.- Tomar las precauciones necesarias para evitar accidens
tes durante el trabajo productivo,

c.- Velar por el mantenimiente y cuidado del equipo y de
los materiales para reallzar el trabajo.

IS
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d. Garantizar la calidad del producto elaborado o procesa-
do en la unidad productiva a su cargo.

e.-Atender pedidos de trabajo al Instituto y hacer el pre-
supuesto de los mismos.

f.-Realizar los trabajos asignados y/o solicitados dentro
de su unidad productiva.

2.8.2.3. AREA DE PROYECTOS

El Instituto Indigena Santiago presenta una compleji-
dad estructural y organizativa derivada de los numerosos -
servicios que presta. Para ello, el drea de Proyectos bus
ca el financiamiento para el Instituto y ademis busca el
financiamiento para proyectos comunitarios con el objeto -
de cubrir necesidades urgentes que presentan las comunida-
des rurales donde trabajan exalumnos o personas sensibles
a la problematica rural.

2.8.2.4. AREA FORMATIVA

""E1 4rea Formativa del Instituto Indigena Santiago, es
ta formada por las comisiones de: CULTURA, PEDAGOGIA DE -
LA FE, DEPORTE, MUSICA Y DISCIPLINA, y tiene como finali -
dad colaborar con la formacifn integral de los miembros de
la comunidad educativa. En la linea jerdrquica estd bajo
la responsabilidad de la Direccidn Estudiantil,

COMISION DE CULTURA

Estd formada por un alumne de cada grado, elegido por -
el mismo grado, coordinada por un presjdente elegido por la
Asamblea general. Es atribucidn de la Comisifén de Cultura:

Permitir y fomentar la expresifn cultural de cada uno -
de los miembros del Instituto Indigena Santiago, haciendo -
énfasis en la cultura indigena.

Para ello:
a.- Organiza actividades culturales.
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b.- Prepara actividades con proyeccifn a las comunidades.
c.- Estimula a los grupos artisticos.

d.- Celebra fecha de gran valor en la historia del Insti-
tuto Indigena Santiago-lLa Salle.

e.- Establece contactos culturales con otros grupos.

f.- Proyecta peliculas y/o videos culturales y recreativos
al alumnado.

g.- Apoya la labor acadé&mica mediante concursos tales co-
mo: ortografia, matemédticas, etc.

h.- Favorece la educacidn del sentido critico y la parti-
clpacion.

COMISION DE PEDAGOGIA DE LA FE

Esta formada por dos alumos de cada grado elegidos --
por el mismo grado y coordinada por un presidente elegido
por la asamblea general. Son atribuciones de la Comisidn
de Pedagogia de la fe:

a.- Hacer conciencia del deber que tiene cada uno con Dios
y con sus demids hermanos. |

b.- Hacer que los actos religiosos sean motivados y tengan
su prolongacidn en la vida diaria de cada uno de 1los
miembros del Instituto Indigena Santiago creando un am
biente de fe.

C.- Realizar actividades tendientes a profundizar la fe: -
Procesiones, retiros, reflexiones, celebraciones de 1la
palabra, grupos de oracidn, sacramentos, etc.

COMISION DE DEPORTES

Estid formada por un alumno de cada grado elegido por
el mismo grado y coordinada por un presidente elegido por
ellos mismos. Es atribucitn de la Comisidn de Deportes:

Crear un espiritu deportivo que ayude a la formacidn -
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integral de los miembros del Instituto Indigena Santiago y
apoyar a la ocupacifn del tiempo libre.

Para ello:
a.- Organizari actividades deportivas y de atletismo.
b.- Cuidari y comprari materiales deportivos.

c.- Organizari las selecciones que representen al Institu-
to Indigena Santiago.

d.- Realizarid actividades tendientes al aprovechamiento --
del tiempo libre.

COMISION DE MUSICA

Esta formada por cinco personas: Presidente, Secreta-
rio y tesorero de la estudiantina y Presidente y Secreta-
rio-Tesorero de la marimba, elegidos por los integrantes
de los mismos grupos musicales.

Son atribuciones de la CamisiBn de Mfisica:

a.- Impulsar y apoyar el espiritu estético-musical para --
proyectarse, desde el mundo indigena a las comunidades

b.- Proporcionar a los integrantes de la Comisibn la opor-
tunidad de formarse en nuevas técnicas pedagBgico- re-
creativas.

C.- Recuperar el arte musical indigena.

d.- Velar por el cuidaddo y mantenimiento de los instrumen
tos.

e.- Ayudar econfmicamente en la organizacifn de todo el --
Instituto.

COMISION DE DISCIPLINA

Esta formada por un miembro de cada grado, elegido por
el mismo grado y presedida por un Presidente elegido por -
la Asamblea General. Son atribuciones de 1la Comisién de
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Disciplina.

a.- Velar por el orden y disciplina, como un medio para
lograr responsabilidad y libertad.

b.- Organizar lo relacionado con horarios, salidas del
Instituto, visitas, orden-en dormitorios, etc.

c.- Resolver adecuada y justamente los problemas que sur- e
jan.

d.- Orilentar la conducta de los miembros en las actitudes
de respeto y solidaridad.

e.- Concientizar a los alumnos para hacer uso correcto de
su responsabilidad." ( 19 s/p )

2.8.2.5. AREA DE ADMINISTRACION

El area administrativa del Instituto Indigena Santiago
tiene por finalidad la satisfaccifn de los objetivos orga-
nizacionales a través del esfuerzo humano coordinado vy de
una estructura administrativa adecuada que permita la ra-
cional utilizacidn de los recursos materiales, técnicos vy
humanos.

En la linea jerarquica esta seccifn depende de la Di- -
reccidn Estudiantil. bt

El area administrativa estd coordinada por el coordina
dor administrativo cuyas funciones son:

a.- Formular y preparar anualmente, y e¢n coordinacidén con
el departamento de contabilidad, el proyecto de presu-
puesto de ingresos y egresos y el cufll serd aprobado -
por la Direccidn Estudiantil y la Direccidn General.

b.- Organizar y desarrollar un sistema adecuado para el --
control de Activos Fijos, (mebiliario, equipo, herra-
mienta, etc.)

c.- Organizar y desarrollar un sistema adecuado para el --
control de la seccién de limpieza y mantenimiento de
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la planta fisica del Instituto Indigena Santiago.

Velar por el buen funcionamiento y ejecucidn de acti--
vidades de guardiania, mensajeria, lavanderla, cocina,

jardineria y clinica.

Implementar para €l personal programas de salud, re-
creacibn y capacitacidn.

Atender los asuntos relacionados con la contratacidn
del personal. (arreglos de dias libres, IGSS, subsi-
dios y otras prestacienes sociales.)

Atender la contabilidad de proyectos varios.
Coordinar la Comisién de Limpieza y de tienda.

Brindar apoyo a las Unidades Productivas en el aspecto
contable y verificar inventarios en cada una de ellas.

Supervisar la ejecucifn de obras de infraestructura.

El area administrativa estd compuesta de varios depar-

tamentos v comisiones.

4

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD.

'""La contabilidad hace aplicacién del conjunto de nor-

mas y procedimientos para llevar adecuadamente las finan-
zas del Instituto Indigena Santiago. Este departamento es
llevado por el Contador, cuyas atribuciones son:

d. "

b.-

Llevar la contabilidad general del Instituto Indigena
Santiago con sus respectivos libros.

Extender cheques para proveedores y servicios presta-
dos al Instituto Indfgena Santiago.

Atender los pagos de Colegiatura de los mismos.

Preparar las planillas de afiliacidn al IGSS y de pago
de salario a los trabajadores.

Atender asuntos relacionados con proyectos de ayuda es
pecifica. B

Presentar mensualmente informe de contabilidad general
del centro.
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g.- Realizar bimensualmente auditorfa de la contabilidad -

de las diferentes unidades productivas.

h.- Hacer depbsitos en los bancos.

i.- Mantener actualizado el inventario del Instituto.

j.- Rendir cuentas a la seccién de archive y seccién de -
talonarios de la Contralorfa de cuentas.

COMISION DE TIENDA

La Comisiétn de Tienda estd integrada por un presidente

y tres colaboradores, elegidos por la Asamblea General. Son
atribuciones de la Comisi®n de Tienda:

a.- Proporcionar los articulos que se necesiten y a buen
precio.

b.- Contribulr con la dieta de los miembros del Instituto.
c.- Contribulr con el autofinanciamiento del Instituto.
d.- Formar administradores de tienda para el drea rural,

COMISION DE LIMPIEZA

La Comisidn de Limpieza esti formada por un presidente
y tres colaboradores elegidos por la Asamblea General.

Son atribuciones de esta Comisifn:

a.- Lograr que el Instituto permanezca iimpio, en orden y
con buena presentacién.

b.- Hacer que cada miembre de la organizacidn aproveche es
ta experiencia para adquirir hdbitos de limpieza para
la vida practica.

c.- Organizar los trabajos de limpieza diaria y general,

d.- Cuidar lcs materiales de limpieza y comprar otros, --
cuando sea necesario.

e.- Velar por las condiciones higiénicas de los basureros.
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COMISION DE COMIDA

Estd formada por un Presidente y tres colaboradores --
nombrados por la Direccidén Estudiantil. Son atribuciones
de la Comisibn de comida:

a.- Velar por la variedad y la preparacién de la comida.

b.- Cuidar que las comidas sean consumidas y evitar me-
diante la motivacibén el desperdicio.

c.- Organizar el servicio de la comida.

d.- Mantener en orden y en buen estado el comedor, la coci
na y la despensa.

e.- Solucionar junto con las cocineras, los problemas que
se presenten.

f.- Hacer solicitudes para conseguir comida.
g.- Atender las visitas.

h.- Las cocineras tienen sus propias obligaciones, las cua
les se encuentran en el MANUAL ADMINISTRATIVO.

LA MENSAJERIA

La mensajeria es atendida por un MENSAJERO de tiempo -
completo. Su principal atribucifn es realizar las compras
y transacciones del Instituto que se le asignen.

EL MENSAJERO: Serad responsable de una caja chica, de 1las
que dard cuenta cada vez que la agote, Igualmente rendiri
cuentas de su labor diaria al administrador del Instituto.
Velard por el cuidado. y mantenimiento del autombvil a su

servicio. El mensajero se rige por el Manuwal Administrati
VO- ' -

LA GUARDIANIA
~ La guardiania tiene por funcién principal velar por el
cuidado y 1la seguridad del Institute,

Se realiza en dos momentos:
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a.- Guardiania Nocturna: Cubierta por dos guardianes, cu-
yas obligaciones se encuentran en el Manual Administra
tivo. -

b.- Guardiania Diurna: Cubierta en la garita por alumnos,
los cuales se turnan por orden de grado y lista.

Los guardianes deben infermar diariamente sobre su tra
bajo y las anomalias encontradas. Los guardianes se rigen
por €l Manual Administrativo.

LA LAVANDERIA

Este departamento es el encargade del lavado y plancha
do de 1la ropa de algunos trabajadores y de la ropa de ser-
vicios varios del Instituto. Este departamento esti aten-
dido por las lavanderas quienes se rigen por el Manuel Ad-
ministrativo.

LA CLINICA MEDICA

La clinica médica es atendida por un dbctor y un alumno
enfermero quienes prestin sus servicios a toda la comunidad
educativa del Instituto Indigena Santlago Son atribuciones

de ésta clinica:

a.- Dar especial importancia a los aspectos preventivos y -
de higiéne mediante actividades programadas.

b.- Mantener limpia la clinica.

c.- Tener la medicina adecuada para sor eficaz,

d.- Llevar la ficha médica de todos los alumnos y de otros
miembros de la comunidad educativa.

DEPARTAMENTO DE IMPRENTA Y REPRODUCCION

Este departamento estd integrado por un equipo de tres
personas elegidas por la Direccién Estudiantil. Son atri-
buciones de éste equipo:
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a.- Velar por el cuidado y mantenimiento del equipo.
b.- Atender servicialmente en el horarios establecido.

c.- Mantener en existencia los materiales que necesitan vy
llevar un inventario.

d.- Llevar correctamente la contabilidad y entregar cuen--
tas mensualmentc al administrador." (19 s/p )

2.8.3. CURRICULUM

Actualmente, el pénsum de estudios y los contenidos pro
gramdticos de la carrera de Magisterio en CGuatemala no res
ponde a las necesidades del desarrollo del area rural del
pais. Analizado y detectado lo anterior, el Instituto In-
digena Santiago propone al Ministerio de Educacidn, en el afio
de 1,990 un nuevo pensun de estudios con una carga académi
ca especial para tratar de dar respuesta a los mGltipes --
problemas por los que atrayieza la poblacibn indigena del
drea rural de Guatemala. De &sta manera, a través del es
fuerzo inclaudicable del Hermano Oscar Guillermo Azmitia
Barranco, el Ministerio de Educacibfn emite el uno de Junio
de 1,990 el Acuerdo Ministerial No. 324 que modifica el
436, donde aprueba con caracter experimental el Pensum de
estudios para la carrera de Maestro de Educacidn Primaria

en el Instituto Indigena de Varones Santiago a partir de
1,990 a 1,995.

El nuevo pensum de estudios contiene las asignaturas -
sigulentes:

PRIMERO BASICO PERIODOS SEMANALES
011161l Lok-Tok Ko o NN N 5
Matematica I ............... L ettt ceeene e 5
Ciencias Naturales ......vvereiiennnenesnronnenss 5
Estudios Sociales T Historia de la Cultura Maya..S
Educacifn Fisica ...ccvvvinnnnnnns cec et




Educacion Musical I ....ceeieeenonesen

Educacién para la Vida Ciudadana ....

Orientacidn en Desarrollo Comunitario

SEGUNDO BASICO
Comunicacidén I1 .....cciviiineivennnns
Matématica II ...civvierieciennrnnnns
Ciencias Naturales II ........vvie..,
Estudios Sociales II .......ccevvenn,
Educacidn Fisica Il .........c..oovnns
Educacidén Musical I1 .....cvveveeneen
Artes Plésticas I ...ivivivvverennns :

lllllllll

llllllllll

llllllllll

llllllllll

* F & ¢ % & & » o 8

Linguistica Aplicada a las Lenguas Mayas ......

Orientacién en Desarrollo Comumitario
Mecanografia

"TERCERO BASICO
Comunicacién III-Literarura Universal
Matématica JIl ...t ineevascnns

Ciencias Naturales-Agricultura ......

........

lllllllll

iiiiiiiiii

llllllllll

Estudios Sociales I11-Educacién del Sentido

Oy o 1 o K of o NP

Educacidén Musical III .......... te e
Artes P1asticas II ...cvieeveevacnens

Linguistica Aplicada a las Lenguas Mayas ..... .

Orientacidén en Desarrollo Comunitario
contabilidad
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AREA OCUPACIONAL

Opcién por uma unidad productiva para desarrollar el Per-
fil Ocupacional durante el ciclo de Educacidn Basica, en
cualquiera de las siguientes unidades:

1.- Horticultura

2.- Jardineria

3.- Tecnologia Apropiada

4.- Avicultura

5.- Apicultura

6.- Piscicultura

7.- Ganado Porcino

g. - Ganado Lechero

9.- Tejeduria
10.- Sastreria
11.- Panaderia, Pasteleria
12.- Carpinteria
13.- Herreria
14.- Electricidad

CUARTO MAGISTERIO PERIODOS SEMANALE

MatemAtica IV ... viiiiniiiiitiienrnrcnnenconnes 5
Literatura Guatemalteca .......ccvvevivenrennn. 4
Fisica Fundamental .........cceeiueennn... ee.. 4
Estudios Socioecondmicos ae C.A. ...... I
Pedagogia General .......ceeviiiiininnncennnens 4
Psicologia General ......coviiriernmnneeinnnnn. 4
Didactica General ......cvveteiiinnrrnnnnenansa .4
QUIMACA & v ee e ee e et eeeee e eeeannnns 4




Arte Maya ....ieeiieeeeieneeoensenaennoossaonens 3

Moral y Etica Profesional ...........covvu.o.... 2
Orientacién en Desarrollo Comunitario ......... 2

40

QUINTO MAGISTERIO PERIODOS SEMANALES .

Psicologfa del Nifio ....covviiiiiniirinnnnnnnn. 4
Didactica de MatematiCa ...vvevervvennenonnnnens 3
Didactica de Idioma Espafiol ........c.vvvun.... 3
Didactica de Ciencias Naturales .......ccveee.. 3
Didactica de Estudios Sociales ........v0vuun.. 3

Didactica de Artes Plisticas y Artes Populares. 3
Técnicas de Investigacidén Social y Documental.. 3
Evaluacidén Escolar ...... e eeieeieia et e e 5
Antropologia Educativa e Indigena ............ 3

Orientacidn en Desarrollo Comunitarieo=Estrate
gias Pedag6gicas adaptadas en el drea rural.... 5

— 35 f
SEXTO MAGISTERIO PERIODOS SEMANALES
FllosofIa ...viiiniiiiiirieneneronnocnscaasonns 5
Desarrollo de la Comunidad .........cceeveea.... 5
Legislacibn y Administracidn Escolar .......... 4 -
Biologia ....civiiiiiniiiiiientinoanans beseeenas 5
Didactica de la Lengua Materna ................ 4 .
Elaboracién y Evaluacidn de Proyectos ......... 4
Pensamiento Maya .......cceetieeereenncenennns . 4
Educacién para la Vida Democritica ............ 32‘
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Seminario (durante todo el afio)
Practica Docente (Ultimos seis meses del aiio)

AREA OCUPACIONAL

Opcibn para una unidad productiva para desarrollar el Per-
fil Ocupacional durante el ciclo de Magisterio, en cual-
quiera de las siguientes unidades:

.- Horticultura

.- Jardineria

.- Tecnologia Apropiada

.~ Avicultura

Apicultura

.- Piscicultura

.- Ganado Porcino

O ~3 O N B N N -
’
|

.- Ganado Lechero

0
;

Tejeduria

10.- Sastreria

11.- Panaderia, Pasteleria
12.- Carpinteria

13.- Herreria

14.- Electricidad

(Ver Acuerdo Ministerial No. 324 en anexos)

2.8.4. METODOLOGIA

El método de trabajo impulsado por el Instituto Indige-
na Santiago requiere de una participacién de todos sus miem

bros, y del uso de 1os recursps disponibles y de aquellos -
que se pueden lograr mediante proyectos de financiamiento.
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Basicamente, la metddologia que utiliza el Instituto -
Indigena Santiago es la Educacifn Alternma. Desde 1,987 ,-
cuando se autorizd al Instituto funcionar como experimen -
tal de Educacién Alterna por el Acuerdo Ministerial No.433
de fecha uno de Abril de 1,987 vino utilizando dicha meto-
dologia concretizandola en una semana de estudios y  una
semana de trabajo productivo. En la semana de estudio el
alumno obtiene los conocimientos que le permitiran desen-
volverse como docente de Educacién Primaria y en la semana
de trabajo productivo adquiere los conocimientos teBricos

y practicos para formarse como té€cnico de nivel medio y de
desarrollo comunitario.

La metodologia de Educacidn Alterna permite una educa-
c10n para la vida en la dindmica de resolver los problemas
de las comunidades. Lamentablemente en la priactica, el
trabajo, en la escuela no es valorado. |

La Educacidn Alterna sostiene que se educa produciendo
y se produce educando ya que el trabajo no es solamente un
elemento-mas de la educacidn, sino la educacidén misma. El
trabajo y el estudio tienen en el Institute Indigena San -
tiago la misma importancia. Ccn el objeto de que los alum
nos asuman personalmente su formacién y desarrollen su res
ponsabilidad social, se les asignan funciones activas en -
toda la vida del centro educativo, asi en la animacidn, co
mo en la disciplina y el trabajo.

2.8.4.1. METODOLOGIA EN EL AREA ACADEMICA

En el area académica, el proceso ensefianza-aprendizaje
se desarrolla mediante la metodologia del lenguaje total.
Este método tiene como objetivos:

-  Desarrollar la expresibn creadora
-  Favorecer la autenticidad.

-  Desarrollar actitudes: .Trabajo grupal
.Criticidad
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. Responsabilidad
. Actitudes de Investigacidn

. Lograr el Aprendizaje Signifl
cativo.
- Colaborar en la transformacidn de la realidad.

- Aprender a responder creativamente a situaciones diver-
sas.

- Participacidn conciente en la vida de las comunidades.

La metodologia del Lenguaje Total se desarrolla de la
siguiente manera:

a.- ESTUDIO SITUACIONAL

Se buscan problemas o necesidades a resolver. Lste es
tudio 1o hace la comunidad educativa.

b.- GESTACION DEL NUCLEO GENERADOR

E1l Ndcleo Generador es cualquier cosa, actividades, di
namica, etc. de la vida que encierra una realidad que es -
1mportante para el grupo. Puede tomar la forma de juego, -
dinamica, video, pelicula, ctc.

Tiene los sigulentes pasos: Objetivos, estructaraci’®n,
reaiizacidn, ambientacidn y ianzamiento del nGcieo.

El NGcleo Ge:erador debe tenei las sisulentes cuzracte-
risticas:
- bebe generar un proceso
- Debe scr problematizador
- Debe reflejar la reaiidad

- debea ser dinamicoe
c.- ESTUDIO ANALITICO DEl NUCLEO GIINERADOR

Comprende tres lecturas:

- actura Jdenotasiv:
03




Es un juicio objetivo de la observacifn del nficleo -
generador, qué es el nicleo, que dice, cufles son los ele
mentos que aparecen, las relac1ones entre ellos. En esta

lectura todoé deben estar de acuerdo porque son las obser
vaciones objetivas del nfcleo. En distinto lenguaje, es

la absorcidédn del YO por NO YO.

- Lectura Connotativa

Es un juicio subjetivo sobre el nfcleo, tendiente a
la sensibilizacidn. Es la absorcidén del NO YO por el YO.
Es todo lo que me sugiere el nficleo, 1lo que me recuerda,
1o que me hacen sentir. Aqui caben los intereses, 10s
gustos, valores, sentimientos, emociones, recuerdos, Vvi-
vencias, sensaciones, 1mpactos, etc,

- Lectura Estructural

Es un juicio critico que tiende a la concientizacifn,
Se buscan palabras que salen de las lecturas anteriores,-
deben ser palabras con carga problematizadora, palabras -
significativas y entre ellas se hace un universo de rela-
ciones para buscar causas, razones, consecuencias, etc. -
Es el conocimiento cientifico mas la criticidad.

De esta lectura salen los diversos contenidos para -
las asignaturas de cada grado. De esta manera serin con-
tenidos que respondan a la realidad porque salen de ella.

E1l hecho de buscar contenidos para las diversas asig-
naturas es parte ya del ESTUDIO INTERDISCIPLINARIO DEL
NUCLEO GENERADOR,

C. ESTUDIO INTERDISCIPLINARIO DEL NUCLEO GENERADOR

Este estudio comprende tres etapas:

- Bisqueda de contenidos para cada asignatura
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- Transformacidon de la Realidad: Son compromisos que el
grado adquiere para cumplirlas durante el semestre.

- Creatividades: Cada grado presenta sus compromisos an
te todos los alumnos a trav€s de una creatividad. (can
to, juego, drama, etc,)

E1l lanzamiento del ndcleo se hace al principio de cada
semestre y es lo que da 1la pauta para planificar las diver
sas materias y sus contenidos a desarrollarse durante 1la
unidad, enriquecido por las necesidades e inquietudes de
los alumnos, quienes de hecho participan en la planifica--
cidn.

Durante los periodos de clase, se utilizan materiales
de todo tipo y el alumno es el centro del proceso; el do-
cente solo es facilitador.

Para hacer posible el cumplimiente de los objetivos, el
area pedagbgica desarrollari su trabajo segln los siguien
tes lineamientos:

a.- Los contenidos del pensum de estudios se desarrollan en
jornada matutina.

b.- Se establece un plan de estudio personal en jornada ves
pertina y nocturna.

c.- Se apoyari el desarrollo de lcs contenidos con investi-
gacidn cientifica. (Bibliografica y de campo)

d.- Se socializaridn los contenidos, en cuanto a planifica-
cidén, desarrollo y presentacifn de resultados de los -
mismos a nivel grupal. Para lograr todo lo anterior se
precisa de un trabajo:

EN COMUNICACION: Lo que implica compartir experiencias, Se€

gin 1o que se ha adquirido a lo largo de la vida,.
ABIERTO A LA CREATIVIDAD: Donde cada estudiante tenga 1la

oportunidad de ofrecer respuestas para solucionar determina

do problema.
QUE IMPULSE LA CRITICIDAD: Con la finalidad de desarrollar
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la capacidad de reflexionar razonablemente sobre una reall

dad para diferenciar logros y obstdculos y proponer solu-
ciones, aceptando el compromiso que &stas 1mpongan.

REALISTA: Que parta de las necesidades del estudiante, --
del ambiente en que se desenvuelve, y de los objetivos ge-
nerales de educacién y del centro, todo con la finalidad -
de tomar en cuenta los distintos aspectos que intervienen

en 1la formacion.,

PARTICIPATIVA: Siendo el estudiante promotor de su propia
formacién; opinando, aportando sus conocimientos, tanto en
la planificacién como en la socializacidn de los resulta -
dos, lo que implica sobre todo asumir un compromiso para

la transformaciodn. '

COLECTIVO: Porque el progreso es producto de la colabora-
cién, del trabajo solidario de todos, en donde la critica

es e