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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacién surgid por 1la
inquietante situacién actual en algunas escuelas oficiales
del departamento de Jutiapa, donde se observa desorden en los
procesos de la administracidén escolar y por ende afecta los
procesos educativos, ya que en estos casos los directores no
tienen la formacidn profesional necesaria para conducir
adecuadamente la escuela que se les ha encomendado.

Por ello, es comin observar escuelas en  pésimas
condiciones en su planta fisica, con un personal que trabaja
en un marco de anarquia y una comunidad que no responde ni
participa en los procesos administrativos, afectando
seriamente la calidad del aprendizaje de ios alumnos.

Esto se -plantea con claridad en el desarrollo del

capitulo inicial denominado Marco  Conceptual, en los
Antecedentes del Problema de Investigacidén, la importancia de
la misma y el planteamiento del problema.

En el capitulo segundo denominado Marco Tedrico, se
encuentra la fundamentacién tedrica obtenida de las consultas

bibliogréficas de las dos variables.

En el capitulo tres Marco Metodoldgico, se plantean los
objetivos y las hipdétesis, asi como las variables con sus
respectivos indicadores, y la forma de mediciédn, y 1la

poblacidén y muestra.

La informacién fue distribuida en doce cuadros

estadisticos ubicados en el capitulo IV denominado
Presentacién y Andlisis de Resultados. También se incluyen
cuadros de analisis para encontrar si la formacién

profesional es eficiente o ineficiente asi como la aplicacidn
del proceso administrativo escolar es efectivo o inefectivo
por parte de los sehores directores escolares.

Luego se dan las Conclusiones y Recomendaciones y por
Gltimo aparecen Referencias Bibliogrdficas en donde aparece
la literatura bésica que se usé para Jla elaboracién de los
antecedentes y la  fundamentacidén  tedrica de las dos

variables.
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CAPITULO I
MARCO CONCEPTUAL

1. Antecedentes del éfobiema de Investigaciédn

La formacidn profe51ona1 del director de escuela y la
aplicacidén del proceso administrativo escolar, es una
situacidédn que se deriva de las caracteristicas estructurales
y dinamicas del sistema educativo a nivel nacional.

Segin el Plan Nacional de Desarrollo 1987-1991, sector
educacién formulado por MINEDUC/USIPE = (1986:352)," la
administracidén educativa en Guatemala se ha caracterizado
histéricamente por una excesiva centralizacién Y
burocratizacidén que no ha permitido desarrollar en forma
adecuada el proceso educativo, lo cual ha incidido
directamente en la eficiencia interna del sistema y en la
calidad de la oferta educativa. La centralizacién ha sido
factor negativo en cuanto a la distribucién equltatlva de las
oportunidades educativas, porque limita = seriamente la
participacidén de los distintos grupos poblacionales en los
beneficios de los servicios de la educacidn; ademids, que no
ha garantizado la coherencia de las acciones debido a la
confusidén de roles, funciones vy tareas, lo que evidencia la
escasa comunicacidén horizontal, = provocando un alto grado de
descoordlna01on 1nterna Y sectorlal.

La inexistencia de mecanismos adecuados para la

participacién de la poblacién a niveles regionales y locales,
en la planificacién, orientacién y conduccién del proceso
educativo en general y en las tareas educativas afectan la

eficiencia interna y externa del sistema.

- La situacidén planteada indica ' que la aplicacién del
proceso administrativo escolar es una variable que, en
términos generales, estd condicionada por las estructuras del
sistema educativo y, especificamente, por las caracteristicas
profesionales del director escolar.

En la Universidad de San Carlos existe el Programa de
Formacidén de Administradores y Supervisores Educativos -
PFASE-, el cual nacié en el afo 1984 con el objeto de
preparar y tecnificar a los directores de establecimientos y
supervisores educativos en servicio, también a maestros que
tengan el aval de su director.o supervisor. Es un programa
que se da Unicamente para el sector oficial, es financiado
por el Ministerio de Educacién con el apoyo de la Universidad
de San Carlos.
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El programa funciona los dfas sidbados de 8 de la mafiana
a 6 de la tarde. Esta carrera comprende 32 cursos Yy se
realiza una préctica supervisada que dura 2 meses, al final
se hace un examen privado similar al de Profesorado en
Ensenanza Media. También funciona en los departamentos de
Quetzaltenango y Huehuetenango, anterlormente funcionaba en
Z2acapa.

Es un Programa muy importante para la formacidn
profesional del director o supervisor educativo, pues esta
orientado para el desempeno de la funcién administrativa. El
titulo que proporcicna la Universidad es de: Técnico en
Administracién y Supervisién Educativa.

Los requisitos ‘que deben tener los estudiantes del

programa PFASE son los siquientes:

- Ser Director de Educacién en servicio.

- Ser Supervisor Educativo en servicio.

~ No ser mayor de 45 afos.

- Pueden ingresar maestros con el aval de su Director o

Superv130r.
- Es aplicable sd8lo para el sector oficial.

Sin embargo, es a nivel superior (universitario) en
donde se provee al estudiante de ciencias pedagdgicas y de la
educacién, diversos tipos de especializacidn, entre
administracién educativa.

Estos docentes, egresados del nivel universitario,
generalmente son los que tienen la responsabllldad de formar

a los alumnos de educacién media, entre qulenes se encuentran
los estudiantes de magisterio. |

Un docente en la escuela secundaria, debe tener un

~amplio conocimientc de la realidad  histérica, social,

econdmica y de la estructura de la sociedad en que vive. El
docente no transmite s6lo informaciones sino que desafia a
los alumnos a investigar y determlnar las soluciones de los

problemas que plantea.

A continuacién se presenta el pénsum de estudios del
Programa de Formacién de  Administradores y Supervisores
Educativos -PFASE-.
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PROGRAMA DE FORMACION DE ADMINISTRADORES Y SUPERVISORES EDUCATIVOS -PFASE-

CULTURA GENERAL

PENSUM DE ESTUDIOS DEL PFASE

FORMACION BASICA

FORMACION PROFESIONAIL

F~-04 Fundamentos

Filos6ficos
M-1 Matematica

Fundamental
L-01 Estudios

Gramaticales

S.63-64 Historila

de Guatemala

Ps.l Psicologia Educativa
Ps.25 Estudio Inteqral del edu-
cando (bio-psico-social)
Ps.l5 Estadistica aplicada a la
educacién
E-13 Teorias y sistemas pedagd-
gicos en Guatemala.
E~02.1 Introduccién a los pro-
blemas socioecondémicos
y su incidencia en la
educaciodn.
E-208 Aprendizaje

"E-100.1 Tecnologia educativa y .

-  comunicacidn didactica
E~114 Evaluacidon didactica I

E~-206 Sociologia de la educa-

cidn.
AE-=115 Contabilidad General.

— =

AE-120 Administracién general
AE-122 Administracién pidblica
E~120 Administracién Educativa
AE-125 Administracidén de personal
AE~123 Administracidn presupuesta-
ria y financiera
AE~114 Métodos de investigacidn
E-119 Legislacién Educativa
AE-80 Investigacidn Educativa
E~111 Planeamiento Educativo I
E-111.1 Planeamiento Educativo II
AE-305 Seminario sobre problemas de

la educacidén nacional I y II
E-126 Curriculum educacional

E~121 Supervisién Educativa

0-52 Introduccidén al Derecho Admi-
nistrativo

AE-117 Relaciones Humanas

AE-121 Reglstros y controles

'~ AE~-425 Ejercicio Profesional Super-

visado o examen especial
E~117 Organizacién Educativa.




En este nivel el docente debe coordinar su trabajo con
los demds profesores; todos pretenden un fin comin; educar al
alumno, se debe tener conocimiento minucioso de los planes de
estudio de todos los docentes del mismo nivel y &area, los
alumnos deben percibir que hay un propdésito comin en el
cuerpo docente. -

Giscard, citado por Gonzdlez Arizmendi en su obra lLa
Ensenanza Profe51ona1 al Dia (1969:48) resume: "que la
formacién y perfeccionamiento del personal constituye el
proceso de desarrollo o mejoramiento de las capacidades,
conocimientos y actitudes de los hombres que tienen en
situacidén de trabajo, la responsabilidad sobre  otros

hombres."”

~ Los planes de formacién entonces, se deberén establecer
en virtud de necesidades previamente determlnadaS'medLante el
ané1L51s de SLtuaCLQnes Y resultados observados.

 El programa de materias a tratar ha . de ser'muy blen
analizado y seleccionado  sin desculdar ninguno de sus
factores determinantes. ~ - |

Gonzalez Arlzmendl (1969 49) propone el slgulente Pensum
de Estudlos' | | o |

GRUPO HUMANISTICO

- :Soc1010gia General Y Profe31ona1
- Psicologia General y ProfeSLOnal

- Relaciones Humanas

= Otras dlsc1p11nas huﬁanistlcas |

GRUPO PEDAGOGICO

- Pedagcgia y Metodologia | |
- Adiestramiento, Ensefianza y Formac1on

- Técnicas de Ex9051c10n

= -Conduccién de reuniones

- Direccidén de Grupos
- Planificacidn y ProgramaCLOn de Act1v1dades Docentes
- Practicas de la Ensefianza con:
- - Organizacién de Series Metédicas
~ Confeccidén y empleo de material dldécthO
- Medios Audiovisuales I
~ Otros medios auxiliares

- Legislacién'nocéhte'
= Administracién Docente
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. GRUPO CIENTIFICO CULTURAL

- Fisica Aplicada

- Matemdtica Aplicada
- Cultura

- Otras disciplinas

GRUPO TECNICO PROFESIONAL

- Eleccidén y Seleccidn de Material de la Profesiédn
- Ensayo de materiales en su profesién

- Recepcidn de materiales

- Eleccién y empleoc de maquinas de enseflanza

- Organizacién de laboratorios y talleres docentes
- Organlizacidn Escolar

~ Organizacién Cientifica del trabajo

- Seguridad e Higiene

- Administracién y Mando

- Evaluacién del Aprendizaje

Este autor indica que estas actividades pueden ser
desarrolladas mediante: |

- Seslones de Clase

~ Préacticas en Laboratorio

- Practicas Pedagdgicas en Clase

-~ Experiencias en Clases

- Experiencias de Ciencias Aplicadas

- Visitas a Centros Docentes y Establecimlentos

Culturales.

Comparando el pensum del Programa PFASE con el de
Gonzalez Arizmendi se observa que: |

Los dos pensum de estudios si tienen relacidn, pero es
muy importante hacer ver que el pensum de Estudios del
programa PFASE es mas completo que el otro, pues es
especifico para la formacidn profesional de Director debido a
que tiene cursos de administracién, Supervisidn Educativa,
Estadistica, Evaluacidén Relacilones  Humanas, Registros v
Controles, etc., cursos necesarios para aplicarlos con
dominio para desempefiar un mejor trabajo administrativo ya
sea como Director o Supervisor Educativo.

Actualmente en Guatemala, 1la formacidén profesional del
docente de Educacién Media, se lleva a cabo en el nivel de la
Educacidn Superior que esta integrado por cinco
universidades, gue forman . docentes en el nivel de Técnico
Universitario que da el titulo de Profesorado en Educacién



Media y de Licenciatura a nivel profesional. Esta formacién
se realiza por &reas especlalizadas, 1las que especificamente
para la formacidén de docentes en el area educativa son:

- Licenciatura en Educacién (Universidad del Valle)

- Licenciatura en Pedagogia con Orientacidén en
Administracidén y Evaluacién Educativa (Universidad
Rafael Landivar) o

-~ Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia vy

~ Psicologia (Universidad Rafael Landivar)
- Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacidn
(Universidad Francisco Marroquin)

~ Profesorado en Pedagogia y Ciencias de la Educacién
(Universidad Francisco Marroquln)

- Licenciatura en Pedagogia vy Ciencias de la Educa01on

| (Universidad de San Carlos) |

~ Profesoradec en Pedagogia y ciencias de 1la Educacién
(Universidad de San Carlos)

Con algunas variaciones, las universidades nacionales,

“en téiminos generales contemplan en sus planes de estudio

para la formacidén docente los mismos aspectos dque presenta

' Gonzdlez Arizmendi los cuales se desarrollan en las distintas
. asignaturas del pensum y niveles de estudio, en que estan
-organlzadas las dlstlntas espe01a11dades del estudio.

”'2._ ImportanCLa de la Investigacién.'“

" En la Const1tucxon Politica de la Republlca de Guatemala

(Asamblea Nacional Constituyente, 1992:31) en el Articulo 71
Derecho a la Educacién, estd establecido que la  educacidn es
~un derecho de cada habitante y que ésta es necesaria para la

construccidédn de una nueva sociedad. Lo "~ anterior requlere la

implantacidén de un estilo de planlflca01én Y gest;on- que
- ademas de contribuir a elevar la calidad y eficiencia de los

servicios educativos, se constituya en un apoyo real a los
procesos de desarrollo sac1a1 Y econémlco del pais._'

ES convenlente destacar' la 1mportanc1a del_'sistema

educativo en el desarrollo socioeconémico y la vinculacién

entre la educacién y la realidad histérico-social nacional y

‘local. En este caso, la adecuada administracién del sistema
educativo permite mayor flexibilidad, facilitando wuna més

amplia participacién en la educacién de los sectores mas
at;asados. | |

Siendo asi, habria mayores pOSlbllldadeS de aplicar
férmulas creativas e innovadoras: que permitan incrementar 1la

eficiencia interna y externa del sistema buscando £6rmulas




alternativas de financiamiento, incrementando los niveles de
participacién de la comunidad y a una respuesta curricular
pertinente a las demandas sociales en educacidn Y
particularmente en el nivel local.

Con el apoyo del Gobierno Central y del Ministerio de
Educacidén de una manera objetiva los resultados de 1la
presente investigacidén, y una vez que fuese aplicable
metodoldgicamente a nivel regional y 1local; en 1lo que se
refiere a la eficientizacidn del sistema  educativo;
coadyuvaria especificamente en distintos aspectos.

2.1, Permitiria reafirmar la filosofia actual del sector
educativo estableciendo recomendaciones para una
reorientacidén de la planificacién y administracién de un
Centro Escolar en funcidén de las necesidades locales y el
mejoramiento de la eficiencia interna y externa del mismo.

2.2. Se podrian sugerir estrategias para consolidar la
regionalizacidén educativa, creando instancias de
participacién de la comunidad a nivel nacional, regional,
departamental y local, a través de 1los consejos de Ilas
comunidades educativas; a nivel local como cuerpo colegiado
se tomen decisiones en consenso Yy lo mas acertadamente
posible con el objetivo de mejorar la cobertura y la calidad
de la educacidén asi como la eficiencia de 1la administracidn

de un Director de un Centro Escolar.

3. Planteamiento del Problema de Investigacién.

En el Plan del Ministerio de Educacién 1994-1996, entre
sus objetivos por alcanzar, aparece el de mejorar la calidad
de la educaciédn, la eficiencia y eficacia de la
administracién escolar, es decir mejorar el conocimiento
tedrico y practico que los sefiores directores escolares deben

tener, para: planificar, organizar, dirigir, coordinar vy
controlar todo el proceso educativo dentro del Centro
Escolar, de conformidad a las necesidades, intereses,

problemas y expectativas de la comunidad educativa, por 1lo
que en todo momento debe contar con la participacidén activa
de los padres de familia asi como de las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, alumnos, maestros vy

autoridades educativas.

L.a formacidén profesional de 1los recursos humanos del
sistema educativo, en este caso del director de la escuela
primaria, es determinante para el logro de tales objetivos.
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Sin embargo, la implementacién de un sistema administrativo
de caréicter descentralizado y desconcentrado exige en todos
los aspectos de - condiciones técnico-administrativas
especificas que, a nivel nacional ain no estadn dados a pesar
de que se ha iniciado en todo el pais el proceso de la
regionalizacidén educativa.

Anteriormente era reconocido el caracter centralizado de
la administracién del sistema educativo, asi Ccomo la
deficiencia técnico-administrativa de algunos directores del
Subsistema Escolar, especialmente en el interior del pais, en
las Areas rurales y urbano-marginales. |

Sin embargo el proceso de regionalizacidén educativa se
estd llevando a cabo, a fin de que la formacidén profesional
de los directores tenga una importancia relevante en la
aplicacidn del proceso administrativo escolar, para que dicho
proceso sea efectivo y eficaz. En base a esto se plantea el
siquiente problema de investigacidn: -

(Cémo influye 1la formacién profesional actual del
director de la escuela primaria en el departamento de Jutiapa
"en la aplicacién del proceso administrativo escolar? -

4. Alcaﬁce v Limites de la Investigacién

4.1 Alcances de la Investigacidn

- IL.os resultados del estudio podran generalizarse a todo
el nivel de educacidén primaria en el departamento de Jutiapa,

que estén en igquales condiciones a las investigadas, es
decir, escuelas con dos o mas maestros del sector oficial

urbanas y rurales del departamento.

Se analizaran varios aspectos del proceso administrativo
escolar que se  aplican actualmente en el nivel escolar
primario del departamento, comoc son:

4.1.1 Las politicas para la planificacién y administracidn
del subsistema escolar en el nivel ©primaria . en el
departamento.

4.1.2 Los planes de formacién, capacitacién Y
perfeccionamiento de recursos humanos del 4&rea técnico-
administrativa del subsistema de educacidén primaria.




4.1.3 La eficiencia del ;subsistéma escolar en el nivel
primario del departamento de Jutiapa.

4.2 Limites de la:Invesfigécién: Como limites se consideran
los siguientes aspectos:

-,

- Serén 'excluidas las escuelas pertenecientes al sector
privado, porque este estudio estd dirigido al sector
escolar oficial. '

- Seran’ excluidas las escuelas unitarias que funcionan en
el departamento, porque no se puede apreciar el proceso
de administracién de recursos humanos. |

[ — -




CAPITULO II
MARCO TEORICO
1. La Formacién Profesional del Director Escolar.
IL.a evolucidédn social lleva a una educacién cultural del
maestro, sintiéndose cada vez mds la necesidad de ponerlo en
condiciones técnicas, culturales y sociales, para ocupar

puestos de responsabilidad en el medio docente en que se
mueve, para el mejor desempeno de su trabajo.

Esta evolucién de la ensefianza se basa en factores
determinantes como lo son:

- Mayor conocimiento del <campo administrativo ~.de la
docencia.

- Mayor conocimiento de la organizacidn escolar.

- Mayor conocimiento de la metodologia educativa.

- Mayor conocimiento en materia tecnolédgica.
- Coordinacién entre ensefianzas tedricas y préacticas.

En este sentido no puede hoy concebirse un plan de
ensefianza profesional sin haber  establecido  antes dos

premisas basicas y fundamentales: el @ analisis  de

conocimientos necesarios en el campoe  administrativo,

organizativo, metodolégico, tecnolégico y la coordinacidn

entre ensefianzas tedricas y practicas.

La coordinacién entre teoria y préactica lleva
necesarlamente a establecer una pedagogia que evite el
divorcio existente entre las ensefianzas cientificas y las
técnicas. La ciencia es la teoria y 1la técnica es la
practica. Por ello, el maestro ha de conocer, la aplicacidn
e influencia de los principios cientificos sobre los trabajos
priacticos que mds tarde ha de desarrollar en sus actividades
docentes. | - |

Después de haber abordado 1los distintos fundamentos
teéricos y prédcticos de la formacidén profesional del docente,

Morales y otros autores (1982:31), presentan algunas

consideraciones, sobre el director de centros de educaciédn,
asi como los elementos del perfil profesional del mismo.
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Estos autores afirman que, en la actualidad, derivado de
las responsabilidades que se adjudican y del campo donde se
ejercen, los directores de centros de educacién se vienen
considerando més apropiadamente como  "Administradores

Escolares" (o educativos).

LLa administracién de un centro educativo se concibe
primordialmente como la capacidad de dinamizar y motivar a un
grupo de trabajo y lograr que los integrantes de dicho grupo
participen de manera directa y activa en la realizacidén vy
logro de las metas, acciones y demas aspectos previstos en
favor de funcionamiento del centro.

Bl administrador moviliza todos los recursos posibles,
intra, extra, institucionales para ponerlos al servicioc de la
unidad escolar en funcién de 1los objetivos, a efecto ae
proyectar ésta en la comunidad. En tal sentido, motiva la
participacidén de docentes, padres de familia, educandos,
autoridades y demds miembros que intervienen - directa e
indirectamente en el desarrollo y buen fun01onamlento de su
centro.

1.1 Morales y otros (1982:31) en su libro La Administraciédn
Educativa a Nivel Local y de las Instituciones se refiere a
las funciones generales del Director Escolar. se pueden citar

las siguilentes:

1.1.1. Propicia un acercamiento del centro educativo hacia
su medio, a fin de promover y coordinar las acciones
administrativas, teniendo en cuenta el desarrollo (a nivel
local) del plantel en beneficio de la comunidad.

1.1.2. Facilita el trabajo de grupo como mecanismo habitual

para el desarrollo de las actividades del centro y lograr una
buena coordinacidén en la realizacidén del centro, y lograr una
buena coordinacidén en la realizacidén del plan.

1.1.3. Cumple funciones  vinculadas c¢on recursos fisicos o
materiales, financieros y humanos. |

1.1.4. Dentro de la administracién del  personal, el
administrador del centro educativo tiene responsabilidad en:

* Planificar y estimular la integracidn e incorporacidn de
los recursos humanos calificados de la comunidad, con la
finalidad de mejorar y/o desarrollar en mayor grado la
eficiencia del sistema.




12

* Definir ¢ooperativamente los posibles componentes a
utilizar en la estructuracidén del proceso administrativo
dentro de la actividad de la unidad escolar.

* Programar y preparar el desarrollo de actividades de
capacitacién para el personal de la unidad. -

* Realizar toda actividad relacionada con personal conforme
las disposiciones legales correspondientes.

1.2 Morales y otros {(1982:31) en su libro La Administracidn
Educativa a Nivel Local y de las Instituciones se refiere al
‘perfil del director de centros de educac10n que debe contener

los elementos SLgulentes.

Buena salud | | ' | | | | ;

Buena apariencia

Madurez emocional

Madurez volitiva

Conducta lndependlente

Madurez social - |

Actividad Cientifica-profesional : {

Buena expresxon oral ‘

Buena expresidn escrita

‘Pensamiento Reflexivo

Pensamiento Creativo | o | -

Conocimiento y  habilidad en el planeamiento de la :
actividad educativa . | - '

Dominio y aplicacién de 1los principios psicolégicos +

- del aprendiza‘je | . . S

* (Conocimiento y —atencidén a los principios del !

crecimiento y desarrollo del alumno

* (Conocimiento y aplicacidén de diversos procedlmlentos

para evaluar el rendimiento docente. |

Promover interaccidén adecuada profesor-estudiante

"Mantiene buenas relaciones con los padres de familia

y autoridades

~*  Se desempena como un eficaz asesor.

* * % % * % ok % % * % ¥ ¥

* %

Requisitos Minimos

¥

Estudios (concluidos) en el nivel medio
Preparacidén y Formacidén Administrativa
Experiencia en la Direccidén de Centros Docentes

* *
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2. El Proceso Administrativo Escolar.

Guadamuz (1979:23) en su libro La Administracién
Educativa y su Relacién con la Administracidn Puablica, se
refiere al origen y aspectos de la administracidén educativa
explica: "que en la actualidad, los problemas de la educacidn
y de la administracidén son problemas intimamente relacionados v
con otro fenémeno mds general, el que representa la creciente
intervencidn del estado en todos los campos de la actividad
humana y la consiquiente transformacidén -de la  propia
administracién educativa." |

Se piensa gque la administracién educativa actual fija
los cbijetivos generales del sistema educativo, establece la
ordenacidén académica -~ mediante la formulacidn del
curriculum; asignan los  recursos  financieros, construye
cuentas educativas de todos los niveles, recluta profesorado
en grandes cantidades; coordina y controla la ensenanza
privada; y finalmente asegura algo que la propla sociedad le
reclama cada vez con  mayor ex1gen01a' la presentacidn
efectiva de la ensefianza. MAs atin: cada dia se insiste mas
en la idea de que la administracidén debe evaluar el
rendimiento de la educacidn, no solo de los centros
educativos (piblices y privados) sino también el rendimiento

global del sistems.

. El1 mismo Guadamuz (179:37) explica también cudles son
los objetivos v caracteristicas de la Administracidn

Educativa. Al respecto senala:

2.1 Los fines de la Administracién Educativa:

2.1.1. Coadyuvar en la ejecucidén de la politica del sector

educative nacional.

2.1.2. Hacer efectiva y real la democratizacidédn de la

educacién propiciando la igualacién de oportunidades v
regionales y locales requerldas para una educacidén permanente
del estudiante. |

2.1.3. Promover el cumplimiento de los objetivos vitales de
la Educacién utilizando técnicas, procedimientos y medios
propios del asesoramiento, sequimiento, coordinacidén vy
control requeridos en los niveles central, regional e
institucional.

2.1.4. Fundamentarse en los criterios de sectorializacidn
administrativa con el propdsito de interactuar
permanentemente hacia el logro de los criterios de Eficiencia
y eficacia que deben normar la actuacién de la administracién

piblica nacional.
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2.2. Objetivos de la Administracién Educativa.

2.2.1. Contribuir a la formulacién, integracién,
coordinacién, instrumentalizacidén y ejecucidén de 1las
politicas del sector educativo referidas al sector de
educacidn formal, no formal e informal, |

2.2.2. Facilitar la racionalizacién de los recursos humanos
y fisicos.

2.2.3. Organlzar Y prever los servicios  educativos
requeridos por el pais coordinando los diversos esfuerzos que
realicen los gque de una u otra forma tienen que hacer
educacién.

2.2.4. Promover la lnvestigacién -y el planeamiento
admlnlstratlvo, para dar eficiencia y visién del futuro a la
mas grande empresa nacional de educacién.

2.2.5. Fomentar la 1interaccidén de los participantes en el
proceso educativo a fin de facilitar el andlisis conjunto y
bisqueda de soluciones de 1indole socio-econdmicos en los
niveles central, regional e institucional. |

2.2.6. Propiciar la igualdad de oportunidades educativas
mediante el logro de las sigquientes acciones:

Complementacién de ciclos en escuelas y colegios.
Incorporacidn al sistema de la poblacidén dispersa.
Regimiento de espacios adecuados.

Adquisicién de mobiliario, equipos, talleres, laboratorios.
Expansién y mejoramiento de los servicios educativos.
Capacitacién y Perfeccionamiento del personal docente.
Financiamiento adecuado para los servicios personales,
docente, docente-administrativo y administrativo.

* * ¥ ¥ ¥ ¥ *

2.2.7. Favorecer la participacidén de las fuerzas vivas de la
comunidad para que responda a los requerimientos de una
educacién del pueblo y para el pueblo permitiendo para ello
una congestidén de la administracién de la educaciédn. -

2.2.8. Orientar a los participantes del proceso educativo en
la consecucidén de los objetivos cognitivos y no cognitivos
por medio de la coordinacibén, asesoramiento, seguimiento vy
control.

all P - e —
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2.3 Caracteristicas de la Administracién Educativa

De acuerdo con Guadamuz (1979:39,40) se encuentran las
caracteristicas generales y especificas de la administracién

educativa de la manera siguiente:
2.3.1 Caracteristicas Generales:

* La Especializacidn: funcionarios especializados para
cubrir los diversos campos de la administraciom.

* Coordinacién: EIl coordinador, es el responsable de
integrar los esfuerzos aislados e independientes de los
diversos sectores o de los diversos especialistas.

* PpPolitica: La fijacién de las politicas educativas definen
y enmarcan el tlpo de administracidén educativa que se
utilice en un pais, o en un nivel educativo.

* Método: Los métodos a utilizar dependen de la naturaleza
del problema. |

* Dinédmica: La dinamica: humana, politica, social,
tecnolégica, entre otras, condicionan ¥y tipifican 1las
caracterlstlcas proplas de la administracidén educativa.

2.3.2 Caracteristicas especificas:

* Ya Sectorializacién. La sectorializacién parte de la idea

de que la sociedad se organiza en sectores.

* La Tecnificaciodn. El extraordinario crecimiento de los
sistemas educativos, unido al desarrollo tecnoldgico hacen
imperativa la necesidad de la tecnificacion de 1la

administracién de educacidn.

* La Regionalizacién. Los objetivos de un proceso de
regionalizacién este autor 1los determina, entre otros
como: B ~

~ Intensificar el crecimiento de la produccién y de la
productividad del pais.
- Promover la mejor distribucidn del lngreso Y de  los

) _serv1c103 sociales que presta el Estado.
- Propiciar una participacién cada vez mejor de los
cuidados en la solucidén de los problemas econdémicos y

- soclales.

* Y.a Nuclearizacién. ILa nuclearizacidén educativa, se conoce
como el esfuerzo de una institucidén con su gobierno para
mejorar las condiciones sociales y culturales de las
comunidades, integrandolas a la vida del pais vy
permitirles contribuir plenamente al progreso nacional.
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* La Desconcentracién. La desconcentracién es el
procedimiento por el que se trasladan competencias o
funciones de 1los 6érganos centrales a los érganos
periféricos dentro de una misma administracién.

* Cogestién y Participacién Comunal. Al considerar la
educacidén como funcién social, ello supone la obligacibn y
el derecho consiguiente de 1la comunidad a participar
activamente en la obra educativa.

2.4 Funciones de la Administracidn Educativa: Los autores
Koontz y O'Donell (1979) en su libro Curso de Administracién
Moderna (pag. 123} definen 1lo que es la funcién de
administrar, hacen un planteamiento sobre lo que son las
funciones de un administrador en términos generales. Indican
que predominan cinco  funciones, las cuales engloban las
distintas fases del proceso administrativo sean aplicable
tanto a la administracién de empresas (privada) y a 1la
administracidén educativa, siendo las siquientes: .

2.4.1 Planeacién. La planeacidén es una toma de decisiones,
entre varias alternativas. |

2.4.2 Organizacién. La organizacidén = 1incluye el
establecimiento de una estructura de funciones, a través de
la determinacién de las actividades requeridas para alcanzar
las metas de una organizacidén y de cada una de sus partes.

2.4.3 Integracién-de los Recursos Humanos. La integracidn
es la provisién y capacitacidén del personal nombrado para los
- puestos proporcionados por la estructura de la organizacidn.

2.4.4 Direccién'y L.iderazgo. Los administradores superiores
inculcan en sus subordinados una aquda apreciacidén de las
tradiciones, objetivos y politicas de la empresa.

2.4.5 Control. El1 control es la evaluacién'y la correccidn
de las actividades de los subordinados para aseqgurarse de que
lo que se realiza se ajusta a los planes. -

2.5 Fases de la'Administracién

Morales S., Carlos y otros en su obra La Administraciédn
Educativa a Nivel Local y de 1las 1Instituciones (1982:5)
cuando se refieren especificamente a la administracién
educativa diferencian en ella, la administracién de la misma
a nivel local. |
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Indican que la administracién es el conjunto de técnica,
reglas y procedimientos aplicados a un sistema social a fin
de lograr un 6ptimo rendimiento, en beneficio de la sociedad
a la cual sirve. -

La administracidén es el proceso integral e integrador de
planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar los
factores que intervienen el proceso de produccién.

Parte de este proceso es la Evaluacidén, de cada una de
las fases de la administracién Yr la evaluacidn de todo el

proceso.

Las fases de la Administracidén se describen como sigue:

2.5.1 Fase de Planificacién. A partir de una situaciédn
dada, la instituclidn, determina objetivos, fija metas, adopta
politicas e identifica estrategias para movilizarse hacia una
situacidén deseada, dentro de un cierto tlempo, en funcién de
los recursos de que se dlspcne.

2.5.2 Organizacién. Es el ordenamiento 1légico de todos los
componentes que intervienen en el proceso de producciédn.

2.5.3 Direccién. Consiste en la toma de decisiones que
afectan todo proceso de produccidn.

2.5.4 Coordinacién. Basicamente se da en las relaciones
entre los distintos componentes, en forma armdnica, para que
su insercidén sea oportuna, y coadyuve a ‘la sincronia del
proceso de ejecuc16n. | - |

2.5.5 Cﬂntrol. Se da mediante la asistencia permanente
(asesoria), y mediante la comprobacidén del avance del proceso
mismo de la calidad de la produccién.




CAPITULO IIX

MARCO METODOLOGICO
1. Objetivos de Investigacién.

1.1. Objetivo General

Establecer el ¢tipo de relacidén que existe entre la
formacién profesional actual del director de 1la escuela
primaria del departamento de Jutiapa Yy la apllcac16n del
proceso admlnlstratxvo escolar. | -

1.2. Objetivos Especificos

1.2.1 Determinar la farmac1on profeSLOnal del director de la

- escuela primaria, analizando el nivel educativo, &rea de
formacidn y espec1a11dad profESLGnal que tiene en 1la

actualidad. ~ . . , L -

1.2.2  Analizar la aplicacién . del prdceso administrativo
.escolar por parte 'del director, determinandce el grado de
sistematizacidén en la utlllzaclén de las distintas fases y

'act1v1dades del mlsmo._

1.2.3 Comparar la formacién profesional del Director 'de la
Escuela Primaria con el grado de Sistematizacidén con que
aplican las distintas fases y actividades del proceso
~ administrativo escolar. | : B o |

'2;'5'Hipétesis?de-In?éstigacién
2.1 Hlpétesla Nula (Ha)

| No hay dleIEHCla estadistlcamente 51gn1flcat1va "en un
nivel de 0.05 entre los niveles de efectividad administrativa

mostrado por los directores con preparac16n y sin preparacién
administrativa. ~ ,

'..J -
< .

2.2 Hip6t951s Alterna (Ha)

Existe dlfereHCLa estadistlcamente significativa en un
nivel de 0.05 entre los niveles de efectlv1dad administrativa

mostrado por los directores con preparaCLQn y sin preparacxon
administrativa. -

{ pROPIFOAD OF A UNIVERSITAD TF S Ghgt 3 1f Cub AL

| -EMEH!O?&CG CEH’fG*

- ol aelierel i i ,_m"* e i gl ¥ L - rrem - -

‘.-—n--'-'.-_




3. Definicién f Operacionalizacién de Variables.

3.1 Vvariable 1. ~Formaci6n Profesional -del Director:

19

Es el

conjunto de acciones sistemdticas Qque permiten al mismo

adquirir o -desarrollar Conocimientos, aptitudes
destrezas necesarias para el desempeno eficiente en una

- ocupacidn especifica.

'3.1.1 Dafintcién oPeracional

INDICADORES FORMA DE MEDICIOﬂ ESCALA DE MEDICION

Datos del Cen
tro de Trabajo
* Datos de For-
. macién Profe-

macién Profesional | Eficiente
en base al dominio | 22-28 Puntos
Tedrico Practico - Deficiente

cidos en los indi- 0-13 Puntos.

cadores, en base a { . -
cién de Recur- |los siguientes cri
'sos Materiales |(terios. -

* Administra-  |Formacién Eflclen-
¢ién de Recur-~ {te.
sos Humanos. |-Proceso Educativo

* Administra- = . |Formativo sisteméd-
cién de Recur-~ jtico y Completo. -
S0s Flnancle-.”'Formaclén Def1c1en

* Administra-

. EOB. |te. |
|- * Plan1f1cac16n | -Proceso Educatlvo
- Curricular. - {Formativo Eventual

y Parcial. —
Formacién Inefi-~
|ciente. f
-Proceso Educatlvo
Formativo Sistemé-~
- ltico, incompleto o
| -*inexlstente. |

* Dominio Tecn;
- .co Pedagdgico.
* Evaluacién de -
- Sistemas Edu-
catlvas.

Serd medida la Fq; Escala de 0 28 Pts.

sional. | de los aspectos - | 14-21 puntos T.
* Dominio Admi- {Técnicos estable~ | Ineficiente .
nistrativo.




3.2 Variable 2.
‘Escolar: Es

Aplicac1on'
.. el conjunto de

20

actividades

del Proceso Administrativo
de

_Planlflcac1on,qOrganlzac10n, Ejecucidn y Control de 1las

Actividades Escolares.
simultanea y continua a nivel
- lograr

- fin de
establecidas.

que = deben

los objetivos

'3.2.1 _Definiéién Operacignalh;

INDICADORES FORMA DE MEDICION | ESCALA DE MEDICION

Proceso ‘de

Plan1f;cac16n,_
- % Proceso de or-

ganizacién. .
- Proceso de
ejecucidn.
Proceso de
Control. -
Proceso de
- reccidn.
Gestidn de
cursos. .
Proceso de
formacién.

Seria medido en ba-

se a la frecuen-

cia con que se
realizan las fa-
ses y actividades
administrativas
en base a los sig.
criterios.

~-Aplicacidén efecti

va cuando se apli-
can las fases y ac

tividades 51empre+

que es necesario.

=-Aplicacién poco

efectiva.

Cuando se aplican
las fases y activi
| dades a veces y

con limitaciones
técnicas. '

Y metas

realizarse

Escala 0~-32 Puntos
Efectiva |
24-32 Puntos

Poco. Efectiva
16-23 puntos
Inefectiva

0-15 Puntos.

-Apllcac16h Inefec"'

tiva.
Cuando nunca se a-
plican las fases y
actividades o con
muchas limitacio-

- nes técnicas.

en forma
interno y externo con el
 educativas
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4. Sujetos de Investigacién

La poblacién de estudio, de la presente investigacidn,
estd conformada por 489 directores de escuelas primarias
oficiales del departamento de Jutiapa, Regién IV, de 1la
reptiblica de Guatemala. - T

La poblacién de estudio desempefia el cargb de director

~en las escuelas primarias del area urbana y rural ubicadas en
- las distintas aldeas y <comunidades de los distintos

;nunicipias-dél dqpartamanto-de Jutiapa.

" 1,08 directores de escuela, por 1o general son_profeso'es
graduados en la profestén de magisterio en distintos niveles
académ&cos, de condiciones soclales Y econdémicas bajas, con
varios afios de graduacién y de ‘servicio en el-cargo. -

De acuerdo a observaciones personales durante la

entrevista, la edad promedio de esta poblacién es de 33 afios

de edad, son de sexo masculino y femenino, que presentan los

) dlstlntas estados civiles. En su totalidad son de etnia
- ladina, con caracteristlcas de pobladores rurales en su gran
_“mayoria. - |

'Segtin la informacién proporéionada por ‘la Direccién
Técnica de Educacidén Departamental de Jutiapa, Regidén IV, el

universo total lo constituyen 489 directores, ubicados en el

mismo nimero de escuelas  primarias en = las distintas

. comunidades de los municipios del departamento. Las unidades
- de observacidén de este estudio son ellos mismos (directores),

quienes estén dlStIlbUldOS de acuerdo al siguiente marco

- muestrals




4.1 Marco Muestral

4.1.1 Estrgctura de Distribucién de la Poblacién

MUNICIPIO No. DIRECTORES '

Jutiapa

uezada

San José Acatempa
El Progreso

- Santa Catarina Mita

“Agua Blanca

-
N

~3

Asuncién Mita

Yupiltepeque

o
h

pud
m .

El Adelanto

-
>

Zapotitlén
Jeréz .

12 Atescatempa

13 omapa .

Conguaco

N
-]

15 Jalpatagua

6

 _—

0

Moyuta

-
<o

17 Pasaco

TOTAL 489

FUENTE: Oficina de Direccidén Técnica  Departamental de
Educacidén de Jutiapa. -

| De acuerdo a las limitaciones que .se hicieron en 1la
poblacién objeto de la investigacidén quedd establecido que la
distribucién de la poblacién abarcard a todos los municipios,
los cuales representan 324 directores. |
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Considerando ésto, el estudio serid exhaustivo o total; es
decir no se hara ningin muestreo, hecho gque permitira la
generalizacién de las conclusiones -obtenidas.

La distribucién de la poblacién seleccionada se especifica
en el siguiente cuadro: |

4.1.2 Distribucién de la Poblacién

MUNICIPIO NUMERO DE DIRECTORES

Jutiapa | | 712

uezada | 15

| e
-

1 San José Acatempa

W
-
L

El Progreso

poed
D

Santa Catarina Mita

b
Ln

- Agua Blanca @

i

Asuncién Mita

-
-

_Yupiltepeque |
‘El Adelanto
10 |- Zapotitlén'

Jerez

-
Cad

Atescatempar

Pamet
N

a

\O

13 omapa

2.
-
n

-

-
=

-l; H , . - .
| - \1 pud

onguaco |

alpatagua o

o)

11 oyuta

7 Pasaco

| |
-

FUENTE:'Direccién Técnica de Educacidén Departamental de Jutiapa
Regidén IV Suroriente 1993.
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4.1.3 Estructura de la Distribucién de la Poblacién

E.O.RURALES CON
2: y. MAS MAESTR. |

| ESCUELAS OFIC.
MUNICIPIO URB |

;

et

Jutiapa

-t
N~

" Quezada
San José Acatempa
El Progreéo
Santa Catarina Mita |

Agua Blanca

b
-

-
i
. .,
M
M
'
. L}
'
'
.
"
.
[
[
'
.
Hop
! r
- N

Asuncién Mita
Yupiltépeque'

El Adelanto

o
N

10 ;Zapotitlén

11 Jeréz -

Pt
D

12 Atescatempa

-t
o0

13 Comapa

-
L

14 Conguaco

-
|

15 - Jalpatagua

6

ot

Moyuta

-
o

17 Pasaco |

303

N

TOTAL

FUENTE: Direccién Técnica de Educacién Departamental de Jutiapa
- Regidén IV Suroriente 1993. |

La seleccién de la unidad de andlisis se hard en base al
criterio establecido, fundamentalmente en 1lo dque respecta a
situacién geogridfica de accesibilidad y grado de importancia de
las escuelas por comunidad, lo cual completa la
representatividad de la muestra en todo el departamento.
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5. Recoleccién de la Informacién y Procesamiento de Datos.

8.1 Recoleccién de Datos

Para el proceso de recopilacién de datos se realizaron las
siquientes actividades:

5.1.1 Se gestion6 el apoyo de 1la Direccién Técnica
Departamental de Educacidn de Jutxapa. |

5.1.2 La técnica de recopilacién de datos que se utilizé fue
la entrevista. La modalidad de la entrevista utilizada fue la
entrevista estructurada llamada también formal o estandarizada;-
y se realizé sobre la base de un cuestionario previamente
preparado y estrictamente normalizado a través de una lista de
prequntas establecidas con anterioridad. Haciendo mencidén de
la limitacidn que presentaron algunos directores  por
desconfianza, presentando un comportamiento negativo al momento
de requerirseles la informacidén, en el 25% de los casos se
postergd la entrevista hasta 15 dias..u‘ |

5.1.2.1 El cuestionario: El cuestionario que se utilizél se
formuld con indlcadores de las variables 1 y 2 de la siguiente

maneras

'5.1.2.1.1 La Formacién Profesional, que midié 1la formacidn
tebrica-préctica del Director, la cual dio como resultado una
formacién Profesional Eficiente o Ineficiente en una escala de
0 a 28 puntos. Las alternativas fueron:

- a) Formacién Tedrica-practica Eficiente (2 puntos),
b) Formacién Tedérica-Practica Deficiente (1 punto); vy
c) Formacidén Tedrica Practica Ineficiente (0 puntos).

5.1.2.1.2 Proceso Administrativo Escolar, gque midié la
ejecucidén de las actividades administrativas, que pudo ser
eficiente o ineficiente, en una escala de 0 a 32 puntos. Las
alternativas fueron:

a) Eficientemente (2 puntos)
b} Deficientemente (1 punto)
¢) Ineficientemente (0 puntos).

Ademis se obtuvieron datos generales del director para
formular un perfil académico de 1los mnmismos, asfi como su
observacién personal al respecto. |
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5.2 EIl procesamiento de datos

Se hizo en base a un sistema de cuadros estadisticos, en
los que se registraron las frecuencias obtenidas y esperadas
correspondientes a cada indicador.de las variables. -

- 5.3. E1 Tratamiento Estadistico

El tratamlento estadistlco que se utilizé para este
| 'estudlo, fue la Chi Cuadrada, que segun Lev1n (1979: 171) tiene
- la 51gu1ente formula: ‘ ~ |

| - (fo - fe)?
. - o fe
fo = laé frecuenciasEobten1das en cada casilla  ___1_
fe = las frecuencias esperadas en cada casxlla o |
la Chl cuadrada - -

'_ | ¥
il

555 3.1 Los criterios de selecclon._- Los crlterlos de selecclon_"
;;de este estadigrafo se fundamentan en.__ | : L

“+  Ambas varlables son de nivel de medicién ordlnal
* . Se trabajé con datos de frecuencia y, | '

* . Se trabajé con una tabla de contingencia 3x3 elaborada o

" con las categorias de medicidén de ambas variables.




| _ cnprrum v
PRESENTACION Y ANALISIS DE DATOS

La presente | 1nvest1gac1on sobre la 1nf1uenc1a de la
calidad del Proceso de Formaciédn  Profesional del. Director
Escolar de las Escuelas Primarias Oficiales del departamento de
Jutiapa, la aplicacidén del Proceso Administrativo Escolar, se
llevd a cabo en ~ 324 Centros Educativos, ubilicados en 17
municipios del departamento. - la  cobertura = geografica
corresponde a todos los municipios del departamento y la
cobertura poblacional a todos los directores de ese nivel, que
trabajan en las escuelas piblicas. - Esto viene a respaldar
consistentemente los resultados y conclusiones de - estudio, ya
‘que la posibilidad de generallzac1on en las aprec1a010nes, son

", sustentadas por todo el unlverso.
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1. Presentacién, Andlisis e Interpretacién de Datos

CUADRC No. 1. |Nimero total de Centros Escolares encuestados
por municipio y comunidad. Jutiapa, octubre de 1993.

oo | v commmns]_we- cavnmos
N T N B
,
S emiee | w | w
e [ w [ w
o | o cosrim e | T
n Agua Blanca 14 14
Asuncién Mita - 44
' Yupiltepeque - 09
. E El Adelanto | 04 04
~Zapotitlan l - 05 05
Jeréz - | 03 03
Atesr:tempaﬂ - N 12 E J 12_
Comapa | 18 18
Conguaco - 14 14
- Jalpa:;agua ' _17 17
Moyuta - 34 . 34
Pasaco - 10 | _IT
- TOTALm - 320 | | 324‘1&

FUENTE: Inv. de Campo sobre la formacién Prof. del director y
su relacién con el Proceso Adtivo. Escolar, Jutiapa, oct. 1993.
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CUADRO No. 2. Namero de Centros Escolares encuestados segan
categoria

ol e ——— e S I, il

CENTROS ESCOLARES

e T

Completo

#

Incbmpleto

TOTAL 324 100
FUENTE: Idem.

Al respecto se obtuvo que el 48.5% tienen categoria de
Centros Escolares Completos y el 51.5% (167) son lncompletos.
El cardcter completo de un Centro Escolar implica que tiene
todos los grados del nivel primario, con dos o mds docentes
para atenderlos; lo cual, independientemente del universo de
docentes ya significa un nivel de complejidad técnica-
pedagégica y administrativa mayor que en un Centro Incompleto,
no subestimando de nlnguna manera la complejidad de un Centro
Escolar Incompleto, sin embargo la administracién y conduccién
de un Centro Escolar implica de que el dirigente tiene que
estar capacitado tedérica y préacticamente para realizar una

gestidén administrativa eficiente y eficaz; lo cual estéa
determinado por la calidad de formacién  profesional del
Director.

CUADRO No. 3. Nimero de Centros Escolares Encuestados segin
‘ drea geografica

el i

o CENTROS ESCOLARES
AREA GEOGRAFICA e B

No. ¥ -
Urbanb ' | 20 | 6.2
Rural | 304 3.8

- FUENTE: Idem.
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Se ocbtuvo que el 6.2% (20) estan ubicados en areas urbanas
-y el 93.8% (304) estan ubicados en areas rurales. Ahora, la
complejidad de la gestidén administrativa, més que de capacidad
para administrar depende de la existencia y disponibilidad de
mecanismos administrativos y de recursos, para efectuar el
trabajo; hecho que en el a&rea rural, por 1lo general, es mucho
mas dificil, lo cual requiere por parte del director escolar,
mids iniciativa, capacidad y liderazgo.

Este dato viene a resaltar la importancia de la formacién
del director, ya que por lo general a nivel de comunidad tiene
que ser capaz de coordinar y optimizar los recursos con que
cuenta, puesto que es comin la condicién precaria con que se
trabaja en las areas rurales del pais.

CUADRO No. 4. Nimero de directores segin nivel de estudios

.

NUMERO DE DIRECTORES
RO e T

13 4

Universitario Completo .
Universitario Incompleto
Educacidn MediafCompleta

Educacién Media Incompleta

TOTAL | - f - 324 | 100
FUENTE: Idem.

Era importante conocer el nivel de estudico de los
directores encuestados, pues ésto es determinante en lo que se
refiere a la formacidén profesional. Respecto a esto se logréd
saber que el 4% (13) de los directores tienen un nivel
de estudio universitario completo; el 24% (77) tienen un nivel
universitario incompleto; el 62% (202) tiene el nivel de
educacidén media completa vy el 10% (32) son directores
empiricos, es decir, con educacidén media incompleta. A pesar
de que la gran mayoria de ellos sélo cuenta con un niwvel de
educacidén media completa; se asume en este caso que son
eqresados de escuelas normales, en los cuales la formacidén para
trabajar en el campo educativo es especifica. Lo anterior
permite inferir que casi todos ellos han recibido una formacién
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profesional que les permite desempefiarse en los cargos que
tienen; sin embargo esto no puede afirmarse categdricamente,
puesto que depende de los contenidos curriculares y los
enfoques metodolégicos y técnicos que se apliquen durante el
proceso formativo, tal como se verd mias adelante.

CUADRO No. 5. Nimero de directores segin titulo . profesional
obtenido

| NUMERO DE DIRECTORES
e T

Urbano | | 1
Rural -:_ 56
| | - 267 . |

FUENTE: Idem.

Para poder tener una idea més concreta sobre la formaciédn
profesional, se determiné el niGmero de directores segin el
titulo profesional obtenido; entendiendo este como el elemento
que desde un punto de vista legal, permite al individuo ejercer
su profe516n. "En este caso se observo que solamente 1 (0.3%)
director tiene titulo de Licenciatura; slgnlflcando esto que el
resto de directores que tienen nivel universitario completo,
" atin no han podido graduarse lo que les da un estatus de
infieri: el 17.2% (56) tienen titulo de profesorado, el cual es
obtenido en la universidad, gque confiere una equivalencia de
técnico de nivel superior hecho que significa un nivel de
preparacién mas rlaurosn, el 82.4% (267) son maestros de
educacidn prlmarla, egresados del ciclo diversificado de

educacidén media.

Es importante sefialar en este caso que el nivel de
educacidén media es el predominante de los directores, por tanto
tiene que ser el nivel donde principalmente tienen  que
efectuarse en forma sistematica y efectiva, los procesos de
tecnificacién en la gestiédn administrativa escolar, en el marco
de la administracidén cientifica moderna.
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CUADRO No. 6. Lista  general de especializacidn de 1bs
directores

TOTAL | 324 100

79
21

FUENTE: Idenm.

Complementario al nivel de estudios y del titulo
profesional, estd el campo de especializacidén del director.
- Esto es importante cuando se considera 1la diversidad de
funciones y campos de aplicacidn del sector educativo. - Se
logrd obtener en este aspecto que el 79% de los directores su
especialidad es la educacién primaria (256) y el 21% (68) se
han especializado en  pedagogia. No  obstante pudieran
considerarse como campos de especializacidén, no son aspectos
que de alguna manera mas concreta reflejen una formacidn
técnica en el campo administrativo de 1la educacidén, el se
caracteriza por su complejidad. | |

CUADRO No. 7. Listado general de cursos de capacitacion de los

directores - - .
CURSOS DE CAPACITACION INO. DIRECTORES ) _; 1
SIﬁAC - l 16 - - ;.9
Adecuacidn Curriéﬁiér o - 7 B 2.2
Lectur; v Escritura 3 _“5.9
Educacién | | _i—"“_ - 0.3
Ninguna 297 | 91.7 I
) _'I‘;H'ML“ - - r __—.:324 | 100_ l

FUENTE: Idem.

PROPIFOAD OF 1A UNIVERSINAD DF SAN CARLOS OF GHAIEMALR
Biblioteca Central

.

B e —— T . T —



ST TREETTT T T

33

El desarrollo cientifico y tecnolégico por lo general
siempre marcha adelante de los contenidos curriculares que se
aplican en los procesos educativos. Esto ha dado lugar al
surgimiento de la capacitacién, como una alternativa educativa

cuya finalidad, es proporcionar conocimientos, habilidades vy

destrezas al individuo asi como actualizarlo en los procesos
técnicos del trabajo. |

Considerando esto se determiné, los cursos de capacitacidn
que han recibido los directores para el ejercicio de la
profesién y el desempeifio del cargo. Es impresionante en este
caso que el 91.7% (297) directores hayan expresado que no han
recibido ninguna capacitacién, esto indica el claro abandono de
los recursos humanos, por parte del Ministerio de Educacidn y
su sistema administrativo; 1 director (0.3%) expresd haber
recibido capacitacién sobre educacidén; 3 (0.9%) han sido
capacitados en lectura y escritura y 23 (7.1%) han recibido
cursos sobre educacién curricular.

La capaCidad administrativa, seqgin estos datos, ‘est4

sustentada en lo que pudieron haber estudiado en el ciclo

diversificado de educacién normal, ya se puede comenzar a
inferir entonces el nivel de calidad de formacién profesional y
su influencia en la aplicacién del proceso administrativo
escolar, el que. sin caer en  profundos procesos de
especializacién, requiere de un estudio minimo y sistemético;
la escuela normal es la alternativa en este caso. -

CUADRO No. 8. Listado'general de cursos de perfeccionamiento
~ de los directores

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO No. DIRECTORES

e S

' Administracién”Escolar 1

= Pl

Adecuacidén Curricular

TOTAL

FUENTE: Idem.

El perfeccionamiento en el trabajo, es el proceso dque

complementa y consolida a 1la capacitacién; significa mas que

todo desarrollo del dominio tedrico - préactico de los procesos
de trabajo. Se obtuvo en este caso que solamente 1 (0.3%)

director ha recibido cursos de perfeccionamiento en
CheRigdint i Y . ':'-“-: e .1...:% e
VAT e W L RAg AN T T 810 apirinat
iu;?i;?ﬁ) Jl‘j‘fﬁ‘.‘ K
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Administracién Escolar vy 1 (0.03%) en Adecuacién Curricular; el
99.4% (322) no han - recibido ninguna actividad de
perfeccionamiento. Se consolida la apreciacidén anterior, el
director cuenta unicamente con lo que aprendié en la escuela
normal y lo que probablemente aprende por su cuenta.

CUADRO No. 9. Namero de directores segiin aifios de experiencia
‘en la profesidn

NUMERO DE DIRECTORES

DE EXPERIENCIA

TOTAL

FUENTE: Idem.

Es reconocido el hecho que los afios de experiencia que
tiene el individuo de ejercer su profesidén son determinantes
en primer lugar, para consolidar sus conocimientos tedricos y
en seqgundo lugar para perfeccionar los métodos y técnicas de
trabajo, siempre y cuando exista un sistema de actualizacidé::
que lo apoye - © el mismo se preocupe para tales fines. Eu
cuanto a esto se obtuvo que 3.7% (12) de los directores tienen
entre 0 y 3 afios de experiencia; 16.1% (52) tienen entre 4 y 7
afios; 21.6% (70) tienen entre 8 y 11 aifos; 32.4% (105) o ma:
afios. Asumiendo que 5 afios de experiencia en el ejercicio du
la profesién o de desempefio del cargo, se consideran prudente
para un proceso de adaptacién y consolidacién; se puede afirmar
que la gran mayoria de los directores (96%), cuentan
actualmente con mas de los 5 afios, lo cual, se puede considerar
como una condicién badsica para un desempeno adecuado, siempre
que se hayan dado las condiciones mencionadas. Sin embargo, la
falta de capacitacién y perfeccionamiento sistemdtico impide
afirmar el cumplimiento eficaz de la influencia de 1la
experiencia en este caso. |
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CUADRO No. 10. Nimero de directores segin afos de servicio en
el cargo

NUMERO DE DIRECTORES
DE EXPERIENCIA — - -

15
111
32
96
70

TOTAL 324 | 100

e Y S — _ ] ol

FUENTE: Idem.

A su vez, la adquisicién de 1la experiencia depende
- significativamente de los afios de servicio en este puesto dado.
Estos afios permiten que la experiencia sea una realidad. En lo

- referido al nimero de directores segfin los afios de servicio se

obtuvo que el 4.6% (15) tienen entre 0 y 3 afios, el 34.3% (1l11)
tienen 4 y 7 ahos; 9.9% (32) tienen entre 8 y 11 afios; e; 29.6%

(96) tienen entre 12 y 15 afios y el 21.6% (70) tienen 16 afios o
mis. Practicamente existe una correlacidén positiva entre los

afics de experiencia y los afios de servicie; sin embargo los
agravantes indicados no permiten afirmar con facilidad, una
aplicacién del procesc administrativo escolar en relacidén a la

formacién profesional de los mismos.
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CUADRO No. 1l1: Nimero de directores encuaestados seglin calidad del proceso de formacién profesional recibido.

T e A Y B
| l Eficiente | Daficiuntal Inlficiante|
|

|Hn

| Aspectos de Formacién Profesional "'—T_I_ T _|——|_‘|

f No. | & | Wo. ] & | We. | & |
| 1.|Aspectos Legales que norman el funcicnamiento de la escuela. | 60 |18.5 | 119 [36.7 | 145 | 44.8 |

. — _____,F_____+_ 4 .___4 — }__-__+——--1
e

I 2.|Aupuctnn tecnico-administrativos de funcionamiento de la escuela. [ 33 |10.2 I 186 ]57.4 | 105 I 32.4 ]

—_ —_— ettt

l 3.|Pun¢innnmientn de la Secretaria académica de la escuela. I 17 | 5.2 ' 80 |24.? I 227 I 70.1 I
B — — ]
| 4.|Adminiutrl=16n de Recursos materiales. | 25 I 7.7 | 66 [20.4 | 2133 I 71.9 |

- ]

| S.IAdminiutracién de Recursos humanos. | 31 ] 9.6 | 93 {28.7 | 200 | 61.7 |
—_
| 6.|Administracién de Recursos financieros. ' | 23 | 7.0 | 40 |12.0 l 261 I 81.0 |

—t—————

| 7.|Plnnificn:ién y Programacién Curricular. : |
—+ _—
' l

'I B.|Elab¢ru:i&n de Guias curriculares.

49 |15.0 | 333 |41.0 | 142 | 44.0 |

29 | 9.0 | 146 |45.0 | 149 ] 46.0 |

R S S Sl mm et

P

1

| 9.|Bvaluacién de Curriculum . B | so |1s.0 | 120 |37.0 } 154 | 48.0 |

I — —
10. |Etica Profesional ] 100 [31.0 | 146 |45.0 | 78 ) 24.0 |
— —
|11.]E=1=::16n uso y control de material didéctico. I 115 ]35.5 I 133 |41.0 I 76 | 23.5% !
—+— - — —
[12.{0orientacién Pedagégica. | | s8 {27.0 | 119 |37.0 | 117 | 36.0 |
I = — "ttt
|13.|Bvaluacién del Aprendizaje. | 103 |32.0 | 173 |s3.0 ] 48 | 15.0 |
- - — —
|14.|Estadistica de la Educacién. | 41 ]12.7 | 93 |28.7 | 190 | 58.6 |
— - ~ = i +——F
I | X TOTAL | se | 17 ] 118 | 36 | 152 | a7 |
S W —_— - — _ NN S N IO W NSNS ——

FUENTE: Iden.

————e
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Después de analizar los datos generales sobre la formacién
profesional de los directores, se procedié -a analizar los
aspectos especificos del proceso formativo profesional. | :

(11.1) En la accidén de la formacién profesional y para lograr
através de ella una eficiencia minima adecuada, es necesario
considerar tres aspectos: 1la formacién técnica, la formacién
humana y la formacién cultural. La unién de ellas da la
formacidén necesaria para promocionar dentro de 1la sociedad

actual.

Para medir la calidad del proceso de formacidn profesional
recibido por el director, se analizé el estudio de los aspectos
legales que norman el funcionamiento de 1la escuela. Al
respecto el 18.5% (60) de los directores expresaron haber
realizado un estudio eficiente; el 36.7% (119) realizaron
estudios deficientes y el 44.8% (145) dijeron que los estudios
realizados en este aspecto fueron probabilidad de aplicacién de
los aspectos juridicos~legales del - centro educativo son

minimos.

(11.2) En el caso del estudio de los aspectos técnicos -
administrativos del funcionamiento de la escuela, el 10.2% (33)-
de los directores expresaron haber realizado estudios
eficientes; el 57.4% (186) de los directores indicaron haber
recibido una formacién deficiente vy el 32.4% (105) afirmaron
“haber recibido una formacidn ineficiente. El funcionamiento de
una escuela se refiere al cumplimiento de 1las actividades
elementales tanto técnicas como puramente administrativas, como
. mantenimiento, cumplimiento de horarios, etc. Esto viene a
explicar el abandono de la mayoria de los centros escolares,
especialmente en las comunidades rurales. -

(11.3) La Secretaria académica es otro de los aspectos
. investigados sobre la formacién profesional. Su existencia y
funcionamiento es independlente del tamafio de la . escuela; y su
funcidén especifica es el registro y control de'la actividad
.académica. En este caso s6lo el 5.2% (17) directores afirman
haber sido formados eficientemente; el 24.7%  (80) . fueron
formados deficientemente y el 70.1% (227) indicaron haber
recibido una formacién ineficiente. . * N

(11.4) El estudio de la administracidén de recursos materiales
fue otro aspecto investigado sobre la formacién profesional del
director. Esto se refiere al conocimiento vy préactica de
métodos y técnicas para la adquisicién, adecuacidén y
optimizacién y el mantenimiento de todos los recursos fisicos
(instalaciones, terrenos, etc.), asi como maquinaria, equipos,
suministros, insumos etc., que son necesarios para el
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funcionamiento del centro escolar. Al respectc se ohtuvo que
el 7.7% (25) de los directores expresaron haber recibido una
formacidén eficiente; el 20.4% (66) recibieron una formacién
deficiente vy el 71.9% (233) expresaron haber sido formados
ineficientemente en este aspecto. La incapacidad
administrativa, en este rubro, mas el carédcter centralizado de
la administracidén educativa, son las principales causas del
deterioro de la mayor parte de la red fisica del sistema

- escolar nacional.

(11.5) También se analizé la formacién sobre la administracién
~ de recursos humanos. Este aspecto histéricamente ha sido
centralizado por el Ministerio de Educacidén, en cuanto a
seleccién y contratacién en esto que el 9.6% (31) de 1los
directores afirmaron haber sido formados eficientemente; el
28.7% (93) deficientemente y el 61.7% (200) ineficientemente.

Los comentarios en este caso solamente se pueden orientar
haclia la existencia de verdaderos sistemas de trafico de
influencias y de explotacién a los recursos humanos del sistema
educativo; préacticamente ningin funcionario que no sea de la
alta jerarquia del sistema escolar puede -intervenir al

- respecto.

(11.6) Se analizd la formacién sobre administracién de
recursos financieros. ~La - asignacién = presupuestaria
.descentralizada y desconcentrada no existe en el pais. El
manejo adecuado de este recurso facilita significativamente el
funcionamiento de la organizacidén, por lo cual debe estudiarse
técnicamente. En este aspecto el 7% (23) de los directores
fueron formados eficientemente; el 12% (40) deficientemente y
el 81% (261) ineficientemente. |

(11.7) Otro aspecto estudiado fue, la formacién sobre
Planificacidén y Programacién Curricular. Este aspecto es
relevante no sé6lo por el proceso actual de adecuacidn
curricular del SIMAC; sino .porque - es parte fundamental del
proceso administrativo especificamente cuando se refiere a la
definicién de los contenidos del estudio. - Se obtuvo en esto
que, el 15% (49) de los directores aflrmaron haber recibido una -
formacidn eficiente; el 41% (133) deficiente y el 44% (142)
ineficiente. Dada la importancia de esto, en el aspecto
técnlco—pedagéglco, el desempenio adecuado del director es
sumamente limitado, lo cual obstaculiza la gestlén educativa en
general.

. -
e i — A e e e ———————————k— - o - M —
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(11.8) La elaboracién de guias curriculares es complementarla
a la planlflca016n curricular, no es mas que la aplicacidn de
los técnicos curriculares en base a la realidad lo cual para
adaptar contenidos y hacer del curriculum un instrumento
efectivo a nivel comunal. Se obtuvo gque el 9% . (29) de los
directores obtuvieron una formacidn eficiente; el 45% (146)
deficiente vy el 46% (149) ineficiente. Puede atribuirse a esto
la causa principal del fracaso de la adecuacién curricular.

(11.9) La evaluacidén del curriculum es sin duda una de las.
. funciones determinantes para saber hasta que punto del proceso
"educativo corresponde.a los fines y objetivos de la educacién,
'Su realizacién requiere una formacidén pedagdégica consistente,
‘Al respecto se obtuvo gque el 15% (50) directores fueron
formados eficientemente; 37% (120) deficientemente y 48% (154)
ineficientemente. Esto es légico si se considera de gque la
formacién en planificacién curricular es casi nula.

(11.10) La ética profesional, es una de las partes de 1la
formacién humana que tiene el proceso de profesionalizacidn; se
refiere a la consolidacién de valores enmarcados  como
aceptables en el cddigo moral de 1la sociedad y en el ejercicio
de una profesién. Se obtuvo aqui que el 31% (100) directores
recibieron una formacién eficiente; 45% (146) deficiente y 24%
(78) ineficiente. A pesar de que se incrementa en este caso el
nivel de efLCLen01a, el porcentaije no es  realmente
significativo dada la naturaleza de este aspecto formatlva._

(11.11) &ra sele0016n, uso y control de mater1a1 didéctico es
otro aspecto de la formacidén profesional del trabajador de la
educacidén. Siendo dominio es determinante para optimizar el
proceso ensenanza-aprendlzaje y depende de la interaccidén de
los objetivos, contenidos, actividades y'métados de ensefanza.
Al respecto se obtuvo que el 35.5% (115) directores fueron
formados eficientemente; 41% (133) deficientemente y el 23.5%
(76) ineficientemente. Se mantiene una eficiencia minoritaria
entre los dlrectores, lo cual no garantlza "la calidad de la

forma01on ni de la gestlon educatxva.

(11 12) ‘La orientacién pedagoglca es una funcidén del director,
que procura la optimizacidén de la aplicacién de métodos vy
técnicas pedagdégicas por parte de su personal. El 27% (88) de
los directores dicen que fueron eficientemente formados al
respecto; el 37% (119) deficientemente y el  36% (117)

ineficientemente. Esto significa que son minimas las
probabilidades de superacidén pedagdgica a nivel interno de cada
centro escolar ya que a nivel externo, se evidenciéb

anteriormente que no existe un sistema de perfeccionamiento
permanente de personal.
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(11.13) ' La evaluacién del aprendizaje,. es una de las
metodologias y técnicas pedagégicas que se utilizan no
solamente para verificar el rendimiento del alumno, sino que es
vital para garantizar la eficiencia interna del sistema
educativo. Al respecto el 32% (103) de los directores
expresaron haber recibido una formacién eficiente; 53% (173)
deficiente y el 15% (48) ineficiente. Esto repercute mas que
todo en los aspectos cualitativos del sistema educativo que a
su vez termina en la formacién deficiente del individuo; no se

| garantlza una evaluacién efectiva.

(11.14) Flnalmente, sobre la formacién profeéioﬁal, se analizé
la formacién sobre métodos estadisticos aplicados a la
educacién. Esto no se refiere a la elaboracién de cuadros de

"reporte rutinarios; sino a la aplicacidén de métodos y técnicas

que permitan organizar e interpretar datos que sirvan para el
mejoramiento cualitativo de la educacidén. El 12.7% (41) de los
directores recibieron una ' formacién eficiente; 28.7% (93)
deficiente; 58.6% (190) ineficiente., Es dificil contar en esta
drea geografica con un sistema de informacidén eficaz para la

micro-planificacién educativa.
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CUADRO No. 12: Nimero de directores encuestadss segin aplicacién del proceso administrativo escolar,

|} | . |Poco Bfec-|Inefectival
| Aspectos de la Aplicacién del Proceso Administrativo Escolar |Efectivamente {tivamente |mente. i
| 1.[plnn-&- Desarrollo | - | 198 | 61.0 | 120 37.0] 6| 2.0
-ttt
| 2.}Plan Operativo Anual. | . | 288 | 719.0 | 40| 12.0] 29 | %.0]
—_—
| 3.|Pnlit1éln y Estrategias de adecuacién curricular. _ 178 | ss.0 | 13] 4.0]133 | 41.0]
-
| 4.]Bstructura y Puncionamieato de la Escuela. - | | e ] 26.5 | 93] 28.7]1e5 | 44.8]
| S-]jcoordinacién Pedagégica. o | 209 ] 6s.0 | 65| 20.0] ¢ | 15.0]
'| i.[Cuurdinlcién.dt Proyectos educatives comunales B . I 146 | 45.0 | 133] 41.01 435 I 14.0]
| 7.}coordinacién Bducativa Departamental y Regional | 93 | 29.0 | 173] 33.0] 58 | 18.0]
| 8.]5eguimiento y Contzrol de formacién de alumnos. | ~ | 197 | 61.0 | 129 37.0] & | 2.0}
11— | B S | | | —
| 9.|Evaluacién de la situacién educativa, comanal departamental y | - | 1 | | .]
| |regionar - | 129 | 0.0 | 146] 4s.0| ¢5°| 1s.0]

. N . - - | |

|1u.|3dauuad1&n &n_Currf:ulﬁ a la necesidad leesl. | 138 | 43.0 |'14s| 45.0] 40 | 12.0]
l I . - _ : .| ‘ ‘ | 1 _I I
| lll.[Gautién de Recursos ﬁaturillas, hunmanos y finanqiernn. | | I 210 ] 65.0 I 53[ 16.0] 61 I lﬂ.ﬂl
|12.|Aplicacién de la adecuacién curricular. = . ] 149 | «6.0 ] 159] 4¢9.0] 16 | s.o0]
lllj‘lﬂlplﬁitlﬂién yrrtrfuccinnluitntn del persocnal., = o | s3 ] 16.0 | 106 33.0}165 | s1.0}
_ l i o _ I I______“F____+_____+___-}-——-1
| lli.[Clplﬂ?tlciﬁn on ﬁétndul-y Técnicas de Ensefianza. B - | 60 I-IG.O | 30' 25f°'15‘ l 51.0'
ils.r;nnfrul Estadistico de la Poblacién Escolar. -. - | 279 | es.0o | 13} 4.0 32 ] 10.0]|
S B———— - 4t
llﬁ.'Delegucién de funciones en la organizaciédn de la Escuela. | | 177 I 55.0 I GG] zu‘ul 21 I 25.0'
P___+___________ . e — - . - . ______*_____._+_,____+____+_____+___~*--—{ -
| | X TOTALES | 160 | as.4 | 93] 29.3] 65 | 21.3}

- . FUENTE: Idem.

e o . e o am
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Considerando tode lo anterior en que 1la formacién
eficiente del director escolar se resume a un promedio de 17%
del total encuestado se puede afirmar en la medicién de ésta
variable, de que realmente no existe un sistema formativo
inicial ni un sistema de capacitacidén en servicio para 1los
directores, que haya permitido y permita mantener y elevar.su
calidad profesional, hecho que repercute en el desempefioc de su
cargo, tal como se demostrarada mas adelante.

En lo que se refiere al proceso administrativo en general
‘es importante sefialar que éste se entiende como .un. todo
coordinado, indivisible y arménico en el cual cada parte,.cada
accidén, cada paso, debe estar indisoluble y simultaneamente
unido con los demds. En el caso del proceso administrativo
escolar se puede afirmar lo mismo, en lo que se refiere a la
gestidn educativa. -

Administrar un centro escolar, se puede entender entonces,
como el proceso por el cual el director y su grupo se propone
alcanzar ciertas metas, con un minimo- de esfuerzo y en el
tiempo técnicamente posible. | |

Es obvio pensar en &este @ caso que la capacidad
administrativa del director estard condicionada por : su
formacién profesional y su experiencia; razén por la cual se
relacionaran las variables de este estudlo.

(12.1) Sabiéndose que teorlcamente el procesco administrativo
implica bésicamente las fases de planificacidén, organizacidn,
ejecucidén y control; se inicié 1la medicién de esta variable
determinando el nimero de directores que elaboran el plan de
desarrollo del centro escolar que dirige. 2l respecto . se
obtuvo que el 61% (198) de los directores afirmaron que 1lo
elaboran efectivamente; el 37% (120) poco efectivamente y el 2%
(6) inefectivamente. La elaboracidén de un plan de ® desarrollo
implica el dominio técnico de la investigacidén definicidn de
politicas, etc., que basicamente la mayoria de ellos no ha.
recibido durante su formacidén inicial, ni la capacitacién .en
servicio, hecho gue trasluce una contradiccidén en este-aspecto;
sin embargo puede deberse esta afirmacidén al desconocimiento
del término, puesto que éste es un proceso de planificacidén- que
debe estar articulado al Plan de Desarrollo Nacional de la
Educacién que es  préacticamente desconocide en el . medio
nacional. e ‘ B

(12.2) En lo que se refiere a la elaboracidén del Plan
Operativo Anual, el 79% (255) afirman realizarlo efectivamente;
el 12% (40) poco efectivamente y el 9% (29) inefectivamente.
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Este tipo de plan se refiere a todas las actividades a realizar

durante el afno lectivo, gque aunque debe desprenderse del Plan
de Desarrollo, admisible el hecho de que la gran mayoria de los
directores lo elaboren. Es importante en este caso en estudios
posteriores determinar los fundamentos y aspectos que conforman

su estructura y elaboraciédn.

(12.3) En el caso de las politicas y estrategias de adecuacidn

curricular, en que el 55% (178) - expresan una aplicacién

efectiva; el 4% (13) poco efectiva y el 41% (113) inefectiva;
se evidencia una clara contradiccién en los primeros.

Si se toma en cuenta que el 99% de los directores nunca

han recibido ninguna capacitacidén de perfeccionamiento (Cuadro

No. 8) y solamente el 2% ha recibido capacitacién en adecuacién
curricular (Cuadro No. 7); y conociéndose las deficiencias de
la formacidén inicial, no se puede asumir categéricamente este

~dato. Puede deberse este dato al hecho de apegarse a la

utilizacién de quias curriculares ya elaboradas, sin embargo la
adecuacién de las mismas a las realidades locales depende de
~muchos factores que usualmente el director no controla
(Recursos dldécticos, realizacién de estudios locales, etc.)

(12.4) En cuanto a la estructuracién 'y funcionamiento de la
escuela, los datos obtenidos son mas coherentes puesto que la

‘organizaclidn y delegacién de funciones en un centro escolar

paiblico, por lo general ya. estd establecido y el director tiene
minimas opciones de actuar. Se logrd determinar esto que el
26.5% (8B6) de - los  directores aplican esta = funcibn
efectivamente, el 28. 7% ~poco efectivamente y el  44.8%
lnefectlvamente.z.- - - o - -

';Las ‘limitaciones que los directores tienen en la
aplicacidn de esta funcién a  las deméas del  proceso
administrativo se puede entender aqui que de hecho el concepto
de proceso administrativo no se aplica cabalmente por lo cual

_1as contradlcclones anterlores ' posterlores tlenen léglca.

' (12 5) La coordlnaclon ' pedagoglca es una  actividad

prdcticamente rutinaria en un centro escolar, consiste en la
revisién y superv1316n de planes didActicos, ensefianza-
aprendizaje sin embargo solo el  65% (209) lo hace
efectivamente, el 20% (66) poco efectivamente vy el 15% (49)
inefectivamente. Lo anterior, aunque la mayorfia .de 1los
directores lo hacen bien, es notable 1la deficiencia en 1la
tercera parte que tiene dificultades al respecto.

)]
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(12.6) Los proyectos educativos comunales son instrumentos de
planificacién y se desprenden 'del Plan de Desarrollo y Plan
Operativo Anual. Su ejecucidn depende fundamentalmente de la
asignacioén de recursos financieros principalmente.
Conociéndose que esa asignacién no existe dentro de las
politicas administrativas del sistema, es contradictorio que el
45% (146) de los directores afirman que los realicen
efectivamente y mids coherente aceptar que el 41% (133) lo hagan
- poco efectivamente y que el 14% (45) expresen inefectividad en

el caso.

(12.7) La coordinacién educativa ‘departamental vy regional,
realmente depende mds de los dirigentes a nivel de regién vy
departamento; consiste basicamente en la  articulacién
horizontal y vertical del sistema escolar; no obstante, es
responsabilidad del director actuar en este sentido por el
futuro educativo de los alumnos. | ~

En este caso se obtuvo que el 29% (93) de los directores

aplican efectivamente esta funciodn, el 53% (173) poco
efectivamente; y el 18% (58) inefectivamente.

Lo anterior explica 1la desarticulacién y desorientacién
que caracteriza al Sistema Educativo Nacional, lo cual inside
negativamente en su desarrollo cualitativo y cuantitativo.

(12.8) El seguimiento y control de formacién de alumnos es una
funcidn que debe realizarse a nivel 1interno y externo de la
escuela. Consiste mds que todo al aprovechamiento que éste
pueda lograr. En esta funcidn el 61% (197) de los directores
lo aplican efectivamente el 37% (119) poco efectivamente y el
2% (8) 1inefectivamente. AlGn cuando esta funcién requiere de
una estructura adecuada a nivel de comunidad es relativamente
lograr mayores éxitos al respecto, no obstante un tercio de los
directores no aplican esta funcién en forma regular, lo cual
viene a dificultar 1la coordinacién educativa departamental Y

1reg10na1 en cuanto a oferta educatlva se refiere.

(12.9) La evaluacién de la situacién educativa comunal,
departamental y regional, es una actividad indispensable para
la elaboracidén del Plan de Desarrollo; el hecho de que solo el
40% (129) de 1los directores lo hagan efectivamente contradice
la efectividad del plan mensionado y al mismo tlempo la
realizacidén del proceso administrativo escolar. Esto tiene més
consistencia cuando se considera el 45% (146) de directores que
afirman poco efectividad en la aplicacidén de esta actividad vy
el 15% (49) que dicen claramente ser inefectivos.
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(12.10) - Mis de 1la mitad de los directores encuestados afirman
la poca efectividad e inefectividad en la adecuacién del
curriculum a la necesidad local 45% (146) Y 12% (40)
- respectivamente. Es lé6gico entender este dato, ain cuando el
43% (138) de los directores expresen que lo hacen
efectivamente, contradicciédn que fue aclarada anteriormente.

(12.11) Un aSpecto'importantisimo en la aplicacién del proceso
administrativo es la gestién de recursos humanos y financieros.

La gestién de recursos, es el conjunto de actividades
dirigidas a reunir, combinar, distribuir y utilizar todos los
medios necesarios para el funcionamiento de la escuela, su
finalidad consiste en buscar la mayor racionalidad en el uso de

esos elementos.

En este aspecto el 65% (210) afirmaron realizar esta
actividad efectivamente; el 16% (53) poco efectivamente vy el
19% (61) inefectivamente. AdGn cuando sean recursos propios de
la comunidad y los pocos que provee el Estado, se observa que
un tercio de los directores tienen dificultades en esta

actividad.

(12.12) La aplicacidn de la adecuacidén curricular, no implica
administrativamente mayor esfuerzo por parte del director, es
un proceso técnico-pedagdgico; sin embargo sélo el 46% (149) la
aplican efectivamente, el 49% (159) poco efectivamente y el 5% .
(16) inefectivamente. Esto es consecuencia ya explicada, pero
también tiene mucha  responsabilidad 1la wunidad ministerial

encargada de esto (SIMAC).

(12.13) La capacitacidén vy perfeccionamiento' de personal es
obligacién de un director, no solamente para que lo haga
personalmente en la coordinacién pedagdgica sino en buscar este

servicio a nivel departamental y regional. Solamente el 16%
(53) de los directores aplican efectivamente esta actividad; el
33% (106) poco efectivamente y el 51% (165) inefectivamente.

Cuando se analizaron los cuadros 7 y 8 se mensionan las
causas de esta situacidén, sin embargo, esto no jJustifica la
inactividad en este caso. |

(12.14) La capacitacién en métodos y técnicas de ensenanza,
s6lo la aplica el 18% (60) en forma efectiva; el 25% (80) poco
efectivamente vy el 57% (184) inefectivamente. Esto esté
intimamente relacionado al caso anterior. |
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(12.15) El control estadistico de la poblacién escolar, es una
actividad del proceso administrativo escolar, que ha sido
estereotlpada, esta se entiende lnicamente como las actividades
de registros de notas, actas de promocidn, boletas de USIPE,
etc., es por eso que el 86% (279) de los directores afirman
aplicar efectivamente esta actividad, el 4% (13) lo hacen

poco efectivamente y el 10% (32) inefectivamente. |

Entendiéndose asi, es talvez la actividad del proceso
administrativo escolar que mds cumplen 1los directores, aunque
esta se realiza en ciertos periodos del afo.

(12.16) Finalmente se analizé la aplicacidén de la delegacidn
de funciones en la organizacién de la escuela. Aunque esto
aparentemente parezca trivial en una escuela rural, realmente
adquiere una connotacién especial si se trabaja con 1la
comunidad educativa (que es comin en las &reas rurales); esto
significa una divisién social del trabajo escolar, sobre todo
si trata de mantener un funcionamiento minimo. Se obtuvo que
el 55% (177) de los directores aplican = esta funcidn
efectivamente; el 20% (66) poco efectivamente; y el 25% (81)
inefectivamente. Ademids de expresar esto una falla estructural
en la aplicacién del proceso administrativo; es una limitante
para el desarrollo de la escuela en la comunidad. |

Se puede concluir en la medicién de esta variable, a pesar
de las contradicciones identificadas vy descalificadas en su
momento oportuno, que solamente el 49.4% de los directores
aplican efectivamente el proceso administrativo escolar; el
resto 50.6% expresaron no hacerlo efectlvamente en mayor o

menor grado.

Relacionando ambos resultados se evidencia que la calidad
del proceso de formacién profesional del director escolar,
realmente no influye en la aplicacién del proceso
administrativo a nivel de escuela.

2. Andlisis Estadistico

(fo - fe)?
X2 = %
fe
(PanPFAAD DF L A THIVERSIIAD TIF SAN CARLOS DF fied haal

Q I;q+ ecoc Centra: _q___ﬁ

e S
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Cuadro No. 1

APLICACION DEL CALIDAD DEL PROCESQO FORMACION PROFESIONAL

PROCESO ADMINIS~ . .
e Behe
T T ) I I |
R I EXO S C I T
N IR T BT

TOTAL ﬁ——m

NOTA: Las cmfras entre paréntesis son frecuenc1as esperadas.

En base' a los datos del cuadro anterior se obtuvo X2 (ver
anexos) con un valor de 4.02, -1la hipdtesis nula, conforme la
regla de decisidén, se acepta cuando el valor de X2 calculado
con los datos obtenidos, es menor o igual al valor de X2

. En base a. los datos anteriores es procedehte _aceptar la
h1p6tesxs nula a un nivel de 51gn1flcac16n de 0 05._"

Conc1u51on.-

' Como consecuencia se puede concluir que no hay diferencia
estadisticamente significativa entre los niveles de efectividad
admlnlstratlva mostrado por los directores con preparaclén.y
sin preparacién administativa. - = - |
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CONCLUSIONES

I.a conclusién general de este estudio es, gque no hay
diferencia estadisticamente significativa entre los niveles de
efectividad administrativa mostrado por los directores con
preparacidén y sin preparacién administrativa. Es decir que,
- los datos recopilados expresan que la formacidén profesional del
~director de la escuela primaria del departamento de Jutiapa, no
.determina la aplicacidén eficaz del proceso administrativo
'escolar. | | |

|
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RECOMENDACIONES

1.

2.1

2.2

2.3

De acuerdo a la conclusidén de este estudio, se recomienda
que se haga una investigacidén exhaustiva de las causas por
las cuales el adiestramiento de los directores no es
efectivo para 1la aplicacién del proceso administrativo
escolar. -

Debe mejorarse la calidad del director de la escuela
primaria, por lo cual se recomienda:

Al Ministerio de Educacién:

La revisién del pensum de estudio de las carreras de
magisterio y que = las asignaturas referidas  a

- administracion escclar sean actualizadas en benef1c10 del

sistema administrativo de las escuelas prlmarlas.

A los Centros .Educatlvos que' forman Profesionales de

- Educacion:

La promocién _de'-la_ 1nvestlga016n 4 el planeamienﬁo
administrativo para mejorar la admlnlstrac16n educativa. |

A las Instituciones de Formacién de Personal en servicio:

La capaéitadién, constante del personal'administrativo de
los Centros Educativos. -
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1. INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CUBSTIONARIO SOBRE LA PORMACION PROFESIONAL DSL DIRECTOR ¥ LA APLICACION DEL PROCESO ADRINISTRATIVO ESCOLAR.

2. DATOS GENERALES:

1. Nombre del Centro Zscolsr
'3, Fombdre del Municipio | s
8. Nonbre de la Comunidad s
'Y Categoria del Centzo Escolar | . -
Zscuela Completa (~— ' . . Zecudla Incocplets
S. Ares del Centro Escoler o o

| Urbana - o - Rurel
€, Mivel de estudio del entrevistads . - . - o N
ﬁnl_.vu-idld Completa (— . Universided Incompleta ,— B . Rducacién Media Coopleta =
Rducacién Medis Incompleta |

e (1 [] .

7. Titulo f:‘ﬂhliﬁﬂll Obtenido _ - . . . : _
- ﬂﬂ“ﬂlltﬂ'rl ™ Profesorado l'""l - | liuu_trﬁ de Bducacién Primaria —q
0, ltﬂ de especializacién | oy T ' S S

9. Area de Capacitacién R | - = : -
10. Cureo de Perfeccionamiento =~ ' ' - S o )
.31+ ARos de experiencia en la Profesién:

" II. SOBRE LA FORMACION PROFESIONAL

INSTRUCCIONES: A continuacién encontraré una seria de bllhtuﬂantun sobre 1a formacién profesicnal. Todos con 3 xl-
ternastivas ds las cusles usted cdeberd marcar con une X 1a que considere se ajueta a su situacién en

base a los siguientes criterios:

FORMACION EFICIENTE:  Ie cuands 03, ha recibido en forma sistsmética y complets, dursate
N s proceso formativo, de capacitacién o perfeccionamiento, métodos
Y técnicas y base cientffica de la Mministracién EBducativa.

FORMACION Dﬁlctm: | .EI cﬁlndn Ud, ha .rlcibidn en tlnmi .ﬂrtn_tiul Yy par:ili, durante gu
procesa forsative, de .:ipi:ltu_n:iéu o perfeccionaaiente, wnétodos ¥y
técnicas y base cientf{fica de la Administracién Educativa. '

PORMACION INEFICIENTE: | Ze cuando Ud, nunca. rt:ihib.' ﬁ recibid en forma eventual ¥ _ninhl,
" durante #u proceso formative, de capacitaciés o perfeccionamierto,
métodos 'y técnicas ¥ base clentifics de 1la adllni.ltlrnié_n

gducativa.

. s P L s . s . ol o o . . . s . . m m L g P ——
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1. Mquirié usted durante su formacidn profesional, conocimientos y realizd alguna prictica scbre el aspecto legal, que

norma el fundamento y funcionamiento de la Escusla?

Eficiente L
| —
Deficientse L
1

tneficiente L~

2. Adquirié usted durante su formacién profesional, conccimientos y realizé ilgun:-pr&cti:a sobre el -uper:tn' técnico-

administrative, que regula el funcionamiento de la Escueala?

M

Eficiente J
1

Deficiente L
—

Ineficiente L—J

3. Adquirié usted durante su formacién profesional, conocimientos y realizd alguna prictica sobre el funcionamiento de

la secretaria académica que regqula el control educativo de la Racuela?

— 1

Bficiente L

_ 1

- Duficiente L J
1

Ineficiente S

i. Adquirié usted durante su formacién profesional, conocimisntos y realizé alguna préctica sobre adminietracién de re-

cursos materiales (instalaciocnes, equipo y suministros) para el funcionamjento de la Bscuela? ' '
1
Eficiente -
Peficiente L
B e
Ineficiente —J

$. Adquirid usted durante au formacidn profesional, conocimientoe y realizé slgquna préctica scbre adninistracién de ze- N

curscs humanos (reclutamiento, selecciédn, contratacién, etc.) para el funcionamiento de la Escuela?

|
Pficients L

1
Deficiente L)
Ineficiente —J -
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6. Adquirid usted durante su formacién profesiconal, conocimientos ) 4 ran1£=6-:lqunl prl:ti:n sobse =6-¢ -llbnrlr, usar vy
~ llevar el control del prtluputntn._plrl el tun#lnnlultntu de ll -icutll?

| lfiﬂilnti..

-niticitnt-'

] []‘[]_

Insficfents L

o Miquliris usted durlnt- st tnrnlcidn prnttilnnll, :nnn:inilntﬁl r :-:11:6 llqunl prl:ticl lﬁb!i cbao pllniflclr pAra
- 1a elaboracisn de la adecuaciée curriculsar (a nivel lucll y regional)?

_- Bticients

De? ;Eh?u_ti'

[]1Ej[]-

'.Intficilnti_

Adquiriﬁ usted durlntt su fnrmnci&n prnf:ninnnl. cnnuciminutu- r rullizé llgunt pri:ti:: acbre la elaboracién de
guias curriculares, para el funcionamiento educative de 1a -nculll? |

Zficiente

Dt!i:i;ntt.ih

thcJ

~ Ineficiente LI

9. Mquirid usted durante su formacién ﬁtnfuuinﬁulg conocimientoe y ranlizé_llqunl prictica sobre métodos; y técnicas de
evaluacién y coritzol del curzfculum (a nivel local y regional)? |

-

- Eficiente )  —-—
R B
 Deficiente L
- Ineficiente l—-J

ldqulriﬁ ult-d durante su formacidn p:nf:niuu:l, :nnncinllntni rtllilﬁ tlgunl prlctlcl sobre la canducta ptdlgdqicn
que deben gquardar los maestros de au escuela? "

_ B{iclqntl
Deficiente

C Ineficients
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313. Adquirié usted durante su formacién prcfesional, conocimientecs y realizé alguna préctice sobre la seleccién, wmso y

control de material didéctico (para el proceso ensslianza-aprendizaje)?

1

Bficiente 1
Deficiente L—1
. R
Ine¢iciente LI

12. Adquirid usted durante su forrmaclén profesicral, conocimientos y realizéd alguna prictica sobre métodos y técnicas de
orientacién pedagbgica (psicchbiosocial), para mejorar el sprendizaje de los alumnos? ' |

.
Bficiente L-J
Y
Deficients LI
i )
L

Ineficiuntu‘_

i ¥ I Adquiriﬁ usted durante su Zormacién prnfeuinﬁll, conocimientos y realizé alguna pf(cticl saobre métodos y técnicas de

evaluacién del aprendizaje de los alumnos?

 Bficiente L J
Deficiente L
Ineficienta Lt

14, Adquirié uutud'durunt-.lu formacién profesional, conocimientos y reallzd alguna préctica sobre métodos y técnicas

estadisticas para eleboracién de registros acadénicces y control del sistema educativo?

ant

Bficients

Deficiente

(1070

Ineficiantu

I11. SOBRE LA APLICACIOR DEL PROCESO ADMINISTRATIVO ESCOLAR

IRSTRUCCIONES: A :nnfinuncién encontrarf ucted una serie de planteamientos scbre la aplicacién del praceso

administrativo sescolar. Todos con J alternativas; de las cuales Ud. deberd marcar ¢con una X 1la que

coneidere se ljuﬂtl.l au situvacién en bace a los eiguientes criterios:

APLICACION EFECTIVA: Es cuando Ud. conoce la metodologia y sabe hacer _téﬂﬂi¢IMHntI{ la actividad
sdministrativa., Tiens préctica para hacerlo.

APLICACION POCO EFECTIVA: Es cusndo Ud. conoce la metodologia, pero no ssbe hacer técnicazentas,
la actividad administrativa. Tiene poca prictica para hacerlo.:
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APLICACION IKEFECTIVA: Es cusndo Ud. no conoce la metodologia y no sabe hacer técnicamente,
| la dctividad sdministrativa. Mo tiene préctica para hacerlo.

r

3. Réaliza uvsted ¢l Plan de Desarrollo (a iediano ¢ largo plago) de la nﬁtil?

2iectivanante

Poio Zfectivamente

1 03 03

Inefectivanente
3.- l-il.l.n el Plan Oberativo Anual de la Zacuela?
l!mtfmntq '

Pocd Efectivarents

(100

inefeoctivinenté

3. t‘;rnr politicay y sstrategise para ajustaz los progranas y contenidos & desarrollar de acuerdo a las necesidades de
la comunided? | SRR

RBfectivamente

Poco Efect ivadénte

(1 [ [

Inef{ectivansnte

4. Elabora el organigrams y el wanuel de funcionamiento de los pﬁutﬁi del pericnal de la escuela?

| 1

Efeétivamente i-J
| |

Poco Rfectivameate LJ
1

Inefectivamente tJ

8. Coordina usted con los ﬁlll’ttnl sl sistema de ejecucién de la enséfianta de la escusla?

Electivamants

Poco Bfectivamente

(1 €1 €3

inafectivanente -
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| s,,s:m;mmnmsn oS &8 mgtiwcm@;hcmm paza ha: cealdsa #a de: o mn o

»Glzeand pisyg antizdng erai? oW ~avizerdeln: 7ha fFeRivisae el -
E{ectivanente L
- ~
| B | : S -
TalePoce llmimwgﬁi'ln caalben 8) cilorzaesld o5 aslt Sfo bosay e3llsney .1 ”
) ~ |
Inefectivhnents ¢1ademmdlonere
o | L . . — . PO -
7. Mantiens usted una coordinacién activa con otrasisstusiasedel: depagtamepto ¥y de la regifn?
Rfectivanbnte a?ngr.!ﬁ'!ﬁm& sal
Poco Electivamente L—J .- 00% of b fauna ovi2eysgd asi{q le asitiask .£
| , .
Imflcﬁﬂnontt stm'@ gl 4
o - i I | -
8. Después de haber dado un contenido; tiens contemplafio ykﬂﬂlﬁg..”MIntﬂ y control lnbrl el :tnblu de :on.du!:tl
del alumno, d-nt:u,y fuera de la ll:ulll? — | *
| bnnand u!ﬁtnqﬁfﬁﬂnﬁu ;
Bfectivamente = L J -
siy :zatmbliiensn - nml & obkasudas €% Eﬂflﬂi*laﬂb & acbhixéinna v eerefTeyg an.'.s,u"t& BTl &8 Erfgztns ¢ sralilicg w8m31d .t
" Poco Efectivanente L - - o thabiaumas alk
Inefectivimente  orndmrlizzeds
. | _ | . ™ S
$. Evalua usted la situecidn actuval de la educaciéniqud serimpartesa’niwsicde la comunidad, depastanento y rsgidén?
. Efectidaménte nc:sabesdcedppr
1 - -
talayoss af ob in: ;szsﬂﬂﬁih.ltllttglliltlb drdiroaclonut e Isunes Ie Y axeiplnepyo [w aicdelS .»
| i 3 - | -~
Intf::ﬁ§uingntl ernbmad] sosty
3 | | .

10. Sa reslizado reuniones con los vecinos de la cominidadepasasdefinis Jesqcontenidos a desarrollar y el tiempo en gue
. 88 deben desarrcllar de acuverdc a sus neceaidades; atendiendo sus sugerancias para 1la elaboracién del plen y la

realicacién del proyecto? bt etnsasvifosiscl
. .
t2levnse 2 abRiscAivamenty b .ﬁb.&!’-m-b;ju ¢D 2melgle [» eo27tzemm g0l uen bestsy anmibiosd 2
- —

Poco tﬂuﬂtvmnti:n!rn'd::ﬁ::!
4

!m!-cﬂtmnttnru:h-o":l ﬁﬂ‘q
. j [ ]

—t s Itemn?lrontenl
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11. Ba gestionado recursos materizles, huninni y_!!ﬁlﬂ:@trnp'ﬁlrlll escusla por su cuenta?
Bfectivamente

 Poco Efectivamsnte -

0o

Inafectivanente
12. Trabaja de acuerdo & la adecuacién curricular para mejorar el procsso educative?
Stectivanente

Poco Efectivameste

(307 C]

.gulftetiv;-untg*

13. Bs Dromovido algin evento de capacitacién pars el p-rftccinhlninntn del personal docente de la escuela de acuerdo a
lae nt:gui#idq: detectadas? |

Rfectivanmente

| lnnn.ﬁflcttvluinti

Inafectivanente .
14. %a promovido sventos de capacitacién para el personal di.ll -léutll sobre métodos y técnices de ensafianza?
Bfectivanente

Poco Zfectivanente

L] (1 (]

" Inefectivamente
15. Lleva un control estadistico (Censo anual) de la poblacién que atiende?
Rlectivanante

-Paco Bfectivanente

(103 [

Isefectivanents
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Se obti.enen lu ¢ re'c:t;énci.ah: ﬂ'spé?idas en _fié'ad‘a- caslua. _
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x
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a3
.,
o
-
-
- s
L
.
o~

-

Las cifras entre paréntesis son frecuencias esperadas.




3o0. Se restan las
- obtenidas. - ;

Central Derecha

Inferior Izquierda

o
S

Inferior Central

v s
. +-uﬂlll"

Inferior Derecha

~ A

-+ Superior Central

0.

ijéntral_Izquierda
Central Central -
- Central Derecha

Inferior Izquierda
Inferior Central
- Inferior Derecha

>
F o 1
T o

Central Izquierda
Central Central
Central Derecha

Inferior Izquierda
Inferior Central
Inferior Derecha

 Superior Izquiérda'f-

Superior Derecha =

 Superior Izquierda
- Superior Central
~Superior Derecha

(222) (139)

. 324

(38) (78)

1324

(64) (78)

- fo .

15
25

13

28

98
10

11

LY

67

324

L 4222) (78)

324

- -I:»E:
Qfe '
12.54

21.13
73.31

16.30

' 27.45
95,24

9.14
15.40

' 53.44

(ot ge)

- {2.46): =
| (3-87)2 =
("6.31)2 =

""(3.30)2 =
(0.55)2 =
(2.76)2 =

il

-

Se eleva al cuadrado cada diferencia

95.24

9.14
15.40 -

53.44

2.46

"3.87

3.30

frecuencias esperadas de las frecuencias

2.76

0.86
-4 .40

3.56
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- 7o0. Se encuentran los grados de 1ibertad.(gl)

(x-1) (c-1)
(3-1) (3-1).
(2) (2) “ S

Q
'—i
Hnun

80. Se compara el ‘valor de X2 obtenido con el valor de X2
tedrico. - - -

obtenido X2 =
tedrico X2 =

(nivel de confianza) p = 0.05

- INTERPRETACION: Al haberse obtenido una X2 de 4.02 menor que
la X2 tedrica de 9.488 con 4 grados de libertad y un nivel del
- 0.05 de confianza: se_acepta la Hipbtesis Nula y se rechaza la
Hipétesis Alterna. e ’ e




3.

1.
2.
3.
4.
5.

6.

- 7.
8.
9.

10.

11,
12.
13.
14 .
15-

16.

17.
18.

19.

20.

21l.

- 22.
23.
24.
25.

26.

27.
28.

29.

30.
31,
32.
33.

34,

- 35.
36.
37.
38.

- 39,

40.
‘42,

EORM
EORM
EORM
EORM
EORM

- MUNICIPIO DE JUTIAPA
| . EORM -

EORM Dr. Rafael Arévalo Martinez. Aldea Santa Clara.

EORM Sara de la Hoz de Méndez Montenegro. Cerro Gordo.

Dr. José Mlguel Medrano S. Amayo Sltln.i

Aldea Mal paso.

Caserio Animas. San Antonio.

Aldea Jicaro Grande.
Estoraque. San Marcos. |
Caserio Los Comunes. Cantén El Pefion.

EORM El1 Tablén. San Antonio.

EORM
EORM
EORM
EORM

EORM
EORM

EORM
EORM
EORM
EORM

EORM
-EORM
" EORM

EORM

"EORM

EORM

- EORM

EORM
EORM
EORM
EORM
EORM
EORM
EORM
EORM

EORM

EORM

 EORM
EORM

EORM

EORM

EORM

EORM

Aldea El Chiltepe.

Aldea Las Tunas.

Aldea San Antonio.
Aldea Trancas II.

‘Aldea Trancas I.

Aldea Nueva Esperanza.

Aldea El Barreal. -

Aldea Las Lomitas.

Caserfo La Cuesta. Cantén Tunas.
Aldea Potrero Grande.

Aldea Amayito. = . I

Aldea Rio de 1la Vlrgen. -

Caserio El Calvario. Aldea.Amaylto.
Aldea Animas Lomas.

Caserio Valle Lindo. Cantén Tunas.
Aldea Las Pilas San José Buena Vista.
Caserio lLa Aradita. Aldea Potrero Grande.
Caserio El Cuje. Cantén Plplltepeque.

Alde Quebrada Seca. Cantdn San José Buena Vlsta.

Cantdén El Pefion. Aldea La Pefa.

Caserio El Coyol. Potrero Grande.
Aldea Santa Rosa. -

Caserio La Garita. Aldea San Marcos.
Aldea Buena Vista. -

Caserfo Rio de Paz. Cantédn San Marcos.
Caserio La Flor. Cantén Amaylto.
Aldea Llano lLargo. Valencia.

Aldea Ixtacapa.

Aldea Lagunilla.

Caserio El Durazno. Cantén Valencia.
Aldea Valencia. ' v
Aldea Pipiltepeque Arriba.

Aldea Matilisguate.

J Pﬁuﬂtﬂﬂﬂ ﬂf " UMHEHSM OF SAH CARLDS Df ©

= i el oy k- .

LISTADO DE ESCUELAS URBANAS Y RURALES CON 2 O MAS MAESTROS
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43. EORM Aldea Amayo Ingenio. -

44. EORM Caserio El Aguacate. Canton Amayo Sitio.
45. EORM Aldea San Marcos.

46. EORM Aldea Marias Montafias.

47. EORM Caserio El Ciprés. Cantdén Valencia.
48. EORM Caserio Plan del Jocote. Cantén Lagunilla.
49. EORM Caserio El Jicaro. Cantén Lomitas.

50. EORM Aldea El Naran]o. .

51. EORM Aldea Sitio Viejo Amayo Ingenio.

52. EORM Caserio Cieneguill. Aldea Valencia.

53. EORM Aldea Cerro Colorado.

54. EORM Aldea La Majada.

55. EORM Aldea La Vega. Cantdn Plplltepeque.

56. EORM Caserio Las Victorias. Marias Montafas.
57. EORM Los Anonos. Cantdén Valencia. |

58. EORM Aldea La Perla. Cantén Marias Montafas.

66

59. Escuela Oficial Urbana Mixta Barrio El1 Condor.
60. Escuela Oficial Urbana Mixta Tipo Federacidn.
61l. Esciela Oficial Urbana MIxta lLorenzo Montdfar.

62. EORM La Vega. Jutiapa. |
63. EORM Aldea Canocas. Jutiapa.
64. EORM San Pablo. Jutiapa.

65. EORM Las Impresiones. Jutiapa.
66. EORM Las Pozas. Jutiapa.

67. EORM Guacamayas. Jutiapa.
68. - EORM Salto del Arenal. Jutiapa.
69. EORM Las BHRuertas. Jutiapa.

70. EORM Encino Gacho. Jutiapa.
71. EORM El Pinal. Jutlapa.

72. EORM

Los.Apantes. Jutlapa.

MUNICIPIO DE QUESADA

73. - EORM Dolores Bedoya de Molina.
74. EORM Santa Gertrudis.

75. EORM San Fernando.

76. EORM El Salitrillo.

77. EORM El Jocote. .

78.  EORM El Jicaro.

79. EORM El REtiro.

80. EORM Los Comunes.

8l. EORM San Diego.

82. EORM El Amatdn.

83. EORM lLas Quebradas.

84. EORM El1 Tule.

85. EORM Bordo Alto.

86. EORM Potrerillo. N
87. EORM La Pava.

"y

el

Jerdénimo Medrano.




MUNICIPIO DE SAN JOSE ACATEMPA
Alberto Masferrer.
La Carretera.
Calderas.

Tunillas.

Llano Grande.

Las Delicias.

El Carpintero.

La Ceibita.

El Pericédn.

88.

89.

90.
- 91,
. 92.

93.

94.
95,

96.
- 97.

- EOUM
EORM

EORM
EORM
EORM

EORM
EORM
EORM
EORM
EORM

Valle

' MUNICIPIO DE EL PROGRESO

98.
99.

100.

101.

102.

103.

104.
105,
106.

107.
108.
- 109,
110.-

EORM
EORM
EORM
EORM

- EORM

EORM
EORM

EORM
- EORM

EORM
EORM

EORM-

Aldea
Aldea
Aldea
Aldea
Aldea

Aldea
‘E1l Pefioncito,

Aldea Piletas.

Aldea
Aldea
Aldea
Aldea

El Porvenir.
Acequia.
El Rodeo.

Pozas de Agua.

El Ovejero.
El Pino.

Moran. |
Las Uvas.
Las Flores.
La Ciénaga. -

MUNICIPIO DE SANTA CATARINA.MITA
Escuela Oficial Urbana Para Nifias.

111.
112.
113.
- 114.
115.
116.
117.
118,

120.

“121.
"122.
123,

124.

125.
- 126.
127.

128,

RYL

EORM

EORM

EORM
EORM
EORM
EORM
EORM
EORM

- EORM
- EORM

EORM

- EORM
EORM

EORM

Aldea
Aldea
Aldea

Aldea
Aldea

Valle

El Limén.
L.a Barranca.
Magueyes.
I.as Lajas.

Escuela Oficial Urbana Para Nifias.

Llano de Chlnchllla.‘

Nuevo.

El Puente. o
El Quebracho.

Aldea

Aldea

Cuesta del Guayabo.
Jocote Dulce.

Caserio LLano de Largarto.

Aldea
Aldea

Aldea

EORM Aldea

EORM
EORM
EORM

Aldea

Aldea
Aldea

El Rodeo.
Carbonera.
Nueva. N

Horcones. '
La Arada. T

Buena Vista. -
Suchitén.

1A1dea,Horcone$.;"
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MUNICIPIO DE AGUA BLANCA

130. Escuela 0Oficial Urbana Mixta.

131. EORM Caserio El1 Tobén.

132 EORM Caserio La Torera.

133. EORM Aldea El Obrajuelo.

134. EORM Santa Gertrudis.

135. EORM Aldea la Parada.

136. EORM Aldea El1 Carrizo.

137. EORM Aldea La Tuna.

138. EORM Aldea El Quequesque,

139, EORM Aldea L.as Canas.

140. EORM Aldea Pinuelas.

141. EORM Aldea Santa Barbara.

142. EORM Aldea Monte Rico.

143. EORM Caserio Barrio Arriba.

144, EORM Aldea Papalhuapa.

MUNICIPIO DE ASUNCION MITA - 3

145. Escuela Oficial Urbana Mixta Tipo Federacién.

146, Escuela 0Oficial Urbana Mixta Dos de Abril.

147. Escuela 0Oficial Urbana Mixta La Libertad.

148. Escuela Oficial Rural Shanshul. - o

149. Escuela 0Oficial Rural San Benito El1 Sauce.

150. Escuela Oficial Rural Las Moritas.

151. Escuela Oficial Rural San José las Flores.

152. Escuela 0Oficial Rural Valle Nuevo.

153. Escuela Oficial Rural San Joaquin.

154. Escuela Oficial Rural El Cipres.

155. Escuela Oficial Rural Playa del Coyol.

156. Escuela Oficial Rural Nueva Estanzuela.

157. Escuela 0Oficial Rural Sitio Las Flores.

158.  Escuela Oficial Rural El1 Cerrédn. | |

159. Escuela Oficial Rural L.as Crucitas.

160. Escuela Oficial Rural El Ujsuhte.

161. Escuela Oficial Rural Guevara.

162. Escuela Oficial Rural San Miguelito

163. . Escuela Oficial Rural El Jicaral.

164. Escuela Oficial Rural San Rafael El1 Rosario.
~165. Escuela 0Oficial Rural Estanzuela. |

166. Escuela Oficlal Rural Girones.

167. Escuela Oficial Rural Loma Larga.

168. Escuela Oficial Rural El Tamarindo.

169. Escuela Oficial Rural lLos Amates.

170. Escuela Oficial Rural Trapiche Abajo.

171. Escuela Oficial Rural Santa Elena.

172. Escuela Oficial Rural Trapiche Vargas.

173. Escuela Oficial Rural Mixta Buenos Aires lLas Cruc1tas.

174. Escuela Oficial Rural Mixta Tiucal.

175. Escuela Oficial Rural Marifa Chinchilla. Anguiatd. -
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1796.

177.
178.

- 179.

180.
181.

-182.

183.
184.
185.
186.
187.
188.

Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela
Escuela

- Escuela

Oficial

Oficial

Oficial
Oficial
Oficial
Oficial

Oficial

Oficial
Oficial
Oficial

Oficial

Oficial
Oficial

Rural
Rural
Rural
Rural
Rural
Rural
Rural
Rural
Rural
Rural
Rural
Rural

Rural

MUNICIPIO DE YUPILTEPEQUE :
EOUM Mardoqueo Garcia Asturlas._j

189.

190.
191.

193.

194,
- 195.

196.

197.

198.

EORM Aldea
- EORM Aldea
EORM Aldea
EORM Aldea
EORM Aldea
" EORM Aldea
~ EORM Aldea

El Pito.

Cerro Blanco.

Tablén San Bartélo.
Santa Cruz.

San Rafael Cerro Blanco.
Mixta Las Animas.

Mixta San Matias.

Mixta El1 Izote.

Mixta Sitio del Nino.
Mixta La Ceibita.

‘Mixta Asuncidén Grande.

Mixta Los Chavarria.
Mixta Cola de Pava.

El Amatillo. .
El Llano Cantén San Juan.
El Calvario. e
El Sillén.

Las Brisas.

LLa Perla.
Pueblo Viejo.

EORM REGIONAL. Aldea El Jicaro.'-'
EOCRM Aldea Estanzuela. -

MUNICIPIO DE EL ADELANTO

199,
. 200,
. 201.
202,
203,

- 204,
- 205.

206.

207.
- 208.
- 209.

210.
- 211.
- 212.
- 213.

'EOUM El Adelanto. 

~EORM Aldea
EORM Aldea
EORM Aldea
EORM Aldea

EORM Aldea
 EOUM Zapotltlan.

' MUNICIPIO DE JEREZ

Chindmas.
El Trapiche.
El Zardn.
Nueva Libertad.

. MUNICIPIO DE ZAPOTITLAN
" EORM Aldea
- EORM Aldea
- EORM Aldea

Las Flores.

La Ceibita.

San Antonio Papaturro.
EORM Aldea Cerro Redondo. |
San Luis Ilopango.' -

EOUM Pedro Antonio Ibanez.- -
EORM Alicia Gonzalez Hernédndez.
EORM Aldea Escarbaderos.

'-EORM Caserio El Saral.
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MUNICIPIO DE ATESCATEMPA , |
Heriberto Ucelo Velasquez. El Sltlo.

Aldea Contepeque. Atescatempa.

Horcones. Atescatempa.
El Zapote. Atescatempa.

Aldea Amatepeque. Atescatempa.

Aldea
Aldea
Aldea

L.os Cerros.
El Rosario.
El Naranjo. .

Caserio La Gloria.
Aldea Sansuque. Atescatempa.
Quebrada Seca.
Atescatempa.

San Cristdébal Frontera.

MUNICIPIO DE COMAPA

Aldea

El Playodn.

Caserio El Tempisque. Aldea Esculnapa.

Aldea
Aldea
Aldea

Caserio San Juan.

Ixcanal II.
El Jocote,.
San José.

Caserio Madre Cacao.

Aldea
Aldea
Aldea
Aldea
Aldea

Aldea

Aldea
Aldea
Aldea
Aldea

San Cristobal.
El Pinal.
Ixcanal I.
Estanzuela.
Las Pilas.

El Melonar.
San Miguel.
Caparroza.

El Carrizo.
Escuinapa.

-Escuela Oficial Urbana Mixta.

MUNICIPIO DE CONGUACO

214. EORM
215. EORM
216. EORM
217. EORM
218. EORM
219. EORM
220. EORM
221. EORM
222. EORM
223. EORM
224. EORM
225. EOUM
226. EORM
227. EORM
228. EORM
229. EORM
230. . EORM
231. EORM
232. EORM
233. EORM
234, EORM
235. EORM
236. EORM
237. EORM
238. EORM
239. EORM
240. EORM
241. EORM
242. EORM
243. EORM
244

245,

246. - EORM
247. EORM
248, - EORM
249. EORM
250. EORM
251. EORM
252. EORM
253. EORM
254. EORM
255. EORM
256.

- EORM

Aldea

‘Aldea

Aldea

Palo Blanco.

El Colorado.
El Franco.

Aldea San José.
Aldea San José.

Silvia Rivera de Garcia.

“Escula Oficial Urbané Mixta Conguaco. | |
Caserio Laguna del Muerto..Aldea El Colorado.

Caserio El Joyal. Aldea Palo Blanco.
Caserio El1l Chilote. Aldea San Pedro.

Aldea
Aldea
Aldea
Aldea

Aldea

San Pedro.

el Jute,

Las Pllas.

El Platanillo.
El Barro.
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258,
'259.

260.
261.
262.
263.
264.
265.

. 266,

267.
268.

1269,
270.
271.

272.
273.

274.
275.
276.
- 277.
278..

EORM
EORM

11

EORM.Aldea El Bran.

Caserio Cerro Gordo. Aldea Palo Blanco.
El Conacaste.

MUNICIPIO DE JALPATAGUA

Escuela Oficial Urbana Mixta Pedro Mollna.

EORM
EORM
EORM
EORM
EORM
EORM
EORM

EORM
. EORM

EORM

EORM
ECRM
_EORM
~ EORM
-~ EORM
 EORM

EORM

'EORM

Aldea Valle Nuevo.

Aldea Sanixtan.

Aldea San Jerdénimo.

Aldea Azulco.

Aldea Tierra Blanca.
Aldea El1 Retozadero.
Justo Rufino Barrios. Aldea El charal.
San Francisco El Rosario..
Aldea El Cuje.

Aldea El Zapote.

Aldea El Pajonal.

Aldea Las Moritas.
Caserio La Toma.

Aldea La Unidn.

Aldea Sapuyuca.

Caserfio La Frontera.

Aldea El Coco.

Aldea Monzﬁn.,

MUNICIPIO DE MOYUTA - L
Escuela Oficial Urbana Mixta. Moyuta.-_'

279.

- 280.
281,
1282,
1283,
284,
285.
1286,
287.
288,
289.
290.
'291.
1292.
1293.
294.
1295,

296.
297.

- 298.

299,

300..

301.

EORM
" EORM
'EORM
"EORM

EORM

- EORM
- EQRM
EORM
- EORM
EORM

EORM

EORM
. EORM

EORM
EORM
EORM
EORM

- EORM

EORM

- EORM

EORM

EORM

Aldea Los Achiotes.
Aldea La Canada.
Aldea Bethania.
Aldea lLa Montana.

Aldea Cofradias..

Aldea La Laguna.

Aldea El Pino Santa Cruz.

Justo Rufino Barrios. Aldea El Paraiso.
Clemente Marroquin Rojas. Ciudad Pedro de Alvarado.

Radl Alvarez del Cid. Centro Administrativo.

Regional Montifar No. 3 Aldea El Naranjo.
Teclin Umdn. Aldea Las Tablas. |
Aldea El Salamar. -
No.2. El1 Arenal. Parcelamiento Montufar.
Aldea El Chaguite. . |
Aldea Las Lomas.

Aldea El1 Rosario.

Aldea El1 Toro.

Aldea Monte Rico.

Aldea Las Barritas.

Aldea Garita Chapina. |
José Cec1110 del Valle. Aldea Poza del Llano.




302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
309.
310.
311.
312.
313.

72

EORM Aldea La Ceiba.

EORM Aldea Palos Abrazados.

EORM Aldea El1l Sitio. | '
EORM Aldea Barra de la Gabina.
EORM Aldea La Nueva Montidfar.
EORM Colonia Antigua.

EORM Aldea El Nuevo. | T
EORM Valle Nuevo Montufar. ‘
EORM Aldea El Obraje. |
EORM Aldea San Diego La Danta.

'EORM Aldea Las Chapas de la Ceiba.

EORM Aldea Barra del Jiote.

MUNICIPIO DE PASACO

314.
315.
316.
317.
318.
319.

320.

321.
322,
323.

324,

Urana Oscar de Ledn Palacios.
El Garrobo.

El Porvenir.

San Luis La Danta.

El Tintdén Sur. |

- La Laguna.

El Sitio. -
Potrerillos.
Tintdn Norte.
Jobo No. 2.
El Socorro.
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,'Tablé Esﬁadistica de la Chi Cuadrada = X2 con los niveles
- de confianza de 0.05 y 0.01 |

GRADOS DE LI
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BERTAD

11.070

T 12.592
14.067

15.507
16.919

- 18.307
- 19.675

21.026
22.362
23.685

. 24.996

. 26.296
. 27.587
 28.869

30.144

- 31.410

32.671
33.924
35.172

36,415
- 37.652

38.885
80.113
41,337

42.557

- 43.773

6.635

9.210 .

11.345

13,277
15.086

16.812

18.475

©20.090
21.666
23.209

24,725
. 26.217

27.688
29.141

. 30.578

32,000
. 33.409
734,805
. 36.191

- 37.566

38.932
40.289
41.638

44.314

45.642
46.963
48.278
49.588

50.892

- NIVELES DE CONFIANZA

3.841
- 7.815
- 9.488

FUENTE ; 'Fiéher'y1F Yates, Statistical Tables for Biological,

Agricultural and Medicinal Research, 4a. ed., Oliver &

"Boyd, Edimburgo, = Tabla IV

- autores y del editor.

, con autorizacién de los
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