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INTRODUCCION '

La Educacidn Superior Guatemalteca se ha ve-
nido desarrollando durante 313 anos, bajo la
direccibn y liderazgo de la Universidad de -
San Carlos de Guatemala. Del seno de la mis
ma, han egresado profesionales que han con—
tribufido al desarrollo y crecimiento de nues
tro pais, en los diferentes sectores que com
ponen la economia nacional.

Las funciones de docencia, investigacidn, ex
tensibn y servicio, pilares fundamentales --
del Alma Mater, han sido objeto de una serie
de cambios, desde 1los mismos tradicionales -
hasta los mds radicales, en lo que a materia
de tecnologia se refiere.

En nuestro pais, se concede un valor singu—
lar a la educacidn formal, es decir la esco-
larizada, fundamentalmente dado el hecho que
ésta es certificada, es decir, expide titu--
los y diplomas y derivado de ella determina
status y ascendencia social.

Actualmente, existe una serie de teorias y -
planteamientos orientados a negar la funcibn
primordial de. la educacibn formal, sin embayx
go, no hay que perder de vista que, en la ac
tualidad, es necesario conocer otras formas

de educar y de vivir, pero sin olvidar nues-
tra propia manera de ser, es decir, nuestra

identidad nacional.

Estamos pues, en la dimensibn social de la -
educacidén y en un momento coyuntural para --—
nuestro pais que requiere tecnologia, efica-
cia y eficiencia para su educacidn, con cos-
tos menores de lo que implica la educacibn -
improvisada y que en muchas ocasiones compro




meten a la sociedad consigo mismo.

Plantear cambios significativos y radicales
puede ser f&cil o muy complejo, ya que no de
bemos perder de vista que las estructuras --
mentales de los hombres son las filtimas en -
cambiar y en muchos casos las que no cambian
dentro de una sociedad y que por consiguien-
te frenan el desarrollo de las mismas (situa
cidén particular que se agudiza en los docen-
tes cuando se ensayan o proponen nuevas for-
mas de planificar, ejecutar y evaluar la en-
seflanza).

Es importante también recordar, que la educa
cibén en general y particularmente la univer-
sitaria, se relaciona siempre con un proyec-
to de hombre y sociedad activamente propugna
do o pasivamente aceptado.

El modelo que se presenta en este trabajo de
nominado "SISTEMATIZACION DEL PROCESO ENSE--
NANZA APRENDIZAJE EN LA EDUCACION SUPERIOR",
ha sido disenado para que tenga su aplicabi-
lidad dentro del contexto claramente estable
cido de lo que es la Universidad de San Car-
los de Guatemala.

El mismo parte de que el macro contexto para
la implementacidén del modelo debe ser tarea
de estudio por parte del docente y presenta
una opcidén que finica y exclusivamente des- -
pués de aplicado y validado podré considerar
se como exitoso o inoperante.

En el Capitulo I del trabajo, se da a cono--
cer el por qué el para qué y el cémo se ela-
bora el mismo. El marco tebrico estd conte-
nido en los capitulos II y III, donde se dan
a conocer los principales aspectos que giran
en torno a la teorfa de sistemas y a los mo-
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delos de instruccibn aplicados en la educa--
cibén. Seguidamente el Capitulo IV se anali-
za lo relacionado con el contexto dentro del
cual deberd operar el modelo, es decir, el -
marco legal de la educacidn superior en Gua-
temala, de la Universidad de San Carlos de -
Guatemala, las Unidades Académicas que la --
conforman, principales aspectos que norman -
la actividad docente en las mismas y a nivel
cuantitativo el nGmero de docentes y estu- - -
diantes que conforman la Carolingia.

Finalmente en el Capitulo V se presenta el -
modelo, el cual constituye una guia que vis-
ta como una propuesta, deberd ser confronta-
da con la préactica social, particularmente -
con la practica docente para que una vez eva
luada, puedan aplicarse tal y como est& pro-
puesto, modificarse o bien rechazarse.




CAPITULO 1

SISTEMATIZACION DEL PROCESC ENSENANZA-
APRENDIZAJE EN LA EDUCACION SUPERIOR -
(PROPUESTA DE UN MODELO PARA LA UNIVER
SIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA)

1.1 JUSTIFICACION:

El Honorable Consejo Superior Universita-
rio en Acta 2-89 de fecha 20 de enero de 1989,
aprob6 el Estatuto de la Carrera Universita—-
ria Parte Académica, el cual entr6 en vigor -
el 31 de enero de 1989.

Dentro del mismo se establece que se debe
sistematizar el proceso de evaluacién de los
docentes cubriendo -todas las instancias que -
el proceso mismo requiere. - Juega un papel im
portante y determinante la realizacifn del --
proceso Ensenhanza-Aprendizaje; la elaboracidn
del diseno, asi como de los procedimientos e
instrumentos que medirdn y evaluarén el desem
peno del docente en la realizacidn del proce-
so Ensenanza-Aprendizaje, requiere de paré&me-
tros y criterios quej oriente para que sea ela
borado en forma técn&ca por la instancia res-—
pectiva.

Este trabajo presentard un modelo que - -
orientard la realizacitn de dicho proceso y -
puede ser utilizado como pardmetro o criterio
de comparacidén, para que del mismo se deriven
los procedimientos e instrumentos que se uti-
lizardn en la evaluacién del desempefio del do
cente en lo que al proceso Ensehanza-Aprendi-—
zaje se refiere.




1.2 OBJETIVOS:

a) GENERALES

1) Contribuir a la realizacibn de los
fines y objetivos de la Universidad de San --
Carlos en lo que a materia de docencia se re-
fiere.

2) Coadyuvar al proceso de sistemati-
zacibn de los programas de formacibn y desa--
rrollo del docente universitario de la Univer
sidad de San Carlos de Guatemala.

3) Propiciar mecanismos que contribu-
-yan a que el proceso Ensenanza-Aprendizaje en
la Universidad de San Carlos se realice de --
una manera mids técnica y cientifica.

b) ESPECIFICOS

1) Presentar un modelo que sistemati-
ce el proceso Ensefianza-Aprendizaje en la Edu
cacidén Superior a ser aplicado en la Universi
dad de San Carlos de Guatemala.

2) Proponer un modelo que sirva de pa
ré&metro y aporte criterios para la elabora- -
cidn de los procedimientos e instrumentos gue.
los organismos responsables de la evaluacibn
de los docentes realizardn para sistematizar
el trabajo de evaluacidn del docente universi
tario. -

1.3 METODOLOGIA:
Para el desarrollo del presente trabajo,

se utilizd6 la siguiente metodologia, basada -
en el enfoque tecnolbgico, cubriendo los si--




a)

b)

c}

a)

e)

£)

g}
h)

i)

guientes aspectos:

1) Se realizb6 una revisibn bibliogr&fica

2) Se establecib el contexto en el cual se
desarrollard la propuesta de modelo

3) Se elabord el mpdelo que cubre las ins—-
tancias siguientes:

Andlisis de los objetivos de la Uni~--
versidad de San Carlos de Guatemala;

Andlisis de los objetivos de la Uni--
dad Académica donde se realizard el -
proceso Ensenanza-Aprendizaje;

Determinacifn de objetivos generales
de los cursos o asignaturas;
Determinacibn de los objetivos termi-
nales de los cursos o asignaturas;

Seleccibn y brganizacién de conteni--
dos en fases, m6dulos o unidades di--
dacticas;

Seleccibn deiparticipantes;

Evaluaciones}diagnésticas;

Diseno de la estrategia de Ensefanza-
Aprendizaje;

Sugerencia de procedimientos de eva--
luacibén y med1c1on del rendimiento --
académico estudlantll

EBOPIED;D DR LE DEIVS 50 us Sl €0 948 55 CUITERSTER
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CAPITULO 2

LA TEORIA DE SISTEMAS

2.1 CONCEPTUALIZAC?ON

La teoria de s%stemas puede concebirse
como una nueva ciencia transdisciplinaria —-
que se ha propuesto| unificar las teorias ge-
nerales de las dlversas ciencias y descubrir
sus regularidades lbglcas.

Como ciencia general de la organizacidn,
investiga los aspectos de totalidad y los —-
analiticos de la re&lldad objetiva y de la -
conceptual o subjetLva, estimando como com--
plementarios e importantes para el logro de
sus objetivos, el andlisis y la sintesis.

A . lo largo de ‘u proceso, la teoria de
sistemas ha venido descubrlendo leyes, mode-
los y principios validos para sistematiza- -
cidén en general, sean estos fisicos, biol&gi
cos O soc1ologlcos,\cuya aplicacién ha sido,
es y seré para los distintos niveles y secto
res de la realidad objetlva. Una de sus ba-
ses es la 1nvestlgac16n de isomorfismos en -
las leyes, estructufas y relaciones de los -
diversos campos y n%veles de la realidad.

Al descubrir uﬂiformidades estructura--—
les entre los 51stemas Yy los sucesos observa
bles, se potencian ]as posibilidades de ac—--
cidn sobre los entoﬁnos fisicos y sociales.

Rafael Rodrigugz'Delgado (1982), 1a con
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ceptualizd como "Algebra Conceptual", ya que
es {itil no s6lo para la comprensidén de los -
sistemas, sino también para elaborar nuevas
metodologias para el aprendizaje de las cien
cias y las técnicas,.desde un punto de vista
integrador, asi como para hallar procedimien
tos concretos para transformar o modificar -
los sistemas materiales y sociales.

2.2 COMPLEJIDAD DE LOS SISTEMAS

El concepto de sistema es complejo, por
ejemplo Ashby (1958) estimd que Sir Ronald -
Fisher inici6é una nueva estrategia, pues al
verse ante un sistema de gran complejidad co
mo lo fue el obtener informacidn acerca de -
la manera en que el sistema complejo del te-
rreno y las plantas reaccionan ante los fer-
tilizantes para aumentar las cosechas, acep-
t6 la complejidad como proceso esencial, que
no podia ser ignorada.

Toda institucibn sea esta organismo pfi-
blico, empresa o fundacibn es un sistema com
plejo yva que por una parte, conceptual, im-=
plica idea inicial de la estructura y los ob
jetivos, estatutos, reglamentos, etc. y por
otro que estd compuesto de estructuras rea--
les: personas, animales, edificios, instala-
ciones, medio de transporte, magquinas, mobi-
liario, equipo, etc.. Un sistema computari-
zado, una ciudad, una f&brica, un estado, un
organismo internacional, una universidad, un
Ministerio de Educacidn, constituyen siste--
mas de diverso grado de complejidad.

Es importante recordar que los sistemas
hombre-mdquina pueden considerarse como com-
ponentes de los sistemas complejos humanos.
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2.3 COMPLEJIDAD CRECIENTE
Actualmente nbs hallamos ante sistemas -
humanos complejisimos, caracterizados por 1lo

que Rodriguez'Delgbdo define como complejidad
Creciente, que camprénde complejidad de:

- Los cbnocimientps
- Las organizaciones o entidades
- Las relaciones 0 funciones interorgdnicas

- Los entornos
- Las relaciones entre las entidades y sus -
entornos :

-~ Las tecnologiasj]

- Las necesidades de informacidén.

i

2.4 NIVELES DE COMPLEJIDAD

Para Needham (1953) "estamos obligados a
considerar el universo como una serie de nive
les de complejidad que comienzan por el nivel
subat8mico, pasan por el &tomo, la particula
coloidal, el niicleo viviente, la célula, lle-
gando al Srgano y al organismo, a las entida-
des psicoldgicas y fisiolbgicas". Este con--
cepto da la idea de complejidad.

En el nivel humanoc la complejidad es cre-
ciente, a través de 1la historia, y se manifies
ta en subniveles y en la diferenciacibn cada
vez mayor de esos sbbniveles; adem&s de presu
poner todos los niveles anteriormente indica-
dos, hasta llegarx al las entidades sociales en
su multiforme aspecto educacional, politico,-

econBmico, ideolﬁgiho, ecolbgico, literario,-

\
7 o
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artistico, militar, 1lGdico y filos6fico. Nues
tro lenguaje y nuestras matem&ticas -formas -
fundamentales de expresifn humana- adquieren

igualmente nuevos niveles de complejidad, des
de el momento que aparecen nuevos lenguajes -
16gico-matemdticos para comunicarse o por qué
no decirlo, hablar con las mdquinas electrénl
cas.

2.5 SISTEMA DE REFERENCIA

Un sistema de referencia, es aquel al --
que hacemos objeto de nuestra observacibn o -
experimentacidén. Tanto puede ser un sistema
individualizado como un animal, una empresa,-—
un vehiculo, como colectivo, es decir, un gru
po de animales, de empresas o de vehiculos. -
El concepto es relativo, ya que el sistema de
referencia puede ser, por ejemplo, una enti--
dad concreta, un conjunto de entidades de la
misma clase, el conjunto de todas las entida-
des existentes en un lugar y un periodo dados,
etc.

2.6 SISTEMA ABIERTO, SISTEMA CERRADO Y ABIER
~ TO-CERRADO

La literatura sobre sistemas distingue -
habitualmente entre sistemas cerrados y siste
mas abiertos estimdndose que los primeros es—
t4n aislados de su entorno y que los segundos
interact@ian con ese entorno. Sin embargo, me
parece mis l6gico considerar que el cierre o
la apertura de un sistema no son cualidades -
intrinsecas de ese sistema, sino que dependen
de la relacidn en que los consideremos.

Un Atomo, por ejemplo, puede considerar-
se en abstracto como un sistema cerrado, defi
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niéndose su estructura y sus funciones sin re
lacibén con ningfin objeto exterior. Sin embar
go, podemos considerarlo como un sistema - '~
abierto en cuanto se relaciona, en una estruc
tura quimica concreta, con otros &tomos para
constituir una molécula. ‘

Por otra parte, se puede aplicar también

a un mismo sistema el concepto de abierto y -
cerrado con otra connotacibn. Un sistema pue
de estar parcialmente abierto o cerrado en el
espacio y en el tiempo. Un ser vivo posee --
sentidos para relacionarse con el entorno, en
estado de vigilia, los que se cierran durante
.el sueno. Un edificio, cuyas puertas se - -
abren en la jornada de trabajo y se cierran -
en los periodos de inactividad.

Los sistemas reales, en consecuencia, pue
den considerarse como abierto-cerrados.

La fisica aporta tres principios generali
zables y aplicables a la teoria de sistemas,-
gue son los siguientes:

a) Equivalencia de masa-energfa. La f6rmula
de Einstein E = m ¢2 ha sido traducida al
&mbito tecnoldgico mediante la manipula- -
cibn de la energfa atdmica, pero apenas ha
sido aplicada en la esfera del conocimien-
to general. La concepcibn del universo --
gue se deriva de la generalizacidn de esa
f6rmula supera la oposicibn de la fisica y
la filosofia clasica entre materialistas y-
energetistas.

b) Principio de complementariedad. Niels - -
Bohr y M. de Broglie, confrontados con 1la
oposicibn -basada en experimentos parcia--

-
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les- entre los conceptos de onda y de ~-
corpisculo, establecieron el principio -
de complementariedad, en virtud del cual
la mecanica ondulatoria y la corpuscular
describen aspectos diferentes de la mis-

ma realidad fisica. Este principio es -

de especial aplicaci6n en la esfera de -
las ciencias humanas.:

Principio de incertidumbre. Heisenberg
formula matem&ticamente este principio,
segin el cual ninguna observacidn puede
determinar al mismo. tiempo la velocidad
y la posicidn de sistemas microfisicos,-

- puesto gue la informacifn acerca de es--

tas variables se obtiene gracias al im--
pacto de fotones, que altera una de - -
ellas.

Independientemehte de los principios
fisicos mencionados, en biologia, los co

nocimientos acerca de las cdlulas y del

cerebro modifican radicalmente los con--
ceptos clasicos. Surge la idea de la --
complementariedad cerebro-mente, gque su-
pera antiquas posiciones opuestas. Se -
afirma la continuidad entre la evolucibn
inorgdnica y la orgénica.

2.7 LA METODOLOGIA

Desde el punto de vista de la teoria -

de sistemas, se han elaborado nuevas metodo
logias, las cuales son de utilidad para:

Comprender globalmente los problemas -
actuales y sus interrelaciones

Comprender la complejidad estructural
de las organizaciones o entidades

T
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Comprender la complejidad de las funcio-
nes y relaciones de las organizaciones o
entidades

Realizar procesos complementarios de and
lisis y de sintesis relacionados con la
teoria y la prﬁctica de las ciencias y -
tecnologias :
Actuar sobre los distintos entornos huma
nos

Actuar sobre e} propio ser humano y mejo
rar su capac1dad de aprendizaje y com- -

prensibn

Lograr un desarrollo cultural, econdmico
v social equilibrado

Lograr una mayor eficiencia y efectivi--
dad en los sistemas educativos y particu
larmente en el proceso de ensehanza- - -
aprendizaje.
APLICACIONES

Han sido cada vez mayores las aplicacio-

nes de la teoria del sistemas en las ciencias
naturales y en las ciencias humanas. Las es-
feras de aplicaci6n m&s representadas han si-
do las de la biologia, la economia, la plani-
ficacibn, la sociolpgia, la direccibn empresa
rial, 1la educac16n,|la p51cologia, la psiquia
trfa y las matem&ticas.

2.9

DEFINICIONES

1) "Un sistema puede definirse como un
complejo de‘elementos fl' f2 ssa T

n



2)

3)

4)

5)
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en interaccidén".
L. von Bertalanfly (1968).

"Un sistema se define como todo con—-
junto de variables que elige un obser
vador de entre las disponibles de 1la
m&quina real".

Ashby W.R. (1952)

"Un sistema es una regidn limitada de
espacio-tiempo, cuyas partes componen
tes estdn asociadas en relaciones fun
cionales”.

Miller, J.G. {(1955)

"Por el momento bastarid con pensar --

- que el sistema es un grupo de objetos

fisicos situados en un lugar limitado
de espacio que permanece identifica--
ble como un grupo, durante un tiempo

apreciable".

Bergman, G. (1957).

"Un sistema es un dispositivo, proce=-
dimiento o0 esquema que se comporta se
gfin alguna descripcién siendo su fun—
cidbn la de operar segfin la informa- -
cidén y/o la energia que recibe vy/o la ’
materia que recibe en un tiempo de re
ferencia, produciendo informacidn y/o
energia o materia®”.

Ellis and Ludwig. (1962).
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6) "Un sistema, seglin se considera re-~
cientemente,, es un dispositivo que -
acepta una o mds entradas y genera -
una o mids salidas™

Drenick, Fox, J. (1965).

7) "Un sistema es una abstraccib6n mate-
mética que se construye para servir
de modelo para un fenfmeno dindmico".

i :

Freeman, H. '(1965).

8) "La teoria de sistemas se basa en la
hip6tesis de que la conducta externa
de todo dispositivo fisico puede des
cribirse mediante un modelo matemdti
co adecuado que identifica todos los
aspectos criticos que influencian el
funcionamiento del dispositivo. El
modelo matemdtico resultante se lla-
ma un sisteﬁa“.

Boot, T.L. '(1967).

Finalmente de acuerdo con Gago Huguet, A. —
(1978) se define al sistema como: "La suma —
de partes que actuan, a la vez, independien-
temente y unas sobre otras para alcanzar ob-
jetivos enunciados con anticipacidén. Esto -
guiere decir que cuando se hace una tarea en
forma sistematizada, se establece una rela—-
cidn de dependencia en la que cada elemento

gue participa en la tarea recibe la influen-
cia de los demis condicionando o determinan-
do sus caracteristiqas y funciones”.

Esto quiere decir que el sistema no se debe
interpretar como la 'simple suma de elementos
|
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que lo integran sino por la organizacidn que
hace posible su funcionamiento.

2.10 PROPIEDADES GENERALES DE LOS SISTEMAS:

Existen diversos criterios en torno a
las propiedades generales de los sistemas, -
sin embargo para los efectos de este trabajo,
nos referiremos fundamentalmente a los 51~ -
guientes:

1) Existe en el tiempo y el espacio:

Si todo sistema tiene una ubicacién his-
térica definida la cual es significativa pa
ra aplicar su estructura y dindmica en un -
momento histbéricamente determinado, para es
te caso nos estamos refiriendo a la Univer-
sidad Nacional Auténoma de San Carlos de --
Guatemala, cuyos origenes se remontan al -—-
ano 1776 y-a un espacio dentro del cual ope
ra, en este caso particular es el territo--
rio de la RepGblica de Guatemala, en una so
ciedad extremadamente determinada, que tam-
bién en este caso se interpreta como la so-
ciedad guatemalteca con todas sus caracte--
risticas econfmicas, politicas, sociales, -
culturales, etc.

2) Tiene limites:

Los 1limites de un sistema se estiman ma-
Cro o micro; son marcaciones de lo que se -
encuentra dentro y fuera de &1, en el caso
concreto de la Universidad de San Carlos --
los limites resultan claramente definidos -
a nivel de cada una de las Unidades Academl
cas que en ella operan, en lo que al aspec-
to macro se refiere y a nivel micro el dise
7o se da en cada una de las unidades acadé-
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micas, y en particular a la realizacibn del
proceso enseiflanza-aprendizaje.

3) Posee un ambiente:

El ambiente del sistema es el conjunto de
sistemas que lo rodean e interaccionan con -
é1, dando origen a una organizacién mayor. -
Conforman ese ambiente el sistema econdmico,
el politico, el educativo a nivel nacional,-
a nivel universitario toda la estructura aca
démico administrativa de la USAC y a nivel -
interno de cada unidad académica el conjunto
de carreras o estructuras organizativas que
la conforman.

4) Recibe la influencia de factores que afeg
" tan su funcionamiento:

Estos factores pueden ser enddgenos, es -
decir, propios o pertenecientes al sistema;
o exdgenos, es decir, originados fuera del -
mismo. Dentro del sistema educativo univer-
sitario de San Carlos, es importante mencio-
nar que los exbgenos son relativamente incon
trolables desde el interior del sistema, si-
tuacidn que en m4s de alguna ocasibn también
puede suceder de los endbgenos a nivel de --
unidad académica. Finalmente los politicos,
gque en determinado momento se convierten en
exbgenos y afectan la eficiencia y efectivi-
dad del proceso ensehanza-aprendizaje.

5) Tiende a mantenerse en estado de equili--
brio:

Todo sistema se mantiene o tiende a mante
nerse en situacidn estable a pesar de surgir
transformaciones sucesivas o a la influencia
de factores ex6genos. En el sistema educati

{ GAL‘IZE.B L’..‘ ba o
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vo universitario es facil encontrar ejemplos,
simplemente intentar cambios en la tecnologia
educativa, en los pensa de estudios, en los -
sistemas de evaluacién, tanto estudiantil co-
mo docente es suficiente para encontrarnos an
te la resistencia y el proceder explicito o -
no de docentes y estudiantes que intervienen

en el proceso. Es importante también recor--
dar que los sistemas generan su propia entro-
pia, sea ésta positiva o negativa, la que les
permite mantenerse en un estado de equilibrio.

6) El sistema educativo se auto alimenta y au
to regula:

La auto alimentacidn se produce cuando el
sistema utiliza la totalidad o parte de su --
propio producto como insumo gue garantiza su
estabilidad. En el sistema universitario es-
to sucede constantemente, ya que la modalidad
de las unidades académicas consiste en utili-
zar como docentes o administrativos a profe--
sionales egresados de las mismas unidades o -
de la Universidad en general y en otros casos
a estudiantes que afin esté&n dentro del siste-
ma de educacidn formal.
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CAPITULO 3

- MODELOS DE INSTRUCCION EN EDUCACION

3.1 DEFINICION:

~Jimeno Sacristdn (1981) define un mode-
lo como: "Una representaci6n de la realidad.
gue supone un alejamiento o distanciamiento
de la misma. Es representacidn conceptual,
simb6lica, y por lo tanto indirecta que al -
ser necesariaménte esquemdtica se convierte
en una representacidn parcial 'y selectiva de
aspectos de esa realidad, focalizando la - -
atencibén en lo que considera importante y --
despreciando aquello que no lo es y aquello
gue no aprecia como pertinente a la realidad
que considera."

De acuerdo con lo anterior, se puede -
decir gue un paradigma o modelo de ensehanza
es:

a) Un esquema a través del cual se practique
o intente dar una interpretacidn de qué -
es, cbmo y por qué es asi el proceso Ense
nanza-Aprendizaje.

b) Un esquema en el cual quede plasmado o ~--
cristalizado una teoria de la ensefianza.

c) Un esquema interpuesto e intermediario a
la vez, entre la propia pr&ctica y la teo
rfa, ya que una teorfa toma los datos de
la préctica y los explica, proporcionando
con ello un fundamento mds racional y - -
cientifico a la misma pré&ctica de la gque
surgid.




3.2 CLASIFICACION:

Existen numerosos modelos del proceso
enseianza-aprendizaje, lo cual permite ha--
cer una clasificacidén de los mismos y de --
acuerdo con Jimeno Sacristdn, los mismos se
definen en:

a) Modelos Formales;

.Son aquellos que indican gué componentes
integran el modelo pero que no decide una -
alternativa concreta a la hora de dar un --
contenido a esos componentes. Asi por ejem
plo, se introduce el concepto fin, pero no
se establece con claridad qué fines en con-
creto se deben persequir, dejando a crite--
rio del docente la seleccibn del mismo.

b) Modelos Psicoldgicos:

Son .aquellos extraidos con frecuencia de
manera unilateral e incompleta a partir de
la teoria del aprendizaje.

c) Modelos Estructurales:

Agui se incluyen aquellos gue no sélo se
flalan los componentes que integran un mode-
lo del sistema ensellanza-aprendizaje, sino
que tambi&n establecen qué relaciones los -
unen, es decir, que son modelos m&s dindmi-
cos. '

Aparte de la corriente anterior, existe
otra que clasifica a los modelos de la si--
guiente manera: Cl&sico-Tradicional y Sis-
témico-Tecnoldgicos, los cuales se analizan
a continuacidn:




3.3 MODELO CLASICO-TRADICIONAL:
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"La ensehanza tradicional responde a -
un modelo que en esquema, puede ser represen

tado asi:

CONTENIDOS

o

REALIZACION*--* EXPLICACION

Profesor
K2
COMPRENSION
MEMORIZACIONk Alumno
EXAMENES*L————- RECITACION [

El sistema motivacional del modelo Tra
dicional es representado asi por Ferr&ndez -
Sarramona-Tarin (1977):




Ex&menes

No superacidn
de las pruebas

Superacibn
de las vpruebas

Premio Castigo
. A 4
Promocidn Repeticidn
de curso ' - .| de curso

De acuerdo con Ferr&ndez-Sarramona-Ta-
rin (1977) puede decirse que las caracteris-
ticas propias de este modelo son:

a) "Los objetivos entendidos como conductas
alcanzables no existen propiamente. Lo
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que el alumno debe alcanzar se reduce a

memorizar contenidos. Estos, por tanto,
suplen a los objetivos. En cualquier ca
so resultan concebidos como algo genéri-
co, tebrico, no explicito, divorciado de
las actividades del alumno, para ser me-
morizado y no establecido en funcidén de
las necesidades del alumno sino de las -
exigencias de la .materia a ensenar.

b) Los contenidos constituyen el elemento -
"brdjula" de todo el proceso. A su ad--
gquisicibén se orienta toda actividad del
acto did&ctico. Se conciben como esta--
bles y permanentes, como es propio de la
cultura esté&tica en la que se basa el mo
delo. La ciencia se transmite como algo
hecho y que hay que mantener intacto, no
como una serie de verdades que hay que -
descubrir o redescubrir. Son impuestos.

c) La realizacibn del proceso de ensenanza-
aprendizaje gira sobre una actividad fun
damental: la explicacidn del profesor. -
Sin un profesor que expligque no se com—
prende gue pueda haber actividad escolar.
El maestro, y su actividad especifica, -
~-la ensenanza mediante explicaciones-, -
es el protagonista frente al alumno, -y
su aprendizaje-, relegado a un papel se-
cundarioc.

d)} Al alumno corresponde realizar tres acti
vidades b&sicas: comprender los conteni-
dos transmitidos por el profesor, memori
zarlos y, llegado el momento, repetirlos
0 recitarlos 1o m&s fielmente posible. -
De esta fidelidad va a depender su cali-
cacién. Es obvio que a la recitacién se




e)

£)

q9)
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puede llegar con sblo memorizar, aunque

no se comprenda el significado de lo que
se dice. Este es uno de los mayores - -
riesgos del modelo tradicional: un alum-
no puede obtener la mi&xima calificacidn

sin ni_siquiera haber comprendido lo que
dice o escribe. En el fondo de este mo-
delo hay una concepcidn del hombre como

"animal racional" gque sabe tanto cuanto
es capaz de almacenar en su memoria. El

alumno se coloca en actitud pasiva: escu

cha, memoriza y reproduce. Aprender es
repetir lo que dicen los libros y el - -
maestro.

La evaluacidn emplea como. inico medio el
examen oral o escrito, cuya funcidn es -
la comprobacidén de conocimientos memori-
zados. No se utiliza como un elemento -
de retroalimentacidn y recurrencia que -
pueda reestructurar todo el proceso de -
ensenanza para hacerlo mé&s asequlble al
alumno.

Los exdmenes y las calificaciones consti
tuyen los elementos motivacionales mé&s -
poderosos junto a otros tipos de premios
y castigos. El suspenso o aprobado lle-

van a la repeticibn o superacién del cur

S0.

El protagonismo del profesor, la prima--
cia de los contenidos, las estrategias -
de realizacidn y el tipo de evaluacidn,-
denotan que se trata de un modelo clara-
mente autorltarlo, o cuando menos pater-
nalista.

Una perspectiva diferente, pero comple--

LI
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mentaria, para analizar el modelo tradicio--
nal, puede ser el ofrecido por la teoria de
la comunicacidn.

Gebbner (1973) define la comunicacidn co-
mo "una accibn social reciproca realizada --
por medio de mensajes". Todas las notas de
esta definicién son aplicables a la ensehan-
za. En efecto, la ensenhanza es:

- "Una accibn social porque ocurre entre per
sonas, dentro del marco social, y porque -
entre sus fines estd la socializacidbn de -
las j6venes generaciones. La ensefianza es
encuentro.

- Una accibn reciproca, en cuanto que la en-
sehanza no tiene sentido en si misma, sino
en la produccifn o facilitacidén de aprendi
zaje en el alumno, quien también influye —
en el profesor.

- Los mensajes se corresponden con los conte
nidos (hdbitos, conocimientos, destrezas..
..) v, como qued§ senalado en el tema ante
rior, son &stos los intermediarios que re-
lacionan al discente con el docente.

En consecuencia, la ensehanza es un estimu
lo externo emisor de mensajes que pretende -
la adquisicién o modificacibn de conductas -
afectivas, psicomotrices o cognoscitivas, es
decir, aprendizaje. La ensefianza es un tipo

especial de comunicacién.

. La comunicacifin es un proceso cuyos ele--
mentos principales son tres: emisor, recep--
tor y mensaje.

-




Emisor‘———-% Mensaje -—A{VReceptor

Para la transmisifén del mensaje, tanto el
emisor como el receptor, utilizan algfin me--—
dio (ondas sonoras, telé&fono, televisibn...).

Es lo que se llama Canal:

Emisor_——i Mensaje'——e£Canal~——#~Receptor

Cuando el receptor, en funcibn del mensa-
je recibido, manda una nueva informacidén al
emisor, dlcha informacidn se llama "feed-back"

0 retroalimentacidn:

Emisor_——% Mensaje ——% Canal ——%‘Receptor

|
|
.: ‘ Feed-back o

—— —— . g - - ———

Retroalimentacibn

. El mecanismo de "“feed-back" diferencia --
precisamente 1lo0s dos tipos fundamentales de

comunicacidn:
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a) La direccibn, que es unidireccional y ca-
rece de €&1l:

Emisor -—@ ;[ Receptor

b) La comunicacidén propiamente dicha, que --

exige la existencia del "feed-back™ y en

- la que emisor y receptor alternan sus pa-

peles mediante el envio reciproco de men-
sajes:

Emisor Mensaje Receptor ]

3

~ReéeptorF————;EEEEEZSJ%——————-Emisor

El modelo tradicional se identifica f&cil
mente con el tipo de comunicacién informacio
nal, llamado por Coufignal (1968) de "cadena
directa" y de "estructura lineal" por Rodri-
guez Diéguez (1977). El profesor explica -- .
"magistralmente" la leccién y, llegado el mo
mento, examina. Este examen no se utiliza =
como "feed-back" ya que no hacen cambiar al
profesor, quien ni siquiera ante un elevado
nimero de suspensos, altera su ritmo de ex--
plicacidén ni de trabajo.

El modelo ﬁzadicional a pesar de sus as--
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pectos negativos, es frecuente encontrarlo
en el mundo universitario y, algo menos, en
la ensenanza media y bédsica. El profesor -
explica la leccibdn sin suscitar respuestas
de los alumnos, pero afin cuando é&stos las -
emitan, caso de lo0s ex&menes por ejemplo, -
no son utilizadas para reestructurar el sis
tema.

No se puede hablar de comunicacidn autén
tica en este modelo. No se dan en &l los -
requisitos senalados por Ferr&ndez-Sarramo-
na-Tarin (1977) como propios de una comuni-
cacibn educativa:

1. Apertura: El (nico elemento receptivo
en este modelo es el alumno.

2. Participacidén: M&s bien hay una alter-
nancia de papeles del tipo:

El profésor explica——— el alumno es-
cucha '

El alumno recita —— el profesor --
: pPregunta.

3. Interaccibn: Es el profesor el que ac-
tGa sobre el alumno y no se da la ac--
cibn reciproca.

4. Concepcibén democréitica: El clima que -
crea el modelo es netamente autorita--
rio. (Blazquez Entonado, Florentino.-
1985)."

- F
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3.4 MODELOS SISTEMICO-TECNOLOGICOS:

La ensenanza, como todos los hechos y
realidades sociales, es posible analizarla
como un "Sistema". A este tipo de andlisis
se le llama "enfoque sistémico o sistem&ti-
co”. Tiene su fundamento en la ciencia lla
mada Teoria General de Sistemas, la cual se
analiza al inicio de este trabajo.

La ensefianza es un sistema. Como sefia
la Sansivens (1972), "la sociedad es un su-
persistema compuesto por conjuntos de perso
nas y organizaciones interrelacionados. Ca
- da uno de estos conjuntos, a su vez, puede
ser considerado como un sistema (legal, fi-
nanciero, comunicaciones, etc.)." Entre es
tos sistemas estd la educacibn, y dentro de
él, el subsistema ensefianza.

En la ensenanza, en efecto, pueden - -
identificarse facilmente los componentes de
un sistema.

ENTRADA PROCESO INTERATIVO SALIDA
Alumnos '
Profesores__*Estrategias diddcticas |Objetivos
Medios i (metas de
seadas)

Realimentacibn
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Una serie de elementos personales y mate
riales se ponen en relacién a través de - -
unas estrategias didacticas (mé&todos, etc.)
para alcanzar unos objetivos previamente di
senados.

La 'ensefanza es un sistema, que se carac
teriza por ser:

- Complejo, porque las interacciones entre
sus elementos (profesores, alumnos, me--
dios, etc.), son muy complejas.

- Probabilistico: porque sus productos {ob
jetivos alcanzados) no son totalmente --
predecibles, no pueden determinarse de -
antemano de un modo matem&tico.

- Abierto, porque estd relacionado con - =
otros sistemas del ambiente. Por ejem——
plo, la economia, la politica, las ideo-
logias, etc.

- Equifinalista: A un mismo objetivo se —-
puede llegar a través de mfiltiples estra
tegias. No hay un camino finico para al-
canzarlo.

El enfoque sistémico apllcado a la ense-
nanza ha dado lugar a los "modelos sistémi-
cos" Es, sin embargo, de suma importancia
subrayar que estos modelos son de naturale-
za tecnolbgica. Por eso, se les ha denomi-
nado aqui modelos sistémico-tecnolbgicos.

La técnica no intenta explicar los fenb-
menos. Eso corresponde a la ciencia. In--
tenta, més bien, actuar sobre ellos para —-
conseguir unos determinados objetivos. E1
esquema tecnoldgico b&sicamente puede plan-
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tearse en los siguientes té&rminos: dados --
unos recursos humanos y/o materiales y unos
objetivos, gué hacer para alcanzarlos?.

Es fécil constatar que en el planteamien
to anterior se encuentran los mismos elemen
tos analizados al hablar de un sistema: re
cursos (elementos de entrada), algo que ha-
cer con ellos (estrategia) y unas metas de-
seadas (elementos de salida): Los modelos -
sist&micos son bdsicamente modelos tecnold-
gicos.

En sintesis podria decirse que "la ense-
hanza" es un subsistema del sistema "educa-
'cibn" que es regulable té&cnicamente.

Desde la perspectiva de la teoria de 1la
comunicacifén, los modelos sist@&mico-tecnold
gicos responden al tipo participativo o co-—
municativo propiamente dicho; no al informa
cional, como los modelos clisicos. E1 feed
-back es elemento imprescindible en cual- -
quier sistema tecnoldgico. Coufignal llama
a este tipo de comunicacibn: de "cadena re-
fleja". El1 alumno es no s6lo receptor, si-
no que se transforma en fuente emiscra de -
mensajes para el profesor.

Existen diversos modelos 51stém1co-tecno
l6gicos, sin embargo, para este trabajo se
analizarédn dnicamente los de:

1) Popham-Baker

2) Glaser
3) Kemp

4) Bloch
5) Carroll

6) Ferr&ndeZ—Sarramona—TarIn.v
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3.4.1 EL MODELO POPHAM-BAKER

Popham y Baker (1970) desarrolla-
ron uno de los modelos tecnolfgicos més sim
ples. Como en *odos ellos, los objetivos -
resultan el elemento primordial hasta el --
punto de que sus autores lo definen como --
"un modelo de instruccibn referido a metas"

Un profesor que siga este modelo en su -
préctica escolar realiza los pasos que se -
senalan en el esquema siguiente:

|

Especifi Estima Activida

cacibén ~ | R cibn~ des de -

de Obje- Previa__ﬂ Instruc- Evalua-
tivos cidn cién

1

a) El profesor inicia el proceso senalando
qué metas concretas desea consegulir de -
sus alumnos.

b) Realiza una estimacibn, antes de iniciar
cualquier actividad, del nivel de sus --
alumnos para saber de donde tiene que --
partir. Es lo que se viene denominando
también "evaluacibn inicial".

c) Para conseguir los objetivos y conocido
el nivel del que parten los alumnos, se
plantean y realizan las actividades opor
tunas. : -

d) Por Gltimo, la eficacia de estas activi-
dades y el grado de consecucibén de los -
objetivos viene definido por la evalua--
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cibn, elemento de revisifn del modelo.
3.4.2 EL MODELO DE GLASER

) Es uno de los mds conocidos - -
(1964). Tiene bastante similitud con el de
Popham-Baker. Los’'pasos o etapas con la --
que se desarrolla la ensefianza, segfin este
modelo, son los siguientes:

a) Determinacidén de objetivos instructivos
b) Conducta inicial

c) Estrategia o procedimientos instructivos
d) Evaluacién

e) Investigacidn.

Este Gltimo paso, la investigacibén, es -
el que hace de corrector del modelo, fun- -
cidn que correspondia finicamente a la eva--
luacidn en el modelo anterior. Por otra --
parte, la retroactividad se entiende como -
algo constante y permanente que relaciona -

cada paso con el sigquiente y con el modelo .
total.

Grificamente la ensefianza realizada se--
gln el modelo Glaser se esquematiza asi:




Objetivos

-

y 3

Evaluacibn

Conducta Procedimientos
Inicial Instructivos |
Investigacifn

1l
|

Retroaccifn co

»

3

rrectora.

- 9¢ -
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3.4.3 EL MODELO DE KEMP

"Kemp (1972), desarrolla en su obra

un modelo que denomina Plan Did&ctico. Supo-
ne una mayor pormenorizacibébn de los pascs en
relacibn con los dos modelos anteriores:

a)

b)

c)

Los objetivos aparecen desglosados en dos
tipos: generales y operativos, estos Glti-
mos mucho mds concretos.

Hace alusibn a los contenidos de manera -~
clara con lo que adquiere una dimensibn ——
mids realista. Los objetivos son conductas
y éstas no se adquieren por si mismas, si-
no trabajando con unos contenidos.

Allade elementos de infraestructura, tales
como servicios, presupuestos, etcétera.

Las etapas en las que se estructura el mo-

delo son las siguientes:




Retroaccidn correctora
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MODELO DE KEMP:

quObjetivo general para cada tema previsto

L

Andlisis de las caracteristicas del grupo

v

Determinar objetivos operativos

Hacer temario o contenidos relacionados
con anteriores objetivos

Actividades y

Recursos

Evaluacidn

Servicios, perso-
nal, presupuestos
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3.4.4 EL MODELO DE BLOCK

Se le identifica por las siglas =- -
- S.I.E.A., iniciales correspondientes a la de-
nominacién de "Sistema Integral de Ensefianza-
Aprendizaje™, que el autor desarrolla en su -

: obra (1974).

La novedad mds importante que presenta es
‘el empleo del concepto de problema en lugar -
de objetivos. Aprender es resolver problemas,
para lo que debe seguirse un proceso con las
siguientes etapas:

a) Identificacidn del prbbiema

b) Informacidn: Recoger los datos que permi-
tan un conocimiento completo del problema,
analizar los medios necesarios para resol
verlo y los valores que con ello se persi
guen. Estd, por tanto, muy relacionada =y
esta fase con la programacidn.

c) Resolucibn del problema

d4) Evaluvacibn, que acta como elemento de re
troalimentacifén del modelo.

El esquema del modelo podria ser este:

S
PECEIRRRD 07 12 I

HEET R DY Do g Tl
BT

{

_ Vijiiotecn Canteal
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Problema . Identificacibn

A

Informacidn sobre
el mismo

v
Resolucidn

A
Evaluacibn |

3.4.5 EL MODELO DE CARROLL

Este modelo introduce el factor --
tiempo. Por eso se le conoce también comc -
"Modelo Temporal". El aprendizaje no es s6-
lo cuestidn de aptitud o capacidad intelec—~
tual, sino de tiempo. Se garantiza el apren
dizaje no porgue un alumno sea "torpe" o - =
"listo", sino porgue disponga o no del tiem-
po para aprender que €l necesita o que exige
la tarea a realizar.

M&s concretamente, el tiempo interviene -
originando tres factores:

.




a)

" b)

c)

lo.

20.
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Aptitud o tiempo necesario por cada alum-
no para conseguir un objetivo.

Perseverancia o tiempo real dedicado por
el alumno a dicha consecucibn.

Oportunidad o tiempo dado por el profesor
para un aprendizaje.

Estos factores temporales estén en inte—

raccibén con otros factores subjetivos, tales
como:

Habilidad o inteligencia general para com
prender las instrucciones.

Calidad o grado de organizacién de la ma-
teria.

El modelo de Carroll (1963), en sintesis, pue
de representarse asi: -
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MODELO DE CARROLL:

Objetivos

TIEMPO <

i

Tiempo necesario

APTITUD

Tiempo real

PERSEVERANCIA

SUJETO

4

l

Tiempo dado

OPORTUNIDAD

\

Habilidad

Calidad

-

EVALUACION
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Como puede observarse, el modelo insiste
m&s en la fase de realizacibn que en las de
programacifn y evaluacién, las cuales s&lo -
estén implicitas, dado que si un alumno reci
be el tiempo necesario seglin su aptitud y =--
perseverancia, es presumible que alcance ~ -
cualquier objetivo. ’ :

3.4.6 EL MODELO FERRANDEZ-SARRAMONA-TARIN

Los autores desarrollan en su li--

bro (1977, pdg.58) este modelo, cuya caracte
ristica es la minuciosidad.

Este es el esquema propuesto por los mis-
mos autores:




b

objetivos

grdpo
diana

"feed-back"

actividades

lanificaci6n

;

contenidos f
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Segfin este modelo, el profesor:

a)

b)

c)

d)

Parte de unos objetivos y del diagn6stico
o evaluacidn inicial del grupo de alumnos
("grupo diana").

La primera fase del trabajo diddctico pro

piamente dicho es la programacifén o plani
ficacibén, que abarca: los propios objeti-
vos a alcanzar, las actividades, el mate-
rial o recursos, los contenidos, los pro-
cedimientos motivacionales a utilizar, vy
cbmo se va a evaluar la consecucibn de --
esos objetivos.

Una vez disenada la programacifn, viene -
la fase de realizacibn o puesta en précti
ca de la misma. .Es lo que denominan "pro
ceso de aprendizaje". -

Por Gltimo, se lleva a cabo la evaluacifn
para comprobar el grado de bondad de la -
programacién y de cada uno de sus elemen-
tos.
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CAPITULO 4

EL. CONTEXTO

El diseno que se presenta se desarrolla --
dentro del contexto que se detalla a continua
cidn:

4.1 MARCO LEGAL DE LA EDUCACION SUPERIOR -
EN GUATEMALA:

De acuerdo con la Constitucibn Politi-
ca de la Replblica de Guatemala, decretada el
31 de mayo de 1985 en el Capitulo II Seccibn
Quinta Universidades, se establece lo siguien
te:

"Articulo 82.- Autonomia de la Universidad
de San Carlos de Guatemala. La Universidad -
de San Carlos de Guatemala, es una institu- -
cién autdnoma con personalidad juridica. En
su carécter de Gnica universidad estatal le -
corresponde con exclusividad dirigir, organi-
zar y desarrollar la educacién superior del -
Estado y la educacibn profesional universita-
ria estatal, asi como la difusidn de la cultu
ra en todas sus manifestaciones. Promoverd —
por todos los medios a su alcance la investi-
gacibn en todas las esferas del -saber humano
y cooperard al estudio y solucibn de los pro-
blemas nacionales.

Se rige por su Ley Orgdnica y por los Esta
tutos y Reglamentos que ella emita, debiendo
observarse en la conformacién de los 8rganos
de direccibn, el principio de representacibn
de sus catedriticos titulares, sus graduados
Yy sus estudiantes.
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Articulo 83.- Gobierno de la Universidad
de San Carlos de Guatemala. El Gobierno de
la Universidad de San Carlos de Guatemala -
corresponde al Consejo Superior Universita-
rio, integrado por el Rector, quien lo pre-
side; los decanos de las facultades, un re-
presentante del colegio profesional, egresa
do de la Universidad de San Carlos de Guate

mala, que corresponda a cada facultad; un -~

catedrdtico titular y un estudiante por ca-
da facultad.

Articulo 84.- Asignacibn presupuestaria
para la Universidad de San Carlos de Guate-
mala. Corresponde a la Universidad de San
Carlos de Guatemala una asignacidn privati-
va no menor del cinco por ciento del Presu-
puesto General de Ingresos Ordinarios del -
Estado, debié&ndose procurar un incremento -
presupuestal adecuado al aumento de su po--
blacibn estudiantil o al mejoramiento del -
nivel académico.

Articulo 85.- Universidades privadas. A
las universidades privadas, gque son institu

ciones independientes, les corresponde orga

nizar y desarrollar la educacibén superior -
privada de la Nacidn, con el fin de contri-
buir a la formacidn profesional, a la inves

tigacidn cientifica, a la difusién de la --

cultura y al estudio y solucidn de los pro-
blemas nacionales.

Desde que sea autorizado el funcionamien
to de una universidad privada, tendréd perso
nalidad juridica y libertad para crear sus
facultades e institutos, desarrollar sus ac
tividades acadé&micas y docentes, asi como -
para el desenvolvimiento de sus planes y -~

programas de estudio.
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Articulo 86.- Consejo de la Ensefianza Pri
vada Superior. El Consejo de la Ensenanza -
Privada Superior tendrd& las funciones de ve-
lar porque se mantenga el nivel académico en
las universidades privadas sin menoscabo de
su independencia y de autorizar la creacidn
de nuevas universidades; se integra por dos
delegados de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, dos delegados por las universida-
des privadas y un delegado electo por los --
presidentes de los colegios profesionales --
que no ejerza cargo alguno -en ninguna univer
sidad

La presidencia se ejerceri en forma rota-
tiva. La Ley regular& esta materia.

Articulo 87.- Reconocimiento de grados, -
titulos, diplomas e incorporaciones. S8lo -
serd reconocido en Guatemala, los grados, tI
tulos o diplomas otorgados por las universi-
dades legalmente autorizadas y organizadas -
para funcionar en el pais, salvo lo dispues-
to por tratados internacionales.

La Universidad de San Carlos de Guatemala
es la finica facultada para resolver la incor
poracibn de profesionales egresados de uni--
versidades extranjeras y para fijar los re--
quisitos previos que al efecto hayan de lle-
narse, asi como para reconocer titulos y di-
plomas de cardcter universitario amparados -
por tratados internacionales. Los titulos -
otorgados por universidades centroamericanas
tendran plena validez en Guatemala al lograr
se la unificacidn basica de los planes de es
tudio.

No podré&n dictarse disposiciones legales
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que otorguen privilegios en perjuicio de quie
nes ejercen una profesidn con titulo o que ya
han sido autorizados legalmente para ejercer-
la..

Articulo 88.- Exenciones y deducciones de
los impuestos. Las universidades estén exen-
tas del pago de toda clase de impuestos, arbi
trios y contribuciones, sin excepcidén alguna.

Serdn deducibles de la renta neta gravada
por el Impuesto sobre la Renta de las dos uni
versidades, entidades culturales o cientifi--
cas.

El Estado podr&d dar asistencia econdmica a
las universidades privadas, para el cumpli- -
miento de sus propios fines.

No podran ser objeto de procesos de ejecu-
cibn ni podrédn ser intervenidas la Universi--
dad de San Carlos de Guatemala y las universi
dades privadas, salvo el caso de las universi
dades privadas cuando la obligacidn que se h§
ga valer provenga de contratos civiles, mer--
cantiles o laborales.

Articulo 89.- Otorgamiento de grados, titu
los y diplomas. Solamente las universidades
legalmente autorizadas podrdn otorgar grados
y expedir titulos y diplomas de gradua016n en
educacidén superior.

Articulo 90.- Colegiacibn profesional. La

.colegiacidn de los profesionales universita--

rios es obligatoria y tendr& por fines la su-
peracibn moral, cientifica, técnica y mate- -
rial de las profesiones universitarias y el -

control de su ejercicio.
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Los colegios profesionales, como asocia--
ciones gremiales con personalidad juridica,-
funcionarén de conformidad con la Ley de Co-
legiacibn Profesional obligatoria y los esta
tutos de cada colegio se aprobardn con inde-
pendencia de las universidades de las que —-
fueren egresados sus miembros.

Contribuirdn al fortalecimiento de la au-
tonomia de la Universidad de San Carlos de -
Guatemala y a los fines y objetivos de todas
las universidades del pais.

En todo asunto que se relacione con el me
joramiento del nivel cientifico y té&cnico —-
cultural de las profesiones universitarias,-
las universidades del pais podré&n requerir -
la participacidén de los colegios profesiona-
les."

4.2 LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMA-
LA :

La Universidad de San Carlos de Guatema-
la se rige por su Ley Org&nica, establecida
en el Decreto No. 325 del Congreso de la Re-
pGblica de Guatemala, que entrd en vigencia
el 28 de enero de 1947 en la Administracidn
del Presidente Juan José Arévalo Bermejo.

4.3 UNIDADES ACADEMICAS QUE CONFORMAN LA - -
USAC:

Al lo. de Junio de 1989, las Unidades -—-
Académicas que conforman la Universidad de -
San Carlos de Guatemala son: 10 Facultades,-
6 Escuelas y 10 Centros Regionales, asi:
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FACULTADES:

Agronomia

~Arquitectura 7

Ciencias Econémicas

Ciencias Juridicas y Sociales
Ciencias Médicas v
Ciencias Quimicas y Farmacia
Humanidades

Ingenieria

Odontologia

Medicina Veterinaria y Zootecnia.

ESCUELAS:

Ciencias Psicolbgicas

Historia

Trabajo Social

Ciencias de la Comunicacidn

Ciencia Politica

Escuela de Formacidn de Profesores de Ense--
nanza Media (EFPEM).

CENTROS REGIONALES:

Centro Universitario de Occidente
Centro Universitario del Norte

Centro Universitario de Oriente

Centro Universitario de Noroccidente
Centro Universitario del Sur

Centro Universitario de Suroccidente
Centro Universitario de Suroriente
Centro de Estudios del Mar y Acuacultura
Centro Universitario de San Marcos
Centro Universitario de El1 Petén.
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4.4 PRINCIPALES ASPECTOS QUE NORMAN LA AC
TIVIDAD DOCENTE EN LAS UNIDADES ACADE
MICAS DE LA USAC:

El Consejo Superior Universitario co-
mo miximo organismo de la USAC, en Acta No.-
29-87 de fecha 18 de noviembre de 1987, auto
riz6 la promocidn del personal docente que -
labora en la USAC, como un pre&mbulo a la =--
aprobacidn del Estatuto de la Carrera Univer
sitaria, Parte Acadé&mica, que entrd en v1gen
cia el l1o. de febrero de 1989 y aprobado en
Acta No. 2-89 de fecha 20 de enero de 1989 -
y que reqgula lo relacionado con la evalua- -
cifn, promocidn y desarrollo del profesor --
universitario.

Particuiarmente es importante mencionar -
lo relacionado con la evaluacibdn y promocibn
del profesor universitario, contenida en el
Capitulo IX de los Articulos 54 al 68, los -
cuales establecen lo siguiente:

"Articulo 54. La evaluacibn del profesor --
universitario ser& un proceso sistemdtico, -
continuo e integrado, gque valorard las acti-
vidades del profesor universitario con el ob
jeto de corregir posibles deficiencias e im-
pulsar el desarrollo y perfecc1onam1ento de
su funcibn académica.

Articulo 55. Se crea el Consejo de Evalua--
cibn, Promocidn y Desarrollo del Profesor --
Universitario, como Organo dependiente del -
Consejo Superior Universitario. Sus funcio-
nes son las de definir las politicas y linea
mientos generales de evaluacifén, promocidn y
desarrollo del profesor de la Universidad de
San Carlos de Guatemala y proponerlos al Con

- e ¢
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sejo Superior Universitario para su aproba--
cibn y coordinar las acciones de la Oficina
Técnica de Evaluacibén y Promocidn del Perso-
nal Docente, OTEP, y del Instituto de Inves-
tigaciones y Mejoramiento Educativo, IIME. -
Asimismo, coordinard y asesorard a las Comi-
siones de Evaluacibén y a los organismos en--
cargados de los programas de formaci6n de --
-profesores, que funcionan en cada unidad aca
démica. '

Articulo 56. E1 Consejo de Evaluacidn, Pro-
mocibén y Desarrollo del Profesor Universita-
rio se integra asi:

a) Cuatro miembros electos por el Consejo Su
perior Universitario, de los cuales uno -
debe ser representante de los profesiona-
les ante el mismo y tres deben ser profe-
'sores que pertenezcan, uno al &rea Tecno-
l6gica, uno al &8rea Social-Humanistica vy
‘uno al &rea de Salud.

b) Tres miembros electos por el conjunto de
Comisiones de Evaluacidn de las Unidades
Académicas, entre sus miembros.

c) El Jefe de la Oficina Técnica de Evalua--
cidn y Promocidén del Personal Docente, -~
OTEP, quien fungir& como Secretario del -
‘Consejo, con voz, pero sin voto.

d) El Director del Instituto de Investigacio
nes y Mejoramiento Educativo, IIME, gquien
tendr& voz pero no voto.

Un reglamento especifico regulard todo lo --
concerniente al funcionamiento del Consejo a
gue se refiere este articulo y el anterior.

i
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Articulo 57. Cada unidad académica contard
con una comisibn. de evaluacifn docente que -
tendr§ como funcibén principal velar porque -
se realice la evaluacidén del profesor univexr
sitario en dicha unidad, de acuerdo al espi-
ritu y objetivos de este estatuto y el regla
mento respectivo. Estard integrada por seis
miembros: tres estudiantes electos por mayo-
ria absoluta de los estudiantes presentes de
cada unidad académica, que hayan aprobado el
primer ano de estudios o su equivalente; y -
tres profesores titulares electos por mayo--
ria absoluta entre y por los profesores titu
lares presentes de la unidad acad&mica res--
pectiva. Ambos actos electorales seré&n pre-
sididos por el drgano de Direccidn de la Uni
dad Académica respectiva a quien corresponde
dar posesidn de sus cargos a los electos.

Articulo 58. La evaluacibn del profesor uni
versitario se llevari a cabo por lo menos —-—
una vez al aho, segfin el régimen que tenga -
cdda unidad académica, y se hard de acuerdo

a las atribuciones que se le hubieren asigna
do.

Los resultados de la misma se le notificarén

inmediatamente después de realizada la eva--
luacidn.

Articulo 59. Los resultados de la evalua- -
cidn del profesor universitario, serin cono-
cidos por el O6rgano de direccibn de la uni--
dad académica respectiva para los efectos co
rrespondientes.

Articulo 60. Al profesor universitario que
obtenga resultados insatisfactorios consecu-
tivamente durante un afio en sus evaluaciones,
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se le pondrd en observacibén por un ano. Si
durante el afio de observacién vuelve a obte-
ner resultados insatisfactorios en su evalua
cibn, el profesor seré sujeto a procedimien-
to de despido.

Articulo 61. En la categoria de Profesor -
Pretitular y en cada uno de los puestos de -
Profesor Titular del I al V puede permanecer
se hasta un m&ximo de cuatro anos. Si duran
te este tiempo el profesor no obtiene dicta-
men favorable para su promocidn, de acuerdo

a lo estipulado en el articulo anterior, se-
réd sujeto a procedimiento de despido.

Articulo 62. Despu&s de permanecer como mi-
nimo tres anos en la categoria de profesor -
pretitular o en un puesto de la categoria de
profesor titular y haber obtenido resultados
satisfactorios en sus evaluaciones durante -
los dos dltimos anhos, el profesor universita
rio seri promovido de acuerdo a los procedi-
mientos que se establecen en el reglamento -
respectivo. Dicha promocidn tendrd efecto -
desde la fecha en que el profesor adquiera -
el derecho.

Articulo 63. Al final de cada ciclo académi
co el drgano de direccibn de -cada unidad aca
démica actualizari de oficio los expedientes
de todos los profesores, los remitird a la -
Oficina Técnica -de Evaluacién y Promocibn --
del Personal Docente.

Articulo 64. Se establece el sistema de pro
mocidn del profesor universitario con el pro
p6sito de reconocer sus servicios, experien-
cia, calidad académica y méritos, vy a la vez
propiciar su superacibn en forma diné&mica, -~
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constante y permanente y promover su proyec-
cidn a la sociedad.

Articulo 65. Para la promocibn de los profe
sores pretitulares y titulares el 8rgano de
direccidn de la unidad académica remitira de
oficio el expediente a la Comisién de Evalua
cibén respectiva. Esta emitird opinién en un
término de guince dias y devolverd el expe--
diente al érgano de direccibn para que lo re
suelva en un término de treinta dias.

Articulo 66. Los aspectos generales de los
procedimientos de evaluacidn se establecerén
en el reglamento respectivo y los especifi--
cos, incluyendo los instrumentos, ser&n de--
terminados por las Comisiones de Evaluacidn
de cada unidad académica, con la asesoria y
dictamen favorable del Consejo de Evaluacidn
Promocidn y Desarrollo del profesor universi
tario. Dichos instrumentos deberan ser apro
bados por la autoridad correspondiente de la
unidad académica.

Articulo 67. Para la promocidén del profesor
universitario se considerardn el tiempo de -
servicio, el grado de cumplimiento en sus =--
obligaciones, funciones, atribuciones y 1los
méritos académicos reflejados en el resulta-
- do de sus evaluaciones.

Articulo 68. El profesor universitario que
haya obtenido dictamen desfavorable en la ca
lificacidtn de su expediente para su promo- -
Cign podrsi impugnarlo, observéindose para el
efecto los procedimientos del reglamento res
pectivo.”

Derivado de ello se hace la propuesta de es-
te Modelo de Sistematizacibn, el cual propor
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cionaré@ elementos técnicos para la elabora--
cibn de los procedimientos e instrumentos --
respectivos, que ser&n disenados tanto por -
las comisiones de evaluacidn de cada unidad
académica como por el Consejo de Evaluacibn,

Promocidn y Desarrollo del Profesor Universi

tario.

4.5 DOCENTES Y ESTUDIANTES QUE CONFORMAN
LAS UNIDADES ACADEMICAS DE LA USAC:

Al 31 de diciembre de 1988 el ntmero
total de docentes que laboraban en la USAC -
ascendia a 4,015, distribuidos en las catego
rias ex1stentes a esa fecha, es decir, Cate-
drdticos Principales I, II y III, Catedriti-
cos Adjuntos I, II y III, Profesores Extraor
dinarios, Profesores Aux111ares y Ayudantes
de Cédtedra I y II. Los docentes anteriormen

te referidos, de acuerdo al capitulo XIII --

Disposiciones Transitorias y Derogacibfn Ar--
ticulo 78 y particularmente en lo que respec
ta a los Adjuntos y Principales, previa apro
bacién del Honorable Consejo Superior Unlver
sitario, pasarin a ocupar los puestos si- --
guientes:

CATEGORIA Y PUESTO ANTE PUESTO QUE SE AD

RIOS A ESTE ESTATUTO QUIERE

Profesor Adjunfo ITT Profesor Titular
Profesor Adjunto II Profesor Titular
Profesor Adjunto I Profesor Titular
Profesor Principal III Profesor Titular
Profesor Principal II Profesor Titular
Profesor Principal I Profesor Titular
Asimismo en base a lo establecido en el Capi
tulo III Niveles, Categorias y Puestos en el
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Artfculo 9, las categorias y puestos del pro
fesor universitario se establecer@n de 1la si

guiente manera:
CATEGORIA

PROFESOR AUXILIAR

PROFESOR TITULAR

PROFESOR NO TITULAR

PROFESORES ESPECIA
LES

PUESTO

Ayudante
Ayudante
Profesor

Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor
Profesor

Profesor
Profesor
Profesor

Profesor
Profesor

de Citedra I
de Catedra II
Técnico

Titular I
Titular IT
Titular IIXI
Titular IV
Titular V
Titular VI

Pretitular
Interino
Visitante

Honorario
Afiliado

A continuacibn se presenta el cuadro No. 1,
donde figura el nGmero total de docentes que
laboraban a la fecha indicada en la USAC, --
distribuidos en las categorias referidas.

Asi como para una mejor visualizacibn, se --
presenta la Gradfica No. 1 relacionada con el
ntmero total de docentes por Unidad Académi-
ca de la USAC, y la No. 2, en
el nGmero total de docentes de la USAC por -

categorias.

.

donde figura -



CUADRO No. 1

GUATEMALA: NUMERQ TOTAL DE PLAZAS DOCENTES DE
- LA UNIVERSIDAD DE SAN CARINS DE GUATEMALA POR

UNIDAD ACADEMICA Y CATEGORIA. 1988 .
CATEGORIA e, PRINCIPALES | CAT. AOJUNTOS' | PROTESOR PROFESOR | AYUDANTE CATEDRA
UNIDAD ACADEMIOS. - rorates | 1 1z o | @ I ‘taz EXTPAORDINARIO| AUXTLIAR z b3 38
. lroric BEER ’ . | -
" eoorco| 4018 49 | 339 [227 [436 | 8713 72 578 a6 Q3 492
Agronon{a o 1 |4 10] 20 ] 1 15§ 14 9 - 10 18
" | arquitectura 02 191 « ] 19| 39| 32 24} 28 - ] 22 1 26
CC.Econdnicas 03 802 2 16 ) 2a | 93 | 21| 8 51 " a a0 14
¢c.33. y Soc.+ | o4 n7 2] 17| o 2] 32| 18 120 - s - _—
cC.Médicas 0s 399 9 67| 3¢ 86 | 100] @8 | - 8 6 1
cc.qq. y rarm. | 06 191 4| 28] 9| 1a | 20 49} 4 s - 4
Humanidades ¢ 07 236 2 27| 10| 3 27| a7 8’ 66 ) s
Ingeniecfa [1}:} S71L 9 52 19 34 32 36 164 . 33 2 189
odontologfa 09 114 9 28 17 12 8 40 s = - -
Veterinaria 10 78 7 17 9 4 10 17 - - 13 1
Area Social ** | 13 203 - 3 3 4 2] 4o % -5 5 42 Vv
Paicologfa u | - 17 4] 26 12| as . = T . 13 4 2
F cc.de la Comun.! 17 110 - 2 - - 9 9 1n 13 12 34 ' *
3ien.Estudianc. 20 10 1 1 - - 2 S - 1 L -
e . 8 - 2 - - 3 - - 2 | - 3
CEFOL 7 - 2 - = 1 1 - - = 3
cmoc - 12 342 - af u| » | 46 69 15 15 %0
CUNGR 15 23 - 1 3 1 B Y 1 i 2 1
CUNORT 24 2 - 2 2 1 1| 10 = 2 3 2
CUNDROC . N 25 18 - 3 2 3 1 a - - 1 -
cEMA 26 16 - 1 - - 1] 1 1 - L2 1
* CUNSUR 34 23 - 2 3 1 4] 10 - - 3 -
CUNSURORI - 35 16 | - 1] 2] - il n - i - -
cUNSUROC 56 @2 | - - 1] 10 s| 10 10 2 - , .
Qﬂnmﬁm 65 | | - - 4 3 - 4 0 2 -1
PETEN 67 11 - . = 2 ® - s - - ,J‘

’ FUENTE: Ndmina de Salarios Diciembre 1988 N - C

’ + Incluye Escuela de Ciencia Polftica
e Incluye Escuela de Historia y Trabajo Social
Cl Incluye EFPEM, Proqramag de PFASE y doble especialidad

]
i
" : !
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* ' ) " GRAFICA Mo, 1

GUATEMALA! NIMERO TOTAL DE DOCENTES QUE LABORAN EN LA UNIVERSIDAD DE
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GRAFICA No. 2
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En lo que respecta al sector estudiantil, la
matricula para el ano 1989 asciende a la can
tidad de 63,919 estudiantes, de los cuales -
12,176, es decir un 19% son de primer ingre-
so y los restantes 51,743 o sea el 81% son -
-estudiantes de reingreso. - Los mismos se pre
sentan en el cuadro No. 2. -

Para una mejor visualizacibn, a continuacidn
se presentan la  gré&fica nfimero 3 y cuadro -
No. 3, donde figuran el nfimero total de estu-
diantes inscritos en el ano 1989 en la USAC -
por Unidad Académica y el nfimero total de es-
tudiantes inscritos en cada unidad académica,
divididos en estudiantes de reingreso y pri--
mer ingreso.
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CUADRO Mo. 2

GUATEMALA: NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTES INSCRITOS
EN LA UNIVERSIDAD DE S2N CARIOS DE GUATEMALA POR

‘CATEGORIA DE INGRESO Y UNIDAD ACADEMICA

ARO 1989
TOTAL "PRIMER INGRESO REINGRESO
UNIDAD ACADEMICA ' No. b4 No. b4 No. b4
TOTAL £3919 100.0 12176 19.0 51743 81.0

ISUBTOTAL CAPITAL '50727 100.0 8988 17.7 41739 82.3
Agronamia 1572 100.0 244 15.5 1328 84.5
Arguitectura 2129 100.0 447 21.0 1682 79.0
Ciencias Econémicas ; T 14365 100.0 2647 17.0 11918 83.0
Ciencias Jurfdicas y Sociales 9720 100.0 1627 16.7 8093 83.3
Escuela de C.C. Palitica ¢V 877 100.0 145 16.5 732 83.5
Clencias Médicas 3764 100.0 583 15.5 3181 84.5
Clencias Quimicas y Farmacla . 1391 100.0 200 14.4 1191 85.6
Humanidades 2 2887  100.0 5730 19.8 2314 80.2
Ingenierfa . 7878 100.0 1483 18.8 6395 81.2
Odantologia 927 100.0 143 15.4 784 84.6
Medicina Veterinaria y Zootecnia 797 100.0 121 15.2 676 84.8
Ciencias Psicoldglicas 2135 100.0 420 19.7 1715 80.3
Historia 633 100.0 §9 14.1 544 85.9
Trzhzjo Secial 1170 100.0 180 135990 84.6
Clencias de la Comunicacion 1359 106.00 431 31.7 928 ~ Le.2
ISUBTOTAL DEPARTAMENTAL 13192 100.0 3188 26.2 10004 75.8
Secciones Departamentales de la

Facultad de Humanidades 6405 106.0 1438 22.5 4967 71.5
Fentro Universitario .
| g= Occidente 422 100.0 1096 22.1 37% 77.3
; del Nerte 240 “100.0 8¢ 35.8 154 66.2
1 de Oriente ‘ 215 100.0 79 36.7 136 63.3
. de Noroccldente - 209 100.0 104 49.8 105 50.2

del Sur 139 100.0 46 33.1 93 66.9

de Suraccidente 517 100.0 165 31.9 352 68.1

de Surorlente : o111 100.0 38 34.2 73 65.8

de Estudios del Mar

¥ Aculcultura 58 100.0 8 13.8 S0 86.2

de San Marcos 419 100.0 114 27.2 305 72.8

| de Petén 57 100.0 '14 24.6 43 715.4

Fuente: Archive Maestro General de'Estudlantes al 10 de abrll de 1989.
(1) Cifras incluidas en las de Clencias Jur;dlcas y Soclales’
(2} Incluye EFPEM.




GRAFICA Mo. 3
GUATEMALAS NUMERO TOTAL DE RSTUNDIANTES INSCRITOS
EN LA UNIVERSIDAD DE 8AN CARLOS NE GUATEMALA POR
UNIDAD ACADEMICAnY EM‘EGORIA DE INGRESO
Afl0 1989

No. ALUMNGCS
En Miles

1” lllll]j-‘:lll”lJZan*ﬂlﬂlﬂ"‘lﬂ*ﬁ—

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

UNIDAD ACADEMICA
I REINGRESO (NN] PRIMER INGRESO

* FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACINN DEL APCHEVO MAESTNRO GENERAL DE

ESTUDIANTES DE LA USAC.
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CUADRO No.

3

GUATEMALA: NUMERO TOTAL DE ESTUDIANTES INSCRITOS
EN LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA POR
UNIDAD ACADEMICR Y CATEFORIA DE INGRESO

FUENTE: Archivo Maestro

BPFO 1589
B UNIDAD ACADEMICA TOTAL F.l. #* R.I. **
1 CIENCIAS ECONOMICAS 14365 2447 11918
2 CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES 9720 1627
T INGENMNIERIA 7878 1483
4 SEC.DEF.FAC.HUMANIDADES 6045 1438
S C.U. OCCIDENTE 4822 1098
& CIENMCIAS MEDICAS 3764 s8=
7 HUMAMNIDADES 2887 S73
8 CIEMCIAS PSICOLOGICAS 2135 420
9 ARRUITECTURA 2129 437
10 AGRONOMIA 1572 244
11 CISHMCIAS QUIMICAS Y FARMACIA 1391 200
12 TRABAJO SOCIAL 1170 180
1Z CIENCIAS DE LA COMUNICACION 1359 4=1
14 ODONTOLOGIA 927 143
15 ESCUELA DE C.C. FOLITICA 877 145
16 MEDICINA VETERIMARIA Y ZOOTEC. 797 129
17 HISTORIA : . LT3 - 89
1S C.U. SUROCCIDENTE S17 185
192 C.U. SAN MARCOS 19 114
23 C.U. NORTE 240 s
21 C.U. ORIEMTE 215 7%
22 C.U. NOROCCIDENTE 209 104
2T C.U. SUR 139 &
T4 C.i. SURDRIENTE i1 38
TS C.U. C.E.M.A. 58 e
25 C.U. FETEN 57 14
* P.I. Primer Ingreso
** R.I. Reingreso

General de Estudiantes al 10 Abril 1989.

USAC
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CAPITULO 5

PROPUESTA DE SISTEMATIZACION DEL PROCESO EN
SENANZA APRENDIZAJE EN LA UNIVERSIDAD DE --
SAN CARLOS DE GUATEMALA

En este capitulo derivado del andlisis de -
los modelos que se estudiaron en el Capitu-
lo 3, asi como tomando en.cuenta el contex-
to en el cual se desarrollard el modelo y -
que se describid en el capitulo 4, se hace

la propuesta de sistematizacidn del proceso
Ensehanza Aprendizaje en la Universidad de

San Carlos de Guatemala.

Inicialmente se define lo que a criterio --
del autor se debe de interpretar como Proce
so de Enseflanza Aprendizaje en la Educacibn
Superior. A continuacibén se describen to--
dos y cada uno. de los pasos que el docente
deberé& utilizar para la realizacidén del Pro
ceso Ensefianza Aprendizaje en forma sistem3
tica y finalmente se presenta la grdfica --
que contiene la propuesta del modelo en re-
ferencia.

5.1 DEFINICION DEL PROCESO ENSENANZA APREN-
DIZAJE EN LA EDUCACION SUPERIOR.

Actividad académica mediante la cual do
centes y estudiantes comparten experiencias
significativas, desarrollan una estrategia
de ensenanza aprendizaje y logran objetivos
claramente definidos.

El modelo gue se propone contiene 12 instan
cias y 6 sub-instancias, estas filtimas con-

¢ eramEasl BY u{ Heirgpksinte-) ‘)
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forman lo que en si es el diserio de la estra
tegia de Enseflanza Aprendizaje que se desa--
rrollard en cada fase o unidad did&ctica. --
Las mismas se presentan y analizan a conti--
nuacidn:

5.2 ANALISIS DE LOS OBJETIVOS DE LA USAC:

A quien se le haya encomendado la realil
zacibn de un proceso de Ensefianza-Aprendiza-
je antes de cualquier actividad, deber& leer,
recordar y analizar los objetivos de la USAC,
lo anterior con el objeto que al momento de
planear el curso y desarrollarlo, el mismo -
esté en funcibn directa de los objetivos de
la USAC, para contribuir de manera mediata o
inmediata, a la realizacibn y logro de los -
mismos.

5.3 ANALISIS DE LOS OBJETIVOS DE LA(S) UNI-
DAD (ES) ACADEMICAS Y DE LA (S) CARRERA(S)
RESPECTIVA(S):

De igual manera como sucedid en el paso
anterior, en éste se deber&n tener presentes
para su lectura, andlisis y reflexifn 1los ob
jetivos de la unidad académica respectiva Y
de la carrera o carreras (para aquellos ca-~--
sos cuando la asignatura o curso a impartir-
se abarque mis de una carrera), a efecto de
que la actividad académica a realizar contri
buya de igual manera a que las mismas desa--
rrollen y realicen sus objetivos de forma me
diata o inmediata.

Esta informacién, el docente, la podré
obtener en el Catf8logo d&e Estudios de la - -
USAC.




- 69 -

5.4 DETERMINACION DE OBJETIVOS GENERALES -
- DEL PROCESO ENSEJANZA APRENDIZAJE:

Los objetivos generales deberdn estar
en funcibn de: '

a) Los objetivos de la USAC

b) Los objetivos de la unidad académica y
carrera (s) respectiva(s)

c) Las necesidades de formacién previamen-
te identificadas.

d) El perfil de egreso de la carrera(s) --
respectiva (s).

5.5 DETERMINACION DE OBJETIVOS TERMINALES
DE LA ASIGNATURA O CURSO:

Los objetivos terminales, deber&n indi
car las capacidades que deben mostrar los -
participantes al finalizar el curso, o sea
los cambios de conducta que se desea lograr
en el participante al finalizarlo. Deben -
guardar estrecha relacidn con los objetivos
generales anteriormente indicados.

Los objetivos terminales deberdn estar
basados en las habilidades, previamente - -
identificadas. Las destrezas y habilidades
gue habréan de adquirir los participantes du
rante el desarrollo y al final del curso, -
las condiciones bajo las cuales deberdn mos
trar las mismas y los criterios que. servi--
rén de base para determinar su rendimiento,
deberin quedar claramente definidos.

Como consecuencia de lo anterior, los
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objetivos terminales del curso, deberdn lle-
nar las caracteristicas siguientes:

a) Estar debidamente operacionalizados
b) Ser objeto de un andlisis de pertinencia

c) Abarcar los dominios: Cognoscitivo, afec-
tivo y psicomotriz en funcibén del curso o
asignatura a impartir.

5.6 SELECCION Y ORGANIZACION DE CONTENIDOS
DE APRENDIZAJE:

Derivado de la actividad anterior, asi
como tomando como criterio 1o indicado en -
el Cat&logo de Estudios de la USAC para ca-
da Facultad y carrera en particular, el do-
cente responsable de la realizacidn del pro
ceso deberd seleccionar adecuadamente los —
contenidos que se desarrollarédn, asi como -
organizarlos. Dicha organizacidén implica -
orden l8gico y psicoldgico.

Se sugiere que la organizacibn sea por
fases o unidades did&cticas.

5.7 SELECCION DE PARTICIPANTES:

Para aquellas unidades académicas don-
de existen pre-requisitos claramente esta--
blecidos, el docente deberd verificar y/o -
establecer a través del Departamento de Con
trol Académico con el mismo estudiante, si
efectivamente tiene aprobadas las asignatu-
ras o cursos fundantes o gue contengan pre-
Yequisito previos al que éste impartir§.
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5.8 EVALUACIONES DIAGNOSTICAS:

Con el objeto de conocer la conducta de
entrada, en cuanto a conocimientos y aptitu-
des de los participantes, asi como redefinir
y realimentar la actividad académica a reali
zar, se deberd disefiar una prueba diagndsti-
ca a ser aplicada a todos los participantes.
Ademés de los cognoscitivos, el diagn8stico
deberd cubrir los aspectos psicobiosociales
del estudiante. Si derivado de la misma, -
se establece que el participante no califi-
ca, se le deberé& enviar a una fase propedé&u
tica. La misma, en algunos casos, podrd —-
ser implementando acciones tales como lectu
ras dirigidas, trabajos grupales y/o estu--
dio dirigido.

En aquellos cursos o asignaturas donde a
criterio del docente esta fase remedial no
podréd satisfacer totalmente los reguisitos
minimos establecidos por &1, entonces el --
participante deberd realizar en forma com--
pleta la fase propedéutica, consistente en
un curso tutorial, o bien asistir a otro --
evento académico que le permita alcanzar el
nivel requerido en aquellos aspectos en que
manifestd deficiencia.

Esta parte es importante, ya que de ella
el docente podré garantizar un mejor desa--
rrollo del curso, es decir, que contando --
con un equipo humano que posea los conoci--
mientos y habilidades minimas, el desarro--
llo de la estrategia de ensenanza-aprendiza
je serd mds efectiva y eficiente.
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5.9 DISENO DE LA ESTRATEGIA DE ENSEIANZA-
APRENDIZAJE: ’

Contandeo con los insumos anteriores el
docente deberd elaborar el diseiloc de la es-
trategia de ensenanza-aprendizaje a desarro
llar, debiendo contar con los elementos si-
guientes:

5.9.1) Los objetivos especificos de ca
da unidad o fase deben definir claramente -
las conductas de salida del estudiante al -
finalizar las mismas, deber&n llenar las --
mismas caracteristicas a nivel de redaccibn
con los objetivos terminales, ya que orien-
tardn las demés instancias que conforman el
diseno de la estrategia de la enseianza~ -
aprendizaje y serviré@n de parémetro o indi-
cador para las evaluaciones respectivas.

5.9.2) El an&lisis y estructuracibn de
contenidos en las fases o unidades es impor
tante, ya que representa ventajas que apor:
ta al estudiante, tales como: Aprender sig-
nificativamente, dar coherencia a la rela--
cién entre los conceptos, asi como encon- -
trar la continuidad y congruencia entre los
conocimientos. En tanto que para el profe-
sor entre otras ventajas, tenemos que le --
permite disenar la secuencia con gue se en-
sehard@ su contenido, disenar experiencias -
de aprendizaje acordes .a los objetivos y --
contenido y le permitir& hacer uso del prin
cipio de transferencia, tanto para dar su -
clase como para dar la asignatura o curso -
en referencia.

5.9.3) Determinacidn de actividades -
de Ensenanza-Aprendizaje: De acuerdo con -
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Galo de L.ara (1988): "Es conveniente elaborar
una tabla de especificaciones de doble entra-
da, en la parte horizontal quedan los objeti-
vos, en la parte vertical los contenidos y en
la interseccibn se anotan las acciones que --
permitan alcanzar los objetivos llenando los
contenidos”.

Es importante también hacer énfasis en que
las actividades de ensenanza-aprendizaje debe
rdn estar en funcidn directa de los objetivos
especificos y de los contenidos ya estableci-
dos en los pasos anteriores, y deberé&n tomar
en cuenta las fases del proceso didactico: mo
tivacidn, presentacién, desarrollo, fijacién,
integracifén, control y rectificacifn del - -
aprendizaje.

5.9.4) Previsidbn de materiales, técnicas,
recursos did&cticos, tiempo y otros recursos
a utilizar en cada fase o unidad. El concep
to diseno implica la previsidn racional y ob
jetiva de materiales, es decir, todos agque-—-
1los productos tecnolbgicos que el docente -
utilizard para ser accesible el conocimiento
al estudiante, asimismo las té&cnicas y recur
sos didicticos gque contribuyan al logro de -
objetivos previstos, se recomienda que las -
té&cnicas didicticas preferentemente sean - -
aquellas gue hayan sido objeto de una valida
cibén. En otras palabras, el docente debers
prever todos aquellos recursos gque contribu-
van a la eficiencia y efectividad de una ta-
rea docente.

5.9.5) Elaboracidn de procedimientos e -
instrumentos de evaluacién formativa y suma-
tiva de la estrategia de Enseiianza Aprendiza
je: Interpretada &sta como una parte del --
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proceso Enseflanza-Aprendizaje que permita rea
limentar asi como retroalimentar el mismo, el
docente deberd establecer previamente, al mo-
mento del disefio, los procedimientos e instru
mentos de evaluacidn formativa y sumativa que
utilizarid en el desarrollo y al final de la -
unidad o fase respectiva.

Es importante recordar que la evaluacidn -
formativa se realiza durante el proceso segin
el avance o la ejecucidn de lo previamente =--
planeado, también serd din&mica y sirve para
realimentar, dosificar y regular el contenido,
orientar el proceso Ensenanza-Aprendizaje, --
asi como informar a los participantes acerca
del avance del nivel de rendimiento. En tan-
tc que la sumativa es aquella evaluacibn he-~
cha al final del proceso o por etapas, deter-
mina los logros o resultados alcanzados y sir
ve para retroalimentar o reformular los obje-
tivos de la fase o unidad, verificar si el es
tudiante alcanzd los objetivos, es decir, en
otras palabras, tomar decisiones de diversa -
naturaleza, especialmente de promocidn. Tan-
to la evaluacidn formativa como sumativa debe
r&n contener criterios de referencia, de va--—
lor y de accibn.

5.10 EJECUCION DEL CURSO O ASIGNATURA:

Cubiertas las instancias anteriores, se
procederd a la. ejecucidn o realizacidn del --
proceso ensefnanza-aprendizaje a nivel del cur
so o asignatura. Con el objeto de que el do-
cente realice su actividad en forma eficiente
y efectiva, se deber& nombrar o delegar el --
personal necesario que sirva de apoyo logisti
co en el desarrollo del curso. El mismo desa
rrollard actividades tales como reproduccidn
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de materiales, pruebas, tabulacifn de resulta
-dosycoordinacibdn de actividades extra-aula y
extra-curso, etc.

Bajo la responsabilidad del docente se de-
berd informar sistemdticamente sobre el desa-
rrollo y desempeiio de los participantes, de--.
pendiendo de la duracidn de los procesos. E1
nGmero de informes que se presenten, deberd -
ser, como minimo, cuatro, asi:

a) Informe del ingreso de los participantes
b) Informe de la primera evaluacibn formativa

c) Informe de las siguientes evaluaciones for
mativas '

'd) Informe final del curso, conteniendo la --
evaluacibn sumativa.

5.11 EVALUACION DEL PROCESO ENSENANZA APREN—
DIZAJE:

Al completar la realizacidn de la estra
tegia de enseinanza-aprendizaje, se procederd
a realizar la evaluacibn, la misma deberd cu-
brir lo siguiente: :

a) Evaluacidn sumativa del participante

b) Evaluacidn del desempeiio del docente

c) Evaluacién del desempeno de la Institucidn:

i. Instalaciones
ii. Horarios
iii. Material de apoyo

iv. Recursos didécticos
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v. Apoyo administrativo
vi. Otros aspectos y recursos proporcio- -
nados por la Institucibn. .

5.12 LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS: )

Los resultados de la evaluacibn ante~ -
rior, se deber&n comparar con los objetivos -
terminales del curso, disenados al inicio del
proceso, con el objeto de establecer el nivel
o midrgen de discrepancia o similitud. (Ver -
Modelo pagina 77).

Todo lo anterior, deberd realizarse basado
en el principio del centralismo democrético,-
que establece: "Evitar el subjetivismo y el
voluntarismo a través de una forma colectiva
de direccibn impidiendo la anarquia e indisci
plina, obligando a cada dirigente y trabaja--
dor a responder por los resultados de su tra-
bajo”.

Finalmente, se sugiere gue este modelo sea
revisado a la luz de los cambios curriculares
que se realicen, asi como de las modificacio-
‘nes que se lleven a cabo, tanto en el Estatu-
to de la Carrera Docente, Parte Académica co-
mo en los reglamentos que conforman el mismo,
a efecto de que responda & la dinémica inter-
na que se generard en el seno de la USAC. P
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