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- Los servicios educativos, en los palses en
vias de desarrollo como Guatemala, si bien es
clerto que han crecido en las ultimas décadas,
también es cierto que dicho crecimiento se ha
realizado de una manera desorganizada y por
‘ello ha avanzado mas en lo cuantitativo y muy
poco en 1o cualitativo. El desorden en este
crecimiento ha aumentado la marginalidad
educativa de aquellos sectores de poblacidn que
viven mas alejados de los polos de desarrollo
industrial y/o de las grandes ciudades.

Para poder detener este ' crecimiento
desordenado y poder elevar un poco la calidad de
la educacion que se sirve al pueblo, se hace
necesario que la planificacidon de las -acciones
educativas - sea realizada por profesionales
especializados en este campo de la Administracidn
- Educativa y no por personas improvisadas; ya que
es una -actividad de suyo muy compleja y que, por
lo tanto, no puede seguir siendo realizada a la
ligera, por salir del paso,- ya que de ella
depende en un alto grado, el exito de las nuevas
generac1ones. | -

En efecto, quien reallce el planeam1ento
educativo debe conoccer su doctrlna,'lﬂsus
fundamentos  filosdficos,” las politicas de
desarrollo en las cuales st debe ubicar el Sector
Educacidon al fijar las. politicas educativas;
también debe conocer ' las distintas formas
metodologicas de efectuar = esta = tarea
administrativa y, sobre todo, debe conocer el
contexto social en el que se desarrollara la
accion educativa, para asegurarse de que sera
aceptada por los destinatarios, como suele
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suceder cuando el planeamiento es producto de la
inspiracion personal de algun funcionario o un

resultado del paternalismo de los gobernantes

hacia los gobernados. ' Se necesita, pues, de un
profesional que partiendo de una investigacidn

participativa, pueda establecer un diagnoOstico de
las necesidades y expectativas educacionales de -

la poblacidon meta, sobre el cual fijar fines vy
objetivos de la empresa educativa.

En vista de lo anterior, el presente

trabajo contiene los lineamientos generales,
del ‘disefioc de un curriculo para la
profesionalizacion del Técnico en Planeamiento
Educativo, el cual fue elaborado con la intencidon
de contribuir a propiciar 1la tecnificacidn
cientifica de la planificacion de la educacidn,
tanto Formal como No Formal, que se desarrolla en
el pais.

Se principio a buscar los antecedentes del
problema y, a recolectar la fundamentacion
bibliografica que permitiera darle el caracter
cientifico que debe caracterizar un trabajo de
esta indole.

El paso  siquiente <consistid en el
planteamiento del problema, con su .respectiva
dellmtacmn, la formulacion de los objetivos y
la definicidn de las variables que sirven de base
a esta investigacion, - |

Después se eldabord la boleta para encuestar
a los estudiantes del Departamento de Pedagogia,
de la Facultad de Humanidades de la Universidad

de San Carlos de Guatemala, a los administradores

escolares (directores de centros educativos),
tanto del sector oficial como del sector privado,
de la Regidn Metropolltana Se preparo la agenda
para entrevistar a los sefiores coordinadores de
las distintas Unidades Zonales - Escolares
que funcionan en la ciudad -de Guatemala y que son
parte de la Direccion Regional Metropolitana de
Educacion. Asi como, - una entrevista

semiestructurada realizada con el Sefior Director

i-
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del Departamento de Pedagogla de la Facultad de
Humanldades. _ |

Ante 1la mpos:.b:.hdad de consulta.r con. toda
la poblacidn o Universo de 1la presente
investigacidn: se selecciond una muestra
representativa del 60% del estamento de
estudiantes, 34% del estamento Administradores
Escolares del sector privado y el 90% del sector
oficial; asi como el 1003 de los Coordinadores de
las Unldades Zonales Escolares.

los resultados de la encuesta y de las
entrevistas se tabularon y graficaron, a fin de
facilitar su analisis e interpretacidn, lo que
permitio arribar a conclusiones vy elaborar
recomendaciones que se consideraron pertinentes.

Este trabajo estid compuesto por un Marco
Conceptual en el que se describen 1los
antecedentes del problema, los cuales se
fundamentan, especialmente, en un estudio
realizado por el Lic. Julio César Diaz Maldonado,
titulado: Necesidades de la Diversificacion de
la Carrera de Pedagogia, conforme a 1las
expectativas de los estudiantes. En esta parte
también se presentan la Justificacion y 1la
Proyeccidon del tema objeto de la investigacion.

En el marco tedrico se senalan algunos
topicos fundamentales relacionados con el diseno -
curricular, la definicidn de los perfiles (ideal
y real), de los Técnicos en Planeamiento
Educativo y la forma en que debe estructurarse el
Departamento de Pedagogilia para darle capbida a
esta carrera intermedia. |

En el Marco Metodologico, aparecen 1los
objetivos a alcanzar con la  presente
investigacion, las variables, el diseno de 1la
investigacion, la poblacidn y la muestra asi como
los instrumentos y los procedimientos empleados.
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El Marco Operativo contlene los datos obtemdos ’
su analisis e interpretacidn. Aqui también se
presentan las conclusiones a que se llego despues
de realizada la investigacion y -. las
recomendaciones que se estima .conveniente hacer -
para darle solucidon al problema y que desemboca
en los lineamientos generales. para el diseno del
Curriculum en la profesionalizacion del Técnico
en Planeamiento Educativo. - |

El trabajo se complementa con la
bibliografia  consultada - ¥y los ° - anexos
correspondientes en donde aparecen los
instrumentos utilizados. - o

Es deseable, que el contenido del presente
trabajo sirva de punto de partida para nuevas
investigaciones y, sobre todo, que oriente la
implementacion de ‘la Carrera Intermedia de
Técnico en Planeamiento Educativo, la cual seria
recomendable prJ.nCJ.pJ.ara a funcionar a partlr de
1992. - | -




MARCO CONCEPTUAL

1.1 Ant'ecedeﬁtes d_e'l problerna:

Los antecedentes del problema objeto de esta
investigacion se describen. desde dos diferentes
aspectos esenciales: - El aspecto historico del
Planeamiento Educativo y. el aspecto propiamente
investigativo que antecede al presente trabajo.

l.1.1

.4

HistOricamente se sabe que el planeamiento
educativo, como medio de superar la crisis
educativa’ que -+ha traido consigo el
constante . aumento de la demanda de

servicios educativos y la transformaion de

los fines y objetivos de la educacidn,
ante el avance acelerado de la tecnologia

electrdnica y la tendencia hacia la

industrializacidn, es una preocupacidn que

se 'inicia después .de la Segunda Guerra

Mundial, por dos motivos fundamentales: 1)
el crecimiento demografico, por una baja

‘en la mortalidad - infantil vy . el

aparecimiento -del fendmeno social de las
madres solteras,-ha hecho que. aumente la
demanda de servicios educativos pues los

*'padres ven en lareducacidn una posibilidad

de que sus hijos alcancen alguna movilidad
soc1al entendlda esta como el. aprendizaje

“de nuevas formas -de ‘trabajo, para que

logre "mejores - ingresos..econdmicos y esto

“altimo- les permlta asplrar a tener mejores

P

‘niveles de * vida; - para ‘ellos . y' sus

famlllas, 2)---los- goblernos principian a

ver en 1la educacion 'un medio para alcanzar
mejores niveles dé produccmn e J_mpulsar

'" a81 su desarrollo soc1al Y economlco.

-
- " ..* r,? ‘- ‘“ :

- F

‘En Arhérica Latina, en el - af'io 1956

‘celebrd la II Reunidn de- Ministros de

Educac1on en la c:.udad de Lima, ‘Peru.y.en

; ella se recomendd que todos los paises: del

R

. 'l-\.

- area | crearan S lae o 1nf raestructura

i - -:i. - -i. - - T : I- il i .
ok X - A - SR ity lr jJ i ..J'.'l {tf-
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organizativa necesaria para planificar la

educacion de acuerdo a las politicas
nacionales de desarrollo. A raiz de esta
recomendacion, en 1960 la mayoria de
paises latinoamericanos habia realizado un
diagnostico de su realidad educativa vy
contaba con una -cuantificacidon de las
necesidades vy demandas de servicios
‘educativos; todo ello a través de una
Oficina de Planeamiento.

A nivel nacional, en 1963 se organizo la
Oficina de Planeamiento Integral de 1la
Educacion -0OPIE-, con el concurso de

destacados profesionales de la educacidn,

que aungue no tenian una formacidn
especifica en Planeamiento educativo,
si habian recibido varios cursos de
capacitacion. Esta institucion, en 1979
se transformo en la Unidad Sectorial de
Investigacidon y Planeamiento Educativo -
USIPE-, que en 1la actualidad tiene a su
cargo realizar algin tipo de planeam1ento
educativo a nivel nacional.

En 1985 por disposicidn constitucional, se
principid a operar en Guatemala la
descentralizacidon administrativa y como
producto de ello. el pais se dividid® en ocho
regiones. En cuanto a la Administracidn

educativa, se procedid a organizar las

Direcciones Regionales de Educacidn y en

cada una de ellas fue creada una seccidn o

departamento de Planeamiento Educativo,

cuyo cometido es el de realizar 1la
prevision de los servicios educativos que

los habitantes de la region demanden; sin
embargo, como no existen recursos humanos
especializados a nivel universitario para
realizar esta actividad administrativa se
ha tenido que recurrir a la improvisacion
de maestros, que, por distintas razones,

no pueden realizarse como docentes y son




1.1.2

- 3-

trasladados a ocupar estos puestos,d 'péro
con su mismo sueldo de trabajadores del
nivel primario.

Desde el punto de vista propiamente de la
investigacion educativa, después de haber
realizado una revision de los Tesarios de
la Facultad de Humanidades de 1la
Universidad de San Carlos de Guatemala, se

comprobd que la Unica investigacidn que se

ha realizado en ese campo, es la que hizo |
el licenciado Julio César Diaz Maldonado,.

‘con ocasion de su graduacion de Maestro en

Docencia Universitaria en septiembre de
1988 y que se titula NECESIDAD DE IA -
DIVERSIFICACION DE - IA CARRERA DE
PEDAGOGIA, CONFORME A IAS EXPECTATIVAS DE
SUS ESTUDIANTES. En este trabajo consta
que el 96.75% de la poblacidon estudiantil
encuestada estd de acuerdo en que sean

. creadas carreras técnicas intermedias y un

98.75% de esta misma poblacion se inclind
porque se realice una diversificacidn en
las carreras a nivel de licenciatura.

Fn relacion al tipo de Carreras Técnicas
Intermedias que desearian cursar, el

- °21.25% de la poblacidn estudiantil

encuestada se inclind por la de Técnico en
Planeamiento Educativo. = Al hacer el
analisis de los datos, el licenciado Diaz
Maldonado asegqura gue "es significativo,
que de existir la diversificacion en las

* carreras del Departamento de Pedagogia, el

25.97% . de los estudiantes: encuestados

esperan que incida: en el mejoramiento del
Sistema Educativo Nacional: 32.61%

~opinaron —que vendria a proporcionarles
- mejores oportunidades de trabajo; 22.76%

manifestaron que dicho suceso coadyuvaria

en proporcionar el tipo de profesionales

que requiere nuestra Educacion Nacional;
13.66% afirmaron que vendria a satisfacer
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sus inquietudes académicas...(sic)". (1)

Conviene mencionarse, también, como un
antecedente valioso, el aporte del Primer
Congreso del Departamento de Pedagogia vy
Ciencias de la Educacidén de la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos.
de Guatemala; gue en su Segunda Fase, llegd a
las sigulentes conclusiones Y
recomendaciones: |

TCONSIDERANDO:

Que la mayorla de estudiantes considera que
hay necesidad de diversificar las carreras de
Profesorado y Licenciatura.

- Que muy pocos estudiantes estan interesados
en continuar sus estudios en Pedagogia Y
Ciencias de la Educacion.

Que la mayoria de egresados considera tener
problemas  para consegulr —empleo ' CcOmo
especialista en Pedagogia y Ciencias de la
Educacion.

Que la mayoria de empleadores cons idera que
no hay mucha demanda de espcialistas en
Pedagogia y Ciencias de la Educacidn y que,
ademas, hay muy poca oferta de profesores de
ensefianza media en otras especialidades.

SE LLEGO A LA CONCLUSION:

Que el mercado de trabajo esta bastante
saturado de Profesores vy Licenciados en
Pedagogia y Ciencias de la Educacidn.

1) DIz MDD, Julio CBsar, Necesidades de la
diversificacion de la carrera de Pedagogia, anfaome a
las exectativas de sus estidiantes pp. 57-58.
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Que hacen falta muchos Profesores de
Ensenanza Media especializados en las
materias que conforman el pensum de
estudios del Ciclo de Educacidn Basica,
del Ciclo de Educacidn Diversificada y de
Ia Educacion Especial (incluye Educacidn
Extraescolar, la Educacion de Adultos vy
las demas especialidades = contempladas
dentro de la Educacion Permanente.

'POR LO TANTO RECOMIENDA:

Someter a la consideracidon de los Seriores
Delegados que asistan a la Tercera Fase de
este Primer Congreso(*), los resultados de
la consulta hecha a estudiantes, egresados -
y empleadores (de los egresados del
Departamento de Pedagogia), para que
ellos, como legitimos representantes de
los estudiantes convocados para este
Congreso, tomen las decisiones que cada
caso amerlte" (2).

il ]

En la Tercera Fase se 1llegd a 1la
siguiente: CONCLUSION: | |

OQue la diversificacion de carreras es una
necesidad social del pals en vista de que
la carrera de Pedagogia, en las
condiciones actules, no <capacita al
profesional de este canmpo para
estructurar, dirigir y realizar programas
que demandan tecnicidad y expertaje.

(*) Est:e(‘.mgrm:)erm]mmtrafa%mﬂd)m



SE ACORDO:

-Hacer seleccidén de carreras, partiendo de
las existentes, - modificando e
“incorporando otras.

-Seleccionar carreras para profesores de
ensenanza media, <carreras a nivel
técnico(*), diversificar las
licenciaturas y los Postgrados...(3).

En cuanto a 1las Carreras Técnicas, el
Grupo Numero Dos, que tuvo a su cargo la
seleccion de carreras intermedias, se
pronuncid en favor de la Tecnico en:
Administracion = Escolar, Orientacion
Educativa, Planeamiento Educativo(¥*)
Econamia Damestica y Promocion Social,
Educacion Extraescolar Y Desarrollo Rural

Yy Urbano

Por su parte, el grupo numero tres
selecciond las carreras de licenciatura
en: Administracion Educativa, Evaluaciodn
Educativa, Planeamiento . Educativo,
Investigacibn Educativa, Educacion de
Adultos Y Educacion Pre-Primaria. Y el
grupo nuamero cuatro, que se encargd de
seleccmnar los Post Grados, se inclind
por las Maestrias en Administracion
Educativa y en Planeamiento Educativo.

Por las razones expuestas anteriormente,
queda demostrada la necesidad que . el
Departamento de Pedagogia de la Facultad |
de Humanidades de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, reajuste sus
objetivos institucionales y su estructura
administrativa para incluir, como parte de
sus funciones, la profesionalizacidn de
Tecnicos en Planeamiento Educativo.

(*) El"subrayado es m'iestr:o'..‘
(3) Ibid. p.31
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1.2 ’Plantéamiento del Problema

Considerando que el Planeamiento Educativo
tiene que ser realizado por personas iddneas que, °
sin caer en una actividad mecanica ni
burocratica, ayuden a las empresas educativas a
evitar la improvisacion, partiendo de una.
situacion dada hacia una situacidn -deseada, pero
con la seguridad de poder arribar a conclusiones
concretas, garantizando de esta forma que 1los
objetivos educacionales seran. alcanzados por la |
mayoria de los destinatarios del servicio
educativo; es oportuno preguntarse ;Cudles son
- los lineamientos para el diseno del curriculum en
la profesionalizacidn del Técnico en Planeamiento
Educativo?. A esta interrogante se tratdo de dar
respuesta en la presente investigacion vy, de
hecho se hizo, como gueda demostrado en el
estudio de los datos obtenidos y en las

conclusiones.




1.3 Importancia del problema:

A nivel nacional el planeamiento educativo
implica tomar las providencias adecuadas a fin de

prever la formacion de los recursos humanos

utiles ‘para que ayuden a impulsar el desarrollo
economico y social del pais.

Se entiende por desarrollo econdmico,
al crecimiento de la produccion de bienes vy

servicios materiales de toda 1la poblacidon,

incremento del ingreso per capita del pais y, en
consecuencia, la posibilidad de acceder a mejores
niveles de vida de todos los habitantes.

El desarrollo social es una consecuencila del
desarrollo economico y se traduce en la maxima
produccion de bienes y servicios no materiales
para satisfacer las demandas de servicios de
salud, vivienda, educacion, recreacion vy
asistencia social para todos 1los habitantes
incluyendo a los ancianos, viudas, huerfanos vy

limitados (fisicos, mentales, etc); asl como-

mejores prestaciones laborales a la poblacidn
econdmicamente activa.

En vista de lo anterior, 1la educacidon
se constituye en el mejor medio para propiciar el
aumento de la produccion, mediante la formacion,
capacitacidén y/o adiestramiento de los recursos
humanos que hagan posible dicha produccidn y, por

lo tanto, debe caracterizarse por ser una

educacion en la que conjugue lo tedrico con 1lo
practico. Por las razones anteriormente
expuestas, el planeamiento de dicha educacidn

tiene que ser UNA ACCION RESPONSABLE, es decir,
que debe ser ejecutada con toda seriedad por un
profesional especializado en este campo de la

administracion educativa. En efecto, es
necesario que el planeamiento educativo lo
realice un profesional especializado para

asegurar que la educacidn sea un servicio a la
medida de los usuarios ya que ello permite que el

individuo viva plenamente la vida; pero para

L
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asegurar que ello se dé debe ser objeto de
planeamiento riguroso, debe asequrarse que cada
persona se aproxime al maximo de las metas de
empleo Optimo de sus capacidades, disfrute de su
vida e integracion en su medio fisico vy
‘social(4), por lo tanto, esto resalta 1la
importancia del problema objeto. de esta
investigacion, pues s0lo si se cuenta con
- planficadores profesionales se podra desterrar la
improvisacion y el desorden con que ha wvenido
creciendo nuestro Sistema Educativo y que ha
hecho crecer mas la marginalidad social de los
sectores mas necesitados del pais. ~ |

1.4 Alcance y limites del problema:

La Administracidon Educativa guatemalteca
estd poniendo en practica una descentralizacidn
de funciones, con alguna delegacion de autoridad,
pero con = una fuerte delegacidn de
- responsabilidad, por lo que en cada una de las
ocho direcciones regionales de educacidon que
funcionan en el pals y en cada subregidon, o
“municipio e institucidon educativa, se esta
haciendo sentir la conveniencia de contar con un
profesional especializado que se encargue de la
planificacion de los  distintos  programas
educativos que son requeridos en cada instancia y
ante la falta de existencia de dichos
profesionales, corresponde a la Facultad de
Humanidades de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, la formacion de . dichos recursos
humanos, si es que se dqulere asumir la:
responsabilidad del desempeno de su rol como
rectora de la educacidn que se sirve a nivel
nacional. o | |

Para los. efectos de la  presente
investigacion, é&sta se circunscribe a los
estudiantes de la carrera de Profesorado vy
Licenciatura en Pedagogia, asl ~como los

(.4) GAGNE, R;M., Ia Planificacion de la Educacion.
p.14 |
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empleadores de estos profesionales a nivel del
area metropolitana vy, por lo tanto, sus
conclusiones y recomendaciones solo serdn validas
para dicho <contexto social y no podran
generalizarse para el resto del pais. -

1.5 Justificacion

El presente trabajo se Jjustifica desde
dos diferentes aspectos esenciales:

1.5.1 En primer 1lugar, porque el Planeamiento
| Educativo es una tarea de suyo compleja y
que, por lo tanto, no puede segulr siendo
realizada por  personas  1mprovisadas,
guienes por actuar empiricamente y casi por
inspiracion personal, estan propiciando un
crecimiento  desordenado del = sistema
escolar, en el cual muchos sectores quedan
fuera, especialmente los que viven en el
area urbana marginal; en consecuencia, es
- necesario que esta actividad sea realizada
por profesionales idoneos, a fin de que los
- pocos recursos gue el Estado asigna
anualmente al sector Educacion, sean
distribuidos equitativamente y que todos
los guatemaltecos tengan las mismas
oportunidades de asistir a la escuela a
recibir la educacidén con la misma calidad
con que la estan recibiendo ° los
privilegiados sociales. |

1.5.2 En segundo lugar, el Departamento de
Pedagogia de la Facultad de Humanidades de
la Universidad de San Carlos de Guatemala,
tiene la obligacion de atender las

expectativas educacionales de sus

estudiantes, quienes en  varias
oportunidades han manifestado su deseo de
cursar carreras distintas a las de la
Pedagogia en General, estd demostrado que
el ambiente educativo esta saturado de
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pedagogos y cada vez se hace mas dificil
consequir empleo con esta especialidad vy
porque ademds los empleadores estan
exigiendo recursos humanos calificados en
otras especialidades, dentro de la que -
ocupa un lugar muy significativo la de
Técnico en Planeamiento Educativo.

1.6 Proyecciones:

Con la creacion de la carrera intermedia de
Técnico en Planeamiento Educativo se estara dando
una respuesta positiva, tanto a las expectativas
educacionales de los estudiantes inscritos en el
Departamento de Pedagogia y Ciencias de la
Educacidn, como a la demanda de servicios

~ especializados que estd planteando el sector de

‘empleadores de los egresados de esta casa de
estudios;  pero, sobre  todo, se = estaria
contribuyendo a elevar la calidad de la educacidn
que reciben los guatemaltecos gque no pueden pagar
una educacidn privada. En efecto, al contar con
Técnicos en Planeamiento Educativo se estaria en
posibilidad de prever lo necesario para que la.
educacidn que reciben los guatemaltecos esta mas
acorde con la realidad social, econdmica vy
politica que vive el pais.

Desde otro punto de vista, el hecho de poner
en ejecucidn la profesionalizacidn del técnico en
Planeamiento Educativo, = permitira que la
Universidad de San Carlos de Guatemala cumpla con
su compromiso de entidad Estatal, gque consiste en
contribuir con los recursos humancs que forma, al
desarrollo socioceconémico del pais.
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MARCO TEORICO

2.1 Carreras Tecnicas Universitarias a Nivel

- Intermedio:

La Universidad es una empresa educativa
que se dedica a formar recursos humanos, con
la calificacidn precisa, adecuada,
conveniente, requerida, etc., para que se
ocupen de las distintas tareas que implica
la puesta en marcha de los Planes de
Desarrollo Econdmico del pais. No es
conveniente insistir que el desarrollo

‘econdmico y social de  los paises descansa

sobre la divisidon del trabajo y que este
trabajo sera mas. productivo en la medida en
que las personas responsables de realizarlo

estén formadas adecuadamente pues, aun

después de estar capacitadas deberan ser
objeto de cursos de actualizacidon para no
desfasarse de los avances de la tecnologia.

A la Universidad, como a las demds

instituciones educativas encargadas de

formar recursos humanos, les corresponde
tomar a su cargo una porcion especifica de
esta formacion de recursos humanos que la
sociedad necesita; y debera hacerlo con la
mayor eficiencia a fin de que se constituyan
en verdaderos agentes especializados que
contribuyan a alcanzar los fines colectivos.
Pero estos recursos gue .forma la Universidad
son, por lo menos, de dos categorias, grados
O niveles. Existe, ante todo, una
especializacion  primaria o de primer grado,
que hace a la Universidad una institucidn de
ensenanza y -de investigacion cientifica con’
lo cual ©prepara Licenciados en algquna
ciencia (en nuestro medio estos licenciados
suelen llamarse: Ingenieros, Arquitectos,
Medicos, etc.) y cultiva 1la instruccion
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'sup,eriorL y los dominios de la ciencia.
Ademas de 1la actividad tradicional -antes
mencionada, a partir de la década del '50,

se le ha asignado a la Universidad la tarea

de preparar - técnicos, tanto a nivel
intermedio como a nivel de Grado y de Post
Grado, con la suficiente preparacion
profesional  (=formacidon  cientifica vy
tecnoldégica), a fin de que puedan hacerse
cargo de las tareas tendientes a aumentar la
producc ion en todos los sectores productivos
del pals e impulsar de esta manera al
_desarrollo nacional. -

. nsi es como las unidades académicas han
ido creando las correspondientes carreras
técnicas en las que se preparan los recursos
- humanos fundamentales = para que los
profesionales (del Derecho, de la Economia,
de la Construccidn, etc.), tengan el apoyo
logistico preciso para realizar en mejor
forma las tareas  1nherentes a  su
- especialidad. N

En el campo de la educacidon se han
sugerido muchas carreras técnicas a nivel
intermedio, siendo las mas recaomendadas las
de: ' | | |

- Tecnico en Recursos Didacticos.

- Técnico en Administracidon y Organizacidn
Educativas. | | -

- Tecnico en Evaluacidon Educativa.

~ Técnico en Planeamiento Educativo. .

- Técnico en E‘.conc:mla Domestlca v Promocion
Social. E

- Técnico en Educacion Extraescolar, y

- Técnico en Desarrollo Rural y Urbano.

" Para lograr la formacion de estos
profesionales universitarios se ha de tener
en cuenta el campo profesional en el cual se
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desempenaran sus funciones y, por lo tanto,
es incuestionable que deben tener una carga
academica cientifico-humanistica que los
capacite para desempefiar con eficiencia las
funciones inherentes a su especialidad, lo
cual implica, también, una fuerte dosis de
practica en el contexto social al cual va a.
servir, a fin de que en realidad merezcan el
calificativo de TECNICOS y no sean simples
repetidores de 1lo que dicen los textos
universitarios y sobre todo, que sean el
apoyo logistico que necesita el educador
profesional para hacer su trabajo. = Su
labor consistira en servir de  agente de
enlace entre la realidad  educativa
(=intereses, = necesidades, expectativas
educacionales de los destinatarios del
servicio educativo) y las = politicas
educativas del Estado. Sera la via de
comunicacion mas  directa entre los
estamentos de la Comunidad Educativa
(=maestros, alumnos, padres) y el
administrador escoclar, que es el que pondra
en practica los programas educativos por el
disenados.

Estructura Administrativa para la creacidn
de la carrera intermedia de Técnico en
Planeamiento Educativo. '

Nb obstante que el Departamento de

‘Pedagogia y. Ciencias de la Educacion de la

Facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, ha sido objeto de
una reestructuracidn, se considera oportuno
pensar que, al crearse la Carrera a nivel
intermedio de Técnico en Planeamiento

- Educativo, sera menester crearle un espacio

en la estructura organizativa, a fin de que

- se constituya en un elemento basico del

sistema administrativo del Departamento, con
Sus propios recursos y con suficiente
delegacidon de ‘autoridad para tomar sus
propias decisiones, establecer sus propios




B T S T TS . A Ty P TR It~ ] AP ATl — C™ . A dmt ) e e o e o
TN St oy S Tl T il e -

- 15 -

controles ~de calidad | convembles para
responder a los Obj etivos que persique
alcanzar esta carrera técnica intermedia.
De ‘lo contrario se corre el rlesgo de que,
con cualquier pretexto, se 1le asignen nuevas
- atribuciones o0 se 1le quite el papel
' protagomco que esta llamado a desempenar en
la formacidn de recursos humanos propios
- para el planeamiento educativo, se le
relegue a un sequndo plano e inclusive se le
haga desaparecer de la  estructura
administrativa. | - |

En atencion a lo anterior se considera
conveniente estructurar la Organizacion del
Departamento de Pedagogia y crear dentro de
ella una Seccidn Especifica que se encargue
de planificar, organizar, dirigir, coordinar
Y controlar, todas las = acciones
relacionadas con la Profesionalizacidn del
Técnico en Planeamiento Educativo y se le
delegue 1la suficiente autoridad para que
pueda fijar sus fines, objetivos y metas de
funcionamiento; que enmarque su qué hacer
dentro de sus propias normas y reglamentos '
y, sobre todo «que tenga su propio
presupuesto a fin de garantizar que siempre
va a contar con los recursos suficientes
para realizar sus planes operativos.

Por lo tanto, dicha Seccidn debera
ubicarse al mismo nivel administrativo en
que se .encuentran ubicadas 1las distintas
.secciones del Departamento pero, en forma
despersonalizada (=cambiar el término
coordinador por el de Coordinacidn) y, en el
‘Organigrama podria ubicarsele inmediatamente
después de 1la Coordinacion del NUDE vy,
“paralela a la Coordinacidon del Instituto de
Investigaciones Pedagogicas.
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Al mismo tiempo deben hacerse las gestiones
pertinentes ante el . Honorable Consejo
Superior Universitario a fin de que se

’_ﬂﬂf; " 1T

' modifique el contenido del Articulo 48, del
Estatuto de Estudios y Reglamentos de la
: Facultad de Humanidades y aparezca que el

Departamento de Pedagogia y Ciencias de la .
Educacidon otorga 1los Grados y Titulos
sigulentes:

- Doctor en EducacioOn.

- Maestro en Docencia Universitaria.

- Maestro en una Ciencia de la Educacion.

- Licenciado en Pedagogia. - -

- Licenciado en una ciencia de la Educacion.

- Profesor de Ensenanza Media en Pedagogia.

-~ Profesor de Ensenanza Media en una Ciencia

" de la Educacidn. '

- Técnico . Universitario en distintas
disciplinas educacionales. ' |

Por ultimo, pero no por esO menos
importante, conviene recordar que los
docentes  que sirvan los cursos de esta
carrera técnica intermedia deben llenar 1los
requisitos establecidos en el Estatuto de la
Carrera Universitaria, Parte Académica, para
evitar la improvisacidon en el desempeno de
'su tarea docente; pues esta demostrado que
cuando una persona no es espcializada en
determinada materia, con frecuencia va - al
aula Gnicamente a repetir lo que dicen otras
personas o lo que leyd en alguna parte y
ello repercute negativamente en = los
estudiantes, pues é€stos no van a obtener una
fundamentacidon  cientifica sobre  dicha

- materia, sino que s6lo tendra generalidades
muy vagas sobre el asunto. Si 1la
improvisacidn es una de las cosas que se
tratan. de evitar con la profesionalizacidn
del Tecnico en Planeamiento Educativo, justo
es que principiemos por evitarla en 1los
formadores de estos profesionales.




- 18 -

2.3 Fases del Disefio Curricular:
2.3.1 Consideraciones Generales:

~ El1 diseno curricular debe entenderse
~como una forma especial de organizar el
curriculum, "es la delineacion de una
secuencia estructurada vy  dinamica de
procesos en los que se articulan los _
elementos y los sujetos que intervienen en )
la planificacidon curricular... Entendemos = =
por Planificacion Curricular al conjunto
de procesos de prevision, realizacion y
control de las experiencias de aprendizaje
"deseables en - una poblacion educacional

determinada. En. la Planificacion
Curricular intervienen sujetos %
elementos. Entre  los sujetos,
identificamos ' a los educandos, a los
educadores y a la comunidad. Entre

los elementos, identificamos: objetivos,

contenidos, métodos, medios, materiales,
infraestructura y tiempo. La

Planificacion Curricular constituye uno de

los grandes campos de la Planificacion

Educativa, la que a su vez es parte de la

Planificacidon Global de un pais". (5). Y

en el contexto del presente trabajo se da

el mnixe. de Curriculum Educacional a todas _
las experiencias de aprendizaje que vive

el alumno en forma sistematica, dentro de

una institucidn escolar, y mediante las . .
cuales adquiere = los conocimientos, |
habilidades, destrezas, habitos. actitudes

y aptitudes  necesarias parA poder

desempenar con eficiencia los distintos

roles que la sociedad le asigne a lo largo

de toda su existencia. Estas experiencias

de aprendizaje han de ser ' previstas
(=planificacidon curricular), con el fin de

(5) MINISTERIO DE EDUCACION-COTEC-. Teoria Curricu-
lar, pp. 109-110.
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propiciar el desarrollo integral de 1la
personalidad del educando y para ello
todas las actividades (=experiencias de
aprendizaje), deben estar ligadas vy
unificadas dentro de una totalidad que le
dé un caracter unitario y funcional. En
efecto, en la época actual ya no se puede
pensar en un curriculum educacional
compuesto de distintas @ parcelas de
conocimientos - (=contenidos
programaticos), aislados unos de otros vy
sin ‘ninguna secuencia logica, sino que
el curriculum se concibe como una
totalidad en la que cada una de sus partes
‘sea esencial y, a su vez, cada una de
estas partes se encuentre ligada a las
demas, en un @ todo  armdonico e
interdependiente, "pues ya no cabe ninguna
duda con respecto a los extraordinarios y
positivos valores de una educacidn
totalista que se esfuerza por ofrecer al
alumno una serie de objetos de aprendizaije
plenos de sentido, significativos,
valiosos, interesantes, en Justa
correspondencia con su natural impulso
hacia la totalidad. Una educacion de esta
clase tratara, por eso mismo de evitar
todo aquello cque dificulte o haga
imposible al alumno la vida dentro del
todo v la concepcidn o asimilacidn del
mismo. A estos obstaculos pertenece todo
aprendizaje trivial y mecanico,
fragmentario, de elementos abstraidos
artificialmente, memorizados y recitados
sobre la efimera fundamentacidon del
verbalismo y la rutina".(6) o

Paa que el curriculum educacional lcgre .
ayudar a desarrollar la personalidad del
educando, es conveniente que en su diseno
se fijen con claridad los objetivos.

_(i6-) MORENO GARCIA, Juan Manuel, Introduccion a las'
Ciencias de la Educacion, p.268.
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- 2.3.2 Objetivos del Diseno Cu;ricular:

2.3.3

- De acuerdo con el enfoque curricular
que pretende desarrollar integralmente al
ser que se e<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>