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INTRODUCCION

El hombre por naturaleza es un ser eminentemente social
y como tal requiere de una adaptacion a su entorno de acuerdo
a las circunstancias y épocasy por tal razén es que a medida
de su avance socioloeqgico se ha visto en la necesidad de tomar
medidas que contribuyan a mejorar sus condiciones de vida,
lo que practicamente es consequido a través de la
satisfaccien de sus propios intereses,

Dentro de toda esta gama de actitudes y etapas que ha
atravesado la humanidad, 1a Educacien ha jugado un papel muy
importante como parte fundamental en la vida del individuo,
ha contribuido grandemente en su formacieon integral; es por
ello que cuando se hace mencion a este fenomeno esencial no
lo podemos separar de su contribucién social.

Razon basica para que se enlace con aspectos puramente
sociales como 1o san Autogestion y Desarraollo, considerando
que hoy en dia la Autogestion ha tomado auge como alternativa
para que las caomunidades alcancen un Desarrollo Sostenible;
debido a que se considera que es a través del proceso de
autogestion que se consigque verdaderamente la participacién
de los individuos en la toma de decisiones.

En Guatemala la Educacién ha comenzado adoptar 1la
autogestion como parte de su proceso formativo; es asi{ como
en el ano de 1982 se implemente el proyecto denominado AUGE,
el cual consistfa en motivar al maestro para que el mismo.
buscara el apoyo en la comunidad en la solucien de sus
problemas. Dicho proyecto solamente fue implementado en la
region de los Departamentos de Suchitepeéquez y Santa Rosa.

También en el ano de 1995 se comienza a implementar el
Programa Nacional de Autogestieén para el Desarrollo Educativo
~PRONADE-, que se toma como respuesta a las innovaciones
educativas que se tienen previstas para el quinquenio 1995-
2000. Dentro del cual se le pretende dar mayor participacioen
a los padres de familia ¢ incluso delegar mas responsabilidad
a los nifossa través de la metodologia de la Nueva Escuela
Unitaria,la que ofrece oportunidad de que padres de familia,
maestros y alumnos dialoguen sobre las pecesidades de la
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comunidad.

PRONADE esté si1endo implementado en las regiones de los
Departamentos de Alta Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenanqgo,
Quetzaltenango, San Marcos, Totonicapan, Solola,
Suchitepéquez, Huehuetenango y El Quiche. '

Pero no obstante del 1i1intenta del Ministerio de
Fducacion -MINEDUC- de aplicar la autogestien dentro del
proceso educativo no ha habido hasta el momento ni1nguna
proyeccion que se tenga de la autogestion a nivel comunal.

Es as{ como la finalidad de este estudio consiste en
determinar la i1nfluencia que tiene el nivel educativo de la
comunidad dentro del proceso de autogestion en las aldeas del
municipio de Amatitlan,Departamento de Guatemala, tambien co-
mo conocer la capacidad que tienen los individuos de esta re-
gion en la toma de decisiones y de organizacién. Teniendo pa-
ra el efecto estructurado el trabajo de la manera siquiente:

MARCO CONCEPTUAL se conocen aqui aspectos en cuanto a
la aplicacion y utilizacion de la autogestion tanto a nivel
internacional como nacional para concretizar especificamente
su adaptation, en el pals.

Fstos antecedentes conducen a la 1importancia de 1la
investigacién en cuanto a su utilidad y beneficios,

planteadndose el problema en forma interrogativa de la

influencia del nivel educativo de la comunidad en el proceso
de autogestion; 1o que en el trabajo de campo se determinaron
los niveles educativos de los i1ndividuos, tomando aspectos
dentro de la educacion formal y no formal.

En el MARCO TEORICO se tratan temas especificos de esta
1nvestigacien donde se pretende darle cobertura a los
aspectos educativos en relacion a la educacion formal y no
formal, 1ncluyendo los niveles educativos existentes en
Guatemala sequn lo establece 1la nueva ley de Educacien
Nacional, que actualmente se rige con el anterior reglamento

(acuerdo qubernativo No. M. de E. 13-77).

Se desarrollan temas especificos en relaciéen al
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desarrollo de la comunidad y desarrollo sostenible,
permitiendo tener una <c¢lara idea en cuanto a su
diferenciaciaény para que asi{ se pueda enlazar la autogestian,
conociéndose de esta sus teorias y aplicaciones generales que
se han tenido desde que Rosseau y Proudhon la implementaron.

Dentro de la temdtica hay un enfoque de aplicacion de
la autogestion en el aspecto pedagégico, el cual depende
desde el punto de vista que se analice; también es importante
conocer los criterios gue se tienen de los elementos que se
manejan en la comunidad tales como la participacion, la
organizacién comunal, la planificacien de proyectos y el rol
que juegan las organizaciones no gubernamentales en el pals.

Se hace una descripcion detallada en relacion a
ublcacién y situacion comunal de las aldeas del municipilo de
Amatitlan, que fueron las protagonistas de este estudio.

E1 MARCO METODOLOGICO describe los objetivos que fueron
formulados para la investigacion, sus variables e 1ndicadores
planteados, as!{ como su forma de medirlos. No aparece el
planteamiento de hipotesis, debido a que la investigacion
efectuada es de tipo descriptivo.

Aparecen aqui también los sujetos de la 1nvestigacian,
la aplicacién de la formula utilizada para determinar la
muestra y su distribucién en las respectivas comunidades. Se
describe el disefo de recopilacion de la informacien y los
instrumentos utilizados.

RESULTADOS incluye el trabajo de campo efectuado y la
presentacion de los mismos a través de cuadros, haciéendoles
su interpretacién. Existe también su andlisis respectivo.

En la parte concluyente del estudio aparecen
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES, as{ como la BIBLIOGRAFIA que

fue utilizada para el efecto.

Se incluye en ANEXO el instrumento utilizado a los
sujetos de la investigacioen.
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1. MARC(O CONCEPTUAL
1.1 Las Antecedentes del Problema

La Autogestion es un término que se ha venido empleando
desde hace varios siglos (1700-1800), considerdndose como
alternativa para alcanzar undesarrollo sostenible; tomandose
tambien como un sistema que tiene como factor fundamental 1a

EDUCACTION.

En cuanto al proceso educativo que requiere ]a
Autogestion se han realizado estudios a nivel internacional
y la Organizacien de las Naciones Unidas para la Educacien,
Cultura y la Ciencia (UNESCO) ha hecho uno saobre lo que es
Ja Autogestién en los sistemas educativos, donde se parte de
la alternativa de que la Autogestion es una nueva forma de
organizacien social (Goriun; 1981:5) 1a analiza como "un
proyecto social"” y es desde este punto de vista que se toma
para su consideracion dentro del sistema educativo.

Dentro de este estudio se hace un anAlisis sobre las
corrientes pedagoglcas que se interesan por la Autogestion,
tomandose en consideracion un marco de reflexion en relacion
a la misma y tener las posibilidades de ponerla en practica
en la kducacion.

A nivel nacional) la Unidad Sectorial de Investigaciaén
y Planificacion Educativa (USIPE) y la Comisién Nacional de
Planificacien (CONAPLAN) a - través del Ministerio de
Educacién, realizaron un estudio sobre lo que es la
Autogestién como solucion a la problemdtica educativa que fue
elJecutado en 1982 denominado proyecto AUGE.

Dicho proyecto fue realizado en 1los Deptos. de
Suchitepéquez y Sta. Rosa, donde sus lineas para mejorar la
calidad educativa fueron las de mejorar la aplicacion de sus
actividades curriculares, co-curriculares Y extra
curriculares. Aqul basicamente consistia en motivar al
maestro para que pudiera resolver sus problemas con esfuerzo
propio y que buscara el apoyo en la comunidad.

Actualmente se estd realizando un Programa Nacional de
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Autogestion para el Desarrollo BEducativo -PRONADE-, el cual
se toma como respuesta a las i1nnovaciones educativas que se
tienen previstas para el quinquenio 1995-2000.

La unidad ejecutora del programa es el MINEDUC el cual
surge como alterpativa a la Descentralizacien en la
prestacion de servicios educativos para el palis.

En este programa existe la participacian de
Municipalidades, comites locales de educacien "COEDUCAS®,
ONGs y organizaciones interesadas en implementar esta nueva
modalidad. Al tener esta co-participacién "se pretende darle
cumplimiento a la obligatoriedad del Estado de facilitar la
Educacién a los habitantes del pais sin discriminacion alguna
y el derecho que tienen los padres de familia a escoger la

Educacien que debe 1mpartirse a sus hijos menores” (MINEDUC-
PRONADE, 1994).

El termino de Autogestion en Educacion se toma como el
esfuerzo que las comunidades rurales hacen en la bdsqueda de
soluciones a8 la falta de escuelas y maestros para sus Nninos

(MINEDUC-PRONADE, 1994) y basado en este concepto PRONADE
tiene como componentes:

a) Apoyo en la construccién y ampliacien de edificios
escolares.

b Apoyo en el mantenimiento de los edificios escolares,

compra de utiles, reparacion escolar y otros servicios
educativos.

C) Canalizar recursos financieros a los COEDUCAS para la
contratacion de maestros.

d) Capacitaciéon a COEDUCAS y maestros.

PRONADE tiene caobertura para las regiones II, V, VI y
VII que constituyen la poblacien con mayores indices de
pobreza en Guatemala y coarresponde a los Dptos. de Alta
Verapaz, Baja Verapaz, Chimaltenango, Quetzaltenango, San
Marcos, Totonicapan, Solold, Suchitepéquez, Huehuetenango y
El Quiche, enfocado principalmente a sus municipios.
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£l programa estda implementando la capacitacion a los
COEDUCAS y maestros de esas reqiones. Lo fundamental en esas
capacidades es lograr la aplicacion de la metodologlia de la
Nueva Escuela Unitaria que ofrece la oportunidad de que
padres y docentes dialoguen sobre las tareas escolares y
lograr de esa manera una ayuda mutua, asi como el que sepan
manejar la metodologia de la Educacien Bilingue (Maya-
castellano).

Pero en Guatemala ha sido mayor la 1mplementacion de
la Autogestion Comunitaria por las O0Organizaciones no
Gubernamentales (ONGs), pues la consideran como una
alternativa para alcanzar el Desarrollo Sostenible de las
comunidades. Es asi como dentro de algqunas ONGs operantes en
el pals se encuentra PLAN INTERNACIONAL que dentro de su
mision esta "lograr mejoras duraderas en la calidad de vida
de niros necesitados al permitir que éstos, sus familias y
sus comunidades satisfagan sus necesidades basicas y aumenten
su capacidad para participar en sus sociedades y beneficilarsge

de las mismas"” (PLAN Internacional, informe anual mundial;
1995:28).

Tambien existe VISION MUNDIAL que es otra orqganizacien
no qubernamental basada en la promocion humana, que la toma
como componente ejecutor de los proyectos de desarrollo cuyo
propéesito es el de satisfacer las necesidades que estan
definidas y priorizadas por la misma comunidad; tiene
implicita la Autogestién en la toma de decisiones y tiene
dentro de su enfoque de trabajo "el desarrollar la confianza
personal y comunal en pro del desarrollo integral" (Domin-
quez; 1990:4), basicamente estd enfocando su campo de accion
en la participacion a traveés de la confianza personal.

Ambas 1nstituciones tienen mas de 20 anos de trabajar
en Guatemala, que son de las muchas (ONGs existentes en el
paf{s que se dedican con esfuerzo a la i1mplementacien de la
Autogestion.

No obstante del trabajo aislado del Gobierno y la
perseverancia de las ONGs no existe a la fecha estudios que
reflejen la trascendencia, importancia e influencia que tiene
la Educacién en el proceso de Autogestién Comunitaria.
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1.2 Importancia de la Investigacien
1.2.1 Su utilidad

Va permitir determinar los factores educativos que
inciden en el proceso de autogestion comunitaria, logrando
de esta manera contribulr con las comunidades donde se
realizard la investigacion haciendoles un planteamiento que
permita concluir y recomendar acciones para la implementacion
de dicho proceso.

1.2.2 Beneficiarios

Serdn las comunidades en vias de desarrollo,
especialmente donde se realizard el estudio;} ya que la misma
proporcionard propuestas educativas que contribuyan a que las
comunidades logren manejar, administrar y controlar
adecuadamente sus propios recursos en beneficio de un 1nteres
comin, basados en el proceso de Autogestion comunitaria.

1.2.3 Forma de divulgacion

Primeramente se dard a conocer a las comunidades
rurales donde se ha realizado la investigacién, a través de
reuniones con las organizaciones comunales; por otra parte
se entregarda el estudio a las organizaciones No
gubernamentales que trabajan en dichas regiones.

Ge dard a conocer el resultado de la investigacion. en
las Supervisiones y Direccion Regional de Educacion, asi como
a nivel pnacional al Ministerio de Educacien, las UNGs que se
interesan por aplicar la Autogestién y en las facultades de
las diferentes universidades donde formen profesionales que
prestan servicios comunitarios.

1.3 Planteamiento del problema

La Autogestison comunitaria siendo un proceso
interactivo necesita de un procedimiento educativo continuo,
donde definitivamente éste va ser el elemento base para su
aplicacién e implementacion y considerando el proceso
interactivo que tiene, se estd integrando a todos los
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participantes (individuos y familias) de una sociedad a
manejar 1ntereses comunes en beneficio y satisfaccién de sus
propilas necesidades, donde implicitamente estd la €ducacién
en su aspecto formal y no formal.

Pero no obstante que en la actualidad en nuestro pais
ya existen comunidades donde se estd implementando dicho
proceso todavia no han logrado manejarse por si{ solas, por
lo que se hace necesario hacer una investigacién acerca de:

¢COMO INFLUYE EL NIVEL DE EDUCACION DE LA COMUNIDAD EN EL
PROCESO DE AUTOGESTION COMUNITARIA?

1.4 E1l Alcance y los Limites del Problema

£l Alcance:

La presente 1nvestigacion sera vadlida para la poblacien
activa de las comunidades rurales del municipio de Amatitléan,
Depto. de Guatemala; tomadndose en consideracién tanto su
nivel educativo como su participacién fisica, econémica y
organizacional dentro del desarrollo de su comunidad. No se
tomard en cuenta a la poblacién inactiva, considerandose
dentro de esta a los individuos mencores de 1B afios de edad
y aquellos que oscilan entre los 1B y 60 aros de edad que no
estén en capacidad mental y fisica de tomar individualmente
decisiones sobre sus acciones,

Los Limites:

El presente trabajo no podréd ser generalizado a otros
municipios al igqual que Amatitlan se encuentren cercanos a
la ciudad capital; debido & que hay que tomar en
consideracién la gran influencia que reciben las comunidades
rurales de Amatitlan de la industria turistica establecida
en dicha comunidad. Por lo que hace que tenga aspectos
socioculturales diferentes de los otros municipios.

Asi{, también tampoco podré s=er aplicable g otras
regiones con influencia turistica similares a las de
Amatitlan por existir diferencias de costumbres, tradiciones,
nivel escolar y 1linglifsticasy lo que implica que 1a
investigacién serd vAlida dnicamente para las areas rurales
del municipio de Amatitlan.
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2 . MARC(O TEORICO
2.1 Educacién

La Educacieon es un proceso cont{inuo y permanente que
se encuentra inherente en el desarrollo humano, tiene como
proposito fundamental lograr el perfeccionamiento del hombre
en todos los aspectos de su vida, Platon citado por (Lemus
1969:13) dice "La Educacién consiste en dar al cuerpo y al
alma toda la belleza y perfeccion de que son susceptibles:
pero bien es cierto que la perfeccién no se logra, debe ser
la aspiracion de la humanidad".

La aspiracion al perfeccionamiento es la accién espiri-
tual que determina las diferentes etapas que tiene todo ser
humano en su desarrolloj el cual no se alcanza de una sola
vez, s1N0 qQue va logradndose en forma escalonada en funcién
de esas etapas y va a depender también de las aspiraciones
que tenga cada individuo para alcanzar su perfeccionamiento.

ta EBEducacien como proceso involucra dos acciones que
se complementan; una de ellas es llevar la accién de afuera
hacia adentro y la otra es de adentro hacia afuera, para
lograr una eficiente accién educativa. Con lo que se pretende
de esa manera sequn Lemus (1969:15) es "La formacion de
hombres libres, conscientes y responsables de s mismos,
capaces de su propila determinacion” que es lo que se
mencionaba anteriormente en el desarrollo del hombre.

Ya se ha ditho que el desarrollo humano no se puede
lograr sin la EDUCACION y 1la Educacién como desarrollo
pretende capacitar al individuo para enfrentarse a la vida
(Nericij 1973:19) dice "La Educacién es un proceso que tiende
a capacitar al individuo para actuar canscientemente frente
a8 nuevas situacilones de la vida, aprovechando la experiencia
anterior y teniendo en cuenta la integracién, la continuidad
y el progreso social”. Es 1mportante hacer ver que se
necesita de la participacién activa del hombre como
complemento para ese desarrollo y que la Educacién no
solamente refleja la accién de gquiadora e intencional en el
individuo como un ente aislado sino que va encaminada a todo
su entorno, logrando de esa manera enmarcarlo dentro de todo
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el contexto educativo que envuelve a la sociedad.

£l contexto educativo es la Educacién Formal, No Formal
e Informal. Pero para efectos de este estudio analizaremos
solamente la Educacién Formal y No Formal.

2.1.1 Educacion Formal

Es aquella en el cual el proceso educativo se lleva en
forma inteqral, sistemdtica, gradual y cont{nuaj es la que
s realiza en establecimientos escolares, organizada en
niveles, ciclos y grados con programas y contenidos
debidamente planificados y la curricula bien estructurada,
objetivos y perfiles bien definidos.

La Educaciéen formal se da en funcion de la necesidad
€ interés de la realidad histéorica, econdomica y cultural del
pais; sus objetivos son a mediano y largo plazo, basindose
en principlos humanos, cient{ficos, técnicos, culturales y
espirituales para lograr wuna formacien aintegral del
individuo. 0Obteniendo as{ hombres capaces y utiles a la
sociedad comprometidos con la comunidad a la que pertenecen.
La Educacien formal esta dirigida a la poblacion que esté en
capacidad de asimilarla, retenerla y aprovecharla en relacién
de los 1intereses socioculturales que le rodean,

También se puede definir como Educacion formal "Aquella
que se cumple con un curriculo previamente organizado para
participantes inscritos en un programa educativo” (concepto
TBC 77/60, glosario 1981), significa que debe existir una
reglamentacién para poder recibirla. La Educacion formal es
un derecho inherente a todo ser humano que se da dentro del
Sistema Formal Y es responsabilidad de) estado
proporcionarla.

Z.1.2 Educacion No Faoreal

A medida que ha ido creciendo y desarrollando 1a huma-
nidad se han logrado afirmar los valores de conceptos tradi-
cionales y uno de ellos es la que se toma "la vida como 1la
gran Escuela” (Riverag 1976:15) ,que ofrece condicianes dignas
de ser aprovechadas para la proplia formacién del individuo
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en funcion de los 1ntereses que predominan en la sociedad que
lo envuelve y esas condiciones se van recogiendo dentro de
un proceso que permite su acumulacion e i1nterpretacion para
su mejor asimilacien. Este proceso lleva implicito dos
aspectos interrelacionados que son el Desarrollo Social y la
Educacisén, tomados estos como inseparables, dentro de este
contexto de "la vida como la gran Escuela" se ajusta y se
adapta la Educacien No Formal.

La Educacién No Formal es la que se realiza fuera del
Sistema Educativo Formal, estableciendo objetivos identifica-
bles de aprendizaje a corto plazo que ayudan a la formacién
personal del individuo en campos especificos para su mejor
adaptacién dentro de su comunidad, en (TERUN 77/84) se define
como "actividades o programas organizados fuera del sistema
escolar, pero dirigidos hacia el logro de objetivos educa-
cionales definidos. Relacionada a las formas de Educacien.

Se da a través de cursos aislados y actividades no
establecidas que van en funcién de la demanda de las
comunidades de acuerdo a sus necesidades y problemasj son de
orientacien vivencial en busca de resolver sus prablemas
tanto personal como comunal, regional o nacional.

La participacién en esta Educacién "no cumple requisito
de inscripcién” (TBC77/71), asl como sus cursos y actividades
se clasifican de acuerdo a la poblacién objetivo hacia la que
va dirigida. Casi siempre las acciones de la Educacién No
Formal estdn destinadas a la poblacién adulta.

Dentro de las actividades que se pueden tomar como
parte de la Educacién No Formal se puede menciondr cursos
cortos (3, 8, 30 dias y hasta de I meses), los Seminarios,
talleres, congresos, giras educativas, visitas de observa-
cién, etc. los cuales pretenden alcanzar objetivos como:

- Lograr 1a capacidad dé los individuos para aprovechar
- los recursos con los que cuenta en su comunidad.
- Preparacién de la poblac16n para detectar y priorizar
sué necesidades individuales y colectivas,
- Preparacién individual en diferentez aspectos de

interés colectivo.




Lograr "la Alfabetizacion y la post-alfabetizacien”
(Yocy 1995:27).

Los cursos y actividades de la Educacion No Formal
normalmente son llevados acabo por instituciones del estado
que se dedican a acciones de desarrollo comunitario y las
Organizaciones no Gubernamentales (ONGs) cuyo propesito sea
el de promover el desarrollo i1ntegral.

2.2 Niveles de Educacion en buatemala

Los niveles de Educacién faorman parte del Sistema
Educativo Nacional y se determinan as{ para el logro de los
objetivos educactionales a mediano y largo plazo; ya que
dentro de cada nivel existe una escala o grados que permiten
alcanzarlos sistematicamente. Los niveles de Educaciéen se
encuentran dentro de el Subsistema de Educacien Escolar,
"sequn la ley de Educacién el Sistema Educativo se organiza
en cuatro niveles, pero a la fecha no ha sido emitido el
reglamento de la nueva Ley de Educacien por lo que se rige
con el anterior reglamento, acuerdo qubernativo No. M, de E.
13-77" (MINEDUC, USIPE, 1992:5) y funciona en tres niveles
que corresponden a la ensenanza preprimaria, primaria y
media.

Dentro de 1o que abarca la Educacion en Guatemala se
encuentra también la Educacién Superior y que en el presente
estudio lo catalogaremos como un cuarto nivel.

2.2.1 Nivel de Educacion Preprimaria

- Preprimaria Bilingue. "Se destina a grupos de
poblacién indigena monolingie con el fin de obtener
conocimientos para la comprensién y utilizacion del
idioma espanol. Se da a los ninos de 5 a 9 anos de
edad". (MINEDUC, USIPE; 1992;6).

~ Parvulos. "Se destina a la formacién y desarrollo
preparatorio de los niRros de 5 y & anos para su
ingreso al primer grado de primaria® (MINEDUC, USIPE;}
1992:6). Involucra Kinder y preparatorio.
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2.2.2 Nivel de Educacion Primaria

-Primaria de ninos. "Se da en 6 anos consecutivos de
lo. a 0. grados para una paoblaciéen que se encuentra de los
7 a 12 afos, aunque en la realidad se da hasta los 14 anos
de edad" (MINEDUC:USIPE; .1992:6). En esta madalidad se
pretende la formaciaon gQeneral del educando enfatizadndose en
los valores civicos, culturales y morales, se divide en 2
ciclos.

-Educacion Acelerada de Adultos, "se da en cuatro
etapas una en cada ano para una pablacion de los 13-14 anos
de edad en adelante y son los que por alguna razén no
pudieron estar en la etapa de primaria de nihdos" (MINEDUC,
USIPE; 1992:6) normalmente se lleva a cabo en jornadas
nocturnas. Con esta modalidad se pretende formar al individuo
para lograr superar el nivel que tiene dentro de la sociedad.

2.2.3 Nivel de Educacion Media
Este nivel esta dividido en dos ciclos que son:

2.2.3.1 Ciclo Basico o de Cultura General. Se desarrolla de
lo. a 3er. grado, uno por aro, "su propesito es de caracter
preparatorio para la Educacien Diversificada" (MINEDUC,
USIPE; 1992:6). -

2.2.3.2 Ciclo de Educacién Diversificada. "El periodo de
duracion es variable, depende de la carrera de formacion
diversificada que se elijaj ya que pueden ser de dos o tres

aRos" (MINEDUC, USIPE; 1992:4).

Aqui se prepara al estudiante para desempenarse en un
campo especifico dentro de 1la sociedad, involucra 1la
formacion de las siguientes profesiones: Maestro de Educacian
Primaria Urbana y Rural, de Educacién Fisica, de Formacién
Musical, Perito Contador, Secretaria Comercial, Bilingie,
Perito Agrénomo, Perito Forestal, Perito Industrial, Perito
en Administracion Publica, Perito en Computacién, Se prepara
también al estudiante para ingresar a la Universidad,
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2.2.%4 Nivel de Educacion Superior

Es el que le corresponde la formacion de profesionales
universitarionos, estd dirigida para las personas que han
cumplido el ciclo diversificado del nivel medio, su propésito
es el de perfeccionar y especializar esa preparacién,
contribuir as{ a la investigacion cient{fica, al estudio y
solucion de los problemas de la Naciaén.

La Educacion Superior estd amparada con el articulo 82
y articulo 85 de la Constitucién Politica de la Repiblica de
Guatemala, segun acuerdo legislativo 18-93 de 1995 donde se
reconoce en el "articulo B2 a la Universidad de San Carlos
de Guatemala como J4nica Universidad Estatal con la
exclusividad de dirigir, organizar y desarrollar la Educacién
Superior del Estado". Y el ‘"articulo B85 designa la
responsabilidad a las Universidades privadas como

responsables de organizar y desarrollar la Educaciéon Superior
privada de la Nacion.

2.3 Desarrollo de la Comunidad y Desarrollo Sostenible

Para definir desarrollo de la comunidad y desarrollo
sostenible es necesario tener claro el concepto de
Desarrollo, el cual el término solo es concebido tomo un
proceso que invplucra evolucién, avance, desenvolvimiento,
crecimiento o progreso de los elementos que 1o integran, es
también aplicado -a una gran gama de factores politicos,
religiosos, econémicos y sociales; asi como a cualquier
especie en la faz de la tierra (tomando de cada aspecto el
que mas se adecie al factor a estudiar).

Tomando en cuenta que el Desarrollo tiene diversos
enfoques, amerita definirlo para este estudio desde el punto
de vista social y aunque desde este aspecto se ha dado a lo
largo de toda la humanidad, no es sino hasta en el presente
siglo que se ha popularizado.

Es importante citar algunas definiciones desde este
punto de vista por 1o que se hace referencia a las de
Ezequiel Ander Egg y Osvaldo Sunder y Pedro Paz que son
citados por (Branizo; 1992:3 y 4) en el ordén como se seralan
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"Mas que una técnica de induccién de cambios sociales se
concibe como una manifestacien del movimiento de liberacién
que emerge de la situacién de dependencia y explotacién que
viven nuestros pueblos", "El desarrollo concebido como un
proceso de cambio social, se refiere a un proceso deliberado
que persigue como finalidad G4ltima la igualdad de las oportu-
nidades sociales que poseen patrones mis elevados de bienes-
tar material"; relacionando las dos definiciones se determina
que el Desarrollo es un proceso por medio del cual se pueden
lograr hacer los cambios sociales para el aprovechamiento
adecuado de los recursos que tiene la sociedad, en beneficio
de la satisfaccién de sus propias necesidades.

Por lo que si se toma solamente la definicién de
Desarrollo como una sola expresion se estarfa limitando la
percepcion del mismo. Lo que se hace necesario entrar en mas
detalle en dos términos bastante utilizados hoy en dia para
la comprension y entendimiento de los pafses en vias de
Desarrollo, ~que son el Desarrollo de la Comunidad y el
Desarrollo Sostenible. |

2.3.1 Desarraollo de la Comunidad

Al referirse al desarrollo de la caomunidad se esté
haciendo enfasis en que la comunidad toma parte activa dentro
del proceso de desarrollo, si bien se toma la comunidad como
el conjunto o relacion de personas delimitadas por un espacio
(Millers 1976:08) dice "Comunidad implica gente en relacion
con gente y agrupada con relacion a otras comunidades”.

En la comunidad el individuo tiene participacion activa
y se relaciona con todos los vecinos compartienda tambien los
mismos recursos y buscando el bien comidn; esta interrelacion
hace que la comunidad se cataloque como un sistema, es asi
como toma parte activa de su propio desarrollo.

Sanders es citado por (Shieldd; 1969;78) y define "EI
desarrollo de la comunidad como un proceso de accion social
en el cual la gente... organiza y define... necesidades y
problemas... formula planes individuales y de qrupo... Yy
refuerza cuando es necesario (sus propios) recursos”, tomando
este concepto se infiere que como proceso tiene una serie de
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cambios en su interaccién y que esa relacion de sociabilidad
que tiene el individuo le permite desarrollar su personalidad
de manera cooperante a medida que va tomando conciencia en
12 toma de decisiones y en el uso adecuado de los recursos
que tiene la comunidad. '

£l desarrollo de la comunidad estd centrado en la
persona y lo esencial en este proceso es que se toma como un
medio para el mejoramiento de las comunidades, buscando el
bien comun. Donde practicamente lo principal es consegquir
mejorar los cambios humanos 0 sea aprender a discutir en
grupo © a organizarse democrdticamente y a decidir
conjuntamente en la prigrizacién de sus necesidades, tambien
es importante valerse de sus propios recursos locales. Esto
no implica que el desarrollo de la comunidad no pueda tomar
como complemento si es necesario el apoyo dado por institu-
ciones gubernamentales y no gubernamentales, ese apoyo puede
ser de servicio y/o materiales. Graficamente se puede repre-
sentar el desarrollo de la comunidad de la siguiente manera:

---------- s B » = 4 ¥ o b & 8 S

. APOYO N
EXTERNO .

. RECURSQOS

. PROP 105

Grafica No. 1 Desarrollo de la Comunidad

- Ge visualiza que la comunidad depende directamente de
sus recursos (humanos, materiales y naturales) que son la
base para su desarrollo y la manera acertada con que se
aprovechan y se manejen, asi serdn los logros que alcancen.
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Por otra parte las lineas punteadas indican que la comunidad
en algin amomento necesita de un apoyo externo como
complemento a los recursos con que cuenta, pero no es
dependiente de ese apoyo.

Finalmente se puede definir que el desarrgllo de la
comunidad es el proceso Qque se va tener en cuanto al mejo-
ramiento de las acciones humanas que se tengan en la comu-
nidad, dando uso oportuno a sus recursos y el aprovechamiento
de recursos externos, todo esto equilibrado en beneficio de
un interés comun que es el de mejorar su calidad de vida.

2.3.2 Desarrollo Sostenible

La humanidad estd enfrentando una crisis economica,
politica, social y ambiental que viene a repercutir en todas
las acciones del Desarrollo Comunitario y Guatemala posee
todas las caracteristicas para que se agudice mas esta
situacion, debido al alto grado de analfabetismo que existe
y €1 se piensa en como se encontrard el pals en el praximo
siglo, la situacion se complica “debido a que se ha calculado
que la poblacion mundial se duplicard" (Recursos Mundiales
1992-1993:1) para ese entonces.

Este crecimiento poblacional viene hacer presién en la
degradacien de Jlos recursos de la comunidad lo que
ocasionaria desastres humanos y actualmente, "muchas formas
de desarrollo deterioran laos recurspos ambientales que
dependen finalmente de los medios de vida y el bienestar
humano” (Recursos Mundiales, 1992-1993:2), por lo que es
importante enfatizar sobre una nueva forma de Desarrollo que
sostenga ese bilenestar humano; no sélo para el futuro
1nmediato, sino que para el resto de las nuevas generaciones.

De esa manera se define el Desarrollo Sostenible o sea
el garantizar la satisfaccion de las necesidades actuales sin
comprometer la de las generaciones futuras, Pacto para un
Nuevo Mundo que es citado por (Recursos Mundiales 1992-
1993:13) define "Que por Desarrollo Sustentable se entiende
que satisface las necesidades del presente sin menoscabar la
capacidad de las futuras generaciones de satisfacer sus
proplas necesidades. |

14




Es indispensable tener en consideracian que el termino
Desarrollo Sostenible se ha tomado como el sinonimo de
"Dasarrollo Sustentable" que es tomado por (Recursos
Mundiales 1992-1993:1) de Pacto para un Nuevo Mundo 1991 que
lo denomina "Sustainable Development"”.

£l Desarrollo Sostenible lleva implicito el
me joramiento del ambiente, la salud, educacion y el bienestar

social, los que se van a ir forjando alrededor del hambre y
no éste alrededor del desarrollo.

Bisicamente el Desarrollo Sostenible requiliere de un
progreso simultadneo de todos los aspectos del desarrollo
humano; ya Que el individuo que no tiene satisfecha sus
necesidades bdsicas no puede aspirar a querer que las
generaciones futuras tengan condiciones aceptables de vida.

El Desarrollo Sostenible pretende que cada comunidad
esté centrada en su mismo quehacer puesto que en cada una
existen recursos apropiados para la satisfaccion de sus
necesidades, solamente se necesita de la orientacién para su
maximo aprovechamiento. También aqui se requiere de la
participacion comunitaria en los elementos de planeacion y
e jecucion, porque con esa participacion la comunidad estd en
capacidad de satisfacer sus propias necesidades.

Graficamente se puede representar e]l Desarrollo
Sostenible asi:
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Grafica No. 72 de Desarrollo Sostenible
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Aqui se observa que la comunidad es el eje de)
desarrollo y que los aspectos humanos que conforman el
Desarrollo Sostenible estan girando alrededor de 1a
comunidad, pero que ese desarrollo también va siendo
sostenible para las nuevas generaciones; las lineas punteadas
indican que el proceso es cont{inuo e infinito, es decir que
haya de todo, para todos, todo el tiempo.

2.4 Educacion y Desarrollo

Se ha dicho que tanto la Educacioéon como el Desarrollo
son procesos que forman parte de la sociedad y como tales son

implicitos dentro de el quehacer del individuo, estéan
centradas en la persona.

Al hablar de Desarrollo se estéd refiriendo a un proceso

de camblos que se dan en la gente los cuales estan basados
en las actitudes, habilidades y conocimientos.

Estos cambios estéan condicionados al proceso educativo,
por lo que se puede senalar que la tducacion es parte del
Desarrollo (Shields; 1969:81) define "El desarrollo de la
comunidad se inicia a traves de discusiones y andlisis de los
problemas locales" en ese afan de discutir y analizar es
cuando se hace énfasis a la fase educativa del desarrollo;
ya que el hecho de que las comunidades reconozcan sus
problemas se esta cumpliendo con una de las finalidades
educativas que es aprender a detectar necesidades.

Y s{ se mira la Educacion desde el punto de vista de
base para el Desarrollo de la caomunidad ya se esta tomando
como uno de los elementos sostenibles de la sociedad. Quiere
decir que la Educacién no solo forma parte del Desarrollo de
la comunidad, sino que es elemento indispensable dentro de
un procesa de Desarrollo Sostenible.

2.9 Autagestian

Se ha venido semalando que el Desarrollo de la
Comunidad es un proceso en el cual el individuo toma parte
activa del mismo, buscando el sostenimiento de su propio
bienestar; logrando asi tener un Desarrollo Sostenible.
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Pero al hacer énfasis en s{ a lo que es el Desarrollo,
se puede plantear la interrogante ¢A traves de que se puede
alcanzar ese Desarrollo? o ¢Queé camino sequir para lograrlo?

y la respuesta en la actualidad seria que el camino a sequir
es la AUTOGESTION. |

La Autogestion no es mas que un proceso en el cual los
participantes tienen la capacidad de decidir y actuar sobre
sus propios recursos en satisfaccion de sus mismas
necesidades (Barbaj; 1987:4%9) define "lLa Autogestion es el
método 1i1doneo de progreso, donde el hombre es dueno del
esfuerzo que realiza logrando una plena 1ntegracion de los
valores individuales y sociales"; se enfatiza que con la
Autogestion los participantes son duenos de su propio
destino, lo que implica una forma de vivir mejor.

Al referirse de una forma de vivir mejor se toma en que
cada uno de los individuos de la comunidad tienen su plena
potencialidad de decidir conscientemente en las acciones que
los afectan; puesto que les crea soluciones mas productivas.
Esta productividad va encaminada a lo que se hacia referencia
anteriormente en lo que es el Desarrollo, o sea es el logro
de una vida satisfactoria.

Una vida satisfactoria es la que se puede definir como
el logro concretizado del 1individuo en el proceso de
Desarrollo o de su participacion activa en el mismo (ICSH;
1994:3) define "La forma de vida auto-gestionarla vy
empresarial ofrece un juego de alternativas que hace hincapié
en las personas, ofreciéndoles una verdadera participacion
en el proceso de Desarrollo”. Por lo que se deduce que a
través de la Autogestien se tienen diversas salidas,
permitiendo asi{ la participacion.

Al hablar de decisiones, se tiene que tomar en cuenta
el manejarlas desde el punto de vista individual vy
organizativoj porque el individuo debe visualizar el contexto
de su cultura para poder actuar y de esa manera decidir.

La toma de decisiones sobre sus propios recursos no se
hace solo porque el individuo quiere hacerlo, sino que debe
estar consciente y responsablemente de sus acciones; por lo
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que se requiere para el logro de esto un proceso educativo,
continuo y permanente en el individuo.

2.9.1 Primeras Teorfias de Autogestion

La Autogestién no es un tema de actualidad, sino que
ya ha sido utilizado por Rousseau (1712-1778) y Proudhon
(1809 -18635) a quienes se les ha catalogado como Padres de la
Autogestiéon por ser los primeros en visualizarla; lo que se
considera necesarlo conocer los puntos de vista que tienen
cada uno en sus respectivas teorias.

2.9.1.1 Teoria del Contrato Social

La Autogestion ya era utilizada por Juan Jacobo
Rousseau, se puede detectar en su teorfa del Contrato Social
publicada en 1762 que para é1 la comunidad 1a unica forma que
tiene de salir adelante en la satisfaccion de sus propias
necesidades es la de unificar sus fuerzasj es decir que todos
los individuos se unan de una manera voluntaria para la toma
de decisiones en la busqueda de un fin comin. Esto se puede
comprender de la traduccién de (Riosy 1921:21) donde Rousseau
define "Como los hombres no pueden engendrar nuevas fuerzas,
£1no unir y dirigir las que existen, no tienen otro medio de
conservarse que formar por agregacién una suma de fuerzas que
pueda exceder a la resistencia, ponerlas en juego por un sélo
movil y hacerlas obrar en armonta".

El enfasis que hace Rousseau en la Autogestién es
claramente 1interpretado en el Pacto Social; pues él
manifiesta que de la comunidad debe venir el poder, es a
traves de un pacto colectivo en el que se conjunten intereses
y necesidades que se va consequir sobrevivir a mantenerlo en
el estado natural y no que cada individuo por separado pueda
emplear su fuerza. De la traduccion de (Rios: 1921:21)
Rousseau define "Encontrar una forma de asociacién que
defienda y proteja con la fuerza comin, la persona y los
bienes de cada asociado,y por el cual cada uno uniéndose a
todos, no obedezca sino as!i mismo y permanezca tan libre como
antes, Tal es el problema fundamental al cual da solucién el
Contrato Social".
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Para Rousseau ese pacto al iqual que cualquier otro se
puede violar en determinado momento, dependiendo basicamente
del 1nteres que ponga el individuo en mantenerse en esa
l{nea. Pero si todos participan y cada uno da todo lo que
tiene; la condicien es uniforme y no podria existir ningun
1nteres en que alquien se aprovechara de los demés.

S1 esa union se hace con ese propoesito todos estarian
contribuyendo a engrosar y hacer firme esa fuerza comunal:
la que podria subsistir eterpamente y no habrfa lugar a una
posible violacien de ese Pacto Social.

Esta teorfa viene a confirmar el porque se le ha
titulado a Rousseau padre de la Autogestion, pues se ha visto
que el con su filosoffa intenta transmitirle a la humanidad
que la toma de decisiones le corresponde dnicamente a la
comunidad; ya que son ellos los du4nicos por si{ solos
interesados en satisfacer sus proplilas necesidades.

2.9.1.72 Teoria Asociacion de Gestiones

Para P.J. Proudhon el hombre es un ser eminentemente
social que no puede vivir aislado; asi{ como que la naturaleza
ha dotado de una manera sabila a la humanidad a tal grado que
ha proporcionado diversidad de talentos y facultades entre
la misma especie, para que dentro de la sociedad exista un
equilibrio que les pueda mantener en armonia. As{ también que
solamente con 1la instruccion el individuo es capaz de
disfrutar de la aceptacién de los trabajos de los demas.

Proudhon parte de una vision que solamente por medio
de la asociacidon, el individuo estd en capacidad de enfrentar
y solventar las dificultades que se le presentan en la vida,
debido a8 que el hombre posee la inteligencia y el genio
natural. De la traduccidén de (Sempere:189) Proudhon define
"E1l hombre mantiene con el hombre un camblo constante de
ideas y sentimientos de productos y servicios. Todo lo que
se ensena y practica en la sociedad le es necesario, pero de
esa inmensa cantidad de productos y de ideas, lo que cada uno
puede hacer y adquirir por si{ solo nada representa
aisladamente, es como un Atomo comparado con el sol. El
hombre no es hombre sino por la sociedad la cual, por su

19




parte no se sastiene sino por el equilibrio y armonia de las
fuerzas que la componen.

Seqgun el, el hombre como especie tiene tres grados de
sociabilidad que son la equidad, la justicia y la sociedad;
que solamente pueden ser relacionados dentro de la misma
humanidad y son de tal manera coherentes que no puede existir
uno 1ndependiente de otro. Debe existir una asociacién
equilibrada dentro de los tres grados pues no puede haber una
participacion mayor de ninguno, debido a que no se estaria
cumpliendo asi{ con una verdadera asociacién.

Al existir esta asociacién no hay razén de que ningun
1ndividuo tenga interés en perjudicar o apoderarse de las
bienes de otroj ya que realmente se estarfa cumpliendo con
un verdadero equilibrio no solo de hienes, sino que de
sentimientos.

En conclusion Proudhon centra la Autogestién en la
asociacien de gestiones que debe existir en la sociedad
basada principalmente en el equilibrio absoluto de sus
participantes. Su obra fue publicada en 1849.

2.5.2 Breve resefna de la Autogestién en Yugoeslavia

Todavia es sorprendente el cambio que ha sufridao
Yugoeslavia, pues de pals en vias de desarrollo pasé a ser
una nacien desarrollada y eésto 1lo consiquié con 1la
implementacién de la Autogestién en su sistema econémico,
politico y social; de la traduccidon de (Wolfy 1977:27) que
hace de 1la obra de Ichak Adizes dice "El sistema de
autogestion al crear grganizaciones sumamente flexibles vy
orientadas al cambio, permitioc al pais sortear pacificamente
los cambios sociales, politicos, teécnicos y econemicos"”.
Tomdndose asi{ que la Autogestién, ademds de ser un sistema
donde se crean igualdades socioecanéemicas permite que los
participantes se encuentren abiertos al cambio en forma
pacifica.

Los cambios economicos y politicos en una sociedad no
deben darse de una manera acelerada; debido a que deben ir
en forma conjunta con el progreso de sus ciudadanos y la
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Autogestion permite que se de ese avance paralelo, pues va
orientada al cambio en sus estructuras. Como se puede ver en
Yugoeslavia se hizo una redistribucion masiva de la
poblacién, sin crear conflictos ni dificultades en sus
estructuras organizativas, 1lo que les ha dado como
consecuencia de su decision de adoptar la Autogestion un
crecimiento econemico mayoritario.

En 1950 fue cuando se comenzoe hablar de Autogestion en
Yugoeslavia y se enfatizaba en que la administracion de las
empresas deblan estar manejadas por sus propios obreros, pues
sequn la traduccisén que hace (Tirana; 1978:23) de la obra de
Enver Xoxha quien cita a Proudhon afirma que "El producto
espontaneo de una unidad colectiva... puede ser cansiderado
como el triunfo de la libertad... y como la mas grande forma
revalucionaria existente y que puede ser opuesta al poder".
Logrando detectar que la unidad de los participantes puede
lograr en s{ la libertad de toda una nacidn, en satisfaccién
de sus propias necesidades.

La satisfaccion de sus propias necesidades esté
enmarcada en la propiedad;y implicando que se ha instaurado
ah{ el sistema de la propiedad privada, no existe la
propiedad estatal socialista.

Esta propiedad privada dada en VYugoeslavia esté
amparada por leyes y constitucionalmente seqin (Tiranaj
1978:25) de la traduccién de Xoxha dice asi "lLos privados
tienen la misma posicien econdémica y social, los mismos
derechos y abligaciones economicas y sociales"”, o0 sea que
pueden en algun momento también fundar sus propias empresas,
es 1mportante hacer notar que la propiedad privada aquf en
su mayori{a esta centrada en la agricultura.

No obstante que se hace ver que la Autogestiaon ha ser-
vido de impetu para el desarrollo de Yugoeslavia y que Yoxha
hace clara referencia en el aspecto juridico, €1 mismo hace
una critica severa a ese sistemaj ya que cree que la Autoges-
tién no es mas que un sistema capitalista y que se marca una
clara explotacién, pues los ingresos econémicos en su mayoria
son apropiados por los inversionistas extranjeros quienes son
los que con sus aportes millonarios sostiene el sistema.
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(Yoxha; 1978:32) dice "Ademas, una gran parte de los
ingresos son aproplados por los capitalistas extranjeras que
han invertido en estas empresas, que tienen sus
representantes en los conselos administrativos o en los
conse jos obreros, o sea que participan en la direccién de las
empresas”, los obreros siquen perteneciendo al grupo de los
explotados y que la Autogestion estd estratégicamente bien
disfrazada por el capitalismo; ya que a través de esos
conse jos solamente se les hace crear falsas expectativas que
son participes de las decisiones de la empresa y no existe
tampoco una verdadera libertad de acciones entre los
trabajadores es mas los mismos inteqrantes de los consejos
se vuelven parte de la aristocracia Yugoeslavia.

Esto se consigue a través de prevendas especiales que
reciben por su direccion y coordinacion (Yoxhay 1978:36) "lLos
conse )os obreros no son si1no organos puramente formales que
no defienden ni hacen realidad los intereses de los obreros
s1no la voluntad de los dirigentes de las empresas, porque
corrompiendolos material, politica e ideclogicamente se han
integrado en la aristocracia y la burocracia obrera con
falsas tlusiones. Cuando esta realidad Yugoeslava es un claro
testimonio de la falta de verdadera democracia para las
masas' .

Los seRalamientos de Yoxha son validos tomando en
consideracion los diferentes puntos de vista de los sistemas
de produccion, asi como el hecho de que todo sistema es
mane jado por hombres los cuales caen en la tentacion de la
corrupcion perdiéndose los objetivos bésicos de las
administraciones de las diferentes comunidades basadas en la
Autogestion. No obstante con estos senalamientos el
desarrollo de VYugoeslavia a través del sistema de 1a
Autogestion basada en una propiedad privada socializada ha
permitido elevar el nivel de vida de sus habitantes.

2.95.3 La Autogestion y la Comunidad

La Autogestién es el proceso donde los participantes
tienen la capacidad de decidir sobre sus propias acciones y
hoy en dia se ha tomado como alterpativa para el logro del
Desarrollo de las comunidades; (Ilturrape; 1988:55) define "La
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Autogestion es un instrumento para la construccien de la
nueva sociedad Justa, fraterna, participativa, solidaria y
democratica, pues el hecho de que en la participacien den
todo su potencial para el logro de un bienestar comin se
consique consolidar la solidaridad de la comunidad".

Se ha enfatizado mucho en la Comunidad a lo largo que
se ha venido infiriendo en la Autogestién, es por ello que
amerita definirla para el logro de su comprension dentro del
m1Smo contexto; por lo que Comunidad se toma como el grupo
de individuos que estdn delimitados por aspectos geograficos
y que tienen intereses comunes, es decir que comparten
costumbres y tradiciones; asi como buscar el bien mutuo,
(Miller; 1976:58) define “La Comunidad agrupa a individuos
y a qrupos de familias en clertas formas de organizacién
social y de afiliacion que son importantes para ellos, las
transformaciones de la comunidad son una condicién netesaria
para un cambio progresivo y comprensivo".

Teniendo definido lo que es Autogestion y Comunidad se
puede ir formando una generalidad de los aspectos que los
interrelaciona, determinandose que la Autogestién parte del
hecho que sus participantes van con el logro de buscar las
satisfacciones de sus propias necesidades y es un proceso
continuo y permanente el cual debe darse dentro de un marco
totalmente definido desde el punto de vista social, politico
y econémico. Resumiendo este aspecto se tiene Qque la
Autogestion forma parte del quehacer de una comunidad.

2.6 Educacion y Autogestion

Al referirse a los términos de Educacién y Autogestion
es necesario hacer enfasis en que ambos son un proceso que
lleva implicita la participacién del individuo como elemento
esencial para su desarrollo y es que cuando se habla de
participacién se toma como el equilibrio por medio del cual
se va a mantener la responsabilidad para el logro de las
aspiraciones (Sanchez; 1988:17) cita a Strauss quien concibe
"La participacién como una forma de equilibrio de poder que
concede a4 los subordinados una mayor libertad en la
determinacion de objetivos y/o en la manera de consequirlos”,
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La participacion en Educacioen puede llevar diferentes
grados de responsabilidad y de decisiones dependienda de los
entes que lo conforman (docentes, alumnos, padres de
familia), (SAnchez; 1988:21) indica "que la participacién en
la gestion de la enseranza admite una gama variada de
posibilidades tanto en la integracién a la gestién de uno,
varios o todos los grupos que participan en la ensefanza".

La participacien ya ha sido utilisado como elemento
fundamental dentro del proceso educativo por Sécrates vy
Euclides quienes en forma somera la empleaban a través del
dialogo, pero es en la Escuela Nueva de Boulogne donde
practicamente se utiliza ya la participacién con padres de
familia, (Sanchezj; 1988:24) cita "The Parents-Teachers
Association, fundada hace mds de cuarenta y cinco anos por
C. Wahburne en su escuela de Winnetka (tEUU), que era una

empresa de cogestion de padres y maestros particularmente
audaz®,

Como es notorio la participacien desde hace varios
s1glos ha sido clave para el desarrollo del proceso educativo
y en la actualidad en varios paises se utiliza la escuela
como "una verdadera comunidad mas vasta, la de la villa o
ciudad"” (Sanchezjy 1988:24); implicando esto que la escuela
tiene ya poder propio de decisién, utiliza la Autogestion
como elemento inseparable de la esfera educativa.

La Autogestién es concepcion de la sociedad pero es en
la Educacion donde se logra concretizar, debido a que como
proceso necesita un espacio de tiempo para ser asimilado por
el individuo y as{ lograr compenetrarse de los problemas que
afronta en la comunidad, (Goriunj 1981:8) infiere en que "lLa
Autogestion es en la esfera educativa donde puede recibir sus
aplicaciones mas inmediatas y completas) as{ como donde puede
1nsertar en la organizacien social actual el fermento de una
organizacien social futura de la que nacerd esta nueva
sociedad”.

La Autogestion en Educacion tiene diferentes enfoques '

y va depender cada uno desde el punto de vista pedageqico con
el que se analice, por lo que as{ se tiene: -
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- Pedagogfa Libertaria.

Ge centra en la autodeterminacion que toma el nino para
las acciones dentro de 1a escuela, es la capacidad que
adquiere de organizarse, 1mplica que ya existe un mecanismo
de decisiones en un grupo. Agul es donde encaja la
Autugestien (Goriun; 1981:11) se refiere "El poder del nino
en la Escuela se transforma: Los nifos se encargan de ciertos
aspectos de la organizacion colectiva de la escuela,parece
que: en este caso se abre la perspectiva de una autogestion
en la escuela”.

- Pedagogia Activa.

Estda basada en hacer participar al nifo de ciertas
actividades en la escuela a través de las cooperativas de
clase donde se pretende "hacer de €]l un adulto conciente y
responsable"” (Goriun; 1981:12) a traves de crear un ambiente
en el cual exista armonfa entre el maestro y alumno para
consolidar su participacion dentro de la sociedad.

Aqui la Autogestion estd condicionada por ciertos
aspectos que se dan en los objetivos oficiales de la
ensenanza (Goriung 1981:12) enfatiza en "La diferencia entre
los objetivos pedagogicos definidos a nivel de la escuela y
los objetivos oficiales de la ensenanza, plantea un problema
en todo funcianamiento autogestionario de un establecimiento
docente".

- Lta Individualizacion del Aprendizaje.

No se pretende con esto que cada quien realice por
separado y a conveniencia propla sus intenciones de aprender,
la 1ndividualizacion es partir de lo que conoce cada uno para
que sirva de base en su adaptacioen a la sociedad (Goriung
1981:13) define "Individualizar es también establecer un lazao
organico entre la persona que aprende y el medio ambiente en
el que vive, de manera que los conocimientos adquiridos en
el pasado y que adquirird en el futuro no presenten solucio-
nes de continuidad,que tengan coherencia y sean pertinentes”.

ta Individualizacion pretende que cada individuo asuma
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su propla responsabillidad y es en esta parte que se realiza
la Autogestion.

- Pedagogia Institucional.

Enfatiza que la institucion es basica para el cambio
de la Educacien y es a traves de la Autogestion que se con-
cibe ese cambio que es ah{ donde el grupo puede lograr llevar
el control de todas las actividades escolares (Goriuni 1981:
14) define "Los defensores de la pedagogifa institucional son
los primeros que utilizan el término de Autogestion como tal;
la Autogestion es un medio para transformar la 1nstitucion”.

Al hacer estos andlisis se puede indicar que 1la
Autogestion es el bastion para que la Educacion centre la
actividad del nino en sentido de responsabilidad, toma de
decisiones y conciencia social en funcien de preparacion e
integracion a la sociedad para el logro de la satisfaccién
de sus propias necesidades.

2.7 Participacien Comunitaria

En los procesos de Educacioen, Desarrollo y Autogestion
se ha hecho énfasis sobre la participacion del individuo como
elemento clave y de equilibrio para el logro de los mismos.
Por 1o que tomando en cuenta al individuo comd parte de la
comunidad es necesario que se conozca mas detallado la
participacioen comunitaria, Strauss que es citado por
(Sanchez; 198B8:17) define "lLa participaciéon como una forma
de equilibrio de poder que concede a los subordinadas una
mayor libertad en la determinacien de objetivos y/o0 en la
manera de conseguirlos"j significando as{ la intervencion de
los individuos dentro de un proceso con libertad de decidir
sobre las acciones que van encaminadas a la satisfaccion de
sus nhecesidades.

La participacien comunitaria debe estar integrada a los
procesos de la sociedad que van encaminados hacia la
proyeccien de una vida comunal mds satisfactoria, es verla
como una incorporacion global de la sociedad. Dichos procesos
se pueden enumerar como la Educacion, el Desarrollo y la
Autogestion. )
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En el proceso educativo la participacién 1mplica tener
un rol definido y decisivo en las politicas educativas, donde
sus integrantes alumnos, padres de familia, personal docente
y grupos interesados en Educacion forman parte activa en las
actividades que conciernen en todo el quehacer educativo;
(S&nchez; 1988:18) indica "La participacién en la gestion
educativa como el poder real de tomar parte activa en la
elaboracien y desarrollo del proceso educativo, tanto a nivel
microsocial como macrosocial de todos los que intervienen en
el proceso educativo".

El Desarrollo toma la participacion como 1a parte
activa de dicho proceso donde a traves de la misma se
estimula la energia humana para alcanzar el logro de un
progreso social en beneficio de sus i1ndividuos,Medina que es
citado por (Mejfa; 1980:6) toma el siquiente parrafo
"Desarrollo de la comunidad es el proceso por medio del cual
los esfuerzos de particulares y autoridades se unen para
mejorar las condiciones econémicas, sociales, culturales y
politicas de las comunidades a fin de integrarlos a la vida
nacional y habitarlas para que puedan contribuir al progreso
del pais”.

En la Autogestién la participacien es parte indisoluble
de ella, debido a que l1a Autogestion es una parte de una de
las diferentes formas de participacion que existen, donde el
individuo actua libremente en beneficio de un interes comun
a nivel social (lturraspe; 1986:60) define "La Autogestion
es una forma superior de participacion de los trabajadores
y de organizacién de la sociedad, pero al mismo tiempo tiene
que ser una forma integral de participacien”. '

2.8 Organizacion Comunal

El bhombre por naturaleza para satisfacer sus
necesidades ha tenido que trabajar en conjunto, debido a que
de esta manera ha logrado simplificar acciones para la
bisqueda de un bien comin. La organizacien segin Ander Egg
Ezequiel que es citado por (Granizo; 1992:19) la define como
"una organizacién social articulada como totalidad con un
circulo precisable de miembros, una diferenciacién interna
de funciones y configurados racionalmente, al menos en sus
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intenciones con vistas a tener un resultado determinado de
acuerdo a sus fines y objetivos.

También se cataloga de 1i1mportancia la Organizacion
Comunal debido a las miltiples influencias que tiene en la
sociedad, pues es a8 traves de esta que se consique el
desarrollo de la comunidad y se promueve as{ el respeto mutuo
logrando que los 1ntegrantes sepan defender sus propilos
intereses (Vonj 1990:5) senala que "Promueve y facilita la
satisfaccion de las necesidades humanas y el respeto a la
dignidad y libertad de la persona humana al hacer operativo
que 1a poblacion y no el gobierno central, tome decisiones
sobre problemas sociales que le atanen de manera 1nmediata
a las comunidades 0 a los Qrupos de personas asocladas”.

Por medio de la Organizacién Comunal se logra que sus
participantes trabajen por su propio beneficio y el de su
comunidad, as{ como también que se pueden priorizar sus
necesidades para satisfacerlas en beneficio mutuo o sea en
el logro de wuna sociedad desarrollada (Mej)fa; 1980:23)
infiere en que "lLa Organizacion comunal para el desarrollo,
es el medio mas adecuado para lograr la participacion
voluntaria y consciente de 1la poblacien rural, en las
acciones de desarrollo social, cultural, econemico y politico
del pais”.

La Organizacion comunal promueve los diversos aspectos
que involucran el desarrollo comunal como lo son salud,
educacion, economia, etc. concretizandolos a traveés de
proyectos y as{ subsistir a la gqama de elementos que
imposibilitan la continuidad desarrollista de los mismos
(Granizo; 1992:21) define "La (Organizacién comunal procura
impulsar el desarrollo dentro de su comunidad a traves de la
realizaciéon de diversos proyectos que tienden a satisfacer
las necesidades mds urgentes de la poblacién”.

2.9 Planificacion de Proyectos

La planificacién es fundamental en la elaboracieén y/o
ejecucion de cualquier actividad, 1la cual debe estar
totalmente inteqrada a todos los procesos que confarman la
sociedad (Ardén; 1985:19) sefala que "el planeamiento debera
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ser 1ntegral y democratico, porque la educacion es
fundamental e i1nseparable en la vida de la sociedad".

Por otra parte se tiene que un proyecto no es mas que
una serie de actividades que van encaminadas por secuenria
logtca hacia un fin; donde el Instituto Centroamericano de
Administracien Publica en (Modelos; 1983:169) lo sernala como
"un conjunto de acclones que es necesario realizar para
alcanzar un objetivo bien definido”, por lo qQue es necesario
tener claro que estas acciones se logran a traves de una
buena planificacién.,

Razen por la cual es necesario que se vea
detalladamente la planificacion de proyectos; debido que a
través de los temas anteriormente desarrollados se ha visto
que las comunidades para poder satisfacer sus necesidades es
necesario que lleven a cabo la ej)ecucion de proyectos.

Es fundamental partir desde el inicio de un proceso de
planificacion en el cual se desarrolla en varias etapas

(SIMAC,GUA/B7/001 3modulo?Z,unidadZ2:10) a) Diagnostico b) Pro~
gramacion ¢) Ejecucion d) Evaluacioén.

a) Diagnostico. No es mids que el conocimiento de la
realidad o sea el 1dentificar, cuantificar, -analizar las
necesidades de la pablacion.

Con el diagnostico se pretende (SIMAC;GUA/B7/001,
modulo 2, unidad 2:13) "facilitar la participacien de la
comunidad en la 1dentificacion de sus necesidades reales" o
sea que por medio del diagnostico la comunidad conoce a fondo
cual es su situacion.

El diagnostico se puede obtener a través de diversas
fuentes como por ej)emplo observaciones, discusiones grupales,
necesidades sentidas, etc.; no tiene limitaciones para
recabar la informacion; lo que indudablemente permitird tener
un conocimiento mds acertado de la realidad comunal y al
mismo tiempo también permite la priorizaciéen de la
satisfacciaon de sus necesidades.

b) La Programacién. Viene a constituir en s{ la formu-
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laci1on de los objetivos concretizdndolos a través de proyec-
tos especificos (SIMAC;GUA/B7/001, modulo 2, unidad 2:31) “"la
programacion se puede reducir a dos operaciones basicas, la
formulacion de polfiticas y/o objetivos del plan de la locali-
dad y la traduccion de esas politicas en lineas concretas de
acclon a traves de programas y proyectos especificos".

¢) Ejecucion. Es la marcha en s{ del proyecto donde
basicamente ya esta descrita y definida los responsables de
llevar a cabo las tareas asignadas (SIMAC/GU/B87/001; modulo
2, Unidad 2:49) determina que "la toma de decisiones en la
ejecucion del plan, desagreqado en proyectos, se facilitan
y simplifican notoriamente cuando en el disero de los
proyectos e determinan con <claridad los organismos
responsables y las tareas que les incumben”.

d) Evaluacion. Es la medicion de los logros en
relacion a los objetivos trazados, la cual va ser permanente
y continua; permite darle sequimiento al proyecto
(SIMAL/BUA/B7/001 jmodulo 2, unidad 2:54) sernala que “consiste
en el establecimiento de los niveles de logro de los

objetivos programados para ser alcanzados dentro de un
determinado trecho temporal.

Para concluir se tiene que en la planificacién de los
proyectos va inmerso una gama de aspectos concretos vy
abstractos que permiten partir de puntos bien profundos y van
encaminando la situaciéen paulatinamente y en forma légica
hasta lograr concretizarlo para la propia satisfaccion de la
necesidad comunal.

2.10 Escenario Rural

Es necesario aclarar que al tocar este tema no se esté
queriendo hacer una discriminacién con la sociedad, sino que
se pretende tener limitado el espacio en el cual es preciso
conocer el medio en que se desenvuelve "el desarrollo de la
comunidad el cual tiene su origen en un ambiente rural®
(Diddle; 1971:181). Ya se ha hecho también mencién que el
Desarrollo de l1a comunidad es el proceso de mejoramiento de

las acciones humanas para el logro de una calidad de vida
satisfactoria.

30




Pero no obstante que el desarrollo de 1a comunidad
tiene su origen en lo rural, actualmente se ve influenciado
por los valores citadinos; pues se considera que "“la
verdadera medida de la calidad de la vida, se encuentra en
las normas con las que las que la gente juzga las cosas
materiales, el comportamiento, la cultura, la belleza y la

creencia y esas normas son determinadas ahora en las
ciudades" (Diddle; 1971:183).

Esa influencia de valores metropolitanos hacen que cada
dia los individuos emigren de su tierra rural hacia el &rea
urbana; se sienten atraidos por las visiones de la riudad.
Por lo que se puede apreciar un fenomeno en cuanto a la
disminucion de la poblacien en las zonas rurales.

Con la influencia de la ciudad la vida rural podrta
decirse que esta desapareciendo (Diddle; 1971:187) dice "la
vida en la pequena poblacion de nostdlgica memoria, traeré
adultos de manana" y que el ambiente rural poco a poco va
agarrando transformacion de urbano, conforme el proceso de
desarrollo comunal se va implementando.

2.11 Proceso

Juega un papel importante dentro de este estudio,
debido a que se toma como el camino que hay que recorrer para
alcanzar las metas progresivas (Diddle; 1971:98) la define
como "una sucesion de acontecimientos, planeada por los
participantes, para alcanzar las metas que escogen
progresivamente”.

Los acontecimientos dentro de una sociedad pueden
enmarcarse como el desarrollo 1nterno que tienen los
individuos para el logro en la satisfaccion de sus propias
necesidades.

El proceso puede tomarse también, como la accién de
progreso; ya que lleva implicito una serie de pasos que van
encaminados hacia un fin, es por ello que cuando se menciona
el proceso de desarrollo,proceso de autogestién y proceso de
educacion se refiere especi{ficamente hacia el logro de esos
propesitos a través de una secuencia leqgica y progresiva.
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2.12 Organizaciones no qubernamentales

Actualmente en Guatemala estas instituciones juegan un
papel muy importante en la promocion del desarrollo en el
pafs, se les denomina asl por el tipo de financiamiento que
tienen el cual es privado.

Existen mas de 300 organizaciones no qubernamentales
(ONGs) operantes en toda 1a Republica con diversos programas,
pero cuyo objetivo coman es lograr el desarrollo de las
comunidades; tales organizaciones provienen de los palises
desarrollados, quienes la consideran "veh{iculos de sus
propios programas de asistencia al exterior” (FUNDESA;1989:7)
debido a que se han dado cuenta de su 1mportancia vy
efectividad que han tenido.

Es por ello que en Guatemala como pafs en vias de
Desarrollo las ONGs han encontrado campo de accion para la
ejecucion de su trabajo y en las &areas donde se hace el
presente estudio se encuentra trabajando PLAN INTERNACIONAL
que es una ONGs que se dedica exclusivamente al apoyo de las
familias necesitadas y el progreso de sus comunidades.

2.13 Descripcion de comunidades en estudio

Amatitlan es el municipio al cual pertenecen las
comunidades en estudio, estd ubicado en "la parte sur del
Depto. de Guatemala a una distancia de treinta (30) Kms. de
la capital, sobre via totalmente asfaltada (carretera
Internacional del Pacifico C-A-2)" (Herreraj; 1994:7), es
municiplo de este mismo Departamento.

"El municipio de Amatitl&n tiene una extensién de 204
Kms. cuadrados" (Guzmang 1981:11), cuenta con catorce (14)
aldeas, que son donde se realizé el estudio y que a
continuacien se detallan cada una de ellas; los datos
obtenidos de estas comunidades se sacaron del censo realizado
en 1993 por PLAN INTERNACIONAL y de los datos estadisticos
de la Supervision Técnica de Educacién, Region 1
Metropolitana, "el nacleo familiar tiene un promedio de cinco
miembros" (Herrera; 1995:8) que para efectos de esta
descripcion se toma dicho promedio; también para la obtencion

32




de 1nformacién de las comunidades se entrevistaron a personas
oriundas de las mismas.

2.13.1 Aqua de la Mina. "Ubicada al poniente de la ciudad
a 3 kms. de distancia" (Directorio Amatitléan; 1995:8), con
Pobilacién estimada de 909 habitantes, dedicados especialmente
a acrtividades aqricolas. Cuenta con una escuela oficial
mixta, teniendo los seis grados del nivel primario y seis
maestros, actualmente tiene inscritos a trescientos nueve
alumnpos (309). En la organizacion comunal tienen un comité -
de Desarrollo y uno especifico para proyecto de agua potable.

2.13.2 San José Calderas. Se encuentra aproximadamente "a
21 kms. de distancia hacia el sur" (Directorio Amatitlan;
1995:8) , cuenta con una estimacion de 640 habitantes y dentro
de su &rea geografica tiene una laguna.

En la comunidad existe una escuela oficial mixta con
sels grados del nivel primario atendida por tres maestros y
tiene en la actualidad 106 alumnos inscritos. Cuentan dentro
de su organizacion comunal con un comiteé de Desarrollo.

2.13.3 El Durazno. "S5e encuentra hacia el poniente de la
ciudad a unos 10 kms. de distanctia por caminoc de terracer{a”
(Directorio Amatitlan; 1995:8), cuenta con una poblacieén
estimada de 440 habitantes; su actividad principal es 1la
agricultura,

El Durazno tiene una escuela oficial mixta con los seis
grados del nivel primario, atendida por tres maestros vy
actualmente tiene i1nscritos a 136 alumnos. Dentro de su -
organizacion comunal cuentan con un comite de Desarrollo, un

comite de la 1glesia y una junta directiva de la cooperativa
agricola.

2.13.4 Etje Quemado. Tiene aproximadamente 170 habitantes
se puede decir que es una de las aldeas mas pequenas que
tiene Amatitlan, "se encuentra localizada a 8 kms. de la
cabecera municipal” (Directorio Amatitlén; 1995:8).

Cuenta con una escuela oficial mixta donde tiene los
seis qrados del nivel primario y es atendida por dos
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maestros, actualmente tiene inscritos a 130 alumnos. Tienen
dentro de su organizacion comunal un comité de Desarrollo y
comité de la i1glesia.

2.13.9 las Trojes. "Ubicada hacia el poniente de la cabecera
municipal, aproximadamente a 4 kms. de distancia"” (Directorio
Amatitlan; 1995:8). La agricultura es una de las actividades
principales; pero se dedican también a las actividades
avicolas, debido a que ahi se encuentran localizadas varias
granjas avicolas.

Cuenta con una poblacioen aproximada de 1725 habitantes
y tiene una escuela oficial mixta, teniendo los sels grados
del nivel primario y contando con diez maestros; actualmente
tiene una poblacion estudiantil de 4467 alumnos. En gQrupos
organizados cuentan con un comitée de pro-mejoramiento agua
potable, que no se dedica exclusivamente a agua potable, sino
que apoya en todas las necesidades de la comunidad; también
esta el comité de la iglesia.

2.13.6 Laguna Seca. “Se encuentra a 7.5 kms. en direccién
poniente de la cabecera municipal” (Directorio Amatitlan;
1995:8) y tiene una poblacién aproximada de 380 habitantes.

Cuenta con una escuela oficial mixta atendida por dos
maestros, teniendo hasta el sexto gqrado de primaria vy
actualmente tienen 97 alumnos 1inscritos. En qrupos
organizados esta el comité Pro-mejoramiento comunitario y el
comité de la iglesia.

2.13.7 Loma Larga. "Hacia el sur de la ciudad distante unos
6 kms. por camino de terraceria" (Directorio Amatitlan:
1995:8) se encuentra Loma Larga, contando con una poblacien
aproximada de 310 habitantes. '

Cuenta con una escuela oficial mixta de seis grados del
nivel primario, atendidos por dos maestros y actualmente
cuenta con una poblacion estudiantil de 72 alumnos. En su
organizaclen comunal se encuentra un comiteée Central de
Desarrollo y un comité de la iglesia.

2.13.8 Humitos. “'Se loca_lizé' a unos 10 kms. de distancia de
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la cabecera municipal” (Directorio Amatitléan; 1995:8), con
una poblacion aproximada de 740 habitantes.

Tiene una escuela oficial mixta, atendida por seis
- maestros para los seis grados de primaria y actualmente tiene
192 alumnos 1nscritos. En la organizacion comunal cuentan con
un comite de Desarrollo y uno de la 1gqlesia.

2.13.9 1lano de Animas. "Al oriente de la ciudad a unns 9
kms, de distancia" (Directorio Amatitlén; 1995:5) se

encuentra el Llano de Animas con una poblacion aproximada de
975 habitantes.

Cuenta con una escuela ofici1al mixta hasta con el bo0.
grado de primaria, atendiéndola siete maestros y tiene en la
actualidad 303 aslumnos 1nscritos. Su orQanizacion comunal
esta conformada por un comité Pro-mej)aramiento, un comite y
una directiva de la i1glesia.

2.13.10 Mesillas Bajas. Se encuentra "a unos 14 kms. de la
cabecera municipal por la carretera de circunvalacion al

lago” (Directorio Amatitlang 1995:8), aproximadamente cuenta
con 1303 habitantes.

Tiene una escuela oficial mixta donde se dan los seis
grados del nivel primario, atendida por cuatro maestros y
actualmente tiene 170 alumnos inscritos. En 13 organizacién
comunal tienen un comité de Pro-Mejoramiento y el otro de la
iglesia.

2.13.11 E] Pepinal. "Se localiza a unos 11 kms. de distancia
hacia el sur de 1la cabecera municipal por camino de
terracer{a" (Directorio Amatitlén; 1995:8), aproximadamente
con 395 habitantes.

Cuenta con una escuela oficial mixta que tiene los seils
grados del nivel primario, atendida por dos maestros e
inscritos actualmente 36 alumnos. Los grupos organizados que
tienen es el comité de Desarrollo, comite de la 1glesia y el
comite de asuntos agricolas.

2.13.12 Tacaton. "Hacia el nor-oriente de la ciudad. a unos
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i1l kms. de distancia, por carretera asfaltada" {(Directorio
Amatitlan; 1995:8) = encuentra Tacatdn. Tiene
aproximadamente 595 habitantes, sus actividades cotidianas
estdn encaminadas a la pesca e industrias.

Tiene una escuela oficial mixta con siete maestros para
los sels grados de primaria y actualmente tiene 190 alumnos
inscritos. En 1a organizacion comunal tienen un comité de
Desarrollo.

2.13.13 Cerritos. "Conocida popularmente como el Relleno,
se enpcuentra a unos 9 kms. de distancia de la cabecera
municipal, se puede llegar a través de la carretera de
circunvalacion al lago" (Directorio Amatitlan; 1995:8), tiene
una estimacilon poblacional de 8350 habitantes.

Cuenta con una escuela oficial mixta con una seccion
de parvulos y seis qQrados de primaria, atendida por siete
maestros y contando con una poblacien estudiantil de 294
alumnos. Tiene dentro de su organizacion comunal al comité
Pro-Me joramiento y Desarrollo; asf como el comité de festejos
religiosos.

2.13.14 San Carlos. "A 17 kms. de la cabecera municipal"
(Diccionario Amatitlany; 1995:8) se encuentra San (Carlos,
teniendo una poblacion aproximada de 425 habitantes.

Tiene una escuela oficial mixta con seis grados de
primaria, atendida por cuatro maestros y contando con una
poblacién estudiantil de 176 alumnos. Cuenta con un comite
de Pro-Mejoramiento y un comité de la iglesia.

En el cuadrao adjunto se hace un resumen sobre l1os datos

relevantes de cada comunidad en relacioen a la autogestién
comunitaria.
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CUADRD RESUMEN DE DATOS RELEVANTES GOBRE AUTOGESTION
COMUNITARIA DE LAS ALDEAS DEL MUNICIPIO DE
- AMATITLAN, DEPTO. DE GUATEMALA

P e il e S i

Cantidad or—-|Cuentan con*] Manejo de*

COMUNIDAD ganizaciones PLAN DE fondos
| comunales DESARROLLDO | comunales
existentes S § no si no
gé;::;e ]a Min; T 12F 1)(# [ ] X -
SaHMBé;édtaid;;as | Fi | X X
E;'Durazagm¢ ' “”“”““S ) FXF _d .; _ -
Eje Qué;ado m‘é ) HW-X ) X )
Las Trojes - ““““”“;““ # X - ;J -
Lag;n; Sec; | - —?‘““"' Ji | ;
.;;;;;05' R nté | +X - X -
Llano-de ;;ima; L3 X — F F Xw
mesillas Bajas 2 | x X
pepinal | 3 | x| |

e e e a b e . e ' L — o - A LY gl

Tacaton 1 X

iy gkl TPE—piralirafly.

|
Ce;'*ritos - ; X | X -
San Carlos 2 X BN
L.Dma;”Lartga J &52 ) X X -
_ S — “‘ “I

2 BN

(%) Informacién obtenida de datos que se manejan en PLAN
INTERNACIONAL (Organizacién No Gubernamental que
trabaja en estas comunidades)
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S . MARCO METODOLOGICO
X.1 Objetivos
General:

- Establecer. la influencia que tiene el nivel de educacién
de la comunidad en el proceso de autogestion comunitaria.

Especificos:

~ Determinar el dltimo grado de estudio aprobado por los
individuos de las Areas rurales en estudio.

- Determinar los cursos de capacitacion gque han recibido los
1ndividuos de las comunidades en estudio.

- Establecer las comunidades que tienen planes de desarrollo.

- Conocer las neqociaciones que realizan las comunidades en
estudio, con 1nstituciones de servicio.

- Determinar la participacién que tienen los individuos de
las comunidades rurales, en el proceso de Autogestién
comunitaria de acuerdo a su nivel de educacién.

Diserio de la Investigacién

La presente investiqacion es de tipo Descriptiva, por
tal razen es que se plantean objetivos (Sifontes; 1993:53)
cita a Best quien infiere que "la investigacién descriptiva
implica sucesos que han tenido lugar, los 4nicos elementos
que manipula el investigador son sus métodos de observacién
y descripcilon, y como analiza las relaciones". Es por ello
que en la investigacion descriptiva los objetivos permiten
tener los elementos de juicio para analizar la situacién del
estudio y as{ mismo describirla.

S.2 Variables

- 3.2.1 NIVEL DE EDUCACION DE LA COMUNIDAD
3.2.2 AUTOGESTION COMUNITARIA

Definicion Canceptual:

NIVEL DE EDUCACION DE LA COMUNIDAD.

Es el gqrado de preparacién escolar que tienen los
individuos de una comunidad para enfrentar la integracian y
desarrollo de la misma, tomdndose en consideracién a la
educacién formal y no formal como un proceso continuo vy
permanente que los capacita para tal fin.
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AUTOGESTION COMUNITARIA.

Es un proceso interactivo y continuo en el cual todos
los individuos de una comunidad estan en capacidad de
decidir, manejar y controlar adecuadamente todos sus
recursos, en base a una vision del futuro.

Los individuos de 1la comunidad seran los que se
encuentran dentro de la poblacieon activa, es decir que
leqalmente pueden tomar acciones individuales y son los que
oscilan entre los 18 a 60 anos de edad.

DEF INICION OPERACIONAL

" i

INDICADORES

A, arapr—
Ay

.- TRp—

FORMA DE MEDICION
3.2.1 Nivel de Educacion de
la comunidad
a) Formal -anal fabetismo
b) No Formal ~0ltimo grado aprobado
-cantidad, cursos recibidos

~t1pos de cursos
-ti1empo duracion de cursos

3.2.2 Autogestion Comunita.
a) Participacion en:
1) organizacion ~ti1pos de reuniones
comunal -lugares de reunién
~-cantidad grupos organizados]
-tiempo, dedicacion

11) planes de ~existencia
desarrollo -priorizacion de necesidades
-quiénes y como elaboran
-como ej)ecutan

b) negociacién con -solucion a las necesidades
instituciones ~diversidad, dependencia
~tipos de instituciones

C) recursos -quienes manej)an fondos
financieros ~-controles contables
-cantidad, apoyo economica
de la comunidad
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3.3 Los Sujetns

La unidad de investigacion fue la familia y la unidad
de observaciéon fueron las personas que en la familia se
encontraron dentro de la poblacidn activa (18 a 60 aros de
edad); para el efecto se utilize una muestra representativa,
la cual se determino su tamano de acuerdo a la siquiente
formulas |

(pq) (z)1
n -
E 2
Donde:
n = es el tamano de la muestra
p = proporcioen de informacioen efectiva, para el
presente estudio el 394 son familias que
participan en el proceso de Autogestion.
q = proporciéen no efectiva, familias que no parti-
cipan en el procesa de Autogestion es un 61%.
z = nivel de confianza 1.96
E = error del muestreo 54

Con estos valores el tamano de 1la muestra quedo
determinado as{: |

(0.39 x 0.61) (1.96)2

n - g I ——

(0.00) 12

(0.24) (3.84)

n — ————ra—t— .

0.0025

0.92
n = = 368

0.0025

Los valores proporcionados se sacan del cuadro
siquiente:
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ALDEAS DE AMATITLAN

e o T — -~ kil i — oSl il vy i,
L S T

Numero fami-]Nimero fami-
NOMBRE lias* parti-|lias* no par-| TOTAL
ALDEA cipantes en Jticipantes en

Autogestion | Autogestion

CE e e o —. Ny, g, —— il Y g e e =
-

. AgQua de la Mina 69 112 181

2. San José Calderas| 68 | 60 126
3. Dura;;ﬁ ] ;;- “*“““55 886
4. E}gﬁaﬁémadd*‘ h | ﬁhl4 I JEB ) 34
5. La;hTrmjes ] h£63 | Té;;“ )

6. Laguna Seca | s | a2
7.Loﬁamtarga- | * ”*“34 ) | L&B—

8. Humitos s9 | 89
Q:qLI;;;*;eTﬁnimas | i;é | . 1123

L;O Me;;i{asiBaja; | ) ¢_§:H*_ _1-1;8:‘

ii Pepi;;; | | 39 N 44-“*
;;m;;;;zén o o ;0 R ‘79 - 119
ﬂISAE:ri tos N é.’.': | é?r 170

W caries |
[—W TOTALES “ 7% Iltl‘?B '
773hﬁ—g§.34% = 39%.fami;ias que participan é;rﬂutagestién

1198 = 60.96% = 61% familias que no participan en Autogestion
(*) Datos obtenidos en ctensos locales realizados en 1993

por Organizacion No Gubernamental PLAN INTERNATIONAL,
que trabaja en estas comunidades.
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| Teniendo el tamano de la muestra 368, se distribuyeron
en las Aareas rurales de Amatitlan aplicando la siquiente
formulas:
| (Nl) (n)

n, =
N
Donde:
n, = Es la muestra que se aplicard en la comunidad.
N, = Es el numero total de familias por comunidad.
n = Es el tamaro de la muestra. o
N = Es el total de familias de todas las comunidades.

Aplicando la formula con los datos de cada comunidad
quedo distribulida la muestra de la siquiente manera:

) COMUNIDAD MUESTRA

. Agua de la Mina — . 34

2. San Joseé Calder&éﬁ 24

3 Durare ”* - ‘

4. Eje Quemado ' =

3. Las Trc:.ié; - o “

1'5_. --Laguna Seca o | -
-_--74—.— Loma Larga ] - - “

9. Llano de Animas - -

10. Mesillas Bajas

11. Pepinal

R T e e e wrmilirem Sl l— - S

12. Tacatén

PESNEEW E TE R T T RETRe— TR R P -

13. Cerritos

- 14, San Carlos . _ I

TOTAL - 368




3.4 Disena de recopilacion de informacien

la encuesta se realizé a traves de un cuestionario
técnicamente elaborado, que conten{a treinta y una preguntas
de varias opciones como respuesta. El cual respondie cada uno
por medio de la entrevista que se les hizo.

El cuestionario basicamente da a conocer el nivel de
educacién que tienen las personas entrevistadas; asi como su
participacion dentro de un proceso de Autogestion. Tambien
se utilizaron alqunas fuentes de informacién como cartas de
reconocimiento municipal para la obtencién de los grupos
organizados.

Para obtener la i1nformacion necesaria se procedio a
visitar el ndmero correspondiente de familias de acuerdo a
1a muestra en las 14 comunidades que abarcé la investigacien.

En cada comunidad se escogieron las familias que se
encontraban con las caracteristicas requeridas y se seleccio-
naron al azar; es importante sefnalar que la muestra reflejaba
I6H8 familias las cuales fueron visitadas y entrevistadas,
pero el total de encuestas que se aplicaron fue de 392.

Esta diferencia se debe a que en algunas familias se
entrevistée a2 mds de una persona, quienes estuvieron anuentes
a brindar la informacién; pero en su mayoria aunque en la
familia se encontraron dos o tres personas que reunfan las
caracteristicas requeridas, solamente una persona brindaba
la informacion.

Luego de haber obtenido la informacion se procedio a
tabular los datos presentandolos en cuadros, considerandose
este procedimiento sencillo y de facil interpretacion. En
cada cuadro se hace su respectiva interpretacion, haciendo
énfasis en los resultados mas relevantes.

3.9 tLos Instrumentos
Para llevar a cabo la investigacien se utilizeée un

cuestionario donde se adecuaron los ohjetivos y las variables
en estudio, as{ como 1los cuadros estadisticos de 1la
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Supervision Tét_:nicé' de Educacién, niveles Pre-primaria vy
primaria Region I Metropolitana, correspondientes al cicle
escolar 1996. - '

Anteriormente a efectuar la investigacion, el
cuestionario se procedio a validarlo en la comunidad de el
Durazno, que es una de las comunidades que entraron en el
estudio y que fue seleccionada al azar. Las personas que se
encuestaron en la prueba piloto reunfan las mismas
caracteristicas de los sujetos en estudio.

4. RESULTADOS
4.1 Presentacion e interpretacion de resultados

Los resultados que se obtuvieron en la encuesta se
presentan en los siquientes cuadros:

CUADRO No. 1

PERSONAS QUE SABEN LEER Y ESCRIBIR

——- g gy S e g mpy— el

No. Orden Opciones
1 | | S
2 No

IIIIIIIIII  TOTALES | 392 100.00|

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacions:

Sequn lo demuestra el cuadro el 66.07% de las personas
que fueron encuestadas saben leer y escribir, mientras que
el 33.93% no saben leer ni escribir.
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CUADRO No. 2
EDAD EN QUE SE ENCUENTRAN LAS PERSONAS ENCUESTADAS

Edades [No. personas| %

A
el — . -

18

e e

20 anos

i a
Z 21 a 25 anos
3 26 a 30 anos
4 31 a8 40 anos
O 41 a 50 anos
b o1 a 60 anos
TOTALES 392 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

De acuerdo al cuadro presentado se puede observar que
el 26.02% de las personas encuestadas su edad oscila de los
I1 a 40 anos que corresponden a la mayorfa de casos en la
muestra y que el menor se encuentra en el rango de 18 a 20
anos de edad.

CUADRO No. 3
ULTIMO GRADO QUE GANARON EN LA ESCUELA

e

[ES' Orden - brado aprobado No. personas %
1 ningun grado 136 34.469
2 primer grado 15 3.83
A sequndo grado 37 9.44
q tercer grado 72 18.37
. cuarto grado 43 10.97
b quinto grado 18 4.59
7 sexto grado 49 12.50
B basico 14 3.57
9 diversificado 8 2.04

apenanhi

TOTALES 392 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetas del estudio.
Interpretacion:

tl 34.69% de las personas encuestadas no aprobaron
ningun grado, el 12.50% terminé el nivel primario y solamente
el 2.04% tiene diversificado.

i

]

i

el
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CUADRDO No. 4
CURSOS DE CAPACITACION RECIBIDOS

1 N1nNguno 318
Z de uno a dos 45
A de tres a cuatro 16
4 CiNCO O Mas 13

TOTALES 392

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

£l B1.12% de las personas nunca han recibido ningun
curso de capacitacion, mientras que el 18.88% restante ha
recibido por 10 menos un curso.

CUADRO No. 3
TIPOS DE CURSOS DE CAPACITACION RECIBIDOS

[No. Orden Tipos de curso %

A

1 Liderazgo comunitario 2.30
2 promotor social 1.78
3 desarrollo comunitario 1.28
4 otro (corte y confeccion,

agricultura, electricidad) 7.18
o dos o mas de los anterio-

res 4.34
b ninguna clase B1.17

{ TOTALES 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacisn:

Como lo demuestra el cuadro el 81.12% no ha recibido
ninguna clase de curso.
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CUADRO No. & ,
TIEMPO DE DURACION DE LOS CURSOS RECIBIDOS

No. Orden Tiempo de duracion No. personas| %

g il o,
el sle—. — - — b

—

1 un dia & 1.53
2 dos dias 13 3.32
3 tres dias i1 2.51

- 4 dos semanas O maés 44 11.224
o N1iNQuNo 318 81.12

- a— . —

‘ TOTALES S92 100.?5]

. L e e T R T e PRy - -
. — vy s— — SE— A — — —— . — i

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

El cuadro representa que el 11.22% de los cursos que
recibieron tienen una duracioen de dos semanas 0 mas y que
7.66% de los cursos recibidos han tenido una duracioén de uno
a tres dias.

CUADRO No. 7
TIPOS DE REUNIONES A LAS QUE ASISTEN

I ey — e Ml —— . - — ot O ol o -

IND. Orden Tipos de reuniones No. personas

— - e —— Mlaldar

¥ A rr— TV A iy iy sl " e

e —

de la 1gQlesia 34

1
2 de la escuela 25
RS de la comunidad 154
4 de grupos politicos 00
O dos o mas de los
anteriores 86
b6 ninguna clase 1
[“* TOTALES 392

L - Er——— - e kil L e S . L ieyruliielielelr o

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

El cuadro refleja que el 39.29% de las personas
encuestadas asisten a reuniones de la comunidad y el 23.21%
no asiste a ninguna clase de reuniones.
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CUADRO No. B
GRADO DE IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS REUNIONES
PARA TRATAR PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD

e

No. Orden Grado de importancia y

no es importante 3 0.77
poca importancia 82 20.92
bastante importante 273 6£9.64

es 1ndiferente 34 8.67

TOTALES 392

g gy gy S s o o

l hum_l

Fuente: kncuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El &69.64% de las personas encuestadas considera
bastante impartante hacer las reuniones con los amigos o
vecinos para plantear los problemas que hay en la comupidad,
solamente el 0.77% manifesto que no es importante; asi{ como
también un B.67% que demostro indiferencia a este tipo de
reunliones.

CUADRO No. 9
LUGAR DONDE SE REALIZAN LAS PLATICAS PARA TRATAR
LOS PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD

iglesia 7
escuela 2954
trabajo 23
otros (casa) 72
dos anteriores i
ninquna parte 15

TOTALES 392 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El 64.80% platica sobre los problemas de la comunidad
en la escuela, el 1.7/8%4 lo hace en la iglesia y el J3.8B3% en
ninguna parte.

O~ O B Gd N »e
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| CUADRO No. 10
PARTICIPACION EN ORGANIZACIONES COMUNALES

sl. mas de uno
no

ahora no, antes si

TOTALES 372 100.00

l o

——

Fuentes Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

De acuerdo con el cuadro el 75.77% de las personas
encuestadas no participa ni ha participado en organizaciones
comunales; mientras que un 11.22% si ha participado vy
actualmente el 12.504 de la muestra participa en
organizaciones comunales.

CUADRO No. 11
TIPDS DE ORGANIZQCIDNES A LAS QUE PERTENECEN LOS GRUPOS

[l: . Orden

Opciones No. personas h

P - — - ———
= ol - ———— B e o S L L L

Comité comunal 50
De la iglesia 27
Padres de familia 2z
Otros (vendedores, coope- 13
rativas)

Dos de los anteriores 3
Ninguno 297

e e — el . S il b sl e, it mhenbeh. ol =

TOTALES 392

- e - il S iy sl e e - g gy g rralriii gy’ = N = n
il . ik -y ] ——— iy sl —— il — Y —

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
[nterpretacion:

En relacion a esta informaciéon se detecta que el 73.77%
no pertenece a nilnguna organizacion, el 12.75% actualmente
pertenece a comités comunales y existe un 3.324 que pertenece
a otro tipo de organizacien, como por Ejem. de vendedores o
cooperativas.

49

A
|
|




CUADRO No. 12 - o
PARTICIPACION EN TRABAJOS PARA MEJORAR LA COMUNIDAD

~ [|No. Urden Upciones No. personas| % |

gl il

] No

2 51, solo una vez .
3 Si, de vez en cuando ”
4 S{, siempre participa f

. il e . S

| TOTALES 392 100.55]?

- ST e —— —

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudip.
Interpretacién: | .

- Sequn lo demuestra el cuadro un . 44.64% de los
encuestados participa siempre en trabajos para mejorar la
comunidad y el 16.33% no participa de ninguna manera.

CUADRO No. 13 o
FORMA DE PARTICIPAR EN LOS TRABAJOS PARA MEJORAR LA COMUNIDAD

No. Orden Formas de participar %

Organi-sa vecinos
Dirige actividades
Da dinero

Da ideas u opiniones

Da materiales

Da mano de obra

Dos 0 mas de los anteriore
Ninquna forma

TOTALES 392 {100.00

O ~NO~ U 2 (AN —-

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El cuadro oemuestra que el 58.47% de las personas
encuestadas participa en mds de wuna de las opciones
presentadas (organizar vecinos, dirigir actividades, dar
dinero, dar 1deas, mano de obra) y solamente un 0.25%
participa dando ideas u opiniones. También se tiene que un
16.33% no participa de ninguna forma. |
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| | CUADRO No. 14
CANTIDAD DE APOYO ECONOMICO CON QUE PARTICIPAN MENSUALMENTE

i Menos de 10.00 22
2 De 11.00 a {320.00 134
3 De 021.00 a Q30.00 54
4 Mas de Q31.00 84
D Ningquna cantidad 98
lIIIIIIIII TOTALES 192 100. 00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio. .
Interpretacion:

La informacion que se presenta demuestra que el 34.18%
de los encuestados aporta entre Q11.00 a Q20.00 mensuales,
existiendo un 25% que no aporta ninguna cantidad.

. CUADRO No, 15
PERSONAS QUE CONSIDERAN QUE PUEDEN AYUDAR A
RESOLVER LOS PROBLEMAS DE LA COMUNIDAD

Personas/institucison que [No. personas %
pueden participar

i - e P el i il e —— il ) il
elda— dieruiiiliel

Los maestros

El gobierno

Personas de mucho dinero
de la comunidad
Instituc. de desarrollo
Dos o tres de anteriores

TOTALES

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion: | i
El 56.38% de los encuestados considera que con la

participacien conjunta de Gobierno, personas con posicion

econéemica estable y las Instituciones de Desarrollo se pueden

resolver los problemas que hay en las comunidades; ya que

optaron por contestar de dos, tres hasta todas las opcilones

presentadas (Maestros, Gobierno, personas de la comunidad con
muchc dinero e Instituciones de Desarrollo). Solamente el

1.79% manifests que pueden resolver sus problemas con la
participacion de los maestros.

No. Orden

'

— . e e ]

100.0?}
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. CUADRO No. 16
TIEMPO QUE DAN LOS SUJETOS PARA APUYAR EN LOS
TRABAJOS COMUNITARIOS

- T— . - e e Ay, = W . - b i —— J— prr———

lNo. Orden Tiempo No. personas 7 ;]
1 N1ngquno 128
2 Un dia a3 1a semana 219
3 Dos dias semanales 29
4 Tres 0 mas dias semanales 20
{m TOTALES 397 100.05]

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El cuadro demuestra que el 35.874 de los encuestados
da un dia a la semana en trabajos para mejorar la comunidad
y existe un 32.65% de las personas que no dedica ningun dia.

CUADRO No. 17/
DESEOS DE DEDICARLE MAS TIEMPO A LOS TRABAJOS COMUNALES

il M il el e Pl e e e e ey Moo=l a— —

-

Opciones No. personas ?ﬂﬂ]
51 | 377 Q6.17
No 15 3.83

winlenih i Y. ’ il iy L

TOTALES 392 _ IO0.00I

e L

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

£l 96.17% manifesto que s1 quisiera dedicarle mas
tiempo a las actividades comunales y solamente un 3.83%

expreso que no.

52




- CUADRO No. 18
PERIODO DE TIEMPO EN QUE REALIZAN ASAMBLEAS COMUNITARIAS

IND. Orden Tiempo %

w——

i

No sabe Q0
Semanalmente 39
Mensualmente Q9
De vez en cuando 164

TOTALES 397 100.00

g - - — lndtebrmrap e e ek, T L] Sy aralairryekii, B
Ll il eyl i e—— . — ——— g e L R — Sl Lo L

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacioen:

Sequn la 1nformacion que refleja el cuadro demuestra
que el 41.84% de las personas encuestadas expresa que en sus
comunidades las asambleas comunitarias se realizan de vez en

cuando, mientras que existe un 22.96% que no sabe s1 realizan
asambleas.

CUADRO No. 19
ASISTENCIA A LAS ASAMBLEAS COMUNITARIAS

el S S e S e e S g, e T i
—— g P e w— e o

Opciones No. personas

il L
o e, . PE—

No 139
Si, de vez en cuando 118
Casl siempre 47

Si, siempre 88

— — e L N R ey
Ml e —— Nl gl

TOTALES 3772

— gl e it el TR S

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

El] 35.446Y% no asiste a las asambleas comunitarias.

Mientras que el 64.54% restante si asiste, aunque en algunos
casos esporadicamente.
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CUADRO Na. 20
PERSINAS QUF ORGANIZAN Y SUPERVISAN L0OS TRABAJOS COMUNITARIOS

el i sl L

4 Drden Tiempo

1 No sabe

Z Veci1nos

A Genores del comite
¢!

Y

Prof. de 13 escuela
Personas que llegan a tra-
bajar por la comunidad
Otro

Dos o mds de los anteriore

¥ ) R ]
-.[ TOTALES

~ O

- ek Wy = vl b el my, iy, R

il L] et -

Fuente: Encuesta aplicada 3 los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El 62.5% manifesto que son las personas que inteqran
el comite los que se encargan de organizar y supervisar los
trabajos comunales; un 10.97% no sabe quienes son los que
organizan y supervisan esos trabajos y un 0.951% opto por la
opcion de otro, donde se contaba el alcalde auxiliar de la
comunidad.

CUADRO No. 21
EXISTENCIA PLAN DE DESQRRULLD CDHUNITQHIU EN LA GLDEA

[ﬁo. Orden Opciones No. personas Yo ”]
1 51 144 36.73
2 No 0 1.28
3 Antes si, ahora no N 1.28
4 No sabe 238 60.71
[ TOTALES 392 100.09}

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

[Interpretacion:

| Existe un 60.71% de las personas que no sabe si en su
comunidad tienen un Plan de Desarrollo Comunitario y un 1.28%

que expreso que no lo tienen. Mientras que un 346.73% afirméd
que si1 lo tienen.
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CUADRO No. 272
PARTICIPACION EN LA ELABORACION DE EL PLAN
DE DESARROLLO COMUNITARIO

Opciones No. personas .

T A L i ik gl

———— o

S 4 100 25.51
No 2972 74.49]
- _ ]
TOTALES 392 100.00]

- i T Tl _“..

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

£l cuadro demuestra que el 74.49% de los encuestados
no participa en la elaboracion del Plan de Desarrollo
Comunitario y solamente el 25.951% s1 participa.

CUADRO No. 23
PRIORIZACION DE NECESIDADES EN EL
PLAN DE DESARROLLO COMUNITARIO

e e Pl e wFir- Sl = P " kil il " e— —— A el - S b, L il T I liniinis. iy e
i

No.

Upciones

——

51
No
Anulado

TOTALES

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

El 35.72% manifesto que s{ los priorizan, mientras que
el 60.71%4 es anulada la pregunta, debido a que corresponden
-a los que no saben de la existencia del Plan de Desarrollo
y un 3.57% expreso que no los priorizan.
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CUADRD No. 24
REALIZACION DE PROYECTOS COMUNITARIOS PLANIFICADOS

il

Opciones No. personas % l

sy

— il P Vel s PV . SRR T

1 Ninguno ' 00 00.00
2 Alqunos 128 32.65
3 Todos 13 _ 3.52
4 * No sabe 2351 64.03

— iy sk,
—p— ———— P e ———

[ TOTALES 392 100,00

L -

o s sl o I

—— — — ol e eyl

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

£l 64.03% de las personas encuestadas no sabe s)1 se
ejecutan los proyectos comunitarios que se han planificado,
el 3.324 considera que se realizan todos los proyectos
planificados y el 32.63% expresa que solamente se ejecutan
alqunos.

CUADRO No. 25
PERSONAS Y/0 INSTITUCIONES DONDE BUSCAN APOYO PARA LLEVAR
A CABO LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS COMUNALES

el il ————— e afii e —— AP il = —_ il ae— el Sl -
e il

Opciones No. personas / .]

e PP T N — e —— e AP e gl ol el - ——

1 Ninguna porque lo ejecutan 5 1.28
s0los

2 Instituciones del gobierno 8 2.04

3 Instituciones privadas de 314 80.10
Desarrollo i

4 Personas que tienen mucho B8 2.04
dinero _

3 Dos 0 mas de los anteriore S7 14.54

FYSE : i ki

- TOTALES 1972 100. 00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio. .
Interpretacion:

E1 80.10% manifesto que buscan apoyo a las Institucio-
nes Privadas de Desarrollo para la ejecucién de un proyecto
comunitario y un 1.28% expresé que no buscan apoyo de ninquna
parte, porque ellos lo ejecutan.
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CUADRO No. 26
RAZON POR LA QUE BUSCAN APOYO EN LAS INSTITUCIONES

L o e -

Da orientacion
DPa materiales
Da dinero

Da personal especializado
Dos o mds de los anteriare
Ninguna razon

TOTALES 392 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El 43.62% considera que la razon por la que buscan el
apoyo en las instituciones se debe a que les da materiales,
as{ como también el 43.62% toma dos o tres razones al mismo
tiempo de las planteadas (orientacion, materiales y dinero)
por las que buscan el apoyo que en su mayoria era
orientacien, materiales y dinero.

O~ Ot & (N -

CUADRO No. 27
ACTITUD QUE SE TOMA CUANDO UNA INSTITUCION NO LES PUEDE
AYUDAR EN LA EJECUCION DEL PROYECTO COMUNITARIO

No. Orden Actitudes Y

e

Ya no ejecutan {89 48.721
Van con otra Institucion 170 43 .37
Van con personas de la 4 1.02

misma com. que tienen
mucho dinero

Lo ejecutan sin apoyo de 24 .12

nadie

No saben que hacer 5 1.28
TOTALES 392 100.00

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El cuadro demuestra que la actitud que toman las
personas cuando una institucien no les puede apoyar es de que
el 48.21% ya no ejecuta el proyecto y existe un 43.37% que
buscan apoyo en otra institucian.
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CUADRO No. 24
TIPOS DE INSTITUCIONES QUL Leouile) - LAS COMUNIDADES
SEGUN EL CRITERIO DE LOS SUJETOS

No. Orden Tipos No. personas y/
i De salud i 0.26
7 De Educacién 0 0.00
3 De Desarrollo I83 97.70
4 Otras O 0.00
9 Dos o tres de anteriores 8 2.04
TOTALES 392 IO0.0QJ

— e L w e

el e B - - b

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
Interpretacion:

El 97.7%4 expresée que el tipo de instituciones que
trabajan en su comunidad son de Desarrollo y el 2.04Y%
restante son de Salud y Desarrollo al mismo tiempo.

CUADRO No. 29
CONOCIMIENTO SOBRE EL MANEJO DE DINERO EN LA COMUNIDAD
PARA EJECUTAR PROYECTOS COMUNALES -

a Aty el bt Yl P - p——— L WL R b, i el ! — e —— ST T r— Pl A,
-~ "

{E?. Orden Opciones
o1
No
No sabe
TOTALES

— el

wp——k e el Mg . S

il

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

El 58.93% de las personas encuestadas no sabe si 1la
comunidad maneja dinero para ejecutar los proyectos comunales
y el 38.01% expresa que si{ maneja dinero.
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CUADRDO No. 30
CONOCIMIENTO SOBRE LOS CONTROLES QUE LLEVAN PARA MANEJ it
DINERO EN LOS PROYECTOS COMUNALES

— T sl S e el sl e

No. Orden Opciones No. personas
| G 31
2 No 132
3 Anulada 229
TOTALES 392

U o P B gl — Nl Pl
e e o

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.

Interpretacion:

El 5B8.93% de 1las personas encuestadas anulan esta
opcién, debido a que son las que no saben si las comunidades
manejan dinero para ejecutar proyectos y un 33.67%4 si sabe
que controles se llevan en el manej)o de el dineroc en los
proyectos comunales. |

CUADRO No. 31
PERSONA QUE MANEJA LOS FONDOS ECONOMICOS DE LA COMUNIDAD

Persona L No. personas A ]
Tesorero 131 33.42
Presidente 8 2.04
Maestro 0, 0.00
Otro O 0.00
Dos o0 tres de anteriores 3 0.77
No sabe 250 63.77

TOTALES 392 100,00

Fuente: Encuesta aplicada 3 los sujetos del estudio.

Interpretacion

El 63.774 de las personas encuestadas no sabe quien
lleva esos controles y el 33.42% expresa que es el Tesorero
quien los lleva.
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4.2 Andlisis de resultados

A continuacioen se hace un analisis a los resultados mas
significativos que se obtuvieron en el trabajo de campo,
tomando de base los indicadores planteados.

4.2.1 E1 33.93% de las personas entrevistadas no saben leer
ni1 escribir, lo que significa que todavia esta elevado el
analfabetismo en las &reas de estudio.

4.2.2 En cuanto al ultimo grado qQue ganaron en la escuela se
tiene que el resultado de las personas que no aprobaron
ningun grado varia en 0.76% en relacidén al porcentaje de las
personas que no saben leer n1 escribir; lo cual se debe a que
existen tres personas que s{ saben leer y escribir, pero que
nunca asilstieron a la escuela.

En relacion a las personas que s1 cursaron alqun grado
se tiene que un 18.37% termino el 3er. grado de primaria, que
es el porcentaje mas elevado después del 34.469%4 de las
personas que nhunca asistieron a la escuela; lo que significa
que la mayoria de los que asisten a la escuela no llegan a
concluir el nivel primario y por consiquiente los resultados
del ciclo bdsico y diversificado es muy bajo.

4.2.3 E1 B1.12% de la mdestr_a no ha recibido ningdn curso de
capacitacion y tan solo el 18.88%4 los ha recibido.

De este 18.88%, el 9.18% ha recibido cursos tales como
corte y confeccién, agricultura, electricidad; los que son
cursos relacionados con el aprender un oficio y tan sédlo el
?.7% ha recibido cursos relacionados con el desenvolvimiento
en beneficio del progreso de su comunidad entre los que estdén
de Liderazqo, Promotor Social y Desarrollo Comunitario.

Deduciendo c¢on esta informacion que es muy bajo el
conocimiento que se tiene en cuanto al requerimiento para
pader desenvolverse en un proceso de Autogestien,

4.2.4 E1 11.22% ha recibido cursos que han durado de dos
semanas o mds, pero se considera importante hacer énfasis que
este tipo de cursos corresponden a 10s que se refieren para
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aprender-un oficio por ejem, corte y confeccion, agricultura,
electricidad, etcy mientras que los que estan dedicados al
desarrollo de la comunidad (Liderazgo, Promotor Social,
Desarrollo Comunitario) solamente su duracien uscxla de uno
a tres dias y que correspaonde al 7. 66%. -

Impiicandn que en relacidén 4] tipo de cursos y tiempo
dedicado a los de desarrollo comunal es significativamente
pocoj por lo que se deduce que no solo partlcipan muy poCcas
personas en este tipo de cursos, sino que también son los
cursos que menos tiempo tienen de 1nversion, '

4.2.5 El 39.29% de las personas entrevistadas asisten a
reuniones de la comunidad, tomadas asi aquellas donde se
tratan asuntos o problemas de la comunidad y existe un 22.45%
que asiste a mds de una reunion de las establecidas (de la
iglesia, de la escuela), donde la inclinacién era siempre
comunidad/escuela y comunidad/iglesiaj lo que indica que
todas las personas que asisten a reuniones siempre van a las
que estan relacionadas con las de su comunidad.

4.2.6 E1 64.80% de la muestra contesto que el lugar a
utilizar para platicar sagbre los problemas de la comunidad
es la escuelas que es donde realil1zan sus reuniones comunales
y existe un 23.47% que lleva a cabo sus platicas en otros
Jugares, siendo su casa el lugar que mencionaron, Por lo que
se anali1iza que practicamente la mayorf{a realiza platicas de
este tipo, aunque no sean en reuniones.

4.2.7 E1 12.5% de la muestra participa en organizaciones
comunales, reflejando que es poca la participacion que hay
en estos Qrupos; pese a que un alto porcentaje manifiesta que
51 se interesan por platicar de los problemas de la
comunidad, segun se demuestra en el punto 4.2.5 donde el
61.74% (34,294 mas 22.45%) participa en reuniones para
platicar de los problemas comunales,

4.2.8 Un 16.33% de la muestra no participa de ninguna manera
en trabajos para mejorar la comunidad, significando que hay
cierta apatia por colaborar en este tipo de actividades por
parte de un pequeno grupo.
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El B83.47% que si participa y/o ha participado en
actividades comunales (tareas) lo ha hecho de diversas
maneras tales como: dando dinero, 1i1deas u opiniones vy
aportando mano de obra. Casi siempre participan en mas de una
actividad de las mencionadas.

Aunque en el caso de dar ideas u opiniones solamente
el 0.25% expresé que lo hace, consider&ndose muy baja esta
participacien; por lo que se pueden analizar dos aspectos en
este sentido: |

a) Que las personas no consideran que dar ideas u
opiniones es una forma de participar. o
b) Que en realidad no aportan ninQuna idea u opinion.

4.2.9 E1 54.38%4 ha considerado que con la participacion
conjunta de los maestros, el gobierno, personas de 1la
comunidad de mucho dinero e instituciones de desarrollo se
pueden resolver los problemas que se presentan en la
comunidad. Solamente el 1.79% expreso que la persona que los
puede ayudar es exclusivamente el maestro de la comunidad,
considerdndose que ven en los maestros por si solos muy pocas
probabilidades de apoyo. |

4.2.10 E1 32.65% no le dedica ningun dia a" apoyar las
actividades de la comunidad. Pero mis sin embargo el 96.17%
expresa que si tiene deseos de dedicarle mds tiempo a estas
tareas, implicando que aunque no le dediquen tiempo a los
trabajos comunales no indica que no tengan el deseo de poder
hacerlo. '

4.2.11 Un 22.96% no sabe si se realizan asambleas
comunitarias; pero existe el 35.46% que no va a las

asambleas; por lo que se deduce que aunque sepan de dichas
asambleas no asisten a ellas.

4.2.12 E1 &0.71% expresa que no saben si existe un plan de
desarrollo en la comunidad y se tiene que el 25.51% participa
en la elaboracien del mismo; deduciendo que es muy baja la
participaciéon en este aspecto.

Mas sin embargo el 35.724 manifiesta que si priorizan
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las necesidades en el plan de desarrollo, indicando esto que
aunque no participan en su elaboracién alqunas personas si
saben que se priorizan las necesidades comunales,

En cuanto a la realizacion de los proyectos
planificados el 64.03% no sabe si se ejecutan, indicandao este
resultado que son las personas que no saben de la existencia
de]l plan de desarrollo. Aunque se incrementa esta cifra en
un 3.32% contra el 60.71%4 de las personas que no saben de su
existencia.

4.2.13 E! B0.10% busca apoyo en las instituciones privadas
de desarrollo para llevar a cabo sus proyectos por la razén
que les da materiales, orientacion tecnica, materiales y
dinero.

En cuanto a la" actitud que asumen s1 no consiquen el
apoyo con quien han acudido es de que el 4B.21% ya no ejecuta
el proyecto y el 43.67% busca apoyo en otra parte; deduciendo
de esta manera que existe una alta dependencia para poder
ejecutar sus proyectos y por ende satisfacer sus necesidades.

4.2.14 E1 58.93% no sabe st en la comunidad se manej)a dinerg
para ejecutar los proyectos, ni por consigulente sabe que
controles se llevan, Aunque en todas las comunidades los
comites de desarrollo manejan fondos econoemicos para
ejecutarlos,

4.2.15 Analisis sobre la participacion en l1la autogestion
comunitaria de acuerdo al nivel de educacian

A continuacion se presenta un cuadro comparativo donde
se visualiza como esta la participacion de cada comunidad que
formé parte del estudio en el proceso de autogestion en
relacion al nivel de educacioen que tienen,

El nivel educativo que se le asigna a cada comunidad
es el que le corresponde de acuerdo a la utilizacién de la
moda aritmeética o sea al mayor numero de veces que tiene en
relacion a las personas entrevistadas; pero para efectos de
interpretacion solamente se toman en cuenta las personas
alfabetas.




En el cuadro las comunidades que estan marcadas con
asterisco corresponden a las que en su mayoria las persaonas
no saben leer ni escribir,

En las comunidades de el Llano de Animas, San Jose
Calderas y San (Carlos se determina de acuerdo a la media
aritmética; pues en dichas comunidades tienen 2 y 3 valores
iguales, teniendo como resultado de la aplicacion de 1a media
1o siguiente:

-&En San José Calderas cae en el 3er. grado de primaria,
en Llano de Animas el valor de la media determina el b&a.
grado de primaria y en San Carlos se sitda en 4to. primaria,
debido a que el valor de la media logra caer en ese grado.

El porcentaje de participacion en organizaciones
comunales, actividades comunales y planes de desarrollo se
determino de acuerdo a los resultados obtenidos de 1a
encuesta en las prequntas No. 10, 12 y 22 del instrumento
utilizado. Se adjunta el cuadro.
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CUADRO COMPARATIVO DE LA PARTICIPACION EN tL PROCESUO DE
AUTOGESTION COMUNITARIA EN RELACION AL NIVEL EDUCATIVO
DE LAS ALDEAS DEL MUNICIPIO DE AMATITLAN

% X
Nivel participacionjparticipacionjparticipacion]
Comunidad Educativo en en organi~ | en planes

L Sobresaliente]l actividades 23aciones de
'

1 % Agua de la Mina

j

comunales comunales desarrollo
# San José Calderas

# £]1 Durazno

j Eje Quemado
I

Laguna Seca

Loma Larga

|
| Llano de Aninas bto. primaria 20% 41}
| # Mesillas Bajas 2do. primaria B4 26% n

Pepinal

Tacaton bto. primaria 92% “ o0%

Ll
=
L

4to. primaria

Fuente: Encuesta aplicada a los sujetos del estudio.
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Interpretacion:

El nivel educativo sobresaliente en las aldeas del
municipio de Amatitlan es 3dro. primaria y tan solo en las
caomunidades de Llano de Animas y Tacatén se llega a concluar
el blo. grado de primaria.

En relacion a 1a participacion en actividades comunales
(tareas) todas las comunidades tienen muy  buena
participacion; mientras que la participacion en
organizaciones comunales es baja y en cuanto a su
participaciaen en planes de desarrollo la tendencia es todavia
mas baja. Como consecuencia de esto se determina que el nivel
educativo en términos generales influye en cuanto a su
participacion en la toma de decisiones.
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CONCLUSIONES

En las 4areas rurales del municipio de Amatitlan que
participaron en el estudio se tiene un alto grado de
anal fabetismo, '

lLa mayorfa de las personas que participaron en este
estudio no concluyeron sus estudios en el nivel
Drimarilo.

La Educacion no Formal (capacitaciones) en las aldeas
del municipio de Amatitlan se hace sentir significati-
vamente limitada.

La participacion de los su)etos en las organizaciones
comunales es extremadamente pocay; lo cual no les
permite un desarrollo basado en la Autogestiaen
comunitaria.

Se da la participacion de los individuos que fueron
sujeto del estudio en forma individual en las
actividades comunaless considerdndose estas como las
tareas que realizan para el logro de satisfacer sus
necesidades.

e

En su mayoria los sujetos de 1la investigacion
desconocen si cuentan con planes de Desarrollo en sus
comunidades, que es donde se  priorizan  sus
necesidades.

Las aldeas del municipio de Amatitladn buscan apoyo
Institucional para la ejecucion de sus proyectos,
debido a que les proporcionan recursos materiales vy
orientaciones tecnicas. Al no existir este apoyo toman
actitudes conformistas.

No obstante que se tiene buena participacien en
actividades comunales, las personas no lo hacen en
procesos de Autogestion. Pues realizan las actividades
por indicaclones de las organizaciones existentes,
donde hay muy poca participacion.

£l bajo nivel educativo de los miembros de las
comunidades que fueron suj)etos del estudio, no les
permite tener la capacidad para participar en la toma
de decisioanes.
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RECOMENDACIONES

Wue el Ministerio de kEducacion coordine con las UONGs
existentes en las aldeas del municipio de Amatitlan
para que se implementen centros de alfabetizacion,
basados y orientados en la realidad de las mismas
comunidad.

Que el Ministerio de Educacion e Instituciones de tipo
educative realicen investigaciones para conocer las
Causas que provocan que la poblacien no pueda conclulr
el nivel primario, pese a que en todas las comunidades
participantes en el estudio tienen escuelas con el 4o.
grado de primaria y asi utilizando esa 1nformacion
puedan i1mplementarse estrateqias adecuadas para crearv
ambientes que motiven tanto a los estudiantes como a
padres de familia para no abandonar la escuela.

Que las escuelas de cada comunidad coordinen con la
ONG existente en la comunidad para 1mplementar
programas de capacitacion a lideres comunitarios,
padres de familia y vecinos en forma periodica, y que
giren alrededor de las necesidades comunitarias.

a)l Que en las escuelas los maestros fomenten la
necesidad de organizarse en los ninos, a traves de la
formacion de gobiernos escolares donde se .delegue
verdaderamente la Autogestion. Comenzando al 1nicio de
su vida estudiantil, para que asi{ cuando ya esten en
edad productiva para 1a comunidad no se sientan
temerosos e insequros de formar parte de las
organizaciones comunales.

b) Que las orqanizaciones qQubernamentales y ONGs que
puedan existir en las aldeas del municipio de
Amatitlan sigan fortaleciendo las orqanizaciones
comunales, a través de la promocién del proceso
autogestionario y que 1mplementen programas de
capacitacion para la formacilon de nuevos lideres, que
por ende contribuirdn con su participacien en dichas
prganlizaciones.

: - &8
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Que la participacion existente en forma 1ndividual se
aproveche positivamente por parte de las: 0G, ONGs vy
organizaciones comunales para la realizacion de obras
de infraestructura; asi como para 1ncitarlos a que de
manera organizacional pueden contribuir mas a que se
satisfagan sus necesidades y as{ concientizarse que a
través de estos aspectos se puede lograr alcanzar un
verdadero desarrollo sostenible.

Los comités de desarrollo existentes en cada comunidad
estan comprometidos a velar por alcanzar el desarrollo
comunal a través de la Autogestion, es poar ello que
deben asequrar la participacién de la comunidad en la
elaboracion de sus planes de desarraollo; para que en
ellos quede verdaderamente plasmada sus necesidades de
manera priorizada. |

Que las instituciones que sirven de apoyo en 1as
aldeas del municipio de Amatitlan tomen en cuenta la
actitud de paternalismo que se maneja en su enfoque y
que se luche porque sus programas sean exclusivamente
de promocion autogestionaria.

Que las organizaciones comunales coordinen con las

instituciones de apoyo que tienen en sus comunidades,
para que a través de programas de orientacien se
consiga la participacién basada en proceso de
Autogestian. '

Que tanto las entidades quberpamentales y no
gubernamentales elaboren planes conjuntos de
implementacién a corto, mediano y largo plazo; donde
se garantice la elevacion del nivel educativo a través
de programas dentro de la educacion formal y no

formal, asequrando de esa manera la sostenibilidad de
sy desarrollo. |
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A N E X 0O

Cuestionario aplicado a los sujetos
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Comunidad:

Fecha:

ANEXO
CUESTIONARIOC

. e alr. kel i il iy ik, ol S By, - e e 1 i w— F R o e B "I TTEE - B A ek

Wi el i L

Instrucciones: Conteste la prequnta encerrando el numero de

la respuesta que usted considere correspondiente
0 escribiendo s1 fuera el caso en la linea en
blanco. -

¢9abe leer y escribir?

l. )|
Z NO

cIndique en qué numero se encuentra su edad?

l. 18 a 20 anos
2. 21 a 25 anos
3. 26 a 30 anos
4, 31 a 40 anos
D . 41 a3 30 anos
6. 51 a 40 anos

¢Cuadl es el ultimo grado que gano en la Escuela?

ningun grado

primer grado primaria
sequndo grado primaria
tercer grado primaria
cuarto qrado primaraa
. quinto gqrado primaria
sexto qgrado primaria
B. basico (escriba el gradeo) L
?. Diversificado (escribd el grado)

~N OB AN -

FI—

g, = g e e gy gy Yl el | gty e Y IS

cCuantos cursos de capacitacien ha recibido usted?

1. ninguno

2. de uno a dos

3. de tres a cuatro
4 . Cino O mas
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¢Que tipos de cursos de capacitaciéh ha recibido usted?

1. sobre Liderazgo comunitario

2. sobre Promotor social

3. sobre Desarrollo comunitario

4, Otro (escriba el nombre) ~ R
J. Dos o mas de los anteriores

b. de ninquna clase

¢Que tiempo ha durado el curso o cursos que ha
recibido? '

un dia

dos dias

tres a cinco dias
dos semanas O mas
N1NguUNo

U b NN -

¢A que tipos de reuniones asiste usted?

1. de la iglesia 4. de grupos pullticos

2. de la escuela 5. dos 0 mas de los anteriores
3. de la comunidad &. ningquna clase

¢Cree usted que es 1mportante hacer reuniones con
amiQos y vecinos para platicar sobre problemas de 1a
comunidad?

1. no es importante

2. tiene poca i1mportante
3. es bastante importante
4. le es 1ndi1ferente

c¢Donde platica con sus amigos o vecinos de los
problemas de la comunidad? |

1. en la Iglesia

2. en las reuniones de la comunidad
S. en el trabajo

4, otro (escriba en donde)

S. dos de las anteriores

b. en ninquna parte
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10.

11.

12.

13.

14.

cPertenece usted alqun grupo de la comunidad?

1. St )

2. S1, mds de uno

3. No '

4. Ahora no, antes s/

¢Si pertenece algin gqrupo indique a cudl de los
siquientes?

comité comunal

comite de la 1qlesia

comité de padres de familia
otro (escriba el nombre) _
dos de los anteriores

a nNinQuno

__ll*l--”'-lﬂ-"_ — [T — T ek by W - i g il N pW WP

O AN -

¢Ha participado usted en trabajos para me)orar su
comunidad?

1. no

2. s{, solo una vez

3. si{, de vez en cuando
4. s{, slempre participa

¢Como participa usted en los trabajos de su comunidad?

Organiza los vecinos

dirige las actividades

da dinero

da ideas u opiniones

da materiales

da mano de obra

dos 0 mas de los anteriores
de ninquna forma

DN P UWN -

¢S1 su apoyo es economico con cuanto ayuda usted
mensua lmente?

i. menos de Q10.00 4. mas de Q31.00
2. de Q11.00 a Q20.00 J. ninguna cantidad
3. de R21.00 a Q30.00
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13.

16

17.

18.

1Y.

¢Como cree usted que se puedan resolver los problemas
de su comunidad?

1. con la participaciloen de los maestros

2. con la participacion del gobierno

3 con la participacion de las personas de 1la
comunidad

4, con la participacion de 1nstituciones de
desarrollo

O. dos o tres de los anteriores

(Cuanto tiempo da usted para apoyar en los trabajos de
su comunidad? '

1. Ninguno

Z. un dia a la semana

S. dos dias a la semana

4. tres o mas dias a la semana

cUsted quisiera dedicarle mas tiempo a los trabajos de
su comunidad?

1. Gi
2. No

ﬁ 1

cCada cuanto tiempo hacen asambleas en su LComunidad?

1. no sabe

2. semanalmente

3. mensua lmente

4, de vez en cuando

(Nsiste usted a las asambleas que se hacen en su
comunidad?

no .
s{, de vez en cuando - |
casl siempre
s{, siempre

AW N -
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20.

21.

22.

23.

28,

¢Quiénes organizan y supervisan los trabajos de la
Comunidad?

Nno sabe

vec1lnos

senores del comiteé

profesores de la escuela

. personas que llegan a trabajar por la comun1dad
otro (escriba el nombre)

BT T U JURSRTR PR TR SRS W R Y SRR SRR UUE S SR R T '3 .

dos o mas de los anteriores

~N O N B AN -

cExiste un Plan de Desarrollo comunitario en su aldea?

| s{

2 ale,

3. antes s{, ahora no
4 no sabe

¢Ha participado usted en la elaboracion de un Plan de
Desarrollo de su comunidad?

i. S1
2. No

¢Cuando elaboran el Plan de Desarrollo de 1la
comunidad, determinan por orden de 1mportancila los
proyectos a ejecutar?

1. S
2. No

¢S5 han realizado los proyectos de Desarrollo
comunlitario que han planificado en su comunidad?

1 NiNgunNo
2. alqunos
3. todos

4, no sabe
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23. ¢cCuando tienen que ejecutar un proyecto comunitario, \
a quién buscan para llevarlo a caba? ' ‘
1. a ninquno, porque lo ejecutan ustedes

2 a Instituciones del qobierno '

3. a Instituciones privadas de Desarrollo

4 a

D d

personas que tienen mucho dinero
0s 0 mas de los anteriores

26. ¢S1 buscan apoyo en las Instituciones,por que lo hacen?

1. les da orientacion

2. les da materiales

3. les da dinero

4. les da personal especializado
S. dos o mas de los anteriores
b. ninguna razan

27. ¢Cuando una Institucion no les puede apoyar en el
proyecto comunitario, qué hacen?

1. ya no e)ecutan el proyecto

2. van con otra Institucien

3. van con personas de la comunidad que tienen
mucho dinero i '

4. lo ejecutan sin apoyo de nadie

J. no saben que hacer '

28. (Queé tipos de Instituciones trabajan en su Comunidad?

1. de salud

2. de educacion
3. de desarrollao
4
9

otras, de que? _
. dos o tres de las anteriores

29. <¢Maneja la comunidad dinero para ejecutar los
proyectos comupitarios?

i. S1
2. No
3. "No sabe
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30. (Sabe usted qué controles se llevan con el dinero de
los proyectos comunitarios? |

1. S
2. No
! 31. (Quién maneja los fondos de la comunidad?
] . el tesorero '
2. el presidente
3. el maestro
4, otro (escribaquién) _ L
5. dos o0 tres de los anteriores
5. no sabe

Ceatill i Y ey

I'#I
;
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