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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis, titulado <ALCANCES Y LIMITACIONES DEL METO-
DO DE INVESTIGACION DIAGNOSTICA EN LA PLANIFICACION CURRICUILAR DEL
CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE. UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA.», se presentaal Honorable Tribunal Examinador para su discusion, previo. -
a obtener el grado Académico de Maestria en Docencia Universitaria. :

Los motivos que orientaron al estudio, nacen de la prictica y reflexion, especial-
mente de lagunas en el conocimiento, para explicar los problemas y limitaciones que se
enfrentan en la operacmnahzaaon de un curriculum planificado basado en la propues-
ta metodolégica de la investigacién diagnéstica, yia preocupac;on cuando dicha pro-
puesta se universaliza, para ser aplicada en diverses campos de accion social como son:
el ejercicio de las profesiones, propuestas de accién de instituciones de servicio: estata-
les y no gubernamentales, y propuesta predommante para planificar los cumcula de
estudios de nivel superior.

En la definicién del problema, se planteo lo siguiente:

En los Gltimos afios (aunque no €s nuevo) se resalta a necesidad de la plamﬁmmon
curricular, proliferando diversos textos especialmente tipo manuales, sin embargo se
pnvﬂegla la metodologla de la planificacién basada en el método investigacion diag-
néstica, en algunos textos solo se menciona diagndstico, en otros: diagndstico situacional
0 diagnc_')stico de necesidades, tltimamente se habla de. autodiagndstico.

" Los alcahﬁes y limites del problema se ubicaron de la siguiente manera:

Los antecedentes de la planificacién curricular abstraen y concretan a lo especifico -
al campo educativo, al no constituir un hecho aislado, se persigue con €l estudio
contextualizar los origenes del método de investigacion dlagnostlca, por su cardcter de
universalidad, mediante un anlisis de las condiciones econdmicos-sociales y politicos

de América Latina, destacar como se manifiesta la metodolegid de Ia planificacion enel -

campo curiculary concretar sus alcances y hmlmmones en el Centro Universitario de
Occidente.

Cons:derando la deﬁmaon sobre metodologxa  método éste trabajo, intenta efec-
tuar un andlisis METODOLOGICO DE 1A INVESTIGACION DIAGNOSTICA QUE SIRVE
DE BASE PARA LA ELABORACION DE LOS CURRICULA DE ESTUDIOS Tomando en
cuerita el siguiente planteamiento de Gutiériez Panto;a.

«Cuandoél método deritestra ser eficaz, o requiere que se le hagan algunas consi-
deraciones especna]es para apoyar ¢l desarrolio de una dlsc,plma en parncular se - gesta



una discusion sobre £1; 2 estas consideraciones, a este tratamiento sobre el método su
le llamarse discusién metodoldgica. La METODOLOGIA DE LA DISCIPLINA X, es pu:
EL ESTUDIO DE LOS METODOS DE X. El método se transforma ast en objeto de est
dio, de la metodologfa, la cual como reflexion filoséfica, fundamenta, apoya, modifica
transforma el método de una determinada especialidad para que ésta pueda lograr :
desarrollo» (8: 60)

El andlisis metodologico centra la atencién en EL METODO propuesto, el cu

concluye con un diagndstico; estableciendo su punto de llegada -finalidad o meta- en

“tiempo, espacio y testricciones del conocimiento, que sirve de base para planificar
curriculum, y elaborar el plan de estudios.

Para justificar el estudio, se partic del problema que enfrenta la Universidad con s
cuadros docentes, al establecer como requ131tos de contratacidn docente: poseerel g
do académico de licenciatura y poseer un minimo de experiencia de ejercicio profesi
nal, de esta manera: Abogados Ingemeros MedLCOS Trabajadores Sociales, Agron

casos S carece 0 se cuenta €on una minima formacaon pedagoglco-dldactlca curricul:
~ obteniendolos conocimientos en esta materia en el ejercicio de la docencia y éstos st
minimos; considerando que el estudio proveerfa de’ conocimientos en materia de
planificacion curricular y el mismo motivar la reﬂemon y arribar a nuevas sintesis g
permitan reornentar ¢l trabajo docente.

Por otra parte, se considera que los conocimienios obtenidos mediante 1a investig
cién, ademis de contribuir a Ia reflexion curricular, puede servir a otras instancias, con
por Ejemplo el ejercicio de distintas profesiones que privilegian el modelo de investi;
cién diagndstica, e instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
implementan en la elaboracién de sus proyectos y actividades. Por lo que se conside
de unhdad general y paruaxlar para la educacion superior.

'-Ios procesos met0d1cos del estudio, fueron los siguientes:

1 Scelzbordel ante-proyecto de tesis, presentandolo para su aprobacion, obtenie
do recomendaciones vilidas para su mejoramiento.

El proceso de investigacion, al perseguir un resultado cualitativo, no contempld
recopilacién de informacion empirica cuantificada, obteniendo informacién del andli
de los problemas enfrentados en la prictica docente, revisién bibliogrifica y docume
ta, relacionando la experiencia e informacién de campo, obtenida a partir de la relaci
con estudiantes y egresados de Trabajo Social y profesionales del Centro Universital
de Occidente, as:



Revision bibliografica, en relacién a la planificacién, para conocer lo general vy lo
sarticular en el campo pedagdgico y lograr las bases teéricas de lo especifico de la plani-
icacion curricular en el Centro Universitario de Occidente,

Revision documental de los curricula de estudios de las Carreras del Centro Univer-
itario de Occidente; Politicas Generales de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Revision de los documentos basicos que sustentan los curticulum de estudios dé la
arreras, delimitando el estudio a los procedimientos seguidos para la constitucién del
liagndstico de necesidades. :

Entrevistas a Coordinadores y Docentes de las Carreras del Centro Universitario, en
xase a guia general de entrevista.

Andlisis de apuntes elaborados en las reuniones de equipo de docentes y superviso-
es, en la Carrera de Trabajo Social y reflexion sobre los problemas enfrentados en la
eprogramacion de contenidos - curriculares del Area I, Area Il y Area IV (Préctica) de
IDC de atencién grupal y comunal), y apuntes de distintas feunjones, serminarios, talle-
es que abordaban contenidos sobre el tema.

Entrevistas a 10 Estudiantes del 6., 80., 100. Semestres de Trahajo Social y 10 Tra-
iajadores Sociales, egresados, ejerciendo la profesién en distineas instituciones de Servi- -
io del Estado y ONGs, especificando er: cuanto al alcance de: FUNCIONES, OBJETIVOS
"CONTENIDOS CURRICULARES, en base a gufa de entrevist, es necesario resaltar que
e habia establecido una muestra de 10 estudiantes por cartera, sin embargo al no contar
1s Carreras con curriculum planificado en base a un diagnstico se entrevisté Ginica-
nente a estudiantes de Trabajo Social, por otra parte se encontraron limitaciones para
Ibicar a los Trabajadores Sociales en ejercicic profesional, por motivo de que un buen
nimero de ellos no ejerce fa profesion, : :

Al contar con la informacién requerida, se analizé mediante la zplicacién de méto-
‘03 de induccion y deduccin, comparacion, y-se efectuaron andlisis y sintesis parciales,
ara al final construir los contenidos del trabajo de tesis.

Durante el desarrollo dei Trabajo se cont con el apoyo del asesor de tesis, y profe-
ionales versados en el tema. -

1a reflexion metodolégica para poder rescatar nuevos elementos de conocimien-
38, no fué facil, se establecieron momenios de contradiceién y duda, ‘sin embargo, los
zsultados del estudio se consideran que trascendieron los objetivos trazados y fueron
s siguientes: .
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GENERALES

CONTEXTUALIZAR LAS CONDICIONES HISTORICAS DEL ORIGENDE LA METO-
DOLOGIA DE LA PLANIFICACION BASADA EN INVESTIGACION DIAGNOSTICA
PARA DAR UNA RESPUESTA A SU UNIVERSALIZACION.

ESTABIECER LOS ALCANCES Y LIMITACIONES DEL CONOCIMIENTO OBTENIDO
EN LA APLICACION DEL METODO DE INVESTIGACION DIAGNOSTICA Y SUS RE-
PERCUSIONES EN LA PLANIFICACION CURRICULAR

~ OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

DESTACAR LOS MODELOS DE PLANIFICACION CURRICULAR Y SUS REIACI.ONES
CON LA METODOLOGIA DE 1A PLANIFICACION BASADA EN UNA INVESTIGA-

~ CION DIAGNOSTICA.

.~ DESTACAR LOS PROCESOS SEGUIDOS EN 1AS CARRERAS DEL CENTRO UNIVER-
_ 'SITARIO PARA LA FLANIFICACION DE LOS CURRICULA. '

ESTABLECER LA FINALIDAD DEL CONOCIMIENTO OBTENIDO MEDIANIE IA
APLICACION DEL METODO DE LA INVESTIGACION DIAGNOSTICA.

ESTABLECER LOS ALCANCES Y LIMITACIONES EN EL TIEMPO Y EL ESPACIO DEL |
CONOCIMIENTO DIAGNOSTICO Y SUS REPERCUSIONES EN LOS PLANES DR

. ESTUDIOS DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE- OCCIDENTE. -

Las anotesns que onenmron el estudio, fueron las siguierites:

Lametodologiadela plamﬁcacmn basada enun método dei investigacion diagnosuca
responde a un momento histérico del desarrollo capitalista, Ja misma es adoptada

“en las insitituciones educativas e implementada como requisito para orientar los

procesos y contenidos curriculares para dar respuesta a los cambios que requiere la
expansion capitalista, y se establece su presencm mediante las propuestas de plam
ficacion curricular. :

‘Bl méiodo propuesto de investigacién que culmina con un diagnéstico, no provee

de conocimientos en el estricto sentido, sino de innovacion, constituye procedi-
mientos tecnocriticos de ajuste que responden a un proyecto politico hegeménico.
y busca evitar los conflictos y el constante equilibrio entre la formacién profesional
y las necesidades estructurales de la sociedad capitalista.



3. Losalcances y limitaciones del método de investigacién diagndstica es tempo-espa-
cial, el tiempo es igual a -0-, y la realidad social se mantiene en constante cambio, lo-
que provoca desactualizacién constante de los objetivos y contenidos curriculares.

Hipotesis que que se fundamentan en el contenido del presente trabajo, el cual se
presenta en cuatro capitulos que se orgamzan de lo general a lo particular para retomar
lo paruculara lo geneml

En los Capitulos |, II se sintetizan los aportes generados por varios autores en rela-
cién a la planificacién, se contextualiza su origen y desarrollo, lo que permite destacar Jo
generaly establece las relaciones con los preceptos tedrico, metodolégicos y técnicos de
la planificacion curricular, lo que da respuesta a la universalizacién de una propuesta
que se contextualiza y que establece su razdn de ser.

El I capitulo establece los antecedentes del Centro Universitario de Occidente, su
organizacion Curriculary destaca la presencia de Ia planificacién curricular basada en un
diagndstico, y sus alcances y limitaciones en lo general y particular en la Carrera de Tra-
bajo Soclal

En el Capltulo IV. se efectia una relectura de la mvesugacmn dlagnosnca para Ia
planificacién curricular, que permite destacar el marco teGrico predominante que sus-
tenta a los procesos y los fines predeterminados en la aphcamon dela tecno}ogta dela
planificacién. - :

- En base a los hallazgos y establecimiento de las limitaciones de la planificacién
curricular se concluye y se proponen acciones de caricter general para orientar la plam
ficacion curricular en el Centro Universitario de Occidente.

Al final se pr_esenta la bibliografia utilizada. -

Un reconocimiento a mis padres: J. Antonio Aguilar Rodas y Prof. Alicia Hernandez
Lima de Aguilar (QPD) por su contribucién a mi formacién ¥ un agradecimiento a mis
hijos: John, Henry y Carmen Alicia, a mis hermanos y familias por su apoyo y a todos los
que aportaron para la realizacién de éste trabajo: Estudiantes y Egresados de Trabajo
Soctal, Docentes y Profesionales de distintas disciplinas del Centro Universitario de Oc-
cidente, reconociendo el aporte de los Maestros: Alvaro Barrios, César de Leén, Roberto
Prata; esperando que el contenido pueda generar discusién y critica compensando el
esfuerzo que se considera colectivo. ‘
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. CAPITULO 1

ORIGENES Y DESARROLLO DE LA PIANIFICACION CURRICULAR

El presente capitulo analiza aspectos generales de Ia planiﬁcacién, para contextualizar
sus origenes y desarrollo, destacar los procesos sugeridos y sentar las bases para resaltar
las relaciones entre o general y lo particular de la planificacién curricular.

A. ORIGENES Y DESARROLLO DE LA PLANIFICACION GENERAL
1. -CONCEPTO DE PLANIFICACION

El término de planificacién de hecho es usado en forma restrictiva ¢ indiscriminada,
como también en forma generalizada.

«De un modo elemental, la planificacién, es un conjunto de proced-rmentos me-
diante los cuales se mtroduce una mayor racionalizacién y organizacion de unas accio-
nes y actividades previstas de antemano. :

En pubticaciones de Naciones Unidas, se indica que, planificar es el proceso de elec-
tion y seleccion entre cursos alternativos de acci6n con vistas a la asignacién de recursos
escasos, con el fin de obtener objetivos especificos, sobre la base de un diagndstico
preliminar que cubre todos los factores relevantes que puedén ser identificados.

Nehru. Ex-primer Ministro de a India, considerd que Planificar ‘es aplicar la inteli-
gencia para tratar los hechos y 1as situaciones como son v para encontar un modo de
resolver problemas’. :

Se indica que, el 2specto esencial de la planificacion consiste en un arte que estable-
e procedimientos para la optimizacion de las relaciones entre medios y objetivos y pro-
borciona normas y pautas para Ja toma de decisiones coherentes, compatibles e integra-
Tas ciue conduce a una accidn sisteméticamente organizada y coordinadamente ejecuta-

De esta manera se enfatiza que la planificacin: «Es el procedimiento mediante el cual
ie seleccionan, ordenan y disefian las acciones que deben realizarse para el logro de
lererminados propdsitos, procurando una utilizacién racional de los reacursos»2

. Documentos de apoyo ala Docencia. Unidades de Planificacién Social yMetodologm parala Accidn, Catrera
de Trabajo Sodal Rural. CUNOG-USAC. Quetzaltenango. 1990, :

. Pichardo Mufiiz, Arette. Planificacion y Programacién Social. Bases para el Diagndstico y Ia Formulacién de
_ Programas y Proyectos Sociales. Ed. Universidad de Costa Rica. 1985. p. 15.
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Las definiciones anteriores coinciden, al considerar a fa planificacién vinculada a las
acciones inmediatas y restrictivas, sin embargo existen otras deﬁmmones que asumen
un caricter amplio, asi se plantea:

«Cuando se hace uso de] término planificacién en base a ciertas conceptualizaciones
excesivamente amplias, se tiende a denominar como planificado a todo el proceso de
politica econémico-social en donde existe cierio grado de intervencion de! Estado. De
esta manera se llega al extremo de afirmar que desde el momento en que el Estado
comienza 2 interferir en el funcionamiento def sistema Econ6mico-social, s estaria en
proceso de planificacién. Al presentarse el problema de esta forma, se desdibuja el ver-
dadero gontemdo de un proceso planificado, confundiéndose con la elaborac1on de

- planes», :

La planificacion también es considerada como: un medio que, por simismo permite
llevar a cabo un cambio de sistema, al respecto; Carlos de Mattos, establece que: «Esta
consideracién se apoya en una concepcién de realidad que deja de lado el andlisis de lo
que las condiciones econdmico, sociales y politicas determinan como posible, ya que se
pueden idear planes que se quedan en €l papel y no existe viabilidad politica para su
. 1mplementac10n »

Porotra parte fa piamﬁmcxon vista COMO un Proceso, se cons:dem como una condi-
ci6n previa e indispensable pard fa formulacmn delas pohtlcas y de las medidas de desa-
rrollo eficiente.

Sin duda alguna la planificacion en la genemlidad es tomada como instrumento
para efectuar una accién racional y se indica que es, una metodologia para alcanzar
determinados objetivos y fines, que por lo regular no se explicitan en su relacion con un
proyecto politico predeterminado, impuisado por las fuerzas sociales hegemoricas que
son las encargadas de orientar el Proceso. -

. De lo anotado, se establece que la definicion conceptual de plamﬁcac10n no es
univoca, se generaliza y particulariza. Se resalta como un medio, -un instrumento-, y
como proceso, METODOLOGIA de la accién. Para comprenderla, es necesatio analizar
las condiciones histérico contextuales de su origen, lo que permitird interpretar y con-
cretar su definicion.

3. de Mattos, Carlos A. Planes versus Planificacién en la Expmenaa Iaunoamencana. Revistz mtﬂmnmcana.
Vol. XV. No. £9. Septiembre 1981. p. 68, ‘
4, Tbidem. De Mattos. Carlos A. p.53.



" 2. CONDICIONES HISTORICO-CONTEXTUAI.ES DE AMERICA LATINA Y
EOS ORIGENES DE LA PLANIFICACION

a. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA PLANIFICACION

Rescatando los aportes de Carlos A. de Mattos y Diego Palma; los antecedentes de
la planificacién son los siguientes:

«Aun cuando ya en los-afios cuarenta se habian iniciado actividades en €l campo de
la planificacién en algunos paises latinoamericanos y en el periodo de los cincuenta se
incrementaron, fue a comienzos de la decada de los afios 60, cuando-estas actividades
cobraron verdadero impulso «. 3

Representa asf la década de los 60, un momento histérico del desarrollo social que
crea condiciones para el desatrollo de la planificacién, Pero, éCudles son las condicicnes
mundiales y de América Latina para que la planificacién entre en la escena econdmica-
politica'y social?. Al respecto Diego Palma, en: «Reconceptuahzacmn una busqueda en:
América Latina» sefiala lo siguiente:

' «A finales de los aﬁos 50, se aleja definitivamente el peligro eminente de una tercera
Honﬂagramon mundial. Como consecuencia de esta situacién mtemac.lonal se anota:

1} Distensi6n general de Ias relaciones entre occidente yoriente; de hechola guerrafna

se reemplazd por la convivencia pacifica. Cada uno de Ios centros hegeménicos rela-

- jala estrictez de los controles ideol6gicos (se abandona tanto el Stalinismo como el

-macarthismo) se arriesga fa critica al sistema que ya no es monopolio de los ‘enemi-
gos’ sino que se ejercita incluso dentro de las esferas oficiales.

%) Cuando laindustria norteamericana que se mantuvo orientada durante 15 afios como
“economia de guerra, se vuelca hacia Ia produccién de tiempos de paz. Se generaun
-nuevo ciclo de expansxon del capiralismo que impacta y altera las estructuras logra-
das en toda su 4rea de influencia, en partlcular en América Latina.

Esta expansion de la formacién social capitalista se expresa como ayuda econdrmica
 técnica desde los niveles oficiales que prepatan el marco dela oferta y la demanda local

y.  De Mattos, CarIosA Op. Cit. p.53.

1
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para la penetracién de capital multinacional, no ya aplicado a la extraccion de materias
primas sino a la elaboracién industrial; proyectos del corte de la Alianza para el Progreso,
el Mercado Comuin Centroamericano, o ka ALAC, se complementan para calificar la nece-
saria mano de obra para los proyectos de industrializacién, asi como generar una capa
consumidora de relativa amplitud para la nueva oferta de televisores, refrigeradoras,
ensamblaje de automdviles, etc.

¢) Alinterior de América Latina surge el triunfo de la Revolucion Cubana, 1958-59, que
pone en jaque las afiejas estructuras capitalistas y se presenta ante €l continente
como una posibilidad de desarrolloalternativo que no se figaal imperialismo de los
Estados Unidos.

- Como producto de estos factores en América Latina de esos afios se produce lo que
se podria denominar, una crisis de crecimiento que involucea una serie de contradiccio-
nes con las formas tradicionales del orden social, las que son impugnadas.

Las contradicciones arrasiran consigo una serie de tensiones entre los distintos sec-

tores de los grupos dominantes, lo que conduce a que algunos de estos necesiten contar

con apoyo de los secteres populares para lo cual estan dispuestos a conceder una cierta

participacién de elios 2n la decisién para los beneficios sociaies, generando asi los proce-

' sos popuistas, siendo posible en el periodo de expansin del sisterna sin que ponga en
jaque el crecimiento de la tasa de ganancia, ni el funcionamiente del sisternz mismo,

De esta manera en la década del 60, se vivid y se gestd en América Latina, con carac-
terfsticas especiales un movimiento gue golped a todo el mundo occidental, durante
cast 10 afios se experimenié con mucho optimismo la posibiiidad de un cambio total, de
desembarazarse de situaciones antericres que sc critican en cuanto superadas por las
posibilidades y las tareas histéricas ¥ p,asmar situaciones nuevas.

Se puede caracierizar ja situacion de la sigtienie manera:
- Un creciente anti-nacionalismo norteamericano en la medida en gue la situacién

anterior esta ligada a una relacién a “s‘auos Unidos, que el mismo Kennedy se ocupd
de criticar.

- Divuigacion del Marxismo-humanista sobre sectores crecientes que tradicicnal-

mente se habfan cerrado por principios al materialismo histérico y dialéctico y que
empiezan a considerario como herramienta adecuada para el andlisis del cambio.
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- Otra caracteristica que atraviesa esta popularizacién de la critica y el cambio de
nérica Latina, es la omnipresencia del hecho politico que penetra la perspectiva de
nsformacion.

Anti-imperialismo, Marxismo-humanista, contextura politica, quedén confirmadas
ir la propaganda y la euforia que despertd en el continente la victoria de Ja revolucion
bana, reafirmada en 1961 por el fracaso del intento de invasién 2 Bahia Cochinos.

Dadas las caracteristicas se puede decir que hubo un tiempo en América Latina
ando “TODO TENIA QUE CAMBIAR’, EL VOCABULARIO DEL CAMBIO SE HIZO CO-
ENTE, SI BIEN MUCHAS VECES SE LE DEFINE CON CONTENIDOS DISTINTOS DE
)$ QUE LE DIERON ORIGEN.»6 * ~

Y en éste contexto y momento historico aparece la PLANIFICACION, con sus diver-
ncias y convergencias ideolégico-politicas, encubriendo sus finalidades, que se funda-
entan con lo siguiente: , : -

2 aceptacién en el nivel oficial, de la planificacién como instrumento para «pro- '
over el desarrollos se encuentra de hecho, estrechamente vinculada a las resoluciones-
> |a Conferencia de Punta del Este de 1961. En esta Conferencia -que indudablemente -
arca un hito de singular importancia en la historia de la planificacién en América Lati-
1-los representantes de la mayorfa de los paises aprobaron un conjunto de recomenda-
ones en las que luego de exponer una ambiciosa lista de objetivos cuyo cumpliniiento
»consideraba necesario para hacer frente a los males que aquejaban a la region se -
reconizaba la necesidad de «programar» el Desarrollo. ' -

Este reconocimiento explicito de la necesidad de ‘programar’ el Proceso socio-eco-
bmico, tuvo indiscutible significacion por cuanto contribuy6 a superar una situacion de
ssistencia generalizada hacia la planificacion, que se originaba en la connotacion politi-
1que hasta entonces muchos gobiemos le atribufan, y que, obviamente se enconttaba
inculada a los origenes y postetior desarrollo de Ja planificacion en los paises socidlistas.

‘Los planteamientos de Diego Palma, se fundamentan con lo planteado por: Millan Delia. Washington/EFE.
Articulo. Reproducido por Prensa Libre. 8 de mayo de 1995. «Estados Unidos sali6 de la contienda convertido
en Primera Potencia Mundiah Antes de finales de 1942 la industria norteamericana, dedicada en un 40% ala
fabricacién de armammento, produjo 60 mil aviones, 45 mil carros de combate y 20 mil aviones. Centenares de:
Eibricas, montadas Gnicamente para abastecer los arsenales, trahajaban 24 horas at dfz para proporcionar
material militar no solo  las Fuerzas Armadas de EEUU, sino a las de sus aliados britdnicos y rusos. B 60% de
las municiones usadas por los aliados se fabricaban en Estados Unidos.» Finalizada la guerra, por lo tanto era
necesaria ka orientacién de los iempos de paz, y con ello las polticas necesatias para el desarrollo y fortalect-
miento de la nueva hegemonia capitalista. - o

. Palma, Diego. Reconceptualizacién-en América Latina. CELATS, Lima, 1983. p. 69.
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Es justamente por esta resistencia a todo lo relacionado con la planificacion que se
solia recurrir 2 la utilizacién del término menos controvertido de PROGRAMACION, atin
cuando en definitiva, se estaba dando aestas expresiones un contenido equivalente.

La conferencia de Punta del Este, al definir las condiciones y los mecanismos de la
‘ALTANZA PARA EL PROGRESO', ESTABLECIO QUE UN PLAN DE DESARROLLO CONS-
TITUIA UN PRE-REQUISITO INELUDIBLE PARA LA OBTENCION DEL FINANCIAMIENTQ
EXTERNO PERTINENTE. Se puede observar que la situacion que prevalecié en los paises
latinoamericanos duraate los afios inmediatamente posteriores a dicha conferencia, mas
que la conviccion de la nece51dad de planificar, lo que entonces se acept6 fue la necesi-
dadde dtsponer de planes »

Los aportes de Diego Palmay de Mattos contextualizan los orfgenes de Ia planifica-
cién y con ello se establece Iz finalidad politica, por lo tanto la misma viene a constituir
un instrumento y un medio de expansién capitalista, :

En el momento en que se comenzaron a establecer los sistemas de planificacidn,
surge también el personaje del planificador, el cual, se caracteriza, especialmente en
éste perfodo, por la incidencia ideoldgica que tuvo en el resultado de las actividades que
les correspondia realizar, como se establece en el siguiente apartado.

b. EL PLANIFICADOR Y LA IDEOLOGIA DEL DESARROILO

Carlos A. de Mattos (12: p.64,65) <El planiﬁcador de losafios sesenta se encontraba
vinculado a una corriente de pensamiento econémico latinoamericano que-en base a
una interpretacién del proceso histérico de los paises de la regién y de una concepcién
del desarrollo econémico, postulaba la necesidad de realizar ciertas transformaciones en
12 estructura socio-econbmica y sostenia que la planificacién era el medio més adecuado

para 1ograr10

Esta comente, tiene sus raices y su expresién mas destacada en los estudios, en las
interpretaciones y en las propuestas de la CEPAL y en particular, en los trabajos del Dr.
Prebisch, que se generd y consolidd al avanzar el periodo de la segunda post-guerra y
pronto adquiri6 significativa gravitacién en el dmbito de los paises latinoamericanos.

7. de Mattos, Carlos. Op. Cit. p. 55,57.
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A partir de las formulaciones originales de Prebisch y de Ja CEPAL, se fue elaborando
un cuerpo tedrico en el que muchos economistas y socidlogos latinoamericanos de este
periodo se apoyaron yal que a su vez realizaron aportes y contribuyeron a desarrollar,
Tal el caso, entre otros de Jorge Ahumada, Celso Furtado, Juan Noyola, José Medina
Echavarria, Anibal Pinto, Oswaldo Sunkel, etc. '

La CEPAL, pasd a postular ciertas lineas de accién que, en certa forma fueron confi-
gurando las bases de un modelo normativo para los pases de la regitn.

Los elementos centrales de este modelo estaban referidos principalmente a la nece-
sidad de la industrializacién, de la modernizacién de Ia agriculturay de Ja dinamizacién y
diversificacion del comercio exterior.

- Debe agregarse que varios de los economistas que eétabah adscritos a esta linea de
pensamiento y la misma CEPAL posteriormente fueron mds all4 de las propuestas origi- .
nales y -en el contexto de lo légica interna de dicho modelo- postularon Ja necesidad de

la realizacion de transformaciones estructurales como condicién necesaria para superar .

ia situacion de subdesarrollo que afectaba a los paises de la regidn. -

Todo configurd una concreta ideclogfa sobre el desarrollo, que generalmente fue
zonocida como a corriente estructuralista, o también desarrollista; Como tal, adquirié
sna répida difusidn, a través de innumerables libros, articulos, conferencias, seminarios,
2te. B

 Lamisma CEPAL primero y después; el ILPES, la CREFAL en México, se constituyen
2n Ias instancias latinoamericanas a través de numerosos cursos que tenfan como objeti-
ro-contribuir a la formacién de los cuadros técnicos latinoamericarios, en-el campo del
lesarrollo y la planificacion, contribuyeron a dar difusién amplia a esta forma de ver la
ealidad latinoamericana y de encarar las acciones del futuro, Se generd asi un clima’
ntelectual el cual se adscribié una parte importante de los jévenes economistas, agentes
lel desarrollo y4 partir de Ja oficializacién en las instancias de fos Estados Latinoamerica-
108, poco se filtra en todos los 4mbitos de la vida social, considerando a 1a planificacién
omo la varita mdgica que resolverd los problemas a diferente nivel, en o econémicoy
n lo social. ' ' : S

La situacién imperante en ciertos medios vinculados a Ia vida intelectual y ala
ictividad politica en la mayor parte de los paises era sumamente propicia parz la péne-
racion de Ia ideologia desarrollista y de sus PROCEDIMIENTOS., .

13-
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En la medida en que fueron ganando difusién y popularidad, estas ideas incidieron
por una parte en la constitucién de los sistemas de planificacién y por otra, en el conte-
nido mismo de los planes.»

El boon de fa planificacién nace asi, vinculado al cambio y este junto al proyecte
politico de expansion capitalista cargado de Ja ideologfa desarrollista, en donde Alianza
para el Progreso orienta el camino para llegar a la planificacién para el «despeguer hacia
&l desarrollo. deologiz que se confunde con la transformacion y el cambio. '

Los gobiernos para cumplir con las recomendaciones de la Alianza para el Progreso,
tuvieron que crear organismos de planificacién y claro estd para integrar sus equipos
téenicos, debieron recurrira una oferta que bésicamente procedian del ambito del clima
intelectual imperante. ' " '

Los planificadores asumieron sus funciones acompariados con todo el bagaje de |
convicciones personalesy de ideas apoyadas en su concepcién ideologica que en dltima
instancia era una ideologfa del cambio social. : S

Aqui llega a su apogeo la figura del planificador -concebido como -AGENTE DE
* CAMBIO SOCIAL- tan frecuente en ciertaliteratura de esa época, y que por cierto todavia
se utiliza, sin embargo es clara Ja forma de actuar, estuvo y estd marcada por una vision
eminentemente tecnocrética sobre €l papel del planificador, asf como también por una
concepcién que atribuia un cardcter relativamente neutro a'la planificacién .

El papel de la ideologfas es significativo, ya que toda decisién de planificar se origina
" en una visién o imagen a futuro que un conjunto de agentes tiene sobre una determina-

da entidad, consecuentemente la orientacion de un proceso de planificacién o en parti-
cular de un plan surge del contenido de dicha imagen. C :
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Carlos A. de Mattos, (12:Pag.61) establece la interrelacién de todos los elementos
:n el esquema e interpretacion siguiente:

SITUACION
_ ACTUAL

MODELO
ANALITICO

TDEOLOGIA|—| TEORIA / \ DIAGNOSTICO

MODELO
NORMATIVO

ESTRATEGIA

«Observando, éstas interrelaciones se establece el papel importante que juega la.
deologia en la configuracion y formalizacién del proceso de planificacién. Como en
odo contexto-socic-econdmico coexisten diferentes ideologias sustentadas por distin-
s grupos de agentes, también coexisten diversas imagenes del objetivo, y por lo tanto
liversas orientaciones de accion, ello implica a su vez la necesidad de escoger entre
7arios marcos tedricos» -

Sin ernba:go en las numerosas imAgenes siempre predomina laimagen dominante,
raunque la vision del futuro se entrelazaba con una vision de transformacién estructu-
al no podia trascender de los limites capitalistas, al no existir viabilidad politica, y ante
odo porque respondia a un proyecto politico de expansmn de esta manera se entrelaza
a utopia del cambio estructural capitalista, con una vision de un futuro industrial y se
slasman las estrategias en la bisqueda de un desarrollo lineal y por etapas, sin plena
‘omprensién de lo-que es planificar, y ante todo para que planificar.
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| 3. | EL DESARROLLO DE LA PIANIFICACION

Durante el proceso de desarrollo de la planificacion, se van perfilando las diferen-
cias y las coincidencias iniciales de identificacidn se van perdiendo, yse comprende que
no existe un fundamento ideolégico cormiin, comienzan asi, ha surgir profundas y en
muchos casos insuperables discrepancias, destacando el papel prioritario que la ideclo-
gfa jugd, y se inicia el proceso de la crisis de la planificacion y sus replanteamientos.

«En los Gltimos aftos se han pregonizado modificaciones en el panorama econdmi-
co, politico y social en los paises Mtinoamericanos, varios paises han adoptado nuevos
modelos que constituyen propuestas concretas de transformacién de una smlaaon que
en cada caso se considera insatisfactoria,

Bl contenido de cada uno de estos modelos difieren de un pafs a otro, y también en
su nivel de explicitacién, grado de coherencia interna, viabilidad politica, su costo social
surgiendo nuevas modalidzdes, ante los planteamientos de crisis de la planificacién al
no haberse fogrado los objetivos propuestos, sefialando que no s la planificacién la que
esta en crisis sino el modelo adoptado, por lo que se enfatiza en la necesidad de encarar-
~ ladesde otras perspectivas mis 1itiles que permitan alcanzar los fines propuestos.

Se desarrolian asi, modalidades alternativas que suponen que un plan previamente
formalizado en su totalidad no es condicion necesaria para llevar a cabo un proceso de
planificacion, dando origen a una forma mas flexible y pragmética de conducir el éaroc&
se de politica econdmica en funcién de un modelo normativo predeterminado.

Ia préctica de éstos modelos, tampoco han respondido para superar los problemas
que afectan 2 la regién, han logrado un cierto crecimiento econ6mico en algunos paises,
pero también se manifiesta el agravamiento de los problemas que afectan a las mayorias
de poblacxon sus condiciones de vida estin por debajo de los niveles de subsistencia.

Porotra p:u‘fe en los tiltimes 2fios el concepto de desarrollo ante los nuevos pmble—
mas econdnco sociles y de gobahmc10n del mercado, se replantea y se liga a lo
ecoldgico, de aqui el mayor énfasis sobre el desarrollo sustentable y con ello los nuevos
conceptos de planificacién estratégica.

En'su desarrollo, la planificacisn, destaca 4 momentos:
8. Op. Cit. deTattos, Curles AL 58-69
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2) Adhesién al deéarrollismo, entremerclada con la ideologia del cambio, en bis-
queda de la transformacion social.

b) Lacrisis de la planificacién, aunque se sefiala, que no entrd en crisis la planifica-
cidn como tal, sino una determinada ortodoxia de planificacién vinculada a una cierta
concepcion (ideologfa, imagen, estilo, teorfa, estrategia) del desarrollo que no era poli-
ticamente viable en las condiciones objetivas imperantes en ese momento histérico de
América Latina y mas aGn cuando los planificadores asumen por su cuenta el papel de
agentes de cambio social cuando las condiciones imperantes no son determinantes de
tales cambios, por lo que su actividad devino en un mero ejercicio tedrico, : '

¢) Las formas alternativas en donde se destacan diversas modalidades, indicando
que lo que ha entrado en crisis es el modelo que concebia I planificacién como un.
proceso sustentado en un plan global de cambio social y se propugna poruna planifica-
cién flexible, pragmitica, en funcién de un modelo normativo predeterminado,

- d) Elnuevo paradigma del desarrollo LA SUSTENTABILIDAD, que destaca la plani-
ficacién estratégica, concebida como una planificacién que trascienda el corto plazo,
ampliando la vision del futuro, de esta manera se habla de objetivos y metas de una
educacién para todos, y de una satud paratodos para el afio 2000,y de objetivos y metas
para incorporar al pais €n los procesos de globalizacién para el afio 2005.

Sin embargo, tanto la concepcién de desarrallo sostenible como las formas de ac-
'ién se van perfilando con los mismos problemas anteriores, algunos enfoques
reoliberales asumen que el desarrollo sustentable es, equivalente a rentabilidad sosteni-
Ia, se justifica en la medida que el medio ambiente ylos reciirsos naturales se convierten
'n condicion necesaria para asegurar el abastecimiento sostenido de mercanefas.

De nuevo se plantea la imagen del futuro, y la diversidad ideoldgica manifestada en
\écadas anteriores, indicindose que los procesos de desarrollo solo pueden ser posi-
les si se logran combinar estrategias de desarrollo de largo plazo sobre la base del acer-
otecnoldgico que cada sociedad posee yla capacidad que tiene ésta para acceder a sus
>cursos materiales y energéticos.

Considerando que se pueden crear las bases para permitir la coexistencia armonica
el hombre con su medio ambiente, y equilibrar os sistemas transformados, se persiste

n el equilibrio para continuar con Iz produccién de mercancias.
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En sintesis el comiin denominador en a regién, en materia de planificacién signifi-
o6 la elaboracién de planes para cooptar recursos financieros, de €sta manera, ni en la
época de apogeo ni en la actualidad se cuentan con planes de desarrollo nacional, que-.
dando los pafses sujetos a las politicas de juste internacional.

4, LAPLANIFICACION EN GUATEMALA

Guatemala como parte del continente, no se excluye de estos procesos, sus antece- '
dentes en el campo de Ia planificacién son los siguientes: S

« principios de 1950y a solicitud del Gobierno de Guatemala, el Banco Internacio-
' nal de Reconstriiccién y Fomento (Banco Mundial) organiz6 una Mision Técnica bajo la
direccién del Doctor George E. Britnell, profesor de Ciencias Econdmicas y Politicas en
la Universidad de Saskatchewan, Canadi. : I

' I.a mlsmn después def estudio comprensivo de las potencialidades econonucas del
pais, elabord su informe intitulado «E] Desarrollo Econémico de Guatemala» que contie-
ne 77 recomendaciones especificas, y fue entregado al Gobierno en junio de 1950"".9

1a Secretarfa de Planificacion Econdmica, establece que «En el periodo de 1951
1954, se pusieron en précticaalgunas de las recomendaciones del Informe Britnell, pero,
¢l gobiemo no atendid el estimulo a lo privado para fines productivos, por razones de
caricter social emitié la Ley de Reforma Agraria, e invirtié en programas de caricter
. social, aumentando los gastos publicos que se sefialaron, no lo hiciera» 10 En concreto
10 sé atendieron las recomendaciopes de la Mision.

Edi el documento «la planificacién econémica en Ja Construccion de la Nueva Gua-
 temala»:11 se plantea que: <En 1954, después de llegar al poder el Coronel Castillo
Armzas, el Gobiernoesiableci6 el CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION ECONOM!-
CA, como organismo coordinador de cardcter permanente que dependia directamente
de la Presidencia de la Repiblica. '

9, Plan para e} Quinquerio 1956/60. Programa Gubernamental. Castillo Armas. :
10. Secretarfa General del Consejo Nacional de Planificacién Econ6mica. La Planificacién
Econéinica en la Construccion de la Nueva Guatemala (Bosquejo-de su pasado, presente y
futuro). Sin némero de piginas. o '
11. Secretarfa General del Consejo Nacional de Planificacién Econémica. Op. Cit. s/np.
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Los esfuerzos conjuntos del Consejo Nacional de Planificacion Econ6mica, el Banco
de Guatemala y una Mision de expertos del Banco Mundial presentan el primer plan
quinquenal* de desarrollo Econémico de Guatemala para el perfodo 1955-1960. :

Enlos 60s, se destacan las orientaciones de Alianza para el Progreso, sin embargo,
las resoluciones de la Conferencia de Punta de Este, se concretan de dos maneras: una,
con layuxtaposicion del programa de ACCION CONJUNTA en 1963, y la otra con la aseso-
1fa directa al Consejo Nacional de-Planificacién Econdmica dé parte de los orgamsmos
mtemacmna]es entre ellos la CEPAL. :

El Programa. queda adscrito a la Secretarfa de Ia Presidencia, y posteriormente pasd
# constituir LA DIRECCIONGENERAL DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD:. Al liegar pa
el Lic. Vinicio Cerezo Arévalo, a1 presidencia, postulado por la. Democracia Cristiana
(1985) se substituye por el MINISTERIO DE DESARROLLO URBANO Y RURAL. Dicho
Ministerio.se cancela en 1994, surgiendo el FONDO DE INVERSION SOCIAL -FIS: . Bl
programa, la Direccion General y el Ministerio se mantuvieron d1stantes del CONSEJO""}"

‘,NACIONAL DE PLANIFICACIONECONOMICA SOCIAL R

El Conse]o vyl Secretana de Plamﬁcacmn Econoxmca mantienen la pmcuea de pre-
sentar las propuestas de plamﬁcaaon econdmica y social a los gobiernos, en el mes de
noviembre de 1995 se present6 el plan para el periodo 96/2000, orientados por el Banco
Mundial, ef Banco Interamericano de Desarrollo -BID-, e} Fondo Monetario Interacio-
nal -FMI-, la CEPAL, que son los encargados de orientar las politicas de ajuste Econdmi-
co-social, sin embargo, se manifiesta distancias con las decisiones de cada Gobierrio de
turno, quienes a la sumo cuentan con una agenda de traba]o ao emsuendo mngun plan -
de desarro]lo econémico-social nacional, : . : ‘

Guatermla, como pais subdesarroilado-dependiente y atrasado, caracterizado en
ser consurnidor no solamente de ideologfa, sino también de la produccién cientifica y
tecnolbgica, reproduce los postulados ideoldgicos, tedricos, los procedimientos, y las
técnicas de la planificacion, sustentados en los textos que llegan de E.E.U.U. México,
Costa Rica, Sur América,

* Después queen décadas anteriores se cuestionaban los planes quinquenales de la URSS, que hos,r se estable-
cen estaban plagados de categorias capitalistas encubiertas ideolégicamente con un soctalismo enmarcado en
un capitalismo de Estado, se acentiian y aceptan y se proponen planes de desarrollo en base alos postulados
de la planificacién qumquenal alos que seles mtalogé de planes COMMUNISEAS; , .
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En forma lenta, todzas las instancias sociales se ven permeadas con el boon de fa
planificacién, en donde Ia Universidad no es ajena al ser parte del contexto, sin embargo
el proceso se va manifestando con mayor auge en la década de los 70s, deteniendo su
desarrollo por situaciones coyunturales del terremoto del 76 y condiciones politicas de -
agudizacién de 12 represion de los 80s. yenla presente décadala planificacién se retoma,

Asise enfat]za que: <a mejor explicacion del éxito econdmico de una persona, de
-unaempresa y de un pais se encuentra siempre en la planificacién la que hace posible el
miés adecuado uso de los recursosn........ 12 :

B. LOS PLANTEAMIENTOS GENERALES DE LA PLANIFICACION

Los planteaxmentos generales de la planificacién se van elaborando, en diversos
textos y manuales, los cuales en esencia reproducen constantemente lo siguiente:

1. OBJETIVC DE LA PI.ANIFICACION

En la mayoria de textos se plantea que el objetivo de la planificacion o constituye fa
formulacién de un diagnéstico, la eldboracién de un plan, -su ejecucion y la evaluacion -
- del proceso. Aunque en sentido estricto, la planificacién propiamente. dicha tan solo
concieme 'l segunda.etapa, mediante la formulacién sistematizada y coherente de -
,solumones ¥ propuesta a través de la elaboracién de un plan, programa o proyecto, €l
cual fio'puede realizarse sin el diagndstico y no tiene raz6n de ser sin la gjecucién, -

2. NIVELES OPERATIVOS DE PLANIFICACION

La mayorfa de textos desde Ander Egg, Alwin, Arlet Pichardo, etc. indican que los
niveles operamos de la planificacion son:

_«PLAN, PROGRAMA Y PROYECTO.

PLAN: CONSTITUYE EL MARCO GENERAL Y C()NTIENE 1AS DIRECTRICES QUE
DEBEN SEGUIRSE EN 1A FORMUIACION DE LOS PROGRAMAS. Se refiere al aspecto
global de todas las actividades del proceso de desarrolio en un perfodo determinado (de
ordinario 1 o mds afios) y puede ser de corto, mediano o largo plazo, determinando los
alcances desde el punto de vista diacrénico y puede ser Global, Sectorial, Espacial (re-
gional, sub-regional y/o local) e Insmuc:lonal desde el punto de vista sincronico.

- 12, Secretarfa General del Conéejo Nacional de Planificacién Econ6mica. Op. Cit.
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Asi el plan se concibe como el conjunto de directrices, organizadas en fines, objeti-
05 y metas, instrumentos, medios, recursos, para lograr el desarrollo, (puéde ser de Ia
ociedad en su conjunto, o 4rea determinada). :

PROGRAMAS atienden problemas especfﬁcos y establece un conjunto de proyectos
clacionados y debidamente coordinados, entre si para alcanzar los fines, objetivos y las
retas del plan. ‘

PROYECTOS; son el eslabén final del proceso de planificacién debe orientarse a la
btencién de un producto final que garantice el logro de los objetivos propuestos en las
oliticas establecidas, y forma parte de un programa. Se le considera como un conjunto
e actividades que se conciben como las acciones que tienen el maximo grado de con-
recion y especificidad, pero que en conjunto permiten realizar un proyecton.

De esta manera la planificacién se encierra esquematicamente, en un marco gene-
1l, en donde los proyectos y programas quedan articulados a un plan general, el decir
e Alejandrino Magifia: (2:p.47) «quedan presos, no se puede elaborar un programa si
o existe un plan, y.no se pueden desarrollar proyectos que no estén contemplados en-
n programa.- : '

3. TIPOS O SISTEMAS DE PLANIFICACION
En los tipos o sistemas de pIaniﬁéacién se resaltan: «a planificacién imperativa y
lanificaci6n indicativa, diferencias:

ANIFICACION IMPERATIVA PLANIFICACION INDICATIVA

s aquella en que las decisiones tomadas

-Esla llamada eldstica 0 "normativa", como su
o el organismo central de planificacién

nombre expresa “indica, sugiere, alienta, mo-

12 vez aprobada a nivel politico, son obliga-
tias con fuerza de ley para todos los respon-

msables de la produccién y de los progra-
as sociales, de la utilizacion del espacio,

aincumbencia del plan no es solamente

'| organismo de planificacion, es una fun-
5n gubernamental. Todas las unidades eje-
torias deben ajustar su accién a las dispo-
ionesdelplan. '

| Estado actiia de manera directa.

tiva", pero no obliga a nivel de agentes del
sector privado, siendo imperativa para el -
sector piblico. =

-Las posibilidades de romper con los inte-
reses minoritarios que efectivamente inci-
ciden sobre el conjunto de la economia,
se limitan, : :

-Ei Estado actiia de manera indirecta»13

. Documentos de apoyo de la docencia. Unidades de Planificacién Social. Carrera de . Traba-

Jo Social Rural. CUNOC. 1993, p4g. 25,26.
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4._ LA FINALIDAD Y LOS PROCESOS DE LA PLANIFICACION

“En forma genérica se enfatiza en todos los textos de planificacion que la finalidad
{iltima de la planificacién es EL CAMBIO.

Inicialmente: <fin Latinoamérica en el periodo de los 60-70 los procedimientos, mé-
todos y téenicas de planificacién fueron adoptados para el cumplimiento de las tareas

pertinentes.”

Los equipos de planificacién que desempefiaron estas actividades tanto por su for-
- macién profesional como por su experiencia previa se adscribian basicamente a la con-
- _fcepuonque se aplicaba en los procesos de planificacion que se ‘estaban llevarido. a cabo

* enesaépoca; enalgunos pases capitalistas de Europa Ocadental tal como el czso entre—
otros, de anc:a, Holanda, los Paises Nordxcos ' : A

. Enestos paises se habia adoptado la modalidad de la plamﬁcamon necesaria, para
superar los ‘principales problemas emergentes de Ia guerrd, constituia una Tespuesta
funcional al tipo de problemas que se presentaban en estas sociedades, czmctenmdas
por una mtuacxon consohdada y con un nivel alto de desarrollo. i J

En este marco contexmal la plamﬁc:iuon constituiz un instrumento adecuado para
poder CORREGIR O REFORZAR CIERTAS TENDENCIAS COMPROBADAS EN EL FUN-1
CIONAMIENTO DEL SISTEMA, SIN QUE SE PLANTEASE 1A NECESIDAD DE GRANDES
TRANSFORMACIONES ESTRUCTURALES. Como tal Ia planificacion era esencialmente
de tipo indicativo y normativo y tenfa el caricter de un INSTRUMENTO DE AJUSTE.

Esta forma de planificacin, que en sus aspectos formales generales, se inspiraba
directamente en los métodos y técnicas desarrolladas por los paises socialistas y espe-
cialmente por la URSS, concretd sus esfuerzos en la efaboracitn de un. plan, concebido
como un documento de cardcter global y totalizador, que tenfa Ja finalidad de servir de
marco de referencia para orientar y controlar la trayectoria de las diversas variables a 10
largo del periodo de planificacion. :

Esta experiencia de planificacion estableci6 una cieria ortodoxia, en cuanto a los
procedimientos de Ia planificacion, segln la cual, el PLAN SE UBICABA COMO ELEMEN-
- TO BASICO DEL PROCESO. :
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Esta ortodoxia también involucraba a los métodos y a las técnicas de planificacion
ue igualmente se trasplantaron a la experiencia latinoamericana, sin hacerles mayores
daptaciones.

Tal el caso del METODO DE PLANIFICACION, por ETAPAS para la elaboracién del
lan'y de ciertos tipes de modelos macro econdmicos directamente inspirados y utiliza-
los en la escuela de Timbergen, o las técnicas de INSUMO-PRODUCTO que
logmdticamente se emplearon para la desegregacion sectorial, sin considerar, por ejem-
lo; su poca utilidad como instrumentos de previsidn econdmica fara aquellos casos en
ue se proyectaban significativas modificaciones estructurales. 14 -

Resumiendo se establece que los postulados de CAMBIO SOCIAL DE LOS AGEN-
ES DE CAMBIO, Y LOS PROCEDIMIENTOS DE LA PLANIFICACION DE AJUSTE, se
ertebraron en las actividades de planificacion que se desarrollaron en la mavor parte de
25 paises latinoamericanos, en definitiva, significé hacer uso de procedimientos de la
lanificacién que se empleaban en los procesos de ajustes, para ponerlos al servicio de
Ina concepcitn que implicaba una planificacidn para llevar a cabo un proceso de cam-
o estructural. :

Asi se desarrolla un marco tedrico que constituye el punto de apoyo a los procesos
jue se deben seguir para la pianificacién, que parten de un andlisis de L2 situacién actual
formalizacién del correspondiente medelo analitico, formalizacion de un modelo nor-
nativo con base en la imagen, realizacion de diagnésticos y el disefio de la estrategia que
e define como; el conjunto de proposiciones destinadas a incidir en el funcionamiento
le! sistema, disefiadas en funcién del modelo normativo gue responda a la imagen.

De ésta maners, se esquematizan los procesos de planificacidn y van surgiendo las
iropuestas universatizadas de sus etapas, que se pueden aplicar en diferentes pricticasy
spacios sociales sintetizados de la siguiente manera:

Arlette Pichardo, enfatiza: <Los supuestos de !a planificacion son los siguientes: -

DEFINE PROPOSITOS :
- ESTABLECE MECANISMOS PARA EL LOGRO D& LOS PROPOSITOS

EJECUTA ACCIONES '

CONOCE EL RESULTABO DE 1AS ACCIONES

4. de Mattos, Carlos A. Op. Cit. p. 66,67.
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La planificacién es un proceso y es un sistema. Como proceso supone un conjunto
de etapas sucesivas y complementarias, como sistema una organizacion que posibilita
atender los aspectos relacionados con a ubicacion y los plazos, lo que define las etapas
y Jos alcances de la planificacion.

a. IAS ETAPAS DE LOS PROCESOS DE LA PLANIFICACION

DIAGNOSTICO
| | IMAGEN-OBJETIVO
ESTRATEGIAS
: | FORMULACION | POLITICAS
ETAPAS | - | PROGRAMACION
| BJECUCION
EVALUACION
' A_]USTE:»IS

Otras propuestas de procedimientos simplifican el procedimiento, y es el siguiente:

ESTUDIO (INVESTIGACION, DIAGNOSTICO)
PROGRAMACION
EJECUCION

EVALUACION.

b iA MGRTANCIA DEL DIAGNOSTICO -

<l diagnostico:_consiste en investigar !a realidad social que se desea plan_iﬁcar, para
determinar Ja naturaleza de los problemas que en ella se manifiestan, asi como las causas
y consecuencias de €stos...La importancia del diagndstico estriba en el hecho de que la
Planificacion, entendida como una toma de decisiones anticipada, necesita fundamen-
tarse en el conocimiento de la realidad». 16 . Aqui surgen por lo tanto Ja ‘METODOLO-
GIADE LA PIANIFICACION' que asumen diversas formas esquemancas de presenta-
cidn. ‘ :

15. Pichardo Muitiz, Arlette. Op. Cit. p. 16,17
16. Pichardo Mufiiz, Arfette. Ibidem. p.16.
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La «metodologla de la planificacién» se asimila como un instrumento ordenador y
se traslada acriticamente a todos los campos de actividad social v es recomendada a
diferentes niveles, considerando que PLANIFICAR LAS ACCIONES, dotan a toda accion
de cientificidad.

E! DIAGNOSTICO, es considerado como la herramienta privilegiada que provee de
los conocimientos necesarios para la accion, convirtiéndose en una constante a distinto
nivel de la practica social, independientemente del rigor cientifico que se logre, en gran” -
medida se manifiesta el interés por la investigacion y el manejo de sus métodos y técni-
cas, de ésta manera, surgen los textos tipo manuales para orientar los procesos de plani-
ficacion de planes, programas y proyectos en lo econémico y social. :

Como efecto, en todos los dmbitos aparecen los departamentos de planificacién y
los planificadores del cambio, Estado, Organizaciones no Guberamentales, Escuelz, Uni-
versidad, etc., se vinculan y de aqui nacen las propuestas y los modelos de planificacién
social, todos justificando las necesidades cientificas del hacer y del actuar, entrelazando
imdgenes del cambio que estdn atravesadas por diversas ideologias y marcos tedricos,
sin embargo el modelo normativo de la planificacién se va perfilando y concretando en
todos los dmbitos soc1ales hasta conﬁgum_r un modelo universal. ‘

Estos preceptos tedricos, metodicos v técnicos se afianzan y arraigan en las instan-
cias sociales, en las cuales no se reflexiona en torno a sus momentos de desarrollo y

crisis, simplemente se aplican.

Bn lo curricular {COMO SE MANIFIESTA LA PLANIFICACION?
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CAPITULO T

| IA PRESENCIA DE LA PLANIFICACION EN EL CAMPO .
CURRICULAR DE NIVEL SUPERIOR

* LaEducacién Superior al constituir parte del contexto social y un elemento esencial
ara el desarrollo, no es ajena 2 los postulados de la planificacion y sus procesos metédi- -
os. Todas las instituciones educativas pasan a constituir los canales, o los medios, que
rientan a la formacién, capactrauon y adiestramiento del recurso humano requendo
ara unpulsar el desarrollo econémico y social.

Para establecer Ja presencia de la planificacién en el campo curricular, se parnra del
oncepto de Currfculuin, para posteriormente destacar los modelos de planificacién
urricular, relevantes y sus procedimientos, mismos, como se verd, no difieren de los
ostulados generales analizados en el capitulo anterior. >

. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE CURRICULUM
1) EL CURRICULUM DE ESTUDIO A NIVEL SUPERIOR

" En Estudios Basicos sobre el curriculum en el sistema educativo peruano. INIDE.
ima, como antecedentes indican: S

«Hacia el siglo XVI! se encuentra la palabra curriculum designando el conjunto de-
lisciplinas o asignaturas que se estudiaban en una institucién o centro educativo. -

EnelsigloXVIl, enla época dela Tustracién, el término curriculum es remplazado
»or el de planes y programas en la literatura educativa europea los planes y programas '
ontmuan siendo un conjunto de amgnaturas '

En Ia actualidad los paises anglosajones usan el término cumculum mlentma que —
iertos paises europeos prefieren el de planes y programas. _

Los planes y programas contintian siendo conjuntos de dlsaphnas o asignaturas, es
lec1r conjunto de contenidos educatxvos .

El curriculum como término equivalente a plan de estudios en los @ltimos cincuen-
aafios, ha ampliado su significado influyendo la Psicologia del aprendizaje y Gltimamen-
e la teorfa de sistemas y la cibernética. ,
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De esta manera la corriente conocida como EL DESARROLLO DEL CURRICULUM,
es la que ha logrado una maxima ampliacién del significado, entre otras las siguientes
definiciones:

a. ‘Todoslos mediosempleados por fa escuela para proveer a los esruchantes de opor-
o mmdades deseables de aprendizaje’

b. "Ia suma total de todas las experiencias planeadas de aprendiza}e del 1mpact0 de
*todos los recursos de la comunidad ya sean naturales o hechos por el hombe, de
toda la educacion supervisada, recreacion y trabajo en grupo de la comunidad’

" ¢ Entendemos por curriculum el conjunto de elementos que en una, u otra forma, o
~ medida, pueden tener influencia sobre el alumno en el proceso educativo. Asi los
" planes programas, actividades, material didéctico, edificio y mobiliario escolar, am-
biente, relaciones profesor alumno, horarios, etc., constituyen elementos de ese
COII]UntO

Por otra parte la corriente conoc1da como la moderna tecnologla educanva tiende
. adistinguir el curriculum de la instruecion. -

El curriculum es definido como EL PLAN DETALLADO, para obiener cambios desea-
bles en Iz conducta del alumno. Ia instruccién es entendida como: ia actividad del plan
- paxa provocar cambios en fa conducta del alumno -

la temologla identifica cumculum con PLAN, de;ando al pmceso de instruccién fa
puesta en marcha del plan o curriculum. Esta corriente desarrolla una tecnologia refe-
rente a la construccion, organizacion y formulacién de objetivos, los que se consn'uyen
en la parte mds importante del curriculum,

_ En todos los textos educativos que reﬁeren al Iema se pueden establecer aportes
_de ambas corrientes, sin el suﬁc1ente desarrollo teorico Se traduce asf, en un caos con-
ceptual »?

Se seﬁa‘la que la UNESCO, recogi6 mas de médio centenar de definiciones de
curriculum publicadas en los Gltimos afios, las que cubren una amplia gama de significa-
dos. Como muestra de ellos se pueden resaltar lo estabiemdo por Alicia Gurdian

- Ferndndez: -

1, Documento 4. Estudios bésmcs sobre el Curriculum en el Sistema Educativo Peruano. Comisién Técmm de
‘Curriculum COTEC, Ministerio de Educacion, INIDE. Lima, Perd. 1. Edicion. Diciernbre 1676, Gamboa, In-
grid. Compiladora Frograma de Edumuén a Distancia. Guia Pedagég:m No 1. Universidad de San Carlos de

Guatemalz. 1987. p8790
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«Los pedagogos norteamericanos, consideran ‘El curriculum como la expresion en
sierto modo equivalente a la de un plan de estudios’.

Hilda Taba (1974) sefiala: “El curriculum es en esencia, un plan de aprendizaje, el
zual debe comprender los siguiente Una declaracién de finalidades y de objetivos espe-
-ificos, una seleccidn y organizacion de contenidos, ciertas normas de ensefianza yapren-' '
lizaje y un programa de evaluacién de resultados.’ -

Segin la Comisién de Nuevos Métodos de Ensefianza de la Universidad Nacional
Auténoma de México ‘El plan de estudios es ! sintesis instrumental mediante la cual se
seleccionan, organizan y ordenan para fines de ensefianza, todos aquellos aspectos de
una profgsxon que se consideren social y culturalmente valiosos y profes1onalmente efi-
cientesr< - - . - . =

La misma autora, sefiala que. «el plan de estudios de una carrera a nivel Superior,
2std compuesto por una serie de cursos, seminarios, laboratorios, trabajos de campo,
entre otros.

El plan de estudios es el componente estructural del curriculum, y los elementos
que integran un plan de estudio, como a cada curso son: FUNDAMENTOS OBJETNOS
CONTENIDOS MET ODOI.OGIA, EVALUACION,

Toda serie de expenenmas de ensefianza- aprendlza]e que Integran una carrera uni-

versitaria, deben tener su razén de ser, en funcién de los profesionales que se preteriden -~ =

formar. ‘Profesionales.que en una u otra forma serén elementos integrantes, contribu-
yentes y transformadores de la sociedad en que viven. Todo plan de estudios que se
mtegre debe referirse a un criterio de utilidad social. 3

" Bs diffcil por lo tanto establecer uha sola definicién de cumculum de estudio de
nivel superior. El Dr. Abraham Magendzo en «Concepciones Curriculares y sus
{mphcanmas para la Evaluaaon del Rendumento Escolam, establece

«Lo maximo que podemos dec1r es que las concepciones curriculares que se han
ofrecido son solo generalizaciones y orientaciones amplias y abarcadoras que no poseen-
carécter universal, '

2. Gurdidn Femand& Alicia. Modelo Metodolbgico de Disefio Curricular. Capitulo 1, S/n de pdgina, Documento
de Apoyo del Curso de Curriculum. Maestria de Docencia Universitaria, Facultad de medadts Universi-
dad de San Cados. 1993, - ; :

3. Op Cit. Gurdidn Fernénd&, Aficia, Capitulo [ 5/ pagma
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parte del contexto econdmico-social se relacionan a este proceso en la biisqueda del
cambio y Iz transformacion.

Los conceptos de desarrollo, se interrelacionan y s establecen los procesos de adop-
cién de los postulados de planificacién, como un resultado provocado por los cambios
sociales que se gestan en toda la regién latinoamericana, ligada a las condiciones de
orientaci6n al cambio econdmico internacional yen lo politico nacional, como se anot¢
en apartados anteriores de éste trabajo.

De ahi se deduce, la critica que nace en las instituciones educativas, especialmente
en las universidades en relacién a las funciones convencionales del profesor alumno y se
pone en duda la transmision tradicional del conocimiento y su producc1on que no con-
cuerda con los nuevos vientos del cambio. :

Dlversos grupos de presién de estudxantes docentes, profesmnales sacuden las
estructuras conservadoras de esa época, que estin aun ligadas a las condiciones colonia-
 listas.y con universidades que estin guiadas y orientadas por grupos oligirquicos de la
- regi6n; necesitando de su moderizacién ante los cambios hegemdnicos 'y desarrollo
_ _capltahsta.

B LAS PROPUESTAS METODOI.OGICAS PARA 1A PLANIFICACION DEL
CURRICULUM

Angel Diaz Barriga indica %I.as necesidades précticas de las instituciones educativas
exigen la definicion de alguna metodologia, para que se pueda canalizar la aprobacién
de determinado plan de estudios: . Agregamos que es una exigencia y problema que
nace en latinoamérica por la influencia de la pedagogla estadunidense a partir de la 2a,
guerra mundna] como parte de su concepcidn universal de categorias y pricticas en
general y en partlcular de la practica educatlva institucionalizada, y la universidad no
escapaa ello. . : :

Ias propuestas «metodolégicas> para la elaboracion de los curriculas de estudio, por
lo regular no parten de una definicién explicitada sobre metodologfa, con los supuestos
que ya-todo el mundo sabe y comprende su significado, constituye parte del discurso
institucionat:

8, DizzBarriga, Angel, Ensayos sobre la problemdtica curricular. Cursos Bésicos para Formacion de Profesores.
Area de Sistematizacidn de la Ensefianza, Unidad: Evaluacién del proceso del ensefianza-aprendizaje, Ed,
Triftas. Segunda Fdicidn. 1986, Mésico, pag.56
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Enla geﬁemlidad el CONCEPTO DE M‘ET'ODOLOGIA se utiliza-como sinénimo de
ETODO, y se define como «Los procedimientos, o los pasos que siguen para alcanzar
jetivos y fines educativos» : :

Labibliografia educativa, distingue dos modelos para la elaboracion de los curriculum
» estudios: EL MODELO EMPIRISTA Y EL MODELO «CIENTIFICO». '

1. EL MODELO EMPIRISTA

 El modelo denominado empirista, se basa en la experiencia, destacando fa esponta-
idad y Ja buena voluntad de los encargados de tomar las decisiones,

Se evidencia una total desvinculacion de teorfa y prictica, consiste en Ia formulacién
+un listado de cursos o materias o asignaturas, que se consideran necesarias parala
rmacion profesional, en muchos dmbitos académicos se les llama pensum de estudios,
yplande estudio. - .

Para la elaboracién de estos planes de estudio, se elaborin tematios, por o regular -
sigue un proceso de reproduccién de contenidos y materias que se consideran im-"

rtantes en base a la experiencia del ejercicio profesional, y utilizacién de textos clési-
s y/o enciclopedias modificando con Ias nuevas actualidades de las materias que se
sefian, que da como resultado una organizacién curricular basada en asignaturas.
A pesar de las criticas, el empirismo, en 1 préctica docerite todavia manifiesta su.
plia utilizacién. ' ' '

Se considera que es una extrapolacién mecdnica completamente alejada de cual-

ier concepcién «Cientifica» del proceso de ensefianza aprendizaje y del conoci oo o

xigencias que requieren un plan de estudio,
2. OS MODELOS CIENTIFICOS

Basados en la planificacién «cientifica, como sefiala, Angel Diaz Barriga: <Es necesa-
tener presente que la teorfa del disefio corricular forma un marco conceptual
todoldgico, a partir de I segunda Guerra Mundial, en los Estados Unidos.

Es aqui cuando surgen como exponentes de éste discurso: TYLER (1950), SAYLOR -
154), MAGER (1961), TABA (1962), POPHAM-BAKER (1970). que poco a poco son
imidos por planificadores latinoamericanos que defienden como cientificos? . Asi
Jiaz Barriga. Op.Cit. pag. 12 '
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aparecen las propuestas metodoldgicas que abstraen los procesos a seguir hasta consti-
tuirse especiahnente en manuales.

E mudelo de visibn curricular y de procesos metddicos que hoy se denonuna clasx-
co, y sitve de base para las posteiores propuestas de otros modelos de planificacién
 curricular es; el presentado por Tyler, y es el siguiente:

ESPECIALISTAS

MODELO DE TYLER

| SOCIEDAD | "ALUMNOS
[

- SUGERENCIAS DE OBJETIVOS | -

FILTRO DE FILOSOFIA

~ FILTRO DE PSICOLOGIA ™ | .~

OBJETIVOS DEFINIDO§ 1 -

SELECCION DE AC.’I'IVIDADES

DEAPRENDIZAJE ™%

[T

| ORGANIZACION DE ACTIVIDADES

DE APRENDIZAJE

.

EVALUACION DE EXPERIENCIAS| -

REINICIACIONDELCICLO - —— & e
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Se expresa una secuencia de cuatro pasos:

Identificacion de objetivos

Seleccién de medios para el logro de los objetivos
Organizacién de los medios

Evaluacién de los resultados

Cal

Las fuentes de los objetivos educacionales son:

E_\

Estudio sobre los educandos
Estudio sobre ¢l contexto social contemporineo
3. Sugerencias de especialistas.

bo

Los objetivos se enuncian, se filtran, se definen, posteriormente se seleccionan y
organizan las actividades de aprendizaje y por Gltimo se evalian las experiencias.
p JEYp expe.

Las técnicas adoptadas: el andlisis de tareas y andlisis de actividades.

& partu' de ésta propuesta surgen diversos modelos entre ellos los presentados por
Alicia Gurdin en: «Modelo Metodologmo de Disefio Curricular», elaborados por:

- Gilda Taba, Saylor y Alexander, el modelo propuesto por la UNAM (Universidad
Auténoma de México), Carlos Carvajal, Tanner y Tanner, John F. Kerr, y el modelo que
ella propone, ademas se cuenta con la propuesta de Aida Aldana de Insdusti, y otras que
en la actualidad han asumido relevancia, las cuales se basan en el enfoque de sistemas,
que va predominando, entrelazando categorfas dmlecucas e hist6ticas, planteando lo
siguiente:

ENFOQUE DE SISTEMAS

‘ EL ENFOQUE DE SISTEMAS, aplicado al campo educacional, consiste en enfocarlo

o estudiarlo como un sistema, Se establece que un sistema es un todo compuesto de

elementos, en donde cada uno de ellos establece interrelacién, el cambio 0 modifica-
cibn que sufm cada uno de los elementos afectard a todo el sistema.

SISTEMA

|COMPONEN’I’ES | PROCESO| PR()POSITO ]
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Sustenta que el sistema educativo forma parte de otro sistema que es }a sociedad y
que entre ambos se dan miltiples interrelaciones.

Su base para orientar el proceso de elaboracién del cumcuium es el ENFOQUE
SISTEMATICO, que se define como una metodologia de enfrentamiento y solucién de
problemas educacionales, se caracteriza, de la siguiente manera:

«Un proceso mediante el cual se identifican necesidades, se solucionan problemas,

' se determinan requisitos para la solucién de problemas, se escogen soluciones entre las

alternativas, se obtienen e implantan el método y los medios, se evaldan Jos resultados y

se llevan a cabo las revisiones necesarias totales o parciales de los sistemas a fin de elimi-
nar necesidades.

En la estructura del curricutum existe intima relacién entre FINALIDAD, PROCESO
Y CONTENIDO.

Alicia Gurdién, en el desarrollo de su propuesta, reproduce los planteamientos de
la planificacién econdmicosocial, asi:

«Todo plan de estudios debe reunir al menos cuatro caracterfsticas fundamentales
VERIFICABLE | '
SISTEMATICO

CONTINUO
FLEXIBLE.

Los cuatro criterios implican que la elaboracién o un disefio de Ios planes de estu-
dio deben estar basadesen la planificacion. :

Por ello la metodologia dc! disefio de los planes de esmdio debe proponer que
estos se elaboren en forma verificable, sistemdtica, continua y flexible, lo que da al dise-
-fio condiciones mas objetivas y por ende mas cientificas. =

VERIFICABLE: Se entiende por verificable un plan de estudios cuando es el resultado de
un DIAGNOSTICQ CIENTIFICO DEIA REAL]DAD HISTORICA, POLITICA, ECONOMICA
Y SOCIAL DEL PAIS.

CONTINUO: Se entiende por continuo, que un plari de estudio presente un sistema de
evaluacion formativa y sumativa. Esto a nivel de Jos cursos, 2 nivel de componentes de
participacidn, asf como a nivel de componentes generadores. .
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FIEXIBLE Se entiende por ﬂexnble que sea capaz de sugerir todos y cada uno de los

ajustes necesarios a cualquier nivel, plan de estudios suﬁc1entemente dindmico que ga-
rantice su adaptabilidad a nuevas situaciones ambientales. 10

Sefiala ademds, que: «Existen otras cuatro condiciones o criterios, que deben cum-
plir todo plan de estudio: «<CONGRUENTE, VIABLE CONTINUO E INTEGRADO.

CONGRUENCIA, 1a relacion de equilibrio y proporcién de los componentes generado-

res con los elementos del plan de estudio, fundamentos, objetivos, metodologfa, conte-
nidos y evaluacion. Asf como los componentes estructurales y de participacion. a nivel
de los cursos es Ja relacion de equilibrio y proporcién de los elementos del CURSO con

los elementos de! plan de estudio.

VIABILIDAD es la posibilidad real que tienen los objetivos de ser alcanzados, tanto a
nivel de curso, como a nivel de plan de estudio, de acuerdo con los recursos emstentes
y con los recursos potenciales.

CONTINUIDAD, es Ia relacién de secuencia, mterdependenc:a y alcance los elementos
Jel plan con los componentes GENERADORES, :

INTEGRACION: Produce interrelacién interdependencia y los contenidos de los cur-
08 entre sf, con el plan de estudio y los componentes generadores.

De acuerdo a lo anterior;

1) Integracion para alcanzar continuidad -
) Integracion y continuidad para lograr congruencia
) Integracién, continuidad y congruencia para obtener viabilidad

Kl disefio de planes de estudio del nivel superior debe responder a detemnnar

JUE SE DEBE ENSENAR : e
“UAL ES EL MERCADO DE TRABAJO ACTUAL YFUTURO L el
ZUANDO SE DEBEN ENSENAR LOS DIFERENTES TEMAS :
“ON QUE RECURSOS SE CUENTA

>OMO SERA EVALUADO EL CONTENIDO, EL PRODUCTO Y £L PROCESO DEL PI.AN
)):i Esmmos.»ll

10. Gurdidn Femdndez Op.Cit, Capiulo I, s/p
11. Gurdidn Ferndndez. ibidem. Capilo IL s/np
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De aqui la educacién debe ser planificada, aunque con los usos de categorfas técni-

co pedagbgico-didacticos, cambian, pero los planteamientos de la planificacién econd-
mico-social se reprocucen. Asf en todos los 4mbitos de las universidades van asumiendo
universalidad.

3. LOS PROCEDIMIENTOS DE LAS PROPUESTAS METODOLOGICAS
PARA LA PLANIFICACION CURRICULAR. :

Existen varias propuestas metodoldgicas, que resaltan Jos procedimientos que se

consideran son esenciales para planificar los curricula de estudios, entre otros los si
guientes:

P A=A adl D a

Alicia Sequeira establece que las etapas de la planificacion son:

Diagndstico

_El prondstico

La programacion -

13 evaluacion

Seguimiento

La ejecucion :

Bl enfoque: Opcion de las personas a cargo del proceso, que incluye en el sentide
que tienen cada una de las partes y en el uso que se hace a seguir. Esta opCiGr
determina los elementos que van a constituir los fundamentos del cutriculum. (en
foques: humanista, reconstruccionista, tecnoldgico, academicista y dialéctico.

Aida de Inséusti. indica:

Investigacién exploratoria - .

Evaluacién interna y externa del curriculum de estudios vigente para obtener i
diagnéstico ' ' : .

Marco tedrico

 Objetivos (tipos)

Programacion

~ Implementacion

Plan piloto o ensayo
Ejecucion

 Evaluacién formativa del curriculo.
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Alicia Gurdidn Femandez no escapa a los antetiores plantea:mentos coincide en
sefialar que debe partirse de un diagndstico de necesidades en base al andlisis de las

funciones, actividades y tareas para poder elaborar el perfil real u ocupamonal ycrearel
perfilideal:

Otros textos grafican de la siguiente manera:

'FORMULACION DE PIANTEAMIENTOS
BASICOS

INVESTIGACION-DIAGNOSTICO

' PROGRAMACION

 IMPLEMENTACION

EJECUCION

EVALUACION
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA DEPARTAMENTO DE EDUCACION

INSITTUTO DE INVESTIGACION Y " SECCION DE ACTUALIZACION Y
MEJORAMIENTO EDUCATIVO -IIME- ) PERFECCIONAMIENTO EN DOCENCIA
DISENO DEL CURRICULUM*

I
INVESTIGACION CURRICULAR PLANIFICACION CURRICULAR _
FORMULACION | o -t
N CODE b
lc = | POLTICA | E
FORM-
- ju ‘ | —mmmvos |— [N
LACION
R FORMULACION . L
| DE UN MARCO DEROLES - | DEL lo
R TEORICO DE
[ || [CONCEPTUAL [DESEMPLEQ —— {PERFIL | ——|SUEIOS [—| g
c FROFE- U
g SIONAL ‘ |E
_ — | PROCESOS |
L FORMULACION - B S
| " E S | ‘
0 ESTRATEGIAS ' :
EVALUACION , CURRICULAR

* Tomado de: Gonzélez de Ochaeta, Blanca E. QUE ES CURRICULUM, COMO SE ORGA-
NIZA Y ADMINISTRA. Facultad de Ciencias Médicas, Universidad de San Carlos de Gua-
temala. Programa para Formacidn de Docentes. Noviembre de 1987. (Documento

Mimeografiado). IME-29-viiii-1988. copiado:abnd], '



PROCESOS DE LA PLANIFICACION CURRICULAR

6. EVALUACION CURRICULAR

1
~ FORMUIACION |

DE - 3 4 5
PLANTEAMIEN- | PROGRAMACION |[IMPLEMENTACION}| EJECUCION
TOS BASICOS | ~ CURRICUIAR CURRICULAR _ [|CURRICULAR

2. . INVESTIGACION CURRICULAR .

ente: Documento No. 4, a, Parte, LA CONCEPCION DEL CURRICULUM EN LA REFORMA DE 1.4 EDU-
1CION PERUANA. Guia Pedagogxca No. 1. Programa de Capacitacién a Distanciz. Curriculum en la Educa-

n Superior. Universidad de San Carlos IIME. 1987.

. Las diversas alternativas metodoldgicas, se presentan como genuinas, en el andlisis
' destaca como orientacién general su cardcter procesal y la importancia del conoci-
iento de la realidad.

Tyler, refiere a Ias carencias que se deben tomar en cuenta para disefiar los objeti-
is de Ia educacién, los cuales se pueden determinar segiin el autor mediante el esty-
o de tres fuentes: Educandos, contexto social contemporéneo, y consulta a especialis-
B . ‘ . o . . . .

‘Gilda Taba sefiala que hay que partir del anlisis de la sociedad y dela culmrg, _'

Enotras propuestas se resalta que, todo curriculum debe partir del conocimiento
: ALUMNOS-SOCIEDAD-VALORES-FINALIDAD DE LA ESCUELA, DE LA EDUCACION.

Al largo del proceso de desarrollo de la planificacién curricular.EL DIAGNOSTICO
sucesivamente apareciendo, aunque no se le denomine comotal.

. Asi se perfila el comiin denormnador de la INVESTIGACION DIAGNOSTICA como
icio del proceso de planificacién, Angel Diaz Barriga en Ensayos sobre la problemaﬂca
rricular, indica:

«Dado que la problemanca de la elaboracién de plzmes de estud:o responden
ndamentalmente a necesidades pricticas de las instituciones educativas, podemos agru-
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par los requisitos que se exigen para la elaboracién del curriculum en cinco elemen-
tos: :

Diagnéstico de necesidades
Determinacion del perfil y objetivos
Decisidn sobre la estructura curricular, formas de orgamzaaon
Flaboracién de programas
* Evaluacion del plan de estudios.

Lol g o

Estos cinco elementos se encuentran presentes al establecer los requisitos formales
_que las instituciones educativas exigen cuando se presenta a discusién un nuevo plan,
Jos que se representan de la siguiente manera:

o EVALUACION-

5 ] | C
MORFOLOGIA DIAGNOSTICO | | OBJETIVO ORGANIZACION| | . MAPA
PARA ELABO- DE NECESIDA- | | CURRICULAR | | CURRICULAR
RAR PLANES | DES oy | | (CONTENIDOS)

12

. Bl diagnéstico de necesidades se considera el primer paso para elaborar un plan de
estudios, en los tltimos afios se persigue un auto-diagndstico, el cual debe de responder
4 las necesidades mas urgentes de la sociedad, y que estin en relacion a los nuevos
~ planteamientos del desarrolloy dela planificacion estmteglca, peroen el campo curricular

B nosehadesarrollado

Como el procéss. indica. que para plamﬁcar las acciones €s necesario partir de un
dlagnostlco &l proceso implica INVESTIGAR que es lo que, en muchos textos se sefiala
da el caricter de CEENTIFICO, porques se parte de un conocimiento de la realidad.

Sin embargo, a pesar de con51derar la importancia de! apoyo de las ciencias socm]es
ningdn texto desarrolia, ni advierte de los problemas a encontrar en los diferentes pos-
tulados y fu_ndamantos de las.mismas, ante su variedad epistemoldgica, y de los riesgos
12 .Dizz Barriga, Angel. Op.Cit. p13
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que se establecen en los marcos tedricos que orientan a la investigacion, de Jo que sf,
asegura {a mayoria de propuestas, es que provocarin el cambio y la transformacién,
resaltando que los profesionales asi formados se constituirdn en agentes de cambio,
manifestando una fuerte carga de ideologfa.

En las propuestas »METODOLOGICAS», para la elaboracién del curriculum de estu-
dios, s notoria la reproduccién esencial del proceso de planificacién propuesto para el
desarrollo econémico-social, cambiando esquemas de su presentacién y en muchos ca-
sos se denota la carga ideol6gica, denominindolas como propuestas dialécticas, y por lo
tanto transformadoras, trasplantando ks orientaciones y la ideologfa de la planificacién
prevaleciente en ka época de su apogeo. Reproduciendo de esta manera la orientacion
de a planificacién econdmico-social.

. Como se vio es un resultado de lo que esconde el proyecto politico de sociedad de
expansién capitalista, constituye ademds, formas ideolégicas encubridoras, en donde se
suscita el entrampamiento tedrico-metodolégico, en donde muchos intelectuales como
lo establece Angel Diaz Barriga (4:P.5): <originarios de nuestro continente, proponen
aitud:an y defienden como metodologia cientificar.

Aqui se reproducen: teoria, procedimientos y técnicas de Ia planificacién hacia el
ambito académico, readecuando los términos técnicos pedagdgico-didicticos e indicar
un camino a seguir, contribuyendo a la universalizacion de procedimientos, sin conside-
rar su aplicabilidad en el campo educativo y tener clandad de sus fines tltimos.

COMO SE MANIFIESTA LA PLANIFICACION CURRICULAR EN EL CENTRO

UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE Y CUALES SON SUS ALCANCES Y LIMITACIO- .
NES?
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- CAPITULO M1

EL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE Y SUS.
MANIFESTACIONES DE PLANIFICACION CURRICULAR

En €ste capitulo se establecen los antecedentes generales del Centro Universitario
de Occidente, su organizacién curricular, y al final se destacan las manifestaciones, los
alcances y limitaciones de la planificacién curricular, centrando la atencién en los proce-
sos seguidos en la Carrera de Trabajo Social Rural, que es la Unica que cuenta con un
curticulum orientado por los procesos de planificacién cutricular,

A. ANTECEDENTES GENERALES DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCC- -
DENTE. | - -

Los estudios Universitatios se inician en Quetzaltenango con la creacién de la Uni-
versidad de Occidente, el 20 de noviembre de 1876 con: Derecho, Notariado, Medicina,
Farmacia y Giencias Naturales o - o

Por las condiciones histérico sociales del desarrollo del pais, durante el perfodo de
la reforma liberal Ia universidad enfrenta diversos problemas, especialmente por ser la
iglesia catdlica uno de los sectores mas golpeados y que bajo su direccién se administra-
ba a la universidad, subsistiendo en forma continua solo la Escuela de Derecho.

-Las actividades universitarias sc reanudan en Quetzaltenango a principios de 1947,
constituyendo Escuelas Facultativas de: Ciencias Juridicasy Sociales de Occidente y Cien-
cias Economicas de Occidente, dependiendo cada una de las respectivas facultades del
Campus Central de la Universidad de San Carlos de Guatemala, =~ - :

En' 1957 se establece la Escuela Facultativa de Humanidades de Occidente,

~ En 1958, se crea la Escuela de Servicio Social Rural de Occidente, iniciando los-
estudios en febrero de 1959. Esta escuela establece autonomia relativa al no contarla
Universidad con una facultad espexifica o escuela de ésta profesién, dependiendo direc-
tamente del Consejo Superior Universitario, :

- Como consecuencia de Ia movilizacién de Autoridades, Docentes y Estudiantes el 5
de diciembre de 1970, se integran los esfuerzos de las Escuelas Facultativas y Escuelade
Servicio Social Rural y se constituye el Centro Universitario de Occidente, iniciando sus
actividades a partir de 1971.
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Se considera al Centro Universitario como una dependencia de la Educacion Supe-
rior de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con caracteristicas de Centro Piloto
Experimental, para ensayar modalidades diferentes en la integracién de recursos y la
reestructuracién Académico-docente-administrativa.

En su proceso de desarrollo y constitucién, se manifiesta la gestién y movilizacién
profesional, estudiantil y sectores poblacionales, ante la necesidad de los estudios supe-
~ riores al interior del pais, conformando en la actualidad una organizacién académica
conformada por 5 divisiones y 14 carreras, asi:

DIVISION ' - CARRERAS
Ciencias Juridicas y Sociales Abogacia y Notariado
Ciencias Econdmicas Administracién
Sociales Auditoria
Economia.
Ciencias de la Salud - Medicina General
- Odontologia
Humanidades y Ciencias Sociales Pedagogfa
' ' , Psicologfa
Trabajo Social

(Nivel Técnico y hcencmum)

- Ciencia y Tecnologia* Ingenieria: _
' - Agronomia (Ingeniero agrénomo de sis-
temnasy produccién agticolz)

Civil. . _
Mecanica-Eléctrica
Mecanica-Industrial
Quimica
Sisternas

Independientemente de esta estructura organizativa, la mayorfa de Carreras depen-
den curricularmente de las Facultades y/o escuelas establecidas en el campus central de

* Hasta 1994, las carreras de ingenieriz contaban con lus primeros afios de estudio. En 1995 mediante la gestidn
de estudiantes, dacentes y diversos sectores de poblacién, se logro contar con la aprobacién de las carreras

completas,
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umver51dad exceptuando ala Canem de Trabajo Social, Psicologfa y.con relatividad
dagogia.

Administrativamente cada Divisién estd a cargo de los Directores de Divisién, sin
1bargo, a nivel de Carrera la direccién queda bajo la responsabilidad de un Coordina-
r quien dirige y orienta a los equipos docentes

De acuerdo a la especificidad orgamzanva de cada Carrera, en algunas de ellas se
enta con un Coordinador General y Coordinadores especificos.

En el Centro Universitario de Occidente, cada equipo de trabajo, bajo la direccién
1 Coordinador y Coordinadores correspondxentes establecen autonomia refativa en la
ministracion, direccién y ejecucion de la docencia, basados en los reglamentos inter-
s del Centro Universitario y de la Universidad de San Carlos.

Apesardela dependencia curricular al campus central, en la préctica no se estable-
n relaciones con las facultades a las cuales pertenecen las carreras y tampoco existe
aciones entre divisiones y al interior de ellas, ejemplo; en la Divisién de Humanidades
siencias Sociales, cada Carrera establece su autonomia, los vinculos muchas veces se
rablecen a nivel administrativo de control, pero no curricular. '

LA ORGANIZACION CURRICULAR EN EL CEN'I'RO UNIVERSITARIO DE
OCCIDENTE

1. LOS MODELOS DE ORGANIZACION CURRICULAR

Los tres modelos de organizacién curricular que comtnmente se presentan e _
plementan en la realidad educativa, es el siguiente:

SIGNATURAS
REAS
ODULOS

Morén Ovideo, los cai*acteﬁza, ast;
A ORGANIZACION CURRICULAR POR ASIGNATURAS

La organizacién curricular por asignaturas es la forma de organizacién curricular
is antigua, pero no por ello ha dejado y perdido vigencia.

Se materializa en planes y programas de estudio orgamzado en materias aisladas. Su -
solescenaa de contenido es evidente,
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Esta forma de organizacién curricular acentia distanciamiento de la problemdtic:

_social y del ejercicio profesional, al constituir la forma mas simple de organizaci6n.

Su contenido refleja un énfasis enciclopédico y falta de relacién entre las distinta
materias que lo conforman, concretando con ello una vision fragmentada, acabada de
conocimiento.

Se privilegia la extension del conocimiento sobre la concepcién de-la instrumen
talizacion del propio proceso de aprendizaje.

El centro del proceso docente lo c.onsti'tuye el programa de estudio en si, indepen
dientemente de las relaciones que guarda con los demas programas del plan de estu
dios y de los aprendizajes que aporte la formacidn del estudiante.

Este modelo curricular se caracteriza en Ia desvmculamon entre teoria y practlca as
COmo sobrevalommon delateorfa, -

~ Loscriterios para laOrganizacién de las materias en el 'ijlan deestudio seapoyan en lo

supuestos de la disciplina mental. La teorfa psicoldgica sostiene que la naturaleza de

- contenido de las materias ejercita*por si misma las facultades mentales.

Se piensz incluso que mientras mas dificil es el contemdo habra mejor formaaox

de las facultades supenores

- ORGANIZACION‘CURRICULAR POR AREAS DE ESTUDIO

En este forma de organizacion curricular, se aplican curticulos per 4reas, que e

muchas ocasiones coexisten con los cumculas por materias a.nsladas Izs cuales se pre
tenden supririr. :

“En el seminario de NIZA, se elabord una tipologfa de los criterios. 1mperantes paraL

agrupacion de contenidos por dreas, entre los cuaies estdn:

Reagrupacxon de varias ciencias sociales que sean consideradas como e]ememos de
una formacion rigurosa.

- Estudios combinados de un conjunto de métodos independientemente de su objeto

- Agrupaciones «aturales», el caso mis frecuente, que respetan simultdneamente la:

tradiciones cientificas, la interaccién de los objetos y necesidades metodolégicas.
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Ajuicio de Mordn Ovideo, no pasa de ser un mero propésito de planeacion formal,
porque en la prictica, en su proceso de desarrollo, no se cumple con estas pretensiones,
dado que el profesor continua trabajande su materia, su programa de manera indepen-
diente, haciendo caso omiso de esta nueva organizacién curricular.

Se considera que la organizacion curricular por 4reas se encuentra todavia en un:
etapa de transicién entre el modelo Jineal de organizacién por asignaturas. '

E! disefio de estos planes de estudio organizados por 4reas implica partir del anaisis
de los limites formales que tradicionalmente han caracterizado a las disciplinas, buscan-
do borrar esas fronteras para hacer aquellas mas acordes con el proceso de conocimien-
to, ‘ ' '

- ORGANIZACION CURRICULAR MODULAR
Se inician a 'partir de los setentas, respondiendo al nombre de ensefianza modular.

Se manifiesta en su aplicacion relacionada a diversas formas diddcticas presentadas
como propuestas alternativas al plan de estudios, sin modificar la estructura académica y
administrativa, coexistiendo con el llamado plan tradicional.

La importante aportacién de este modelo es que integra en una unidad las activida-
des de ciencia, investigacién y servicio, al abordar los problemas concretos queafrontala
comunidad y que tienen una relacidn estrecha con el quehacer profesional.

La organizacion modular es una organizacién curricular que pretende romper el
aislamiento de la institucién escolar respecto de la comunidad social y se sustenta'en
una concepcion que considera el conocimiento como un proceso de acercamiento pro-
gresivo 2 la verdad. E : o ' :

- Enestateoria, la pricticay la teorfa se vinculan a través de un proceso dialéctico que
permite integrar el conocimiento, por tanto el aprendizaje es concebido como una pro-
ceso de transformacion de estructuras simples en otras complejas, consecuencia de la
interaccién del sujeto y el objeto de conocimiento. :

Replantea por un lado el rol de profesor y del alumsno, rompiendo el vinculo de
dependencia y por otro imprime un carcter multidisciplinario, tanto a I organizacién _
del conocimiento como a la estrategia pedagégico con que se aborda.» '
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2. 1A ORGANIZACION CURRICULAR EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE
OCCIDENTE

Como escuelas facultativas de Occidente, dependientes de la ciudad capital, la orga-
nizacién curricular se establece en base a asignaturas, los planes de estudio-contienen:
objetivos generales de la facultad, un listado de las asignaturas y una breve descripcion

* de contenidos. Todos se incorporan a estudios generales en los pnmeros afios de estu-
dio.

A partir de la constitucién del Centro Universitario de Occidente, {1970-71) se man-
tiene el predominio de la estructura curricular basada en asignaturas, entre otros, ‘se
establece el cambio de los estudios generales por el dréa comdn, que contiene asignaty-
ras relacionadas a las ciencias sociales, materias obligatorias referentes a la especificidad
. profesional y materias optativas, orientadas por objetivos generales y especificos de cada

facultad. :

Ia Carrera de Medicina que inicia sus primeros aios de estudio en esta década, se
particulariza con el plan de estudios en base a fases: I, 1y HI, orientados por los objett-

GOS8 genemles ¥ especnﬁcos de la facultad correspondiente.

¢ Toscambios curricalares son onentados en base al trabajo delos eqmpos docentes
de las facultades en la ciudad capital, los cuales son asumidos en el Centro Universitario,

al depender de las Facultades y escuelas y de la organizacion general de la Universidad

de San Carlos de Guatemala. En algunos casos se han presentado modificaciones en los

contenidos, los cuales son presentados a las autoridades del Centro Universitario y pos-

teriormente son enviados al Consejo Superior Universitario para su aprobacién, quién

recoge opinion de las dependenmas correspondientes entre ellas: Coordinadora de Pla-
~ nificacién e IME. :

Como parte del proceso histdrico social del pais, la década de los 70s representaun
momento importante de movilizacién y gestién social que no se desliga de los movi-
mientos de cardcter populista de esa época en toda la regidn latinoamericana, ademds se
desarrolla e intensifica la accién de la. guerrilfa y condiciones coyunturales provocadas
- por el terremoto de 1976, lo que permite apertura politica ante las necesidades que
- genera el fenémeno natural, lo que conlleva mayor relacién a nivel mtemauonai enlo
econémico-politico-sacio cultural. -

Respondiendo no solo a 1l «AYUDA HUMANITARIA» sino a la expansion del merca-
do capitalista, especwlmente con inversiones de capital, y de acuerdo a las condiciones
de atraso del pafs, en comparacidn aotros palses latmoamsncanos el unpulso expansivo
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5 postenor ya en los afios 25, Brasil, Chﬂe Argentina vivian este proceso fuerte de
nversion extranjera.

Alinterior de la Universidad, en general y particular del Centro Universitario, como
varte del contexto general del pais se manifiestan estas condiciones y se gestan a su
nierior movimientos docentes y estudiantiles, resaltando la preocupacion y la necesi-
lad de los cambios curriculares, impulsdndose acciones con fines del me]orarmento del
yoceso de ensefianza aprendizaje.

Los equipos docentes, organizaciones gremiales, e instancias de du‘eccnon ydepen- -
lencias como, el Instituto de Mejoramiento Educativo -IIME, de l2 universidad, buscan
rascender la actividad profesmnal y docente, considerando las necesidades de cambio.

Especificamente en el Centro Universitario de Occidente, se implementan cursos
le mejoramiento educativo para la actualizacién docente, y al contar el CUNOC con su
lependencia de Direccién Académica, ésta coordina especialmente con: la Universidad
i¢ México para la implementacion de cursos; y en el 79-80 con el IIME de la Universidad
te San Carlos, para la implementacion del post- gmdo de mejoramiento académico que
a5 estaba 1mp1ementando en la ciudad capital.

Los cursos, tanto de andlisis y discusion profesmnal ¥ docente €omo tamblen el .
ost-grado de mejoramiento académico, parten de un marco tedrico basado enrel Mar- .-
ismo-Humanista, en donde el cambio Ia transformacién, las clases sociales y la Tucha de
lases predorninan, y al especificar en cuanto a las orientaciones curriculares, se privile-
jia las orientaciones «metodolgicass parala planificacion partiendo de un DIAGNOSTE -

°O DE NECESIDADES, resaltindose la importancia de Iz planificacion del plac L coee - o 0 0 -

lios, planificacién de programas, planificacién de Ia docencia, considerdndola como ei
nstrumento eficaz que permitiria no solo los cambios al interior de la docencia sino
ambién, impulsar los cambios que la soc1edad necesitaba.

Es clara la influencia en este perfodo de la tecnologfa educamra en lo operanve yse
eleva su importancia, sefialindose la lucha entre el empirismo y lo «ientifico»,
specificindose las manifestaciones generalizadas al interior de las Universidades del .
ontinente a partir.de la década de los 60s. :

Como resultado del trabajo de los equipos docentes':

&) La Carrera de Tiabajo Social Rural, trasciende de la organizacion curricular por
signaturas a una organizacion por Areas Integradas y Coordinadas, su independencia
elativa al Campus Central de la Universidad le crea condiciones y le generan espacios
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para avanzar en lo particular, se coincide con los planteamientos tedrico-metodo
16gicos-técnicos e ideoldgicos de las nuevas orientaciones curriculares, de esta maner:
se constituye EL NUEVO PROCESO FORMATIVO, que parte de un diagndstico explica
tivo de la realidad nacional y del Trabajo Social. '

b) En la carrera de Medicina a pesar de no establecer cambios en su organizacior
por fases I, Ly HI, se plantea la organizacién curricular por MODULOS, como una estruc
tura reintegrativa, multidisciplinadia de actividades de aprendizaje que én un periodc
flexible permitan alcanzar objetivos y adecuaciones cognitivas, psicomotoras y afectivas
- Ademis Ja UNIDAD, como parte estructural del médulo, que permite alcarczar objetivo,

~ operacionales a través de actividades que estén estrechamente relaaonadas con lo
" objetivos del médulo.

Lz unidad esta compuesta por objetivos operacionales, contenidos programaticos
' metodologna, tiempo dedicado a cada actividad y los medios de evaluacion. Lo qu
- implica la existencia también de la planificacién cumcular de acuerdo a las nueva
orientaciones tecnolOgicas de ese momento.

) «En 1971 La Carrera de Pedagogia y Ciencias de la Educacion, unplementa «
Profesorado en Ensefianza Media en Psicologfa. En 1975 se inici6 el proceso de Reform
de las Carreras de Profesorado y Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion
con la realizacién de la primera fase del seminaxid de Reestructuracion de las Carrera
Humanistas.

En 1977, se realiza la segunda fase del Seminario de Reestructura, comenzando:

~ funcionar ta Comision Paritaria (Bstudiantes-catedraticos de las Carreras Pedagdgicas
para que estudiaran fa formulacién de fos distintos pensa transformados de Profesorad:
de Ensefianza Mediay Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de Ia Educacién. El proces:
se vio truncado por los sucesos politicos de los afios 1979-80. »1

d) En 1975, se inicia el proceso de Reforma de la Camzm de Psmologla con larez
.~ lizacién del Seminatio de Reestructuracién de las Carreras Humanisticas. En 1976 s
gesta un movimiento estudiantil solicitando la aprobacxon de ‘un proyecto de Pensun
deLicenciatura en Psicologia. '

En enero de 1977, los estudiantes de Psicologfa, toman las instalaciones del CL
NOC. denegando el Rector Jaaprobacion, en tanto no se elabore un estudio de invest

' 1 Proyecto de Reestructuracién de los Pensa de Estudios de las Carreras de Profesorado de EnsefianzaMedia en
" Pedagogia y Ciencias de la Educacion y Licenciatura en Pedagopfa y Ciencias de fa Educacidn, Division de
Hmnmudzdmy&cuuas Socnalts CUNOC. Quemltmango Abril de 1985. P4,
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gacién que respondiera a las necesidades de profesionales que requiere la regién y que
sirviera para determinar posteriormente I politica Educativa del CUNOC. En agostode
1977, 1a Escuela de Ciencias Psicolégicas, funda su Extensién en Quetzaltenango, conun -
programade Licenciatura en Psicologfa, atendiendo lasinquietudes manifiestas, mante-

niendo total autonomia del CUNOC en su funcionamiento, financiamiento, pensum, =~

En 1978, logra constituir el pensum de profesorado y Licenciatura» 2 Aprobandolo
el Consejo Superior Universitario en noviembre del 79, después de atender las reco-
mendaciones de la Comisién de Planificacién, en cuanto z la realizacién de Ja segunda
fase del Seminario de Reestructura. '

Se van produciendo cambios en las diferentes facultades y carreras, aunque no 2
nivel de la estructura curricular por asignaturas, en 1975 se constituy6 el plan de estu-
dios de Econdmicas, mismo que se impleménté en la Divisién del Centro Universitario.

En sintesis la organizacion curricular del Centro Universitario ha relacionado for-
mas organizativas por -ASIGNATURAS en las mayorfa de Carreras, AREAS en la Carrera d
Trabajo Social y por MODULOS en Medicina, 2 partir de los 70s. i '

C. A PLANIFICACION CURRICULAR EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE
OCCIDENTE o :

El proceso de pianificacién curricular que se gestaba en la década de los 70s, se ve
truncado-€ inconcluso en los 80s, por las condiciones politico-represivas generales del
pais y particulares de la universidad, enfrentando la pérdida de cuadros docentes, por
asesinato, desaparecimiento, secuestro y exilio; el cuestionamiento, el andlisis v la dis-
«cusion de la planificacién curricular se detiene, ?

- En la actualidad, se mantienen relativamente, las condiciones imperantes de los
70s, prevalecen los planes de estudio en base a asignaturas. :

Las Divisiones y Carreras de: Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias de la Salud, Gid,-
cia y Tecnologfa, Ciencias Bcondmicas, dependen curricularmente del Campus Central
de Ia Universidad de San Carlos, efectuando ¢omo se anoté cambios en los contenidos
del curriculum de estudio, sin concretar acciones de planificacidn curricular, represen-
tando los Catdlogos de Estudio el instrumento orientador de las acciones curriculares, y
los reglamentos y normativos de la universidad emanados en el campus central yregla- -
mentos especificos elaborados en el Centro Universitario. ' :

2. Carrera de Psicologia, CUNOG. Quetzaltenango. Proyects de Creacién de la licenciatura en Psicologfaenel
Centro Universitario de Occidente, 1979 p.2 ‘
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La Carrera de Trabajo Social contintia con su organizacién curricular en base a Areas
de aprendizaje, como Carrera de la Divisién de Humanidades y Ciencias Sociales, y man-
teniendo su relativa independencia al Campus Central.

Medicina, segiin informaciones del Director y Coordinador del primer afio, ante los
probleras de implementacién de fos médulos y unidades, optaron por un regreso a la
organizacién curricular en base a asignaturas, entre otros uno de los problemas enfren-
tados fue: encontrar que la integracion de médulos se dificultaba al requerir de mucha
coordinacion entre Jos docentes, por otro fado los mddulos al conformarse de unidades,
algunas de ellas con mayor grado de complejidad y requerimientos de estudio eran eva-
didas por los estudiantes prestando mayor atencién 4 las unidades de mayor facllidad y
con ello aprobaban el médulo, estableciendo un vacio en fa formacién de unidades ne-
cesarias y principales. |

Unicamente las Carreras de la Division de Humanidades y Ciencias Sociales: Peda-
gogia, Psicologfa y Trebajo Social no dependen curricularmente del Campuq Central,
contando cada una de ellas con su curriculum de estudios.

Enel apaﬂado siguiente se describirdn elementos de los curricutum de estudios de
PsxcologxayTraba;o Soctal, de Ia Divisién de Humanidades y Ciencias Sociales, que man- -
tienen su vigencia desde los 70s y posteriormente en otro apartado se describir el
Currfculum de estudios de Pedagogia el cual logré su aprobacion en 1983, centrando la
atencion en los procesos seguidos para su elaboramon

1. 1A PIANIFICACION CURRICULAR EN 1AS CARRERAS DE 1A DIvVl-
SION DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIAI.ES DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE '

a) IA PLANIFICACION CURRICULAR EN 1A CARRERA DE PSICOLO-
GIA

En la introduccién del docamento del proyecto de Creacion de fa Licenciatura de
Psicologfa, se establece que es producto de los Seminarios de Reestructura de las Carre-
ras Humanisticas del Centro Universitario en general y particular de la Carrera de Psico-

’

logia

“Se preéento en 1978'y fue aprobado por el Consejo Superior UniVersitario en no-
viembre del 79. Curriculum que enfrento problemas para su unpiementac:lon y que man-
tlene vigencia.
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El documento contiene:

INTRODUCCION

ANTECEDENTES

JUSTIFICACION

OBJETIVOS

PENSUM (Listado de cursos, denominados médulos)

CONTENIDO CURRICULAR (Objetivos Generales y objetivos  intermedios de

cada médulo).

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
. PRESUPUESTO

PETICION CONCRETA AL HONORABLE CONSEJO ACADEMICO Y CONSE]O
DE DIRECCION DEL CUNOC.

Hgs sS<zEe"

No contiene €l proceso seguido para su implementaci(’)n, indicando que es produc-
2 del seminario de reestructura efectuado en dos fases, participando Docentes, Estu-
iantes y apoyo de profesionales de la Universidad de San Carlos.

El Curriculum de Psicologia de acuerdo a los resultados planteados en la tesis de
faestria en Docencia Universitaria MODELO DE MEJORAMIENTO CUALITATIVO DEL
'URRICULUM DE 1A CARRERA DE PSICOLOGIA, presentada por MS Marfa Julia Marti- -
ez, se estimaque el curriculum de estudios desde el punto de vista de la teorfa curricular
saceptable, en cuantoa objetivos, contenidos ménimos del pensum, pero, es deficiente -
n algunos aspectos esenciales, como la falta de perfil ocupactonal y profesional, el mis-
10 no considera las pricticas profesionales de la regidn, nilas necesidades de la pobla-
i6n estudiantil, es decir que no parti6 de un diagndstico, un aspecto importante que se
esalta €s que se sustenta en fundamentos: filosGficos, histéricos, psicolégicos, sociolé-
icos y educativos eminentemente materialistas, planteando Ia formacién de un profe-
ional que sea AGENTE DE CAMBIO. :

Al revisar el plan de estudlos se resalta que se organiza en MODULOS, pero, mani-
esta tendencias de organizacién por asignaturas, o cursos, como los denominan los
ocentes. . :

En cuanto a los alcances y limitaciones de éste curriculum, se sefiala en relacién a
»$ contenidos que existe recargo tedrico, los contenidos no responden a las necesida-
es de los centros de prictica, por otra parte los contenidos de ciencias sociales y filosé-
cas 1o se relacionan con lo psicoldgico y existen limitaciones en materia de investiga-
ion, '
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Enrelacién a los contenidos, los mismos responden a objetivos de los cursos, peto

no estén en correspondencia con los objetivos curriculares, por motivo de que el docen

- te al elaborar los programas no Jos toma en cuenta, aqui se resalta un problema funda

mental de no relacién entre objetivos curriculares y contenidos previstos en el proyectc

curricular, aunado a las carencias del perfil profesional, se considera que la formacién e:

«una amalgama de retazos disciplinarios y psicoldgicos que hasta el momento sélo h:

permitido a los egresados desempeiiarse como docentes, sin realizar funciones especifi
cas de la profesién de Psicélogos.»?

Por oira parte se plantea el problema financiero para implementar las acciones, s¢
carece de personal docente suficiente, teniendo que desempefiar otras. car:gas académi
~ cas no especificadas en los contratos de trabajo.

b) LA PLANIFICACION CURRICULAR EN LA CARRERA DE TRABAJC
SOCIAL

‘b.1) REFERENCIAS GENERALES DEL CURRICULUM DE ESTUDIO‘
_ DE LA CARRERA DE TRABAJO SOCIAL

El Cumculum de estudios de la Carrera de Traba;o Social del Centro Universitaric
de Occidente, fue presentado al Consejo Superior Universitario en 1979, se aprobo e
1981yse Implemento a partir de 1982.

En fa introduccién de sus documentos basmos surg1dos a raiz del seminario dt
transformacion curricular efectuado en 1979, se establece lo siguiente:

<Antes de entrar a discutir el primer documento de este Seminario, es important/
sefalar que el interés por su realizacién surgié como resultado del andlisis de caricte
evaluativo efectuado al proceso formativo de la Carrera de Trabajador Social Rural, po
el cuerpo de supervisores de précticas de campo, quienes llegaron a la conclusion que
ciertas limitaciones y dificultades observadas en os estudiantés durante su accién sobr
la realidad, se deben en parte a que el curriculum actual, ya no instrumenta lo suficients
para el qué hacer profesional. Por tal razdn, se dedicd una jornada de trabajo para hace
el andlisis detenido de fa REALIDAD NACIONAL Y DEL TRABAJO SOCIAL, Hegandose i
. determmar que el proceso formativo deberia de transformarse.

3. Martfnez de Ledn, Maria Julia. Modelo de Mejoramiento Cualitativo del Curriculum dé la Carrera de Psicolo-
gia. Tesis de Maestria en Docencia Universitaria, Facultad de Humanidades. Universidad de San Carlos, 1991,
/7.
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Es asi, como al llegar a la fase final del Primer Seminario de Transformacién, se
presenta este documento denominado LA REALIDAD NACIONAL Y EL TRABAJO SO-
CIAL», persigue DIAGNOSTICAR Ia realidad nacional en sus variables relevantes, lo con-
cerniente al Trabajo Social en general y al Trabajo Social Rural en particular,

Su formulacion responde al proceso sistematizado empleado por la ciencia, que
obliga, como paso previo a cualquier tipo de cambio que se busque introducir, determi-
nat las caracterfsticas y tendencias que observa la realidad, en este caso referida 2 los
campos ya sefialados.

En la elaboracion de este trabajo, se aplicé investigacién documental y de
campo, para lo cual se consultd las fuentes bibliograficas necesarias y se realiz6 una
encuesta a diferentes niveles, a manera de obtener la informacién de distintos sectores
involucrados en la profesién, entre estos: Trabajadores Sociales e Instituciones donde
laboran, Trabajadores Sociales infieris, Estudiantes y Personal Docente de la Carrera; se
tomo en cuenta también las conclusiones a que se arrib6 en la: I Jornada de Trzba]o
Evaluativo realizada por los Supervisores de Planta de la Carrera, de manera que la infor-
macion quese maneja s confiable. »4

Los documentos basicos, los cuales fueron aprobados en el seminario; contienenlo ™
siguiente: -

Docemento ]

A REALIDAD NACIONAL
1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PAIS
2. CARACTERISTICAS ECONOMICAS
" 3. CARACTERISTICAS SOCIALES, (RESALTANDOSE IAS CLASES SOCIALES)
4. CARACTERISTICAS CULTURALES (RESALTANDO LO MULTIETNICO, AUNQUE
- ENTERMINOS MUY GENERALES) :
5. CARACTERISTICAS POLITICAS.
B. TRABAJO SOCIAL
1. SITUACION ACTUAL

2. OBJETIVOS. .
‘3. CAMPOS DE APLICACION
4, FUNCIONES
5. PROBLEMAS,

4, Carrera de Trabajo Social Rural. CUNOC. Documentos Bésicos I, IL, Seminario de Transformacién Curricular
1979, '
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C. PROCESO FORMATIVO
OBJETIVOS DE LA CARRERA
FORMACION TEORICA |
FORMACION PRACTICA
METODOLOGIA DOCENTE
5. PRESENTACION DE TESIS

Ll R .

En el Documento I

A 1A TRANSFORMACION DEL PAIS
1. Necesidad histrica y social
2. Conceptualizacién
B. ELTRABAJO SOCIAL
1. Su contribucién a la Transformacién
2. Ideologfa, pnncnpxos yvalores

.+ Sedefinela 1de010gm ylos pnnaplou, ¥ los valores son los sxguaentes El Hombre,
'So]idaridad Organizacion Ia Lucha, Transformacion Social, Bienestar Social,
la Libertad : ‘

© G FUNCIONES
~ 1. Investigacién
2. Planificacién
3.  Organizacidn para la movilizacin y gestién populares
4. Promoci6n para el cambio social
D. TRABAJADOR SOCIAL QUE NECESITA EL PAIS.
El documento I '

Este documento contiene el CURRICULUM DE ESTUDIOS -su conteniclo es el si-
guiente:

1, - PRESENTACION

~ 2. OBJETIVOS GENERALES

3. ARFAS DE APRENDIZAJE
AREAL: 1A REALIDAD NACIONAL (Coordinada)
AREAII: COMO CONOCER LA REALIDAD (Coordinada)
AREA III: COMO TRANSFORMAR LA REALIDAD (Integrada)
AREA IV: PRACTICAS Y TESTS (I.ntegmda)
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En este documento se establece que «El currfculum se organiz por el sistema de
Areas de Aprendizaje, para facilitar la integracion de los conocimientos y el enfoque
multidisciplinario de fa realidad social, las 4reas a su vez se dividen en Unidades y sub-
unidades de aprendizaje. :

Cada Area fue disefiada con sus objetivos terminales, sus unidades de aprendizaje,
Objetivos intermedios y sub-unidades de aprendizaje, se indica que los objetivos
operativos se irin estableciendo de acuerdo a necesidades formativas, lo que permitiria
la introduccién y renovacién de los conocimientos. - '

4. IMPLEMENTACION - ,
4.1 PROGRESION, DOSIFICACION Y EVALUACION
4.2 METODOLOGIA _
4.3. REQUERIMIENTOS Y FUNCIONES DEL PERSONAL
4.4. PRESUPUESTO e

En relaci6n a la progresién y dosificacion se establece queel curﬁéuium"mlahtiene
una relacion de 80% de'teorfa y 20% de préctica al iniciar, para que al final la relacién se
invierta en 80% de prictica y un 20% de teorfa.. : '

La evaluacién, se realizard a 4 niveles:

La autoevaluacion

De estudiante a estudiante
De profesor a estudiante
De estudiante 2 profesor

La Evaluacién se intentd efectuarla, pero la misma no logré continuidad, yalafecha -
no se realiza, _ _ _ : :

Se indica que: «Asumeasf el curriculum un carécter flexible y mediante Ja evaluacion
“ontinua se persigue lograr la seleccién de contenidos y la reformulacién de objetivos
'ormativos claros, que lleven al estudiante a una interpretacién correcta de la realidad
social y lo instrumenten cientifica y téenicamente, de tal manera que se le capacite para
2l desempefio profesional eficiente y contributivo al proceso de transformacién social ») -

#. Documento III. Curriculum de la Carrera de Trabajo Social. Nuevo Proceso Formativo para el Trabajador
Social del CUNOC. p.19
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Documento IV
CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES APROBADAS POR EL SEMINARIO DE
‘TRANSFORMACION DELA C_ARRERA DE TRABAJO SOCIAL RURAL

Entre otras recomenddciones se establecen los siguientes:

1. Se recomienda que se adopten 7 objetivos profes1onales plasmados en el docu-
mento. :

. FRvaluar los objetivos del proceso formativo de la carrera, considerando los mds
alcanzables y establecer las modificaciones y reformulaciones pertinentes.

B

3. Al considerarse que el pensum actual por asignaturas favorece al fraccionamiento,
duplicidad y superficialidad de conocimientos restando rigor cientifico y 1a eficien-
cia del trabajador social se recomienda: '

Substituirlo por uno mds dindmico e integrador, organizando e implementando
en dreas del conocimiento, integradas y coordinadas. Debiendo ademds contener
'mayor concentracién de conocimientos especificos de la profesaon *

- 4. Al cuestionar los métodos y wécnicas del proceso-de ensefianza- aprendlzaje sefta-
landose que no estin en correspondencia con los avances didécticos y pedagbgicos

-y necesidades formativas, se recomienda utilizar técnicas, procedimientos y medios
que propicien la participaci()n activa y consciente del educando.

5. Se recomienda que se contemplen un programa de experiencias docentes con I
comunidad (EDC), desde el principio de la carrera: Simples vinculadas con la do-
cencia directa, Pricticas de casos, grupos y comunidad simultineas a la formacion
tedrica, y el Ejercicio Profesional Supervisado EPS.

A la fecha se mantiene con adecuaciones al implementarse el nivel de Licenciatura
Terminal en Trabajo Social, que constituye un cambio de orden en ks unidades de apren-
dizaje, sin tocarse el marco tedrico, el cual prevalece y enfatiza en la forrnac10n para el

‘cambioyla tt*ansfonnaaon social.

*. Al revisar las unidades de ensefianza-aprendizaje, se establece que el plan de estudios o atendi6 ésta reco-
mendacion, las unidades especificas del Trabajo Social representan un 30% de los conteridos, prevaleciendo

en'un 50% contenidos de ciencias sodiales y un 20% para los contenidos de mvesugaaén matemziuca ¥
‘mmdnsum.
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Las fases que eI procesotedrico préctico se establecen para el disefio del curriculum

v |a organizacién curricular de la Carrera de Trabajo Social, gmﬁczmente establecen o
-mgmente

PERFIL REAL
ENTREVISTA 10 ESPEC
5@ 5@
PERFIL IDEAL
— _REUNION EQUIPO
FUNDAMENTOS
SOCIO-ECO- PERFIL OCUPACIONAL
NOMICOS : INVESTIGACION 10
‘ - , INSTITUCIONES
FILOSOFICOS S N a
PSICOLOGICOS L
EDUCATIVOS
- NECESIDADES EDUCATI-
" VAS. ENTREVISTA A
|- | 10ESTUDIANTES DE
| DIFERENTES GRADOS
Y EVALUACION
METODOLOGIA
CONTENIDOS
. OBJETIVOS
~ PLAN DE
ESTUDIOS

Documentos Basicos del Sermnano de Transformacién Cumcular de la Carrera de
Trabajo Social. CUNOC. USAC. 1979.
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1. Invéstigacion de la reali-
dad, sus necesidades, expec-
tativas y campo de trabajo
profesional

2. Descubrimiento del rol
peofesional del T.S.R.

3. mmmmm_maammsa del 1

tipo de profesional nece-

- .§ sario,

4 mms_u_m.nmsmnaa dene-’

" cesidades formativas

Realidad :
Escenario de ensefianza
aprendizaje yejercicio pro-
fesional

OBJETIVOS
. GENERALES

DELA
CARRERA
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IMPI.EMENTACION CARRERA DE TRABAJO SOCIAL RURAl. DEL CUNOC

(TRANSFORMADA)
| COORDINADOR DE CARRERA |
| | l - |
RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE RESPONSABLE DE RESPONSABLEDE
AREAT T.C. AREATIT.C. AREATIN T.C. AREAIV T.C.
I [ 1 [ 1
Filo- | | Antro- Eco- Inves- Matemdtica CASOS | [GRUPOS| | COMU- SUPER-
sofiz | | pologia| | nomia || |cigacion | |estadistica NIDAD VISORES
MT MT MT IO, I+ T MT MI'+ MT
‘ i |
Psico-| |Socio- | |Ciencias
logia | [logia | |Politicas I ] |
e EDC @5 | | REspoNsA-
COMPLEJAS| | MUY COMP.| | BLES TESIS
. | ]
[ 1
CASOS | |GRUPOS | {COMUNIDAD
MT MT MT
1
ESTUDIANTES ]

Investigacion I, Matemdtica y Estadistica serdn impartidos por el responsable del Area. Investigacién Il y 111 serd

por el responsable de Tesis; Grupos serd impartido por responsable de Area IH.
Fuente: Documento III, Curriculum de Esrudios, Nuevo Proceso Formativo para el Trabajador Sodal. 1979.

Bn la préctica se logrd constituir la estructura orgamzanva prevista, por falta de

recursos financieros, el personal no se incrementd, contratando personal horarjo y se
readecuaron los cargos, de esta manera un coordmador de Area es docente de otras
Areas de aprendizaje y supervisor de Jas Experiencias Docentes con la Comunidad EDC

, situacién toda que dispersa y limita los aportes que se puedan lograr.

A partir del 85 se implementa el programa de Licenciatura en Traba]o Socml- '

para cubru' la docencia, con sus resultados de recargo de trabajo.

con un minimo de recursos, necesitando desplazar a varios docentes del nivel técnico -
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EL NUEVO PROCESQ FORMATIVO, parte de un marco tedrico, como indicaria,
~ Alicia Gurdiin Fernindez, y otros textos, - los fundamentos-, Socio-economicos, Filo-
s6ficos, Psicoldgicos, Educativos, enmarcados en Ia trasformacion social y una vision del
Trabajador Social como Agente de Cambio. Asi el documento 1If en el rubro de objetivos
Generales de 1a Carrera «.....Se espera que al egresar el estudiante sea un Trabajador
Social capaz de coadyuvar al proceso de transformacién de la sociedad guatemalteca...»

En el mismo documento, se indica: «la transformacion social, el concepto es muy
usado pero se le ha definido univocamente, por lo que se define dicho concepto para
concretizar su significado.

~ «laTransformacion social, representa cambio radical en la vida de la sociedad, tiene
como contenido profundo, su cardcter de salto cualitativo en su desarrollo.

Como tal Ia transformacién social sustiﬁiye las relaciones de produccién basadas en
la explotacién el dominio (propiedad privada) por las relaciones de cooperacién y ayuda
mutua (propiedad social) estableciendo en esta forma la condicidn material fundamen-

-~ -~tal que permitird a conformacién de una sociedad en la cual el disfrute pleno del bienes-

tar, sez el denominador comin de vida del hombre y de la sociedad en términos g]obales

Coneéﬁéhdiéhdo al Tmbajador'Socia‘l contribuir al proceso de transfonnaciéh'éo-
cial, poner énfasis a la elevacién del nivel de conciencia y organizacién del pueblo para la
movilizacion y gestion populares, en pos del cambio social, esta es la parte medular que

le corresponde, el objetivo mas general, donde se tienen que centrar lns esfuerms e
inquietudes profesmn:a]es»6 ‘

Técnicamente se cons:dera que el curriculo esth blen elabomdo Fue un esfuerzo
efectuado por los equipos responsables, representando el curricalum un avance consi-
derable en esa época ¥ en correspondencia con el momento histérico que vive el pafs y
claro sin descartar los riesgos ideol6gicos que en ese momento histérico prevalectaenlo
general de fa sociedad y particular de la universidad y la influencia de Ia recon-
ceptualizacion del Trabajo Social en Ameérica Latina. : :

Todoslos documentos bésicos logran unidad en su Marco Tedrico, ob]etwos y con-
tenidos de cada una de las dreas de aprendizaje que se mterrelacxonan y complementan,
conformando una tetalidad relacionada, confonnando un sistema.

6. Documento Bisico I. Nuevo Proc&so Formativo para el Trabagador Soual del CUNOC Quctmltemngo Ociu-
bre de 1979.
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2. 1A8 MANIFESTACIONES ACFUALES DE PLANIFICACION CURRICULAR

EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCI!_)ENTE

En los dltimos afios se manifiesta el interés por fa planificacién curricular, como
parte de la recuperacién docente y académica de Ia universidad en general y particular
del Centro Universitario de Occidente, asi, a finales de los 80s y presente década, se
constituyen programas de post-grado, entre ellos la Maesttia en Docencia Universitaria,
que se implementa en el Centro Universitario en 1990, se han realizado diversos talleres,
cursos en diversas fechas, yun Sermnano denominado <INFAS METODOLOGICAS DEL
CUNOC» : _

. En el programa de Maestria de Docencia, se destacan las necesidades de la planifica-
ci6n curricular, pero, se manifiesta un predominio de contenidos del aprendizaje a un
nivel tecnocratico, pareciera que se retoma el punto en que se queds truncado el proce-
so de formacién docente del 79-80, pero con un agravante que marca considerablemen-
te ausencia de marcos tedricos-filoséficos, se abstrae el conocimiento particular en la
mayoria de las asignaturas del programa de Maestria, es decir que se adolece del andlisis
de los marcos tedricos-filos6ficos (Ver 4reas de aprendizaje del programa de mafstﬁa)
El marco tedrico Marxista-humanista que sustentaba el modelo de la planificacién
curricular anterior no se retoma, ni se menciona,

' A raiz de los estudios de Maestrfa en Docencia, 1a critica al empirismo se renueva .

especialmente en sus egresados y se asume en forma verbal por otros docentes, la
relevancia de 1a plariificacién se destaca, y sien el 79 no fue posible conocer las propues-
tas metodoléglcas y técnicas parala plamﬁcacmn curricularen este momento se retoman.

Se insiste en’a plamﬁcacmn on base a un DIAGNOSTICO DE NECESIDADES, YEL -

PERFIL PROFESIONAL, pero, cual es el marco TEORICO-FILOSOFICO GENERAL Y PAR-
TICUIAR que los sustenta?

De esta manera las mvestlgamones efectuadas por los estudiantes de maestria, ma-
mﬁestan su preocupacion por los problemas de la planificacién curricular, porlos perﬁ
les profesionales, por la necesidad del diagnéstico de necesidades.

" Secuestionan Jas deficiencias de los curricula que carecen de per-ﬁles profesionales,
las limitaciones de los programas que carecen de justificacidn, objetivos, contenidos, la
metodologia, la evaluacion, y ante todo los planes en base 2 una organizacién por asigna-
turas, pero no se cuestiona la falta de las bases epistemoldgicas y filosdficas que susten-
tan al modelo, implicitamente se-establece que el modelo de planificacién basada en un
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diagndstico, es el instrumento eﬁcaz para lograr los camblos quela educac1on superior
requiere en estos momentos historicos.

“En e} Seminario «ineas Metodologlcas-del CUNOG», efectuado los dias 26,27, de
octubre 1995, las ponencias presentadas difieren en contenido, unas preocupadas por el
hacer docente y por la-especificidad y otras proponen y enfatizan en la investigacién
- diagndstica y la investigacidn-accién, De nuevo se plantean las necesidades de transfor-

macion, y la necesidad de-un proyecto del CUNOC, pero se sigue pensando en procesos
tecnocriticos, de la planificacion, se piensa en un proyecto que se ligue a los fines de la
universidad y de las necesidades sociales, respetando el pluralismo, y como linea general
de orientacién el METODO DIALECTICO, manifestando asi profundas contradiccio- -

Como resultado del seminario para operativizar los acuerdos se conforman comi-
siones, entre ellas: La Comisién de Diagnéstico de Necesidades Sociales, Comision de
Diagnéstico del CUNOC, Comision de Formacién Curricular, a la fecha 1o se tiene cono-
cumento de los resultados obtenidos por las comisiones.

' Semanifiestaun predominio de laabstraccién del proceso de planificacién curricular,
sin embargo, como establece MORAN OVIDEO: «Los planes de estudio de ensefianza
superior como propuestas institucionales para formar profesionales que den respues-
taa las demandas sociales no son solamente abstracciones te6ricas y técnicas sino que
encierran concepciones de hombre, sociedad, conocimiento, aprendizaje, relacién Uni-
versidad-sociedad, etc., las cuales orientan tanto el modelo curricular que se adopte
como las condiciones y caracteristicas de su mstrumentahzac1on»-7

Se comprende que detras deun modelo existe un marco tedrico-filossfico que los -
textos tipo manuales esconden, y es un hecho concreto que se reproduce sin reflexién,
cayendo a innovaciones sin percibir lo esenciaI—

A nivel de algunas Dmswnes v Carreras, se man:ﬁesta pre@cupaaon por Ios '
curriculum, de esta manera: -

En fa Divisién de Bcondmicas del Centro Universitario de OccidenteB , se reprodu-
ce, el plan 95 de la Facultad de Econdémicas del Gampus Central de [a Universidad de San
Carlos, participando en el Congreso efectuado enlaciudad capltaI planteando la nece- -

7. Mordn Ovideo, Porfirio, Op.Cit. p.150.

8 Informacién obtenida de MA Juan Antonio Mejicanos, yopmmna de ME. Jaime Lopez, Director dela Divisién

de Bcondmicas en ! Semmrm de las Lingas metodolégicas del Centro Universitario, Gentro Universitariode
Occldcnte 1995 ' .
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idad del proceso del diagndstico de la Divisién, para la redefinicién de contenidos y
ontextualizar para hacer una propuesta de Desarrollo de fa misma, - '

. Porotea parte, la Division de Cienciay Tecnologia® hard modificaciones, credndose
ursos nuevos y es probable que se haga reestructura, tomando en cuenta la Linea
fetodol6gica del Centro Universitario, derivada de las necesidades sociales, conocidas
lor medio de Seminarios de evaluacién, en donde se recomienda el reestudio para
eadecuar en relacién alaregién. _ . ' :

En las Carreras de la Divisién de Humanidades y Ciencias sociales se han iniciado
irocesos de reestructura curricular. - '

En 1a Carrera de Psicologa se discuten los problemas curriculares, en agosto de
989. La Directora Académica en funciones presentd el «Proyecto de Trabajo, Comisidn
le Diagnéstico de la Carrera de Psicologia del Centro Universitarion. C

. En su introduccién se establece «En atencién a los requerimientos de fa Direccién .-
cadémica y de Ia Coordinacién de la Carrera de Psicologfa del Centro Universitario de
)ecidente, de promover acciones tendientes a la revisién curricular, se presenta este
royecto, que parte de la consideracién del DIAGNOSTICO OPERACIONAL, como as-
lecto primordial en el proceso de revision y evaluacién curricular, dado que el diagnés-
ico operacional, es un instrumento para el conocimiento en forma sistemética de la.
wstitucién.»10 o - B

Diagnéstico que se efectud, logrando obtener informacién de Psicélogos a nivel
acional. Bl Codrdinador de Carrera, indica que: «el mismo sirve de base para apoyar Ios
bjetivos y contenidos curriculares y es punto de referencia del proceso de transforma-
i6n curricular iniciado en la actualidad, trabajando el claustro de catedriticos en base a
omisiones, manifestando que se tiene contemplado elaborar un Diagnéstico social yun -
lagndstico de necesidades Psicolégicas del drea de influencia del CUNOC.»11

En La Carrera de Pedagogfa, se efectiian cambios, se indica que: Bl pensum rees-
ucturado de los afios 70s, quedd inconcluso por las condiciones politicas ya anotadas,
fue aprobado el 27 de abril de 1983, segin punto tercero, inciso 3.4.3.1. del Acta 9-83
el Honorable Consejo Superior Universitario. :

- Informacién obtenida en entrevista efectuada 2 ME. Eduardo Vital Peralta. Coordinador de la Divisién de
Ciencia y Tecnologfa. Centro Universitario de Occidente, 1996, -

0. Martinez de Le6n, Marfa Julia. Directora de la Divisién de Humanidades v Ciencias Sodiales del Centro Uni-
versitario de Qccidente. Proyecto de Trabajo, Comisién de Diagnéstico de Iz Carrera de Psicologiz Centro -
Universitario de Occidente. 1989, 3 de Agosto de 1989, o

1. Informacién obtentda del MS.Carlos Yllescas, Coordinador en funciones de a Camrera de Psicologia. Centro
Universitario de Occidente. Quetzaltenango 1996. _ .
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Después de su aprobacién se conformé una comisién integrada por § docentes
para elaborar el proyecto de Reestructuracién total de los pensa de Estudios de la Carre-
ras de Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educacion y Licen-
ciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion, presentdndolo en abril de 1984 «12 |
curriculum en vigencia, con modificaciones efectuadas, entre ellas, las presentadas en
1990, en relacion a los prerequisitos (ver pensum de Estudios de la Carrera de Pedagdgi-
cay Ciencias de la Educacion enero 1993).

En la estructura del plan de estudios, se revierte la organizacién curricular por asig-
naturas, €l curticulum de estudios de acuerdo a la teoria curricular adolece del perfil
profesional, objetivos generales y del diagnéstico social y profesional. Su contemdo esel

siguiente: _

INTRODUCCION
- ANTECEDENTES ‘
.. .. PENSUM DE ESTUDIOS (POR CICLOS SEMESTRALES)
* - OBJETIVOS (Cada curso se enuncia y se indica sus objetivos espeaﬁcos)
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
PRESUPUESTO.

. Enla actualidad se ha presentado el Proyecto de Diversificacién de la Carrera de
Pedagogia, que persigue la Diversificacién del Profesorado de Ensefianza Media, adop-
-~ tando el Pensum de Doble Especialidad de Profesorado de Ensefianza Media en Ciencias
(Matemdtica y Fisica), el cual corresponde a la Escuela de Formacién de Profesores de
Ensefianza Media (EFPEM) de la USAC.

~ Como antecedentes se sefiala que desde la década de los 70, aproximadamente 25
afios, se ha ofrecido la tinica opeién de Profesorado de Ensenanza Media en Pedagogia y
Ciencias de la Educacion, reqmnendo el mercado de trabajo mayor diversxﬁcacmn por
* tal razon:

“Ia Carrera de Pedagogfa del CUNOC, preocupada por la sittacion descrita ante-
riormente realizo el Seminario: Formacion del Pedagogo y su Deimnanda Actual’,
que arribd a las conclusiones basadas en estudios de campo, realizados con estudian-
tes egresados de diferentes cohortes de la Carrera de Pedagogia."13

12, Proyecto de Reestructuracion de Jos pensa de Esiudios de las Catreras de Profesorado de Ensefianza Media
en Pedagogfa y Ciencias de la Educacién y Ltcenmatura en Pedagopfa y Clencias de la Educacién. Quetzalte-
nango. Abril de 1984,

13. Proyecto de Diversificacion de la Camrera de Pedagogia, del Divisitén de Hurnamdades y Ciencias Socxals
Centro Universitario de Occidente. p/l st ‘ _
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A pesar de que no plantea el diégnéstico, se efectud un andlisis de mercado, detec-
tando los problemas del ejercicio de fa profesién.

El Coordinador de la Carrera de Pedagogfa, indica que: «se ha conformado el equi- |
po para la reestructura curricular, participando todos los docentes en un colectivo de
trabajo, como parte del proceso se considerz que es necesario recoger informacién de la
realidad y de la problemitica social y elaborar marcos teéricos que fortalezcan al
curriculum de estudios, enfrentando limitaciones para el proceso, entre otras la falta de
tiempo»-l_

En Trabajo Social, se conformé la Comision de Reestructura Cusricular, con fines de
atender las necesidades y limitaciones que se han establecido, resaltando las necesida-
des del diagndstico del Trabajo Social. <El proyecto ya fue presentado a las Autoridades
del Centro Universitario y Consejo Superior de la Universidad de San Carlos»12

En otras carreras se manifiesta preocupacién por actualizar sus planes de estudlo

de acuerdo a lo establecido en las facultades de la ciudad capital, caso de Clenmasjundl T

cas y Sociales e Ingenieria.

Las manifestaciones de planificacién curricular a nivel general se ubican en éste
momento a acciones de Autoridades Generales y equipos docentes de Carreras del Cen-
tro Universitario, dadas las necesidades de cambios que el momento histérico del pais -
exige, buscindose concretar acciones y contribuir al desarrollo curricular, predominan-
do como parte fundamental Iz nece31dad de elaboracién de DIAGNOSTICOS.

Los alcances y hrmtaczones dela plamﬁcaaon a nivel general del Centro Umverslta-'
rio de Occidente, se ve limitada por las condiciones de desarrollo del mismo, manifes-
tando ser producto de la movilizacién v gestién de profesionales, estudiantes y otros
sectores sociales interesados en los estudios universitarios, sin ser producto de una po-
litica de extension, desconcentracién y descentralizacién de la educacién superior, y
atender los requerimientos sociales del interior del pais, por o tanto no existe un depas-
tamento encargado de orientar las acciones curriculares, quedando bajo la responsabili- .
dad de los responsables de cada carrera impulsar los cambios, sin embargo, - por sus
origenes se mantiene la dependencia curricular a la ciudad capital,

14. Informacién obtenida en entrevista con el MS, Leopoldo Ramirez Anleu. Coordinador de la Carrers de Peda-
gogia y Ciencias de 1a Bducacién. Centro Universitarlo de Occidente, 1996,

15. Informacién proporcionada por la MTS. Tomasa de Leén Cabrera, Coordinadora de la Carrera de Teabajo
Social. Centro Universitario de Occidente.
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Esto da como resultado que, Ios intentos de planificacién curricelar se efectden por
" iniciativas de los claustros de carrera, sin contar con viabilidad politica interna de la mis-
ma universidad, limitando su implementacién.

A su vez se cae a la dependencia de orientaciones técnicas, que generan los textos
tipo manuales, no logrando en Jo fundamental la visién de totalidad que representa la
planificacién, dando como resultado el predominio de la orientacién metodoldgica de la
planificacién sustentada en un DIAGNOSTICO. -

- Pero cuales son los alcances 1 limitaciones del método de investigacién diagndstica
para planificar los curriculum de estadios. :

D. .ALCANCES Y LIMITACIONES DEL METODO DE INVESTIGACION
" DIAGNOSTICA EN LA PLANIFICACION CURRICULAR '

~ Elanalisis de los alcances y limitaciones de la planificacién curricular basada en un
- diagnéstico, va constituir una abstraccion concentrando la atencion en la experiencia del
curriculum planificado en Trabajo Social, en relacién al conocimiento diagnéstico de la
realidad social y del Trabajo Social que sirve de base para la elaboracién de los ELEMEN-
TOS DEL CURRIGULIM- Perfil Profesional y contenidos corriculares.

1) ELDIAGNOSTICO SOCIALY DEL TRABAJO SOCLAI.

Después del andlisis se establece que Ia planificacion cumcular sebasdenun diag -
ndstico macro, resaltando las necesidades y problemas generales del pais enfatizando las
necesidades de transformacién social. :

~ Eneldiagndstico no se espeafican Ias condiciones rurales del pafs, ni se ahonda en
las condiciones culturales multiétnicas nacionales, sin embargo tedricamente se busca la
formacion del .Tr_abajador Social Rural.

Asi el diagndstico social destaca la distribucién no equitativa de la tierra y conforma-
cién latifundio-minifundio en el pafs, y lo injusto de la distribucién de la riqueza, ef poco
desarrollo industrial, la pobreza, planteamientos generales que no especifican la reali-
dad nacional, y pueden generalizarse a otros paises latinoamericanos.

Por otra parte, se plantea Ia situacién del pais y sus necesidades y posibilidades de
transformacion social, denotando la carga ideolégica manifestada en la decada anterior
de los paises de la region.
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En el curriculum se enfatiza al Trabajador Social como AGENTE DE CAMBIO, en la
busqueda de su contribucién al cambio y fa transformacién social, y se indica la necesi-
dad de su contribucién a elevar los niveles de conciencia social, de clase y de organiza-
cion, situacién en correspondencia a ese momento histdrico yal predominio ideoldgico
del cambio y la transformacién. '

Por otra parte la concepcién del Trabajo Social responde a los planteamientos gene-
rales del proceso de la reconceptualizacion del Trabajo Social, surgido en los paises de
Suramérica que viven otras condiciones sociales particulares distintas al momento hist6-
rico del pais. : ‘ '

Pundamentando con Ia siguientes citas:

Cuando llegamos (agosto de 1970) a la Escuela de Trabajo Social de la Universidad
Catdlica de Valparaiso, Chile, los alumnos estaban en huelga hacia tres meses, exigiendo
una renovacion del cuerpo docente y una reestructura total del curso de Trabajo
Social.... L tarea de la comisién organizadora (de la cual fuimos parte)...... Nuestro obje-
tivo no era construir una teorfa sino transformar la préctica del Trabajo Social....

..... No estdbamos aislados de las instituciones, todas las practicas de Trabajo Social se
realizaban en el campo de la industria, los institutos de reforma agraria, sindicatos, cen-
tros sociales urbanos, en un nuevo contexto social y politico en el que las fuerzas popu-
lares de los obreros, campesinos y movimientos urbanos estaban en la fase de ascenso.
~Los obreros luchaban por la nacionalizacién de las industrias y por la, participacion en las
decisiones. 16 ' L

«En los paises donde se dieron las condiciones para el desarrollo de la organizacién
popular urbana (sindical y/o vecinal), los Trabajadores Sociales, se vieron envueltos, a
veces en términos profesionales, otras por actividad politica, en los problemas, los in-
tentos de solucidn, las inquietudes y las esperanzas de estos grupos. Fue alli donde los
sectores del Trabajo Social, se vieron comprometidos con ésta situacion, empezaron a
repensar la practica de la profesién......... : . '

Se produce donde se ha logrado una cierta organizacién popular urbana..y se ma- -
nifiesta un cierto desarrollo de industrializacién con un populismo limitado, dados Jos
casos de Brasil, Argentina, Chile, Colombia......Cuando se trata de paises que no cum-
plen con esta condicién porque se integraton a una industrializacién tardiamente (Pos-

16, de Paula Falciros, Vicente. Metodologfz Ideologia del Trabajo Social. 3a. Edici6n, Traduccién eila Lima
Santos. CELATS. Lima, 1983 ' : '
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terior a 1950), el proceso surge empujado, no por la propia dindmica social, sino bisica-
mente por el «efecto de demostracién» que irradian los paises sefalados.......... Los
reconceptualizadores fueron grupos ligados a las universidades, se percibe la
reconceptualizacién como un producto importado, se traspasan las contingencias politi-
cas coyunturales, mantienen particulares relaciones internacionales y pueden actuar de
manera optlma, como correas.de transmisién que recogen mqmetudes yllevarlas a otros
lugares, de aqui aparecen los seminarios en donde Ja mayona de paruelpantes se ligana
las universidadess-17

El curriculum establecido, en la década de los 70s, respondia a un momento histéri—
<o de gestién y movilizacion social, en el pafs, en esa época se manifestaban fuertes.
movimientos sociales gestados al interior de la socn:dad guatemalteca entre otras orga-
nizaciones, se destacan Ias siguientes:

~ La Central Unidad Campesina -CUC-, Central de Traba]adores del Estado -CETE,,
LIGAS CAMPESINAS impulsadas algunas por la Democracia Cristiana, 1a organizacién
estudiantil de los niveles; de educacién medio y universitario, las cuales se fortalecen y
establecen relaciones 2 diferente nivel, generindose de esta manera un fuerte
cuestionamiento al Estado de parte de todas las organizaciones.

Sin embargo se aprueba el curriculum en los 81, y se inicia su implementacién-en
1982, cuzndo las condiciones politico-sociales manifiestan otro tipo de movilizacién so-
‘cial que no buscan-el cambio, sino, busqueda de la sobrevivencia, a consecuencia de la
agudizacion de la represion politica a finales del 70s provocando el desplazamiento
mtemoyrefugm especialmente en México, surgxendo nuevos sujetos histéricoscomolo

- s0M:

Huérfanos, viudas, nuevas organizaciones se constituyen, entre ellos: Comité Na-
cional de Viudas de Guatemala -CONAVIGUA-, Grupo de Apoyo Mutuo -GAM- {organi-
zaci6n de familiares de desaparecidos) Comunidades en Resistencia -CPR-, nuevas orga-
nizaciones politico administrativas como las Patrullas de Auto-defensa Civil -PAC-, desa-
mrollo de ONGs. Participacion y gestion de organizaciones Mayas, etc.

Asi tambxen nuevas formas de encarar el efecto de la crisis, lo ideol6gico del cambio
yla transformacion, se convirtié en subversivo, la organizacion se quedo acéfala, muchos
servicios institucionales no se lograron implementar.

17. Palma, DBiego. Ia reconcepmaliudén una biisqueda en América Latina, Serie CELATS/2. Argentina, 1977,
P3337 ' '



Se producen cambios econdmicos, politicos a raiz de la crisis global de nivel mun-
al, y de Ia regidn, nuevas categorias sociales y nueva produccién tedrica v reflexion
bre los dogmas idecldgicos se van gestando, sin embargo los espacios de discusion se
:n limitados, surgen a su vez nuevas exigencias y espacios laborales que requieren ma-
r especificidad del ejercicio de la profesion.

Situacién que establece los grandes problemas de contextuahzaaon del perfil pro-
sional, objetivos, y contenidos, que se mantienen sin un nuevo andlisis particular de la
alidad social e institucional del pais, y del Trabajo Social guatemalteco, y de ahi el
lestionamiento a la formacion profesional de parte de egresados y el divorcio de for-
acion profesional y ejercicio profes10na1 que se destaca en las opmlones de estudian-
sy egresados

~ 2. ELPERFIL PROFESIONAI. YLOS CONTENIDOS CURRICULARES
a. ELPERFIL PROFESIONAL

En el Curriculum de 1979, se establecen que las funciones del Trabajador Social,
n: INVESTIGADOR, PLANIFICADOR, PROMOTOR DEL CAMBIO Y ORGANI-
ADOR PARA LA MOVILIZACION Y GESTION POPULAR, y a pesar de indicarse
1e se tomd en cuenta €] «rob profesional en las instituciones, es discutible.

En esa época, la formacion de los Trabajadores Sociales se ubicaba a nivel técnico,
: implementa el nivel de Licenciatura en el afio de 1985 como un programa comple-
entario y hasta 1992 se incorpora como plan terminal, producto de la reestructura
irricular, :

~ Asimismo, el ejercicio de la profesién se ubicaba preferentemente, en las institucio-
:s de servicio del Estado, asumiendo cargos y puestos eminentemnte operativos; en
»nde estimativamente el 85% atendian el nivel individual y familiar requiriendo de ellos
studios socio-econdmicos para una administracion de los escasos recursos
stitucionales, y no una prictica de trabajo a nivel de direccion, organizacion y planifica-
6n de los servicios sociales, y mucho menos establecer una amplia relacién grupal y de
encién poblacional, lo que implicaba el 'no cumplimiento de sus funciones de forma-
61 con la prictica concreta del ejercicio profesional.

Trabajadores Sociales en ejercicio, seiialan, <No hemos logrado ‘hacer y ejercer de '
uerdo ala formacidn profesional, no investigamos como se plantea tericamente, ela-
»ramos informes socio-econdmicos, no planificamos, ni elaboramos planes, progra-
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Es necesario destacar que, en base de evaluaciones y de discusién al interior de los
equipos docentes se van modificando y actualizando contenidos, sin embargo no repre-
sentan acciones:de comprension de la naturaleza y caracteristicas del cutriculum que se
implementa, entre otras experiencias se destaca la siguiente:

Al actualizar los contenidos de Desarrollo de la Comunidad, se ampli6 €l analisis
para criticar las teorfas desarrollistas del desarrollo y discutir las nuevas teorias de las
dependencia y del desarrollo a escala humana, esta instancia cuestionaba no solo el con-
cepto de comunidad y del desarrollo que se sustentaba, sino también las formas met6di-

- ¢as para atender los problemas y las necesidades poblacionales, cuestionando de esta
manera el modelo metodoldgico de intervencién profesional, basado en el enfoque sis-
temdtico que a su vez fundamenta la metodologia de la planificacién basada en un diag-
néstico de necesidades, sustentado y promovido por las teorfas desarrollistas del desa-

‘mrollo.

~ Alplantearse los cambios, se establecieron las limitantes de los cambios de conteni-
dos, ya que al estar interrelacionadas las unidades y las dreas de aprendizaje, se requerfa
de cambios a nivel de otras unidades, en este caso especffico, de Ja unidad de metodologia,
por otra parte cambios en otras unidades de otras 4reas, requiriendo de mayor discu-
sion, por lo que se recomendd no modificar hasta llegar a nuevos acuerdos.

* Por situaciones de tiempo y espacio para la discusién, se introdujeron cambios 2
nivel tedrico en base a la actualizacion, no asi en los procesos metodolSgicos de inter-
" vencién profesional, quedando asi un vacio formativo e inconformidad docente.

Ias recomendaciones son vélidas, porque el curticulum al constituirse en relacion,
‘misma que se visualiza mecnica, establece que cambios que se producen en algunos de
sus elementos se requiere de cambios en otros y lograr su coherencia, en donde €l
orden establecido se desestabiliza, es decir que se conforma un orden y los cambios
provocan disfuncionalidad, requiriéndose cambios en la totalidad de ese orden, para
mantener su unidad, de lo que se deduce la necesidad dela aphczcu)n constante de los
procesos diagnésticos.

A Por otra parte en !a préctica, los objétivos operatlvos que 5e van establec:endo de
acuerdo a las necesidades formativas al considerarse que el curriculum, es flexible, los
mismos van estableciendo distancias muy fuertes con los objetivos terminales y gene-
rales del curriculum, los cuales se recomiendan se mantengan como orientacidn gene-
l . :



Surgen ademds, inconformidades estudiantiles, en cuanto a la desactualizacion y
descontextualizacién de contenidos, especialmente vertidos después de realizar las pric-
ticas docentes E.D.C. (Experiencias Docentes con la Comunidad).

Estudiantes del 0. Semestre de licenciatura (1995), efectuaron una encuesta para
establecer las conveniencias de establecer una unidad especifica de Derechos Humanos,
ante las carencias curriculares. Estudiantes que finalizaron su Ejercicio Profesional Su-
pervisado en junio de 1994, recomlendan que se implementen contenidos sobre la mis-
ma temauca

Se cuestionz la falta de producmon tedrica del Trabajo Social en el pals y la constan-
te reproducmon de otros contextos.

Ade_més indican que: «existen unidades en el primer semestre de estudios de la
carrera que no se comprenden por su alta generalidad, por no estar preparados para
ello, como ejemplos sefialan las unidades de Ciencias Sociles: Filosofia, Economia, So- -
ciologfa, Antropologfa, las cuales se estudian mecinicamente, existiendo muchas cate- -
gorias dificiles de comprender y que posteriormente no se les encuentra significado ni
relacién con la realidad nacional, ni con la profesion.

 Bnfatizan que los contenidos se toman de textos que 1o tienen nada queverconla .

realidad social guatemalteca, asf, se conoce de otras realidades y del ejercicio profesiorial
del Trabajo Social de otros contextos y es, hasta en la prictica, que se conoce lo interno,
lo nuestro, que tiene poco que ver con lo estudiado en los textos y los conocimientos se
quedan a nivel macro cuando se tiene que actuar a nivel micro. :

Por otra parte, los contenidos se consideran, que son muchos Y muy poco tiempo
para su desarrollo, y estan alejados de las funciones determinadas; {porque no existen
unidades para abordar los contenidos, de planificacién, promocion?. Los contenidos se
establecen dispersos en algunos cutsos y por lo regular constituyen contenidos mini-
mos y se plantean de manera répida y superficial, Existe repeticién de contemdos en -
algunos cursos de formacién técnica y del pivel de licenciaturar

Recomieﬁdan contextualizar el contenidos de todas las unidades a efecto que el

mismo sitva como un instrumental tedtico para comprender la realidad y tener capadi-
dad de crear teorla sobre la realidad guatema]tem» :
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4 SINTESIS DE LOS ALCANCES Y LIMITACIONES DEL METODO DE
INVESTIGACION DIAGNOSTICA

El conocimiento que se adqumo por medio de un diagndstico de realidad social y
del Trabajo social se obtuvo en una época histdrica concreta de condicién politica y
econdmica del pais y €l continente latinoamericano en general y particular del Trabajo
- Social, que en el periodo 79-85 se transforma a otras condiciones, y se aprueba para su
implementacion en 1981. Este conocimiento perdid validez objetiva de la realidad, como

- también los marcos tedricos que fundamentan al curriculum.

En relacion al Perfil Profesional, retomando la bibliografa de Trabajo Social latino-
“americano, y la informacién proporcionada por Trabajadores en ejercicio, el perfil profe-
sional no se constituyd a partir de un andlisis de la funciones de los Trabajadores Sociales
en ejercicio en base a las condiciones contextuales del pais, surge como un resultado de
propuestas de escuelas de Trabajo Social de Suramérica: Colombia, Brasil, Chile, Vene-
zuela, especialmente, y que posteriormente fueron asumidas por otras escuelas del
continente de esta manera se adopta el perfil profesional del Trabajador Social, como un
Agente de Cambio. Sinconsiderar el contexto econonucosomal yeldesarrollo del Traba-
jo Social en Guatemala.

Ante esta realidad el curriculum en su marco tedrico, objetivbs y contenidos, basa-
dos en el perfil, perdieron vigencia desde €l periodo de su aprobacidn, no existe actuali-
zacién y contextualizacion, lo que da validez a las preocupaciones formativas de docen-
tes, egresados y estudiantes.

_En Iz actualidad nuevas condiciones mundiales, regionales y nacionales en Jo eco-
némico, social y politico se establecen, nuevas categorias sociales toman relevancia, como
lo son: los nifios trabajadores en las calles, nifios de la calle, la cuestion étnica, la mujer,
los derechos humanos, los desplazados, los retornados, cuestién ecolégica, la democra-
cia, los tratados de paz, etc. Por otra parte nuevos plantea:mentos tedricos de andlisis y
reflexion surgen. :

Larealidad cambia, las nuevas condiciones dan al traste con el curriculum estable-
cido, son otras las necesidades formativas, existiendo la necesidad de su revisién,
contextualizacion y actualizacién para establecer: objetivos, contenidos curriculares, per-
 files profesionales y formas diddcticas de implementacién, para estar en corresponden-
cia a las nuevas exigencias econdmicas, sociales, politicas, culturales e ideoldgicas, y de
necesidades del ejercicio profesional en otros espacios laborales. -
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Por lo tanto, los conocimientos que se adquieren mediante la investigacion
iagndstica son inmediatos, interesa el hoy, el ahora, es claro cuando se indica que la
westigacion es TEMPERO-ESPACIAL, es decir que el tiempo se detiene para caracterizar -
 realidad y el espacio sefialard lo que se necesita para ese momento, pero el movimien-
» de la realidad lo rebasa, de esta manera el tiempo = 0, determina lo inmediato lo
uevo, lo innovador que no establece las necesidades de desarrollo de la sociedad en su
Dnjunto, ni de formacién cientifico-profesional,

El objeto se estatiza (realidad social y realidad ocupacional), para tomar una radio-
raffa de €}, su movimiento pasado, presente y futuro no interesa, como tampoco las
=ndencias de su desarrollo.

" FElconocer para actuar es de corto alcance, de ésta manera, los procedimientos para
btener informacion tienen que aplicarse constantemente, cada vez que aparece una
oyuntura econdmica-politica, innovaciones tecnoldgicas, debe diagnosticarse, por lo

ue con buen acierto se sefiala que es un procedimiento dindmico, hay que aplicaro =

nay otra vez.

En la prictica, este conjunto de procedimientos no permiten llegar al analisis y la
(ntesis de mayor profundidad para conocer la realidad, por la sencilla razén que los
roblemas inmediatos son muy méviles y 4giles, cambian de prioridad en un tiempo
elativamente corto, y por otra parte no se puede proyectar al sujeto profesional, si se
onsidera que el perfodo de estudios regulares es de un promedio de 5 afios de estudio
ara el nivel intermedio y de 7 afios para el nivel de licenciatura, periodo en donde
meden pasar muchas C0s3s. :

‘Aqui afloran diversos probIemas para la formacién profesional, sin embargo. tam-
iién se destacan los problemas de falta de dominio de la propuesta metodoldgica hasa-

la en un diagndstico parala plamﬁcamon curricular; lo que implica reflexionar en torno -

ella para lograr mayor comprensién de la misma, en cuanto a sus alcances en el cono-
imiento, y sus finalidades ultimas : :
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CAPITULO IV

IA REINTERPRETACION DE IA METODOLOGIA DE
PLANIFICACION CURRICULAR :

La investigacién diagndstica, punto de partida para la planificacion curricular, dado, -
su origen, su finalidad, alcances y limitaciones planteadas en capitulos anteriores, nece-
sitan de reinterpretacién para atribar a nuevas sintesis. :

Al concebirse como un proceso metodoldgico, se define el concepto de metodologia
para contar con la base teérica que fundamente la relectura del proceso de investigacion
diagndstica, subrayando sus aspectos més relevantes, sus orientaciones generales, y es-
tablecer los alcances y limitaciones metodolégicas para la planificacién curricular.

A 1A nmonom&m Y EL METODO
1 El CONCF.]YI'O DE METODOLOGIA

El concepto de metodologia se utiliza con varios significados: en forma sunphﬁcada
y cotidiana se considera como conjunto de métodos para aplicar en cualquier situacion.

. AstiVera establece, dos sagmﬁmdos y en ambos casos, su sentido tiene relacién con
el estudio del método: :

«El primero, en el campo educativo se le concibe como una rama de la pedagogla
que se ocupa DEL ESTUDIO DE LOS METODOS ADECUADOS PARA LA TRANSMISION | '
'DEL CONOCIMIENTO, asi la metodologfa expone, analiza y valora los distintos métodos
usados en la ensefianza de la matemética, gramitica, musica, etc. en los distintos niveles
de Ia educacion escolarizada. _

Enel segundo s;gmﬂmdo es el estudio analitico y critico de los metodos dei investi-
gaciony prueba» :

Gabriel Gutiérrez Pantola en Metodologla de las Ciencias Socna]es I <Al hablar de
metodologia los autores se refieren 2 la aplicacion del método, Hasta en fecha reciente
los conceptos metodologia y método se consideraban sindnimos, sin embargo, Meto-
dologfa es un término compuesto de los vocablos griegos: METHODOS-PROCEDIMIEN- -
TO,y IDGIA-TRATADO; asi, etimoldgicamente es la DISCIPLINA QUE ESTUDIA, ANALI-

1. Vers, Asti. Metodologia de 1a Investigacion. Biblioteca de Cultura Pedagtgica, Bd Kapelusz. ‘Argentina 1968,
p1516. _
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ZA, PROMUEVE Y DEPURA EL METODO), mismo que se multiplica y particulariza de
conformidad con las ramas de las disciplinas cientificas existentes.

Dificilmente se puede aseverar que hay un momento exacto para determinar el
surgimiento de Ja metodologia en su sentido filosdfico....debido a que de manera cons-
ciente ¢ inconsciente algunas propuestas grosoldgicas tuvieron tal trascendencia, las
-cuales se promovieron y se establecieron como cosmovisiones metodoldgicas, que inci-
dieron en la forma de entender o interpretar la realidad.

_ Si bien la metodologfa empez6 a tener caricter especifico, en la época del renaci-
miento, muchos de sus principios basicos se remontaron a la filosoffa griega.

Desde Ia configuracion del método cientifico experimental, que se ligaal deuarrolm
. de laciencias naturales, empieza a adquirir importancia especial y a estudiarse separada-
mente con la finalidad de crear los preceptos fundamentales del método cientifico. Asi
método y metodologia se hifurcan y el primero se subsume en la segunda.

El método sigue conservando el carfcter de procedimiento yla memdologia la dis-
ciplina que lo estudia, analiza, promueve y lo depuras2

Esta definicién de metodologia, obliga a diferenciar el concepto de método.

«METODO: El vocablo est4 formado por las raices etimoldgicas METHODOS que
significa METAY ODOS VIA. ES LA VIA PARA LLEGAR A UNA META. Este s el proced;-

~ miento para investigar, conocer. En otras palabras significa HACER ALGO SIGUIENDO
UN CAMING PARA ALCANZAR UN FIN. ngmﬁcado etimoldgico que se acepta hoyen dia.

Sin embargo en el concepto griego de método hay algo que usualmente no se con-
sidera cuando se habla de €], y es precisamente el de ser artificio regulador, lo cual es
importante porque enfatiza que: Ia accién metédicamente realizada no presupo-
De un camino o detrotero pre-existente y por recorrer, si no qae la determina-
cion de las desviaciones y atajos que puede sufrir el camino es, asi mismo,
parte de la accion metodologica» Agregamos que asume un cardcter dlscontmuo :

H metodo asi entendldo sugiere la nocién de camino o derrotero creado y perfec-
cionado en el desenvolvimiento de la praxis.

' 2, Gutiérrez Pantoja, Gabiicl. Metodologfa de las Ciencias Sociales 1. Coleccion de Textos Universitarios en Cien-
«las Sociales Universidad Autdnoma de México, Harls 5.4. de C.U. México 1984, p.159
3. ldem, ibid. p.160 .
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Histéricamente en el desarrollo de la sociedad, }a humanidad construye caminos
que permiten conocer y transformar la naturaleza, el pensamiento y la sociedad, desa-
rrollando asf, Ja obra humana que es fa ciencia, sin embargo, se insiste en que, los cami-
nos no se abren solos, estin determinados por las condiciones materiales de existenciay
del momento histérico de desarrollo de la sociedad, que en su movimiento.y cambio
puede impulsar o detener el conocimiento por la postura social xdeologlca, politica, etc.
del sujeto o sujetos que realicen la 1nvest1gac1on

2, LAMETODOLOGIAY SU RELACION CON EL METODO

Sise deﬁne metodologia: comola dlsmplma que esmdm, analiza, promueve y depu-
ra el método, y al método como el camino o dertotero creado y perfeccionado en la
praxis social, se establecen relaciones vmcu!adas alos problemas loglcos ¥ gnoseologlcos
de la filosofia ¥ la ciencia.’

* Nufiez Tenorio, atablece »El método aparecey se desarrolla también 1gua[ qué las
otras actividades pricticas, primero como préctica y solo a POSTERIORY, es que resulta

posible una teorfa en relacién a él. Por eso ¢l método se  relaciona con Ja ciencia en -

estado prictico y se vincula con fa filosofia, como filosoffa cientifica en el plano teonco,
en donde Ia reﬂemon sobre ¢l método se mhza»4

Gu uerrez Pantoja, mdlca «Cuando el metodo demuestra ser eﬁcaz o fequiere que

se le hagan algunas consideraciones especiales para apoyar el desarrollo de una discipli-
na en. particular, se gesta una discusion sobre él; a estas consideraciones, a este tra- -

tamiento sobre el método suele Hamarse discusion rrietodologlca Ia METODOLOGIA
DE 14 DISCIPLINA X, después EL ESTUDIO DE LOS METODOS DEX. Pero la meto-
dologia de Xno es una disciplina separada de X, sino es parte de X5

De aqui qt.e, Metodologxa es la teoria sobre €l método, y como teorfa, tiene su
propia forma de entender la realidad, lo cual conlleva a una posicién ideoldgica
(axioibgica) y a una posicién ontoldgica, ya que el entendimiento se busca para preser-
var o transformar Iz realidad y esto indica que la metodologia y su existencia no es en
absoluto gnoseoldgico, sino que existen perspectivas metodolog:cas que responden a
las concepciones de mencna, sociedad y hombre.

“4, Nufiez, Tenorio. La Inv&sngauon Cientifica. Docummtos de apoyo. Post. Grado de Invesugacron Social.
INAP. CUNOC. 1991.p.19 :
5. Op Clt. Gutiérrez Pantoja, Gahne! P- 161
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De Ia prictica metodoldgica, o el estudio del método se han elaborado teorias so-
bre el método, por cierto, como sefiala Nifiez Tenorio «Ni Aristételes, ni Galileo, ni los
grandes creadores del método cientifico, hicieron teorfa del método cientifico, al igual

 que Marx, sino pricticacientifica, fueron sus sucesores que efectuaron la reflexién sobre
el método» © indica ademés «Platon, Bacon, Hegel, se esforzaron e hicieron grandes
teorfas, pero simples teorfas y esas concepeiones se quedaron a nive! filosdfico, 2 nwei
1deologico 7

Derivadas de las préicticas cientificas en el desarrollo histdrico de la ciencia y de su
concepcitn se han generado perspectivas metodoldgicas, cada una formula una serie de
propuestas bésicas como la forma mas -adecuada, la manera cientifica de intelegir €l
mundo, las cuales pretenden tener validez universal para investigar e interpretar cual-
quier fendémeno, de la sociedad, el pensamiento o la naturaleza, cada una de Jas pro-
puestas metdicas, en lo social, desde Comte sostienen que son el Gnico y verdadero
método cientifico. ' '

No obstante, la proliferacién de métodos, Ely de Gortary indica que, «El método
cientifico como norma general (no como método tnico) como producto de la prictica
metodoldgica es una abstraccién de las actividades que los investigadores realizan, con-
centrando su actividad exclusivamente en los procesos de adquisicién del conocimien-
to, desatendiéndose del contenido de los resultados obtenidos salve por el hecho de
que sean vélidos.

Manteniendo su unidad general, el método cientifico se particulariza en tantas ra-
mas como disciplinas cientificas existen y dentro de ellas, y todavia se especializa hasta
llegar a singularizarse. Al mismo tiempo dentro del metodo quedan incluidos todos los
procedimientos que se aplican en:

- Laobtencién y la constitucion del conocimiento
-- Las secuelas generales y sus caracteristicas especificas
- Las operaciones indagadoras :
- las diversas maneras de conjeturar, anticipar, inventar € imaginar
Las ilaciones demostrativas
- Las técnicas de expenmentac.lon y las formas de experimentacnon =]

6. Nufiez, Tenodo. Op.Citp.19.
7.  Ibidem. Nufiez Tenorio. p.20
8. de Gortari, Efi. Op. Cit. p.165
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Gutiérrez Pantoja en Metodologfa de las Ciencias Sociales I, indica que s formas
de entendimiento e interpretacién de I realidad en forma global, responden al auge
que tiene el desarrollo de cada una de las maneras en que se entiende el universo, inchu-
yendo tanto el sistema planetario, como el funcionamiento de la naturaleza terrenal, la
sociedad, el pensamiento y la accion social y 1 estructura orgénica y social del individuo,
por lo que se califica a las propuestas de COSMOVISIONES METODOLOGICAS.

Partiendo de esta base...1as principales concepciones que histéricamente han surgi-
do para postularse como COSMOVISIONES METODOLOGICAS 2 partir del renacimien-
to ¥ se van consolidando en la historia social estin: EL MATEMATICISMO, EL MECA-
NICISMO Y EL ORGANISMO, y sobre esta base se construyen las COSMOVISIONES
FUNCIONALISTAS, ESTRUCTURALISTAS, TEORIA GENERAL DE SIS’IEMAS Y EL MATE-
RIALISMO HISTORICO DIALECTICO.?

Estas cosmovisiones metodoldgicas han permitido el avance y desarrollo de la cien-
cia, sin embargo también, han contribuido a su estancamiento muy especialmente cuan-
do se van perfilando como paradfgmas y dogmas y son extensivas a todas las dreas del
conocimiento.

Con lo anotado se establecen relaciones intrincadas, entre la filosofia y la ciencia en
la practica histérico social, en donde el método se relaciona con 1a ciencia en lo prictico,
en €l hacer, en el caminar y se vincula con Ia filosoffa en la prictica metodoidgica que
implica reflexién para construir la teorfa sobre el método, que no es nunca una receta, n -
un esquema a seguir, requiriendo de reflexion para la aphcacmn

Comprendiendo asf, que 1a metodolog;a es una préctica de investigacién y en don-
de su objeto es el método, considerado como: EL PROCEDIMIENTO PLANEADO YNO
PLANEADO QUE SE SIGUE EN LA ACTIVIDAD CIENTIFICA PARA DESCUBRIR LAS FOR--
MAS DE EXISTENCIA DEL MUNDO Y LA VIDA, LA SOCIEDAD, LA NATURALEZA Y DIS-
TINGUIR SUS FORMAS DE DESARROLLO, DESENTRANAR SUS ENLACES INTERNOS Y
EXTERNOS. ESCLARECER SUS INTERRELACIONES CON OTROS PROCESOS. GENERA-
LIZAR Y PROFUNDIZAR LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS. DEMOSTRAR CON Rl
GOR RACIONAL Y CONSEGUIR CONSTITUIR MARCOS TEORICOS QUE PERMITAN NO
SOLO LA COMPRENSION DE LA REALIDAD SINO UTILIZARLOS EN LOS PROCESQS DE
CONTROL, TRANSFORMACION Y CUIDADOC DE ESA REALIDAD.

9, Op.Cit. Gutiérrez Pantoja. p.162
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«Bn la actividad cientifica se efectda el movimiento o serie de movimientos que
producen un efecto...EL CONOCIMIENTO. El movimiento es manual y mental, dificil-
mente se-pueden establecer sus limites, ya que se entrelazan en un proceso, sin embar-
go se pueden destacar pricticas diferenciadas y niveles de la actividad cientlfica, espe-
cialmente entre la técnica y el método propiamente dicho.

EL METODO, en la actividad cientifica, es el camino por el cual se llega a cierto
resultado «el conocimiento»; mcluswe cuando dicho camino no es fijado por anticipa-
do de manera deliberada y reflexiva»10 , porque no constituye como se sefial6 una sim-
ple abstraccién representa la cosmovisién del o los que mvesngan

Concebida de esta manera metodologia y método, los procedmnentos diagnésticos
sugeridos para obtener el conocimiento que sirven de base para la elaboracién de los
curriculum de estudios éSerin suficientes para tomar decisiones para la formacién pro-
fesional? -

Para dar respuesta, intentamos a continuacion en base a estos preceptos tedricos
sobre la metodologfa, una nueva relectura sobre el método de investigacion diagnéstica,
centrando la atencién en la definicién del problema de estudio, finalidad, alcances en el

- espacio y tiempo del conocimiento, sustentacién tedrica y los riesgos ideol6gicos del
método propuesto para conocer la realidad social y profesional, €l cual proporciona las
bases para la toma de decisiones enla elaboramon delos cumcu]um de estudios. (Planes
de estudio)

B. RELECTURA DE LA METODOLOGIA DE LA PLANIFICACION

En términos generales se 'tipiﬁca al diﬁgnéético commo una hetramienta privilegiada
para la intervencion, para la accion, se define genéricamente que ESUNA INTERPRETA
CIONDEIA REALIDAD : :

Nidia Alwm v Monica Jiménez, hacen suya la deﬁmgon de Georg13 Sach Adams
lo definen como ‘EL PROCESO DE MEDICION E INTERPRETACION QUE AYUDA A
IDENTIFICAR SITUACIONES, PROBLEMAS Y SUS FACTORES CAUSALES.....Y TIENEN
POR OBJETO- APORTAR LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES Y SUFICIENTES DEN-
TRO DEL PROCESO DE PLANIFICACION EN VISTA A LA ACCION TRANSFOR
- MADORA11

10. de Gortari Eli. Op.Cit. p.16

11. Alejandrino Maguiiia, Manuel Enrique, Evaluaaon de Proyectos Sociales. Del Pre-tmo a la intervencién
profesional contextualizada. CELATS. Lima. 1986, P. 16 _
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El dxagnosnco sirve para lograr una «apreciacion generab» Con algunos matices, que
sonen el énfasis en el dlagnosuco como patte del proceso de la i mvesugaaon 0 Como
nstrumento orientador de lz accidn préctica.

- <l diagnéstico es ta conclusién del estudio e investigacién de una realidad, con el
in de describir y evaluar una situacion, analizat la evolucién que ha conduc1d0 a la mis-
nay las posibles tendencias futuras, -

Es el procedimiento por el cual se intenta establecer la naturaleza, magmtud Y
erarquizacion de Jas necesidades y problemas esenciales que afectan el aspecto, sector
) situacién de la realidad social que es motivo de un estudio-investigacién en vista de
ina accion. :

Et diagnéstico comporta, asi mismo el conocimiento de las diferentes fuerzas en
zonflicto y de los factores que acttan de manera favorable, neutra o desfavorable, para
ilcanzar los objetivos o a finalidad propuesta. También incluye la determinacién de los
ecursos disponibles.

Para llegar a un diagndstico es necesario tomar en cuenta de que se deben de
ealizar estudios e mvesngac:ones tanto cuanto se necesitan para la accion, No es ficil
lecidir acerca de Ia informacién minima mdlsfensable ¥, de ordinario [a propensidn esa
zstudiar mucho mas de lo que se necesita. ot

En el campo pedagégico-curticular, se cons:deraal Dlagnostlco de necesidades como
2l primer paso para elaborar un plan de estudios que responda a los requerimientos
nas urgentes de lasociedad. «Permite mantener el curriculum a tono con las necesi-
fades de Ia ¢poca...Es esencialmente un proceso de determinacién de hechos por ser
omados en cuenta en el curriculum» 13 -

Algunas definiciones generales conceptiian el diagndstico como una investigacién
yreliminar destinada a proporuonar los conocimientos suﬁcxentes paraemprender una -
iccion. ‘

En el ambito pedagégico, Aida Aldana de Isausti, indica «La investigaci6n exploratoria
yroporciona una descripcién del curriculum de estudios, en la que cada componente se
aracteriza y se relaciona, cuando esto es posible con los otros, Esta investigacion sefiala
arencias, desniveles en la relacién de los componentes de un curriculum, obstruccio-
ies en el flujo de opemciones en general detecta problemas. '

2. Documentos de apoyo. Unidad de Planificacién Social, Licenciatura de Trabajo Socual CUNOC USAC. Quet-
zaltenango. 1993. p.77.78. :
3. Taba, Hilda. Elaboracién de Curriculum, Troguel, Buenos Alr&s 1976. p.306
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En sintesis, las diversas definiciones del diagnéstico no trascienden lo inmediatc
por lo tanto el conocimiento en ningln momento busca trascender lo empirico y su
finalidades son las siguientes: :

- Servir de base para acciones concretas de un plan, programa o proyecto, conforme
un DETERMINADO PROYECTO POLITICO. |

- Fundamenta las estrategias que se han de expresar en una prictica concreta conform
alas necesidades y asplramones manifestadas por los propios interesados.

Por otra parte se plantea iniciar un proceso por aproxunamones «sucesivas» efectuz
un estudio, investigacién diagnéstica, resaltando que toda accion debe iniciarse con pre
vio conocimiento.

Es clara por lo tanto, la definicion del Dmgnosnco como resultado de la pmctlca d
investigacion, el cual implica un proceso a seguir, pero, definido para Ia accién en |
solucion de problemas de caricter inmediato, produciéndose asf conocimiento que n

_ trasciende lo empitico, constituye asf investigacién pragmatica.

1. LINEAMIENTOS GENERALES DE 1A INVESTIGACION
- En términos operativos el djaghéstico comprende las siguientes tareas. -

- Sistematizacién de la informacion y datos sobre la situacion-problema de unadeterm
nada realidad.

. - Por medio de la sistematizacién se intenta establecer la naturaleza, magnitud

jerarquizacién de las necesidades problemas y los factores mas relevantes dentrode]
actividad o aspecto que interesa considerar.

- Incluye también la determinacion de recursos e instrumentos disponibles.

- Otros planteamientos queriendo darle mayor «igurosidad y cientificidad al proce

. sode investigacién diagndstica, retoman los planteamientos generales def método cier

tifico que se recomiendan para la investigacion, son los siguientes:

a) PLANIFICAR 1A INVESTIGACION .

Se plantea la necesidad de definir €l o os problerhas elaboracion de hipotesi
planteamiento de objetivos, Elaboracion del Marco Tedrico, establecimiento de los a
cances y limites, operamonahmcnon de hlpotesm las formas de expenmentamon |
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metodologla a segulir, Elaboraaon de los instrumnentos de registros, los recursos finan-
cieros en sintesis lograr la cientificidad.

b) OBTENER LA INFORMACION DE DIFERENTES FUEN’I’ES
(En el caso particular del curriculum)
-Estudiantes-egresado-docentes- instituciones-
-Documentacion _
-El contexto para establecer las necesidades sociales-culturales-valores (actuales-
contempordneas-del momento-de la época?)

¢) SISTEMATIZACION DE LA INVESTIGACION
Destacando el orden, el registro sistematizado en boletas, guias, formularios, cues-
tionarios, libro de campo.
- Técnicas de andlisis de funciones y atribuciones profesionales.

d) ANALISIS E INTERPRETACION
.Describiendo la cuantificacion de las variables e indicadores a investigar, el uso de la
matemdtica y de Ia estadistica.

€) SINTESIS EXPOSITIVA.
Reclama la presentaaon de resultados en su relamon de causa y efecto.

De esta manera para-e} ordenamiento de la sintesis se sugiere: . -

el) Plantear la situacién. que se investiga.

e.2) Planteamiento de los problemas jerarquizados y clasificados.
e.3) Establecer causas y efectos. :
e.4) PRONOSTICO.

Algunos textos no pedagdgicos, incluyen establecer la viabilidad econémico-social-
politica, lo que establece las posibilidades de la accién en base a los recursos con 105
cuales se pueden contar, :

Se indica que el planteamiento de I situacion, va ha ]usuﬁcar el curriculo, ¥ Ia-
jerarquizacion establecera lo prioritario, pero sin trascender de lo inmediato. -

De lo anotado se sustenta Iz siguiente tesis:

El método propuesto de investigacion que culmina con un diagndstico de necesida-
des (sitvacional, problemas, de realidad, autodlagnostmo -tc.) no provee de conoci-
mientos en el estricto sentido, smo de innovacién, consntuye procedlmlentos
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tecnocriticos de ajuste que responde a un proyecto politico, busca evitar los conflictos y
el constante equilibrio entre la formacién profesional y las necesidades estructurales de
la sociedad capitalista.

1a anterior tesis se fundamenta con el andlisis sobre el problema de estudio de
investigacién diagnéstica:

Retomando los planteamientos tedricos sobre la inves tlgamon Armando Asti Vera,
en Metodologia de la investigacion, sefiala:

«El punto de partida de la investigacion es la existencia de un PROBLEMA, que habr4
de definir, examinar, valorar y analizar criticamente para poder, luego intentar su solu-
cién.

Eltipnmer paso serd delm*utar el OBJETO -PROBLEMA dentro de los temas posi:
bles»1

En relacion a la elaboracion del curriculum, el objeto de la investigacién para la
elaboracion de un diagndstico son las necesidades que deben de problematizarse para
su investigacion, pero; aqui, surge un nuevo PROBLEMA DE CONOCIMIENTO e inte-
rrogamos ¢QUE SE ESTA ENTENDIENDO POR PROBLEMA (S) QUE DEBEN CONOCER-
SE PARA 1A ELABORACION DEL DIAGNOSTICO Y PLANIFICAR EL CURRICULUM?..

Interrogante que nos obliga a conceptualizar problema, etimolGgicamente nos en-
contramos diversas interpretaciones, entre ellas se define como problema a:

1. CARENCIA, DIFICULTAD, OBSTACULO QUE IMPIDE LA SATISFACCION DE UNA
NECESIDAD URGENTE Y TEMPORAL

- 2.ES UNA PROPOSICION DIRIGIDA A AVERIGUAR EL MODO DE OBTENER UN
RESULTADO CONOCIENDO CIERTOS DATOS.

3. CUESTION QUE SE TRATA DE RESOLVER POR MEDIO DE PROCEDIMIENTOS
CIENTIFICOS.

4. ASUNTO DIFICIL, DELICADO, SUSCEPTIBLE DE VARIAS SOLUCIONES Y SE UBICAN
A DIFERENTE NIVEL.

14. Vera, Asti. Op.Cit. p.19
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PROBLEMAS DEL ORIGEN DEL HOMBRE (Nivel Filos6fico)

PROBLEMAS POLITICO Y SOCIALES ~ (Nivel de la Ciencias empiricas)

PROBLEMAS DE LA EDUCACION NIVEL PARTICULAR DE LA PEDAGOGIA.
PROBLEMAS DE UNA FAMILIA {Nivel cotidiano).

PROBLEMAS DE DOTACION DE INFRAESTRUCTURA Y DE SERVICIOS (Nivel
poblacional)

De esta manera en la prictica PROBLEMA es, una cztegona entrelazada y ubicada a
ferente nivel de abstraccién-concrecién, sin embargo, es necesario distinguir dos cues-
nes fundamentales: :

' 1a definicion de problema en investigacion tiene como finalidad producir conoci-
mientos, es problema porque no se cuentan con las respuestas, falta ] conocimiento
para explicar el proceso, el fenémeno social, natural y.del pensamiento.

Comprendemos que la solucién no refiere a la accién prictica de modificacién del
roblema de estudio, sino a producir conocimiento del problema para explicarlo me-
ante tesis y teotfas en relacién a él, y que sirvan de base para una prictica posterior que
2rmita el control, modificacion, trasformacion, en sintesis utilizacién del conocimien-
). . ) .

) La otra definicién de problema de considerar necesidades, obsticulos, dificultades a
un nivel de accién prictica, de transformar, modificar, reformar, aqui en’sentido
estricto se pierde la definicion de problema de conocimiento, para caer en lo que se
establece un PROBLEMA A RESOLVER ANTE -CARENCIAS Y NECESIDADES EN UNA
"SITUACION DADA, lo .que quiere decir-que se convierte en un procedmuento
OPERATIVO PARA ACTUAR, ES TECNOLOGIA. ‘

Se 1nd1ca que «En primer lugar, conforme al método cientifico, se procede a exami-
ir el problema planteado, analizando los hechos conocidos experimentalmente y las
mclusiones inferidas de razonamientos vélidos, clasificandolos de un modo prelimi-
ir. Luego se-explora el problema para precisar cual es Ja laguna que se trata de llenar, o

inconsistencia advertida en los conocimientos adquiridos, entonces sé formula co-
ectamente el problema» 13

Yenla practlca de investigacion diagndstica hay que investigar un conjunto de va-
ables del contexto social, como de la profesion, no hay examen del problema educati-

3. Op. Cit. de Gortari, Eli. p.49
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v0, no se analizan los hechbs conocidos ni se retoman las conclusiones inferidas de Io
razonamientos validos respecto a ella, mucho menos se define el problema, SE DETE(
TAN PROBLEMAS -OBSTACULOS- para buscarles soluci6n.

De aqui entonces: {Porqué la formalizacion y esquematizacién de la investigacior
¢Para que el planteamiento de hipotesis y su operacionalizacion?, si, en realidad no s
desea comprobar o rechazar las conjeturas de explicacitn, se busca fundamentalment
recoger informacién empirica e inmediata de I realidad, '

Cuando se revisan los disefios de investigacion diagndstica, en la préctica, se reprc
ducen las variables y los indicadores empiricos practicados por otros, en este caso va
drfa la pena utilizar las amplias guias EMPIRICAS elaboradas para tales efectos, y mu
difundidas por las orientaciones estadunidenses pidra efectuar las investigaciones, y so
presentadas como GUIAS DE INVESTIGACION.

Es caracteristico que s aspectos a investigar resé]tan, variables que busean evalu:
la estructura fisica, mobiliario y equipo; recurso humano CALIFICADO a diferente nive

- docente-administrativo y de servicios; para establecer éQué falta?, para optimizar los r¢

cursos de acuerdoa las necesidades, y como los mismos son limitados, en la jerarquizacié
de necesidades se priorizarin aquellos necesidades de menor significancia, porque n
hay recursos suficientes para satisfacer las mismas, o se puede caera elaborar planes qu
no pueden implementarse -

2. REFLEXIONES SOBRE EL METODO DE INV'EST!GACIO]
DIAGNOSTICA - : :

En esencia el método de investigacién diagn(’)stica rescata los siguientes elementd:

- Son procedimientos que se aplican para la accién, y no de conocimiento pr0p1amer
te dicho .
- Esun método de ajuste.
- Es un método para programar y reprogramar hacia fines determinados.
- Es un método tecnocritico que permite reorientar las acciones de un PROYECT(
. POLITICO PREDETERMINADO yen esencia persigue alcanzar esos fines, buscand
el orden y ¢l buen funcionamiento, del sistema,
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B! cual se visualiza de la siguiente manera:

| NECESIDADES PROBLEMA 'INVEST'IGACION{»—LACCION }-—{ SOLUCION |

Lo que responde a un proceso activo y mévil en bisqueda de alcanzar los fines
establecidos, de la siguiente manera .

| PROYECTO POLITICO — — — — — — _ | rNEs ]

Diagnéstico- diagnéstico -diagndstico
AJUSTE | ~———— aplicado constantemente

=

| PROCESO TECNOLOGICO PARA ALCANZAR |

Por lo tanto, de acuerdo alo especificado en Ja definicién del diagnostico, su objeto
-problema- -EL QUE- ya esti determinado, establecer: SITUACIONES PROBLEMAS, CA-
RENCIAS, PROBLEMAS Y NECESIDADES PARA EL BUEN FUNCIONAMIENTO Y ALCAN-
ZAR 108 FINES Y METAS EDUCATIVAS, Y LOS FINES Y METAS DE LA SOCIEDAD EN
QUE SE INSCRIBE, PARA QUE, AL FINAL 1A SINTESIS sefiale los PROBLEMAS EN SU
RELACION DE CAUSA Y EFECTO, como lo seialan algunas coneepciones, de ésta mane-
ra se van-ajustando las acciones y reoientédndolas para efectuar las reformas necesasias,
y claro ésta no es la biisqueda dé tocar estructuras econdmicas-sociales, las mismas se
quedan intactas, por lo que plantear transformaciones estructurales es una utopia, cuan-
do'los fines estan determinados. - S

En la investigacion diagnéstica, no hay posibilidades de definir e] problema, es ne-*
cesarjo recoger informacién de problemas detectados que permita orientar Jas acciones
pricticas de la educacién, encaminadss al proyecto politico hegeménico de sociedad y
aqui se responde al PARA QUE DE LA INVESTIGACION. '

EL COMO INVESTIGAR: se determina por la aplicacién de instrumentos y técniicas -
encaminadas a recoger informacién, para establecer cuantitativamente que existe y que
‘hace falta, para innovar los procesos educativos, mediante I aplicacién de boletas y -
técnicas de andlisis descriptivas para la prictica de contabilidad social, en donde las va-
riables cuantitativas opefacionalizadas en indices e indicadores, constituyen lo necesario
para su tratamiento CIBERNETICO, ya la computadora simplificari el trabajo artesanal
de elaboraci6n de las representaciones estadisticas, o ' :
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Estos procedimientos no permiten Ia reflexion para trascender lo inmediato, por-
que existe blisqueda de variables cuantitativas y empiricas que no exigen ser comproba-
das, tal el caso de determinar cuales son las necesidades socizles contemporineas, las
necesidades de la época, la situacion problema, las funciones, atribuciones, res-
ponsabilidades profesionales en las instituciones, los valores, la sugerencia de especialis-
tas las exigencias culmrales los recursos que se necesitzn y los recursos con los que se
cuentan.

Las variables estin orientadas a detectar lo que merece tratamiento, mejoramiento,
 cura, yse recomienda la biisqueda de mantener el orden y el equilibrio, comprendemos
que el conocer esti encarmnado a logxar las metas finalidades del proyecto politico que
- apoya.

Detectar carencias problemas, necesidades, de‘sajustes, establecen la existencia de

necesidades de cambio, pero: éDe qué cambio se esta hablando? ¢Cudl es Ja finalidad
' (ltima?, Se Comprende que, al responder a un proyecto politico responde 2 lo que
establece dicho proyecto, pero: éDe qué proyecto politico se trata? ¢éDe un proyecto
politico que busca atender las necesidades nacionales, o un proyecto politico que persi-
gue otras intencionalidades? '

Si se analiza su orientacién del cambio y su sustentacién practica de transformacién
podemos responder 2 Jas interrogantes planteadas, en donde se destaca que:

LA INVESTIGACION SOCIAL, pxerde su dimensién TEORICO- ME’E‘ODOLOGICA DE
CARACTER PROBLEMATICO para producir conocmuento y se convierte en una actm
dad esencialmente TECNICA DESCRIPTIVA. S

Se cuestiona asi la Iabor del investigador, ya que se réduce a aplicar las soluciones
establecidas y se constituye todo el proceso en una receta, que se encamina a obtener
informacion y como establece Nufiez Tenorio:

 «El dominio de una determinada MET ODOLOGIA (confundlda con tecnoiogla ya
veces con simples técnicas) facilita 1a labor cientifica creadora: Aplicar dicho METODO»
- auna regi6n determinada de objetivos da como resultado, como por milagro el nuevo
conocimiento cientifico. De esta forma la ciencia pasaa ser un simple producto mediado
por la filosofia y el método, confundiéndose abusivamente ciencia terica con ciencia
aplicada, técnica y/o politica; método cientifico con técnicas o tecnolog1as '

Se confunde la accién cientifica creadora que conquista un nuevo conocimiento
con la prictica técnica y aplicativa de la ciencia en la reiteracion de conocimientos ya
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snocidos (descubiertos por otros), que lo que hacemos es repetirlos dentro de nuestra
mitada actividad cotidiana.

En la accidn creadora de la ciencia no existe una antelacién del método respecto ala
ueva ciencia, por el contrario, la creacion cientifica es un proceso prictico de bisque-
as en el cual, si se tiene éxito se produce al mismo tiempo LA NUEVA CIENCIA, come
>sultado tedrico-objetivo y el NUEVO METODO como procedimiento prictico-cientifi-
o. - : :

~ El conocimiento teorico del nuevo método, solo se produce a POSTERIORI, como
asultado de la investigacién filosofica sobre los procedimientos pricticos utilizados en
| proceso investigativo que di6 como producto Ia nueva ciencia.

En consecuenciz Ia filosofia como tal se transforma, tanto por el hecho préctico de
| NUEVA CIENCIA {en estado tedrico) y DEL NUEVO METODO (en estado practico)
ue impacta profundamente sus propios fundamentos, como por 1a tarea tedrica que le
lantea, como reto para su propio desarrollo, la investigacion y el anah51s sobre el NUE-
0 METODO Y LA NUEVA CIENCIA»16

Se establece con lo anotado que los procedimientos de investigacién diagnéstica
iegan los postulados cientificos para la produccién de conocimientos, porque el cami-
0 ya estd determinado, mecanizado, en donde todos lo deben de aplicar y lograr los
aismos resultados. :

Por lo que: ¢A qué nivel del conocimiento responde el método enla planificacion-
eneral y particular del curriculo?

Aqui se caracterizan los procedimientos que se sustentan y no son més, que los « -
lanteados por: Eli de Gortari para, definir el método Tecnologico.

«De una manera muy general, en la actividad cientifica podemos distinguir tres ti-
0s de investigacion, que son: Lafundamental, la aplicada y la tecnoldgica, aunque
s imposible separarlas por completo y bastante dificil diferenciarlos, cada uno de esos
res tipos tienen ciertos rasgos peculiares que podemos describir de forma somera:

La investigacion fundamental comprende las actividades de descubrimiento, de com-
rension y de explicacién de los procesos del universo, tanto naturales como sociales, se
ealizan en un lapso no especificado y sus-resultados llegan a tener grandes y profundos

6. Op.Cit. Nufiez, Tenorio p.10-11
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 alcances y son susceptibles de aplicacién de manera directa o indirecta en un plazo im:
‘previsible.

La investigacién aplicada se basa en los resultados de la investigacién fundamental
y persigue un propdsito prictico bien determinado que satisface una necesidad concre
ta relacionada con la agricultura, 1a medicina, a higiene, la produccién industrial, la edu
cacién o la prestacion de servicios. La duracion de esta investigacién puede fijarse pre
viamente con aproximacion, sus resultados son de alcance limitado y su aplicacion pric
tica es inmediata. '

La investigacion tecnoldgica consiste en la adaptacion sistemdtica de los resultado:
obtenidos en la investigacion aplicada, conjugdndolos con los conocimientos empirico:
con vistas 2 la producci6n y el empleo de nuevos materiales, aparatos, métodos o proce
sos en la industria, la agricultura, la medicina, la educacion, etc. incluyendo funcicna
miento de mAquinas y prototipos. La investigacién se hace a plazo fijo.

Fl caricter primordial de la investigacion tecnolégica experimental, es el papel do
minante que desémpeiia en efla el método de realizar sistematicamente los experimiento
sobre replicas a escala, dicho método conduce a ejecutar los experimentos en una seri
de modelos escalonados, o sea de dispositivos contruidos a escalas crecientes, hast:
llegar a las dimensiones del original que se est4 disefiando. '

Otra caracteristica es, que en la evaluacién de los resultados, ademas de-incluir €
factor decisivo 2 1a variable de los costos, es indispensable considerar en estrecha co
nexién con ella la variable del desperdicio, por otra parte se establece las medicione
sisteréticas. 17 , '

* De aqui la definicién de técnica.

«-Témpordespacialf':é. )

-Conjunto de procedimientos definidos y transmisibles para producir resultados pre
Vistos. - - '

-Es un procedimiento formulado y previsto de eficacia. _

_-Conjunto de reglas para dirigir eficazmente necesidades de destreza.

-Conjunto de procedimientos para resolver una dificultad un problema.» 18

17. Op.Cit. de Gortasi, Fi. p.190-191
18, 0p.Cit. de Gortari Fl, p.85-90
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Es un procedimiento mecinico-etapista, que niega el rigor cientifico para el conoci-

miento de la realidad, porque es un proceso en donde se requiere; delimitar el objeto de
estudio, y en esta prictica teconol6gica no se puede delimitar, por las exigencias de estar
al tanto de los problemas inmediatos y buscarles su solucién.

Por otra parte investigar-conocer y producir ciencia implica que el sujeto o los suje-
tos mantengan una constante relacion con la realidad {en éste caso lo que se denomina

OBJETO de estudio), y en ésta relacién el sujeto busca respuestas a sus limitaciones de -

conocimiento, piensan, reflexionan y se apropian de la realidad del dnico modo que
pueden hacerlo por medio del pensamiento, para convertir lo concreto sensible en
concreto pensado, en donde lo objetivo se convierte en SUb]CthO ylo sub;etwo en obje-
tivo, y construir el conocimiento. :

Eli de Gortari estabiece que; el método tecnoldgico en esencia no produce conoci-

miento y si, innovacion. Innovacién encaminada a la maximizacion de resultados, mini-
mizando 1os récursos; agregamos producir cambios y transformaciones de la naturaleza

y del mismo hombre mistificando su naturaleza humana deshumanizindolo, convir-
tiéndolo en simple mercancia, :

En este proceso etapista, mecanico, reformista; €l objeto se adecda a método, cuando

el método se construye en relacién dialéctica con el objeto, por otra parte las variables

establecen una relacién lineal de control inmediato, cuando la actividad cientifica exige

Ia construccion de categorias que permitan 1a articulacién global de lo particular a lo~

general y de lo general a lo particular, establecer las multlples detexmmamones y las
mamfestacxones concretas del ob]eto de estudio. .

De éstamanera la metodologla de la pmuﬁcaaon en generdly en partlcularla plani--

1

ficaci6n curricular es una prictica-tecnoldgica que busca modificar «transformar Iz reali-

dad inmediatas, por lo que no es dificil establecer el marco tedrico, la cosmiovisién que

prevalece y sustenta a dicha metodologfa, y wsuahzar el proyecto pohtlco tecnoldgicoy

hegemdnico que le establece sus finalidades.

3. EI. MARCO TEORICO DOMINANTE QUE SUSTENTA A‘_'_LA

PLANIFICACION CURRICULAR BASADA EN UN DIAGNOSTICO

.8i se revisa anahzando lo tedrico con lo empirico de las propuestas metodologms
parala plamﬁcaaon curricular en base al dlagnostlco de necemdades se puede éviden-
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ciar claramente €l marce tedrico que encubre, a pesar de que no se explicita, yno es més
que la teorfa de sistemas, nueva versién funcionalista, o estructural funcionalista, a pesar
de Ia utilizacién de categorias de transformacion social; la busqueda- del cambio, etc.,
veamos cuales son los planteamientos sistémicos y de donde vienen.

José Anicama Gémez, representante del INIDE (Instituto Nacional de Investigacion
y Desarrollo de la Educacién. Lima) durante el temario sobre «Coordmauon de Progra-
mas, mvestlgacxon e intercambio de tecnologia establece:

da tecnologia Educativa, como ha sido sefialado, és la aplicacion de un proceso
metédico disefiado para resolver problemas, con e objetivo de OPTIMIZAR LA OPERA-
_ CION TOTAL DEL SISTEMA EDUCATIVO A TODOS LOS NIVELES.

. Esta CIENCIA APLICADA, ha surgido de la integracién del enfoque del andlisis de
sistemas, de la moderna Psicologfa del Aprendizaje y de fa Psicologia organizacional.

El andlisis de sistemas es un enfoque metodolégico derivado de la CIBERNETICA,
que esta permitiendo -muy recientemente a los educadores- enfrentar adecuadamente
una necesidad claramente establecida e identificar soluciones efectivas a los complejos
problemas del proceso educativo.

1a tecnologia centra la atencién en el estudiante.

Los resultados del proceso de aprendizaje son considerados como cambios de con-
- ductaa partir de los cuales se infieren procesos psicolégicos, que son cientifica y tecnica-
mente concebidos como conductas aprendidas, que algunos autores convienen en es-
pecificar, llamAndolas destrezas, habilidades o capacidades aprendidas.

{Como sabremos que el estudiante efectivamente ha aprendido?; al igual que la
evaluacion y el control que hace el cientifico en cualquier disciplina de estudio en Psico-
logia del aprendizaje, ésta se hace en términos de hechos observables. {Cisales son estos
hechos observables? Son las conductas o comportamientos de los individuos, que eslo
unico que en P51colog1a cientifica podemos estudiar ob]euvamente y esto es similar en
educacion»1?

" 19. Anicama, José, Teorias Modernas del Aprendizaje y1a Tecnologia Educam'a Tecnologfa Educativa. Antolo-
gL W)lumen 1. Instituto Nacional de Investigacién y Desarro]lo de la Educacién, INIDE. Lima. 1976. p.96.
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De esta manerala tecnologia educativa, se basa en la teorfa de sistemas, en donde el

‘contexto amplio se concibe como un suprasistema, por ejemplo la sociedad es el

suprasistema de la educacion, como lo es también el gobierno; el comercio, Ia industria,
la religion, etc. Grificamente se establece lo siguiente:

SOCIEDAD

El suprasistema tiene su finalidad, proceso y contemdo propios, el supmsxstema
rodea a los sistemas que lo componen e-interactia con ellos, cada sistema recibe su
materia prima del suprasistema. :

Enelcasodela Educacion recibe de la sociedad sus fines, tanto como sus alumnos,
su personal y sus recursos materiales. A su vez el sistema educativo envia sus resultados
al suprasistema, los resultados incluyen Ias personas que han sido educadas ylos cono-
cimientos que han adqumdo

-El suprasistema acepta o rechaza los productos del sistema.

Si un sistema desea mantenerse, es esencial que asegure Ja adecuaaon de sus pro-.
ductos, para asegurar tal adecuacion, el sistema tiene que proveer los medios necesarios
para una continua evaluacién de sus resultados ¥y para una informacién de retomo de ,
dicha evaluacién dentro del sistema, FED-BAK? :

La informacién de retorno acerca de la evaluacién del producto, surge aqui como la
base para todo reajuste del sistema, existe una relacion estructural entre la materia pri-
ma, el producto y la informacién. de retorno y seiiala cual es la principal exigencia que
debe satisfacer en todo el reajuste, para que el sistema mantenta su compatibilidad con -
el medio ambiente -SUPRASISTEMA- la relacion se establece de Ia siguiente manera.
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 Bsta relacién pone en manos del PROYECTISTA un proceso logico y ‘maleable para
el disefio, desarrollo y ejecucion de las entidades humanas.

Proporciona un esquema de procedimientos a seguir dentro del cual la finalidad del
sistemna es primero claramente establecida y luego analizada, con el objeto de hallar el
modo més adecuado para alcanzarla. En base a este analisis es factible seleccionar AQUE-
LLOS COMPONENTES QUE MEJOR “»EA]US'I'EN ALEXJTOSO FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA.

SERA LUEGO LA PLANIFICACION SISTEMATICA la encafgada de asegurar que los

" componentes apropiados se encueniren disponibles en €l momento oportuno'y que

interactiien con los otros componentes en forma planeada. Finalmente le tocard a la

" EVALUACION continua del sistema, vigilar para que los fines se cumplan y proveer bases

para llevar a cabo posibles cambios TENDENTES A MEJORAR LA ECONOMIA Y BUEN
FUNCIOMAMIENTO DEL SISTEMA»20

Son claros los planteamientos, y no es mas que la aplicacion pragmatica del método
cientifico, como se dice una SINTESIS DE EXITOSAS METODOLOGIAS EN LA SOLU-
CIONDE PROBIEMAS planteamientos y desarroflo que han sido utilizadas por muchos
en diversos campos y por un largo penodo de tiempo.

Aqui se destaca, la predmmnanma en las propuestas METODOLOGICAS PARA TA
PLANIFICACION CURRICULAR, de 1a concepcion sistémica de la sociedad, una concep-
cién de hombre asimilada a una MAQUINA, en donde la educacion persigue robotizar y
programar 2 estudiante, y 2 una concepcidn de relacion UNNERSH)AD—SOCIEDAD de
orden y equilibrio par la biisqueda del orden y del progreso : -

De aqul el método busca cuantificar las necesidades formanvas y lograr Iz
optirnizacién de los recursos, que y cuante necesita, baste ver las variables establecidas-
de los planteamientos para 1a elaboracién del diagndstico para la reforma universitaria,
es un ejemplo reciente de Jos-alcances del método. .

«Cuantas aulas le hacen falta a la universidad ante el nimero de estudiantes, cuanto
mobiliario, material y equipo necesita, cuanto personal requiere, que recursos financie-
ros serdn necesarios par lograr que la universidad funcione con eficacia y eficiencia». 21

En relacién al curriculum las variables estin determinadas como se sefial6 para esta-
blecer funciones-actividades-tareas profesionales en el ejercicio de la profesion que la
sociedad exige en este momento, definir €l perfil real u ocupacmnal pa:a ‘deducir &l
perfil ideal y definir los objetivos y los contenidos.

20. Banathy, Bela. H. Educaciény Sisternas. Tecnologfa Educativa Antologfa. Volumen 1. INIDE. Lima 1976 p.52,54
21. Docmncntos de Reforma Umvemtana, 1994. s/np.
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Con lo planteado se destaca la nueva versién de actualidad e innovadora de los
ocedimientos estructural-funcional, vertidos en las nuevas formas de exposicién que
materializan en la teorfa de sistemas, con categorfas mecanizadas del materialismo

léctico € histérico, en donde el cambio y la transformacién. persiguen modificar, re- -

‘mar las relaciones sociales de produccién existentes que no son suficientes ni adecua-
s para las nuevas formas de reproduccidn y expansion capitalista, por constituir for-
1s atrasadas a los nuevos tiempos de globalizacion.

* Carlos Moya en Socidlogos y soczologla establece: - «El estructural- funmonahsmo es -
a terape%ca social, es una tecnolog:a social oportunista, intenta la readecuacion frag-
>ntaria. y

«E1 Andlisis estructural funcional serd el instrumento tedrico capaz de proporcionar
o sus diagndsticos el fundamento positivo para un reformismo oportunista.

Tiene como objeto - corregir-mejorar, de esta manera el diagnéstico se limita 2 esta-
xcer la funcionalidad o disfuncionalidad de una cierta institucién con respecto a la
rructura actualmente dada, observada en cuanto at presente fictico.

Todo elemento de conflicto serd refutado como patologlco y como tal pomble obje-
deun rea;uste politico que establezca el equilibrio arménico en ese 4mbito social.

La terapeutica social postula dos fines que no pertenecen al 4mbito de Ia ciencia.

Es DI'ECJSO mantener la vida social-
Esta vida social debe ser mantemda en el cuadro del sistema de acuerdo con los valo-
res sociales existentes.

De esta manera la terapéutica soc1a1 repara sobre unapriori EL CONSERVATISMO
riori axiolégico que implica postulado ontologtco deun «orden naturab asi el sistema
cial se mueve a su ethbﬂo»

Sintetizando se establecen que los procedumentos de la planificacién persiguen -
uncionalizar al sistema y para ello la educacién juega un papel Lrnporlzmte temendo
e readecuar la formamon profesional,

Por lo tanto la piamﬁcaqon curricular basada en un dlagnosnco denominado de-
ay mil maneras: situacional, de realidad social y profesional, de necesidades y/o pro-
:mas, viene 4 constituir procednmientos de ajuste: educativo que permita su
wcionalidad en el sistema, por lo que se apoya en la teoria que denomina Diaz Barnga.
xp.59) «Teoriadela refunaonahzauon educativa, y con ello se ﬁlnaonahza el conte-
lo de un curriculo a un estudio de mercado.»

Moya, Moya, Carlos. Sociolégos y Sociologia. Siglo XX1. México. Octava EdlCIDIl 1985. p 99
Moya, Carlos. Op.Cit. p.168 . .
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CONCLUSION FINAL

Lo planteado en los aspectos anteriores, permite arribar a nuevas sintesis, relaciona-
das con la planificacién en general y en particular en lo curricular de la Educacién Supe-
tior de la Universidad de San Carlos de Guatemala y Centro Universitario de Occidente,
asi se establece que:

El método de investigacién diagndstica operativiza: procedimientos tecnologicos

précticos de utilidad inmediata, orientado a Ia refuncionalizacién econ6mica y social,
respondiendo a un proyecto politico que excluye atender las necesidades sociales nacio-
nales de desarrollo, al prevalecery dominar el proyecto politico hegemonico de expan-
si6n de Ia sociedad capitalista. '

1a aplicacién del método diagnostico orientado por ese proyecto politico, se repro-
duce en el campo educativo, busca fundamentalmente Ia «transformacién» curricular,
especialmente, para la refuncionalizacién de las instituciones educativas al contexto eco-
némico-social prevaleciente, mediante [a innovacion de formas pedagdgicas-didécticas,
perfiles profesionales y de contenidos curriculares que permitan la profesionalizacion
de trabajadores que contribuyan 2 la innovacién para la produccién de mercancias,

tomando en cuenta que, las relaciones sociales de produccién no son adecuadas parala -

expansién y mantenimiento del sistema, y se necesita l2 implementacién de politicas
curriculares acordes, que no solamente; capacite y adiestre el recurso humano necesa-
rio, sino también esté en condiciones de producir dicha mercancia.

- Por ello el proyecto politico hegemonico, incentiva la puesta en marcha de procedi-
mientos tecnocriticos para determinar los contenidos formativos que permitan la capa-
citacién téenica y calificar la fuerza de trabajo, de esta manera los profesionales serin
capaces de transformar Ia naturaleza e implementar servicios como mercancia, la una
parael consumo suntuose de_pocos y el desarrollo del consumismo, las otras para crear
las posibilidades de generar servicios y lograr la estabilidad social, para continuar con el
proceso productivo capitalista, en desmedro de las condiciones de calidad de vida de
grandes mayorias, que requieren de una produccién de bienes y servicios para satisfacer
necesidades de vida, como lo son alimentacién, vestido, vivienda, servicios, éducacion,
desarrollo de sus potencialidades y el uso racional de los recursos naturales.

~ Asi el METODO» de investigacin diagnéstica, base para planificar los curricula de
estudios, al constituir procedimientos tecnocriticos, se limita a obtener informacion
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cuantificada para resolver problemas, mediante una relacién urﬁlateral entre SUJET(
(Universidad) y OBJETO (contexto) se visualiza de la siguiente manera.

: S» «On
RELACION | UNIVERSIDAD—; CONTEXTO ——— UNILATERAL
. ESPONTANEO

RESULTADO DIAGNOSTICO DE NECESIDADES SOCIALES
DIAGNOSTICO UNIVERSIDAD-CUNOC
|. DIAGNOSTICO PARTICULARES-PROFESIONALES -

CONOCIMIENTO DE NECESIDADES Y PROBLEMAS
ACTUALES, DEL MOMENTO, DEL AHORA '

| INSUFICIENCIA PARA PROYECTAR A 1A
| SOCIEDAD, 1A UNIVERSIDAD Y AL SUJETO
. CIENTIFICO-PROFESIONAL

SURICIENTE PARA PLANIFICAR 1AS ACCIONES
DE REFUNCIONALIDAD DE 1A EDUCACION PARA -
ATENDER 10 INMEDIATO

Bl métodor de investigacién diagndstica, representa asf un conjunto de procedi

" mientos tecnocraticos que persigue resolver problemas inmediatos, con mucho acierto

se le denomina un instrumento que permite evitar conflictos y Jograr refuncionalizar el
sistema, por lo tanto constituye’ procedimientos de ajuste para alcanzar fines pre-esta-
blecidos, como pmcedmuento tecnolégico dominante, responde a un proyecto politi-
€0, que sugiere una proyeccién de soaedad ¥y una proyeccion del sujeto que se desea
formar paIa esa sociedad. : :

En el caso concreto de Gu'atémzla, pais dependiente y atrasado, contradictoriamen-
te la puesta en marcha de éstos procesos se ve limitada por las contradicciones econdmi-
co-sociales y politicas internas, respondiendo relativamente a las politicas de ajuste eco-

- némicoy social, en donde se aplican las recomendaciones de los organismos intemnacio-

nales por medio de Ia asesorfa al Consejo Nacional General de Planificacién Econonuca,
y las recomendauones a los Gobiernos de turno. '
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Sin embargo, la realidad es contradictoria, en Guatemala los gobiernos pueden, o
no, tomar en cuenta las recomendaciones, Jo que da como resultado que no se concre-
ten como se desea los planes de desarrollo orientados por las instancias internacionales
limitando con cierta relatividad las finalidades del proyecto politico hegeménico, utiliza-
do comtinmente fa presidn politica y econdémica para Jos reajustes.

- Por otra parte, el Estado Guatemalteco no ha tepido la capacidad de orientar el
desarrollo econémico social, respondiendo a intereses particulares dominantes de los
sectores econbmicos y de las autoridades de turno que asumen el gobierno, por lo que
no existe un proyecto politico de nacidn, 4 lo sumo agendas de trabajo de cada gobier-

10, que en esencia no han tocado la base econémica, por Io tanto la metodologia dela -

planificacion en lo econdmico-social y politico se aplica en un vacio de fines nacionales,
respondiendo 2 un proyecto capitalista no exphcuado pero si onentado a los fines de
globalizacion.

. La Universidad de San Carlos de Guatemala como parte del contexto econémico
socia! y politico del pais, se ve limitada por lo tanto a orientar sus acciones ante la
inexistencia de un proyecto politico de nacidn, porque no puede proyectar al sujeto
profesional para contribuir al desarrollo nacional.

Por otra parte como un producto de las condiciones internas represivas inestabili-

dad politica del pais, la Universidad retrajo la actividad académica a unejercicio al inte-

- rior de la misma, no logrando operativizar en lo general la propuesta tecnologlca parala

planificacion general y planificacion particular de los curricula de estudios, manifiestando

de ésta manera un predominio de planes de estudio en base aund orgmnzacson curricular
por asignaturas.

Retoma las acciones de planificacién en la presente- decada, contando a partu' de
1991 con sus Politicas Generales y su plan de desanollo que genem las directrices
generales para toda la Universidad.

El Centro Universitario de Ocadent_e a pesar de que se considerd como una depen-
dencia de la Bducacién Supetior, con caracteristicas de Centro Piloto Experimental, para
ensayar modalidades diferentes de la integracién de recursos y de estructuracion acadé-
rmco-docente-adnnmstrahvo RO logra constituirse como tal, dadas las condiciones de
su desarrollo. _

En la prictica se constituye mas, como extensién de las Facultades y Escuelas de la
‘Universidad de San Carlos, exceptuando a las Carreras de Humanidades: Pedagogla, Psi-
 cologiay Trabajo Social, variando tnicamente en su estructura administrativa manifesta-
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da por Divisiones -y Carreras, y como parte: constitutiva de la universidad y del coméxw

nacional se reproducen sus limitaciones.

Se manifiesta el interés por la reestructura curricular predormnando el modelo de
aplicacién diagnéstica, sin embargo se estin generando acciones de caricter individual

" porcarreras, sin orientaciones generales, porque no existe ninguna propuesta Pedagogi-

co-diddctica general del Centro Universitario que dirija, oriente y controle los cambios
curriculares. :

A pesar de que el Centro Universitario cuenta con una dependencia de Direccién y
Cormisién Académica, desde 1979 por las circunstancias de la represion politica de los
80s, su funcionalidad se vio limitada, atendiendo asuntos académicos de cardcter inme-
diato, como por ejemplo: atender solicitudes de exAmenes de recuperacién, extraordi-
narios, problemas estudiantiles, elaboracién de reglamentos internos, de ésta manera
las solicitudes de cambios curriculares en cuanto a contenidos, ampliaciones, reestruc-
turas son enviadas directamente al Consejo Superior Universitario para su aprobacion,

_ en los tltimos afios empezd a retomar el papel que le corresponde, estableciendo la

respomabihdad de mayor apoyo académico.

DBelo planteado Ia planificacién curricular en la Universidad de San Carlos en gene-
ral y particular el Centro Universitario de Occidente destaca los siguientes problemas:

ANIVEL GENERAL DE 1A UNIVERSIDAD

Inexistencia de un proyecto de desarrollo econémico social nacional, y regional del
Estado Guatemalteco, por sus condiciones de dependencia y atraso, por lo tanto no
existe una proyeccidn de sociedad que se quiere formar Jo que genera los vacios en la
Politica Educativa General de la Universidad de San Carlos, al no contarse con ese pro-
yecto de desarrollo nacional, y asi poder proyectar al sujeto profesional que ese proyec-
to de sociedad requeriria, necesariamente sus Politicas Generales asumen un caricter
interno de proyeccion general de la Universidad para atender los problemas sociales.
Por lo tanto, sus polticas de: Educacién Superior, Investigacién y Extension Universita-
ria no encuentran los canales necesarios para su proyeccion, quedando sujetasa la cons-

tante refuncionalizacién del proyecto econdémico y politico general del capltahsmo
globalizador. ' . .

Por lo tanto, la politica educativa persigue la profesionalizacién de su egresados,
para que con eficiencia y eficacia cumplan con las tareas que le corresponden, y [a politi-
cas de investigacion y extension representan la proyeccin desde el interior de Ja univer-
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dad para contribuir de alguna manera a resolver los problemas sociales y a la produc-
ion de ciencia y desarrollo tecnoldgico.

Por las condiciones politicas del pais las relaciones de la Universidad con las instan-
ias de poder del Estado, son muy débiles, manifestando la dependencia al Organismo
egislativo que establece las leyes y Ia cuota presupuestarfa, pero, sin ninguna ingerencia
n la toma de decisiones, y muy poca relacién con las instancias de poder del Organismo
jecutivo, como también con el Consejo Nacional de Planificacién Econ6mica y Social en

onde encuentran su canal de expresién los organismos internacionales para orientar.

is politicas de ajuste por lo tanto la relacién Universidad-Bstado gobierno y sociedad es
mitada, y mas, sf se consideran que de las instancias de poder legal y econémico ema-
an las dlsposmlones economico-sociales.

Relaciones quelas Universidades privadas han logrado penni-tiéndolesr proyectar a

us profesionales y ampliado carreras de formacién, como también cooptar recursos a
ivel nacional e internacional, para atender el mercado de tmba]o pero con limitaciones
ara atender los problemas sociales.

A NIVEL INTERNO DE LA UNIVERSIDAD

La Coordinadora General de Planificacién es la encargada de la elaboracién de las
oliticas generales y el plan de desarrollo de la Universidad de San Carlos, sin embargo,
I politicas y las acciones del plan no se logran operativizar en el Centro Universitario de
Iccidente, porque no existe relacién y participaci(’)n del mismo en el Consejo
werfacultativo de planificacion, existiendo un vacio de orientacién curricular y como

onsecuencia ausencia de una dependencia de planificacién que oriente las acciones

enerales y particulares de cada carrera lo que no permite que los esfuerzos de los equi-
os de docentes logren concretar las acciones curriculares, manifestando iniciativas in-

ividuales por carreras que postetiormente no encuentran Vlabﬂldad politica, adminis-

ativa y ﬁnanc:em para operanvmar las propuesras
A NIVEL DEL CENTRO UNIVERSITARIO

No se cuenta con una dependencia general qué oriente las acciones de planifica-
6n curricular, generindose pricticas aisladas a nivel de los claustros de Carreta, en-
entando diversas limitaciones para concretar sus acciones, manteniendo la depeniden-
la curricular al Campus Central, lo provoca que se limiten los procesos de cambio y se
:produzean las carreras de formacion profesmnal de esta manera los curriculum de

studios no atienden las necesidades de Ia regi6n y drea de influencia del Centro Univer-
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sitario, y por otra parte se genera Ia duplicidad de esfuerzos, se interroga {Cuantos diay
ndsticos de la realidad se producirin en el CUNOC, cuando cada una de las carrer:
concluyan sus esfuerzos?

- Se carece de conocimientos de las necesidades de desarrollo econdmico y social d
contexto regional nacional.

 Existe limitaciones en el conocimiento de la teorfa y préctica en materia curricular
parte de Autoridades Académicas y docentes.

- Muy poca relacién con las instancias de poder local, y limitado conocimiento del
politicas de gobierno para la regién, lo que establece limitaciones de coordinaci6r
aporte cientifico y técnico, manifestando el Centro Universitario un aislamientorela
vo, por ejemplo la Secretaria General el Consejo de Planificacién Econdmica SGCNE
Banco Interamericano de Desarrollo BID, la Oficina de Planificacién Regional de Oc
dente y Municipalidad de Quetzaltenango, proyectaron el Pian de Desarrollo Urba
del Area Metropolitana del Valle de Quetzaltenango 1978-2000, éQué contiene &
plan, y cudles son sus alcances y limitaciones? ¢Qué otros planes existen? {Qué tipo
apoyos cientificos y técnicos requieren? éQué cambios podrian aportarse? -no se cor
ce-

Por lo quie es necesario iniciar acciones, que permitan orientar las acciones del Ct
tro Universitario de Occidente y retome el papel como proyecto piloto de Educaci
Superior, por o tanto se proponen en: el siguiente apartado acciones 2 implement
tomando en cuenta que existen limitaciones, pero también posibilidades y espacios ¢
le generan las politicasy plan de desarrollo de la Universidad de San Carlos de Guater

‘la, como parte constitutiva de la misma. ' '
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PROPUESTA GENERAL PARA ORIENTAR LA PLANIFICACION
CURRICULAR EN EL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

En términos genéricos para planificar se requiere, partir del conocimiento de la
:alidad, conocimiento que se adquiere por medio de la investigacién, sin embargo,
fantear una propuesta de método investigacion, que substituya a la investigacion
iagnéstica, dada la orientacién tedrica de éste trabajo, constituiria la reproduccion de
na prictica ya conocida. '

El método se construye en una praxis concreta y contextualizada, en donde existe
2laci6n dialéctica entre SUJETO Y OBJETO DE CONOCIMIENTO, fa puesta en marcha
el método o los métodos de conocimiento constituyen por lo tanto RELACION CON
A REALIDAD v la capacidad epistemol6gica, ontolégica, tedrica, metodolégica y crea-
vidad de lo sujetos que participen en la investigacion, para trascender el conocimiento
mpirico, base de la mvestlgaClon diagnostica, y proponer acciones que permitan tras-
enderlo.

Para cfectuar la investigacion se fequiere establecer relaciones contextuales cori las
istancias de poder, instituciones y diversos sectores sociales para interiorizar la dind-
tica social y lograr la relacién dialéctica entre SUJETO- - - OBJETO, lo que permitirfa
onstruir un proyecto politico universitario con sus potencialidades y limitaciones. Asi el
onocimiento que se va construyendo en relacién con las contradicciones econdmico-
aciales, por lo tanto, s necesario conocer e interiorizar las politicas Econdmicas socia-
s globales y reglonales del Estado, como también conocer los proyectos socialesdela -
ociedad civil, comprender las necesidades reales de la regi6n y del pafs, lograr el cono-
imiento de las particularidades socio-geograficas de los estudiantes y ante todo cono-
er los aspectos predominantes de orden cultural, para lograr en uri primer intento pro-
ectar el desarrollo de la sociedad que se desea contribuira construiry darlos lineamientos
enerales del sujeto profesional que se requ1ere '

La investigacién por lo tanto no refiere a obtener informacién de las politicas Eco-
6mico-sociales, ni cuantificar las necesidades sociales, mucho menos, hacer andlisis de
tribuciones y func1ones operativas de los profesionales para determinar el perfil ocupa-
ional y deducir el perfil profesional, representa procesos de pensamiento que logren
ercibir la dindmica de las politicas econdmico sociales y sus relaciones con las necesi-
ades sociales, que de hecho se establecerdn contradictorias.
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Por lo tanto la investigacion se establece como un proceso de reflexion que tras
ciende el conocimiento positivo, misma que logrard la relacion sujeto-objeto si se esta

‘blecen las relaciones constantes entre Universidad, las instancias de poder yla sociedad

El conocimiento por lo tanto, busca establecer los espacios, las potencialidades
limitaciones que genera €l contexto, para que a partir de allf, PROYECTAR la educaciés
superior y PROYECTAR al profesional que requiere no solamente el mercado de trabajo

" sino también, las necesidades sociales, lo que permitirfa generar el replanteo de la poli

tica educativa, que estard relativamente en relacidn con las politicas globales, particula
res y regionales del pais o en su defecto a las estrategias implementadas por el actuz
gobierno para garantizar la viabilidad politica que se requiere y por otra parte atender la

- necesidades socialés, ocupando un espacio pohnco y desde allf, contribuir a impulsar o
" cambios medlante propuestas aesas pohucas econémico-sociales, y contribuira proyec
* taralasociedad. -* - } :

La proyecci6n de Ia educacién superior significa trascender lo inmediato, y la prc

 yeccidn del profesional universitario, significa conjugar su eficacia y eficiencia para ejel

cer:su-profesion y su capacidad de ser creador de conocimiento, lo que-implica s
formamon cientifico-profesional. '

Al _respecto, en entrevista con ¢l Lic. Baldomero Arriaga Jerez *, Director del Instity
to de Investigaciones Sociales -DIES, del Centro Universitario de Occidente, se destac
ba la importancia que la formacion profesional debe incluir: formacion en investigacid
y formacion para la profesionalizacidn, la primera para lograr que los profesionales sea
capaces de crear conocimiento de acuerdo a su nivel de formacién, y fa segunda pa
gjercer su profesién, por lo que los curricula de estudios no deben de perder de vista
necesidad de formar profesionales capaces de ser investigadores de acuerdo a su niv

- de grado y ser capaces de cumplir con sus funciones profesionales, con]ugando la cier

cia y la técnica, lo cual se establece de la siguiente manera;

* Entrevista con Lic. Baldomero Arriaga Jerez, octubre 1995. Director del Departamento de Investigaciones
Sociales. DIES. Centro universitario de Occidente, Universidad de San Carlos de Guatemala,
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NIVEL TECNICO~— — — — —~ FRODUCCION DE EJERCICIO . |
' CONOCIMIENTO -{ PROFESIONAL TECNICO

TECNOLOGICO

NIVEL DE LICENCIATURA—  — PRODUCCION DE BJERCICIO PROFESIONAL
CONOCIMIENTO DEGRADO
'APLICADO -

NIVEL DE MAESTRIA— — — — PRODUCCION DE EJERCICIO CIENTIFICO

Y DOCTORADO ~ MAYOR EN BL SENTIDO ESTRIC-

- _GENERALIZACION TO DEL TERMINO

Para la proyeccién del profesu)nai necesario a las condiciones econémicas y socia-

les debe de contemplar; la riecesidad de formacién en materia de investigacién,

dosificando de acuerdo al nivel de formacién, para generar conocimiento contextualizado
y generar acciones que permitan atender lo especifico de la realidad del pais y con ello
recrear €l ejercicio profesional en un proceso de avance profesional y cientifico.

Dada la complejidad del problema y situacién de la Universidad en la actualidad, se
entiende que el proceso es de largo plazo, por lo que se plantea iniciar con un proyecto
politico-piloto en el Centro Universitario de Occidente, atendiendo os problemas inme-
diatos planteados, y establecer las necesidades de su 4rea de influencia* se concibe como
un proceso que interrelaciona diversas acciones y se establece de la siguiente manera:

A. PROYECTO POLITICO-PILOTO DE EDUCACION SUPERIOR DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE PARA 1A ORIENTACION DE PLANIFICA-
CION CURRICULAR

Lbs‘planteatrﬁéntos para la construccién de un proyecto politico-piloto de Educa-

cién Superior en el Centro Universitatio de Occidente, no son nuevos, existen diversas
inquietudes en las Divisiones, Carreras, Autoridades Académicas y Generales, lo que se
propone son acciones encaminadas a integrar los diversos intentos y acciones que se

* Area geogrifica que tendrd que redefinir el Centro Universitario de Occidente, al existir Centros Regionales en
otros departamentos vecinos, que en el pasado constitufan su 4rea de influencia, ejemplo San Marcos, Maza-
renango, Huehuetmangu
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realizan, v trascender lo inmediatista de la aplicacién del método de Investigacién
diagndstica, para conocer Ias necesidades y posibilidades sociales.

Se concibe como proyecto politico-piloto, las acciones que permitan a la Universi-
dad, ocupar un espacio politico al interior del Estado, que pueda fortalecer a la universi-
dad en su conjunto y lograr la viabilidad politica y a la par de su contribucion protagdnico
a la sociedad, su aporte al desarrollo de la regién, mediante propuestas que puedan
generar cambios a las politicas establecidas, y la formacién cientifico-profesional de sus

egresados.

Proyecto Politico que se establece contradictotio, pero necesaric con propdsitos
bien definidos que permita la construccién de la politica Educativa de nivel superior del
interior del pafs, planteamiento que no se divorcia, ni se aleja de las politicas generales
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, las mismas promueven estas pricticas, al
contrario, éstas politicas encontrarin un espacio para operativizarse, y se concretarfan y-
especiﬁmrian en base 2 las necesidades reales de Ia poblacién de la regi6n V1, y genera-
les del pais, estableciendo la posibilidad de atender lo contradictorio, pero con una vi-

* si6n de regién que:se quiere contribuir a desarrollar en partxcula_r ¥ Ia contribucién al:

desarrollo general; ad.erms permitird conistroir la proyecaon del profesional que se re”
quiere.

El considerar que todo proyecto lleva su componente politico debe por lo tante
trascender lo intermo; 1o que implica que el mismo debe ser contextualizado, con sus
alcances y limitaciones, y considerar las necesidades econdmico, sociales y culturales del
contexto, por lo que se propone en base a las necesidades actuales :

1. LA RELACION CON LAS INSTANCIAS DEL PODER LOCAL -

Por condiciones histéricas el Centro Universitario perdié su espacio de relacidn a
diferente nivel por lo que existe la necesidad de restablecer las relaciones, especialmen-
te con las instancias de poder; Secretarfa de Planificacion Econdmica Social de la regién
VI, instancias gubernamentales regionales, departamentales y municipales para conocer
de las disposiciones del Estado en cuanto a las politicas generales y particulares, y las
estrategias de gobierno para ocupar un espacio que le permita compartir las decisiones,
contribuir al cambio, mediante propuestas aJos problemas sociales, y contribuir af desa-
rrollo del interior del pais, fo cual se menciona constantemente en los objetivos y accio-
nes de las politicas de la Universidad, se pueden generar si se ocupa un espacio dentro
de la contradiccién yno fuera y aislada de ella.-
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Las relaciones se perciben de la siguiente manera:

JNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FINES Y POLITICAS GENERALES

CUNOC SECRETARIA DE PLANIFICACION REGION VI
. REGIONALES MINISTERIALES -
RELACIONES GOBIERNOS DEPARTAMENTALES Y MUNICIPALES
INSTITUCIONES Y SECTORES SOCIALES
LOCALES E INTERNACIONALES
EGRESADOS '

1as relaciones confa Secretaria General de Planificacién dela Regi(')n-VI Regionales.
de los Ministerios del Estado con prioridad con la Regional de Educacién, y conocerlas -
disposiciones y acciones que se tienen planificadas para la region y establecer relaciones-

con los Gobiernos departamentales, municipales; con instituciones y sectores sociales

locales e internacionales para ubicar el espacio que le corresponde al Centro universita- -

tio de Occidente, Universidad de San Carlos de Guatemala, para establecer convenios de
coordinacién general proyectados hacia la solucién de necesidades sociales y contribuir
ala constltuaon de un proyecto economuco-socml de la region. :

Por otra parte es necesario establecer relaaones con losegresados en e;ercxc;o pro-
fesional, no para contar que tareas y funciones realizan, sino establecer relaciones que
permitan socializar la experiencia del ejercicio y los contenidos de formacion para arti-
bar a nuevas sintesis. - :

2 EL CONOC]M[ENTO PART'ICULAR DE LA REAL]])AD ECONOMICO Y
" SOCIAL

 Bs nec_ésarib producir conocimiento del contexto, detemﬁnando- Sus necesidé'des
de desarrollo economico-social y ecolbgico, sus potencialidades y limitaciones, su com-
plepdad cultural.

En éste aspecto se consndera que la investigacion es esencial para determinar las
necesidades de formacion profesionales, y sin duda, se pueden establecer las necesida-

* Algunas carrerss establecen coordinacin y convenios a diferente nivel, pero, en I prictica, no responde 2
ninguna propuesta de desarrollo econdmico social, as mismas se gestan por iniciativas, ante las necesidades
de Ias mismas carreras y/o instituciones, pero no existe realmente un proyecto politico de relacién y concre-
ci6n de las acciones.
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des de crear ruevas profesiones que el contexto requiere, evitando la reproduccidn cons-
tante de profesiones que posteriormente no logran contar con un espacio de trabajo
para ejercer la profesion. .

El conocimiento de Las caracteristicas de los estudiantes y la cultura que prevalece,

 sin duda contribuird a establecer y construir nuevos procedimientos metodoldgicos y

técnicos de la formacion profesional y la construccién de conocimiento de la realidad.

Se reqmere del conocimiento de la realidad particular, y mas atn, si se considera
que I regi6n VI, es una de las regiones més pobres del pals y muy compleja su composi-

' ci6n ética y lingue.

Por otra parte representa en o econdmico, el espacio geogrifico en donde se ubica
la mayor parte de la poblac10n campesina y obrem, representando la fuerza de trabajo
que se explota en €l pais. :

El conocimiento particular, necesaﬁémente debe relacionarse con lo general del
pais, para lograr la vision de totalidad que se requiere, como también lo regional y mun-

3. LA FORMACION DOCENTE EN MA’I'ERIA CURRICULAR Y DE
INVESTIGACION

Ia falia de conocimiento curricular de cardcter general y particular (autoridades
académicas y docentes) han constituido limitantes en los intentos de planificacion, asila

preocupacion por la planificacién curricutar no trasciende y prevalece la tendencia de .

abstraer los procesos de planificacion sustentados en un diagnéstico, o que establece

 diversas limitaciones e implicaciones tanto para la formacién cientifico-profesional, eomo

parz 1a misma universidad, si no se profundiza en sus finalidades.

Existe vacios y limitaciones del conocimiento curricular, motivado para la falta de
procesos formativos congruentes con las necesidades del profesor universitario. -

Los conocimientos pedagdgico-didicticos se van adquiriendo preferentemente en
base a la experiencia obtenida enJa préictica docente y autoformacion en algunos casos,
como se sefiald. '

A pesar de que se constituye un aspecto obhgatono la formacién peclagoglcc}

-~ diddctica, los espacios son muy limitados y 1a formacién muy sectorizada, sin constituir

procesos permanentes de formacién y actualizacién.
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Por otra parte, como no existe recuperacion y creacién de conocimientos al no
stematizarse la experiencia docente, se esta supeditado y dependwnte de conocimien-
s curriculares elaborados en otros contextos.

Ante esta realidad se establecen limitaciones para planificar los curricula de estu-
l0s, manteniendo la dependencia al Campus Central y en base  los cambios operados
: producen los camblos enel Centro Universitario.

Porlo tanto es necesaria la fonnacién en materia curricular y de investigacion con el
n de contar con conocimientos que permitdn la planificacién curricular al interior de
1da una de las carreras y para ello se requiere de formacién constante y permanente.

La formacién en investigacion es necesaria y urgente-no solo para la planificacion
urricular, sino también para tener la capacidad de producir conocimientos y de orienta-

n en la formacion de los estudiantes si se considera que la formacion profesional

ebe trascender lo técnico y conjugar lo cientifico-profesional.

Para construir los curricula de estudios es necesario que la Universidad cuente con
rientaciones de caricter general, que permitan las bases de la planificacion curricular
e cada facultad, escuela, Unidad Académica (Centros Universitarios) proyectando ala
rciedad que se quiere construir y proyectando al profesmnal necesario para contribuir
esa sociedad. .

Para lograr que los curricula de estudios cuenten con la orientacién general, es |
ecesario operativizar las politicas generales de la Universidad de San Carlos de Guate-

1ala, misma que deben de partiry tener como base esencial la investigacion, concebida
omo prictica de relacién contextual :

. COMO PODER lMPLEMENTAR ESTAS ACCIONES

Tomando en cuenta que no existe en €l- Centro Un1ver51tano una dependenma es-

ecifica de planificacién, se propone la constitucién de una COORDINADORA GENERAL - -

JE PLANIFICACION DEL CEN’I'RO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE.

Coordinadoxa Genera_l integrada por la Direccién Academica, Departamento de In-

estigacién DIES, y Departamento especifico de Planificacion, el cual se tendrd que crear,
poyados por equipos muitidisciplinarios y/o en su defecto integrar las comisiones exis-
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tentes, por ejemplo: las comisiones recién constituidas para la planificacion general del
Centro Universitario, lo importante es tomar en cuenta que los procesos deben de ser
integrales, para dar las pautas a los equipos docentes de cada carrera.

1a Coordinadora General de Plasificacién del CUNOC, debe establecer los mecanis-
mos de relacién y coordinacién con la Coordinadora General de Planificacion, IIME y
otras instancias de la Universidad para lograr el apoyo requerido.

Esta Coordinadora, serd responsable de proporcionar los conocimientos de la reali-
dad, las pautas tedricas, metodolé r'msy técnicas generales parala planificacion curricular
de las Carreras mediante la elaboracién del Proyecto Politico-piloto del CUNOC laidea
se concretz en Io sigaiente:

untxe otras, porla natumieza de este estudlo sus funciones pocfndn SErerisu proce-
S0 inicial: : ‘

- REPRESENTANTE DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCGIDENTE EN EL CONSE-
JO INTERFACULTATIVO DE LA COORDINADORA GENERAL DE PLANIFICACION E
INSTANCIAS DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS

- ELABORAR EL PROYECTO POLITICO-PILOTO ACADEMCO, DE INVESTIGACION
Y PROYECCION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE.

- DICTAMINAR SOBRE LA CREACION DE NUEVAS CARRERAS, POST-GRADOS ¥
'REESTRUCTURAS DE LOS PLANES DE ESTUDIO QUE LAS DIFERENTES CARRE.
RASY DIVISIONES DESEEN INICIAR. '

- FORMULAR Y DESARROLLAR ESTUDIOS Y PROYECTOS ENCARGADOS POR LA
DIRECCION, CONSEJO DIRECTIVO O LOS SOLICITADOS POR LAS DIVISIONES ¥
CARRERAS QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DEL CUNOC Y DE LA REGION

- ANALIZAR Y EVALUAR EL AVANCE Ei\; LA EJECUCION DE LOS PLANES CURRI
CULARES DE LAS CARRERAS.

- IMPLEMENTAR LAS ACCIONES EDUCATIVAS DE FORMACION Y CAPACI’I'ACIOI\
EN MATERIA CURRICULAR.

- ESTABLECER IAS RELACIONES DE COORDINACION CON LAS INSTANCIAS D¥
PODER LOCAL Y ORGANIZACIONES CIVILES.

" Graficamente se estable;e lo sigﬁiente:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
COORDINADORA GENERAL DE INSTITUTO DE INVESTIGACION
PLANIFICACION UNIVERSITARIA Y MEJ ORAMIENTO EDUCATIVO

COORDINADORA DE PLANIFICACION DEL CUNOC

DEPARTAMENT ODE DEPARTAMENTO | | DIRECCION Y COMISION | -
INVESTIGACIONY ACADEMICA Y EQUIPOS |
EQUIPOS MULTIDIS- 1 DE-APOYO
CIPLINARIOS DE
" APOYC PLANIFICACION
I I l
: | - 1}
INVESTIGACION DEL . RELACIONES CON: . .
CONTEXTO NACIONAL Y INSTANCIAS DE PODER,
- REGIONAL ORGANIZACEONES LOCALE
E }NSTAN CIAS DE PODER ‘BEGRESADOS '

[

|

|
CONSTITUCION DEL PROYECTO POLITICO-ACADEMICO
DE EDUCACION-INVESTIGACION Y PROYECCION
DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE

L ~  ACADEMICA "

POI.ITICAS GENERALESY PARTICULARES: - INVESTIGACION
I , SERVICIO
PROPUESTA GENERAL
MARCO SOCIALY POLITICO
MARCO FILOSOFICO-TEORICO,
MARCO METODOLOGICO Y TECNICO

i

FORMACION CURRICULAR Y DE INVESTIGACION

i ~EQUIPO DE:

PIANIFICACION POR CARRERAS | ‘ DOCENTES -

La Coordinadora representaria al Centro Universitario en €l Consejo Interfacultativo -
212 Coordinadora de Planificacién-de la Universidad, y establecer? las relaciones con el
ME para el apoyo del mejoramiento educativo, de ésta manera el Centro Universitario
itablece las relaciones necesarias con las instancias generales de 12 Universidad de San
arlos, sin embargo es necesario destacar que se ubican como relaciones de apoyo y

~ EGRESADOS
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orientacion y no de dependencna buscando autonomia refativa para concretar las accio-
nes y resolver los problemas antes planteados.

El Departamento de Investigacién, debe ser Ia instancia de dirigir la investigacién
para €l conocimiento-de las politicas y disposiciones econémico sociales de la region,
necesidades sociales, para proveer de conocimientos de 1z realidad tanto general del
. paisy particular e la regién, con el apoyo de la comisién de politicas de investigacién y
otras comisiones implementadas, conformando equipos multidisciplinarios.

- Bl Departamento de Planificacién, en coordinacién con la Direccién 'y Comision
~ Académica constituye a su vez las instancias que puede dirigir los procesos de relacién a

diferente nivel, local y extralocal, y la constitucién del proyecto polmco Académico del
~ Centro Universitario, generando Ja propuesta general de orientacién curricular, poste-
rior 4l establecimiento de relaciones contextuales con las instancias guberrmmentalesy
' mummpales e interiorizacién del conocimiento de Ia realidad.

Previo a la planificacion curncular por carfera, es necesaria fa fonnaaon docente en
materia curricular y de investigacién, dadas Ias limitaciones de conocimiento que se tie-
nenal respecto. :

Se sustenta que al conformar una comisién mtegrada por el Departamento de In-
vestigaciones, Departamento de Planificacién, Direccidn yAutondades Académicas para
tomar las decisiones de implementacién del proceso con €l apoyo de equipos se pueden

“realizar las distintas actwldades y procesos estableudos y entre elIos la coordinacién

o necesaria,

- Ademds estien la capaudad de orientar los procesos de formacién pedagoglco-
- didactico curricular, mediante cursos, talleres de post- grado los cuales deben plamﬁcm- '
se con umdad 'y progresividad. :

‘ Si-Autoridades ' Docentes logran el dominio tedrico, metodoldgico y téenico
curricular y de investigacion, se considera que los equipos docentes de cada una de las -
carreras estardn en condiciones de participar en las propuestas de su curriculum, en
 basealas orientaciones generales del proyecto politico educativo y tendrén las condicio—
nes necesarias para implementar el proceso de planificacién curricular.

Por lo tanto, estamos ante retos y desafios que ia realidad econdmico, socnal y polf-
tico exige a la Universidad en éstos momentos historicos, necesitando el Centro Univer-
sitario de Occidente retomar las disposiciones por las cuales fue formado, como proyec- -
to piloto de Bducacién Supetior y asumir e papel protagomco que le corresponde '
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41,
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Perd, 1990.
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PROGRAMA PERMANENTE DE ACTUALIZACION
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