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DITRODUGCION

Le disposicidn pare efectuar el pregente ¥rabajo de
tesis surgié por el convencimiento de la importancie que
tiene le educmcidn pere Guetemsle.

Le investigacién resultd ein més interesante y mo-
tivadora, al saber gue no existe estudio alguno acerce -~
éel Curriculum educaiivo del nivel medio y la formacifn
de Lideren, en loa municipios de “hiquimulilla y Guazacs
pén, Senta Rosay por lo gue el investigador ae gintid eg
timulade al surgir la idea de ser wnc de loa planeres --—
que la trabeja, tratando de hacer, de esta maners, algu-
na avortacidn que pueda servir de partida a futuros tre-
bajos de investigacidn.

Ta formacidén de lideres en los esteblecimlentos edu
cativos del nivel medio de los municipios de Chiquirmli-
1le y Guazacepfn debe encausarge bajo aspectos pedagégi-
coz, plenes de wnided diddctice y conocimientos aciueli-
zados, gue incluyen, tento objetivos cognescitivos, afec
tivos ¥ peicomotores.

Por otro lado es necesarioc gue log docentes tomen -
gu luger ¥ contribuyen & mejorar ls educacidn, para hacer
8 los jévenes econdémice y socielmente més Gtiles, en be-
neficio de s{ mismos, y del pafs,

La presente investigecifn se inicis con un Marce —-
Conceptusl importante en el cual se¢ desarrollen temes cg
mo: Antecedentes del Protlema; Importencis de la inves-
tigaeciéns Planteamiento del Problema; alcences ¥ Limi--
tes de &atm,

En el Merco Tedrice pe incluyen temas gue le den --
gentido cientffico al presente trabajoc, siendo elloa: Cu
rr{eulum; Comeceptos ¥ Procesces Bdsicos de Currfculum; Fn
fooues Curriculares; El Planeamiento Currictlsr; E1 Papel
del Profesory El Pepel del Dstudiente; La Escuela: Agen-
te Socislizador ¥ Centro Commmitaricy Elementos del Fer-

fil de un egresado del ¥ivel Hediog Ley de Educecidén Ne-



cional, Decreto 12-91; Fatureleza del liderazgo; Caracter{s

tices de los Lideres; Eatiloe de liderazgo; Teorfas Contem-

pordneas sobre liderszgo; Capecidad de liderazge ¥y candug

cién de Grupos; Personalidad Divectiva; El rel de Padres, -

¥aestros y otras personas impertantes en le vida; Principlos
vdsfcos del liderazgo situacionel; Liderazgo pare la Popula—
ridad.

4 continuscién se deseriben los disposlitivos que se -—=
dieren pars lograr el fin planteado, castituyendo el Narco
Eetodolégico.

Seguidamente ae presentan los resultados de la investi
gecifng las conclusiones y recomendaciones.

Bn los snexos se incluyen las encumstes plenteadas: Bo
leta "i"™ para Docentes; Boleta "B™ parz Estudiemtes y Bole
ta "C" para pobladores,

Pare Tinelizar el presente trabejo de teais, me incluye
la propuesta sugeriddc por el investigador ¥ la Ppibliocgra—
fia consultmda.



1./ MARCO COXCEPTURT

1.1. ANTECEDENTES DEL FROBLEMA

“De manera creciente, en los ¥ltimos sfics se ha verido
destacandc el problema de cémo podrfa el hombre moderno ser
vdemocrético” en las relsciones con los demds y al mismo —-
tiempo maniener la necesaria autoridad y cenirol en la orga
nizacién de la que es responsable,

A principios de este sigle este problems no ae dejaba

sentir tan agudamente.
Se presentabs generalmente al hombre con éxito como —

una perscps con inteligencis, imaginscida, iniclativa, la -
capacidad de tomer declsicnes répidas, {y generalmente mcep
tndas), y la habilidad pgra inspirar a los demds’ La gente
se inclinabe a pensar que el mmdo estaba dividido en "1fde
reg®? ¥ Yseguidores™.

Sin embergo, en forma gredunl ¥y procedente de las ciem
ciag gociales, surgié el comcepto de 1a "dindmica de grupos®
que centrabs su atencién en los miembros del prupo ¥ 8¢ enpg
%6 a prestsr mas stencifn a los problemas de motlwaciéu ¥ rg
laciones umsnas, a través de esto machgse idess sobre lides—
razgo emperaron & cobrar impactol

Bl resultado neto de lag buenms relaciones humenes son
factores que tomarén en cuentsa al elegir una forme de lide
Tazgo. -

El liderazgo he sido mno de log temus mae dlacutides -
por toda la mociedad en los Ultimos 25 afios, Todos loa ep-
tratos que tiemen que ver con seres humanos han tratedo de
ver cfmp se ies puede dirigir para mejorer la eficfencia, -
le preoductividad y asf{ evitar problemas entre el individue
¥ la empressa.

Lae razén es que ge ha tratado achbre la conducta humana,
log cambios de la sociedad ¥ un conjunto de valores nuevop -
en ese lapsc de 25 aficss En los efios sesenta ge inicio la
Tebelién ¥y rechazo & la autoridad, Desde entonces ha desnflls
do m sinnfdmerc de gente que ectd tratendo de decribir 1a ps
lebrs "Liderszgo™ ¥ cémo engefiarlo pare que algunas personas
sean lideres,
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Pl liderazge es también algo de que carecemps muchisimo
noy en dfa en ls mayoria de nuesires instituciones. Por le
tantc, se ha obpervedo que sn la actuslidamd hay problemas en
le feltta de formecidén de lfideres comunitarios, especiglmente
en los mtnicipios de Chiquimunlille y Guazacapén, Sants Roaa,
supuestsmente por falta de acclones ¥y aplicaéionas del Currf”
culum educative del nivel medio; ademds no existen inveeti-
gaclones en €ste nivel, en éstos mmmlcipios y dirigidos a &
te problemay por lo conaigufente, el inveptigador considmim
de muchs importancis la presente investigacidn,

1.2 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACIOH

La presente invesatigacidn es Lmpertante en virtmd de lss
sigwelentes conslderaciones:

a.- El papel del lfder es wo de los mds importantes en
cualquier comunided Yy en cualguler grupo social,

b,- Juntemsla estd en proceso de afianzar una etape demp
crdtica y neceeiiamos de la formacidn de lfderes co-
munitarios gque propicien y desarrollen asctividadea -
de beneficic colectivo, mediente &1 respeto ¥ 1a ayn
de outus,

c.- El goblernc actual en Gudtemala, eg democrdtico, pe-

" ro ba erperimentado miltiples dicteduras candillis--
ias que nos han Jllevado a la confrontacifn entre —
hermanos.

d,~- El pafs no ha podido desarrcllar mma sccliedad verda-
deramente integrada por falte de lideres comuniarios
poaitivoa.

1.3

[

Los prohlemas educatives en Chiquimulilla y Guasaca-~
pdn, Sente Rosa son miltiples, originades principal--
mente por la situacién socio-ecmndmica del pafs, 1lo -
que estimula e)l hecho de rerlizar wna investigacifén -
parse indagar cdimo estd remlmente la aituscidén.

FLANTEAMIRN T0 DEL PROBLEMA



5
wEl currfculum educative del nivel medio y la formacidn
de 1{deres, en los munioipios de “hiquimulille y Guezacapdn,
Santa Rosa™ y para ello, derivide de lo anterior, se preten-
de investigar lc sigulente:

' jCfmo contribuye el Currfoulum educative del nivel medio
s le formecién de lideres en los mmicipios de Chiguimm]illa
y Guazacapdn, Santa Rosa?

1.4 ALCANCES Y LIMITES

A. ALCARCES:

La pregente investigscifn se circunseribe a determiner
céme contribuye el Currfoulum educative del nivel medic & la
formacifn de 1{deres comunitarice pesitivos en los municipies
de Chiguimulilla y Guazacapdn, Santa Hosa.

Los resultados de la inveatigacidn sdlo pueden ser genery
lizados & loa sujetos de egtudio de Chiquimu]ilim y Guazacae-
pdn; no se hizo & otroa municipios del departamentc por ragzo-
nees econdmicas; can el repultado que se espera de eske traba-
Jo, se pretende contribuir al mejoramienic de las relaclones
interpersonales de los nuevos profesionales, que su oomunica-
cidn con la sociedad sea eficiente ¥ su trebajo a nivel comu-
nidad sea de beneficio colectivo,

B, LIMITES

1, Area Rural: No existen esteblecimientos del nivel
medio (diverpificgdn) en el drea rural
de les municipics ~u2e sbaroa la Inves-
tigaoidn.

2, Sector 0ficial: NHo existen establecimientos oficia-
les del nivel medio {diversifioado) em
la zone de influencie de la investige-
cidn, todos pertenecen al sector privg
do.

3, Fivel medio {Edmsico) S8lo se trabajard en el nivel me
dio, el diversificado; no as{ en el bd-
sico por lo amplio del campc de accidn.
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4. Alucién Legal: To se aludic ssuntos legales perque
1la investigmcidn se circunscribe a
determiner la contribucidn del Curri
culum educative del nivel medio, mew
diente la participacidn del Profesor
en la aplicacidn de los Procesos Cgp—
rriculares bdeicos (Seleeccién, Orgmmi
zacién ¥ Evaluacidn) de ecuerdo a Ies
Necesidades, Intereses § Problemagm=
“"HIPs— del estudisnte y de le comumidmeé.

%. Pllotaje: Bo ge hizo pilotaje pnrqﬁe el autor conaffera
gue lag encuestas se paREaAron B DOTRINIGE
que conocen el ssuntco ¥ eran semcilleas.
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I MAERCO TEORICO

CUHRI CULUM
ORIGES Y EVOLUCION DEL CONCEPTO

*#n 1 siglo IVIII, se utilizé el témmine curriculum para
designar al conjunto de disclplinas egtudladas en ma Ingtitu
eidn educative o en m- conjmtio de instituciones.

En el miglo XIVIII, con el avance cientffico de la época
de la Dlustracién, algunos paiges europeos continenteles adop
tard: el ncmbre de “planes ¥y programas® pars designar el can—
junto de disciplinas escolares, mientras que los paisen sajo——
pee conserveron el término curriculum, 4 pesar de que el tér
mino aparece hasta en esas épocae, su aignificedo, de conjun-—
to de mslgnaturas, es de uzo muy antiguc en la historia de la
humsnidad; En Grecia tenfan un programa destinado a la formg
cién del orador politico, en el gue los contenidos se clagifi
caron en nueve arteg libermles, en conexifn com las nueve mu-
gas. En la edad medie, estas artes libersles, reducides a -
siete, comgtituyeron el Triviom y el Quadrivium de lar nacien
tes vniversidades, mientras que otros grupos sociales de 1la -
época desarrollaban contenidos diferentes pars wme educacidn
caballeresca o para una educacidn gremiali En la edad moder¥
na, la Batioc Stmdiorum de los jesuitas conatituye wun currficu-
lum centrado en el latfn y en los clésicos, funcimal el Zru-
po estuiientil mayoritariemente aristocrdtico de usvarios, —
mientras que los grupos urbanas de comerciantes, magistrados
y fmcionarios introducen em gus planes 1as lenguas vernfcu—
las, las clencise natwrales Y clertas disciplinas de cardc-
ter préctico,

En el eiglo XIV, con ls revolucidn industrial se orgeni
zarén progresivemente sistemns educativos que introdujeron --—
cambios en los ourricula, las lenguas oficiales, consideradas
como instrumenios de wnldad nacfonal, se prefirieron con res—
pecto 81 letin y 2 los proploa dialectes nacionalea; se desa-
rrollé ma educacién cfvica nacionaliste apoyada en wna histo
rie nacional, se incrementd la importancia de le téenico y, -



posteriormente, 1m metemdtlica y las clencisas naturales crecen
a expenpas de lo literario.

El avance de le Industris proveeé la expangidn de we -
primaria sustenteda en 1a lecturs, esoritura y cdlculc ele--
mentsl.

El desarrcllo de las cienclee psicolégicas 1levé a plen
tear wme educacibn active ¥y centrada en los intereses ¥y neog
gidedes de desarrollc de loa nifios, generalmente de primeria,
que cristalizé en le serie de experiencias educativas de fi-
nes del siglo pasado y primeras décadas del sigloe XX, conocl
des como 1la Bacuela Activa o le Escuela Fueve; une variente
de la Escuels Active fue ls Escuele del #rabaju, cuya reall-
zacidn se inspiré en las exigencias de formecién de trabaja-
dores,

El impacto de la Faicologle acentud el interés por el -
aprendizaje, con detrimento de los contenides tradiciomales,
lo que condujo en el siguiente perfodo el cuestlonamiento ¥
modif Lcacidn del significado del términe Currfculum.

Trag la primers guerra mmdial, el avance de le dianclia
¥y de la tecnologia crea problemas de formacifn profesionsl ¥
ocupacicnel ¥y de adaptacifn & les nuevae formas de vide em -
los pafses degarrollados, cuyos currfculs se torman obapletos
e ineficaces muy rdpidemente. Esta sitnacién exige wa revi
gién sistemftica y Irecuente de los contenldos educativos pa
va introducir innovacicnes, revisifn que 416 origen e lo que
se conpce como "Degerrollo del Currfculum®

A partir de ls Segunds Guerrs Mundial se produce una sg
rie de transformeciones pustentives en la vida de todos los
paises, con les respectivas repercusiohes en les sistemas —
educetivos de todes pertes:

8).~ Una revolucidn clentffice-tecnolégice, ha puesio &
disposicién de le humenidnd un ecerve de conocimientos cien-
t{ficos que crecen eceleresdamente, & la vez gue wn repertoriec

cada ver mdg rico y sofisticado de instrumentoz inteleciunless
téenicas y operatives que poelbilitan tramsformacicnes cada -

vez mds especteculares del mundo netursl y humeno. Revolucidn
cient{fico-tecnoldgico desigual, que acumulan sus beneficiocs

en los pafses sliamente desarrolledos y llegs & los palses sub
deserrollados con atrasos ¥ forme percisl ¥ desarticulade. Eg
te deparrolle veloz ¥ desigual de ciencin y tecnolsgie cbliga



g los sistemas educatives s replantearse constantemenie en sus

contenidos curriculares, que rdpidamente se vuelven obseletos,

lo que ha originedo cambios de importancia como log glguientes:
se busca mds adquisicién de repertorioe de ingtrumentos ¥y egtra
teglas de sprendizaje que el sprendizaje mismo de los contenl~-
dos; se recurre & frecuenies reciclajes ¥ acclonens de actuslizs
cifn profesionel; ae renuevan l1ap meiodologias educatiwe esco-
1ares sobre la base del descubrimiento de los mecanismos del B_
prendizaje humeno y del desarrollo de lom medios de commica-—
¢idn sociel,

b).- Un desarrollo econdémico acelerado Yy desigual exige a
1og pistemss educativos le formecidén de trabajmdores del nuevo
mundo lsboral denire de m espectro profesiomal ocupacional oA
da vez mds amplioc, complejo ¥y dindmico, gue va desde los gren—
des expertos del mmndo deearrcllado hasta los campesinos anal -
fabetos de buene parte del mméic.

Situacifn agreveds por Tendmenos de fuerte desocupecidn,
gubacupacidn, demsctuslizaciée répida, deasparicidén de ciertos
tipos de trabajo ¥ aparicién de aires nuevos.

¢).- Los grendeg cambios accic politicos y culturales de
les dltimes décedas, agudizadas por la emergencia de lo= paf-
sea recientemente desconolonizedos de elgmes minoriss, confi
guran uns situscidn svcial sumemente complela, en la que con-
viven problemas de la drogadiccién, de violencie generallzads
y de desestructuracién de la vida familiar por wn lado, com -
gitunciones de extrems complejided linglfstice y cul turel por
otro lade, Al interior de una bisgueda general de rc:aciones
nds femocrdticae pars teds la humanidad -.

EL CONCEPTC DE CURRICULUM EN EL SISTEMA EDUCATIVO
GUATEMALTECO

Un eoncepto de currfeulum que se utiliza en el siptema
educetiveo nacional trasciende la viaién limitadm que prevale
cla anteriormente, referide sflo & plahes y progremas; en ég
te se toma en cuenta el fonde figiolégiceo ¥y la interaccidn ai
nfnice de los diversos componentes en la préctica curricular.

i
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La definicifn ea 1a siguiente: furrfculum ez el conjunto
de elementos, procesos ¥y sujeios organizados sistemfticamente
para lograr los aprendizajes deseados,

OTRAS DEFINICIONES DEL CURRICULUM

wturrfculo es una secuencia de experiencias potenciales
con loa propSsites de disciplinar el nifio ¥ al joven en tra-
bajos de grupo, en el pensamiento ¥ en la acclén™. (Smith, -
Santley ¥ Shores).

"Eg el programa general de la escuela, la puma de todaw )
las experiencies que proporcioman todo aquello de lo cual ellm
se hace responssble”. (Irma Ssrmbi),

*Jon las experienclas que la escuels, conacientenente ¥y
con propésito, prueba para el alumo, & 1a luz de log fines =~
aceptados por ella, unsando estes experiencias tamblén como fu.
ente principal de datos para la evaluacidn éel progresc indi-
vidual y de grupc, en su tentativa de alcanzar tales propésl-
tog®. (loward y Sroby).

*Ea toda wa experiemcis proporcimmads al nifio bajo 1la -
orientacién de la escuela™. (Enciclopedia of Educationel).

"Le suma de¢ experiencias vividas por el educando bajo -
los asuaplcios de la eacuela™. {(Ronald Doil}.

*Conjonte de experiencias gque el alummo realiza en la es
cuela bejo la orientacifn del profeacr, teniendo en cuenta —-
que el fin de la educacifn implica use serle de disciplinas ¥
eafuerzos psre obtener los objetivos™. {Crlixto Sudrez)

weprriculo es ¢l esfuerzo total de }a escuela para liever
a cabo resultado de la miesma y en situaciones fuera de ella®™,
{Saylor y Alexmnder)

wCurr{culo-Commidad es la mma total de todaa las expe-
riencias planificsdaa de aprendizeje, del impacto de todos los
recuraod de la corunided, sean naturales o realizades per el
hombre, de toda la educacidn supervisads, recreacidn ¥ ifrabajo
en grupo en la comunided”. {Kocpman)
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"Currfoulo es el caemine de preparacidn de los Jévenes pa
ra participar como miembros preoduciivos de nuestirs cultura®.
{(Hilda Taba),

nGurrficulo es le materia y el contenldo de materie que se
utilize en la ensefienza®. (Thomas B, Briggs).

*Currfculo es e1 conjunto de fuerzas interaciuantes del -
arbiente total, ofrecido e los slumnos para la escuels ¥ la ex
periencia que los mlumnos ganan en este smbiente®, (Anderson -
1956).

nCurrfculo es le seleccidfn organizada ¥y desarrollads del
contenido de meteriss plenesdas pars dirigir al alueno a m ~-
objetivw definido de le vida", §Pucket).

*Currfcule es todo lo que acontece en le vida del alummo,
en la vide de sus padres y de los profesores, Es "ambiente an
accitn®, {Hollis L. Caswell).

"Ourrfculo es progreso de estudio®, {Davis E, Sheldon).

*E1 ecurrfcule represents tedas las actividadea, & través
de 1as cuales el elumno aprende”. {Haustein).

"Curriculo es el conjunto de situaclones, Intenclonalmen-
te utilizades, para producir respunestas favorables de aprendi-
gsje". (Armer ASS, of Skold Administ,(1953).

“Currfculo son todes las actividades, experiencilas materig
lesz, métodon de engefianza ¥ otres medios empleedos por el mrofe
gor o cmisiderados por €1, en el sentido de elcanzar loe fines
de la educacidén™, {Dalile Spe~b).

*Currfculo es le integracidén de las estructuras de los in
dividuos®, ((jerome Brumer).

"Currfculo es la estrategle que usemos pare sdapter la ke
rencia eulturel & los objetivos de la escuela®™,.{ Lee and Lee),

"Currfcule es el progrems educetivo". (A.J. Oliver).
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mcurriculo es todo lo que los alummos aprenden bajo la di-
reccifn de la escuela y los recurscs que éata utiliza pare diri
gir y slcenzar tal eprendizafe”. {Direccidn d4e Planeamiento de
Yenezuelal®, L /-

r.- CONCEPTOS T PROCESOS BASICOS IE CURRICULUE

).~ CCNCEPTOS BASICOS:

"Entre los concepios que se consideran fundamentsles al ha-
blar scbre curriculum ¥ educacidn ge tiemen lor tres gque a con-
tinuacién se mencionan y explican: Bxperiencia, objetivos ¥
actividasd, )

1.- EIPERIENCIA:

Se define como wna conducts especifics en umna gitoacidn -
determinade, észte noe conduce g dos nueves conceptos que ep ne
cesario discutir: cocaducta y situacién de aprendizaje

a. Conducta:

£s tn-tfrmine éiffcil de definir gue posee, en general —-
tres dimensiones, cognoscitive, afectiva ¥ motrix, cadse ma de
ellas se traduce en las denominsciones comfnmente sceptadas de
pensamiento, sentimiento ¥ acciéng se encueniran estrechamsnte
relaclionados entre sij por ello se les puede tratar como compo-
nentes de mna conducta en sf, lm cual se expresa o menifiesta -
como wma respuests total. Por lo gemersl existe predominlo, awm
que sea en spariencla, de wo de estos componentesa en mha conduc
ta dada. Hay conductas que parecen ser principalmente cognoeci-~
tives, otrss emocicnales y por dltimc algmsa ssencislmente moto
ras, Debido & otras circunstencias se pueden clagificar las con
ductas especficas de tipes gque se denomine de acuerdc con 1la —
terminologfa utilizads en este misme explicacién

b.= Situscién dJe aprendizaje:

Es une descripcién razonablemente cumpleta—-por cuanto ne -
cabe definicién posible—- de los mspectos situscioneles de un e-
lemento de 1a experiencia, en general deben determinar varios he
chios ¥ relaciones.

Es necemaric especificar tiempo, luger y otras condiclones
ffgicas asociedas, teles come temperzture ¥y c¢limam.

_ / OEA-PRODEBAS-KINEDUC, Proyecto Kultinaciensl de Desarrollo
de la Edueecidén Bésice, oD 1-3
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Agimismo debe haoerae con los antecedentee de las personas in-
cluidas ¥ en algunos casos con las "Aociated. Los proyectos -
educacionales tratan, s menudo, de recoger ¥ organizar lag ine
formaciones gue se cbtienen sobre los glumos como grupoe ¥ 86
bre 1a commidad de le cusl forman perie. Estma informaclio=-—
nes sirven para describir la gituacidn en términos generales.

2.~ OBJETIVO:

Sa le define como el conjunto de experienciaa que el indi
viduo busca o se esfuerza deliberadamente por alcanzar. Es ne
cessrio para poder expresar lcs objetivos determinar las situg
ciones ¥ comductas que se encuentran involucradas en la expe—
riencie.

Hay experiencias que, a veceg, la persona Ho desea tener
¥ que, por lo tanto no busca. Gin embargo, puede darse gue --
quienies lo redean deseen gue lo viva y por conaiguiente, confor
mer la situacidn de tel modo que asi suceda, lo quiera o no.

Los pbjetivos son experiencias gue pe desesn mirmr hacie el
futurc y por lo tanto, son hipotfticas, “uando la sitmeciém —-
jmto con lg conductn deseada que se ha espe ificade en el obje
tivo, se dan en el transcurso del tiempo se dice que el obje-
tivo ne sido alcanzado, en ese momento ls experiencis ya ne per
tenece al futuro, pass a ser uma rTealided, pero se debe tener -
presente que el objetivo no se detieme necesariemente allf, El
depep de temer otmms experiencilas del miamo tipo a veces persip
te e incluse-se fortalece.

3.= ACTIVIDAD:

Se entiende como el coujuto de experiencias en gestmeidn,
considersnde que £s5tas ocurren al ponerse en marcha wne activi-
dad.

Cuandc la experiencia n- representis un progresc hecis el -
logre de mn objetivo, es necessrio--come posible solucidn--cam-
biar la actividad por otras méds apropiadas.

En las gulas de los progremes escolares & menudo ge inclu-
yen planes y otrog detaller que se estiman adecundos pars alecan
zar Seterminados objetivos, Estos planea expresados en las ™
actividades™ gque les epcuelas sugieren, van desde la almple ing
truccidn pare elsborer el proyecto detellado y extensivo de ac-
tividades vare un vieje que los alwnos dehen veaplizar a una --



ciudad préxima o lejena, hasts las complejee indicacionea gue
permitan deserrollar mes wnided progranditics,

®n }as disousiones -educeclonales se hen utilizade emplip
mente los términos experiencim, objetivos ¥y actividad. Las 4]
ficultades ~aemintioas abmdan, F1 uso vulgar del términe “ex-
periecia” no produnce dificultad algune.a pesar de que no eatd
claro en quf momento el profesor llega a8 ser experimentads, -
en loa circulos educacionales no existe ningmme duda achze al
significedo de la frase: "mn profesor con sxperiencia®,

La diffculéad’ surgs en la discucidén sducecional, ya que
exigte la iendencia a definir el términe “experiencia™ en rg
lacidn con diversom significedos auxiliares,

B.- ° PROCESOS BASICOS:

En ol planeamiente de un programa de sstulios cabe distin
guir ires procegos bdeicoe: Seleocidn, orgmmizacidn ¥y evalua-
cién’

1.- SELECCION:

S5i »e desea, por ejemplo, planear cnidadosamente wn progry
ma educacional, se deben selescionar en primere instencis loz -
gbjetivos ¥y, luege de su orgenizacifn seleccionar a su ver las
actividades gne permiten alcanzarlos en mejor medida.

2.~ ORGANTZACION ¢

¥n todos los programas e hace deseable ¥y necesaria la or-
ganizacidn: de los objetivos, ya que asf se facilita 1la selec—
cién de las ectividedes como también mu organizacién. Una con-
veniente organisecién de las actividades facllite el aprendiza-
ie y, por ende, la consecucidn de log objetivos propuestes,

3.~ EVALUACI(H:

Proceso que permite comparar las experlencias producidan
con los objetivos, Cuando mquellas concuerdsn con las conducias
y situaciones de sprendizsje especificadas en la expomicidn de
los objetivos, ae puede decir que £stos se han alcansede,

Las relecicnens entre los ires procesos btdsicos ¥ los tres
ctncentos claves deben reourrir:

8).- La cbligetoriedad de seleccionar objetivos ¥y mctivida
dea, no asi experiencias; Ye se hs expresado que ellaz simple-
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mente "ocurren®, no surgen en ningén cage come producte de wn
process dlrecto de geleccién, El mamestro y los alumnoa, al ~
eleglr lae actividades, proceden con le esperanks de que ellan
produscen determinadas experiencias, awngue, en verdad, no ew—
giezpre elle ocurre saf por diversas razones.

%) .~ La obligatorieded de organizar objetlvos ¥ activide-
3o, De Ia misma meners que en el case anterior no se posiula
directamente l1a organizaoiénj‘ depende, generalmente, de la ma-
nera como han gide organizadas las actividadea, Oon todo, los
glwmos que perticipan en 1as mismea sctividades pueden expery
mentar, sin embarge, experienciss diferentes, Asfmismo, la or-
ganizacién posible de experiencias puede variasr de wn alumno &
otre gl se considersn lag diferenclas exisitentes en el campe -
vivencial de los mismoz al ocomienzo de la sctividaed educativa;

&).- La necesidad de evalvar experiencias ¥y no objetivoe
v actividades, De nipguna menere se pretende en egta formula=-
cién, proponer la evaluacidn de loas objetivos educacionales, -
por cusntc se se considera 1a definicifn dade sl proceso de la
evaluscidn, ello traerfa ma serle de dificultadea de orden 14

gico". _Z /-

3, ENPOQUES  CURRICULARES

slos enfoques curriculares conatituyen el &nfeais tedrico
que se adopta en determinado giptemn educative para caracteri-
zar y organizar intermamente los elementoa que congtituyen el
currioulo’ Asf, puede decirse que el enfaque curricular ea wn
cuerpo téérico que sustenta la forms en que 2e visualizardn —--
108 &iferentes componentes del curriculo ¥y como se concebirdn -
gug intermccicmes de mcuerdo con el énfagls que se de an al gue—
nos de esos elementos. Egio implica que el enfogue surricular
ea el gue orienta log plenteamientos eurriculares, en acclones
especfficas de diseflc curricular, tales como 1la elaboracidn de
planes y programas de esiudio,

En cusnto & 1s determinacidn y caracterizecién de los en-
fogques eurriculares existen diversas pokfciones que han sido -
gustentadas por estudiosos en diferentes momentos. Eaio signi
fice que no hay ume sola clesificacifn ni una sola descripeidn

de log enfoques. g e s et Wl
T ETRERIL L L F SAR CARICS N _
£ ; Ibid pp 4-6 Fohiioteca Ceateal




Le direccién, en cusnto & qué enfoque pe esunird en un dg
terminadn sistema educetivo es tomade & nivel central de)l ais-
tema para que sea ejecutado en los niveles institucional ¥y re-
gicnal. Esto hace neceserlo que loe docentes conoecan &I enfo
que vigenie pare que puedan orientar su trabajo de plenifica—
cifn y ejecucién del owrrfculc en el nivel ingtitucional en ==
forma congruente con el mismo.

Lo anterior significe que el conocimiento que el docente
tiene del enfoque curricular le permitird comprender las in--
tencionalidades ¥ laa expectativas a las que responden lof -~
plenes ¥ programas de estudio que deben replénificarse y apll
car en el nivel del aula.

A.- EFOQUE PSICOLOGISTA:

Ente enfogque se cenira en los anflieis paicolégicos del
individue, loe cuales pueden adopiar wn cardcter conductlste,
personalista, etc. de acuerdo com la concepciénr que re mencje.

Los fundamentos que lo pustentsn son sélo las teorfas es-
pecfficas del desarrollo, de le psicclogfa del campo, de la -
psicologia c¢linica, genética etc,

B,~ ENFOQUE ACADEEICTSTA E IERTELECTUALISTA:

Este enfoque se centra en la valcracifa del cantenido cul
tural sistematizedo ¥ en el procepe de transmisifn de ese con-
tenido, que permite le imposicién de ese capital cultural.

Acentfe el cardcter instrumental de la espcuele, como irang
risién de 1p cultura wmiversel, visuslirada como asignaturas —
aislede=, Por lo tento, privilegis la formacifdn intelecinel del
individue,

Este enfosue, se sustents tedricamente en la filosafia i-
deslista, er genersl ¥ en las ciencias soclales que Justifican
ia divisidn del trebajo ¥ de la cultura en lz sociedad occiden
tal, lo que lleve a los planes de estudio a estar eenirados em
lag &isciplinas ¥ esignaiuras.

¢,~ ENFOQUE TENOLOGICO:

Este enfogue, pretende slcangar mayor racionalidad en el
procese de trenamisidn de los contenides educacionales, pars -
cue este oem més eficiente, Los fundamentos tefricos que lo -
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sustentan provienen de la peicopedegogfa ¥ la filosoffa educa-
cional conductisie y pragmdtica.

D,- MFOQUE DIALECTICO:

Eate enfoque enfatize en el oardcter de acecifn mocielmen
{42 productive de la educecidn,
Agume como esencial el currfculo, la praxis como el medio

de relacién entre el mujete ¥y la realidad.

la praxig, se concepiualiza en forma diferente, segin se

plantea desde la perspectiva del jdenlismo, eate enfogue puade
asumir fundementos tefricos de la teorfa clentffica, de la eco
nom{a polftica y de la sociologia de la accidn., De igual for-
ma, posea mna base tedérica-epistemolégica rsustentade en el ms
terinlismo dialéciico; con el propbsito de analirar estos enfo
ques de mmmera comperativa ¥y explicativa, en mejor forma se —
presenten en wn ocusdro de doble eniradas, dende se caracterize
cadn enfoque en relacién con la forme en que visualiza algunos
de 1os elementos del currfculo®, __3 /-

4.~ EL PLANBAMISNTO CURRICULAR

*3f consldersmos el proceso educativo como mna metividad
que implice ma perie de declalones ¥ prevencionea, puede afir
marse que éate debe organizarse mediante un prooeso de planea
miento en el gue Be diagnosticen necesldades y con base en ——
ellas se elaboran programas ¥ proyectos. Fl planeamiento om—-
rriculer consiste en recoger las necesidades ¥ aspiracionea -
de 1a sociedad, pars derles respuests educativa, medisnte la -
organizeciér le exrperienciss de aprendizaje que conduzcan al
glumo al desarrolle o fortalecimiento de sus capecidades, va
lores, actitudes y desirezas. Laz acciones de pleneamiento -
curriculer se concretan en una progremacién sistemética de los
procesos de engefianza ¥ apremndizaje, de su puests en mexrcha ¥
de la evalumcién de. las resultados; le cusl se desarrolla ten—
to en el nivel mecrc (nacional o regional) como en el nivel --
piero (ingtitucién educativa).

A,~ CARACTERISTICAS DEL FPLANEAEIENTO CUHRICULARE

E) pleneamiento curricular debe cumplir mma serie de ca-
racterf{sticaes pera oue logre ser eficiente, entre ellar pe --

3 7 1bii pp 7-8
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deztacan:
1.- Concebirse como un procesgo inte

Esto significa que debe conpiderar itodos los elementos, -~
procesos ¥ majetes que intervienen en un plen curricular, vi--
sualizéndolos de monera integral; es decir, em sus interrela—-
cimes ¥ no como aspctos alsladoa.

2.~ Ser Farticipativos

Debe projpiéiar la participacidn de todos Ipa aegotores so0
cin:l.eu; alumos, docentes, padres, miembros de 1la comunidad -
los diferentes niveles e instanciss del plenesmiente,

3.- Vi izarse como roce e ente:

El pleneamiento curricular debe canatituirse an un prooe—
so continuo, es decir, debe revisarse constantemente lo planeg
do y tomar laas previsiones meceserias para que 1o planeadoc se
. “uste slempre a las condiciones presentes;

4, Ser Flexible:

E) planeamiento curricular debe ser flexible, por cuanto
en el momento de ejecutarle puede ser adoptade a ¢irounstan——
cias o condicicnes inesperades, que surjan en el desarrollo -
de las experiencias concretas; asimismo, es importante retroa
limentar ese pleneamiento en forma constante, e incorporarle -
1as modificaciones necesarias.

B,- PRINCIPIOS QUE RIGEN EL PLANEAXTENTO CURRICUIAR

l.- Prine ge Integracidn
Este principio parte de conslderar que s} conocimiento no

es une suma de aspectos, sino m todo. Agf pe concibe que el
individur conoce ¥ comprende el mmdo como una totelided ¥, -
por tal razdn, los conocimientos deben integrarse o relacimner
pe entre £ff La integracidn como principio que rige ls orgen}
saelén curriculer, se eplica en diferentes niveles o momentos.

Puede ‘darbe 1z integrscidén de los aportes prevenientes de
dtferentes disciplinas, Los estudicse socialea por historie, e
conomia, geografia, sociologis, antrovologine.,

Le integracidn puede tener diferentes grades que ven des
de wne integracién total, en que se eliminen las fronteras --
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entre las msignaturas o las digciplinas, hesta niveles menores
en los gque osde esignatura aporie temfticas, metodologfas, pro
cedimientos etc, para enfrepiar un determinado tema, problema
o gituacifn pero manteniendo su propia identided.

El primer nivel &e integracién se da en cases como el de
1as ciemciss, Se integran elementos como discipline separsdas
¥ pe inccrporan en un nivel toial de integracidn.

fembién se alcanra este grade de integracién cusndo desg
parecen laz asignatures y el gonocimiento se opganize por ejes

temAticos.

Estos ejes sen un fendmeno, hecho o pituncidn de 1s ree-
1ided gue el ejeto sprendizeje . esta viviende, slrededor del
cugl se organiza el aporte de lae diferentes asignaturas, ccn
el propbeito de que mitos aportes permitan la aprehensifn, --—
comprensidn, andlisls ¥ trensformcisn de heche, fenémene o -
situacidn.

Ls importansie de este primniple, es afin maycr dentro
del enfoque del currfculo, que se plantea en este trabajo,
en el cual lo esencisl es el alumno ¥ las experienciag de s-
prendizaje que egte vive, como un ser integral. En este enfp-
gue- ol @ontenido no es imporiante por gf piamo, gino como --
forme de proplciar en el alumnc experienéias de aprendizeje
que les permitan el desarrollo integral.

2.- Princinio de Secuencis Vertical

Este principio de organizecién consiste en respetar, al
planeer el currfcule, la realizacién de concatenacidn que dg
be darse sl organizar los objeilvea, los contenidos ¥y las ex
periencies de aprendizaje. Esto signifies gue cade objetivo,
contenido o experiencis presupone la existemdla de ctroe gque
pueden procederlo o segulirle, & menera de los ealabones de -
wna cadena. En este proceso mecuencial se va aumentando la -
gestidn, la complejidad ¥ le dificultad del objetive, el con
tenide ¢ la experiencie de mprendizaje que enfrente el alum-
no, asf debe tredajerse de lc mds gimple a lemés complejo,
de 1o concreto & lo sbetracto, de lo cercano a le¢ lejeno.

3.~ Principio de Continuidad

Este principio se refiere al cardcter progresive con --
gue el slumno edquiere el aprendizaje, lo que permite ir pre
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fundizendo sus logroa, en relecidn con wn centenide: informg
cidn, sctitud, Gestrezas por medio de lms vivenclas de expe-
riencias cada ver més complejas, Este principio no implica .
el aprendizaje de habilidades o destrezas sino més bien se
trata del mismo, gue se ve profundizsndo con nuevas experien
cias, Este principic responde & la necesidad de llenas las -
expectatives y poaibilidades que va presentando el individuo
como producto del proceso de desarrollo humane, La aplicacién
del principio de continuldad propicie el forialecimiente de
eprendizajes que requieren reiteracidn pars lograr permanen=-
¢ia en el alumo,

4,- Coherencia horizonta

Se conoce este principio como articulacién o congruencis
horizontal, Se refiere & la relacifn horizontal reciproca que
ge debe dar emtre los elementes que astructuran los difereni.
tes decumentoz curriculares {programes de esiudios, plenes —-
enusles, unidades de trebejo), Asf debe existir relacifn en—
tre objetivos, contenidoam, actividades ¥ evaluacidn.

Eg fundementel que se tengan presentes esos principies,
e ls hora de elaborar el planeamiento curriculer.

C.~ ELEMEITOS BASICOS BN LA PLARIFICACION CURRICULAR

Pare hecer mds relevante un aisteme se empleza por el deg
cubkimiento de las verdaderas necesidasdes del gue aprende” Ese
iiene gue ger el punto de partida de todos los programas educa
ecionales ¥ todos loa esfuerzos pars el mejoramiento gsurricular.

1.- El Contexto

Debe ser importante, s l& vez que spremiante, para quilen
eprende comprometiendeo eu participmcidn activa. Debe esteble-
gerse en términces de wn eontexto, en el cusl la egpecificidadg,
la abundencie ¥ ls flexibilidad en el espectro més amplic po-
gible para la exploracién, la experimentacién y el descubrimjl
entc. Esto e logra mejor mediante la participecién individual,
gocial ¥y comunitaria.

2.~ E) Enfoque

En temto cue el contexto genera los motivos, el enfoque
log moviliza, otorga el propdsito. Egte se formula alrededor
de log intereses ¥y preocupeciones de gulen aprende.



3.~ Soeielizacién a

E]l mejor aprendizaje vcurre cusndo quienes saprenden Se en
cuentran en w ambiente socinl em el gue se splenten libres para
participar, Es mejor lograde, cuende las personss glenten que -
pueden trabajar dentrc del grupo, sin ningunsa clage de restrice
ciones o perturvaciones, De este forme el mejor nivel eg aquel
de cooperscién y el més pobre .aquel de sumigién de los desecs.

4,~ La Indivigualizacidn

El eprendizaje significativo puede sblo originsrse en Tim
cidn de los propios propésites, interepes, aptitudes, habilida
des, necesidades y problemas de quien aprende. Cada persona reg
lize su propio eprendigzaje, E]l més interesado o comprametido -
1o hard mejor, gue gquiem no leo esté, Los mejores ejemplos de
individuslizeci¥n son les empresas Individumles, surgldes como
contribucidn 41 trabajo conjmto, de los grupos de quienes be
sprende, Los peores ejemplos son las tareas uniformen, en o8-
tdlogoas unifermes, donde la individualizacidn se gitdies séloc en
el nivel de la realizscidn.

5.~ La Secuencis

La secuencia del eprendizaje debe ser significatlva en sl
misma pera guien aprende, Blla se relaciona cop proceso perao-
nal de desarrolle mental, el que es continue con propéaitoa —=
determinados, dependiente de la emergencis de significados.

La disposicién de quien aprende,'con regpecto & 1a taree
de aprender, as la pruebe de planeamiento secuencial. La mejor
secuencia se organize en forma de lfnems de significacién emer-
geri: y lo penr es un blogue gecuencizl de leccionea, de cirees
mentenidos wmidog géle por requerimiemtos,

6.- Le Bveluscidn

Se evalds la leccidén escolar para sefialar hechos importan
tea, Evaluncidn y Aprendizaje son inaeparablea, Cualquier esaque
me de evaluscidn debe colmborar e la progresive realizacifn del
aprend izaje significativo, se organizs de tal modo gue todo lo
involucrado pueds evalusr ¢ juzgar al scto de aprender en su --
conjunto, el gue aprende estd involucrado totalmente em este ia
resa,
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Le mejor evaluecién se refiere al rroceso de aprender co-
mo wm tode ¥ lo mde pobre se refiere gflo a los repultedos.”

_4 /-

-~ EL PAPEL DEL PROFESOR

.En todo procesc educativo el papel del profesor es funda-
men tel,

Este empefiede & buscar la coherencia entre lo gue ae hace
¥ el como se hace, entre la forma de edvcar ¥ la forma de vi—
vir, el papel del profesor, sus comportumienton y actitudes —-
adquieren wna especlsl relevancia, hasts el punio de ser conajl
derados como o de loa objetivos de la Educacidn,

Lag caracteristicas mis gighificatlivas de un profesor que
educa para la convivencia ¥ la armonia pocial son las plguien=-
tem:

a). En el plano del aprendizaje: coordinador ¥
multiplicador de las experienciss.

b).~En el plano &e ls organizecidn diddetica:
Potencliader de la eutogestidn del grupo,
de lez tfenicms ¥ relaciones grupaleg.

¢)e. En €l pleno de los comportamienics educg
+ivom, el papel del educemior debe poseer
1as gigulentee cualidades:

= Autenticided

~ Competencia paras afroniar situaciones
conflictivas,

- Aceptecidn incomdicional

-~ Comprensién-Confianza

~ ZEgtfmulo

- Creatiwvo",

EL, PAPEL DEL ESTUDIANTE
®E] papel del estudiante dependerd de la oportunicad gue
ae le de pars degarroller las sigulentes cuslidades:
= Autdoomo - HReaponaseble
- Regpetuoso -~ Tplerante

Es necesaric hecer énfasis que le participecidn de loz pa
dres de familis es indispensable pare lograr cambics sctitudi-

nales er los elumnos. 4 / Ibid PP 9-12




Ademés tendrd mucke influencia el apoyo gue se reciba de
1a commidad, en ousnto & la reslizacién de actividedes, ya -
que ee{ perf ma realidad la ccoperacidn y solidaridad que ze
debe inculceTr en los mlumnos come indicadores de wma educacidn
para armonla ¥y convivencis social®. o

Li ESCUEIA: AGENTE SOCTALIZADCR Y CENTRC COMUNITAEID

"La escuela o "escolarizacién“, conoebida como instruccidmn
¢irigida que socimliza a los nifica ¥ & los jéverep tanto en la
escuele como fuera de la escuela, es el medio mda direcispars
inculcar valorss socisles, Je ese modo, gran parte de la res-
ponsabilidad de 1s edueacidn orientada & objetlvos socirles cp
rresponde-aceata institucién, sesx. cual fuere su estructura.

A 1la ver que loa lf{deree de le comunidad, los padres, las
autoridades escolsres, los formadores de meestros ¥y los profe-
goresg orienten su atenéién hecia el pleneamiento ¥ ejecucidn -
de procepos relacionados & la solidaridad y la escuela viene a
ger el punto de referencia para le educacidén de tode la comun}
dadl, Ls escuela.rpes, ¥ continda siendoc en algmes regimes del
mmdo, tn centro commitario. No sélo se desarrollen en ella -
asctividadea commiterias, sino .gue la concepcidn, planificacién
¥y preparacidn del futuro de los jévenes ¥ permite wnir m la cg
munided en la formulacidn de sus objetivos globales,

La esocuels puede mer, pues, un n¥clec de desarrolle de la
comunidad ¥y de Intruccién pars le armonia y la convivencis so-
cia}, que no aflo se ensefie, pino también se practique™, %_ /

5 / Ibid pp 2463
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ELEMESTOS DEL PERFIL DE UN BGRESADC DEL NIVEL MEDIO

SER

1"'.
2-"
3.-

4.-
5.m
B
Te-
Bem

gl-

10,

11.

12,
13.
14,
15.
16,
17.
18.
19.

SER

1-"'

{ DIVERSIFICADO)

PERSOKA:

Creer, vivir y commicar la existencls de Dica

Expresar smor a sus osemejenten

Ser respetuosa de las diferencias eulturales, éirmicas,
1inghistfoas, religiosas y polfticasy derechos humenos;
le dignidad humenm sin diseriminacidn elguma; le nature’
leza,

Ser sujeto de au propic ¥ continuo desarrolle

Ser pensible

Menifestar juiclo ecrftico y sentide comin

Ser creative

Ser capat de obgerver, analizar, recolectar, organigar y
procesar informacifn en la sclucién de problemas profesio
nales

¥pnifestar identided propis que le permita adguirir segu-
ridad, fortalecer su muioestims ¥y reconcodr sus gapacida-
des ¥ limiteciones

¥anitegtar actitudes de entueismmo, slegrfis, optimiemec, =
regponsabilidad, soliderided, cooperaclén ¥ servicios
Damoatrar capecided de commicacidn, convivencisg y buenas
relaciones humanens

Ser capat de utilizar los recureos raclonalmente
Orgenizar y eproveckar su tlempo libre en forma poaitiva
Mantener up erregle personal decowroese ¥ adecuado

Sentir, commizar y propleiar el amor a la patr's
Demcatrar 1iderszgo pesalitivo

Poseer velores espiritusles, morales, cultursles y éticos
Ser auténtico ¥y veras

Poseedor de una salud integrsl

S0CTAL:

Ser capar de ¢onvivir en wn ambiente multilinglle, demos--
trende conocimienteoa, respeto ¥y velorizacidn de las dife
rentez culturse que conforman le ldentidad nacional (ma-
ya, Carifuns-Iinca 7 Occldentali,ada)
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Jo-
4."

5.-

6.

Te-
8-3

1.-
2.

3.-
4.-
5.-
6.-
Tom
B.-
9.-

10,

11.
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Reapetar las leyes, derechos ¥y obligacionea como miembro
de le familjia y de la comunidad

Ser agente de camblo en el desarrovllo de su comumidad
Ser conocedor de motitudes que propicien la wnidad nacip
nel y que ayuden a conformar ma sccliedad

Ser promotor de le unldad naclonal y de una socledad plu
ralista, solidaris y participetiva, de teanclogis apropia
de, aprovechandc adecuadamente los reowmsos exlstentes en
le commmidad,.

Manifegtar vn espiritu demoerdtice en la toma de decisio-
nes compartidms, dentre del seno familiar, escelar y comu
nidad

Ser promctor del respetc a los derechoe humanes
Portelecer leos valorea espiritusles, morales, cfvices, -
culturales ¥ étnicos de la poblmecién,

Ser respetuocso de la familia como base accial para el de
ser0llo de la ccmmidad

Eptar conaciente de la incidencie del comportamiento de -
los fenfmenos demoordticos en loa procesos Jdel deasarrcllo
social

PROFESICNAL:

Amar, valerar, defender y msnifegtar su profesidn

Ser coberente en el pensar ¥y sentir, con el decir ¥y el ag
tuar,

Ser ejemplo pars la comunidad donde labore

Manifeater amor ¥ respeto s los miembros de la commidad
Poseer formacién humanfistica, cientffica y técnica
Poseer capacidad crientgdore

Demoatrar capacided de servicic y mfstica profeaional
Venifestar valores &éinicos en el desempefio de su profemidn
Crear gus proplios recurgog, splicando pus haebilidades ¥y -
destrezasn

Apliocer metodologfs esctiva, participativa y sctuslidada,
adecuada & las condiciones del medlo

Estizmlar = creativided ¥y el desasrrollo de destrezas y -
hebilidades
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12; Premover ¥ fortalecer valores morales, civicos, uooiaiea,
culturalea, espirituales ¥ econdmices de le comunidad

13, Promover la sutceatima y el reconocimiento de las capacida-
des de loe d demée

14, Manifestar actitud de compromiso con el cembio soclal ¥ edu
cativo que tiends sl bien comtn

15, Promover le participeciém de la familla e el desarrollo -
de la comunided

16. Conccer ¥y respetar las diferencias individuales y la fdent]
kad

17. Ser promotor de desarrello de la comm Ldad

1B, Ser cepsz de obpervar, snalizar, resolactar, organlzer y -
procesar informacién en la regolucién de problemas

19, Utiligar epropfadamente los medlos de comunicacidén soclal
en ¢1 desarrolle de la commaidad

20, Ser promotor del cumplimiento ¥ respete de derechog y de o
bligaciones para el logro de jugticia ¥ de paz

21, Demoairar capacidad pars trabajar agpectos culturales de -
acuerdo a =u regidn

22, Conocer, con julcloc orftieco y reflexivo les actividaden e
intereges gremiales

23, Ser conoceddr ¥y critico de la realidsd gwatemn)teca” /

6.,/ Gufss Programéticas Diversificedo- USIPE- Kinisterio de
de Educacién, direcclones Regionales de Educecidén,1996.
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LEY DE EDUCACION FACIONAL, DECRETO 12-91

ba"

L

Coum

E.—
b,-

A, TITULC III, CAPITULC I, ARTICULO 34

OBLIGACICNES DE IOS EDUCAKDOS

#Participar en el procesoc educativo de manera aciiva,
regular, y pumtual en laa ingtencilea, etmpas o fases que
1o Tequiera.

Cumplir con los requisitos expresades en los regle—-
mentos que rigen los centros educativos de acuerde con -
ias disposiciones que #e derivan de la ejecucifn de esta

ley. .
Respetar-s todos los miembros de sm comunldad edueca-

t :Lva .
Pregerver los biemes muebles e inmuebleg de)l centro

educativo.

Correspenpabilizarse com su commidad educativa, del
logro de wna socidn educativa conjunta que se proyecte -
en gu beneficio y el de su comunided.

Pprticipar en le plenificecién y reaslizacidn de las
actividades de la comunidad educativa.
B, TIPULC TIII, CAPITULO II, ARTICULC 39

DERECHDS DIE 108 EDUCANDOS

El respeto m sus valores culturales: y derechoa in-
herentes a au calidad de ger humano,

Organizerse en asociaciomes epindiantiles sin ger -
objeto de represaliaas.

Participar en %todes lms actividades de la comunidad
educativa.

Recibir y adquirir conocimientos cientfficos, técnji
eos ¥ humanisticos s itravéa de wa metodologie Adecuada.

Ser evainados con objetividad ¥y juasticia.

Optar a wne capacitacidn tdenice alterna a ls educa
cidn formal,

Recibir orientacidn integral.

Cptar & becas, bolses de egtudic ¥ otras prestaciones
favorahles. '
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l.- Participer en actividades deportivas, recreativas, Bp
clales ¥ culturales programadas en BU commidad educative.

Jem Ser estimulsdc popitivemente en todo momenio de au pro
ceso educsativo.

.- Tener derecho e 1s coeducscifn en todos los niveles.

l.= Participar en programas fe aprovechamienic educativo,

recreative, deportivo y culiural en tiempo libre durante
lag vacaclones,

m.- Ser inperitos en cualquier establecimienio educativo

10.

de conformidad & lo establecido en la Conatitucién Poli-
tios de le Reptblica de Guatemnls y demds ofdensmientos

legales? T /

NATURALEZA DEL LIDERALGO

"Gren parte de los paicélogos socieles estd de ecuerdo en
gue "1{der" y *liderazgo" no significan lo mismo, pues el se--
gundo indice unm relacién entre dos o mds personas, en le que
tne de ellas influya. sobre las otras. TPor otra parte, "lider”
gignifica ma posicién particular, no presentédndose neceseris-
mente le relacién de influencis que asparece en el término "1i_
derazgo®; es decir, puede llamarse e un hombre *Lider de 1la
ciencin™ o "de lam. artes® sin gue ejerze muche influjo di-
recto sobre oiras personas.

&~ Definicidn de 1lider

Abundan lss definicicnes tedrices de "lider". Seglin —-
Gibd (1954), puede definirse lfder come una persons con e
cierte puesto, como une perscne que funge de eje de 1la con-
ducte del grupe, como uns pergona gque recibe el mayer nimero
de eleccliones soclométriecms o como una persone que lefluye -
gobre otres.

Puede definirse el "liderazgo® come wna influencia efec
tiva en controler las meciones de otros miembros del grupo;

7_/ LEY DE EDUCACION NACIGNAL, DECKETO LEGISLATIVO 12-91
pp 13-17



eg "lfdert quién ejerce esa influencia efectiva, Kotese que
tal definicidn me dice que los lideres sean necesasrilamente -
log individuos mds populares del grupe que dirlgen; tampcco
gue reciban el maysr ndmero de elecciones goclométricas. Di-
che pin complicaclones, son los individuos quienes en &} gru
po tienen mfs probelidades gue los cotroe de influir sobme ——
lap actividades del grupe o controlarlaa,

.- El Papel del Lider

gran parte de las peracnas tlende a pensar que los lideres
scn nuna ragza apartet; es decir, que sus caracter{stices defi-
pitivemente log diferencian de los otros mlembros del grupo. =
El gue se hable de nlideres¥ y "seguideres’ como de una dicoto
mfa suglere en si la existencia de esas diferencias noiablms,

Bo las dltimas décadag lag investigaciones sobre lideraz--
go hacen pensar gue tales ideas engaflan, cuando no 80D POr COB
pleto errdneas, El liderazge significa el papel por lo gene=-
ral asociado en los grupos informales con el status x4a eleva=-
do, nl mdes ni menos, EL estudic de Mersi (1949) sobre grupes
infantiles, para volversa 1{der es neceparic primero aprender
las normas del grupo y despuds conformarse a ellas; sin embar
go, la conformidad por sf misma no confiere a un lndividuo el
poder de liderazgo, aungue sea prerregusito del liderazgo ait -
acatar olertas normas.

£n muchoa estudlos se ha intentado determinar las caracte
risticas de 1la conducta de los liderea o, en otras palciras, -
la conducta gque compone el papel del lider, Entre otras cosas
pe he informedo gue los lideres son mejores que loa seguidorea
en juzgar lag actitudes de los miembros del grupo {Chowday ¥
Newcomb, 1952). También pe ha informado que les lideres sape-
ran & zug peguidores en ¢onocer & los subordinedos Y en mop—-
trarles consideracidn, en mantener abiertos los capales de co_
manicacidn, en adiestrar a la gente en el trabajo en equipa ¥
en iniciar v dirigir las actividades, en lealtad hacia la crga
nizacidn y en el manejo de detalies administrativos (carter --
1952). Helpin y winer (1952) cencluyeron en su investigacién =
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que los lideree que con mayor frecuencia a) originan, faci--
litan o se oponen a nuevas précticas e ideas; b) interactudn
ipformalmente con otros mlembrosj ¢} defienden a su grupo -
contra ataques, se Ppreocupan poT loa intereses de su grupo ¥
actian en beneficlo de éate; d) subordinan la conducta indi-
vidual, hacen disminuir el mimero de conflictoe y fomentan -
el ajuste individualj e) definen el trabaje proplo y ajena}
f) restringen la conducta de los miembroe del grupoe en la ==
accidn, en la toma de deciplones o en la expresiSn de opin%g
nes; g) buscan informacidén para los miembros, dan informacidn
y facilitan el intercamblo de informacidn: h) expresan su &
probacidn o sn desaprobecifn por los miembros del grupoj e 1)
deciden niveles de eafuerzo o de logro © estimulan en los mi-
embros €l hacer un esfuerzo mayora. )

¢c.- Rl liderazgo jee espec{ficc o general?

Segin se fueron acumulando estudios sobre el liderazge,
se vio claramgnte que la gituacidén o la iarea era una varia-
ble crftica en determinar qué individuo debaris ejercer el -
liderazgo. Tal como lo indicaron los Sherif en sus estudics
gobre grupos de muchachos, uni personda pe nacia cargo cuando
el grupo se dedicaba a ciertas actividades, perc en oiras sl
tnaciones se hacfa cargo del control una persona diferente.
Ex muchos estudios se tienen obeservaciones de este tipo, ¥y =
de hecho, mediante pruebas disefladag con el propésito de ele_
gir L{deres ge ha descubierto que gulen actia como lider en
una situacién no funciona como tal cuando el grupe ee enfren
ta a une tarea o un problema diferente,

ge crearén pruebas situaclonales pars elegir lidereg ==
cuando se vio claramente gque no resultaban en especilal Gti=—
les lan pruebas de personalidad y otros instrusentcs psicomd
tricos normales., EL liderazgo no depende totalmente de la -
naturaleza de la tarea a la gue se enfrents el grupo ¥, 8l -
nismo tiempo, el liderazgo mo es tan gélo una funcidn de cl-
ertas caracterfsticas de la pereonalidad o de 1la conducta d-
nica, M&s bien, como Gibb (1954) lo ha dicho, nel liderssgo
en un fendmeno de interaccidnn.
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El que un individuo tome el papel de lider no sdlo depen
de de lam necasidades de tal papel em el grupo y de los atrie

butop de la personalided de ese individue, sino de que los -
nfiembros consideren que satisface las necesidadep del pape!\;!Lf

= CABACTERISTICAS DE IO05 LIDERES

%Los l{deres asf se difepencian por su conducta de log o=
troa gue componen el grupe, PFPor conaiguiente, parecia 18gi-
co macar eo concluaidn la exiptencia de caracterfaticas de -
1a personalldad nftides o de otras diferencias paicoldgicas
gue distingufan & loe 1{deres. Stodgill informa gue "una —
persona no Be vuelve 1{der en virtud de que posea alguna com
binacidn de rasgos, sine gue el patrdn de caracteristicas ~-
personales debe temer algune relacidn atringente con las ca-
racterfsticaa, actividedes ¥y metas de lom seguldores... Se -
ve claramente que un anflisis edecuado del liderazago no sd-
lo obliga a estudlar los lideres, sino también la situaciéne.

a,~ (aracterfsticas ¥igicas

¢80n los 1fderes wés altos y nfa pesados que sus seguido
res? sson mis salndablea? ;nés atractivos en la apariencia 21

plca? varios investigadores se han dedicade a tales interro-~
gantesn,

Stodgill, en su revislfn de eatudios‘subre liderasgo, in
forma que nueve investigadores encontraron que los lideres e-
ran ods altos gue sus seguidores; dos, que eran de amenor eaﬁg
tura. En unc de los primeros estudios Gowin (1915) observd =
que loe rectores de uaiversidades eran mfs altos que los rec-
tores de College, los presidentes de cowpafifes ferrocarrile--
ras mis altos gue loes jefes de estacidn y loe obiepos mdg al-
tos gque los eacerdotes; peroc, como lo ha indicado Gibb (1954)
ncualquiera recordari a muchos lideres famcpos cuys ggcaper =
de estatura harfa dudar de inmediato de cualquier nocidn de -
que ser alte es un rasge gepmeral de los 1iderean,

cagl 1o mipmo puede decirse del peso. En algunos gru=-
pos los lideres tienden & sermis altos y mds pesados que sus
seguidores, slendo esto clierte en particular eo grupes donde

_8/ whittaker, James 0. ILa Pasicologfa Social en el Mundo de
Boy. PP 104-110
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el estatus estd relacionado con la fuerga fisica, como ocu-

rre en muchos grupes de adolescentes, En los grupes donde
no pe aprecia la habilidad atlética (¢ la de pelear, como o
curre en algunos grupos juvenilee), les lideres suelen ser
de inferior estatura gue los seguldores.

Algunos investigadores han informado gue, en general,-
los l{deres son méds saludables gue los seguidores y gue ile
pen un nivel de energia puperior; pero, al igual gue ¢on ==
las caracterfsticas fisicas de la estaturs y el peso, lag =
diferenclas no son cleras. Coses muy perecida puede decirse
de la apariencia, Dunkerly (1949) estudid el liderasgo en-
tre universitarias y encontrd que en las actividades smcia-
les, las l{derea se diferenciiaban notablemente de les segui
doras por su aparliencia y su westido, Por otrs parte, en -
las actividades religiosas e intelectuales era lmposible =~
digtinguir a los l{derea de los seguidores en esca agpectos.

b.- Caracterfeticas Psicoldgices

iSon més inteligentes los lideres gue sus seguidores? g
Egtan mejor ajustados, son mis exiravertidos, mis dominantes
o miz sensibles? Muchos investigadorep han explomadc tales
cueationes y, al igual gque en los estudios mobre cara.cterfg_
ticas fieicas, & menudo 1legaron 2 conclusiones coniradice-
torias,

De todas las caracteristicas psicoldgicas eptudiadas, =
ge ha visto gue la inteligencia es la que mayor congruencia

da y se agocia al liderazgoj Hamn (1959) revisdé 125 estudios

sobre lijerazgo y personalidad u otras caracteristicas psico
1ldgicas.

gibb (1954) dice que, "en general, se concluye que los
1{deres son mds inteligentes que sue seguidores; perc uno de
los repultados pds interesantes surglido de esos eatudios ==
fue descudrir gue no debea superar a sus seguidores por un =
margen demasiado grande, pues las discrepancias de considera
cldn entre la inteligencia de los lideres y la de lop segmni-
dores se opone al surgimiento de una relacidn de liderazgo,
tal vez porque la magaitud de estas dipcrepancias dificultan



que les participantes logren un propéeito unificado,

Tras revisar varios eatudios dedicadca & la conflanza
¢n sl miemo de los 1{deres, Bibb sacé comclusion también
que los lideres, de un modo més o menos congruente, tienen
en esto tasas superiores 2 sus seguldores. Agrega que “sa
trata de uno de esos rasges de 1a persopalidad que dejan -
muy clara la impoaidilidad de eliminap del cuadro del lide
razgo 1a pergonalidad individunalr,

En otras palabras, 4 manere de conclueidn, se pusde =
decir gque los lideres ge diferencian de loes seguidores en
ciertas caracter{sticas paicolégicas, como es la inteligen
cig, pero no en sentido abacluto, Bl 1fder de un grupe par
ticular puede per Telativamente mée inteligenie que lag —
perponas & las gue gufa o tener, pelativamente, mfda confi-
anza en sf mismo, Lo oportuno ea recordar gue el grade en
que €808 rasgos se asocien de un modo aignificative con el
liderazgo, depende del grado en gque otras personss del gru
po mapnifiesten los mismos resgos, Bn un grupes Earticalar
se puede agoclar el liderasgo con cierto nivel de inteli--
gencia; perc en otro, el migmo nivel se encontrard muy por
debajp de le inteligencia m{mima requerida por el lideraz
g0, Debldo 8 esto ¥ a que se pabe gue el lideraszge esta re
lacionado con las situaciones en gue se encuentre el grupo,
cabe afirmar con alguna certeza que jamis se idearédn prue-
bas psicolégicas capaces de predecir el liderasgo con oier
%o grado de confiabllidad,

Caum Popularidad de Yop lideres

Oira creeuncia bagtante popular acerca de los lideres
que son mds popularea que aus aeguldores; pere Hollunder {
1967) indied gque Ja vpimple imeclinacifn por una persons -~
no significa que vaya a satisfacer un papel de liderasggo -
en el grupo", habiendo confirmado esto Bales (1958) en va=-
rios estudioe sobre la interaccidn en grupos peguefios. dei
mismo, elebord un método de nandlisis del proceso de inte-
raccién" en gue los observadores registraban y categorigé~
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tan lag actividhdeg de los participantes individuales. =

Se emplearon doce categor{as, como "da informacidne, "ma=
nifiesta temsidn®, "neo estd de acuerdon y "manifiesta su

antagenlsmo®.

Pice Bales, es frecuente gue un individue tradbaje en
1a tarea de llevar al grupo hacla la meta, mientras que -
otro trabaja en mantener la patisfaccidn persopal dentro
del grupo. For ello el liderazge aocial y el de tarea —-
pon funciones un tanto separadas ¥ la popularidad, aungue
aspclada s 1a primera, suele existir em poca medida en el
dltime +tipo de liderazgo.

A veces se encuentran 1{deres sobresaliente en las -
tres caracteristicas: actividad, rendimiento en las tareas

y simpatfan., & /
ESTILOS DE LIDERAZGO

ugna de las cuegtiones mds estudiadas en el lideraszgo
ha side & efectividad de sus distintor "estilos® o ®»tipoa®;
18 efectividad de los distintos estilos no sélo depende de
Jag caracteristicas del lider, sino también de las caracte

ripticas de los seguidores.

Por ello, que sean mds efectivas las técnicas de lidew
razgo autoritanmio o democrdtico dependers de lo gue estén -
egperando los seguidores, lo miame que de otrog factores.

Sanford (1950) demostrd que las personalidades antori-
tariaa prefieren un lideragge autoritaric., En otras pala-—
bras, consideran =l lider autoritaric superior a su contre-
parte democrdtico, Mediante reactivos de prueba de tipo —
proyectivo, Sanford entreviztd 2 un buen nimero de personas
para deducir sus reacciones a diferentes eatlilos de lide—
Trazgo.

La naturaleza del estilo de lideragzgo que BUrja en un
grupo no edle dependerd de las caractexwisticas del 1ider ¥
de los seguldores, sino también de la tarea.

3 J Ibid pp 110=-115



Gibb {1954) dijo gue "en general, puede afirmarse que en
los grupos temporales el liderazgo que surge es mée demo
erdtico, mds permisivo y mence dominante cuando 2) debi-
do a la situacidn ningdn individuoc puede sentirpe mdp =a»
competente que los otros; b} cuando no @€ cConocen ¢ no

ge comprenden del todo las téenicas de comunicacidn; -
¢) cuande la situacidn provoca actitudes firmes respec-
to & los derechos particulares de todos los mlembros®.

Por otra parte, "el liderazgo en formacidn se wuel
ve autoritario, dictatoriel y restrictivo cuando a) -
sobre todo se hace hincapid en la rapidez y la efectivi
dad, al punto de no importar las forwalldades, ¥ b) cu-
ando lo novedoBo de 1a situacidén impide que cada mleabro
relacione su yo con prccedimienfoa particulares, de ma-
pera gue no interprete las drdenes como crfticas & su
capacidadr, i

Page y McGinnis (1959) conaideran importante dis-
tinguir entre liderasgo autoriterio y liderazgo directi=-
vo. Indican que el segundo da guia gin ser arbitrario u
opresivo, lo gue si ccurre com el primera,

.= Efectividad del Liderazgo

Es posible evaluar la efectividad de los distintos
estilos de liderazgo en funcién de la produccidn del gru
po { de su logro de metas) ¥ de su moral (o la satiefac~
¢i8n de los mimmbres). Fiedler (1967} cree que loas re--
aultados o la productividad'debieran ser el criteric prin
cipal para evaluar el liderazgo, ya que 8l el grupo 20 =
logra sus objetivos, una moral elevada no justificar{a el
gue siguiere exiatiendo durante mucho tlempo. AgTega —-—
gue al evaluar la efectividad del 1fder es necesaric te
ner en cuenta los tipes de tareas gue se eafrentao en --
los grupos ¥ el grado de tensidn con el que funcionan,

b,- Grupes Interactuantes

Grupos gque reguleren mucha coordinacidén entre los -
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nlewbros del equipo cuando pe ¢jecuta la tarea cen=-
tral, 1La habllidad que tengsa un hombre para reall
gar pu irabajo pudiera depender de que otro haya —-
completado antes su parte de la tarea.

.= Gruppsa Coactuantes

Paabién estos grupos me dedicen & una tarea co
min; sln embarge, cada miembro del grupo reallza au
trabdbaje relativemente independiente de los otros -
miembros del equipo. En tales grupoa el patrén ca=
racterfstico es que cada aieabre trabsje por ef ==
mismo y la calldad de su ejecucidn depende de la c8
pacidad, la habllidad y la motivacién propia.

d.= Grupos Contractiasntes

®p la terdera categoris de grupos loa individuos
trabajan juntos con el propdeito de negoclar y recen
ciliar opiniones y propdsitos antagﬁniboa. Se acoge
tumbra que dichos grupos se dediguen a procesca de
megocindién ¥ de regateo; unos miemhros del grupo =
representan un punty de vista y otroe el opuesto o,
po lo menos, uno divergente) 1R/

TEJRIAS CONTEMPORANEAS SOBRE EL LIDIERAZGO

wpPara egtablecer el liderazgo es importante teo
rian que deduzcan: hincapié en el individuo, otra =
en 1l situacidén y una tercera en la interaccide en—
tre ambap variablesa.

a.,~ La Tearia del gran Hombre

La primers de las teorias antes menclonadas ha
recibidoe el nombre de "teorfa del grem hombre®. En
general, se afirma en ella que algunos landividuos se
voelven 1ideres porque deede el nacimiente presentan
ciertas caracter{sticas que los sitdan sparte de sus
préjlmos. La idea de gque "loa caudillos nacen, 1o =
se hacen® encaja mwy bien agui. Se encuentra rela-—

Iy Ibid  pp 115117
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cionada con la pPteorfa del gran hombre" lo gue se podrfa
llamar una "teorfa pesiquiftrica del liderazgo®, en la ==
que se hace Nincapié en rasgos distintivos de la persona-
lidad, anngue en eapecial =se subraye la influencia que s
bre el cursp de la historia tuvieron individuos mentalmen
te perturbados; por ejemplo, Pluemel {1950) afirma gque ©
unz de las principales causas de guerra... es gue el lide
raggo naclonal suele quedar en manos de perssmms de mente

anormely,
b.~ La Teorfa de los Tiempos

Se ha llamado "teoria de loe tiempos" a la segunda,
que hace bincapié en la situacidn o en las circunstancla.
Se supone en ella gue el liderazgo estd determinado en --
parte por el azar: ocurre que la persona se encuentra en
el lugar crficc, en el momento critico; por ejemplo Hitler
gubid al poder en Alewmania en 1933 porque en ese momento
gatisfacfa de un modo muy adecuado las necesidades de los

alemanes.,

c.= Teorfa de la Interaccidn

Fsta teorfa del liderazgo nos ayuda a comprender los
afectos gne un 1{der puede ejercer sobre gl grupo ¥ los
1{mites en los que funciona, Gibb (1954) indicé que "3a
funcidn del lider es representar y dar expresidn a las -
necepidadens y los deseos del grupe ¥ contribuir de modo
posltivo & satiafacer esas necesidades. Hasta donde lle
ve & cabo eate, seguira siendo lider; cuando nc logre -
cupplir su funcifn, se le eliminard. Y fracasari en cu-
anto sus seguidores perclban que Bus necepidades y metas

difieren de las de ellos™.

1] reconccerse que el lider es parte integral del -
grupc al que dirige y qure sus funciones eatédn claramente
limitadas, se evitan generalizaciones comc se acostumbra
en las otras dos teorfas mencicuadagn, 1L /

_1Y  Ibid pp 118-119



14 .- CAPACIDAD DE LIDERAZGO Y CONDUCCION DE GRUPO3

ngl liderazgo ha sido upo de los temas mis discuti
dos por toda la sociedad, en los dltimos 25 afios.
Todos los estratos que tieunen que ver con BeTres -
humanos han tratado de ver cdmo se les puede diri
gir para mejorar lia eficiencia, la productividad

y as{ evitar problemas entire el individuo y la em

Presa.

a.~ Dilemas del Liderazgo

£l dilema fundemental parece ser una discrepancia

entre lo fue Be cree que €8 correcto ¥ lo que se =
hace en la prictica. Se podria expresar dato de -

1a sigulente manera;

iCufn democrdtico se puede ser?
jCudn autoritario se debe mer?

Nos vemns frente a una perie de dilemas:

vivimos en un medio de
compe tencia.

Nos sentimos apremiados
a realizar un trabajo -~
a ger eficientes.

Estamos urgidos por el
tiempo.

Yemos gque existen opor
tunidades de lograr re
gultados répidos si las
decisiones las toma uns
sola persona.

Perc debemos tener es
piritu de cooperacidn.

Pero creemos que deben
escucherse todoa los =
puntos de viata.

Pero queremos que to--—
dos tomen parte en la
toma de decislones y -
ésto toma tiempo.

Perc creemog que sl se
comparte la responsabl
l1idad, se lograa solu-
ciones mejores ¥y mis —
duraderas (y creemos -
en el procesc educati-
vo).
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b, Comp elegir unm estilo de liderazgo

De manera creciente, en los dltimos aflos se ha venldo
destacando el problema de cémo podria el l{der moder-
no ger *democritice” en las relaciones con sus gegul
dores, y al mismo tiempc mantener la necegaria autoqi
dad ¥ control en la2 organiszacién de la que es respon
gable.

pxigten factorsa o fuerfas que ha de tener en cuenta

el lider a la hora de decidir cédmo dirigir, entire e--
llas ertan:

1.- Fuerzag que afectan al lider

La conducta del lider en una determinada wcasidn
se verd influmenciada en gran medida por laes numeropas
fuerzas gue operan dentro de sz propia personalidad. =
Por supuesto, percibird sus problemas de liderazgo en
una forma Gnica, determinada por su propla formacidn,
{su sistema de valorea)}; conocimientos ¥ experliencias
{su confianza en gus seguidores, sus propizs inclina-
clones en materia de liderazgo ¥ asue gentimlientos de -
seguridad en una situaclén de Incertidumbre].

2,- TFuerzas gue afectan a los seguldores

Antes de decidir en qué forme dirigir un grupe =
deterainado, el 1lfder degearf tener en cuenta un nime
ra d4e fuerzas que afectan el comportamiento de eus BE
guidores. Deberd recordar gque cada seguidor, como €l
~igmo, se ve afectado por muchas variables de su per—
gonalidad. Adeods, cada seguidor tieme una perie de
expectativas con respecto a la forma en que el lider
debe relacionarse con €1, (la frase ncomportanlento =
esperado" se oye mis y més a menudo en estos dias en
digcusiones scbre liderazgo ¥ aétodos de ensefianza).-
Cuanto mejor entienda el lider estos factores, mis -
precisamente podré determivar que tipo de conducta -
por su parte, permitird que sus seguidores actien —-

nie efectivapente.



3.= Fuerzas gue afectap & la situacidn

Adends de 1ap fuerzas que afectan al lider mipmo
¥ a sus seguidores, clertas camacterf{sticas de la ai-
tuscidn en general influirdn tamblién la conducta del
1fder, Entre las fuerzas mds importanies gue rodean
al i{der estén &guellap que derivan de la organiza=—
¢cidn misma, del grupo de trabajo, de la naturaleza -~
del problema ¥y de lag presiones de tiempo.

gl 1ider de hombres que %iene éxito no puede =er

caracterizado como un l{der lmpositivo o permisive. =
Es aguel gue tiene un buen récord de evaluacldén acerta
da de aguellas fuerzas gque determinan qué comportamien
to seria el més acertadc Dor su parte en un momento da
do; y un buen récord de haber sido capaz, de hecho, de
actuar de acuerde con su juicio. Al mer a la vez Pro
fundo en su comprenaidn y flexible, es mucho menos pro
bable gue considers gue los problemas de lidersgo son

un dilemaw, L&/
15,- » PERSCNALIDAD DIRECTIVA

Surge la pregunta, ;Quién es lider? ,Es nato o es
aprendidc? zSerd que debemos tratar de camnbiar la con-
ducta hupana por medio de la enseflanza para posterior—
mente decir que tenemos nueves lideres? pl{deres capa-
ces, efickentés, etc) o gdebemos repensamx la misma pa-
labra rliderazgo® para saber sobre gué pie estamos pa-
rados?

5810 el 1fder nato podrd cambiar contra su educa-
eldn autoritaria de tantos afiss. 3Sin embarge, dentro
de la merte de pocos sf hay una comparacién entre ti--
pos de nlfidereat.
1.~ "1ider® por su puesto.
2,= upfder® por su ecapacidad,

5e puede demostrar la diferenciz:

12/ OEA, Proyecto gopecial de Bducacibn Tecnoldgica,
17. Administraclén Escolar PP 155=173



La primera corresponde & un comportamlento rigido,
la pegunda 2 un comportamiento flexible.

12 primera situacidn, por su proPio aprendizaje a -
través de tantos afios, no permite que se cambie de ruti-
na, de ciertos patrones establecidos porque el lfder mno
ge siente cdmodo, £1 sabe wuna forma de hacerlo y asi —
quiere contianuar actuandc porgue le ha producide buence
reaultados. iPor gué cambiar? no guiere tomar un riesge
difenente de lo comocido, Normalmente, ese tipo tampoco
est4d dispuesto a andar en busca de nuevas formas o de -
nuevos conocimientos porgue lo gue tiene es puficiente,

ia segunda situacidan es al contrario., El l1ider es =
una persona gque juzga la sitnacidn y as{ actia. Es una_
persona que maneja DPor su capacidad, por su Propla segu
ridad, por su interés en otros y sobre todo por el domi-
nic de su educacidn y su experiencia, Ia rasén es que -
ge han dado mds pasos de mHabllidades de pensamlentow --—
que le permiten una visin diferente de su rol como wlf-
dern,

5e pone una asituacidn de crieis & cada unc de esos -
tipos para observar pus reacciones, sl proceder, ¥ cdmo
resuelven la crisis.

En el primer caso, entra en Juego muche el EGO=Centro
del universo, edle &1 puede, niogin otro es capaz, etc. =
Eso mismo sucede debido a los patrones sstablecidos de ¢f
wo debe actuar un »lfdert para mantener el estatus gue da
su puesto. Ia fnica forma de poder hacerlec es por su au-
toridad., Normalmeate, ias decigiomes tamblén se tomsn en
la misma forma.

En sitnacidn de crisis del segundo tipo, el lider es
capaz de escuchar, de ser humilde, de dejar participar a
otros, porgue estd segurec de af mismo, es capas, plensa -
y juzga antes de tomar una decisién acepta una alternati
va propuesta por otras personas. NO estd regido por una
gerie de patrones pre-establecidos aprendidos por los --—
largos aflos de formacidn socioldgica., Bs cuando se ve al

PPROMEDAD UF 1A NERSIOAB DF SAX CARLAS OF GUATEMI:t

i Bihiioteca Centrai



lider real salir comn algo novedoso.

De nuevo, san lider es nato o aprendido? Si es nato -
hépré rdpida solucidn & la crisis. SL el *lfder® es apren
dido, gresolverd la crisis o serd unicamente una panacea?
Si tiene gue pensar jcémo me perciben a m{ loa otros? ,cé-
mo debo actuar yo en esta situacidn? los otros van a de--
cir que no soy capaz, cae en autoridad porgue ese es su D3
trdn de actuar.

Los lideres natos siempre van a sgalir a flote y toma-
rén las riendas, quiérase o no, Es cueatidn de tiempoj na
die puede forzarlo, nadle puede evitarlo. Pero, eso ef, --
hay machos que guisieran evitarle para no perder su silla
y todo lo que acompafia ese puesto, El mipmo EGQD €3 gl ——=
peor enemigo de un lider apremdide. El Ifder natc sabe lo
que eso gignifica y no le asusta; de todos modos sabe (el
1fder nato) gue es capaz: de trabajar en esa ambigledad ¥y
io demuestra; 1o siente y lo irradia =2 otros.

La disyuntiva NATO a APRENDIDO, en relacidn al lide
raggoe ha sido discutida hace muchos afios ¥ por gente mucho
nds preparadg, mis filoséfica, como lo expresado en la ai-
guiente cita de Hené Hubert'm,.., el desarrcllo de la apti-
tud para el mando, la preparacidn para el ejerciclo de la
agtoridad, forma parte de la cultura humana total, y no ==
podria separarse de ella... de gue gdlo merecen mandar a
los hombres los que gor mds hombres que los demds; en —
otros términcs, lus que se han elevado a los grados supre=-
mos de 1a culbtura ¥ de la humanidad (...)". _

2Qué es lo que s5t4 diciendo Rubert? Ia misma educa
cidn de patrones de la sociedad limita a muchos el ser un
1{der natoc. Sin embargo, los hombres gue rompen los patro
nes, gQue se van nds alld y se atreven a hacer algo diferen
te, alge mejor y no de duplicidad {cambiar valeres, princl
pios y fines}, sino en forma extraordinaria, correcta, ho
nesta o sea en forma Nata -natural—-, gue no depende en su
totalidad de un proceso de aprendizaje, sino de algo inter
no que no puede ser definido con toda exactitud. Es la di
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ferencia entre bueno y excelante. Ea la diferengim &n
tre santener y progreser. Es la diferencisa entre mantes
nerge como eatd y tener un crecimiento personal,* 3/

EL ROL DE PADRES, MAESTROZ Y OTHAB PERSCONAS IMPORTAN-
TE3 EN L4 VIDA

»ga importante recordar la nistoris para ver cdmo -
ae orgamizaron y por gqué se organizaron los primeros ain
dicatos. Ee evidente que habfe *l{deres® y "esguidores”
y, desde entonces, ailn mucho entes, se¢ veia las clases,-
lag ecategorias, en fin la. antoridad, Buo-uinmo algug -~
hoy dfa.

1.~ Al nacer, somce totaluzente dependientes. de Ya~gente
a puestro slrededer, Ellcs hacen ¥ deshacan Dues—-
tre munde y nosotros somos lncapaces de hacer algo
diferente.

3.~ Como miembro de la familia y con unce caanics a-
fios mis de edad, experiuentamos a la antoridad de
los padres y aun de los hermanos mayores. Pala-—
brag y Iraaes como niHolv, "usted 1o puede hacer
eagh, "vengan, "vayaw, ntrajgan, ®pongat, etc.
Rapidito se aprende quiéu manda, quién dirige, -
quién tiene autoridad y que sanciones pneden ha=
ber si no ae obedece.

% - Luego cortamos el laze de familia.y vamos & la es
cuela. Los primeros dfas son baatante alegres pe
ro, de todos modos, nDOS dicen lo que podemos ha~--
cer y no hacer. Hos corrigen, 108 acongejan, bay
timites ¥, @i es necesario, hay demoptracida de
autoridad y consecuencias peT ao obedecer. Todo
eso porgque somos muchos ¥ hay uwnoa Pocoa waestiros.
Hos hablan de orden, disciplina, acatar, cuaplir,
pc ir en contra y asi sigue el régimen de forma=-

cidn.

f ’
23/ yennier, Raymond J. Liderazgo, una nueva concep-

tuzcidn., Ppp B-14
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4.- Deapués de probar & "volar golo® en unas oca=
siones ¢ sltuaciones, hemos aprendido que, de
todoa modos, tenemos que hacer casoc, si quere
mog segulr en la misma escuela, Entonces va=
mos 8 la Universidad, De nueve tenemos un ho-
rario, tenemos gue seguir ciertos patrones, -
tenewos gue ganar una nota y todo es0 es 8 ba
ge de figuras de autoridad; hay reglas que ==
cumplir, acatar; tenemos que respetar, no mo=-
lestar, no perturbar y no destruir. PFPero, &l
fin, salimos con nuestro noartdn® porgque hi-
cimos tedo lo gque se nos dijo.

5.- Al fin, ya somos adultes y vamos con entusias
mo y energia a trabajar. Encontramos los pri
mercas dias de omientacidén, en la empresa, (si
exiate un programa de induccidan)} que hay esca
las, jJerarqufa, jefes, autoridad. Hay regla=--
mentoas que cumplir, acatar y obedecer, Hay -
formas, patrones especificos de le empresa 80
bre cdmo hacer las cosas.

Deapuda de este viaje imaginarioc (y nc imaginario,
sino taon concrete gque muchos ge pueden identificar con
€1) nos damop cuenta de cudntos afos de prictica hemos
tenido ¢on la wauteridadn; se dirfa , en el mejor de =
log casos, de por lo meygoa 25 afios. Ya hay una condag
ta fijada, una actitud arraigada y una categorisacidn
mental sellada «~n el ser humanc, Hay patronea obser-
vabies fi)ados por la misma conducta, actitud y forma
de pensar de cada individuo dentro de una organlzacidu.

Dentro de ese "esquemé mental® se ha podido obser
var y comparar (las dos primerap escalaa de "Habilida<
des de pensamiento®) diferentes "estilos de liderazgo%

-autoridad por afios". 24/

4/ Toid pp 10-1%
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PRINCIPIOS BASICOS DEL LIDERAZGO SITUACIONAL

n; Poxr gqué algunas emprepas tienen una alta productiri
dad, ¥ otras gue hacen exactamente lo mismo no la tie
nea? i3ers que estd en el tipo de liderazgo?

iCome cpece la empresa, sl no hay un crecimiento per-
gonal de todos dentro de la misma?,

ge dice gue nlider? es la persons que tiene que
unificar la fuerza de %odos para lograr los propéeitos
de la empresa. Asl se pacarf lo mejor de cada quién,

Segdn John Maisbitt, autor de Megstendencial, el
1fder tiene que preguntar jEn qué negocic eatamos real
mente? (concepta primeramente dicho por Mary Perker Fo
llet en 1904, v"La ley de la Situaclén") tiene que te—-
ner una visldn estratdgica antes de una planificacién
estratégica. Segin los nuevos estudios neuroldgicos,
el nl{der® real es el gue utiliza ambos hemisferies =
del cerebro y no como la mayor parte de la gente que
utiliza Gnicamente el lado lzquierdo que es lineal, se
cuencial, analitise, regide por patrones. Ko nos ex——
trafia eso debido a gque la educacidn formal, histérica-
mente se ha dado con énfasis en el lado ipquierdo del
cerebra.

La vipidn estratégica e intuicién de un "liders -
no puede per engefiada y por lo tanto nc pueden ger a--—
prendidas. Cuandc se ug2 el término aprendido, se ha-
bla de una persona arriba de los 25 afios de edad qrz
va a curailles, conferenclas, clases, entrenamientos =
en pervicio, sepivnes sobre como hacerse un uliderm,

4 travds de la higtoria pe puede recordar Rrao—
najes gue han movidorgente hacia un fin bueno ¢ malo,
han tenide uma visidn, han tenido elvpoder de dominar.
el aprendizaje de patrones de muchas afios, 3 romper =
1o establecido para formar algo nueve (sintesls - um
pasc alio en "Habilidades de penpamiento®).



Sa cita & Tolstol "Llego & 1a conclusidn de gue nada
podrfa remediar los males de la pociedad nmientras lag cla
ges altag no renunciasem a sus privilegios y adoptan la -
existencia humilde de los hombres que itrabajan para ganar
el pan de cada dfa... edemds, debe desaparecer el ilndivi-
dualisoe egofsta®, Tolstoi basaba gran parte de sz filo-
goffa en 21 Wuevo Testamento, en las ensefianzas de humil-
dad... "La violencia embrutece al hombre®.

En vista de gune menciona el Nuevo Testawmento y como
gefiales de liderazgo, se puede mencionar un lider natnp -
no aprendido~ Jesds Crieto, 2Habia en epe entonces cursi
1loe sobre liderazge? jHebla un modelo de liderasgo sl--
tuacional? ;CSmo entomces pudo haber sido lider, Jesds =~
Criste? Se enojd cuande tenfa que hacerlo, ayuds, ense=-
fi§, era slervo, interead a otros etc. ;Quién le dijo cu
4ndo hacerlo y cudndo hacer otra cosa, otro estilo? Tuvo
confiapga en la gente y les dejd hacer para que ellos 2
prendieran también de él. Pero zalguno de sus seguidores
1legd a su nivel de liderasgo, aum deapués de un aprendl
zajeta.

Sitaado en nuestra época, JHay miles de lf{deres ean
todo el muendo? (Estamos con una sobre oferta de 1ideres?
(Por qué hay +tantos curaillos sobre liderazge y compa=--
fifas dedicadas a enseflar liderazgo? gpor qué la literate
ra eatf tratando de describir qué es um buen lider por -
medio de su conducta, sus caracteristicas y aun asi{ hay
criala de liderazgo en la mayor parte del omundo, en em=--
presas, en las escuelas, en las igiesias, etc.?

Entonces, la amayor parte de organizaciones adolecen
de "l{deres" reales, La razdn es que intelectualmente -~
gse puede saber cdmo hacerle, pero nunca podemos duplicar
en exactitad la misma forma, la condweta humana de otrm
persona, eso ez reflejo de lo gune pasa en el corazén ¥y

en el cerebro,
Tos 1{deres reales han podide romper los patromes =«



18.

gue supueptamente aprendieron hace guchos aiioe y por
muchos afios, Ellos, como lideres natos, tienen la -
habilided de cambiar instentdneamente, en cambio un
vl{dert aprendido silempre sigue el patrdn ¥ no ti=ne
la misma habilidad mental nl de accldn.

bBidsicamente, 12 ley de Xa situaclidn dice, que el
1fder debe tener flexibilidad, dependiendo de las "af-
tuaciones que pe le presenten., E1 lider tiene gque aa-
ber cémo la gente le percibe a &1 @ igualar la percep
cidn de sf mismo con la de las otras personasn, X5/

LIDERAZGO FPARA TA POFULARIDAD

rGrady Bogue ha puestc dleg factores que son 'eqé
migos del liderazgo®, De nuevo son términos, palabras
de caractenisticas, indlicande gué no debe hacer el Lg_
der, De nuevo, una perscn2 puede aprenderlas, pero scé
mo las va a poner en préctica si su actitud estd aun «
en los patrones aprendidos a través de muchos afios?

Log factores de Bogue gon:

1. Ignorancia
2. Prejuicio
3. Apatia
4. Indecisidn
5. HMedlocridad
6., Imitacidno
7. Arrcogancia
B, Ineficlencla
9. Rigldesz
10. Duplicidad

La mayor parte de "lfderes" en pueptos de antori-
dad estdn imitando a alguien gue han conocido en su ~
experiencia; su actitud, su conducta demuestra gme "pe
ha metido en el aro", como dicen, ¥ por esc hen eacaela
do hasta el puesto del jefe, Aqui podemos menclonar -
la teoria de "Peter's Principalen: la camlsa les gue-
da grande despues de llegar y tnicamente por autoridad

15/ Ibid PP 14=17
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del puemsto pueden mantenerse en el mismo.

Sin embargo, eln nlider" que enira con su propla
pergonalidad, seguridad en si mismo, confianza en su
forma de actuar, interés en las otras persones y en
fin, con eu propio estilo de dirigir, estd tranquiilo
para demostrar su verdadero potenclal como #l{der,

Se sigue preguntande jPor qué no hay miles y mi
les de lfderes a carge de tedas las organigaciones en
el mando gue destaguen ¥ sean reconocldos como 1i{da—=
res? sSerd que no hay tantpef. Miles y miles de per-
gones han pasado por educacién especial para lideres,
conferenciias de 1fderes para.lfderes, etc, Perg, ==~
giempre hay un grupo que deataca en forma especial ¥
ae nota, Su conducta demuestra su potencial especial
para influenciar a otras, pare pProgresar, para demog=-
trar el camino, pare unificer esfuerzo y sobre todo pa
ra anticipar.crisis. sitwaciones y acontecimientes". 16/

_1€/ Tbid pp 17-1B
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III XARCO KET?TODPOLOGTI C .0
3.1. OBJETIVO GENERAL:

Determinar odémo contribuye el Currfcolum educativo del
nivel medio en la formmcién de 1lf{deres en los munigcipios de
Chiquimulilla y Guszecapén, Sants Roga,

3.1.1. Objetivos Eapecificoa:

a. Identificar Procesos currioulares educativos del nivel
medio que propiclen la formacidn de 1{fderes,

b. Determinar 1a accién de los profesores gue laboran _
en el nivel medio, en 1a aplicacién de procesos owrri
culares educatives que contribuyan s ls formacidn de 1f
deres commitariods

3.1.2, Objletivo Terminal:

&. Luego de loa kallazgos ¥ conclugiones gque £stos generea
ge formuler{ una propuesta para derla a conocer s demde
corresponda (gutoridades educatives, direcciones de lom
establecimientos encuestados, Erofesores en servicio en
el nivel medio, etec.) ¥ con ello ecomatribuir a la solu-
cién del problema estudiado’

3-2. VARIABI:ES:
a. Le contribucidn del currfenlum educative del nivél medio,

b, La formacién de lfderes en los municipios de Chiquimn}i
lle ¥ CGuagacapdn, Senta Roan.

3.2.1. DEFINICION OQONCEPTUAL DE LAS VARIABLES

La denomingda contribucifn del ocurrfoulum ve a consistir -
en la obligatoriedad del docente de organizar y ejecutar objet]
vos de acuerdo a las Necesidedes, Intereses y Problemans de los
estudiantes y de la comunidad, en #l mspecto mds amplio posible
¥ mediante le participecién individual, social ¥ commitaris®

El mejor aprendigaje occurre ocusndc quienes aprenden se en=



5¢C
cuentran en un ambiente acclal en el que se gienten libres =

pars participer. De ests forme el mejor nivel es aguel de cop
peracidn ¥y el mds pobre, agquel de sumisién de les desecs,

Se entiende por Formacidn de 1fderem: "Eg toda acclén -
educativa que permite descubrir y fortalecer en todo grupo ag
cial la necesidad peicoldgica de dirigir y ser dirigldo; don-
de el individuo graclas s su personeljidad y relacliones inter-
personaleg, dirige a un grupo pediel con la participscldn eg-
vontdnen de mus miembros%

3.2.24 DEFINICION OPERACICHAL DE LA TVARIABLE

41 investigar c¢émo contribuye el Currfeulum educativo del
nivel medio en le formacidn de lfderes en los mmicipios da —-
Chiquimelilla y GuaZacapdn, Santa Roea,

Se¢ trate de esiablecer c¢fmo contribuye el currfculum edu
cative del nivel medio en le formacidn de lfderes Commitarios
Fopitivom; tomando ex cuenta que wn grupo social desunido ea -
come wn érgeno enfermo, gue neceslta dlagndstice, prondetico y
tratamiento? ZE1 mundo actusl es un gran grupogocial, Chiquimu
1ille y Guezacapdn scn parte de ese mundo y por lo tante neee
sitan que e loep ssteblecimientos educativos del nivel medio
ge propicie la formacién de lfderep comunitarioa Fositivos que
indiquen los medlos pars mantener la paz,; coordinen esfuerzos
para lograr el blen comin, motiven le uniilizaecidén racicmal de
los recursos naturales y econdmicos de la comunidad o la regidn.

Jdemém, que mean 1fderes en gug 4rees de trebajo, en gus
pueatos de mutoridad que mmifiquen la fuerza de todos para lo=-
grar los propfeitos fie la empresa o 1a commidad?

3.2.3. INDICADORRS

l. Realidad de la educeclfén en cuanto a la participacién
de lom estudiantes en los e atablecimientos educativos
del nivel medic (diversificado) de loa municipios de
Cniquimulills ¥ Guazacapén, Sante Rosgae.

2, Causag de la no formacidn de liderea.
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Sub~Indicadores

Realidad de la educacida e cuanto a la participacidn
de los estudiantss én les sstablecimientos educativos
del nivel medio (diversifiéado) de los municipioa de
Chiquimulille y Guazacapén, Santa Roma .

Préctican de motividades que eptablescan acciones de
1iderazgo.

Participacién de gntudiantes en agtividades grupales
(solueidn de problemas) de sus compafierog o de le oo-
munidad, ’

participacién de estniiantes = organiracicnes estu-
dientiles internas del estsblecimiento.

Ceusas de la no formacién de 1{deres.

Incumplimiento de 1a Ley de Bducacidn Naciomal, Dyore
to Legislative 12-91, en sus artfcules 36 y 39 (Obli-
groiones de los educadores ¥ derechos de los educan—
dos) respectivamente,

Perasonal docente no calificado parae laborsr en el ni-
vel.

Falta de oportunidades pars la participacién estndimn
ti]1 en organicaciones y goluociones de problemas de —-

aus compafieros ¥ comunidad.
LA POBLACION Y 14 MIUESTRA
POBLACIOR © UNIVERSO

¥l miverso poblaciomal donde se enfoea el problema es de
3,480 perscans de les cabeceras mmicipales de los mmi-
cipios de Chiquimulille ¥ Guagacapdn, distribuldas de la
sigufente manera:l

- Bstudisntes de 40., 505 ¥ 6@. grados nivel medio (diversl

ficaao}.I.Il...l...'l..l--...t-..l..l.ll..l'.--.'l W

Profesores en mervicic en el nivel medio (diveraificado}

----o--a.o.--ac.---.c.bo.----.c.-a...--...-..---.- m

Ambos grupos pertenecen a los esteblecimientos educati-

YoBi
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Escuele Normal Partioular 8¢l Bur, Instituto Pariiculer de

Ciencine Comerciales "El Porvenlr", Institutc de Mercado-

téenin y Publicided del Sur-Oriente-IMPS0-, Centro Integral
S5igtemdtico=CIS~, Ingtituto "Theodore Schultz®, Colegio -
"Computic Tecnlc School®*-CTS~ de Chiquimuiilla ¥y Coleglo

Ciencles Comerciales "Miguel Angel Aaturies®™ de Guasasapén,
Santa Hoga,

-~ Otras Personae (Pobladores) de la cabscera municipal de Chi
quilmz.'l.illa Yy Gtﬂ.lscapin PO LT A B P AP AP R PR AR TSI 2.500

- TnhllI.........‘.....C...-...l.-.ll...I.-.G.-...‘.‘ 3'm
B. MUESTRA
La muestra para la presente inveatigacifn esta comprendida
de la siguiente manera:

== 540 egtudiantes de 4o0.,, 50, ¥ 60. grados del nivel medic (
diversificado}, que representsan el 60% del universo.

—— 44 Profesores en servicic en el nivel medio (diversificado},
que représentan el 55% del wmiverso,

~-- Otras personas (pobladores), SO0 que representan el 20% del
universao.

B,1. Criterios: Se iomardn comc vflidos los datos proporciong
doa por archivos y/o registros e instiiuciomes.

B.,151. Archivos ¥/o Regintroa
~ Supervisidn Bducativa No. 94-29, “hiquimulille
- Supervisién Educetive No. 94-31, Guagacapdn.
- Egtablecimientos educetivog del nivel medis (diversificado)
de loa municipiocs de Chiquimmlilles ¥ Guasacapdm, Sante Rosa,

B.,1.2. Instituciones:

Direccifn Regiona) de Educsoién, Regién IV,

Direccién Deptal. de Bducacidfn, Senta Hosa.

Centro & Salud de Chiguimulille y Géaza.capﬁn.

- Municipalidad de Chiquimulilla y Gueszacapdn,
Supervisiomes Educativas de Chiquimwlille y Guazgeepdn.



Iv PRESEN TACIOE ¥ ANALISIS DE  RESULTADO3

Cuando el investigador se dispone a efectuar un estudio
con wnge poblacién que €1 ha selecsionddo, deberd hacerlo con
énimo positive, para que se establezca wm ambiente agradable
en el que me cbienga de los sujeios la mejor dispoeicidén pa-
ra colaborar.

Lo que ge trate de haoer es predlsponer mentalmente &
dickos sujetos & que estén presgtor a coniribuir en la solu-
oifn de problemasy y al situarse el investigedor en fdrma po
gitiva, se pretende avenzar en ¢l mejoramiento de los casoaj
el cmuso gque nos ooups ed lo referente & cdme contribuye el ~
Currfoulum educativo del nivel medio en la formacidn de 1lf-
deres en loe eaieblecimientor de Chiquimulills y Guagaocapdn,
Sante Rosaj de la participacidn gque se le proporcirna a los
eastudlantes en la polucidn de problemss de tipo grupal ¥ co=-
munal ¥y de las acoclones realizadas per loas profesores que
laboren en €ste nivel, obgervadas por los pobladores.

Eeota investigacidn estd digpuesta con el fin de deter-
pinar ofmo contribuye el Currfculum educativo del nivel medle
¥ quée cobertura ge le df en loa establecimientos de loa muni
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cipios de Chiguimulilla ¥ Guazacapdn a la formacién de 1fderes

comunitarics pogitives.

Las muestra se establecid tomando el universe relacicnade

a Profensres que trabajan en el nivel medio {diversificado) =
con wn total de 44 , que representen el 55 ¥ del universoj 540
egtudiantes gque repregenten ¢l 60 % del universoy Otrss persg

nas {pobladores de ambos municipios), 500 que representan el

20 % del universoc.

Para efectuar el andlisis de éate estudio, se estsblecid

un perdmétro baeade en tablas de egpecificaciones con su res-

pective materpretacidny

8.blioteca Contrai

PRAPIEDAD BF LA UNIVERSIGAD BF SAR CAMOS E GUATEMALB!



BOLETA "™A* PARA DOCEITES
TABLA Fo, Q1

INDICADOR:

PREGUNTA FNo. __ 01

1Qué titnle posee?

OPCIONES ABSOLUTO PORCERTAJE
‘:ami?) de BEduc. 22 50 <
PEN Pedagogia 15 34,09 %
Lic. en Padagogia 00 00
O%ros T 15.91 %

roTAL " 100 %
FUENTE:

Foeron encuegtados docentes gque laboren en el nivel
medio (diverasificade) en los mmnicipios de Chiquizmu
1illa ¥ Guazecapdn, Santa Rosza. FP,r los repultados
obtenidos se pude deducir que la mayoria (50 %) son
maestroa{as} de Bducacién Primerie.
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TABLA Xo. 02

INDICADOR:

PREGURTA FNo. 02

Enfetize 2l use de procedimientos wmiformes ¥ la ne
cagldad del cumplimiento de les tareas de sus eatu-
diantesn.

OBCIONES ABSCLUTO PORCENTAJE
Siempre 1 5 %
Ocaslconalmente a5 56.82 %
Rera Vez 5 11.36 %
Funce 3 5.82 %

?TO0TAL Y 100 %
FUENTE:

Puercrn encuestados docentes gque laborsn en el nivel
medio (diversificedo) en los municipios de Chiquimu
1111a y Guazacepdn, Sante Rosa. Por los resultados
obtenidos se pudo deducir que la mayoris (56.82 %)-
manifiestsm gue ocarionelmente enfetizen el umo de
procedirientos wmiformes y la necegidad del cumpli-
mients de las tereas de sus estudisntes,
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PABLA No. O3

INDICADORs

FREGURTA YNo. 03

Tyabeie can el grupe en el demarrvllo de ejercicics
pare poder resclver problemesa comwnales.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 14 31.82 %
Oeaglonalmente 20 45, 46
Rara Vez 5 11.31 %
Funca 5 1131 %
PTOTAL M 100 %

FUENTE:

Fueron encucstados docentes que laboran en el nivel
medic (@iversificade) en los municipios de Chiqulim

11lla y Guazscapsn, Sante Rosas. Por los resultados

obienidos e pudo deducir que la mayorie (45.46 %)-
menifiesten que scagicnalmenie trabajan con el grupo
en e] desarrollo de ejercicios pars resolver proble- ’

MaE.



*ABLA No, _O4

INDICADCR

FREGURTA No. _D4&

Permite al grupo formulsr su propia direccidn pare
la sclucidén de problemas grupales.

OPCIONES ABSOLUTO PORCERTAJE
Siempre 17 3g64 %
Ccasimaknente 25 56.82 %
Rm Vez 24 ‘.54 ’
Numee 0 0.00 %
PO0TAL a4 100 %

FUENTE3

Fueron encuesisdogs docentes que laboran en el nivel
pedio (diversifidado) en los municipios de Chiguimu-
111la ¥ Guezacapén, Santa Hosm,
chienidos se pudo deducir gue le mayoris (556.82 %)-
menifiestan que ocasionalmente permiten al grupo for
muler su propia direceidn pere la aolucidn de proble

Por los resultedos




TABLA No. 05

INDICADOR3

PREGUFTA Fo. 05

Permite gue el grupc hage preguntas ¥ sugerencian,
paras eumplir objetivos trazados.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
S1empre £0 9091 %
Ocasicnalmente 4 9,09 %
Rare Ves oc
Xunca o0
TOTAL 4 100 %

FUERTEy

Fueron encuestedos docentes que laboran en el nivel
medio {(diversificado) en los munioipios de Chigquimn
111ia 7 Guazacepdn, Ssnte Rosa., Por loe resultadoa
obtenldos se pudo deducir gque la mayoria (90,91 %)-
manifiestsn cue piempre .+ permiten que el grupo he
g preguntas ¥ sugerenciee, pera cumplir objetivos

trezedos.



TABLA

INDICADOR:

Fo, 06

FREGUHNTA No. 06

Involucre a los alumnos

en la toma de decisicnes.

OPCIONES ABSOLUTO PORCEATAJE
Slempre 4 9.09 %
Ocasionalmente 15 3_?{09 ®
Rara Vez 25 56.82 %
Yunca v} 00
POTAL a4 100 %

PUENTE:

Fueron encuestades docentes que laboran en el nivel
medic (diversificade) en los municipios de Chiguimu
lille y Guazacapén, Sarta Rosa.
obtenidoa se pudo deducir que 1a mayoria (56.82 %)-
manifiestan que rars vez involucrsn a los alumce -

en la tome de decigicnes.

For los resultedos




BABLA No. 07

IRDICADOR:

PREGUNTA XNo. O7

Permite a los miembros del grupo soluclonar proble
mas por ellos mlamos.

OFCIONES ABSOLUTO PORCENTAJB
Slempre 14 J1.82 %
Ccaaionalmente 20 45.45 %
Rara Vez 10 22,73 %
Numoa 00
70TAL a4 100 %

FUENTEs

Fueron encuegstados docentes gue laboran em el nivel
medio {diversificade) en los mmicipios de Chiguimm
11lla ¥ Guazecapdn, Santm Rosa, Por los resultados
obtenidos ae pudo deducir que le meyoria {45.45 %€)-
manifiestan que ocasicomelmente permiten e los miem-
bros del grupe soluclonsar problemas por ellos mimmos,



TARLA Ko. _08___

INDICADORS

TREGUFTA No. _0B

Inicls wna intermccidén amistoss, asegurdndose gwe
jusradumtion esten informados ¥ comsclentes de sms

respempablilidades.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 2 50 %
Ocasionalzente 18 £0.91 %
Rare Vesn 04 .09 %
Nunca 00 0
TOTAL 44 100 %

FUEHTE:

Pueron encuestados docentes que laboran em el nivel
wedio [diversificado) en los municipios de Chiquimn
1i11a ¥ Guazacapén, Sents Roam. Por los resultados
obtenides me pude dedueir quele mayoria {50 %) ma-
nifiestan que aiempre inician wna interaccidn esmis-
tosa, asegurdndose gue sus alwmos esien informader
¥ conscientes de sus responsabllidades.



FABLA No. _09

TIRDICADOR:

PREGINTA No. _09
Bable con sua alumnos ¥ luego establece cbjellves
de sprendizele.

OFPCIONES ABSOLUTO PFORCENTAJE
Siempre 14 31562 %
Ocagionalmente 20 45.45 %
Rera Vez 19 22,73 %
Runea oo 00
POTATL i 100 %

FUENTE

Pueron encuestedos docentes que leboran em el nivel
medio (diversificado) en loe mmicipics de Chiquimu
1111s y Guazacapén, Santa Rosa. Por los repultsdos
obtepidos se pudo deducir que le mayoria (45.45 %)-
- menifiestan que occasionslmente hablen con sus alum-
nos ¥y luega establecen abjetlvos de eprendizaje.
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PAELA No., 10

IRDICATOR:

FREGUNTA No, _1C

Estimula sl grupo a que trabajen wn problema por
a1 miemos y les da apoyo por sus eafuersos,

OPCIONES ABSCLUTO PORCENTAJE
Siempre 13 28.55 %
Ocegionalmente 21 47,73 %
Rara Ves 10 22.72 %
Hunea 00 0o
POTAL 44 100 %
FUERTE:

Fueron encuestados docentes gque leboren en el nivel
medio (diversificado) en los mmicipics de Chiquimu
1ille y Guazascepén, Sanis Ross. Por los resultedes
obtenides se pudo deducir que le meyorie ( 47.73 %)

.~ manifiestan que ocasionalmente estimulan rl grupo a
que trsbejen um problema por s{ mimmos y les den a-
poyo por sus egfuarzos,



BOLETA "B* PARA ESTUDIANTES
TABLA No. 01

IRDICADOR:

FREGURTA No. 01
iQué grado cursa?

OFCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Cuarto 130 24,07 %
Quinto 185 34.26 %
Sexto 7z 41.67 %
POTPAL 540 100 %
FUENTE:

Fueror encuestados estudlsntes del nivel medic {divers]
ficado) de los mmicipios de Chiguimulille ¥ Guazacapdn,

Sente Rosa, Por lop resulisdos obtenides se pudo dedu
cir que le mayoria {41.67 %) pertenccen a Sexto Grado.



PABLA Fo. 02

=LDICADUR:

PREGURTA No. _02

Le permiten participacidén en grupo pars determinsr
responeabilidedes.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre . 58 10.74 %
Ocasionalmente 300 55.56 %
Rara Vez 112 20.74 %
Hunca 70 L2.96 %

TOT AL 540 100 %
FUENTE:

Pueron encuestados estudientes del nivel medio {diver
gificade) de loe municipios de Chiguimulilla y Guaza-
capdn, Sante Roas. Por loe resuliados obtenidos ge =
pudc deducir gque la mayoria (55.56 %) meniflestan que
ocasionalmente les permiten participecidn en grupo pe-
re determinar responsablilidaden,
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TABLA Fo. _03

IEDICATOR:

PREGUNTA Ko. _03

Organiza el aaﬁbleciniento actlvidades sociales,
culturales ¥ deportivas a nivel comunidad.

OPCIONES ABSOLUTO PORCEXTAJE

Siempre 33 6.11 %

Ocagionslmente 6T 12541 £

Rera Ves 342 63.33 %

Hunca 98 18.15 %
i *0TAL 540 100 %
TUERTE;

Fueron encuestedes estudiantes del nivel medio (diver

gificade} de los mmicipios de Chiguimulilla y Guaza-

cepén, Santa Rosa. Por los resultados obteniders se -

pudo deducir que 1la mayorim (63.33 %) manifiestan que

rarn vez organiza el establecimiente actividedes socia
les, culturales y deportivas & nivel commnidad.



SAELA No., 04

IFDICADOR:

FREGUNTA TFe. 04

Ha paerticipadec en organizaciones egtudiantiles en
el egiablecimianto.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Slempre (v]v} o0
Ocasionalmente a8 5.18 s__1
Rara Vez 385 .30 %
Fumon 127 23.52 %
TOTAL 540 100 %
FUENTE:

Fueron encuestiados estudiantes del nivel medio (diver

sificedo) de los municipios de Chiguimulilla y Gueza- -

capdn, Sente Ecsa, FPor los resulisdos obtenides se =
pudo deducir que Ia mayoris (71.30 %) msnifiestan que
rare vez han participedo en organitaciones estudiant}]
ler en el establecimiento.
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PAELA Neo. 05

IRDICADOR:

PREGUNTA TFo. _05

Le permiten actuay rdplda ¥y firmemente pare corre-
glr v redirigir mociones grupales.

OPCIDKES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 72 13.33 %
Ocezicnalmente 68 12.59 %
Rara Vet 325 63,89 %
Runca 55 10,19 %
TOPAL 540 100 %

FlIEB'!E‘t

Fueron encuestndos estudiantes del nivel medio (diver
gifieado) de los mwnicipios de Chiguimulille y Guara-
capén, Sante Hosa, Por log resultados obtenidos se -
pudo deducir que le meyorise (63.89 %) manifiestan que
rars vet leg permiten actuar répide y firmemente para
corregir y redirigir scciones grupsales.

VT TR G B SAR CARIDS NIE GUATEMATR!
[T PR f._-|nc_q_ Centrol
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wsBLA Ne., 06

IEDICADORs

PREGUETA No. _Q§

Le permiten participscién en grupo pars deasrrollar
cembions en la solucifn de problemas.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 00 Q0
Ocasionalmente T2 13,33 %
Rars Ves 438 Br.112 %
Hunea 30 5.56 %
20TAL 500 100 %

PURRTE3

Pueron encuestedos estudientes del nivel medio {diver
sificsde} de los mmieiplos de Chicuimulille y Guaze~
ea:in, Sants Rose, Por los resuliades obtenidos se -
pudo deducir gue la mayoria (Bl.11 %) manifiesten que
rers vez le permiten participacidn en grupo pars dess
rrullar cambios en la selucidn de problemas,
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PABLA No, OT

INDICADOR:

FREGURTA No. _07

Le permiten dar reccmendacicnes pars que se cumplan
los objetivos trazados.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 21 3.8 %
Ceoasionalmente 20 18,89 %
Rara Vez 300 E5.55 %
Nunca 9 1.67 %
P0TAL 540 100 %

FUENTE:

Pueron encuestados estudiantes del nivel medlo (diver
gificado) de los mumiciplos de Chiguimulille y Guaza-
eepeu, Sants Rosa. Por los resultados obtenidoa ge =
pudo deducir que le mayoris (55.55 %) manifiestan que
rere wez les permiten dar recamendsciones pars que ae
cumplan log cobjeiivos irazados,

TO



PABLA No. 08

INDICADOR:

PREGUNTA Fo. _08
Le galgnan tareas de investigacidn grupsl.

OFCIONESD ABSOLUTD PORCEITAJE

Stempre 93 17.22 %

Ocapionalmente 142 26.30 %

Rare Ves 284 £2,59 %

Junca 21 3.89 %

TOTAL 540 100 %
PUERTE:

Fuercn encuestedos estudiantes del nivel medio (diver
sificado) de los municiplos de Chiguimulille y Cuaza-
capén, Santm Rose, Por los resultados obtenidos se -
puic deducir que la mayorie (52,59 %) manifiestan que
. rare vez ler asignem tareas de investigacién grupel.



TAELA Fo. _09

INDICADOR:

PRECUNTA No. _09
Le permiten participar en la discucién de proble~--
mag de algin miembre del grupo.

OPCIONES ABSOLUTC PORCENTAJE
Siempre 92 17.04 %
Qcasionalmente 192 35.56 %
Bera Vez 204 37.78 %
Nunca 52 9.62 %
7T0TAL 540 100 %

FUENTE:

Fueron encuestados estudiantes del nivel medio (diver
gificade) de los mmicipiocs de Chiquirulille ¥y Guaza-
capédn, Sents Reosa, For luos resultados obtenidos ge -
pudo dedudir cue la mayorie (37.78 %) manifiestan que
rare vez les permiten participar en la discucién de =
problemas de algin miembro del grupo.



PABLA XNo. 10 73

INDYCADORs

PREGURTA No. _10

Le permiten participar pers resclver algunas dif}
cultades internas surgidas entre alummos,

OPCIONES AB3IOLUTO PORCENTAJE

Siempre 28 5.18 %

Ocagtonalmente 192 35.56 %

Rara Vez 300 55.56 %

Funca 20 3.70 %

?02AL 540 100 %
FUEFTE:

Pueron encuestados estudisntes del nivel medio (diver
gificado) de los mmicipice de Chiguimmlille,¥y Guaza-
capdn, Santa Roem, Por los resultsdos obienides se -
pude deducir que la mayorie (55.56 %) mamifiestan que
rara vez les permiten participar para resclver algunas
dificultades internes surgides entre alummos.



EQOLETA =C* PARA POBLADORES

TAELA No, 01 T

IRDPICLDOR:

PREGUETA Fo. Ol
iQué wmascolaridad poses?

ORCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Superior 50 10 %
Medin ebo 406.7% °
Primaris 219 £3.80 %
Fingma 31 6.20 %
207415 500 100 %

POEKETE:

Fueron encuesiados pobladores de lom mmicipios de
Chiquimililla y Guazecapém, Senta Bosa. Por los -
resul .ados obtenideos se pudo deducir que le mayorie
(43,80 %) tienen escolaridad correspondiente al ni
vel primario.



PARLA No. 02

INDICADOR:

FREGUNTA No, D2

Participan los estudiantes del nivel medic del muni
cipio en organizacicmes estudiantiles.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 30 6 4
Oocasionalmente 100 20 %
Rara Ver 350 0 %
Nunee 20 2 %
TOTAL 500 100 %

FUENTE:

Pueron encuegtsdos pobladores de . lop munlcipios de
Chiquimulille y Guagacapdn, Santa Rosg. For los rg
gultados obtenidos se pude deducir que la mayoria (
70 %) manifiestan que rara vez perticipan loe estu-

. 8iantesa del nivel medic del municiplo en organiza——
ciones estudimntiles.
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TABLA No, _03

INDICADCOR:

PREGUNTA No. _0O2

Ensaefien a log estudiantes del nivel medic del muni

cipie para cue se desimquen en actividades de bene
ficio commal.

OPCIONES ABSOLULO PORCENTAJE
Siempre 9 1.80 %
Ccagionalmente 401 80,20 %
Rara Ves 88 17.60 %
Nunea 2 0.40 %
TOTAL 500 100 %

FURHTE:

Fueron encuesindos pobladores de losg municipics de
Chiouimulilla ¥ Cuszacapdn, Sents Rosa. Por losg -
regzultados obtenidoa s pudc seducir gus la mayoris
(B0.20 %) menifiesten que ocasicnaluente ensefien a
los estudisntes del nivel medio de! mumicipic para
ague ge destaguen en mctividedes de beneficio comu-
nal.



®=ABLA No. 04

IRDICADOR:

TREGUFTA No. _O&__

Tienen proyeccidn social y commal los estudiantes
del nivel medio del municipio.

OPCIOKES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 7T 15 %
Ocarionalmente 208 42 %
Rara Ves 215 3 %
Nmea 00 o0 %
T0TAL 500 100 %

FUENTE:

Fueron encuestados pobledores de los mmicipios de
Chiguimnijlle y Guazacapén, Sents Rosa. Por los -
resultados obtenidos ae pudo deducir gue le mayorie
(43 %) manifiestan que Tera vez tienen proyeccifn -
social ¥y commnal los estvdiantes del nivel medio -
de) mumicipio.



INDICADOR:

PREGUNTA No., _ 05

Participan los estudiantes del nivel medic del mami
cipilo en le eclucidn de problemas commales,

OFCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
51 smpre 0 0 %
Ocasionalmente 180 » %
Raran Ves Ao 62 %
Nunca 10 z %
TOPTAL 500 100 %
FUEKTE:

Fueron encuestados pebladores de los mmiciplos de
Chiquimulilla y Guaszncapdn, Senta Ross.
resultados obtenidos se pudo deducir que la mayoria
(62 $) manifiesten que rars vez participan los es
tndientes del nivel medic del mumicipio en la solu

cifn de problemas commales.

Por loas -

T8



=ABLA No. 06

INDICADOR:

TREGUNTA FNo. _06

Participsn los estudientes del nivel medic del mmi
clpic en actividades juveniles,

OFCIONES ABESOLUTO PORCENTAJE
Siempre 15 3 %
Ocasionolmente 172 38540 %
Rara Vez 300 60 %
Nunce 13 2,60 %
PTOTTAL 500 100 %
FUENTE:

Fueron encuestados pobladores de los mmicipios de
Chiquimulille y Guegzacapdn, Ssnte Ross. Por los =
resultados obtenidos se pude deducir que le mayoria
(60 %) manifiestan gue rmre vez participan les estu
dientes del nivel medic del municipio en actividaw—-
des Juveniles.
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#£23LA No. 07

INDICADOR:
PREGUNTA No, _O7
Participan les estudiantes del nivel medioc del mu-
nicipio aporteande sugerencias scbre necesidades de
cambio,
OPCIONES ABRSOLUTO PORCERTAJE
5iempre 15 3 %
Ocsgionalmente 95 17 &
Rare Vez 318 64 %
Runes 72 4 %
POTAL 500 100 %
FUENTZ:

Fueron encuegtedos pobladores de los mumiciplos de
Chigquirmmlills y Guezacapén, Santa Roaa.

resultados obtenidos se pudo deducir que la maycrie
{ 64 %) manifiegten gque rewa vez particlipan los -
egtudimntes del nivel del municiplo aportendo suge-—

renciag sobre necesidades de cambio.

For los -



PAELA No. 08

INDICADOR:

PREGUANTA No. _O8

Planteen @ los estudiantes del nivel medio del mumj
cipio, objetivos miados en les necesidades, Inters
pés y problemes de la comwnidad.

OPCIONES ABSOLUTD PORCERTAJE
Siempre 25 5 %
Ocasiconalmente 188 ITi60 %
Rere Vez 283 56,60 %
Fuce £ 0.80 %
POTAL 500 100 %

PUENTE:

Fueron encuestados pobladores de los mmiciplos de
Chiquimulills ¥ Guszer.udn, Santa Rosa. For lom -
vesultados obtenidos ge pudo deducir que le mayoria
(56.60 %) manifiesten que rars ver plantesn a los -

- estudisntes del nivel medic del municipio, objetivoa
bagados en lss necesidedes, intereses ¥ problemas de
ls commidad.



®ABLA No., 09

INDICADOR:

FPREGUFTA Fo. _09
Ha cobservado cambios poeitivos en le conducts de
los estudimntes del nivel medio del municiplo,

0F{I0ONES ABSOLUTQ PORCENTAJE
Siempre 10 2 %
Ocagionalmente 308 61,60 %
Rera ves 175 35 %
Nenca 7 1.40 %
T0TAL 500 100 %
FUERTE:

Fueron encuestados pobladores de los municipies de

Chiquimulille ¥ Guezacapdn, Santa Rosa, Por loe -
resultados obtenidos= se pudo deducir que la mayoria
{61,560 %) manifiestan que ocasionalmente han obmer-
vado cambios pogitivos en la conducta de loa estu--
dlantes del nivel medic del mmiciplo.
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™BLA ¥No. 10

INDICADOR:

PREGUFTA Fo. _10 _

Ha observade e los estudientes del nivel medlo del
mmicipio, comductas de liderazgo commitario.

OPCIONES ABSOLUTO PORCENTAJE
Siempre 25 5 %
Ocasionalmen te 187 21.40 %
Rars veg 328 65.60 %
Nunos 40 8 %

TOTAL 500" 100 %
FUBNTE:

Fueron encuestados pobladores ée los mmiciplos de
Chiquimilille (350) y Guezecapdn {150), Santa Rosa:
For los resuliasdos chtehidos se pudo deducir que la
meyoria (65:60 %) manifiestan querare vez hen abper

~ vado en loa estudianies del nivel medio del municipio,
conductes de liderszge commitario,

ay



T, CORCLUSINES X RECOMEN DACIONES

Tuego del andlieis e interpretacifn de resultsdos de 1le
investigacién se llego A lag siguientes conclusionen"y reco~
mendacioness

1, Que e}l Currfoulum educetiva del nivel medioc no ocntribu
ye a 1a formaciémude lideres en los establecimientos del bi-
vel medio {diversificads) de Chiquimmlilla ¥y Guazacapdn, San
ta Rosai Asimisme l& participacién & nivel comunidgd de los
estudiantea y los objetivos planteados raras veces estdn basa
Gos en las Yecesidades, Intereses ¥ Problemas de los estudieg
tes y de le commided.

Z.=~ En 1a bibliografia consultada se ldentificar procesos, que
sf,Cde algnoe mmneres propicisn la fommacifn de 1fderes, se o-
rienta la atencién hacia el plmmesmiemto y ejecucin e proce~
sos exrricolares relacionades a la Solideridad, la armonia ¥y -
1a con¥lvencia socinl,

7.~ Al determinar 1las acciones de los Profesores que lsboran
en ¢l nivel medio, =e concluye gue ne aplican loa procesoa cu-
rriculeres referidos a le solidaridad, Ia organlszaciln y & —
irabajo de grupo para resclver problemss egiudiantiles ¥y comm-
niterios, gue no plentean objetivos de acuerdc e las Necemsida-
(ﬂes, Interesces,; PFProblemas y Expectativas de loa estudientes ¢
NIPsE)



RECORRN A CION ES

¥.- Eo conveniente recomendar s leos profegores que trabajen en
en el nivel medio {diverasificedo) de los municiplos de Chiqui-
mulilla ¥y Guazacapdn, gque planifiquen eu trabajo, tomando en -
cuenta la participacién individual y grupal, as{ como las ini-
cietives de los estudiantes, para lograr gue los sujetos que-
estudian en log centros educativog de los municipios menaslone-
dos, reciban una educacifin general qe les permita dcsempefiaras
posteriormente con eficlencla en el campo de su profesifn,

2.~ Es pricritaria la ensefignza ¥ préctica de las tdeniceas so-
clométricas pare estsblecer formas de liderazgo ¥ que dsto con
duzce 8 le superacidn de las deficlenclen verificadag por los
regultados de ls Investigacidn en el aspecio dal trabelo gru-
pal que proplcis el mejoremlento de la calided moral y soclal
de los futuros profesicnelepg.

3.- Bugear 1la participacién de lag avtoridades educativas (Su
pervisores de distrite] pera gue les establecimientos cumplan

con lo- normado en lg referente al Tunckonamiento de los estn
blecimientos del nivel medio ¥ con todas las dispesiciones -
legales establecidas.
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¥i. ANRBRIXIOCS

1. Modelo de Encuests

2, Modelo de Encuesta

3. Mcdelo de Bncuesta

aplicada a Docentes, Boletm PAM

aplicmda a Bstudiantes, Boleta “B"

aplicada & Pobledorea, Boleta ™C"
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MODEILO DE EXNCUESTAS ¥Y/C CUBSTIRARIOS

M IVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
LICE{CIATURA BN PEDAGOGIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
BOLETA ™a"
EXCUESTA TARA DOCENTES

TEMA

»EL CURRICULUM EDUCATIVO DEL NIVEL MEDIO ¥ LA PCRMACICN DE
LIDERES, EN LOS XWNICIFIOS DE CEIQUIMULILLA Y GUAZACAFAR,

SANTA ROSAW,
A continuacién encontrard cuestiones que se relacionan
con 1a investigecidn del teme arribe mencionado, rogandole

Aau colaboracién.

TNDICAQICNES: Marque cor une X 1le altermative que consigdere
correcta, utilice el cuadro que apareee eh cg
da ume de ellas,

DIRECCION : FECHA :

01, ;Qué titule posee? Msestro(a) de Edue, Prim. /_J

PEY BEn FPedagogia 7
Lic, en Pedagogism 7
Otre 7

02, Enfetiza el ungo de procedimientos uniformes y l= necesi-
dad del cumplimiente de lag taress de sus estudiantes.
' B ampre U
Ocasgionalmente i 7

Rara vesz g;?
Nunce g 7

03. Trabzje con el grupo en el desarrollo de ejerciciocs pars
poder regolver problemas. commales,

5iempre 7
Oecasionalmente .f 7
Hore vem 7

wmea £ 7



.8t
04,- Permite al grupo Tormular su propie direccifn pare la solu

cién de problemas grupales;
Siempre L7

OCcasionalmente [_f
Rara ves 7
Hunoca £ 7

05,- Permite que el grupe hagn pregmntas ¥ sugerencias,pare odm
plir objetivos trazades.

51empre 7
Ycapimalmente [/ /7

Rare Vez 7
¥mca Fi 7

06,.- Invplucrs & los alumows en la toma de decisiones.

Slempre 7
Ocasimalnente /7
Rara vez 7
Nunca 7
07.- Permite a8 los niembros del grupoe seluciomar problemgs por
ellos mismos.
Siempre 7

Ocagionalmente /7

Rara vez 7
Funca 7

08,- Infcite mne IAtersccifn emigtoss, asegurdndose que sus "&lum
nog egten Informados y consclentes de sus responasbilidades.

Siempre 7

Gcasionelmente Vi 7

Rara vez 7

Nunce 7
09.- Hable con sug alummos ¥ Iuego establece objetivos de spren
dizaje. Siempre I
Ocasionalmente [ 7
Rers ves 7
Nunca 7



as

10, Estimule sl grupo 8 que trabalen un probleme por el mismos
y les de npo¥Yo por eue esfuerzos.

Siempre 7
Ocasienalmente /7
Rars Vez 7
Funca L7
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WIVERSIDAT DE SAN CARLOS DE GUATERALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
LICEN CIATURA BN PEDAGOGIA Y CIENCIAS DE L& EDUCACICH
BOLETLR "B®
ENCUESTA PARA ESTUDIRNIES
TEMA

YEL CURRICULUM EDUCATIVO DEL NIVEL MERIO Y LA FORMACION DE
LIDERES BN LOS KUNICIPIOS DE CHIQUIMULILLA T GUAZACAPAN, -
SANTA ROSA"™,

4 continuacldén encontrard cuestiones que me relacionan
con ls investigacidén del tems arribs menclonado, rogandole
au colaborecidn,

INDICACIONES: Margue cen una X 1a alternativa que consgide-
re correcta, utilice e¥ omadro gque aparece =
en cade we de ellas,

DIRECCION: FECHA:
0l. ;Qué grado cursa? Cuarto /7
Quinte /7
Sexto /7
02.- Le permiten participacidn en grupo pare determinar respon
gabilidadesn.
Siempre / 7
Ocasionalmente /7
Rara Vez 7
Eunca

03+~ Organiza el estiablecimiento actividades pociales, culiora=-
les y deportivas e nivel commnidad.

Siempre L7
Ocasionalmente /_/
Rara veg =7
Funca 7
04.- Ha perticipado en organizaciones estudientiles en ol esta-
bleciniento. Siempre 7
Ocasionalmente /_ 7
Rara vez =7

Nuncsa i



05.— Le permiten actuar rdpids y Tirmemenie pare corregir y
rediyigir scclones grupales.,

Siermpre 7
Ceapionalmente [~ 7
Rera vez 7
Nunoa 7

C6.~ Le permiten participscifn en grupc pars desarrcllar cam—
biog en la golucién de problemas.
Siempre /7
Ocasioralmente /7
Rars vez 7
Nunca 7
07.8 Le permiten dar recomendaciones para gque 8e cumplan loa
objetivos trazados.. Siempre [ 7
Ocagimalmente E
Rare ver 7
Funca 7

08.- Le asignan tareas de invegtigacién grupal.

Siempre [ 7

Ocasicnalmente /7

Rarsa vez 7
Nunca 7

09,~ Le permiten perticipar en le discucidn de problemas de
algin miembro del grupo.

Siempre 7
Ocaslonalmente ,[:7
Rara vez 7
Funca 7

10, Le permiten perticipar pars resolver algmag dificultedes
internas surgldas entre alumos.

Siempre /7
Ocagionalmente [/ 7

Rare vez 7
RNunca 7
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UINIVERSIDAD DE SAY CARLOS DE GUATEMALA

FPACULTAD DE HUMAS TDADES
LICEN CIATURA EN PEDAGOGIA Y CIENCIAS DE LA EIUCACION
BOLETK ™C"
RICUESTA PARA POBLAIORES
TEMA

#EL, CURRICULUM EDUCATIVO DEL NIVEL MEDIO Y L& PORMACIOE DE
LIDERES, EN LOS WINICIPIOS DE CEIQUIMULILLA Y GUAZACAPAN,
SANTA ROSA™.

& continuscidén encontrard cueatliones que ge relacioman
con la inveetigacién del tema arriba men¢lonado, rogendole
su calaboracidn,

INDICACICNES: Marque con wma I la alternativa gque congidere

correcta, utilice el cuadro que aparece €0 CR
de wme de ellss.

DIRECCION : FECHA:

01, :Qué escolexridad poaee?
Superior 7

Medis 7
Primaria /7
Ningma [/

02.- Participan log estudiantes del nivel medic del mmicipio
en orgsnizacionesn egtudiantiles.

siempre /[ 7
Ocagionelmente /7
Rara vez 7
Nunca 7

03.— Ensefian a os estudientds del nivel medio del municipio
para que pe destaquen en activifades ds beneficio commal.

siempre i 7
Ocasimmalmente /7
Rara vez 7

Nunca 7
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C4.-

05-0-

06.—

07--

08.—

09."

93
Tienen proyeccidn socisl y commnal los estudiantes del nivel

medio del mumicipio. 5
iermre AN

Ocagienalmente [ 7
Rara wvez E

Fmnea
Participan los estudiantes del nivel medip del mumnicipieo en
le polucicn de problemes comumales.

Stempre /7

Ocasimalmente /7

Rera vez 7

Kunca 7

Perticipen los estudiantes del nivel medio del mmicipie en
actividadesa juveniles,

Stempre [ 7

Ocasionalmente /7

Rars ves 7

Nunea 7

Participan log estudiantes del nivel medio del municiplo
eportande sugerencias sobre necespidades de cambion.
Siempre [/
Ocagionalmente /7
Rare vez 7
Nunca 7

Plentean e log estudisntes del nivel medio del mmicipio
objetivoa bssadosz en las necegidades, intereges ¥ proble

mae de la comunidad.
Siempre VA
Ocasionalmente /7
Rars vez 7
Nfmea 7

Ha observado cambios positivos en le conducta de los
egtudiantes del nivel medio del municiplo.
Siempre 7
Ocasionalmente /7
Rara vez 7
Nunce L7



94

10°,= Ha obgervado en los estudiantes del nivel medio del mmi
¢ipio, conductas de liderazge comunitarioe.

Slempre 7
Ccagimalmente [/

Rara ver 7
Nunce 7



VII. PROFUESTA

Gurtemala neceslta de 1{derem pesitives en los
dlferentes campos soclales ¥ dreps de trabajo. Feor
tal motivo, se conpidera negesario ejecutar ecciones
relacionades a la formacidn de 1{fderes y como resul-
trdo de la presente invesgtigneibn, ae aprecia la ne-—
cepidad aspecffica ée elaborar m Programa o Guia de
trabsjo que sbapruads los appectos det
PSICOLOGIAs Donde se manifieste el Fol de Padres, Ma
egtraos y otrasg persgonas importantes en la vida del -
jowen que le hagant

== Sentirse _impexfants

— Sentirse especi&l

—- Afianzar su auto-concepte

- Aflenzar su guto-geguridad

w~ Afianzar su auto-confianze

- Conocerpe-a s{ mismo, sus puntos fuertes ¥y -

‘aua puntos déblles
—— iQuién soy yo psicoldégicemente?
~= ¢Quién soO¥ £{sicamente?
—~ ,Qué estoy haclendo ahora?
~— 34 ddnde quiero ir?
- ;cdmo voy & llegar?

COMUNICACION: Que le permitas
-- Aprender en formacidn socioldgloa, desarrollo
w— Hehilidades de hablar con todos ¥ 8 todo nivel
— Expresar ldeas & otiue
- Propésitos

- Idens
-=- Metas
—— Frocedimientos

- Establecer silsiema de did€logo, dos vianm

—- Habilidades de escuchar - & otros - todos

—- Ser un comunicador efective

—— Sgber cudndo intervenir en una discusidn; reo-
rientarle hocia los propénites.



-

- —

Aprender a heblar con otros antes de trater de
actuar con elles

Admitir equivocaciones

Expresar disculpag

INTERRELACION: Que le permita:

Egtar involucrado, interrelaciconar con oirea
Ser amiatoso

Penger en los otros, interesarse por su bienes
tar )

Trabajo en grupo, equipo

Aprender a convivir en grupc

Saber como plensan lvs otreos; ser senaible
Sentido de lealtad: Produce bages fuertesa
Empefiar el camine con ideas y accidn

El tiempo de crisig debe unificar al grupo

Los desacuerdos son parte de una interrelacifn
dindmica, es parte del rieago

Lags interreleciones tlenen que ser de coopera-
¢idn ¥y respeto mituo

MOTIVACION : Que le permita:

Motivar gente es comunicarse con ella

Fijar sus propims metas, mel]orar s productivi
dad y resolver problemas, decidir por si misme
Eatar ablert- a nuevas ideas

Reconocer trabmjos blen Hechos

Decir a las personas que las aprecia

Ingpirar sl ocompafiero

Una persona motivada e informada puede hacer mu
che mda

ORGANIZACION: Que le permita:

[}
i

Conocer bien une organizacifnj Saber aémo funcig
na

Actuar en el momento aproplado, aprovechar la o
portunidad -

Aprender de loa errores

Dar libertad de acoidn

Cada miembro del equipo entiende pu trabajo y cd
mo ayude a lecs otros en lea asuyos
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VALOR-ESPIRITUALIDAD: Que le permita;

Saber egcoger entre lo correcte ¥ lo squivoog
do

Integrided personal, ser recto en todo sentide
Ter el trabajo comoc una mieldn

Sentido de luchs para logTar 1o que se gquiere
alcangzar

Respongabilidad social

Desgcangar eon la familis, dar atencién y tiempo
a la familia

Perpeverancia, creer en lo que ge hace

CAMBIOSY Que le permita:

El reto de asimilar nuevas ideas cada momento
Reconocer que lms pituaciones cambian

Cambisr sus actltudes

Adaptarse a wa realidsd nueva

El cambio eg un hecho en 1l vida

Que le permlia:

Beacar cpolones

Yiaifn estiratéglca

Inspirar confianza en el futuro de wna organi
zacion

Planificar y tener metas a largo plazo

Ester adeiante de su tiempo

Y pera finallzar qulerc agregar que nuestire =ocig
dad neceaita, nuestras instituciones necesitan y scire
tpdo puestras gente desecsa de seguir a un buen 1{der,-
neceslta personas con este capacidad.

FMALA
RAPEDAR nf 14 INNERSYTAD of SAN taBies ot lf:lm |
o ﬁnh!icinco Cantrd
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