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INTRODUCCION

Emkﬁleuabajodeinvesﬁgaﬁéncsprmmrdcummmemcxpﬁdmy
detallada los resultados de la aplicacion de metodologia participativa en la antogestion
Comunitaria coa equidad de género, cn ¢l municipio de Santa Cruz Verapaz, Departamento
de Alta Verapaz.

EnhRegiénﬂdelachrapaccs,insﬁmdmﬁcomoelegmustpm
(PLV), Ia Secretaria General del Consejo Macional de Planificacion (SEGEPLAN), CARE,
Plap Internacional, la GTZ (Cooperacidn Alemana) ¥ ¢l Instilute Nacional de Fomemio
Municipal (INFOM), han promovido la Metodologia Participativa para el Desarrollo
Comﬂlaquclmsiduapﬁcadamalgmosmmﬁdpinsdehsd:parmmmwahy
Baja Verapaz

Eluabajodeumpocsmwwmadomdkezpogﬁﬂcaquecoumd:al
mumicipio de Santa Cruz Verapaz, del depattamento de Alta Verapaz, por ser st
mmﬁcipioﬁoﬂymdondssehahgadnabmmmbmmcﬂjchapﬁcnﬁnde
hmetodo]oguanmsmemionadahabiéndoseapﬁudomsmmﬁnmd:muma
integrantes de comités Pro-Mejoramiento, aAlcﬂdﬁAmdhmanmmdnlmnmdn
dcedunmwmypnmmaddmmﬁscobﬂ%m%m Lou resuliados son
prcsmadoscncuadmsmbula:uscguidodcunwmmﬁo.

El contemido de este trabajo esta organizado de la siguiente manera;

Mnmmmmwmmamﬁ
problema, inciuyen ko que ya csté publicado del problema. La importancia de 1
hmﬁgadﬁnhcuﬂmdkamhaplmbﬂidadsodﬂymhnmmde@s
wsuhadosd:ésmin;esﬁgaciémﬂphmmﬁmdalpmhkmmdmdew
chmmmdeﬁnidashsvadablesqucmMimmhpmsememvuﬁgacién,hmhciﬁl



que s¢ trata de comprobar emtre eflas. Los alcances y limites permiticron ubicar el
desarrollo del problema dentro de un entomo conocide, inchuys la poblacion a la gue fue
posible generalizar los resultados obtenidos en este trabajo de investigacion.

El Marco Tedrico: Comprende la fundamentacién tedrica que respalda <sta
investigacion, se refiere a las posibles relaciones entre las variables, clementos gque se

usaron para formular los obietivos para su verificacion,

El Marco Metodologico: Contiene los objefivos de la investigacion, elementos en
los cuales se identificaron v detallaron las distinlas acciones que s¢ realizaron para dar
respuesia al planteamiento del problema. Las variables constituyen los elementos centrales
de Ia presenic investigacion ¥ contienen 1a operacionalizacion del procedimiento a seguir ¥
facilitar la construccion del instrumento adecuade a las necesidades de la presente
investigacidn, Los sujetos es el conjunto de clementos que ticnen las caracteristicas o
variables que interesa mvestigar, El disefio de recoleccidn de la informacion, consiste ¢n el
procedimiento gue permitié obtencr la informacion por parte de los sujetos de Sate trabajo
. d¢ imvestigacidn, Los imstrumentos, contiene las herramientas de recopilacion de
informacién en base a las categodas que se han especificado para cada uno de los
indicadores. El andlisis estadistico que s ¢l disefio de {a informacion estadistica a través de
1a encuesta realizada, 1a que cormesponde a los objetivos de la presente investigacion.

El objetivo general de esta investigacién cousisio en imvestigar los resultados
obiemdos en la aplicacitn d¢ la metodolegia participativa «n la autogestién comumitaria con
cquislad de géncra, on ¢l municipio de Santa Cruz Verapaz

Aparccen las Conclusioncs Especificas para que los represersanies de los proyecios,
programas, instituciones que prompeven el desarrollo social sostenibie, tengan a bien
considerarlas; asi cowno Ia bibliografia etilizada.




También aparece la Biblioerafia General que sirvid de basc para la presents

investizacidn.

Seguidamente se presenta una Propuesta, consistente en una seric de sugerencias o
recomendaciones que fienden a orieniar futuros trabajos o proyectos de aulogestion
participativa con equidad de género.

Adicionalmente aparecen Anexos consistentes en la boleta de encuesta, un
fhujograma de la metodologia pamicipativa. un glosario de tomas eapecificos del estudio;
tabulares, registro de la realizacion de los Diagnésticos Comunitarios Participativos, banco
de perfiles de la Unidad Técnica Municipal y el avance del trabajo de la Unidad Técaica

Munnicipal.

Se espera que esie irabajo de investigacion contribuya a Ia resolucion do obstaculas
que pucdan tener aquellas instituciones, programas y proyecios identificados en acciones de
desarvolio rural sostenible.



1. MARCO CONCEPTUAL.
1.1 ANTECEDENTES.

Fl estudio de 1a metodologia participativa en la autogestidn comunitaria con equidad
de género es un tema novedoso. No hay investigacion anterior, sobre este tema en €l dmbito
de 1a Universidad, hasta donde ¢} autor investig, Unicamente se encucnira la aplicacion de
metodologia participativa que desde el afio de 1995 por parte de la Unidad Técnica
Municipal de Santa Cruz, Alla Verapaz se ha aplicado.

Con €l apovo que se viene gestando a nivel politico internacional, en los dliimos
cuatro aiios, s¢ inicio 1a aplicacién de la “Metodologia Participativa para ¢l Deaarrollo
Comunhi”WIsadapmelegramahstace&LamiénEmopeapﬁmizﬁ#
mmicipios de Ahta Verapaz incluyendo Santa Cruz Verapaz, para lo cual se condicionaron
algunos aspectos, une de cllos: La funcionalidad de la Unidad Téemica Municipal,
considerado como el més importante; dicha Unidad s¢ orgmizd en el mes de febrero de
19935, con la presencia de representantes de las instituciones debidaments instaladas dentro

del municipio.

Con fa organizacién de 1a Unmidad Técnica Municipal se inici6 un proceso
parﬁcipaﬁw,fundamcﬂadocnhmctodologiamﬁeﬁmctﬂcmmdﬂmda, destacindone
entre ofras, las signientes actividades:

- Coordinacion entre Unidad Técnica Muricipal y Corporacion Mumicipal,

- Convocatoria a lideres y representanics comunitarios, .
- Asambleas gencrales en cada aldea, caserio, barrio,
CapacﬂacwanqmmeamhtadamCmmﬂamendusodcmﬁodohgﬁm
para la realizacidm de los Diagndsticos Comunitarins Parficipativos y 1a perfilacién de
necesidades,

- Seleccion de Equipos Facilitadores Comunitarios por Ia misma comuonidad, integrada por
3 hombres y 3 mujeres,
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- Gestidn, aceplacion, sjecucion y operacion de proyectos,
- Realizacion de los Diagndsticos Comunitarios Participativos,

La realizacion de los Diagndsticos Cornunitarios Participativos fue la actividad mas
relevante. ésta se desarrofls durante 3 6 4 dias en cada comumdad, con ia orientacién de
tres miembros de la Unidad Técnica Municipat y ¢t Equipo Facilitador Comunitario y un
promedio de 30 personas en la aplicacion de cada una de las hemamien-tas, las cuoales
fueron un total de 11 técnicas participativas. Se realizaron 24 diagndsticos comumnitarios
participativos en un periodo de 14 meses.

El Diagnostico Comunitario Participativo sc taraceriza por ser unt proceso de
imvestigacion y recoleccién de datos, que apunma a inchuir las perspectivas de todos los
grupos de inierés infegrados por hombres ¥ mujeres, apoya hacia un cambio en Ios roles
tradionales del investigador y los imvestigados, va que ambos participan en la determinacidn
de qué y como recolectar daios; es un proceso de doble via.

También ¢] Diagndstico Comunitario Participativo reconoce el conocimienio local ¥
funciona como medio de comumicacion entre aguellos que estin unides por problemas
comunss, Esta comumicacion colectiva llega a ser ona herramdenta il para identificar
soluciones, Todo lo antenior constitaye ¢l antecedente ¢n la realidad aunque como se seflalé
no existe estudio alguno que lo describa o cuestione.

1.2 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION.

La presente investigackin s importanic porgue los resultados que de clla s
obtengan, las insitimciones que prommeven el desarrolio comunal sostenible, contarin con
una documentscién de base, consistente en un disefic organizacional que aparece en este
informe en el jugar correspondicnie 2 la prepuesta como producto de la investigacion.
Dicha docuwnentacion pretende sistematizar ideas, procesos y proyectos que den respuesta a



la problemtica de las comunidades, que en ¢l future puedan ser objeto de atencion por
parte de las insitituciones que aplican Ia planificacion participativa para el desarrolio.

1.3 PLANTEAMIENTO DEI PROBLEMA.

;Cuiles son los resultados en la aplicacién de la metodologia participativa en la
autogestion comunitaria con equidad de pénero en el municipio de Santa Cruz Verapaz,
departametito de Alta Verapaz?,

En esta investigacion se entendic por resultados de la metodologia participativa
unicamente aqueilss caracteristicas que 2 mencionan en la definicién conceptual de la

variable dependientc.

1.4  ALCANCES Y LIMITES.

ALCANCES: La presente investigacion inicialmente se realizd en el municipio de
Santa Cruz Verapaz del departamento de Altz Verapaz pero su aplicabilidad es factibls en
¢l resto del mumicipios del departamento de Alta Verapaz, en ¢l pais, ¢ mclusive a nivel de
Lafine América para aqueflas poblaciones similares a la del origen del estudio.

LIMITES: Inicialmente no s¢ habia considerado ningima limitacidn, pero en la
pracuica el tiempo de las personas que fueron encuestadas imiid la atencidn al investigador.



2 EL MARCO TEOQRICO
2.1  METCDOLOGIA PARTICIPATIVA:

Actualmente se manzsja el criterio de que en todas las acciones que se impulsan 2
nivel social se debe aplicar metodologia participativa, en el sentido de que pama lograr el
dcsmoﬂod:losptwblmdemmmmmﬁbkesnmapbymmesmwgiﬂqm
generen 1a vinculacion de todas las personas.

La Metodolopia Participativa s¢ entiends como conjunto de instrumentos y/o
procedimientos sistematizados que propician la participacion de todos los sujetos y que
permiten organizar y desarrollar diferentes actividades. De algmma mancra se pretende que
1as personas sc involucren directaments en diversas actividades que tienen que ver con su
mﬂidailamemdulogiapuﬁdpaﬁvamcmsﬁmyemmmﬁmmy
prictica constante, leniendo en cuenia que la participacitn es real cuando confieva a 1a
reBexion, analisis, comparacién y otros procesos mentales, Participar es tener opiniones y
expresarlas, es rebatir con criterios vilidos, es la disposiciin de demostrar las habilidades
prepias, Tode instrumento o procedimicnto participativo estimula los aspectos relacionados
con ias caracteristicas individuales y grupales, cn si, ayudan a ejercitar 12 sociafizacion.

“Si bien 1a metodologia participativa pucde aparentar ser simples jucgos, no sc debe
pﬂdﬁdﬁﬁsquhmhmmdifnmmymﬁnﬁmioayqumm
medio también s¢ puede aprender al autocontrol de dichos senvimientos™." Un beneficio
mﬁqmapmuuquecmsﬁmyumbmmeiommhmmﬁemh
personas dc cofrentar of fracaso y moldear su disposicitn paca tiunfar y fracssar. Es.
miomcdwqubamémdmyksﬁaﬁnncmsﬂuymnmadioﬁom&,mm
recetas para promover la participacin activa.

Custamals, 1997. p.2



El éxito de su uso depende de la justificacién y ¢l momente apropiade para su
aplicacién y sobre todo, de la actitud de quien dirige. Sin embarge éstas coniribuyen a una
forma de recreacién con verdaderos objetives, siempre y cuando las personas que las
ponen en prictica ¥ tengan la responsabilidad de dinigir grupos, tomen en cuenta log
elementos que deben utilizar. Para que una técnica participativa tenga xito, quicn la divige
debe tener claro el tema y los objetivos. Por otro [ado la metodologia participativa apoya
todo proceso de formacion, donds lo mas importante es la concepcién metodoldgica que.
guiz el proceso educative basado en una permanente recreacion del conocimicnto.

“Las técnicas participativas sicmpre van a cstar on funcion de on proceso de
formaciém, y parten de la realidad y vivencia diaia de Tas personas”’ Cabe destacar La
importancia que tiencn algunos procedimientos participativos en relacién a otros, es decir,
que en algunas técnicas se propicia la participaciin activa, mis directa, en otras écnicas
puede ser de manera indirecta.

22 LA AUTOGESTION COMUNITARIA:

ummﬁmmmqmmlﬂaahmmd
con aquellas instiluciones que promueven cl desarrolle comunitario sostenible, de manera
que Las decisiones sean tomadas en conjunto, por el persenal de la institicidn y la
poblacidn que utiliza sus servicios. La autogestion comunitaria s un proceso participativo
gue permite, por si mismo, descentralizar Ia administracion en sus difcrentes instancias, de
on comité o de un grupo de personas determinadas dentro de una comunidad rural Este
proceso descentralizado crea estruciuras locales decisorias que sumentan La eficicacia de Las
“personas y Ia eficacia de los servicios bisicos.

“Los recurses mis importantes de toda organizacion son los recursos humanos, 1a
gente que apora su talemto, experiencia y voluntad para lograr slcanzar las metas
propuestas™.?

1 TENTRO DE BSTUTOS INFRGBADCS DE DESARROLLO COMUMAL (CHIDED, Tdesim putpsiirs. Micis. 156, 7.2
3 INSTITUTO PRO-DEMOCRACIA'Y DESAREOL 1.0, (IDE) Mawcsl pary Iy getdes rupiaiped p pwticip
1996, 2.1




Uno de los fines dentro de la autogestion es el de desarrollar la iniciativa en cada
comunidad para buscar soluciones a los problemas, Esta bisqueda requisre de un proceso
de conocimientos reflexion-accion, efeciuado en los prupos que se organizan con la ayuda
de un promotor. En este proceso lo mas importante, ¢s el derecho que tienen los vecinos a
tomar parte de las decisiones pablicas, claves de 1a vida comunitaria,

Hay que tomar en cucnta que la esencia de la participacidon y autogestién
comunitaria ¢std en que ninguno enssfia a otro, ninguno aprendo solo, se aprende juntos,
actuando en cf mundo por medie de la propia realidad. Este enfoque de la participacién
comunitaria s¢ ha concebido como una estratcgia para involucrar a las personas en los
praoyectos de desarroilo, la teadencia es evitar el patemalismo asi como Ia pordida de
recursos en la glecucion de proyedtos de desarrollo que no estén en favor de na mayoria.

2.3 EQUIDAD DE GENERO:

“La categotia géncro abarca el conjunte de caracieristicas, de oportunidades v de
expeciaiivas que un grupo social asigna a las personas, ¥ que estas asumen como propio,
basindose en sus caracterisficas biologicas, en su sexo”.' La categoria de hombre o de
mujer ¢s producto de una construccidn social, Ia cnal corresponde A convencionalismos,
sobre todo en la asignacion de responsabilidades o tareas, lo coal no es natural ¥ varia de
un grupo sxial 4 otro y de una ¢poca a otra. Es importante sefialar que en loa Gltimos afios
s¢ ba realizado 1a transformacién mas radical, #n lo que va de 1a historia de la humanidad,
¢l cambio qoe s¢ ha venido dando en comvivencia social, ¢s 1a participacion de la mujer,
como un sujeto social. En nuestra sociedad por afios se han considerado algonas
actividades propias parz la mujer ¥ otras para el hombrs, un cjemplo lo tenemos en fos

Loshombmylasmujmtspowmiguﬂnhabiﬁdada.pmmdm,pmhmn
en las actividades diarias se debe permitir que tanto cllos como ellas ejecuten diversas ta-

4 PROYECTO [F COOPERACION TECKICA COLOMBO ALFMAN (PROPQUIDAD) Hersmmiae pary sonsiwr squided s
mmjeres ¥ bomsbres, Cobembia. 1993, 3.13
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reas ¥ asuman respomabﬂidadu.Estonosi@iﬁcaﬁncmbiodepapehs, sino la promo-

- cibn de la complementariedad de hombres y mujeres en el desarrollo de las actividades,

“Equidad de género significa igualdad de oportunidades y de tratamiento para las
pmmndsmbmmmmmdémcm:ushaﬁﬁdad:xcmmalmshm
a estereotipos”.’ Cuando se respetan las habilidades, asi como las diferencias y similitudes
de hombres y mujercs, y se ofrece una participacién activa a todos por igual, se habla de
equidad de género.

Resulta indudable que la participacion cs posible- cuando, tanio |3 mujer como el
thpommm&hahﬁdmﬂymwﬁmmdmm
& intelectual. Actualmente existe la necesidad de construir relaciones equitativas, igualitarias
¥ equilibradzs entre hombres y mujeres, pero con la conciencia de un punto de partida en
ia actual desiguakdad, sc pretende la bisqueda de cambios en las condiciones de vida de Ja

"y

“Para la construccion de la cquidad se pucden considerar tres campos
esmchmmmhciuudu:a]&acﬁvidﬂucmd:upnihdﬁuynmﬁgm
introducir los conocimicmos y herramicatas en los proyectos de desarrollo, b) En
facilitacién de procesos de comunicacién cn los diferentes niveles y circunstanciss de I
vida, y ¢) En un proceso de reflexitn, toma de conciencia y actuacitn personal que sinve
como cjemplo de las relacionss cquitativas™® Cusndo se reficxiona sobre como s
construye 2 identidad, tanto del hombre como de la mujer, s hace evidente Ia dificuitad
que 2¢ tiene d ubicamos, ideatificar 2 cada quitn como hombre y mujer y diferenciar Las
caracteristicas que se poscen por &l hocho de ser hombre o mujer, ko cual scitala ono de Los
problemas claves en 1as relaciones de género, que es o hecho de asumir las caracteristicas
de cada sexo como mdiferencias o como naturales,

5 musmwuzmumcmmmmq.a.anj
& PROCGEAMA LAS YERAPACES (PLV) Infovise Guiel def tallr e i i da rltiplendorns (xs) ca parspoctivn e plmera.
Cabomuin. 1977. p LS
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24 RELACION DE LA METODOLOGIA PARTICIPATIVA Y 1A
AUTOGESTION COMUNITARIA.
Parapudcrclatiﬁcarclporquédclastendenciasmlepmpugnanpurma

participacidn activa de los adultos en todos los proyectos de desarroflo sostenible,

especiabmente en los paises como Guatemala, sc hace necesario ubicar estas acciones
dentro de algunos contextos cducativos y sociolégicos que permitan justificar las razones
de¢ e3a necesidad.

Pmmpczardebmestascmmciemes,losmsores,mmtros,ﬁcr&:mo
promofores de desarrollo, que se deservueiven con grupos de adultos, que con la actuakidad
yamsccmbehedmaciéncomouncstadiodehﬁdaddscrhmmm,sﬁmcmm
proceso que s¢ da a lo largo de toda la vida def ser humano.

“Esdec&qzmclindtviduosiempmesﬁhﬂuidopurmpmmdem
Pemmanents. Esto significa que la escuela no ¢s ¢l fnico medio o nstancis donde se
produoehamscacim&tasemodmemcudqdmsimacién,lugrywntexmmqudm
humano se encucntra inmerso”.” De ahi que los que desarrollan actividades con grupos de
pemnasogmpudeinterés,yasemdaléuanmlourbam,uumnabm
totalmente son agentes educadores ¥ lo que es mas, educadores de adulios.

Deatro del contexio de la educacién permanentc sc encuentra la educacidn no
formal definida como un proceso educativo que s da dentro del marco de 1a cducacion
Mmmmmm&ummommt
ehmmmammummammm
mﬂuam&idadamﬂmagmﬁﬁue%ﬁmﬁﬁudmpmﬂnﬁmn
mmmﬁdaiquﬁhuménﬁcm,sadﬂeguﬂhrﬂuyfoté@um
camplmento,mmimcﬁnomplctodedaddempmpinduumﬂo,yinuh
necesariamente metodologias ¥ recursos estercotipadds de la educacion formal.

7 mmnmw,mmmmmmm}mmm
somnmitnin. Cusemels. 1996, pd
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Su esencia estd en la participacion activa del individuo en todas sus etapas, es decir,
que ¢s un proceso emprendido y dirigido por el sujeto mismo para sf misme.

15 MODALIDAD DE PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA INSTANCIA

LOCAL Y MUNICIPAL.

Dentro de las diversas actividades que se dan en una comunidad nural o wrbana, 1a
mds Emportante =s la organizacién, como €l medio mas acertado para lograr ¢l desarrolly
sostenible, las instituciones que promueven el desarraflo comunitario buscan la
sostenibilidad a través de Iv organizacion, en primera instancia a nivel municipal y en
segunda a nivel local 0 de 1a comumidad rural o urbana.

251 ORGANIZACION LOCAL.

En una comunidad roral sea dsta, aldea, caserio o cantdn, se dan dos
mecanismos para promover ¥ hacer efectiva la participacion y que en la prictica son los
@micos espacios wilizados en forma generalizada para facilitar fa participacion del vecino
éstos son: EL COMITE PRO-MEJORAMIENTO y b instimcion del ALCALDE
AUXILIAR. En términos gencraics se puede afirmar que €] mandato legal relativo a la
participacion sisterndtica, efectiva, voluntaria y organizada de los habitantes en 1z solucién
de ios problemas locaks, no sc ha cumplido ¢n 1a mayor panie de los municipios de
Guatemala

2.5.1.1 COMITE PRO METORAMIENTO, _

Deutro del marco legal consiitucional ¥ conforme la Ley de Gobernazidn,
los vecines también pueden organizame en comités Pro-Mejoramiente yio alrededor de un
proyecto especifico. Esto quicre decir que algunos comités son transitorios, mientras dura
la cjecucion de un proyecto, en ¢l caso d¢ loa permamenies, su duracién es indefinida,
Goicamente hay cambios en los cargos. Dichos comités son inicialmente autorizados por 13
Municipalidad ¥ seguidamente por la Gobernacién Departamental, en ¢f caso de necasitar
mumejar fondos para sus propositos organizacionales. En una comunidad prevalece un

»

»
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vomité central que s¢ denomina COMITE PRO-MEJORAMIENTO, hay quienes ie Nzman
de desarrollo local, pero este nombre no estd legalizado, Tal comits pucde integrarse con 7
0 9 personas, a guiencs se les entrega mna credencial, normalmente la integracion de un
comité supone la eleccion popular.

2512 EL ALCAILDE AUXILIAR
“La institucién del Alcalde Auxiliar existe en ia legislacién guatemalicca
desde principios del siglo XIX (Constitucion del Estado de Guatemala de 1,825 Estos
alcaldes awxiliares cumplen, entre otras cosas, la foncién asignada en el Codigo Municipal
de representar al gobierno nwmicipal en sus respectivas comunidades y de ser ¢l medio de
comunicacion entre las autoridades del municipio y los habitantes.

El peincipal mecanismo para hacer efectiva la participacién del vecino
en ol gobiemo escolar sigue siendo la instifucion del alcalde auxiliar, 1a que adquiricd mayor
eﬁcaciaenlamedidaqwsehagalmmpiamcmimmdehfmdeddgmciényla
ﬁmcionesdeéstm.uadjudicaddndelpuesmdcﬁlcaszuﬁﬁuudapordd@a&h
del Alcalde Municipal, para eflo el mismo alcalde municipal consulta con los habitantos de
hcmnmudad,mdgmuopmmdadeshsvecmmpmpmmmmdehqmelm
aicaldz elige & uno,

2.5.2 ORGANIZACION MUNICIPAL.

El Cédige Municipal conticne dos disposiciones relacionadas con la
patticipacién del vecino en el gobierno municipal. La primers es la inclusién de 1a
mmmhmmmwmmmd
territorio, 1a poblacién, la autoridad y Ia capacidad econémica. La segunda, considera entre
los fincs generales del municipio, el de Promover la participacién del vecino en la
identificacion de las necesidades locales, la formulacidn de propucstas de solucida y su
sorizacién en I eiecucis

| mmmmmmrnnmmmouapm
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“El Tindo 1, Articulo 1 del Codigo Municipal define of concepto de
municipio de la manera siguiente: Es el comjunto de personas individuales gue,
caracterizadas primordial-metite por sus relaciones permanenie de vecindad y asentadas en
determinado territorio, estin organizadas cn nstituciin de derecho piblico, para realizar €l
bien comnim de todos los habitanies de su termiterio™.?

2.5.2.1 EL CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLIO URBANO Y RURAL.
“Articulo 50.-- Definicion. El Conssjo Municipal de Desarrollo Urbano y
Rural ¢s ¢l ente colegiado y representativo, encargado de promover y dirigir 1 proceso de
desarroflo del municipio, deniro del marco de la demandas de la poblacidn, ¢a
coordinaciém con la politica de desammoile del Estado. Articule 51, Propésito. Lograr el
desarmrollo ded municipio mediante 1a ejecocidn de planes, programas y proyectcs, con la
participacion permanente vy organizada de la poblacion ¥y la Jde lae institucionss
gubernamentales ¥ no gubernamentales. Articulo 53, Organos. Para el cumplirhiento de sus
objetivos ¥ finca, ¢t Conscjo Municipal de Desarrolle Urbano y Rural, tendri los 6rganos
siguientes: a) Presidencia; b) Sccretaria; ¢) Grupos o comisiones de irabajo; ¥ d) Unidad
Técnica™.” Con esta organizacién so busca que los vecinos a través de grupos orgamizados
o de instiluciones gubernamentales y no gubernamentales participen eni ka blsqueda do
soluciones a la problemdtica plasteada, es nna manera de que la poblacién aprecie toda
wdénqumbmﬁdo,mmpmﬁcuhrocdﬁﬁvb.

2522 LA UNIDAD TECNICA MUNICIPAL {(UTM)
La Unidad Técoica Municipal s un érgano integyante del Conagjo
Municipal de Desamolle Urbano ¥ Roral (COMUDUR), emi integrada por los
representapies de las instituciones gubemameniaics ¥y no gubsmnamentales debidamente
mMaladas e ¢l munucipio. La UTM estd organizada <n comisiones de trabajo y la
respoctiva coordinacion, ienc por funciones, la investigaciée participativa, mantener an

¢ CONGRESO DE LA REPUBLICA DE GUATENIALA. Drecreso pimero 58-80, Cédigo Mwpicipsl. Comlemaln. 1963, p.46
1 CONGRESO DE LA REFUBLICA DF GUATEMALA. Decreto nhaers lul-frw-hhlcmﬂlﬁmh
y Rural, Gestomala. 1988 pp. 26/27
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banco de datos del municipio, formular y cvaluar proyectos, entre otros. La Coordinacion
de 1a UTM estd sujeta a eleccion por parte de quicnss 1a integran. Para que la UTM %nga
fimcicnalidad es necesario que cuente con una oficina especifica dentro del edificio
municipal, csto, con la intencién de que los vecinos tengan 2 dsposicion demandar sus
planteamientos con respecio de sus planes de desarrollo local,

26. LAS FASES DE LA METODOLOGIA PARTICIPATIVA PARA EL

DESARROLLO COMUNAL.

Lz coordinacién entre las instituciones: Programa Las Verapaces, Plan Internacio-
nal, CARE, SEGEPLAN, GTZ, quiencs han lenido influencia en drcas googrificas
comunes, dio como resultado 1a propuesta de na guia de trabajo para los actores exsamos
que propician ¢l desarrollo a través de procescs participativos ¥ 1a cual se define como
Metodologia Participativa para el Desarrollo Comunal que como una metodologia contiene
cinco fases: 1. Preparacion de condiciones; 2. Aniliis Commnal; 3. La Plancacin
Conminal; 4. Ejecucitn del Plan de Desarrollo Local, y 5. La Evaluacion doi Plan Locsk de
Desarrolio. Pmmummqmwmudcmamemaogavmawcadamﬁ—

f"”“’lﬂ'scparado

“Endmmlan{prumw&udeh
mm Mwl

_g] umﬁlh b e “mh |
Whmrmmmmdmﬁohhmyﬁ'_“:‘
.,thﬁmﬁcmhmdmmqmumwm 'm

b) ~ Anilisis comunal: Son las difcrenics aciividades de splicacisa conjonta de
4 icntas (comunidad, sutoridades y equipo facilitador comunitario), _"-'“
108 criterios, § 'mymﬁnﬁdadumndahmwyp““ it -

BAES RE GHAVEMALRY
Wmn Y7 11 UNGERSIAAD B SAN CA "

Bihlioteca Central
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c) Planeacién commnitaria: Son Las actividades destinadas a Ia documeniacion
del plan de desarrollo Jocal, que cjecutan la comunidad, comité vy equipo facilitador
comunitario para cscribir las formas de solucion acordadas ¢n la asamblea general,
atacando las causas de los problemas y transformando las ideas en perfiles de proyectos
que convenga a los intereses de hombres y mujeres.

d) Ejecucion dsl plan: Son las actividades de acompafiamiento, bisqueda de
financiamienio, ejecucidn de los proyectos y capacitacion a los/las comunitarios/as segun el
avance de la egjecucion de los proyectos priorizades, las que son gjccutadas por la
comunidad, el comité de gestidn del plan y e} equipo facilitador comunitario, para que a
través de autogestion se consolids csfirerzos técnicos, materiales y finasiciercos, basado en ¢l
principio de acuerdes y responsabilidades compartidas,

)  Evaluacién del plan de desarrolio: Es una forma constante de evaiuar que
permite establecer como los proyecios del plan de desarrollo local ha ayndado a msjorar las
condiciones de vida y hace ver, dénde, como, cudndo ¥ por qué sc dcjaron de realizar
actividades, permile comparar la sitlacion micial con I acival, después de ejecutar cada
proyecto del plan de desarroilo, &5 decir, como se esta haciendo realidad la vision de
future™.

En cada una de las cinco fases de esta metndologia se procura ol miximo de
participacion de loa_habitanies, de Jos agentes muitiplicadores de las instituciones, de los
integrantes de 1a Unidad Técnica Municipal, de la Corporacién, Mumnicipal, dej Alcaide
Municipal, del Alcalde Awxiliar, de] Comit¢ Pro-Mejoramicnio, fodas aquellas instituciones
¥ personas que tienen que ver con fomentar ¢l desatroilo sostenible. Para nayor ampliacion
ver el cuadro FASES en los anexos.

11 mmmﬁm{nv;mmmdwoww; 1945.p.3

s
%

- .
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27  EL DIAGNOSTICO COMUNITARIO PARTICIPATIVO (DCP)

El Diagnéstico Comunitatio Participativo ¢s tha de las aciividades de La seganda
fase de Lo “Mietodologia Participativa para ¢l Desarrollo Comunal”. Podria docirse, Ia
actividad més importante y consiste en la aplication de herramientys o téomicas
participativas, dicha aplicacion 3 oricntada por personal Jde la Unidad Técnica Mimicipal ¥
¢l Equipo Facilitador Comunitario (EFC), con ia asistencia técnica previa del Programa Las
Verapaces (PLV), y la participacion de 30 o mis vecinos.

Para la realizacidn del DCP es necesatio preparar las condiciones, actividades que so
dan en laptmerafasedelamcmdolng;a “Planificacitn PamczpauvapamdDﬁmuln
Comunal” siendo las sigmicntes: '

1. Reunién con los rcpresentantes de fa comunidad y of COMUDUR, «l
ob;cﬁuodcesumumoncsamrdarwalcsclmbajodthTMypmgmmmmﬁn
en la comunidad.

2. Reunién en la Comunidad, con presencia de la UTM, en L que se scuenla
I focha de realizacién del DCP y se elige el Equipo Facilitador Comumitario (EFC). Este
equipo csia integrado par 6 personas, 3hc»mbr-ms:rimujcrcs,:fcipmmo‘t_ic*="li=t=‘=i'il,_i'1l
parsicipativo, inicialmente se separan los hombres por un lado y las mujeres por otrn, cada-
gmpocﬁgeammmmtegmﬂaug!ﬁqummudagmposemhm
ponmladnyloswhaospmdoﬁoycadagmpoehgeammpmmdcmm-
¢l EFC es integrado por 6 personas,

3. Taller de Capacifacién orientado por 1a UTM para habikitar 2 los integranies
del EFC en el manejo de las herramientas a utilizarse en ¢l Diagndstico Comusitario,

El Diagnéstico Comunitario Participativo se realiza de 3 a 4 dias en Iz comenidad,
respectivamente. Una de las actividades punnmleaenlarcaﬁza;ién del diagnostico, lo cons-
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tifuye la asamblea general, al final del cvento, dura hasta cinco horas, en donde se obticnen
mammmcmwerﬁdumperﬂesdcpmcm.Cmdoupimqusddhgnﬁw
uhnliﬁdadmésrdcvamc,esporquccstcwe:uosemn&mmumﬁwzmh
comimidad, se integran subgrupos de trabajo ¥ se recorre la conmunidad,

23 HEREAMIENTAS PARA LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA.
Se define como herramicntas para I investigacion participativa, los instruinenios
quﬁnﬁhmmﬁh_hfmmﬁnbﬁﬁcampmmdmmtﬂugmmd:m
proceso tipido, rolajado y tranquilo, tales instrumentos reconocen la sabiduria popular
moptmdepmd:delapmmqwenmagmﬁudumupnmmphuel
traslado de Ia capacidad de decision 2 1a mayoria.

hqﬁcaciéndehsheznnﬁmmpmrﬁumpmcmdccmvimcizqmgm:m
mﬁm&cmmmoymmm&hmﬁdﬁthM
decﬂam&hhmmimﬂsanmqmaﬁnmmbmmdc
mmmwmaﬁhju,mmduqunmmdemdm
en plicgos de papc] bond. También en Ia aphcaciin de cada herramienta debe ostar
presente la orientacion de inlegrantes de la Unidad Técnica Municipal, asi como del
Equipo Facilitador Comunitacio. )

Amaeﬁnndmibecadamdehhmuﬁmapkﬁumdm
c stario Paticinative: _

_28.1 MAPAS DE LA COMUNIDAD,

. ) 'm—hmd&hmﬁdﬂmmdMseuﬁmh
mmhﬁmﬁuhaﬁ%hsmblmayhopommdada”“hnﬁhdadde
mhmmmnutimqtm damvmonmzdim(ublcaumdelm problemas v L

[+ FROGRAMA LAS VERAPACES (PLV} lﬁnﬁﬂ-ﬁwmoleﬂaﬁlﬂm Guatessala 1931, p2
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oportugidades que pucden ser usados para comparar informacién recabada. por‘was
-fuentes) Recoge informacion bdsica, datos topogrificos {r:lme e!r.mon, pendienizs,
drcna_pe,dxslribumn, m),mfmnmcwnsabreloanposdcsuelm,wgcm 20nas
agro:cologtcas, ubicacion de las viviendas, disponibilidad de agua ¢ infracstructues asi
como ca.tmnos, escucla y servicios de salud. Estos mapas pueden ser cunslrlndos
directamente en papel, maquetas o dibujos hechos por t:ammm.mu en ¢l su:lo con:
puedntas,wnmnasocmmarcadomsobmpapd. .

g

Para estos mapas, 1o importante es partir de I informacion que |3 comunidad consi-
dmmlwanteyprcsmmdahasmdondeseaposiblemnhsmismmmimbdﬁca
thsnﬁqnbmdclaqmmﬂdadconﬁdemEsﬂxmelﬂnqﬂosqmzyudmammdu
con todos sus matices, las mancras como la comunidad percibe su forma de vida.

Procedimiento: Secolocacjpﬁegodepapd_sobmdsmhosubremu
mwuaqlwﬂrcdcdmmﬁnmmmdelsmaqlﬁmselucnngmm
marcadores, quien orienta csta herramienta debe instruir lo siguiente: 1. Dibujar of camino
principal de la comunidad. 2. Dibujar con cuaditos las vivicudas. 3. Numsersr s’
viviendas, de donde s inicic es decisién d los comunitarios. 4. En hojas do papet bomd; de
cualquier tamafio se escriben los nfimeros en forma sscendemie de acusndo s ls cantided-de
viviendas dibujadas en el mapa, y sc escriben los nombres de los jefos de hogar. 586’
dibujan caminos de menor impartancia. §. Scdibnjmtudosaqudloudum’l'oiq'u‘im
mmmhmmmm nua,busqnu,pndn,m
almmpograﬁca,wnm,m 7. Se:ﬁbujmdwlubtmdobmdmd:mi &n
hmpmm;dasecﬁhgahextensmqncumhcmnmndadaim", "
hmcmalﬂnnummondewdopaawquumhapﬁhaalgow

t.mg,..' T

A conBinuacidn un ¢jemple:



20

!
Ma@a a0l ded o7 "9, . Fones \ns hm\u_z___
casevin Vomgqayew <ty "

Somim CVewopar,.
10N ‘Imw-f J

! %%% St B cesa
Gf - wans Alwmidgy
".".“""l-" e win

. diden chixsjm o S |

282 DIRUJOS DE BIENESTAR.

“Esta cs una herramienta que tiene por objetivo identificar los criterios de
bienestar que utilizan losdas comunitarios/as para hacer estratificacidn. Permite ademds que
obtengamos una primera caractenzacion de cada uno de los cstratos sociales de la
comunidad™,? Proporciona la perspectiva de los/las comunitarios'as en conceptos sengibies
como su bienestar. Posee Ia caractenistica de generar informacidn en forma amena pam
loslas comunitarios/as, Ademas de dar una vision del criferic de estratificacion de los
comunilarios, mucsira uUna panorimica preliminar de los estratos en que se encuenira
dividida 1a comunidad. Aplicacién: Se pide a un grupo de 3 a 5 commnilarios’as que
dibujen correlativamente cémo vive vma familiar de bicnestar alto, uno dc bicnestar
intermedio y una de bienestar bajo en 1a comunidad, tin especificar nombres. Micntras
los/las participanics dibujan, ¢l1a facilitador/a promucve la reflexiom lo que permile aclarar
0 ampliar los comenidos de los dibujos ¥ toma nota de las explicaciones, cjemplo:

" PROURAMA LA3 VEBAPALES (FLV3. Ob. ¢ pA
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283 ESTRATIFICACION DE LA COMUNIDAD.

“fs una hemramienta que ¢std orientada a obtener una lista estratificada de
losdas miembros de la comunidad, identificando sus difercncias socio-econdmicas segiin
los criterios de bicnestar establecidos previamente™. Pone en evidencia la diferencia
socicecondmica existente en la comunidad. Procedimiento: s escribe en una tarjeta el
nombre de cada jefe de hogar, de acuerdo a las viviendas anotadas en ef mapa social. Se
trabaja con pequefios grupos de informantes clave, hombres y mujeres, se les pide que
agrupen las tarjetas, segim ¢l mivel de biemestar elaborados previamente. Loslas
informantes discuten y ubican las tarjetas, hasta obtener una listz estratificada. Finalmente
s¢ comparan los resuliados del grupo de hombres y del grupo de mujeres, s¢ analizan las
diferencias y 3¢ obticne un solo Estado por consenso. En la signiente grafica se mucsira los
criterios de bienestar establecidos para las familias de bienesiar alto.

3,, «\cs 4l sab

{o\m\\\.&s #‘.E

\\ \“%ow

7

/ Sonlr (1a Yeayse

S tomvbidad _o\den la lsla, ™

4 FROGRAMA LAS VEBAPACES {PLV], Uk o2t p6
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284 TRANSECTOS.

“Es una herramienta que sirve para represemtar Ja percepcion que los
pobladores tienen en su espacio, son caminatas a lo largo de Ia comunidad para captar ¥
representar 1a mayor diversidad de ecosistemas, uso del suclo, representan el perfil del
terreno con sus accidentes fisicos y variaciones de alfimd” "

Con esta herramicnta se puede organizar los datos cspaciales, nos permite
conversar con loatas comunitaros/as, en el sitio donde realizan sus actividades, participar
de ellas, asi como entender mejor sus inleracciones en el medio fisico. El procedimiento de
esta herramienta 3 ¢! signiente con la participacion de un grupo entusiasta ¥ con suficiente
conocimiento, s¢ discuten los aspecios que para ellos/cllas son més importantes de resatiar,
puede ser trazado en cualquier dircecién que cubra la mavor parte de las principales zonas
ecolgicas y de produccion de la comunidad. Ummmy&murquﬁi
mas de un ransecto. Un transccto usualmente se¢ constroye organizando en Jo horizontal,
una descripeion resumida y grifica de los principales tipos de drbolcs, sisteras de cultivo y
formas de relieve del terreno y en lo vertical, s pueden hacer varias barras de nformaciin
mbremium;mlevmg, problemas vy oportunidades de vso potencial d¢ otros recursos,
por cemple: '

Ca.,gcﬂ.b Som Aot Aqnec

Sawrn Can ! Neva paz.
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2.8.5 HISTORIA DE LA COMUNIDAD.

“Es una lista de eventos clave en L historia de 2 comunidad, gue ayuda a
identificar las tendencias, problemas v logros en su vida™*® Aplicacion: se refine a varios
grupos pequetios, en los que debe haber representacion de ancianas, mujeres, etc. Luego
s inicia la conversacién motivande respucstas a preguntas como: cuindo se fundo la
comunidad?, Quiénes fueron losdas fundadores/as?, Cudl fue el primer acomiecitmiento
importante en la comunidad que usted recuerda?, Se ha dado migraciones importanics
hacia afuera o hacta adentro de la comimidad?, Ha habido sequiss, cpidernias, hambres,
inundaciones u otros desastres naturales de importancia en la regién?, Cuales han sido las
mejores épocas?, Qué olras cosas imporianics han pasado en la comunidad?, Si es dificil
uﬁcwmcmmemmmpaﬁcm,xpmkmhdomcmmmmm
como penicdos presidenciales, Para facilitar su elaboracién, se recomienda escribir cada
cventoenmuhoja,olamﬂaddelahoja.sepucdenhacertaljeusdenmcmmim,
indicando en ia paric de arriba <f afo en que ocurrid, s¢ pueden pegar ¢n una pared y al
final leer, para revisar si flta algo o esti cquivorado. Es recomendable hacer una revision y
dcspum:mammmma. que puede servir como referencis, en una cartulina o pliego de
Papel bond, esio, para posteriores ducumentos o planes de trabajo, a continvacion un

gjetnplo:
| PERIODO | ACONTECTMIENTO FISTORTA DE LA COMUNIDAD RIO FRIO
SANTA CRUZ VERAPAZ 12/4/96
1950
a
1560
18961
a
1970
P97 P 2z
[ ! I { l:&s &y %
L 1o casn e SaA -l

16 PROGRAMA LAY VERAPACES (PLV). Ob, it py
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2.8.6 DIAGRAMADE TORTO1 A

“Sirve para representar la influencia de diversas organizaciones externas o
internas en el proceso de desarrollo de fas comunidades o la importancia relativa de
actividades en las actividades de lowlas comunitarios’as a través de dibujar circulos de
diversos tamaitos v a distancias variadas del nicleo de acuerdo a su reievancia ¢ no en
relacidn al nicleo que puede constitwirlo la comunidad, algin comité, la .nmjer, etc.”.”
Para su aplicacion sc acucrda con diversos grupos de interés, reoniones de acuerdo a temas
predeterminados: influencia de instituciones, organizaciones, comites, etc. de acuerdo a sus
relaciones v percepeidn de los pobladores. Dichas influencias pueden ser representadas,
partisnde de un nicleo que podia ser la comunidad, la organizacién, ¢ comité, la mujer,
ete. v su entorno en relacidn a aspectos positivos ¥ negalivos que son graficados de acuerdo
2 sus caracteristicas, mas cerca del niclee v mas grandes los positivos v mas lejos del
micleo y mds pequenios los negativos o menns importantes, asi mismo dichas relaciones
pueden ser resaltadas con flechas de distintos grosores de acuendo a su importancia relativa,
mayor ¢ menor de aguerdo 2 cada caso, Se debe pedir al grupe que colectivamente
eatablezcan acuerdos sobre las relaciones tratadas, ver el siguiente ejemplo:

18/4{9¢

Dhaspama de in
. torkitta 4t
\\. %(m
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2.8.7 CALENDARIO DE ACTIVIDADES.

“Trata de sstahlecer los patrones regulares de actividades y sucesos dentro
de Ia comunidad a Io Largo de un dia o un periodo de 12 a 18 meses™.* Esta herramienta
avuda a presentar pran cantidad y diversidad de informacidn en vn marco comin de
tempe, Compara las actividades de la comunidad hora a hora ¥ mes a mes, cr los distintos
dmbitos ‘produntivus. Identifica ciclos de actividad que ocurren en la vida de hombres y
mujerss ¥y ayuda a delerminar s existen problemas ambientales agudizados u
oportunidades, que apargzean periddicamente.

£l calendario de actividades presenta dos modalidades: a) El calendasio
gstacional, ¥ b) El calendario de actividades diarias que se aplica tanto a2 hombres como a

mujeres.

Con la avuda de un grupe de hombres ¥ mujeres, se explica la informacién
yue se producird y ta forma de hacer ¢l esquema. La gente deberd decidir que categorias de
tempo quiere usar. Con la onentaciin Je un mismbro del Equipo facilitador, <l grape de
mujeres proceden a irabajar ¢l calendario de actividades especificas para las mujeres, lo
mismo en ¢l caso de los hombres. cuando se aplica el calendario estacional, pueden unirse
los dos grupos va que esta herramienta pretende mformacion comim de la comumidad. A

continuacion un ejemplo de cada vno de los calendarios:

Calendanio de Actividades diarias de log hombres 13-06-9%
del Caserio Cak-Aba.
HORA ACTIVIDADES
Ce 300 n Levantares, (avars (4 com, arregior ln s
6:00
De 6:00 n Desayucar y prepararse para rabajor.
700
De T:00 n Trabwin lu ticrrs, chapear, limpinr.
¢ |
+De 1200 o | Alesorzer.
i M
;Del1160 3 l Segur rabajnds [ terre
i T !
I De17:00 2 i Etacer algo e Ia cam.
19:00 {

13 PROGRAMA LAS VERAPACES (PLY). Ch. cit .13
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Calendario dc actividades diarias dc I mujer 24-06-96
Casurio El Zapote.
HORA ACTIVIDADES ‘
De 340G » | Levasterse y hocer fiego parn preparar ef desaymo. .
600 ) |
De 5400 & | Sexrvir ¢l dessyuso v levar rastes.
T00
De 7400 a | Asear |acasn bacrer.
=90
De 500 & | Lover ropa
100
De 1(:00 ¢ | Preparsr et almmerzo. ir ol marcaco, bacer o fuege. i
2:00
Dell!:ﬂﬂu Servir ¢l alerro v lever restoa. |
boo1%oe
D 15:00 & | Consesuir lsds, trner agne. !
17:00 i
Do L7:00 & | Hecer foegn, propurar y servir la cons, lever casos
19:00
Do (9:00 o | Rewrita de [n Sumilie y preperarse pars dormir,
21:0
Calendario Estacional de Ia Aldea Najquiiob 17/06/96
MESES DEL ANO
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2.8.8 TABLADE LA FROBLEMATICA

“La tabla resumen de la problematica consiste en una sintesis de todos los
elementos, problemas y opormunidades identificados a Io largo de I aplicacion de todas las
herramientas ¥ sirve para iniciar la socializacién y validacién del procese en la asamblea
final de priorizacién de la commnidad™."” Cuando se inicia & Diagnésiico Comunitario
Participativo, se hace una reunién con todos los pobladores, en donde se les indica que al
final, después de dos o tres dias de trabajo, sc reafizari una reunidn con todos, con el
propésito de conocer 1o que se aplicod, con las herramicntas. En ésta reunidn final hay una
presentacion de las herramientas, por parte de quiencs [as hicieron, [a general tiene la
oportunidad de revisarlas. Seguidamente se¢ procede a presentaries la herramienta, Tabla
- resumen de 1 problemitica y un representante de la Unidad Técmica Municipal 1a aplica,
con ¢l hecho de conocer las herramnientas aplicadas durante <l ticmpo de dos o tres dias,
mis ofras referencias se procede a preguntarles a los comunitarios’as de acuerdo a las

columnas de ésta herramienta. Ver cf siguiente cjemplo:

H

' - 1
Tabla Resuraen de la Problematica def Caserio Carchela '
Santa Cruz Veraspaz  20007/96

CAUSAS i PROBLEMAS ALTERNATIVAS
i
Empobrecimiento Cosecha pobre Agricultura Orginica
del Seslo
Falta de nacimicuto El agua Captacién de Agua de [uvia
destilacion solar
" El tiempo ¥ Enfermedaics respiratonias | Casa de salud
[ECUTSD econdmico existencia de promotores
: de sahud.

5] FROCRAMA LAS VERAPACES {FLVL Db, il p.2]
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2.8.2 LAPRIORIZACION.

“Son las herramientas que willizamos para acomodar v ordenar, de acuerdo
con su importancia relativa, un conjunto de aspecios de la problematica comunitaria. Este
ordenamiento jesarquico debe ser hecho por la comunidad™ ™ Esta herramienta brinda a la
comunidad una base de informacion orientada hacia ellos ¥ sus necesidades, svueda 2 que la
comunidad comprenda que el manejo efective de los recursos naturales pucde ser llevado a
cabo por clles mismos, sobre la bage qus propias iniciativas.,

Se realiza la asamblea final del Dhagnostico Comunitario Participativa,
considerando la presencia de todos oe grupos de interés de 1a comunidad. Como s tratd
anteriormente 1a herramicnta Tabla Resumen de la Problemitica y se conocieron <l resto de
las herramientas, es ficil proceder a llenar 1a herramienta de la Priorizacion.

Con el ordenamiento por parcs s pucke priorizar problemas yio
oportunidades. Se procede anotando los problemas en la parie de amiba ¥ en la columma
izquicrda de la matriz. Cada cuadrado representa sn par de comparaciones de los pumtos
listados. Para cada comparacién (por ejemplo faha de agua potable vs. faha de
electricidad) se pregunta al grupo cusl de los dos problemas ¢s méas importante ¥ por qué.
Se anotz en ¢l cuadrito de interszccion el problema clegido. En una lista aparte se escriben
lag razones dadas. Al complelar el cuadro s¢ suma o mimero de weces en que cada
problema se repite. El problema que tenga la mayor cantidad de repeticiones serd e
numero uno. De esta manera queda elaborada la priorizacim, a este liwado sc ke
denominard imcialmente ¢ Plan de Desamrollo Local Con el equipo Facilitador
Comunitario, cott 12 asistencia de la Unidad Técndca Municipal ¥ teniendo csts listado visto
como necesidades de ls comunidad, se procede a elaborar un perfil de proyecto por cada
necesidad. La coordinacion entre el comité Pro-Mejoramiento de la comunidad y el equipo
facilitador comunitario, contando con ¢ pian de desarrollo comunal, ya que estd en

m PROGRAMA LAS VERAPACES (FLV). Chu sik p.24
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capacidad de hacer gestiones do los proyectos, al perfil se le debe de agregar alguna
dosumentacion que pucda requerir la Municipalidad y los Fondos Sociales de Inversidn o
aquellas instituciones que apoyan proyecios. El siguiente ¢s un gjemplo de priarizacion:

Matriz de Pricrizacion de 1a Aldea Chitul Santa Cruz Verapaz, A.V.

! 22/08/96
1 Energiz |2 Camretera3 Agua | 4 Salon | 5 Casa de
Eléctrica |/ | Potable | Comunal | Salud
|
%1 Energia Eléctrica 2 3 1 1
2 Carretera i 2 “” 3 2 2
i
3 Agua Poiable 3 3 3 3
4 Salén Comunal 1 2 3 ml 4
i fi

$ Casa de Salkud 1 2 3 ¢ |

Repeticiones Poorizacion:

= 1 = Agua Potable

[ O N ]
L]
?
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2.2  DESCONCENTRACIONY DESCENTRALIZACION.

“Degconcentracion y Descentralizacidn son propuestas para reorganizar y reorientar
politica, técnicas y administrativamente el sistema de gobiemo a nivel Nacional, Regional,
departamental y municipal”.” Son procesos que umidos al desarrollo local, pretenden la
democratizacidn, la participacion, 1a cquidad, 1a eficiencia v 1a eficacia en la prestacion de

los servicios sociales,

En la desconceniracién y la descentralizacién no se diferencian niveles para la
definicion y ejecucion de acciones. Se identifica una linea ds accion comun. Estos procesos
no susiluyen sino complementan la ceniralizacién concentracién de un gobierno municipal,
de una institucion. Para que se logre la desconcentracion ¥ descentralizacion, son necesario
varios aspectos, entre [os cuales se cuentan: la decisidn politica, la transferencia del poder
politico a unidades de menor jerarquia, cl desanrolle del poder local y la capacidad de
gestién a este nivel. La desconcentracidn es el abandono de una atribucién por el poder
central en favor de una autoridad de menor jerarquia. La descentralizacion detega
autoridad vy ¢l deber a mivel de oficinas locales, para que ellas asuman cierias
responsabilidades v que cuenten con suficiente independsncia para tomar decisioncs sin
tener que consultar con el poder central.

La desconcentracion v la descentralizacion favorecen la autogestion comunitaria,
pucs las comunidades a través de una onganizacién pueden resolver sus asuntos, con mis
eficiencia y eficacia, con menor tiempo ¥ con menos pastos. En términos generales [a
desconcentracidn y la descentralizacién generan 1a participacion de todos los sectores de la
pobiacion en general "

b4 ASOCIACION DE INVESTIAACION Y ESTUDIOS SOCTALES {ASIES], Gestica paticiputive. Gusteroale, 1994, p.&
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2,10 EL VALOR EDUCATIV( DE LA METODOLOGIA PARTICIPATIVA EN LA
AUTOGESTION COMUNITARIA CON EQUIDAD DE GENEROC,
Todo lo descrito antetiormente, al realizarse logra la transformacion de [a poblacion
a través de sus individuos. Si se concibe que educacion es desarrollo ¥ que €s un proceso
mediante el cual las generaciones jovenes van adquiriendo los usos, costambres, las ideas,
las creencias, las pricticas y hibitos, entonces o que sc pretende es la transformacion de
eventos que permitan 3l individuo la adaptacion a la vida en comunidad.

Es indudable que 1a metodologia participativa aplicads, constiuve un poderoso
medio educativo, ésta, animada peor procesos dinimicos de participacion de las
comunidades, reivindica Lz cultura, el desarrolls auténomo, la capacidad de orgenizacion y
gestion, su vocacion ccondmica relativamente auosostenida.

La metedologia participativa esti intimamente relacionada con la finalidad y el
conterido de 1a educacién, cs la forma como se orientan las actividades para el logro de
objetivos, ¥ dentro de la metodologia participativa el objetivo ¢s la de promover la
participacion de los comunitarios en la autogestion.

Dentro de la investigacion participativa ésia metodologia splicada, ticne entre otros,
las siguientes caracteristicas:

a) Ajustarse a la concepcion de la investigacion participativa, teniendo en cuenta
que las personas conviven de modo diferente y que la perspectiva de necesidad, define ¢l
nivel social econdmice de las personas.

b) Ser integral, atender las condiciones de los nifios, jrvenss y aduitos, hombwes ¥
mujeres, promueve las relaciones de pemsamiento, la efectividad, el desarrollo social y la
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¢} Ser logico, es decir, que cstd ajustada al orden que sigue el proceso del

conocimisnto popular,

¢) Es flexibie, le da signiticado a las condiciones internas ¥ externas que promueven

el desammolln de una comunidad.

¢) Establece lincamicntos para que la participacion de los comunitarios sea en lo
posible, equitativa, enfocando el papel que debe jugar tanto el hombre como k2 mujer, esto

a traves de formas democraiicas,

f} Las hemamientas de esta metodologia enfatizan acthidades principalmente de

tipo motriz, son los mismoes comunitartes quicnes eluboran dichas herramicntas.

g) La aplicacion y avance de la planificacion participativa depende de 1a aceptacion

de los comunitarios/as, quienes actilan en forma natiral, con interés v sin presiones.

h} En cada una de las fases de la planificacidn participativa se pretende dar

respuesta a las necesidades. intereses, problemas v expectativas de la sociedad.

i) Fomentz el éxito como resuhiado del enmsiasmo y oprimismo en 1a concretizacion

de proyectos de desamrollo.

1) Los comunitarios’as ioman decisiunes con astonomia, autodominic ¥ responsa-
bilidad.

X} Propicta una atmdsfera de libertad dentro de pardmetros y normas establecidas
que les permita a los comunitarios’as conocer qus s¢ espera de ellos y se ponga de
manificsio la responsabilidad v disposicion de hacer las cosas para alcanzar las meras
mdividuales v de grupo. Esta metodologia es una via. un camino para la imvestigacion
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participativa que esta estrechamente vinculada con Iz organizacion de Ias comunjdades ¥
con ¢l desarrollo sostenido,

1) Dentro del marco de la educacion, especificamente Ia sisternatizada enfrenta
censtantemente serios problemas de comunicacion entre los elementos del hecho educativo
(maestros, alumnos y padres de familia) s¢ ha intentado una comunicacion de doble via,
pero ciertas limitaciones, en la aplicacion de la metodologia pariicipativa, s¢ tienc la ventaja
que hay libertad de participacion. esto se puede observar en la realizacion del diagnostico
comunitario participativo, entrs omras acfividades, Una parricularidad denuro de 1a aplicacién
de esta metodologia es la de cvitar falsas expectativas v Ia de mmpulsar un procese de
gestion permanente de provectos,

Apareniemente la actividad del maesiro esta determinada por un horaric de trabajo,
sin embarge, hav costumbre de que &l maestro es un crientador del desarrollo comumitario,
¥ como tal debe orientar las gestiones de la comunidad a través de sus comitds, en este
sentido ¢l macstro debe estar consciente que su funcién es de orientar, no de gestionar,
pensando en que las comunidades no deben cacr en paternalismo. Por otro lado también, el
macstro como docente, como planificador del proceso ensefianza-aprendizaje debe
manicner un conocimiento del contexto socioculiural ya que esto le permitirs hacer may
efectiva la labor ds aprendizaje de sus alnmmos.

Tenemos que aceplar que nuestro modo de vivir ¥ de convivir aum no se acerca a lo
ideal, a lo participativo, comprender que debe haber actividad y respeto en la comvivencia,
debe ser una constante. Lo importante es aprovechar ¢l espacio que sc estd dando parz
desarrollarnns, la creciente socizlizacion de Ja existencia humana reclama un permancnte
ajuste, este supone un conocimiento de la realidad social cuyo signo es el reiterado ¥
acclerado cambio. La lucha constante del hombre por alcanzar I humanizacién le hace
buscar alternativas para encontrar la satisfaccion, por ende Iz aphicacion de metodologia
participativa como una formula en la awtogestién comunitaria con equidad de género es
plausible,

St e Rt



3 MARCO METODOLOGICO.
i1 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

Para 1a realizacién del presente trabajo se fommularon objetivos, en los que se
detallan las distintas acciones que dan respuesta al problema de investigacién planizado,
sicndo como. sigue:

3.1.1 OBJETIVO GENERAL. _
Comprobar los cesultados obtenidos en la aplicacion de Ia metodologia
particiativa en Ia autogestion comunitaria con cquidad de género ¢n ¢l municipio de Santa
Cruz Verapaz, departamento de Alta Verapaz.

3.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.
3.1.2.1 Definir 2z caracteristicas dc Ia metodologia participativa aplicads cn
el mumicipio de Santa Croz Verapaz,

3.1.2.2 Determinar Ia aplicacion de metodologia participativa en las acciones
de desamrclo comumnal - . '

3.1.23 Definir o nivel de participacion de las comunidades en La realiza-
%‘khn' 5 L3 c' l » P . . N .

_ 312.4 D@rhaﬁm-&hm?mmd
313 OBJE'ITVO‘I‘ERMINAL-
3131 Propmcrahsmﬂhcmu.mmyproywmdmuﬁudm

conlapmblcmancadeiucmnmndadcsnmle:, tmdocmncntogmo:mtcmaocmnuen
¢l desarrollo rural sostenible,
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32 VARJIABLES.

Con ol propésite de contar con clementos suficientes en la construccion de un ‘
instrumento adecuado a Ianeccmdadnsdclaprcscntcmngacmnscproccdmala
definicion de las variables de 1a siguiente manera:

3.2.1 VARIABLE INDEPENDIENTE.
La aplicacién de la metodologia participativa en autogestion comunitaria.

Definicién conceptutal

Conjunto de Jos aspectos en cuanto a procedimientos, fases y herramientas
sistematizados, ocasionados en &l individuo para que se involucre en forma activa, conciente
a través de Ia reflexion, I2 conceptualizacion et la accidn transformadora de su propia
realidad.

322 VARIABLE DEPENDIENTE.
La aplicacién de la autogestion comunitaria con equidad de pgénero.

Cnnmﬂeenhtomadedcmon:s,mhmmondctrabaps,mm
mspmmb:hdadcsd:maammta,comnva,mlguﬂdaddemmsmcmdc
hombres y mujeres, por propios medios y posibilidades.

33 DEFINICION OPERACIONAL DE LA VARIABLE INDEPENDIENTE.
“La aplicacion de la metodologia participativa™.

CONCEPTO DEFINICION

Procedimicntos. CoordmacténenheammdadcsmmmrpaluylaUmdadTecmca
Municipal

- Comvocatoria a lideres comunitarios.

- Asamblcas generales en la comunidad.

- El taller de capacitacitn.

- Elaboracidn de perfiles de provectos.
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- Elaberacion del Plan de Desarmollo Comunal.

Fases. - Preparacién de condiciones.

- Anilisis comunal.

- Planeacion comunat,

- Ejecucién del Plan Local de Desarrollo,
- Evaluacion del Plan Local de Desarrolio.

Herramientas, - Mapa de la comunidad.

- Dibujos de bienestar.

- Estratificacion de la comumnidad.

- Transecto.

- Historia de la comunidad.

- Diagrama de la tortilla.

= Calendano de actividades {estacional)

- Calendario de actividades diarias de la mujer,
= Calendaric de actividades diarias del hombre,
= Tabla de resumen de la problemitica.

- La priorizaciin,

DEFINICION OPERACIONAL DE LA VARIABLE DEPENDIENTE

“La autogestidn comunitaria con equidad dg género”

CONCEPTO DEFINICION

Decisiones. - Priorizar necesidades.
- Seleccion de un proyecto. (aceplacién)
- Solucién de problemas comunitarios.

Asumir, - Actierdos y compromisos,
- Responsabilidades.
- ‘Trabajo ¢n loa provectos gestionados.
Ignaldad. - Participacion de hombres y mujeres.
- Equipo Facilitador Comunitario.

3.4 LOSSUJETOS.
3.4.1 POBLACION-UNIVERSO.

El universo de csta investigacion lo constituyeron 198 integrantes de 22
comités pro-mejoramiento, uno por cada una de las comunidades de Samta Cruz, Ala
Verapaz; ademis 75 maestros de educacidn que laboran en las escuelas oficiales de bos
nmiveles de pre-primaria ¥ primania, drea urbana y rural; 20 Alealdes Awdliares, todos se
desempefian en ol municipio de Sanfa Cruz Verapaz, departamento de Ala Verapaz, Para
efectos de la presente investigacion se tomaron los sujetos por simple censo,
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Fl siguients cuadro especifica las cantidades que conforman la poblacitn referida.

PERSONAS INSTITUCION CANTIDAD
Intcgrantes de Comuté Comité Pro-Mcjoramiento 198
Afacsiros de Educacion Dristrito Escolar Niimero 92-14 75
Alcaldes Auxiliares Comunidad, Aldea, Caserio 20

35 DISENO DE RECOLECCION DE INFORMACION.
La informacidn fue obtenida de los sujetos a investigar por medio de la encuesta
EMPAC-97 (Encuesta de Metodologia Participativaen Autogestion Comumitaria, 1997).

3.6 INSTRUMENTOS.

Para determinar el logro de los objetivos y descripcion de la problemitica plantsada
se aplico Ia encuesta de Metodologia Participativa en Autogestion Comunitaria (EMPAC-
97), Ia cual s¢ ulilizo para encuestar a los integrantes de comités pro-mejoramiento, alcaldes
. auiliares y maestros de educaciém, ver anexos, La validacion del instrumento s¢ hizo por
medio de un estudio piloto que comprendit: un comité de desarroflo con sus 9 integrames,
5 alcaldes auvxiliares ¥ 5 maestros de educacion, ello permitié afinarlo y hacerlo més
entendible a loy sujetos que fueron imvestigados.

3.7  ANALISIS ESTADISTICO.
Las resuitados foeron mierpretados ntilizando ¢l porcentaje de respusstas dadas por
cada grupo de sujctos a las cuestiones de la encuesta EMPAC-97.

HLT RS



3 PRESENTACION DE LOS DATGOS DE CAMPO.
Las tablas que aparecen a continuacién muestran el resultado de 1a aplicacion del

instrumento de encuesta a los integrantes de comités pro-mejoramiento, alcaldes awxiliares y

maestros de educacion de los niveles preprimaria ¥ primaria del municipio de Santa Cruz

Verapaz, departamento de Alia Verapaz.

Tabla No. 1

i3

Municipal?

Considera que existe coordinacién entre la Corporacion Muqicipal y la Unidad Técnica

SUJETOS

RESPUESTAS

SI NO EN BLANCO
Tntegrantes de comiteés 87% 8% 5%
s—
Alcaldes Auxiliares 75% 15% 10%
Maestros de Educacidn 72% 12% 16%
(Por qué?
Respuestas Comités Alcatdes 1 Maestros
a Se¢ perfilan proyectos comunitarios 15%
b. Se tramitan proyectos comunitanios 41%
¢. 3¢ reunen constantemente 14%
d Se panen de acuerdo 6% 25%
e. Lo desconocen P 2% 1%
{. En blance 15% 35% 25%
2. 3¢ ejecutan proyectos de calidad 43%
h. Son parte del Consejo Municipsl de Desarrolla 15%
i. Los han invitado a reuniones de trabajo ) 38%
TOTALES 100% 100% 100%

S:puedcaprcc‘ziarquclammdim.ciénsiscda, mincipalnwntcm]anmiﬂcﬁnde
priyectos comunitarics dé acuerdo al B1% de integrantes de comités, en wn 75% los
alcaldes auxiliarcs por que han sido invitados a reuniones de trabajo y el 72% de maestros

por que los proyectos son gjecutados con ¢l sello de calidad.



Tabla No. 2
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la municipalidad aceptaron Ia invitacion comrespondients?

oAl ser imvitados los lideres comunitarios a participar en 1a gestidn de proyectos por parte de

RESPUESTAS

SUIETOS
51 NOQ EN BLANCO

Integrantes de comités 85% 14% 1%

Alcaldes Auxiliares §0% 10% 102
Maestros de Educacion 81% 11% 8%
JPor qué?

Respucstas Comités Alcaldes | Maestros
a Los han mvitado 8% Dy T4
b. Se ejecutan proyectos de beneficio cormmitario 8% 5%
<. Les informan dal avance de os proyectos 62% %%
d. En blanco €% 2% 24%;
€. No han sido invitados 2% %
I Los Lideres dsben involucrarse 200%
2 Los Lideres estan facultados legaimente 49%
TOTALES 100% 100% 100%

De acuerdo a los anteriores porcentajes se observa un equitativo consenso, se infiere
que los lideres comunitarios aceptaron la invitacion de la Municipalidad para informarse del
avancs de sus proyecios, cf 49% de los maesiros manifiesta que los lideres estan facultados

legalment: para la gestion de proyectos.

-



Tabla No. 3

'S¢ realizan constantementc asambleas generales en su comunidad?

1

SUTETOS RESPUESTAS
S1I NGO EN BLANCO
| Integrantes de comitcs 829% 14% 4%
Alcaldes Auxihares 85% 15% 0%
Maestros de Educacién 52% 36% 12%
LPor que?
4. "Necesitan conocer y solventar sus probiemas - 59% ] A 47%
b. Quieren agilizar los proyectos % ] 5% 15%
¢. Algunos trabajan 3% 2% ’
d. En blanco 20% 24% 16%
. Cuando vienen provectos 3%
f. Lo desconocen 1% &% 2%
TOTALES 100% 100% 100%

El 82% dc intcgranfes de comités, el 85% de alealdes auxiliares y el 52% de
maestros  comparten que s¢ realizan asambicas generales de manera constamie,
especificamente para conccer v solventar sus problemas,

el

Amishasnbaemma



Tabla No. 4
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Ha participado en tallercs de capacitacién, invitado por 1a Unidad Técnica Municipal?

RESPUESTAS

SUJETOS
51 NO ENBLANCO

Integrantes de comuités 69% 3% 1%
Alcaldes Auxiliares 45% H%a 25%
Maestros de Educacion 35% 37% 4%
;Por que?

Respuesias Comités Alcaldes | Maestros
a, Mo tienen tiempo debideal trabajo 5% P 13%
b. Han aprendido a planificar v gestionar proyecios 45% 3%
. Las interesa conocer otras cosas 12% 3%
d. No los haninvitade 21% 15%% 22%
2. En blanca 17% 32%% 27%
{ Se consideran facilitadores cornuUnKAarios 33%

TOTALES 100%% 100% 100%%

El 69% dc integrantes de comités, un 45% de alcaldes auxiliares y el 59% de

maestros & han participado en talleres de capacitacion imvitado por la Unidad Técnica

Municipal; indicando los comunitarios que han aprendido a planificar y gestionar proyectos,

Los maestros por gque se consideran facilitadores comunitarios,
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Tabla No. 3
¢Usted ha elaborado perfiles de provectos para su comunidad?
SUJETOS RESPUESTAS
51 NO EN BLANCO
Integrantes de comités 62% 36% 2%
Alcaldes Auxiliares 40% 35% 25%
Maestros de Educacién &0 32% 8%
JFPor que?
Respuestas Comités | Alcaldes | Maesros
a. Fueron capacitados P -15% © 14%
h. Saben 1a necesidad de la comumdad 3% 27%
<. No han sida capacitada 3% 22% 8%
d. Tienen problemas legales de tierrra 6%
&. En blanco ] 2% 9% 16%
. Para satisfacer necesidades T4
2. Para apovar a la comunidad 42%
TOTALES 100% 100% 100%

Solamente ¢l 62% de integrantes de comités, un % de alcaldes auxiliares v ¢l
60% de maesiros han elaborado perfiles de proyecios, lo cual responde a las necesidades de

la comunidad. Los maestros como ua apoyo a ta comunidad.
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Tabla No. 6
;Cuenta su comunidad con un Plan de Desarrollo Comunai?
SUIJETOS RESPUESTAS
51 NO EN BLANCO

Integrantes de comités T7% 18% 5%

Alcaldes Auxiliares 70% 10% 2005
Maestros de FEducacion 4494 28% 28%
JPor qué?

Resplestas Comités Alcaldes | Maestros

a. Conoacen de las necesidades de ta comunidad 15% %%

b Quieren mejorar 5%
<. Lo elaboraron en reunidn final det DHCP. 53% 44%
d. En blanco 18% 32% 34%
¢. Lo desconocan %% %% 23%

f. No les preccupa 1% 11%: 12%
g Fue resultado del DCP 3%

TOTALES 100% 100% 100%

En csta tabla s¢ puede notar que la comunidad cuenta con un plan de desarroflo

comunal ¥ que esie fue claborado en la rounion general al finalizar <l Diagnéstice

Comunitaric Participative (DCP).



Tabia No. 7

“

+Hay aceptacion ¢n trabajar con la Unidad Técnica Municipal en st comunidad?

SUJETOS RESPUESTAS
SE NG EN BLANCO

Intcorantes de comités 92°% 3% 3%
Alcaldes Auxiltares 0% 504 15%%
Maestros de Educacion 729, 494 2904
JPor qué?

Respucstas Comités | Alcaldes | Maestros
a. Se gyecutan provectos 10% 2% 2P%
b. Less apovan en ia planificacion v gestion de provectes 6% 53% 9%
<. En blanco 18% 21% 34%
d. Lo desconccen 3% o4 1%
¢. Son parte de ella 29%;

TOTALES 100°% 100% 100%

Se observa en esta fabla que si hay aceptacion en trabajar con la Unidad Técnica

Municipal, principadments en la planificacion de proyectos comunitarios.



Tabla No. §

(Participd usted en la realizacion del Diagndstico Comunitario Participative de su

comunidad?
SUJETOS RESPUESTAS
S NO ENBLANCO

Intcgranies de comités 75% 24% 1%

Alcaldes Auxiliares 85% 10% 5%
Magstros de Educacion 47% 36% 17%
iPor qué?

Respuestas Comtés Alcaldes { Maestros

& Ellos proporeionaren informacién 33% 6%

b. Estuviercn presentes 4% %

<. No hivieron oportunidad 2% 26%

d. Fueron invitados por la Unidad Técnica Municipal 3095 1%

e. Fueron parle del equipo de trabajo 2% 15% 35%%

f. En blanco 23% 1%% 3%
& Estaban trabajando 5% 8%

TOTALES 100% 100% 100%

Notamos en esta tabla que el 75% de integrantes de comités, un 85% de alealdes
awghiares y el 47% de maestros s participd en la realizacién del Diagnestico Comunitario
Participative. Los comunitarics proporcionande informacion ¥ los maestros como parte del

Equipo de trabajo que orientd &l Diagnéstico,




Tabla No. 9

;Para la elaboracion del Plan de Desacroflo Comunal participaron todos los de su

comunidad?
.
SUIETOS RESPUESTAS
SI N0 ENBLANCO
Intcgrantes de comirés 63% 29% 6%
Afcaldes Auxiliares 0% 25% 15%
Maestros de Educacion 21% 58% 21%
Por que?
Respuestas Comités Alcaldes | Maestros
a. Lo elaboraron en asamblea general 24% 38%%
b. Les interesa mejorar 39% %
<. En blanco . 22% 3% 4644
d. No todos colaboran 12% 16% %
¢, Estaban trabajanudo K0S 10%
f. Fueron parte del Equipo de trabajo 11% 1%
TOTALES 100% 160% 100%

El 65% de integrantes de comités, ef 60% de alcaldes auxiliares y e 21% de
maesiros manifiestan que en [a elaboracidn del Plan de Desarrollo Comuna participaron
todos Jos de la comunidad, €l cual se realizd en asamblea general v por que les interesa
mejorar. Los maestros expresan en un 53% que ne todos partictparon, se deduce un

contraste entre lo vertide por los comunitanios ¥ los macstros.




Tabla No. 1¢

7

¢Sc¢ ha cjecutado algin proyecto después de realizade e Diagndstico Comunitario

Participativo?
SUTETOS RESPUESTAS
51 NO EN BLANCO

Inicprantes de comites 63% 34% 3%

Alcaldes Auxiliares 70% 20% 10%
Maestros de Educacion 449 6% 2004
JFor que?

Respuestag Comitéds Alcaldes | Maestros

a. Cuentan con un Plan de Desarolle 45% 41% 30°%
b Mo tubieron tespuesta 2% 8%
c. Mo son duefios de tietra 10%% 13%% 8%
d En blance 5% 2% 29%

e. Estan gestionando 3% <)

f. Priorizaron las necesidades 1295
2. Apovan la perfilacion y gestién de provectos 13%%
h Responden los fondos sociales 13%

TOTALES 100% 100%% 100%

El 63% de integrantes de comités, ¢l 70% de alcaldes auxiliares ¥ un 44% de
macstros manifiestan que si se ha ejecutade alglm proyecto después de realizado el

Diagnéstico Comunitario Participativo, especificamente por que cuentan con un plan de

desarrollo comunal.




Tabla No. 11

43

¢Evatlan vonstanternente las aceionss de desarrollo de su comunidad?

RESPUESTAS

SUJETOS
S1 NO EN BLANCO

Inieerantes de comités T70% 27% 3%

Alcaldes Auxiliares 30% 15% 5%
Maestros de Educacion 32% 7% 21%

¢ Por qué?

Respuestas Comités | Alcaldes | Maestros

a. Para corregir acciones 8% 18%

b. Ver 2] avance de los provectos 4% 43% 31%

¢. En blanco 27% 24% 35%
d. Desean mejorar 824
€. No tienen provectos en jscucion 1% 15%

f. No viven en la comunidad 2%
& Lo desconocen 12%%

TOTALES 100% 10G% 100%

El 70% de integrantcs de comités, el 80% de alcaldes auxiliares v un 32% de
macsiros respondicron que SI s¢ evatlan constamtemente las acciones de desarrolio de su

comunidad con el propdsite de ver ¢l avance de los proyecios. Sin embargo hay un $7% de

maestros que expresan que NO se cvalian las acciones de desarrolle, csto s¢ debe a que

elles no viven en la comunidad y que otros se abshnderon de justificar.




Tabla No. 12

49

wComprende para qué se ha construido ¢l mapa social de su comumdad?

RESPUESTAS

SUIETOS
S NO EN BLANCO

Integrantes de comités 87% 11% 2%

Alcaldes Auxiliares 60°%% 30% 10%
Maestros de Educacion 61% 23% 16%
iPor queé?

Respuestas Cormités Alcaldes | Maestros
4 Less permite identificar lo que tene la comumdad 17% 10% 18%
b. En blance 7% 23% 35%
¢ Lo hicieron en grupo 10% 15%%
d. Les indica en donde viven 34% 33%
€. Ven que praoblemas existen 12% 1994
I, Identilican expectativas de desarrollo 32%
£ Lo desconocen 15%
TOTALES 100% 106% 100%

Puede observarse que los encuestados si comprenden para qué se constriye ef mapa

social, lo que queda reficjado en o alio porcentaje de los sujetos que contestaron S en la

pregunia que al respecto les fue formulada. Ademas, esta herramienta les indica en donde

viven.




Tabla Xo. 13

;Conocié como se claboraron los dibujos de bienestar on ¢l Diagndstico Comunitario

Parficipativo realizado en su comunidad?

1 A
SUJETOS RESPUESTAS
S1 NO EN BLANCO
Integrantes de comités 68% 31% 1%
Akaldes Auxiliares S04 20% 30%
Maestros de Educacidn 20% 63% 17%
JPor que?
“Respuestas Comités | Akaldes | Moestros
a Proporcionan informacion 15% 23%
b. Conocieron ¢! nivel socicecondmice de las farmilias 42% 35% 24%
c. En blanco 30%% 34% 33%
d. No participarcn 13*% 1) 15%
. Lo desconocen - 28%
TOTALES 100% 100% 1%

El 68% do integramtes de comités, el 50% de alcaldes awxliares y un 20% de
magstros respondieron que si conocieTon como se claboraron los dibujos de bienestar en ol
Disgnéstico Comunitario Participativo realizado en su comunidad, a través de la cual se
determina el nive! socioecondmico de las familias, hay contraste con el 63% de macstros
qug respondieron NO.

[WROMTOAG f1F 1A RRAERSIOAN OF SAN CARITS BE SHATEMALAL
Bibliotmca Central }




Tabla No. 14

j1

;Participd en fa aplicacion de la herramienta Estratificacién de la comunidad utilizando

tarjetas con nombres de jefes de hogar?

RESPUESTAS

STIJETOS
SI N O EN BLANCO
Integrantes de comités 6% 4% 1%
Alcaldes Auxiliares J0% 4% 20%
Maestros de Educacion 27% 562 17%
oPot qué?
Resplestas Comités Alcaldes Maestros

a. No particrparcn 2% 15% 10

b. Son del equipo facilitader 3% 6%

c. En blanco 21% 38%% 4584

d. Trabajaron en grupo 23% 10%

¢. Votaron para decidir 2 31% 1084

f Integran la Umidad Técnica Municipal E4%%

g Lo desconacen 21%

TOTALES 10079 100% 100%

Solamenic un 56% de integrantes de comiles, ¢l 40% de alcaldes auxiliares y el 27%

de maestros respondieron que S1 participd en la aplicacion de i3 herramienta estraiificacion

de la comunidad, expresando a que grupo pertenecia, clasificando las tafetas con los
nombres de jefes de hoear. Sin embargo ¢l 40% de los comunitarios ¥ 56% de los maestros

respendieron WO, esto indica que el mivel de participacion en esta herramienta fue limitada,




Tabla No. 13

52

(Il tronsecte ¢s una hérramienta que permite ver la comunidad Je perfil ¥ se elabora

después de caminar por toda la comunidad?

RESPUESTAS

STUIETOS
NOD EXN BLANCO
Integrantes de cormiés 26™ 12%
Alcaldes Auxiliares 20% 0%
Maestros de Educacion 16% 61%
JPor qué?
Respuestas Caomités Alcaldes | Masstros

a Conceen ta comunidad S04 9%
. [dentifican con que recursos cuentan 45%% 25%
¢ En blanco 6% 39% 53%
d. Lo descenocen 14% oy 17%%
e. Son def equipo de trabijo 0% 15%
f. Trabajaron en otra grupa 18%% 3%

TOTALES 100% 100% 100%

Pucde notarse cn ¢sta tabla que ¢l 63% de integrantes de comités, un 50% de

atcaides auxiliares y el 23% de maestros respondieron que SI el franseclo ¢s una

heramienta que permite ver la comunidad de perfil, manifestando que a través de esta

herramienta se puede conocer con Gue rocursos clienta la comunidad. Sin embargo €] 61%

de los magsres no mespondio.



Tabla Na. 16

53

;Conace usted la historia de su comunidad 2 través d¢ la herrarmienta aplicada en el

Diagnéstico Comunifario Participativo?

RESPUESTAS

SUIETOS
SI NO EN BLANCO

Integrantes de comiic's 79% 15% 6%

Alcaldes Auxiliares 6% 20% 20%
Maestros de Educaciim 31% 53% 16%
(Por que?

Respuestas Comités Alcaldes | Maestros

&, Compartieron experencias 13%
b. Necesiian conocer la realidad 5% 14%%
a. Fue preserada en la reunton final del D.C.F. 1% 48%% 8%
d. Se entrevistd personas ancianas B%
. En blanco 18% 35% 1%

t. No participaran % 31%
g Lo desconocen

TOTALES 100% 100% 100%

Puede apreciarse que ¢l 79% de integrantes de comilds, un 0% de alcaldes
ausifiares v el 31% dc maestros respondieron que SI conocieron la historia de su
comunidad a través de 12 herramienta aplicada en el Diagnéstico Comunitario Participativo.
Manifestando que fue en reunion final de dicho diasmdatico. Sin embargo <l 53% de los

maestros respondio que NO, ademds de no justificarlo. Lo cual contrasta con la respuesia

vertida por los comumtarios.



Tabla No. 17

54

;la herramienta de la tonilla le¢ permute ostablecer quien tiens mds influencia en ka

comunidad?
SUTETOS RESPUESTAS
S1 N0 EXN BLANCO
Integrantes de comités £1% 12% 7%
Alcaldes Auxiliares 40°%% 30% 30%
Maeslros de Educacion 24% 31% 45%
¢ Por qué?
Respuestas Comités | Alcaldes | Maesuros
a. [dentitican que instituciones apovan Yo 33% 13%
b. Establecieron que institucion tiene mas poder de
gonvocatoria 15% 15%
¢ En blance 26% 42% 59%
d. Lo desconpeen J94 &% 17%
c. Participaron del Equipo de trabajo 11%
TOTALES 100% 100% 100%:

La mayor parte de los integrantes de comités respondic que ST la herramienta de la
tortilla permiic establecer quicn tiene mds influencia-en la comuridad al igual que an 40%
de alcaldes auxiliares, indicando que a través de dicha herramienta se identifico que

nstimucién log ha apoyado mas. Los maestios en un 24%. Sin embargo puede observarsc

que los maestros en un 45% se absmvieron de responder, esto indica su fala de

irrvolucramiento.




Tabla No. 18

(A travis del calendario estacional podemos saber cuales son los acontecimicntos mas

importantes de la comunidad?

SUJETOS RESPUESTAS
51 NO EN BLANCO
Integrantes de comités 87% 49 0y
Alcaldes Auxiliares 0% 25% 25%
Maestros de Educacton 64% 8% 28%
(Por que?
Fespuesias Comités Alcaldes Macstiros

a Pemnitid llevar un controt de los oficios 64%% 5094
b. En blanca 18%% 3594 38%%
¢. Conocieren mejor a la eomumidad 11% 7% 59
d. Colaboraron en su elaboracidn ™% 8% 22
2. Su oIganizacitn cs mensual 35%

TOTAILES 100°% 100% 100%

En esia tabla se aprecia que of 7% de integrantes de comités, un 50% de alcaldes
auxiiares v ¢l 9% de macstros respondieron que SI podemos saber cuales son los
acontecimientos mis importantes de la comunidad a través del cakndanio estacional,
manifestando que esto les penmite Tevar un control de sus oficios.




Tabla No. 19

;El calendario de actividades dianias de la mujer nos dice en que s¢ ccupa la mujer durante

el dia?
SUJETOS RESFUESTAS
S1 NO EN BLANCO
Integranics de comités 04% 3% 3%
Akcaldes Auxiliares 65% 15% 20%
Maestros de Educacion 67% 4% 29%
JPoe qué?
Respuestas Comités } Alcaldes | Maestros
a. Describieron la ocupacion mas importante de la mujer 11% 18%
b. Se presentecomo tn relo) 21%
¢. Es una lista de achwdades §% 26% 11%
d. En bianco 16% 5% koo
e. La presentaron en Ia reuruén final det D.CP. 148 3% Ky,
¥ La desconozoo 4%
TOCTALES 100% 100% 100%

Podemos apreciar en esia tabla que 1a mayor parte de los sujetos respondieron que
S1 el calendaric de actividades diarias de la mujer nos dice en que 3¢ ocupa la mujsr durante
e! dia, justificando que dicha hervamdenta fue presentada ¢a la revnidn final del Diagndstico

- itari PAGCInative,




Tabia No. 20

57

(El calendario de actividades diarias del hombre nos dice en que se ocupa el hombre

durante el dia?
SUILTOS RESPUESTAS
SI NO EN BLANCO

Integrantes de comités 2% 3% 50

Alcaldes Auxliarcs 75% 10% 15%
Maestros de Educacion T6% 8% 15%
iPor que?

Respuestas Comités Alcaldes Maestros

a Sus actividades son diferantes a las de la mujer F
b. La presentaron £n la reungdn final del D.C.P. 594 52% 34

c. La elaboraron come un refoy 6% 1425

d. En blanco 17%% 21% 27%
e. No participaron 4% 1%
f Lo desconocen [
g Participaron en su elaboracidn 9% 16% 9%

TOTALES 100% 100% 100%

La mavor paric de los encucstados coinciden en que el calendario de actividades
diarias del hombre SI nos dice en que sc ocupa ¢l hombre durame ol dia, expresando que
esta se did a conocer en la revmion final del Diagnéstico Comunitario Participativo.



Tabla Ne. 21

cenocet problemas, causas ¥ sohuciones de la comurddad?

;En la reunion general al final del Diagnésiico Comunitirio Participative le permitic

RESPUESTAS

SUIETOS
SI NO EN BLANCO
Integrantes de comilcs 84%% 8% 1%
Algaldes Auxiliares 65% 30% 5%
Maestros de Educacidn 39% 21% 40%
¢Por qué?
Respuestas Comités | Alcaldes | Maestros
a. Sugirieron 14% 14% 12%
b. Conociercn la herramienta de problemas y causas 6% 2% 18%
. Determinaron coma solucicnarem los problemas 8% 30%%
d En blanco 3% 33% 52%
¢. No participaron % £
f. Lo desconocen 18%

TOTALES

100% | 100% 100%

La mayor parte de los integrantes de comités y alcaldes aucbiares respondieron que
SL en la reuniom general al final del Diagnéstico Comunitario Participativo. Les permitié
conocer problemas, causas y soluciomes dc [a comunidad. principalmente e la
delerminacién de opciones de solucitn a los problemas planicados. Los maestros cn un
40% no respondieron, se puede deducir que ¢s por desconecimivnto,

e vl

Lk



Tabla No. 22
Realizaron ¢n su comunidad b priorizacion de necesidades?
SUJETOS RESPUESTAS
SI NO EN BLANCO
Inicgranies de comités 85% 9 3%
Alcaldes Arwxiliares 9% 5%% S04
Maestros de Educacion 56% 17% 27%
JPor qué?
Respuestas Comités Alcaldes Maestros
a. Reunon general al final del DCP 5% 30% 29%%
b. Determinaron lad necesidades mas urgentes 6% 42%
¢. No participaron % 8% 1045
d. En blanco T 20%4 2194
e. Qnientaron Ia actividad 32%
TOTALES 100% 100% 106%

La mayor parte de los encucstados respondid que si se realizo la prictizacién de
necesidades en sn commmidad, especificamente en L reunion final del Diagnostico
Comunitario Participativo y por que se determinaron 1as necesidades mis urgenles.



Tabla No. 23

JParticipd en la poorizacion de necesidades de su comunidad?

SUJETOS

RESPUESTAS

Si N O EN BLANCO
Integrantes de comitss 9% 17% 4%
Alcaldes Auxiliares 700 20% 19%
Maestros de Educacion 23% 17% 30%
iPor que?
Rezpuestas Comités Alcaldes | Maestros
a. [nteresa meyorar 21% 13%
b. Sugiricron 18% 10P% 0%
<. Es importante buscar sotuvidn a los problemas 47%% 39%
d. Lo desconocen 24 5% I
. No participaron 4% 1% 5%
£ En bianco 8% 30% 45%
TOTALES 100% 100% 100%

La mayor parte de los integrantes de comités y alcaldes auxiliares respondié que ST
participaron ¢n la priorizacion de necesidades de su comunidad especificamente porgue s
importantc buscar solucioncs a los problemas comunitarios planteados. Sin embargo los
maestros en un 47% respondicron que NO  participaren en  dicha  pricrizacion

principalmente por desconocimiento.

St ol



61

Tabla MNo. 24

(En la eleceidn de un proyecto para su comunidad participan todos?

SUIETOS RESPUESTAS
31 NO EN BLANCO

Integrantes de comités 71% 27% 2%

Alcaldes Auxiliares 63% 3% 5%
Maestros de Educacion 28% 44% 28%
(Por que?

Resnuestas Comilés Alcaldes Massiros

4. Todos son beneficianos 53% 47% 13%
b. No sienten necesidad % 13% 1074

¢. Mo participaron &% 12% 1%
d. En blanca 34%4% 26% 42%

€. Lo descanocen 20%%

TOTALES 100% 10K)% 10%0

La mayoria de los comunitarios encuesiados respondieron que SI participan todos
en la eleccion de un proyesto para la comunidad, especialments porqus lodos son
beneficiarios. Pucds apreciarse que lo respondido por los macstros confrasta, sin inferir
.opision alguna al respecto considerando el porcentaje de respuestas en blanco.




Tabla Ne. 25

¢ 5S¢ invohecran todos los de su comunidad en la solucién de problemas?

SUIETOS RESPUESTAS
51 NO EN BLANCO

Intcerantes de comités 67% 30% 3%

Alcaldes Auxilizres 75% 15% 10%
MMaestros de Educacion 24% 6(% 16%
;Por qué?

Respuestas Comités Alcaldes Macstros

a. Quieren una commmidad desarroliada 10% 12%
b. Buscan soluciones 194 25%

c. No les interess 11% 15%

d. Beneficia directamente ¢! proyecto K 28% 20%

d. En blanco 24%% 20% 5%

¢. Lo desconocen 45%

TOTALES 100°a 100% 100%

En esta pregunta [a mayonia de los comunitarios encucstados respondicron que SI
todos los de la comumidad se involucran en la solucion de problemas, en el caso de los
maestros linicamente v 24%. Sin embargo los macstros respondicron en mn 6086 que NO
todos los comunitarios se imucran en I sohucitn de problemas, por lo que se infiere en la

mayoria de maesiros lo desconocen.




Tabla No. 26

o Usted ha aceptado los acuerdos estabiecidos en reuniones de trabajo v asambleas gengrales

de su cornunidad en la gestion de proyecios?

SUJETOS RESPUESTAS
51 NO EN BLANCO
Intcgrantes de comités 64% 28% %%
Alkcaldes Auxiliaces 50 20% 0%%
Maestros de Educacion 17% 44% 39%
Por que?
Respucstas Comités Alcaldes | Massuros

a. Beneficia el proyecto 1% 13%

h. No beneficia ¢l proyecto 200 toes

¢. Son parte del cormte 6% 10%%

d. En blanco 190 i5% 61%

&, La baxe para que los proyectos se realicen 43% 52% 15%

&. Lo desconocen 4%

TOTALES 100% 100% 1000

En csia tabla pucde notarse que la mavoria de integrantes de comiteés y alcaldes
auxiliares respondieron que SI han aceplado los acucrdos cstablecidos en reuniones de
trabajo ¥ asambleas generales de la comunidad en la gestion do proyectos, principalmente
porque s la base pars que los proysctos sean realizados. Sigue observandose un contraste
en la respuesta de la mayoria de los macstros, absteniendose de opinar y por oo lado por

desconocimiento.




Tabla No. 27

;Su comunidad al ejecutar un proyecto ¢s responsable con 10s compromisos adquiridos?

RESPUESTAS

SUJETOS
S1 NO EN BLANCO

Integrantes de comités 81% 14% %

Alcaldes Auxiliares 35% 3% 15%
Macstros de Educacion 63% 200 17%
Por que?

Respuestas Comiics Alcaldes Macsiros

a. Perdida del proyecto 24% 23% 16%

b Apoyan en ctro proyecto & 17%%

<. Benefician 11% 15%

d. En blanco 3% 20% T
¢. Se wabaya en plan mpartito 34t 25% 0%

f. Lo desconocen 12%
g Tipe de proyecio 15%

TOTALES 100% 100% 100%

El 81% de integrantes de comilés, un 55% de alcaldes auxiliar y &l 63% dc maestros
respondicron que S[ la comunidad es responsable con los compromisos adguiridos cn
cjccutar un proyecto, manifestando que se trabaja en plan tripartito de lo conltrario se puede

perder el proyecto,



Tabla No. 28

;Los vecinos de su comunidad cumglen ¢t apartar 1a

proyectos en ejecucion?

mano de obra no calificada en los

RESPUESTAS

SUJETOS
51 NO EN BLANCO

Integrantes de comités 71% 28% 1%

Alcaldes Auxiliares 65% 25% 10%
Maestros de Educacion 60% 12% 28%
¢Poi que?

Respuestas Comités Alcaldes | Maestros

a. Cumplen con apostar 1% 20% i3%

b. Es 1a unrca posibilidad que se tiene 10% 18% 5%

¢. Sino se pierde el proyeeio 42% 4 3P

d. En blanco 24% 2% 43%

<. No cumplen T ™

TOTALES 100% 100% 100%

La mavoria de los encucstados respondié que ST Jos vecinos cumplen en aporta
mano de obra no catificada en los proyectos 'de gjecucion, de lo contrasio pugde perderse el

Proyecio,




Tabla No, 29

¢Ln la gestion de los proyectos comunitarios participan hombres v mujercs por igual?

SUIETOS RESPUESTAS
S1 NO EN BLANCO
Inteorantes de comités 37% 56% 7%
Alcaldes Auxiliares 55% 40% 5%
Macsiros de Educacion 24% 45% 2%
{Por qué?
Respuesias Cotnités Algaldes | Macstros

a. Ceda quien sus propias actionss 18% 12%
b. No estan preparadas T 12%
¢. Lo desconocen 11% 10%% 29%
d. Hay mds participacien de hombres He
e. En hianco 15% 35% 53%
{. Buena coordinacion 30% 31% 18%

TOTALES 100% 100% 100%

Puede apreciarse en esta labla que el 37% de integrantes de comités, un 55% de
alcaldes auxiliares y ¢l 24% de macstros respondié que SI participan hombres y mujeres por
igual en Ia gestion de provectos comunitarios, producto de una buena coordinacién. Sin
emabargo hay tn 56% d¢ integrantes de comités, un 40% de alcaldes auxiliares y f 49% de
maestros que respendieron que NO hay participacion por igual de hombres ¥ rmutjeres,
principalmente por que cada quicn tiene Sus propias ocupaciones, Ro cstin preparados,
aunque en su mayoria se abstuvieron de extemar opinidn alguna.




Tabla No. 30

&7

En el Eguipo Facilitador Comunitario hay participacidn pos igual de hombres ¥ mujeres?

RESPUESTAS

SUJETOS
51 NO EN BLANCD
Inteorantes de comités 35% 57% 8%
Alcaldes Auxiliarss 45% 25% 300%
haestros de Educacion 440 24% 32%%
JPor qué?
Respuestas Comités Alcaldes | Maestros
a. El hombre ha tenido mas oporrunidad de particpar 17% 15%
b. La mujer biene mas [imitaciones que el hombre 11%4 19%
¢. En blanco 18% 40%% 33%
d Lo desconocen 13% 15%
&. Asi se detectan las necesidades de ambos 10%% 15%
f interés de ambos 3% 30% 2%%
TOTALES 100% 100% 100%

Se observa en la tabla que &l 35% de inisgrantss de comités, vn $5% de alcaldes
auxiliares y et 44% de maesiros respondid que SI hay participacién por igual de hombres ¥
mujeres en ¢l equipo facititador comunitario, siendo en érminos generales un porcentaje
bajo de participacion. El 57% de integrantes de comités, el 25% de alcaldes auxiliares y el
24 dr maestros respondié que NO hay participacion por igual de hombres y mejeres,
principalmente porque ¢l hombre ha tenido mds opermunidades y por que la mujer tiene mas

limitaciones que el hombre.




4.1  VISION GENERAL.

La aplicacion de la “Metodologia Participativa para el Pesarrollo Comunal”, no es
un proceso que se dé en poco tiempo, pero con tres afios de aplicacidn se considera que ya
pueden defectarse algunos cfectos. En Sonta Cruz Verapaz, desde febrero a la presente

_ fecha pueden evaluarse lo que resnlta de dicha aplicacion,

Son tres aspectos los investipados de esta metodologia: a) procedimienios, b) fases ¥
¢) las herramientas. En cada uno de estos aspectos s¢ ha impulsado la participacion, la
autogestién ¥ la equidad de género.

En cuvanto a la participacion se puede considerar el nivel de organizacién que se
tisne tanto 2 nivel del municipio (Corporacién Municipal), como a nivel local (aldea,
caserio, bamio), o el comité Pro-Mgjoramiento, en ésto, alpunos grupos estin mis
avanzados que otros, debido a la atencidn de que han sido objeto por parte de instituciones
de desarrollo, o que para quienes representan una institucién, ks es mis ficil trabajar
determinada comuenidad, 1o cual ha hecho que algunas cornumidades tongan mejor nivel de
organizacion. [ a mayoria estd ubicada en un nivel medio ¥ hay un tercer grupo que tiencn
muy débil su nivel de organizacion, una razdn ¢s Ia distancia o 1a falta de acceso.

AcﬂuhnzﬁtﬂammﬁcipaﬁdadchanlaszVaapazposeémvolmiaddembajn
ableria, est0 3¢ ve, npeci.ﬁcnnemzcnlosrgamndosﬂasugesﬁén, ﬁmumprmne&odﬂ
proyectos en gjecucicn en forma simultinea, tomando en cuenta que el municipio &s cuanto
8 Ingreso, €8 muy S3caso. '

Es importante sefialar que dentro de la organizacién hace fiita definir en Is mayoria
de las comunidades un enlace directo entre lx municipalidad y el comité pro-mejoramiento,
existe sin embargo interés por notmar un ssquemna de negociacion que permita optimizar las
acu'onesdﬁdcsaﬂollu,deesacummﬁquescpretende que sean ka2 municipafidad v ¢l
<omité pro-mejotanuiento, quienss por ley pueden gestionar, y [a intencion s evilar vanios
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comités en una misma comunidad, sino que éstos, se conviertan en comisiones de trabajo

dentro del comité pro-mejoramienito.

Uno de los procedimicntos gue también tiene limitaciones es la capacitacidn, se ha
dado, pero adn no la bisica, hay necesidad de darle su importancia, de esto depende que
cada ver se de mayor participacion, cquidad de género y organizacién popular.

En cuanto 2 la autogestién, de acuerdo a los resultados de la cncuesta, hay un
promedio de 6 personas en la comunidad con suficiente capacidad para promover las
autogestién de sus respectivas comunidades, cuando sc habla de capacidad de autogestion
¢s porque estin en capacidad de elaborar un perfil de proyecto, de completar otros
requisitos que son cxigibles tanto por la municipalidad como por las instihiciones
financicras, Algo importante de este detalle es la generacidn de proyectos por comumidad,
scﬁmcqu:enunacomunidad((:hixajau)cn el término de los altimos tres afios, #5 han
inaugurado cuatro proyectos (agua potable, cametera, escuela, encrgia cléctrica) y tencn ya
aprobados otros tres proyectos; significa que ¢l proceso de autogestion ha funcienada.

La cquidad de género es un lineamicnto que tltimamente s¢ ha impulsado, sobre
todoenlospmyectos,cnestamctodologialopodsmnsnom,dcsdcelmnmmto que hay
que scleccionar un equipo facilitador comunitario, integrade por 3 hombres y 3 mujeres.
Sepmmdequcunmhmnbrecomomujmeahpmscmmmdcﬁagnésﬁmyperﬁhcién
de proyectos de desarrollo, con el objbto de dar respuesta a las necesidades, mfercscs,
pmHnmsycxpocﬂﬁwsd:mnbos.Qmmcadamiéndedcsmuﬂosedﬁhparﬁdpadﬁn
__»deacuerdoahspcsibﬂidadcsyﬁnﬂtacionesdqhomh‘esymnjm.

De alguna manerz los procedimicntos, las fases y las herramientas tienen
interaccion, el ejemplo csti en l1a capacitacién, 12 que se da en tma etapa permanente de
sencibilizacién, ¥ en la planificacion asi comao en la negociacion.
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E{ espiritu de esta metodologia puede observarse en la tercera fase, 1a plmeacidn
comunal, contar con un grupo representativa gue to defina y [u haga realidad, y acd se ha
tenido ¢l incomveniente de que los comunitarios aun no logran madurar la idsa de
desarroilo, mas Ja asocian con block. cemento ¥ histro, a2 actividad de campo de esta
investigacion lo muestra, solo hay proyectos de infraestructura. No aparece alglin provects
que tenga que ver con Lo productivo, lo cultural, todos van en direccion Je la constraccion.
Fn este senfido, 1 pesar de que los facilitadores hicieron la aclaravién de qué &5 desarroilo,

v qué provectos pueden darse en distinta manera, no funciond,

Las herramientas aplicadas en la realizacion de los diagnosticos comunitarios
participativos, algunas son mis cfectivas que otras y se debe a que la informacion que
proporcionan es diferente, ¥ que en wodo caso, tiene que ver con la fomulacidn de

determinado provecto.

Aungue hav algunas obsenvaciones que hacerle a esta metodologia, su aplicacidn ha

sido funcional.
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5. CONCLUSIONES.
1) La “Metodologia Participativa para el Desarole Comunal con equidad de
género” aplicada en el muncipio de Santa Cruz Verapaz, s funcional, partiendo de la

sjecucion de proyecios v del avance que se fiene a nivel comunitario,

2) El nivel de participacién de la comunidad es representathvo, tomando como base
la presencia de la persona, no asi la de aportar ideas, sugerencias ¥ qué predomina la
influencia del hombre,

3) La mctodologia “Plamificacion Participativa para el Desarrollo Comunal” se
caractcriza por promover la participacion de los comunitarios ¥ comunitartas, fortalecer 1a
autogestion, buscar la sostenibilidad de los proyectos v 1a de impulsar 1a equidad de género.

4) El nivel de arga;ﬁzaciéncsmisfucﬁcencuanmareconochnienmlcg,almum
comunidades y e oiras tis débil, lo cual refleja el avance de 1a planeacién comunal

5 Las herramientas aplicadas en el diagndstico comunitaric participativo, onas son
mis Gfiles que otras, estos obedece, a que en la formulacion de proyectos unas
proporcionan mis informacién. Las mds dtiles son: Mapa social, transcclo, estratificacion
social, calendaio estacional y la matiiz de priorizacion, of resto no han sido itiies por ia
informacion que proporcienan. ‘ '

6) La coordinacion cntre la rmicipalidad ¥ 1a unidad técnica muicipal Ba sdo
cﬁciem:pmﬁmdodcthmmicipaﬁdadcumuconmphnmunicipdam,medim
yh;goplazo,fquséstccormpmdcalapﬁmizadﬁnmﬁdapmcadawmmﬁd:d
Tambiénpucd:unmscmhnegociaciénconsmmreaﬁmlmcmﬁtésdem

comunidad,

7)La Unidad Técnica Municipal es un enic multiplicador de desarrolle y que sus

o i e e
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acciones se ven reflejadas en el avance que se tiene a nivel de cada comunidad rural asi
como del drea urbana, sus funciones han sido la de hacer investigacion participativa ¥ 1a de
planificar proyectos, enire olras.

8) Los comunitarios abn no conciben la idea de desarrollo como tal, para eflos es
sindnimo de materiales de construccion, y [a totalidad de proyectos priorizados, ejecutados
y aprobados son de infracstructura, hasta et dia de hoy.

9) A través de la participacion activa se puede lograr un verdadero desarrollo a nivel
individual y colectivo,

107 La participacién de Ja mujer en las acvicties de desarrollo comunal no es

relevante.
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7. PROPUESTA.

PRESENTACION.

Como resultado de la investigacién ¥ comeo respuesta al objetivo terminal, a
continuacién se presenta wn esquema de trabajo que las institiciones que promueven el
desarrollo rural sostenible puedan wilizar en sus acciones, no es una receta, sino un disefio
orgamizacional que les permite llegar con seguridad a fortalecer diversos factores que tienen

influencia en las acciones de desarrolio.

CBIETIVO.

Disponer de un esquema <e trabajo gue permita a las instituciones qus buscan
promover el desamrolle sostonible, hacer efectiva sus acciones en los niveles municipal ¥
local

DISENOC ORGANIZACIONAL DE DESARROLLO RURAL SOSTENIELE.

Primera etapa: Definir un organigrama. el que debe ser producto de la negociacion
entre I3 municipalidad, Unidad Téenica Municipal (pucde ser la oficina téenica de Ia
municipalidad). En este organigrama s¢ deben determinar dos Hneas de accién, una verticai
entre Ia Corporacion Muricipal y ¢l Comits pro-mejoramicnta, cn la harizontal con la
Unidad Técnica Municipal of Akcalde Auxiliar y facilitadores comunitarios.

Schmnmsuiaqmdcnkudeesﬁempancmmﬁcclascoﬁdicimudc'mhdén,
de acuerdo a lo identificado en ¢l organigrama, que ésta etapa sea normada para que la
institucion interesada sepa con guien deba avocarse en relaciin a sus necesidades.

o e e aty
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TNETTTUCTON INTERESADA
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Sepunda etapa: Seleccionar una comunidad piloto, para esta accidn ¢ importante
que se desarrollen mna o dos reuniones de trabajo con el Conssjo Municipal de Desarrollo
Urbane v Rural, se establecen criterios para seleccionar una comunidad piloto, estos

la que tiene mas poblacion.

criterios pucden ser:
a)
h) que tenga escuela.
<)

a

de Ficil acceso en todo tiempo.

con una organizacion bien idendificada.



7&

) sin problemas de tierras {que sean duefios de sus tierras).
Habiendo seleccionado a 1a comunidad piloto se pucde pasar a la tercera etapa.

Tercera_etapa: Aplicacion de la “Metodologia Parficipativa para el Desarrollo
Comunal™, de acuerdo a sus cinco fases.

De acuerdo a las fases de 1a metodologia participativa en 1a segunda fase se realiza
el Diagnostico Comunitario Pagiicipativo, ¢n esto, es importante que se de un proceso de
validacién de las herramientas, con 1a intencion de determinar que herramientas pueden ser
utilizadas, cuando ya se tabajen otras comunidades con similarcs caracteristicas, esto
permitirA que no s¢ haga el trabajo por gusto. Lo importante es determinar qué

" herramisntas son efectivas para fa formulacion de provecios.

Otra sugerenciz es que cuando se trabaje ia priorizacién de necesidades al final del
Diagnéstice Comunitatio Participativo, se nonme que se tiene que adoptarse por paric de los
" comunitarios la misma cantidad de proycctos de infrasstructura y de los considerados
productivos. Lo importante es educar a los comunitariosfas que desarroflo no es sélo
infracstructura.

La formulacién del plan comunal de desarrollo, debe ser ua evento en donde se
involucre al comité, facilitador comunitario ¥ la Unidad Téenica Mumicipal, puede ser un
taller. :

Como 1as necesidades s van satisfaciendo, 1a sugerencia para actuslizar < plan de
dummﬂowmmﬂespmgmmtmmuniénespcdﬁudewahnciéndedichophﬁycm
hmamzdep:wnmménpmdmmhm&emésmmdaduquepmdmmpﬂﬁhda Las
necendadcsdam‘odeeswpmcemdemmugaaonpmqpaumpucdmdmdcdm

PROAEDAY BE 1A GRIVERSIIAR DF SAN CARIAS Bt GUAFFMALAL
Biblioteca Central 1
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maneras, las necesidades sentidas manifestadas por los comunttarios’as ¥ las necesidadss
técnicas, detectadas por fa Unidad Técnica Municipal ¥ que mediante negociacion con el
comilé pro-mejorarniento pueden ser parte del plan comunal de desarrollo.

Teniendo va ¢l plan es importante que tanto la municipatidad como la institucion
interesada busquen en lo posible ejecutar un provecto, la idea es no crear falsas
expectativas en [a comunidad. Hay que tratar la ejecucidn del proyscto o mis pronfo
posible, 0 sea que, su operativizacion s pueda considerar para un tiempo prudencial, asi
mismo 1a municipalidad, la institbcion interesada asi como fa Unidad Técnica Municipal,

deben poner ¢l seguimiento, pata asignar [a sostenibilidad.

Cuarta etapa: Puede denominarse a esta etapa como de extension, la coordinacion
entre la municipalidad, Unidad Técnica Municipal y I institucidn intercsada en promover
desarrollo sostenible, mediante un proceso de seleccion, definen cuantas comunidades
pueden ser objeto de este tratamiento, pueden utllizarse de la comuridad pilote algunos
comunitarios como multipticadares, para que esto sea mis efectivo.

Observaciones: Para la gjecucidn de proyecios no necesariaments la Institucién
encargada de promover desarrollo tiene que fimanciar proyectos, puede mediante
negociacion con los fondos sociales de imversitn (Fondo de Imversion Social, Fondo
Nacional para la Paz, Fondo de Solidaridad y Desarrollo, enire otros) promover la
antogestion. '

Debe procurarse que on las primeras acciones indicadas en esta propuesia, la
identificacion de los actores del desamollo con €l objeto de aprovecharlos, ¢l maestro,
promotor de desarrollo, ¢l animador yio facilitador del Comité Nacional de Alfabetizacion,
¢l alcalde mxiliar, 1a enfermers. - '
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Cuando se establezca la etapa de extension, cs importante que s¢ programe una
reunion mensual con alcaldes auxiliares ¥ con presidentss de comités pro-mejoramiento,
para que se cumpla con la quinta fase de Ia planificacion participativa para el desarrollo
comunal, estas reuniones deben ser dirigidas por ¢l alcalds municipal con presencia del
coordinador de la Unidad Técnica Municipal ¥ el representante de la institucion interesada
en promover desarrollo sostenible, esta puede ser [2 mejor estrategia en el seguimicnto.

El autor de esta propuesta ofrece sus serviciog para aquelas instituciones que ticnen
por propésito promover ¢l desarrollo comunal rural sostenible, actualmente estoy
fungicnda como Coordinador de Ia Unidad Técnica Municipat de Santa Crez Verapaz, y fa
experienicia en este campao es de 3 afios.

o W e ahr® e
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MODRULO DE LA ENCUEST A

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA EMPAC-H7
FACULTAD DE HUMANIDADES

LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y CIENCIAS

DE LA EDUCACION.

CONSULTA A INTEGRANTES DE COMITES DE DESARROLLO

NSTRUCCIONES: A continuacion encuentra una serie de cuestones, Las cuales debe
responder marcando con una X {a palabra que sea a su crterio la adecuada, y donde se le
pide razones escriba en <] espacio respectivo.

L

L

;Considera que existe coordmacidn entre la Corporacion Municipal y Ia Unidad
Tecnica Municipal?

S15 No 3 JPOR QUE?

Al ser invitadas Jos Hideres comunitarios a participar en la gestion de provecios por
paric de Ia municipalidad aceptaron ka invitacion correspondiente?

SIC NODT POR QUE”

¢ 5e realizan constantemente asambleas generales en su comunidad?

SIS NoO (POR QUE?

(Ha pamticipade en talleres de capacitacion invitado por la Unidad Técmica
Municipal?

SIC NO O (POR. QUE?

:Usted ha elaborado perfiles Je provectos para su comunidad?

St Nod (POR QUE?

;Cuenta su comunidad con un plaa de Desarrolle Comunal?
SIC WOO (POR QUE?

TS TR e
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1L

12

13.

14

31

(Hay participacion en trabajar con la Unidad Técnica Municipal en su comunidad?
sI0 NoO JPOR QUE? '

LParticipd usted en la realizacion del Diagnéstico Comunitario Participativo de su
comumnidad?

§i00 NOO (POR QUE?

(Para Ia elaboracion del Plan de Desarrollo Comunal participaron iodoes los de su
comunidad?

sI0 NoOD JPOR QUE?

Se ha ejecutado algin proyecto después de realizado ¢l Diagnéstico Commnitario
Participativo?

s1d0 NoO JCUALES?

¢Evaliian constantemente las acciones de desarrollo de su comunidad?
810 NOoO {POR QUE?

Comprende para qué se ha constrnido el mapa social de su communidad?
si0 NoO POR QUE?

(Conocid como s claboraron Jos dibujoa de bienestar en el Diagndstico
Comuanitaric realizado en su comumdad?

si0 NolO POR. QUE?

(Participé en la aplicacion de la herramienta cstratificaciin de In comunidad,
utilizando tarjetas con los nombres de los jefes de hogar?

SI0 NO O JPOR QUE?




15.

16.

18.

19,

21.

82

¢El transecto <8 una herramienta que permite ver la comunidad de perfil y se
elabora despuds de caminar por toda la comunidad?

SI0 NoQ {POR QUE?

ZConoce usted la historia de su comunidad a través de Ia herramienta aplicada en el
Diagnostico Comunitario Participativo?

SIZ NoO ;POR QUE?

{La herramnienta de la tortifla le permite establecer quien tiene mas influencia enla
comunidad?

SIg NO[D {POR QUE?

A través del calendario estacional podemos saber cuales son los acontecimienios
mis mportantes de la comunidad?

S10 No O {POR QUE?

(El calendanio de actividades dianias de la muicr nos dice cn que s¢ ocupa la mujer
derante ¢ dia?

sI0 NoQ {POR QUE?

ﬂcdmdmodcacmdad:sdmmsddhombremsdmemqmaeowpnd
hombre durante el dia?

si0 NOODO {POR QUE?

(En la reunidn general al final del diagndstico comunitaric participativo ke permitié
conocer los problemas, cansas y sohuciones de la comumidad?

si0 NoQ (POR QUE?

(Reabizaron en su comunddad 12 priorizacién de necesidades?
sid NOO LPOR QUE?




25.

26.

8.

30.

83

{Participo en [a priorizacidn de necesidades de su comunidad?
SI0 wNOD (POR QUE?

¢En la eleccién de un proyecto para su comunidad participan todos?
510 NOUO {POR QUE?

&Se invelucran todoa los de 1a comunidad en la solucién de problemas?
S0 NoO JPOR QUE?

{Usted ha accptado los acuerdos establecidos en reuniones de trabajo y asambleas
generales de su comuuidad en la gestion de los proyectos?

SI0 NoQd #POR QUE?

;Su commnidad al ¢jecutar un proyecto ez responsable -con los compremisos

SIQ0 NOO JPOR QUE?

iLos vecinos de su comunidad cumplen en aponar la mano de obea a0 calificada
£n los proyectos ds gjecucion?

S0 NoOD :POR QUE?

oEn la gestidn de los proyectos comunitarios participan hombres y mujeres por
igoal?
siI0 NoO LPOR QUE?

ﬁqdeqtﬁpoFmiEtadorCamﬁtaiohaypﬂﬁcipniﬁ:porigmldehmnbtmy

SI0 NO O (PCR QUE?
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82 TABULARES
ENCUESTA A INTEGRANTES DE COMITE PRO-MEJORAMIENTO  EMPACH%I
ESCALA
Mo. b1 NO EN TOTAL
PREGLUNTAS BLANCO
1. |;Considera que existe coordinacion 7% 8% 5%| 100%
entre la Corporacién Municipal v la
Unidad Técnica Municipal? 172 16 10 198
2. | ;Son imvitados los lideres comunitarios 85% 14% 1%{ 100%
a participar en la gestitn de proyectos
por parte de la municipalidad? 168 28 2 198
3. i8¢ realizan constantemente asambleas 82% 14% 4% 100%
generales en s comumdad?
163 27 3 198
4. |;Ha participado en talleres de 69% 30% 1%| 1:00%
capacitacién invitade por la Unidad
Técnica Municipal? 136 6l 2 198
5. |¢Usted ha <laborade perfiles de £2% 36% 2% 100%
proyectos para su comunidad?
122 2 4 198
6. | ;Cuenta su comunidad con un plan de 7T% 18% %% 100%
Desarrollo Comunal?
152 36 10 198
7. | jHay aceplacion en trabajar con la 92% % 3%| 100%
Unidad Técnica Municipal en s
comunidad? 182 1 6 198
8. | Participd msted en la realizacion del T5% 24% 1% 100%
Diagndastico Comunitario Participativo
de su cormuidad? 148 43 2 198
9. l;Para la eclaboracim del Flan de 65% 29% %! 100%
los de su comunidad? 128 58 12 198
10. ;8¢ ha cjecutado algim proyecio 63% 34% 3% 100%
después de realizado o Diagndstico
Caomunitario Participativo? 124 63 [ 198
11. | (Evahian constantemenic las accioncs 70% 27% 3% 100%
de desarrolio de su comumidad?
139 53 [ 198
12 { ;Comprende para qué se hi construido 7% 11% 2% 100%
¢l mapa social de su comunidad?
172 22 4 198

el e
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ESCALA

No. 51 NO EN TOTAL

PREGUNTAS BLANCO
13. | ;Conocid como sc elaboran los dibujos 63% 3% 1% 100%

de  biencstar on el Diagndstico

Comumilario Participativo reafizado en

st Comumidad? 134 61 3 198
14. [;Participé en la aphcacion de la 56% 40% 4%/ 100%

herramienta  Estratificacion de  1a

comuenidad  utiiizando tarjetas  com| 111 80 7

nombres de jefes de hogar? 198
15, [ El transecto ¢ ouna herramienta que 63% 26% 12%} 100%

permite ver la comunidad de perfil y se

elabora después de caminar por toda Ia

comunidad? 124 51 23 198
16. | i{Conoce wsied la historia de su T79% 15% 6%{ 100%

comunidad a través dec 1a herramienta

aplicada en el Diagniéstico Conmmnitario

Participativo 156 30 12 198
17. | jLa hemramienta de la tontifia le permite 81% 12% T%| 100%

catablecer quien fiene mis influencia en

Iz comuntidad? 151 24 13 198
18. ;A través del calendario estacicnal £7% 4% 96! 100%

podemos saber cuoales son  los

sconiccimicntos mis importantcs de la

cotnunidad? 172 & 12 198
19. | 4El calendario de actividades diarias de 94% 3% 3% 100%

la mujer nos dice ea que s¢ ocupa ha

mujer durante el dia? 186 6 & 19%
20. | {E1 calendatio de actividades diarian del 92% 3% 5%, 100%

hombre nos dice en que s ocupa el

bombre duranie el dia? 183 6 9 198
21.{yfn 1a feunién general al final del 84% % 8% 100%

diagnietico comumitario ke permitid

conocer problemas, cansas y sofncioncs

de 1a comunidad? 166 16 16 198
22 en su commnidad [a 38% 9% 3% 100%

priorizacion de necesidades?

175 17 6 198

23. [{Participd en Ila priorizacién  de % 17% 4% 100%

pecesidades de su comunidad?

156 34 198




86

ESCALA
No. St NO EN TOTAL
PREGUNTAS BLANCO
24. | }En Ia eleccion de vn proyecto para su 1% 27% 20| 100%
comunidad participan todoa?
141 53 4 198
25. |4Se imvolucran todos los de su 7% 30% 3% 100%
comunidad en la soiwidn de
problemas? 132 59 7 198
26. {¢Usted ha aceprado los acuerdos 64% 28% 8% 100%
establecidos en reuniones de frabajo y
asambieas generales de su cmnumdad
en la gestidn de proyectos? 126 55 17 198
27. | ;Su comunidad al ejecniar un proyecto 81% 14% 5%| 100%
¢8 responsable con los compromizos
adquiridos? 161 28 9 198
28. | ;Les vecnos de su comumidad cumplen 1% 28% 1%! 100%
en aportar la mano de obra no calificada
en los provectos en ejecucion? 140 %5 3 198
29. [(En la pgestion de lea proyectos 37% 56% T%| 100%
comunitarios  parlicipan  hombres ¥
mujeres por igual? 74 110 14 198
30. | ¢En & equipo Facilitador Comunitzrio 35% 57% 8% 100%
hay participacion por ignal de hombres
¥ mujeres? 69 112 17 198
4,373 1,303 264 5940
T4% 2% 4% 100%

L]

e
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ENCUESTA A ALCALDES AUXTIJARES EMPAC-57/2
ESCALA
No. 31 NO EN TOTAL
PREGUNTAS BLANCO
1. |{Considera que existe coordimacion 75% 15% 10%| 100%
entre la Corporacion Municipal ¥ 1a
Unidad Técmica Municipal? 15 3 2 20
2. | ;Son mvitados los lideres comunitarios 8% 10% 10%| 100%
a participar en 13 gestion de proyecios
por parte de la municipalidad? 16 2 2 20
3. | {S¢ realizan constantemenic asambleas 85% 15% 6| 100%
generalcs en su comunidad?
17 3 4 20
4. |(Ha participado en falleres de 45% 30% 25%| 100%
capacitacion invitado por la Unidad
Técnica Municipal? 9 6 5 20
5. |tUsted ha eclaborado perfiles de 4% 35% 25% | 100%
proyectos para su comumnidad?
8 7 5 20
6. 4Cuenta su comunidad con un plan de T70% 10% 20%) 100%
Desarrollo Comunal?
14 2 4 20
7. |Hay aceptacibn en trabajar con la 80% % 15%| 100%
Unidad Técmca Municipal en sy
comunidad? 14 i 3 20
8. [;Participd usted en la realizacién del 25% 10% %l 100%
Diagnostico Comumitario Participativo
de m comunidad? 17 2 1 20
9. |¢Para la claboracin del Plan de 60% 25% 15%| 100%
Desarrolio Comunal participaron todos
los de su comunidad? 12 5 3 20
10. [¢Sc ha ejecutadn algin 0% 20% 1% 100%
después de realizado o Dnsnﬁshco
Comuugitario Pasticipativo? 14 4 2 20
1L | ¢Evalisn constantemente las accioncs 20% 15% %) 100%
de desarrollo de su comunidad?
16 3 1 20
12. | ;]Comprends para qué s¢ ha construido 60% 30% 10%, 100%
cl mapa social de su comunidad?
(12 ] 2 20 J
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ESCALA

No. SI NO EN TOTAL

PREGUNTAS BLANCO
13. | ;Conocit como se elaboran los dibujos 50% 20% 30%| 100%

dc  biencstar en ¢ Diagndstico

Comunitasio Participativo realizado en

su Comunidad? 10 ) 20
14. [ ;Participd en la aplicacion de Ta 40% 40% 20%| 100%

herramienta  Estratificacion  de  la

cormunidad wfiizando  tarjetas  com

nombres de jefes de hogar? g 4 20
15 [;El transecto es uma hetrandenta que 50% 20% 30%! 100%

permite ver la comumidad de perfil v se

clabora después de caminar por toda la

comunidad? 10 6 20
16. [ ;Conpoce unsted Ja historia de su 60% 20% 20%|} 100%

comunidad a través de la herramienta

aplicada en ¢f Dingndstico Comunitario

Participativo? 12 4 20
17. | ;La herramienta de ia tortilla e permite 40% 30% 30%| 100%

establecer quien tiene mis inflnencia en

1a comenidad? ] 6 20
18, j;A trawés del calendaric emacional 18% 25% 25% ] 100%

podemos  saber  cuales son  los

aconiecimientos mas importantes ds la

comunidad? 10 5 20
19. | LB calendlario de actividades diarias de 65% 15% 20%! 100%

la mujer nos dice en que s¢ ocupa ba

mmjer durante ¢l d{a? 13 4 20
20. | (Bl calendaric de actividades diarias del 75% 10% 15%| 100%

hembre nos dice en que se ocupa el

hombre durante ¢f dia? 15 3 20
21, [;En la rcumidn general al final del £5% 0% 5%| 100%

diapnéatico commnitaric le  permitié

conocer problemas, cansas y schacionss

de la comunidad? 13 1 20
22.{;Realizaton cn su commmidad a 9% 5% %] 100%

priorizacién de necesidades?

18 1 2

23. j;Participd en la prodzacion de T0% 20% 10%; 100%

necesidades de su comunidad?

14
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ESCALA
Ne. SI NO EN TOTAL
PREGUNTAS BLANCO
24. | En la eleccién de m proyecto para su 65% 30% 5% 100%
comunidad participan todos?
13 [ 1 20
25 ;8¢ involran todos los dz su 75% 15% 10%| 100%
comunidad en 1a sclucim de
problemas? 15 3 2 20
26.|¢Usted ha aceptado los acucrdos B0% 200 el 100%
establecidos en renmiones de trabajo ¥
asambleas gencrales de su comunidad
n I3 gestion de provectos? 16 4 0 20
27, | Su comunidad al ejecutar un proyecto 55% 30% 15%( 100%
cs responsable con los compromisos
adguiridos? 1 6 3 20
28. | ;Los vecines de su comenidad cumplen 65% 25% 10% | 100%
en aportar la mano de obra no calificada
cn los provectos en sjecucion? 13 5 2 20
120.|;En la gestibn de 08  provectos 55% 40% %{ 100%
comumitarios  participan  hombres  y
melieres por teual? 11 8 1 20
30. | ;En ¢l equipo Facilitador Comunitario 45% 25% 0% 100%
hay participacion por igual de hombres
¥ mujerea? 9 5 6 20
383 128 87 &00
54% 21% 15% 100%




ENCUESTA A MAESTROS DE LOS NIVELES PREPRIMARIO Y PRIMARIO EMPAC-97/3

ESCALA
No. SI NO EN TOTAL
PREGUNTAS BLANCO
1. |iConsidera gque existe coordinacin T2% 12% 16%| 100%
entic Iz Corporacidn Mumicipal v la
Unidad Técnica Municipal? 54 9 12 75
| 2. ];Son invitados los lideres comunitarios 81% 11% B%| 100%
a participar ¢n la gestion de proyecios
por parte de la municipalidad? 61 '3 6 75
3. | iS¢ realizan constanternente asambieas §2% 36% 12%! 100%
generales en su comunidad?
39 27 ) 75
4. |ifIa participado en talleres  de 59% 37% 4% 100%
: capacitacion imvitado por 1z Umidad
Teécrica Municipal? 44 28 3 75
5 |gUsted ha claborado perfiles dc 0% 32% £%| 100%
proyectos para su comumidad?
45 24 [ 75
6. | ;Cuenta su comunidad con un plan de 44% 28% 28%) 100%
Desarrolio Comuonal?
33 21 21 75
7. ' iHay aceptacion cn trabajar con La T2% 4% 29%|( 100%
Umidad Técmica Municipal en sn
comumidad? 54 3 18 75
8. [ Participd usted en la reatizacion del 47% 36% i) 100%
Diagnéstico Comumitario Participativo
de su comunidad? 33 27 13 75
9. |¢Para L elaboracion del Plan de 21% 58% 21%| 100%
Desarvollo Comunal participaron todos
108 de 80 comunidad? 16 43 16 75
10. ;¢3¢ ha ejecutado proyecto 44% 36% 20%( 100%
despuds de realizado e Diagnéstico
Comunitacio Participativo? 13 7 15 73
11. | ;Evallian constantemente las acciones 32% 47% 21%| 100%
de desarrollo de su commnidad?
24 35 16 15
12. | ;Comprende para qué s¢ ha construide £1% 3% 16% | 100%
el mapa social de sz comunidad?
45 i7 12 75

= e e e el
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ESCALA

b} |

No. NQ EN TOTAL

PREGUNTAS BLANCO
13. | zConecid como se elaboran los dibujos 20% 63% 17%| 100%

de Dbienestar 2n el Dhagndstico

Comunsiario Participative realizado en

g1 Comwnidad? 15 47 13 75
14, | ;Participd en la aplicacidn de 1a 27% 56% 17| 100%

herramicata  Estrafificaciin  de  la

comunidad uilizando tarjctas  com

nombres de jefes de hogar? 20 42 13 75
15, | LEl transecto ¢3 tma herramiends que 23% 16% 61%| 100%

permite ver la comumidad de perfil y se

elabora despucs de caminar por toda la

coruunidad? 17 12 45 73
16. |(Conoce usted la hiswra ds su 31% 53% 16%] 100%

comunidad a través de la herramdenta

aplicada en ¢l Thagnostico Comunitario

Participativo? n 40 12 75
17. | ;1a herramienta de 1a tortilla le permite 24% 31% 45%| 100%

cstablccer quicn tenge mas influencia en

13 comunidad? 18 23 ki 75
18.1;A tmvés del calendario estacional 64% 2% 23%| 100%

pudcmos  saber cuaks aon ks

aconlecimientos mis importantes do 1a

comunidad? 48 6 21 75
19. j ;1 calendario de actividades diarias de 7% 4% 29%1 100%

1z mujer nos dicz en que s¢c ocnpa Ia

mujer durante «f dia? 50 3 2 75
20. | ;B calendario de actividades diarias del T6% 8% 16%| 100%

hombre nos dice en que se ocupa e

hombre duranic ¢} dia? 37 6 12 75
21. [(En I reunifn gencral al final del 9% 21% 0% 100%

diagnbstico comunitario ke permitié

conocer probiemas, causas y soluciones

de 1a commidad? 29 16 30 15
22 j(Reatizaron cn su comumdad La 5% 17% 27%{ 100%

priorizaciém de necesidades?

42 13 20 75

23. {(Participé con la pdonizacimn de 23/% 47% 30%| 100%

necesidades de su compidad?

17 35 i 75
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ESCALA
Ma. 51 NO EN TOTAL
PREGUNTAS BLANCO
24. | ;En la cleccion de un proyecto para su 28% 4% 28% | 100%
comunidad participan todos?
21 33 21 75
25. | 1S5¢ involucran todos los de su 24% 0% 16%| 100%
comumidad en  la  solucién  de
problemas? 18 45 12 75
26, 1 ;Usted ha accptado loz  acuerdos 17% 44% I%%| 100%
establecidos en reuniones de trabajo ¥
asambleas generales de su comumidad
| en 1a gestién de proyectns? 13 33 29 75
27. { {Su comunidad al ejecutar un provecto 63% 20% 17%| 100%
es responsable con los compromisos
adquiridos? 47 15 13 75
28. | ;Los vecinos de su comumidad cumplen) 60% 12% 23%| 100%
en aportar la mano de obra no caiificada
en los provectos en ejecucion? 45 9 2 75
29.1;Fn la pgestion de los provectos 24% 49% 27%| 100%
comunitarios participan hombres ¥y
mujeres por igual? 13 37 20 75
30. | ;Fn ¢l equipe Facilitador Comunitario 44% 24% I2%| 100%
hay participacion por igual de hombres
y mujerca’? 33 18 24 75
1,015 T02 533 2,250
45% 31% 24% 100%




3.3 GLOSARIO.

AUTOGESTION COMUNITARIA.

Es el procesc de negociacién que hace por si misma la comunidad, para ¢l logro de
satisfactores, se inicia con la definicion de una representacion, que es el comitd pro-
mejoraniento, este es ¢l ente encargado de hacer la gestion para los proyectos.

DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE Y GENERQ,

Conjuntc de acciones orieniadas por uma cstrategia nacional, regional,
departamental, municipal y politica diseflada especificamente para allerar los factores
eesponsables de las iniquidades genéricas, sociales, econdmicas y los desequilibrios
espaciales, politicos, sociales econdmicos e institucionales que kmitan el desarrollo def
sector rural ¥, asimismo para asegurar fa participacidn efectiva de la poblacidn en ef
proceso y los benceficios del desarrolio.

DESARROILLO SOSTENIBLE.

Se trata de un modelo de desarroflo centrado en [2 Misqueda del mejoramiento de
1a caiidad de 1a vida humana, sin rebasar la capacidad de carga de los ecosistemas de la
ticrra, de manera que los beneficios de Iz naturaleza y la sociedad alcancen no solo lag
presenics gencraciones sino para las vemideras,

ENFOQUE DE GENERO,

Es una alternativa que implica abordar primero cl anilisis de las relaciomes de
género para basar en € [a toma de decisiones y scciones para el desarrollo. Es una forma
de obscrvar 1a realidad en base a las variables scxo, género y suy manifestaciones en un
contexto geogrifico, cultural, émico ¢ histdrico determinado. Reconoce qus ¢ género es
una comstruccidn social y cuitural que sc produce histéricaments ¥ por lo tanto es
susceptible de ser transformada, Hablar de geénero significa dejar de creer que los roles
mymmmahmymmm.mmum
trata humanizar 1a visién de desarroflo. El desarroilo humano debe basars: en ic equidad de
género.
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EQUIDAD.

Virtud que nos hace dar a cada cual lo que le pertencee. Respuestas conscientes
que se da a una necesidad o situacion, de acuerdo a las caracteristicas o circunstancias
propias o especificas de la persona a quien va dirigida la accidn, sin discriminacion algena.
Acto de justicia social ¥ econdmica basado en uma nocidn ética, politica y prictica que
supera a una accitn redistribuida. En este sentido son inherentcs a la equidad el aumento
de las capacidades, las habilidades, 1a redefinicidn de los dercchos de fas personas, y el
tespeto a las diferencias y a la cultura.

EQUIDAD DE GENERC.
Significa igualdad dc oportunidades y de tratamiemto para las personas de ambos
sex0s, tomando en cusnta sus habilidades ¢ intereses reales, sin apegarse a esiereolipos.

GENERO.

Es ¢l conjunto de normas y comportamientn diferenciadas para cada sexo, las
cuales son elaboradas por cada sociedad y son impuesias a las mujeres y hombres como
pauias que deben sceuir su comportamicnto, sus descos ¥ sus acciones. Fs un concepto
cultural que ticne significantes sociales, econdémicos v politicos.

GENERC Y DESARROLLO.

Es un proceso de mejoramicnto ambicntal, social, econdmico, cultwral y politice
con capacidad de satisfacer ¢l conjunto de necesidades reproductivas, productivas,
emocionales y creativas de hombres v mujerss,

GENERD Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

Ea un proceso ds desarrollo que no solsmenle busca la satisfaccion de necesidades
basicas, sino ambién Iz participacién de hombres y mujercs en La construccién de formas
7 de inkeraccitn pars ascgurar la base de ios recursos naturales, de tal forma que 1a poblacién
actual no comprometa la capacidad productiva, social y ecoldgica de las futuras generacio-
acs con ¢l proposito de satisfacer sus propias necesidades actuales.,



IGUALDAD.

Conformidad de una cosa con otra, on naturaleza, forma, calidad y cantidad. La
consecucién del objetivo de la igualdad es algo mds que la mera prohibicidn o eliminacién
de las discriminaciones. Para promover la igealdad es preciso hacer ¢l esfuerzo constante y
dindmice y aplicar medidas que vayan mas alli de la simple prohibicion de Ia
fiscriminacid

IGUAIDAD DE OPORTUNIDADES,
Situacién en la que hombres ¥ mujeres tienen iguales oportunidades para desarrollay
sus capacidades intelectuales, fisicas ¥ emocionales y alcanzar ias metas que establecen

para su vida,

INVESTIGACION PARTICIPATIVA.

Es un método que busca la intervencion directa de la comunidad en [a definicion,
andlisis ¢ interpretacion de su propia realidad. Tiene por objeto enriquecer el conocimiento
del entorno a fravés del punto de vista de los integrantes de un gropo.

PARTICIPACION.

Se refiere al pretagonismo de hombres ¥ mujeres mediante el acto woluntario,
motivado por el interés ¥ desco de hacer presencia, opinar, comemar, sugerir v omar
deciziones, =n acciones v procesos que buscan favorecer las condicioncs de vida,

PARTICIPACION COMUNITARIA.
Es ¢l derecho que tisnen los comunitarios’as a tomar partc de las decisiones
piiblicas, sobre aspecios claves de la vida nacional.

PLANIFICACION PARTICIPATIVA.
Comprende el proceso facilitado por personal técnico en ol cual hombres ¥ mujeres
deciden participar ¢ identifican, plantean, &iscuten ¥ definen os objetivos, metas, activida-

oy
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des y otros elementes socioculfurales y técnicos a fin d= formular y ejecutar provectos que
respondan a sus necesidades y que estin en funcién de una distribucion equitativa de los
beneficios. Es un proceso flexiblke y dinimico de negociacion en el cual sus beneficiacos
tienen la posibilidad de intervenir ampliamente en las decisiopes para solucionar los
problemas priorizados, asegurar que los beneficios qus 8¢ peneren cstén ajustados a sus
aspiraciohes, ¥ que las estratepias para lograrios estén de acuerdo con sus condiciones
sociales, culturales, ambientales vy con los recursos disponibles,

SCSTENIBILIDAD.

Refiere ¢l acceso, uso y manejo adecuado de los recurses naturales, para asepurar
la confinua satsfaccion de las necesidades bdsicas de hombres y mujeres para las
generaciones presentes ¥ futuras, Es un patrén de comportamiento que asegure a cada una
de las generaciones futuras, ia opcidn de disfrutar por lo menos del mismo nivel de
bienestar de sus andecesores. *Se hace énfasis en la equidad intergencracional del
desarrolio”.
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25 TARLA DE RESUMEN DE LA REALIZACION DE LOS DIAGNOSTICOS COMUNITARIOS PARTICIPATIVOS.
NOMBRE FECIIA DE RESPONSABLE CANTIDAD DE DEMANDA
No. DE LA REALIZACION UTM. NECESIDADES ATENDIDA
COMUNIDAD DEL D.C.P. DETECTADAS
L. | Chijou 9al 11 junio 1,995 PLV-UTM-SEGEPLAN-
CARE 7 1
2. | Najquitch 30 junio 1,2 julio 1,995 | Tito Caal Mé - UTM 6 1
3. | Acamal 30 jundo 1,2 jultio 1,995 Adolto A. Valdes - UTM 1 1
4. |El Arco 30 junzo 1,2 julio 1,995 Adolfo A. Valdes - UTM 9 i
5. {RioFro 30 junio 1,2 julio 1,995 José Cupertino Caal - UTM 5 1
6. | Valpamiso 30 junio 1,2 julio 1,995 Geovani Pineda - UTM 8 1
7. | Chitud 8,9y 10 julio 1,995 Gensel Pineda - UTM 7 1
8. | Saquijé 8,9y 10 julio 1,995 Genscl Pineda - UTM 5 1
9. | Santa Elena 8,9y 10 jubio 1,995 Gabriel de la Cruz - UTM 5 1
10. | Chixajau 29 febrero 1, 2 marzo 1,996 | Tho Caal M4 - UTM [:4 1
11, | Chaj-ko-oroj 2 febrero 1, 2 marzo 1,996 | Fosé Antonio Véliz C.-UTM 12 -
12. j Cak-abaj 29 febrero 1, 2 marzo 1,996 | fosé C. Cosl G. - UTM 10 -
13. | Chilocom 1, 2y 3marzo 1,996 Geovani Pineda - UTM 10 .
14. | Panquiyou L 2y 3marzo 1,996 Adolfo A. Valdés - UTM 11 -
15. | San Antonic Penec 4, 5y 6 marzo 1,995 Geovani Pineda - UTM 131 -
16. | El Zapote 25,26, 27, 18 marzo 1,996 | Adolfo A. Valdés P. - UTM 8 -
17. | Carcheld 25,26, 27, 28 marzo 1,996 | Tite Casl M. - UTM 9 -
18. | Parachoch 10, 11, 12 mayo 1,996 Juan B. Mo J. - UTM 12 H
19, | El Rosao Italia 70,24, 22, 23 junic 1,996 | Gabriel de ta Cruz - UTM 8 -
20. | Pambach 5,6, 7, 8 agosto 1,096 Adolfo A. Valdés - UTM il -
21. | Lalsla - Chicoyoj 10, L1, 12, 13 julio 1,996 | Tito Caal Mo - LITM 13 1




8.6

formulaciém y aprabacién de acuerdo a las instituciones financieras.

Lo b

nEbEES

BANCOQ DE PERFILES DE PROYECTOS.
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El siguiente listade corresponde a 1a priorizacién de necesidades sentidas por cada
una de las comunidades, para lo cual se ufilizé s herramdenta Matriz de priorizacién.
Despuds, estas necesidades son la asistencia técnica del PLV v la Coordinacién de la UTM
yclEFC;scccmirﬁ:mnmpcrﬁlesdcpmycctos,cunlascualcsclcorrﬁtépm—
mejmmnimoy[ammﬁcipaﬁdadprowﬁ@mnalagcsﬁémYm,pasaralafascde

Comunidad SANTA ELENA.
Introviuccion de Encrgia Eléctrica.
Puesto dz Satud.

Molinc de Nixtamal.

Reparacion de Carretera.
Lotificacidn en la Comunidad.

Comunidad SAQUITA

Ampliacion de Agua Potable.
Molino de Nidtarnal

Mobiliario para la Escucla.

Campa de Futbol.

Capacitacién en Cotte y Confeccion.

Comunidad CHITUL..
Introdhaccion de Energia Eléctrica.
Molkine de Nixiamal.
Construccitn de Salén Comunal
Ampliacién de Agua Potable,
Puesto de Salud.

Predio para Safén Communal
Construccion de Salén Comunal.
Capacitacion en Corte y Confeccion.
Mobiliario parz otros proyectos,



28,
29,
30.
31
Kieh

43.
44,
45,

47.
48,
49,
50.
5L
52,
53.

35,

57.
58.

61,

1o

Pavimentacion area Comunal.
Teléfono Comunitario,

Comunidad RIO FRIO.

Puente Peatonal,

Intreduccién de Energia Eléctrica,
Centro de Salud.

Construccién de Salon Comunal.
Ampliacion de Carretera.

Comunidad EL. ARCO.,
Drenaije.

Molino de Nixtamal.
Ampliacion de Agua Potable,
Teléfone Comunitario.
Puesio de Sajud.

Cocina para Escuela.
Circulacion de Escucla.
Capacitaciim en Carpinicria.
Capacitacion ¢n Panaderia,
Mohiliario Escolar,

Comunidad ACAMAT,
Introduccion Energia Fléctrica,
Construccién de Puents Vehicular.
Construccion de Puente Peatonal
Reparar Carmretera.

Cocina para Salén Comunal.
Arnpliacidn de Salén Comunal.
Letrinizacién.

Puesto de Safud,

Capacitacion en Carpimteria.
Construccidn de Complejo Deportivo,
Capacitacion en Corte y Confeccidn.

Comunidad CHIJOU.

Transporte Comunal.

Moiino ds Nixtamal

Farmacia Comunal.

Circulacion del predio de Iz Escuela,
Capacitacidn en Corie ¥ Confeccion.
Introduccion de Energia Eléctrica.
Telefono Comunitano.

Ampliacion de Carrctera,

et



62.
63,
6,
65,

67,

68.
£9,
T0.
71
72,
13.
74.
75.
78,
77
78.

-+,

81.

e

han

LEN
84.
85,
865,

8.

91.
92,
93,
94,

96.

Comunidad NAJQUITOB.

Introduccion de energia eléctrica.
Amplizcion del Sistema de Agua Potable,
Constroceion de Salén Comunal.
Equipamicnto del Centro de Satud.
Comstruccion de Cancha de Baloncesto,
Mejoras a la Escucla (techo).

Comunidad PANQUIYQU.
Introduccion de Energia Flécirica,
Construccién de Puente Peatonal,
Construccion de Puesto de Salud,
Radio Comunicador,

Circudacion de 1a Escuela,

Campo de Futbol

Compra de terreno para proyecte productivo,
1 etrindzacién,

Capacitacion en Corte ¥ Confeccidn,
Mejorar Carrctera.

Construccion de Salén Comunal.
Mobiliario Escolar.

Comunidad SAN ANTONIO PANEC.
Abono y Semilla.

Molino de Nixtamal,

Reparacién de Viviendas,

Mejora Servicio de Agua,
Reparaciim de Carmninos Vecinales.
Instalacidn de Encrgia Eléctrica.
Construccitn de Capilla Catélica.
Eeparacion de Campo de Futbol,
Furcionamiento del Pucsto de Salud,
Capacitaciém en Corte y Confeccidn,

Comunidad CHIX ATAU.

Molino de Nixtaoual
Ineroduccion de Energia Eléctrica,
Construccion de Centro de Salud.
Otro Massiro.

Circulacion de la Escuela,

Campo de Futbol.

Teigfono Comunitario,
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98,

100,
101.
102.
103.
104,
103,
106,
107.
108.
109,

110,
111.
112.
113.
114.
113.
118,
i
118.
119

120.
121,
122
123,
124,
125,
126.
127,
128,
129.

130.
131,
132.
133,
134

Comunidad CHAJKOXOJ,
Introduccion de Agua Potable,
Legalizacion de la Tierra.
Letrinizacion.

Tntroduccién de Energia Elécirica.
Construccion de Escuela.

Molino de MNixtamal
Construccién de Salén Comunal.
Ceniro de Capacitacion,
Construccion de Iglesia Catdlica.
Coostruscidn de Centro de Salud.
Farmacia Comunal.

Campo de Futbol.

Comunidad CHILOCOM.

Comstruccion de Carretera.

Introdusccion de Energia Eléctrica.
Molino de Nixtamal.

Ampliacion de Agna.

Compra de Tetreno para Saldn Comunal_
Construccion de Escnela.

Construccion de Centro de Sated.
Construceion de Salén Comunal,
Capacitacion en Panaderia,

Comunidad CAK-ADAJ.
Inmroducciom de Carrctera.
Construcciom de Centro de Satud.
Introduccion de Energia Eléctrica.
Molino de Nixdamal,
Ampliacién de Agua Potable.
Tienda Comunal,
Construccion de Escucla,
Constraccion de Salon Comunal.
Farmacia Cormunal
Capacitacion en Panaderia,

Comunidad EL ZAPOTE.
Mejocar Vivienda, ]
Introduceion de Carretera.
Semilla y Fertilizante.
Construccion de Escucta.
Introduccion ds Agua Potable,
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13s.
13s.
137.

138,
139,
140.
141,
142,
143,
144.
145,

147,
148,
149.
150.
151
152,
153,
154.
155.
156,
157.
158,
159,

160
151.
162.
163.

163,
166.

167,
168.
169,
170.

Construccion de Capilla Catolica.
Compra de Terreno Conyunal.
Compra de Lancha Comugal.

Comunidad CARCHEL A
Introduccién de Agua,
Letrinizacion.

Introduceion de Carretera.
Legalizacion de Tierra.
Promotor en Satud,
Capacitacién en Panaderia.
Capacitacion en Carpinteria,
Constmcciin de Escucla.
Construccién de Casa de Salud.

Comunidad PARROCHOCH PENA DEL GALLOQ.,
Puente Peatonal.

Construccion de Salon Comunal,
Construccion de Puesto de Salud.
Introduccion de Drenajes.
Mobiliaric ¥ Equipo Escolar,
Ampliacién de Camino Vecinai,
Ampliacién de Edificio Fscolar,
Ampliacién de Agua Potabie.
Construccion dz Campo de Futbol
Teléfono Comumnitario.

Cancha dc Baloncesto,

Mohiliario Escolar.

Comunidad Ei . ROSARIO ITALIA
Caaretera. .
Infrodnccién de Energia Eléctrica.
Circulacion de 1a Escuela.
Ampliacion de la Eacosfa,
Campo de Futbol
Miquinas de Coser.
Miquinas para hacer Blocks,

Commugidad PAMBACH.
Compra de Terreno.
Carreiera,

Constroceion de Escuela.
Aguaz Potabic.
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171
172
173,
174,
173,
176.
177,

178.
179.
130,
181,
182,
183,
184.
185,
1886.
187,
188.
189.

Puesto de Sajud.

Salon Comunal.

Introduccion de Energia FKcirica
Radio Comunicador.
Letrinizacidn,

Capacitaciones.

Froyecto Productvo.

Comumidad LA ISLA CHOCOYOJ.
Mejoras a ia Escuela.

Ampliacion de Energia Eléctrica.
Casa de Salud,

Letrinas Mejoradag.

Drenajes.

Pollos Lorena.

$aidn Comunal.

Mecjoras al Campo de Fulbol,
Mejorar Calles.

Capacitacion en Corte y Confeccion.
Commpra de Terrenos,

Construccion de Carretera.
Farmacia Cormmal.

o e .- o -2
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§.7 INFORME DE AVANCES DE LA UTM.
Actualizado hasta el mes de octubre de 1,957
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COMUNIDAD PROYECTO FASE
Chijou | Moino de Nixtamal Operacion
{ Energia Eléctrica Operacidn
Carretera Ejecucion
Najquitch Salén Comunal Operacién
Ampliacion Agua Estudios
Energia Eléctrica Gestion
Acamal Energia Eléctrica Operacion
Puente Vehicular Operacion
Reparacién Carretera Operacion
El Arco Molino de Nixtamal Operacion
Casa de Salud Estudios
Amphacién Energia Fléctrica Ejecucion
Mcjoras de Ia Escucla Operacion
Rio Frio Puente Ejecucitn
Saldn Comunal Operacion
Valparaiso Energia Ekctrica Operacién
Casa de Sahud Estudios
Chitul Molino de Nixtamal Operacion
Energix E¥ctrica Operacién
Mejoras de Escucia Estudios
Mobikiario Eacolar Operacitn
Salén Cononal Gestitn (FODIGUA)
Casa de Jakud Estudios
Saquija Moling de Nixtzmal Operacidn
Mobitimio Escolar Cperaciin
Ampliaciim Energla Eldcirica Gestidn (FODIGUA)
Introduccién tramo carretero Estadios
Santa Elena Molino de Nixtanial Operaciin
Amiplincién de Agos Potable Entudios:
Enerpia Elécirica Gestiin (FODKFUA)
Casn de Salod Estudioi
Mejoras de 1a Escucia Esudios -
Agua Potabile Operacion
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{ Chajkoxoy [eo o --esmmceamme= | wo=-ceenmc-czssunans
Cak-abaj | Construceién Escuels Estudios
Chilocom Agua Potable Operacitn

Introduc. Energia Eléctrica Ejecucién
Panquiyocu Letrinizacion Operacion
 Introduc. Energia Eléctrica Ejecucion
San Antonio Ponce T Introduc. Enereia Eléctrica Operacion
ElZapote  leesw=--seee--avesenz | momieeommeteTiaon
Carchelda @ |====-=sec-ve-ccan=w | -eom-=-=-nnmmmon”
Parrachoch | Mejoras de la Escuela Operacicn
Mobitiario Escolar COperacion
Ampliacion Encrgia Eléctrica Ejecucion
Puente Peatonal Gestién (FIS)
Casa de Salud Estudios
El Rosario Ralia Introduc. Encrgia Ekctrica Ejecucion
Pambach Construccién Escuela QOperacion
Legalizacion Terrene Operacion
Carretera Estadios
Casa de Salud Estudins
La Isla - Chicoyoj Mejoras Escuela Operacion
Puente Vehicular Operacion
Casa de Salud Operacién
Introduccion Carrelera Ejecucion
Area Urbana Mcjoras de Caile - Operacién
o Ampliacion Energia Eléctrica Operacion
Construccidn Escuela para Estudios
parvulos
Construccion Instino Bisico Ejecucién
Mejoras det Sistema de Gestidn

NOTA:SqmﬁmdcporOpcracién,cumdoseeﬂiuﬁﬁmndohhuﬂhdénp«pmudﬂu
bcncﬁcimina;memﬂm,cumdnyafucmbadodpmymehnﬁmdén
(FIS-FONAPAZ-F5-PROYECTO ALA-FODIGUA), por Ejecucidn, cuando s estin
maimﬁnlambajwdemmmiényﬁmﬁén,mmdodpwymesﬁmﬁgma
nstitucién o fondo sacial para su aprobacion. -
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