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INTRODUCCION

La participacion de fas organizaciones no gubernamentales (ONG) que se han
dedicado al servicio de la sociedad y, en particular, a las clases mas necesitadas,
hizo surgir en la década de los 70 una serie de Instituciones no lucrativas cuya
finalidad era dedicarse al servicio de la comunidad en alguna de las areas que se
consideraban como mas débiles y desatendidas en aspectos como la educacion,
la salud, vivienda, etc.

Dentro de estas instituciones surge, en 1976, la Asociacion Movimiento Fe vy
Alegria, la cual se dedica a la fundacion de escuelas privada gratuitas en areas
marginales de la ciudad capital.

El Movimiento de Educacién Popular Integral Fe y Alegria nace en Venezuela y su
fundador, el sacerdote jesuita José Maria Vélaz, trabaja intensamente para que de
Venezuela fuera ampliandose hacia otros paises de Latinoamérica con una
caracteristica muy especial, como lo es el de prestar servicios gratuitos de
educacidn y percibir subvenciones por parte de los gobiernos para el pago,
principalmente, de los maestros.

Conocer a fondo una experiencia como la realizada por Fe y Alegria de Guatemala
es de gran importancia para analizar y reflexionar sobre: los aportes que una
institucion como la mencionada realiza a nivel nacional.

Partiendo de esta idea se ha seleccionado el tema EL PROYECTO EDUCATIVO
DE FE Y ALEGRIA Y SU PENETRACION SOCIAL EN EL AREA MARGINAL DE

LA COLONIA EL LIMON, ZONA 18".

El desarrollo de este estudio, se presenta en al siguiente orden: En el capitulo uno
se expone el Marco Conceptual donde se anotan los antecedentes del probiema,
la importancia del problema, el planteamiento del problema y el alcance y limites
del problema.

En el capitulo dos se encuentra el Marco Tedrico. En él se presenta una resefa

historica de la Asociacion Fe y Alegria desde su fundacion, su expansion asi como
su ldeario y su identidad institucional.

También se incluye informacion relacionada con Fe y Alegria de Guatemala, sus
estatutos y 1a Personeria Juridica, ia identidad institucional y una descripcion del
enfoque educativo que esta Institucion promueve dentro de sus establecimientos y
programas educativos.
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En el capituio tres se desarrolla el Marco Metodologico en el cual se describen los
objetivos que se esperan alcanzar en esta investigacion, las hipétesis planteadas
con sus respectivas variable y definiciones tanto conceptual como operacional, los
sujetos y distribucion de la poblacion y ia muestra de los sectores involucrados, la
recopilaciéon de la informacion, el andlisis y resultados estadisticos. de los
instrumentos aplicados a ios mlembros de la comunidad educatwa que sirvieron
para alcanzar el objetivo planteado.

-Por ultlmo. se presentan las conclusiones y recomendaciones acerca de los
aspectos tratados en esta investigacion.




CAPITULO |
MARCO CONCEPTUAL

1.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El sistema educativo de Guatemala sufre una serie de problemas derivados de la
dificil situacion social y econdmica por la que atraviesa, al igual que casi todos los
paises de Latinoamérica. La enferma economia de Guatemala hace que no se
puedan atender adecuadamente las urgentes necesidades educativas de sus
habitantes.

Fe y Alegria surgié en Venezuela en el ano de 1955. Su inicio se debid,
principalmente, a la situacion de pobreza existente en los barrios marginales de
Caracas. Su fundador fue el P. José Maria Vélaz, guien en los breves momentos
libres que tenia visitaba los barrios marginales, acompanado de jovenes
estudiantes universitarios. Esto le permitio experimentar en toda su realidad de la
miseria en que vivia la poblacion marginal de Caracas. El contacto con esta
realidad lo llevo a visitar continuamente los barrios de Petare y 10s del Valle, areas
marginales de la ciudad de Caracas. En la reflexion que realizaban se imponia
cada vez, con mas fuerza, la conviccion de que una terrible ignorancia era la base
de aquella terrible pobreza. Es asi como deciden encaminar sus esfuerzos hacia
la construccidn de una escuela como medio de superar esa ignorancia y miseria
que se encontraba en aquellos lugares.

Fe y Alegria se llega a consolidar como un Movimiento de Educacién Popular
integral, teniendo que afrontar desde las primeras horas de su nacimiento Ias
exigencias econdmicas que este servicio conlleva. Es asi como a base de
donativos de personas privadas en primera instancia y posteriormente con un
subsidio del Gobierno, Fe y Alegria se extiende por varias zonas de Venezuela Yy
luego por varios paises entre los que se cuenta Guatemala.

Fe y Alegria de Guatemala nace en 1976, fundada por las Hermanas religiosas
Blanca Montalvo y Mercedes Rodriguez, logra su personeria juridica en ese ano e
inicia labores inmediatamente. -

Fe y Alegria se extiende rapidamente y, en 1978, logra un subsidio del Gobiemo
l0 que le hace consolidarse en el trabajo que realiza.

Durante los anos que lleva de funcionar Fe y Alegria presta diferentes servicios, ya
no dedicandose exclusivamente a la educacion formal, sino a otras areas como
microempresas y alfabetizacion.




Sin embargo, una caracteristica esencial de este proceso de crecimiento lo
constituye el hecho de que la Asociacion inicia una tarea de reflexion pedagoégica
a fin de generar una identidad educativa propia que responda a los intereses de
las poblaciones a las que sirve. En el afio de 1989 lanza su proyecto denominado
Sistematizacién Curricular de Fe y Alegria —-FASC- como un esfuerzo por mejorar
la calidad educativa de los establecimientos y programas que desarrolla.

Fe y Alegria realiza los mejores esfuerzos para capacitar al personal docente con
una metodologia que responda la identidad pedagogica cuya promocién ha
iniciado.

1.2. IMPORTANCIA DEL PROBLEMA
Este estudio reviste importancia por lo siguiente:

1. Permitira tener un acercamiento al esfuerzo de una institucion no
gubernamental, por mejorar el sistema educativo, a traves de una propuesta
educativa.

2. Permitira conocer el disefo curricular del proyecto en los distintos elementos
que lo conforman.

3. Permitira conocer el proyecto pedagogico a través de las estrategias operativas
e instrumentales que se implementan al servicio de la comunidad.

4. Aportara resultados y conclusiones para analizar el nivel de penetracion social
y las limitaciones que se Ie presentan en el desarrollo de su accion educativa.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

LLa Asociacion Fe y Alegria lleva 21 anos de funcionar en Guatemala atendiendo la
educacion en las areas marginales del pais, por lo que es propicio encontrar
respuesta a la sigutente interrcgante:

f- c,Cué*I;s son las limitaciones fundamentales ‘que ha encontrado el proyecto
educativo de Fe y Alegria en su penetraclén en el area marginal de la colonia
El Limén de la zona 187 -




1.4. ALCANCES Y LIMITES DEL PROBLEMA

1.4.1. ALCANCES

Caracteristicas académicas y pedagégicas del proyecto Fe y Alegria.
Aceptacion del proyecto educativo por parte de docentes, padres de familia
y alumnos. Dificultades para [a aplicacion y funcionamiento del proyecto.

1.4.2. LIMITES

GEOGRAFICOS: Area marginal urbana de la colonia E! Limon de la zona
18 de la ciudad capital.

SUJETOS: Personal docente, administrativo, alumnos de 6° grado de
Primaria, padres de familia.

INSTITUCIONALES: Escuelas primarias del area marginal urbana de la
Asociacion Fe y Alegria de la zona 18.

SEXQO: Masculino y femenino.

EDADES: Entre 12 y 65 anos de edad.
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CAPITULO I}

MARCO TEORICO

2.1. RESENA INSTITUCIONAL DE FE Y ALEGRIA EN GUATEMALA

2.1.1. PERFIL DEL FUNDADOR

Fe y Alegria fue concebida desde el inicio como un Movimiento de
Educacion Popular Integral. Sus comienzos se remontan al afio 1955, en
Caracas, capital de Venezuela, en América del Sur. . Su Fundador fue el
sacerdote catdlico Jose Maria Vélaz, nacido en Chile, de padres esparioles.

El sacerdote jesuita Ignacio Marquines en su libro monografico titulado
"¢ Como nacio Fe y Alegria?” nos relata que el padre de José Maria Vélaz
fue enviado a Bayona, Francia, a realizar estudios de Bachillerado y de
comercio. Cuando los terming, fue enviado a Inglaterra para estudiar
~administracion. Con esta preparacidn y el conocimiento del francés y del
ingles, el padre de Vélaz arremete Europa buscando informacion vy
mercados para ias famosas armerias de Gibar, su ciudad natal. (10:20ss)

De Europa viaja a Chile. Y, después de realizar trabajos muy variados, se
instala en la ciudad de Rancagua donde llegara a tener dos présperos
negocios.

Con la economia asegurada, el padre de los Vélaz, a los 28 arios, viaja a su
tierra natal para buscar esposa. Al llegar a Guiptzcoa un tio suyo
sacerdote le aconseja que haga primero unos ejercicios espirituales en
Loyola.

Posteriormente se casa con Dofia Josefina Iraz con quien procrea cuatro
hijos, de los cuales el mayor toma el nombre del padre, José Maria Vélaz,
hijo.

José Maria Vélaz, hijo, estudid en la Escuela de los Maristas en Chile.

Cuando tenia cinco anos pierde a su padre, quien muere de un infarto a la
edad de 41 anos.

La madre decide entonces regresar a Esparia con algunos miembros de su
familia. En este momento, José Maria Vélaz ingresa al colegio de Jesuitas
de Tudela, como intemo, donde hace el bachillerato alternando el régimen
de internos con el de semi-interno. Sufre estrecheces econdémicas lo cual
produce en €l un efecto de disciplina y de reciedumbre.




Después de terminar el bachillerato, José Maria Veélaz se inscribe en ia
facultad de Derecho de Zaragoza para iniciar los estudios de abogacia a
distancia. Pero la carmrera en la Compafia de Jesus le subyuga mas que el
Derecho y, el 4 de mayo, entra en el noviciado jesuita de Loyola.

Los estudios. humanisticos que realiza después det noviciado y ia carrera de
filosofia, que es posterior, los hara en Belgica. En Tournai los estudios
humanisticos y en Margeffe la filosofia.

-Emulando a su padre viajero, José Maria Vélaz pide, desde joven, ya
jesuita, ir a trabajar a China y a Rusia. Insiste, sobre todo, en ir a China.

En '*est'os paiées, recibe la orden por parte de su provincial para ir a
Venezuela, en donde después de algun tiempo funda lo que es hoy Fe y
‘Alegria.

Trabajando en una de las universidades que los jesuitas atendian en
Caracas, organiza un grupo de jovenes que catequizan en las areas
marginales de la ciudad. Durante el desarrolio de estas actividades empezoé
a generar la idea de ayudar de una forma diferente a las personas: a traves
de educacion. Es asi como él mismo narra el inicio de este proyecto:

..."Dije que habiamos hecho un hermoso trabajo, pero que faltaba o mas
grande y que eso. tenia que ser una Escuela. Que aguellos setenta
muchachos habian recibido algunas clases religiosas los sabados por la
tarde, pero que para ser cristiano y ciudadanos preparados necesitaban
. muchos afios de ayuda y que soOlo era posible con una detenida y
cuidadosa atencién escolar. Si no lo hacemos estamos perdiendo el tiempo
_y realizando algo muy superficial”. (10: 30}

El padre Vélaz relata que al terminar la reunion, un hombre de los presentes
... se.le acercd y después de saludario con un abrazo, le dijo: "Padre, si quiere
~ hacer una escuela yo le regalo este local". Este hombre era Abraham
Reyes, duefio de aquella casa en que se encontraban. La habia hecho
personalmente con el trabajo y el ahorro de siete anos. (10:35)

Abraham Reyes fenia ocho hijos y, aunque era albafiil, trabajaba como
mecanico en una firma de maquinas multicopistas. Como se puede
suponer, con ese sueldo y ocho hijos tenia muchas necesidades. (10: 45)

- Asi dio inicio el Movimiento de Educacion Popular integral Fe y Alegria. El
sostenimiento de la escuela se hace con base a colaboraciones privadas
por parte de personas particulares amigas del padre Vélaz. Animado por la
respuesta lograda por parte de la comunidad de Petare, funda una segunda
escuela en la Ciudad de Tablitas hoy Rosa Molas. Estos hechos
sucedieron en el afno de 1955.




Fe y Alegria amplia sus servicios a diversos campos del quehacer
educativo implementando la ensefanza por radio, alfabetizacién, programas
culturales, educacion en y para el trabajo y atencién espiritual.

2.1.2. SUBSIDIO DEL GOBIERNO

2.1.3.

Debido a que las Escuelas Fe y Alegria de Venezuela imparten una

“educacion gratuita a los sectores socioecondémicamente marginados, que

multiplica los servicios educativos y, a la larga, este servicio es mas barato
para el pais que la educacion oficial, los directivos de Fe y Alegria
gestionaron, ante el gobierno venezolano un subsidio oficial, el cual
lograron en enero de 1971. Todos los maestros de Primaria rembneron un
sueldo que se compiementa con fondos de la ayuda privada que Fe y
Alegria venia recibiendo. -

En esta epoca se empieza a plantear la inmensa necesidad de renovacion
pedagogica a traves de Escuelas Técnicas, Educacién Rural
Cooperativismo, Pastoral Popular, Recreacién y Promocién de Derechos
Civiles.

EXTENSION DEL PROYECTO A OTROS PAISES

Debido al éxito alcanzado en Venezuela, el padre Vélaz es requerido en
otros paises para fundar escuelas gratuitas en areas marginales con
subsidio de los gobiemos. De esta manera se inician escuelas Fe y Alegria
en Ecuador, en el afo de 1964, logrando el subsidio estatal.

En el ano de 1965 se inicia un nuevo Fe y Alegria en la Republica de
Panama, en le barrio marginal de Curundu, junto al estadio nacional. Los
padres Jesuitas ceden para Fe y Alegria el Colegio Javier que se
encontraba junto al mar y se hace cargo de la escuela una congregacnon
religiosa, el 14 de abril del afio mencnonado

En Panama se inicia una experiencia de insercién en el campo indigena y
rural, que mas tarde se convierte en una caracteristica del servicio que Fe y
Alegria presta en este pais.

En el mismo ano, 1965, Fe y Alegria inicia sus actividades también en Peru.
Este servicio crece asombrosamente y encuentra apoyo decisivo en el
goblerno de turno y en todos los que le han sucedido. La caracteristica se
mantiene: escuelas en areas marginales y prestacion de otros servicios
educativos. El apoyo de la Compafia de Jesus es decisivo, lo que se
evidencia con la cantidad de sacerdotes jesuitas en la entidad recién
fundada.




En esta misma época, en el mes de julio, el padre Ignhacio Marquines inicia
gestiones en Bolivia para dar inicio a una extension mas de Fe y Alegria.
En 7 meses ya se contaba con 6 escuelas y 2,500 alumnos. Bolivia y Pert
son, actualmente, los paises con el mayor nimero de escuelas, después de
Venezuela, por supuesto.

En el ano de 1969 Fe y Alegria nace en el Salvador, especificamente en el

mes de octubre. Para generar sus primeros recursos se promueve una .
campana rifa. Pero el 14 de Julio de ese mismo afio estalla la guerra contra

Honduras y por esta razon es hasta en 1970 que se inician las actividades

en las primeras escuelas.

Fe y Alegria se sigue extendiendo. En 1971 se inicia en Colombia y en 1972
en Nicaragua.

- En 1980 surge en Brasil. En 1992 en Republica Dominicana y en 1996 en
Paraguay. Fe y Alegria se ha ido extendiendo por toda Latincamérica.

El Padre José Maria Vélaz murio el 18 de julio de 1985 a la edad de 74
anos.

2.1.4. FE Y ALEGRIA EN GUATEMALA

Fe y Alegria lliega a Guatemala en octubre de 1975. Dos religiosas piden
una dispensa para vivir fuera de su congregacion. [a Hna. Blanca Montalvo,
ecuatoriana, y la Hna. Mercedes Rodriguez de origen espanol. Las dos
tienen afios de experiencia en el trabajo de Fe y Alegria. Mercedes fue
fundadora del nuevo colegio de Fe y Alegria en Luluncoto, Quito, Ecuador.

Llegan a Guatemala con doce mil dblares en efectivo y con la ayuda de la
Oficina del Secretariado de Ayuda para Fe y Alegria, para la construccion
de la nueva fundacion de Fe y Alegria de Guatemala.

En ese momento esta terminando, en Guatemala, el ciclo escolar. Para Ia

Navidad de ese ano, ya se ha montado una oficina de Fe y Alegria y se han ol
realizado las primeras visitas a diferentes barrios marginados. Reciben la

ayuda del Padre Nicolas Alvarenga, Jesuita, que reside en la iglesia de la

Merced, ubicada en el centro de ia ciudad capital, y quien también funge

como Director del Colegio Loyola.

Reciben también apoyo del Padre José Maria Ruiz Furlan, conocido como
el padre "Chemita”, quien las lleva a conocer el barrio marginal de la
‘Limonada”, ubicado en un barranco donde son presentadas a sus
pobladores. Organizan inmediatamente un campamento vacacional para
un grupo de muchachos. En noviembre se montan dos campamentos con
un total de 120 jovenes en la localidad de Escuintla.

S




En diciembre inician una amplia campana de correspondencia en la que
junto a un saludo navidefio de la incipiente Fe y Aiegria, se solicitaba
colaboracion en forma de becas para el primer centro educative gue se
pensaba iniciara sus actividades. |

El 16 de enero de 1976 se constituia ia Primera Asamblea de Fe y Alegria
la cual, aparte de cumplir con otras funciones era el requisito indispensable
para la tramitacion de la personeria juridica de la Institucién. La Asamblea
estaba compuesta por 15 personas, entre las cuales se encontraban los
padres jesuitas Jorge Torufno, Nicolas Alvarenga v Ricardo Bendana. La
presencia de la Compaiiia de Jesus en los trabajos y direccion de Fe y
Alegria en ofros paises, se repetia también en Guatemala. E! P. Nicolas
Alvarenga fue nombrado como presidente de la Junta Directiva de la
Asociacion Movimiento Fe y Alegria como seria designada de manera
oficial. |

El 4 de febrero de 1976, Guatemala es asolada por un terremoto que
destruye gran parte de ia ciudad capital y varios municipios del interior del
pais.

Paraddjicamente, este acontecimiento iba a significar para Fe y Alegria la
puerta que se abria para un subsidio economico por parte del Gobierno de
la Republica, a través del Ministerio de Educacion. A través del Comité de
Reconstruccion Nacional -que nace como una de las instancias para hacer
frente a los problemas originados por el terremoto- se iba a hacer efectivo

este subsidio.

La licenciada Josefina Antillon Milla, Viceministra de Educacion de aquélla
epoca, €s quien asigna a Fe y Alegria la primera subvencion consistente en
20,000 quetzales. Esto sucedio en el ano 1978. E| General Federico
Fuentes Corado, Director Ejecutivo del Comité de Reconstruccion fue uno
de los mayores simpatizantes y defensores de la labor que estaba
realizando en ese momento Fe y Alegria y fue el enlace ante los Ministerios
de Educacion y Finanzas.

En la actualidad Fe y Alegria recibe un subsidio supertor a los tres millones
de quetzales, respondiendo al crecimiento que ha tenido Fe y Alegria y la
cobertura lograda. Ha realizado convenios con el Ministerio de Educacion
con el fin de ir equiparando los salarios de los docentes con los del sector

oficial.
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2.1.5. EL CRECIMIENTO DE FE Y ALEGRIA

A raiz del terremoto se hizo mas agudo el déficit de locales escolares,
proliferan las areas marginales y asentamientos posterremoto. En sese

momento instituciones y agencias de ayuda en el proceso de

reconstruccion, incluyen en sus programas la edificacion de escuelas, que
en su mayoria, son entregadas al Ministerio de Educacion Publica. Fey
Alegria, respondiendo a su compromiso educativo con ei pueblo mas
necesitado, empieza no soélo a construir sino a sostener, dirgir e
implementar sus escuelas, adjudican la direccion a comunidades religiosas.
Sin embargo, con et transcurrir del tiempo, esta situacion ha ide variando
ostensiblemente.

En abril de 1976, apenas a dos meses del terremoto, se crea el primer
centro educativo de Fe y Alegria de Guatemala: La Escuela Fe y Alegria

- 'No. 1. Se construyeron cuatro aulas en un local que cede, para el efecto, Ia

comunidad Franciscana de {a Parroquia Santa Maria Magdalena y que mas
tarde lo amplia la misma comunidad con la edificacion de cuatro aulas mas.
Este centro se ubicd en las cercanias del barranco “La Limonada”, de las
areas marginales mas conocidas y centricas de la ciudad capital.

A continuacion se van abriendo nuevos centros, en la colonia Carolingia,

- zona 4 de Mixco. En el Limén, zona 18 (se abre, ademas, un instituto

tecnico experimental), ademas, en las colonias y comunidades siguientes:

‘colonia Nueva Vida, Aldea Lo de Coy, Mixco, colonia El Rosario, zona 7 de

Mixco Coionia ElI Amparo, zona 7, Colegio Santa Maria, Jocotan
Chiquimula, 6 escuelas bilingles unitarias en Totonicapan, en la colonia
Peronia, jurisdiccion de Villa Nueva, Asentamiento La Esperanza, al final de
la Colonia El Mezquital, programas de microempresarios, alfabetizacion y

por ultimo, escuelas del Programa Nacional de Autogestion para el

Desarrollo Educativo, PRONADE, en el departamento de Alta Verapaz.

La hermana Mercedes Rodriguez ejercio la Direccidn Nacional hasta el ano

~ de 1984, en el que asume como Director Nacional el Padre Fernando

Gutiérrez Duque s.j., originario de Espafia, quien cuenta con una amplia
experiencia en el campo de la administracion e investigacion educativa.
Bajo su gestion Fe y Alegria logra crecer significativamente en cuanto al
numero de escuelas y programas. Sin embargo, el Padre Gutierrez
emprende una tarea muy importante y dificil: el mejoramiento cualitativo de
los servicios educativos que Fe y Alegria presta tanto en el area urbana
marginal como en el area rural, a donde la Asociacién ya ha extendido sus
Servicios. |
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- 2.2.

Esto se refleja en la organizacion de las oficinas centrales con la creacion
de la Coordinacion Pedagogica, desde donde surgen una serie de
programas innovadores que responden a (0s nuevos planteamientos
pedagogicos del siglo XX.

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

2.2.1. BASES JURIDICAS

2.2.2,

El 5 de octubre de 1976 es reconocida la Personeria Juridica de la
Asociacidn Fe y Alegria, la cual contiene los estatutos que rigen su accion
institucional, los principios sobre los que se fundamenta asi como su
estructura organizacional, funciones de los miembros de {a Junta Directiva y
otros aspectos importantes. (Ver anexo).

FE Y ALEGRIA INTERNACIONAL

A solicitud del Fundador, el P. José Maria Veélaz, ios directores nacionales
de cada uno de los paises donde funciona Fe y Alegria se reunen
anualmente para presentar informes sobre el avance que cada uno tiene y
las dificultades gque enfrentan.

Las sedes para estas reuniones son alternas y, ademas, en cada una de
astas denominadas Asambleas Internacionales, en un congreso, se trata un
tema a gue a juicio de los paises sea de relevancia e importancia para la
labor que se realiza.

En 1984 los paises aprueban el Ideario Internacional, el cual define
claramente la ldentidad, objetivos y organizacion, entre otros, de la Fe y
Alegria en todos los paises.

Al siguiente afo, en 1985 se constituyd formalmente el Comité Ejecutivo
Internacional de Fe y Alegria y se solicitud su ingreso como institucion
asociada al Fondo de las Naciones para la Educacion, la Ciencia y Ia
Cultura, UNICEF. Se aprobaron, asi mismo, los Estatutos de ia naciente
Federacion Internacional de Fe y Alegria.

A continuacién se presentan tanto el ldeario Internacional como los
Estatutos de la Federacion Intemacional.
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2.2.2.1. IDEARIO INTERNACIONAL DE FE Y ALEGRIA

En la ciudad de Mérida, Venezuela, el 17 de noviembre de 1984, se
promulga el Ideario Internacional de la Federacion Fe y Alegria de Latinoameérica,
el cual establece las directrices que las distintas Asociaciones de i(os paises,
donde tiene presencia Fe y Alegria, deben seguir y, ademas, identifica el servicio
que Fe Yy Alegria presta. .

Esta declaracion establece la IDENTIDAD DE FE Y ALEGRIA y afirma
que es un movimiento de educacion popular integral que nace y se impulsa por la
vivencia de la fe cristiana, frente a situaciones de justicia, y se compromete con
el proceso historico de los sectores populares en fa construccién de una sociedad
justa y fraterna.

Establece, ademas, que Fe y Alegria opta por la atencion a los pobres, y que en
coherencia con ella escoge los sectores mas necesitados para realizar su accion
educativa y de promocion social.

Como OBJETIVOS el Movimiento Fe y Alegria persigue Promover la
formacion de hombres y mujeres nuevos, conscientes de su potencialidades y de
la realidad que les rodea, abiertos a la trascendencia espiritual, agentes de cambio -
y protagonistas de su propio desarrollo. Esto permitira contribuir a la creacion de
una sociedad nueva en la que sus estructuras hagan posible el compromiso de
una fe cristiana en obras de amor y de justicia.

Como MEDIOS para la consecucién de sus objetivos Fe y Alegria identifica
en primer lugar, la accion de personas y grupos comprometidos en actitud de
servicio.

También indica que se adopta una pedagogia evangelizadora y liberadora,
promoviendo la integracion de las fuerzas vivas locales para formar una
comunidad educativa.

Se identifica, ademas, como un medio la reflexion e investigacion sobre las -
causas que originan las situaciones de injusticia, asumiendo una metodologia de
planificacion-evaluacion en funcion de sus objetivos.

Todo esto, denota que precisa una estructura organizativa que impulse, coordine y
oriente todas sus actividades.

Con respecto a las caracteristicas de su ACCION EDUCATIVA establece ¢
caracter evangelizador y pastoral de toda la accion educativa de Fe y Alegria
manifestado en un esfuerzo permanente por conocer {a realidad local y nacional,
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por valorar y revitalizar las culturas y experiencias populares en sectores urbanos,
campesinos e indigenas.

Otra caracterizacion del servicio que presta Fe y Alegria es la creatividad en la
busqueda de pedagogias y modalidades educativas, formales y no formales, que
respondan a la solucion de la problematica de comunidades y personas. Hace
énfasis - en la formacion en y para €l trabajo liberador y productivo como medio de
realizacion personal y crecimiento comunitario asi como una preocupacion por la
motivacion y formacion permanentes de todos los miembros de Fe y Alegria. De
ahi la constante capacitacion de sus miembros.

Este ideario establece que la dinamica del Movimiento se caracteriza por
creatividad en |a busqueda continua de nuevos caminos, en fidelidad a los
principios inspiradores del Movimiento expuestos en este.

Y adelantandose a su época, establecen que la participacion de la comunidad en
la creacion y funcionamiento de los centros y proyectos, y la solidaridad de los
mismos en la vida y problemas locales sera una de las estrategias principales para
prestar un servicio de buena calidad.

La defensa de la justicia educativa como una manifestacion concreta de la justicia
estructural es otra de las caracterizaciones establecidas por el ideano. Fe y
Alegria considera que dicha justiCia no existe actualmente en los paises de
Latinoamérica. '

Enuncia el ideario que Fe y Alegria se caracteriza por su crecimiento continuo,
tanto cualitativo como cuantitativo, con espiritu de audacia emprendedora.

En cuanto a su ORGANIZACION establece como principales caracteristicas la
autonomia funcional de paises, regiones y centros en una comunién de principios
y objetivos, y de intercomunicaciéon y solidaridad en inquietudes y proyectos; el
caracter eclesial del Movimiento en corresponsabilidad con la Companiia de Jesus,
fundadora y animadora del Movimiento, y en comunion con las Iglesias Locales y
el uso adecuado de las relaciones publicas y de los medios de comunicacién
social como estrategia de apoyo a la labor de Fe y Alegria, manteniendo su
identidad e independencia.

2.2.2.3. ESTATUTOS DE LA FEDERACION INTERNACIONAL DE FE Y
ALEGRIA

Los Estatutos de la Federacion Internacional de Fe y Alegria son aprobados al afio
siguiente de publicado el Ideario Internacional, en la XVI Asamblea Internacional
realizada en San Salvador en el ano de 1985.
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Uno de los principales puntos contenidos en los estatutos establece quiénes
conforman la Federacion y el mecanismo para que otros paises sean aceptados
(3:art. 3).

Se nombra, ademas, un Coordinador General quien sera el representante ante
organismos internacionales de Fe y Alegria. Otros aspectos relacionados se
encontraran en el anexo correspondiente.

2.2.3.

2.2.4.

IDENTIDAD PEDAGOGICA DE FE Y ALEGRIA DE GUATEMALA

Fe y Alegria de Guatemala impulsé, desde la Direccion Nacional, el proceso
de elaboracion de una identidad pedagdgica propia que respondiera a las
necesidades educativas de los beneficiarios de las escuelas que funcionan
en este pais.

£l Director Nacional, P. Femando Gutiérrez Duque, impuisé de manera
decisiva una reflexion a nivel institucional sobre la cual deberia enfocarse la
concepcién educativa que Fe y Alegria de Guatemala, deberia tener. Es
asi, como en el afo de 1990 se redacta el Documento denominado
‘Identidad Pedagogica Institucional”. ElI documento sufre dos revisiones
posteriores, hasta quedar definitivamente planteada en el ano de 1993. El
contenido de esta cancepcion es la siguiente:

IDENTIDAD PEDAGOGICA INSTITUCIONAL (IP1)

Esta declaracion vino a dar respuesta a dos inquietudes institucionales:

- Madurar una aportacion creativa a la busqueda actual de opcion pedagagica
en la linea emprendida desde 1989.

- Dar continuidad institucional a dicha opcion mediante la elaboracidon de un
documento con el correspondiente respaldo colectivo.

Principios Metodoldgicos

Tension intema a toda identidad. A |la hora de fijar la identidad de una
institucion, o sea, el nivel de homogeneidad exigibie, la solucion se situara en
el equilibrio entre dos extremos o polos dialécticos:

a) Debe respetarse el grado de pluralismo (es decir, variedad de
ideologias, metodos y comportamientos), por dos razones:
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+ Considerar las opiniones de las personas para evitar la exclusion de
aportaciones valiosas.

+ Clima de apertura para fa busqueda de la verdad y el
enriquecimiento, que evite la division, la disgregacion y la
atomizacion.

b) Debe respetarse la polarizacion (o sea, homogeneidad de ideologias,
meétodos y comportamientos). por dos razones:

+ Satisfaccion personal, al poder integrarse a un grupo que comparte
SUS mismas convicciones.
+ Eficacia colectiva con grandes posibilidades de logros profesionales,

novedosos y creativos, fruto de la conjuncidon de energias
convergentes.

Respuesta a la tension interna

¢ Necesidad de una formula de equilibrio: En consecuencis,

debe elaborarse una opcion pedagogica que sea la formula del
equilibrio dialéctico entre estas dos exigencias (ver n. 2).

¢ Virtualidades de la féormula de equilibrio: En la medida que la
férmula sea profunda, lré dando frutos personales y colectivos en
dos niveles:

a) Desarrollando actitudes similares, incluso idénticas, ante |a
problematica compleja de la vida real

b) Ampliando e margen para la aceptacion de
comportamientos distintos, enriquecedores, creativos,
iIndependientes de  modelos, pero nunca divergentes,
exclusivos, capaces de anular toda identidad institucional.

2.2.5. OPCION PEDAGOGICA FUNDAMENTAL
Se puede describir con elementos tedricos y practicos.
Declaracion de principios. Valgan estos prinCipios a nivel teériml. |
1°. La Educacion consiste en el apoyo a un proceso de personalizacion
que desarrolle prioritariamente el nivel vivencial, nucleo esencial del ser de

la persona, por medio de experiencias, con sus implicaciones
subconcientes.
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2°. El proceso de personalizacién a este nivel ira contribuyendo a la
construccion y formulacion personal de una manera de ver la vida integrada
y autonoma.

3. La maduracion progresiva de este proceso en los niveles vivencial e
intelectual sera el motor interno de un cambio de conducta positivo y
duradero, tanto a nivel individual como sogcial.

Indicadores tendenciales. La asimilacion de principios se ha de
manifestar en la practica en tendencias que pueden ejemplificarse de las
siguiente manera.

1°. En las actitudes de los directivos y los docentes, se han de
registrar.

Altos niveles de:

* Espontaneidad y voluntariedad, tanto en la entrega vocacional a su
trabajo como en la irradiacion de su propia madurez personal.

=  Escuchar a personas y colectivos como camino a la vivencia empatica
con las situaciones humanas.

« Consulta frecuente a los educandos. Especialmente, oyendo a ambas
partes en los casos en que se suscite conflicto.

* Analisis minucioso previo a toda clase de juicios.

Bajos niveles de:

= Protagonismo del docente desde la necesidad de la presencia
ininterrumpida hasta el excesivo proteccionismo

« Privilegios de los directivos respecto de los docentes v de los docentes
respecto los alumnos.

» Generalizaciones, especialmente negativas, respecto de la conducta del
alumno.

2° Respecto de la vida escolar, se han de registrar
Altos niveles de:

" Peculiaridad en las manifestaciones aun exteriores de la personalidad
de cada alumno. | |

= Respaldo de las opiniones de una u ofra parte con razones ofrecidas ©
posibilitadas orientadas a 1a critica.

= Deiegacion de funciones relativamente importantes en los alumnos y
rotacion de las agradables/desagradabiles.

=  Utiles escolares en buen estado para uso comunitario.
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* Actividades grupales de los alumnos internas y externas especialmente
de grupos voluntarios y actividades productivas.

Bajos niveles de:

» (Castigos, especialmente humillantes y econdmicos.
s * Premios, tantos mas perjudiciales cuanto responden a valores mas
profundos.
= Espiar como método de informacion.
» Actuaciones en momentos de apasionamiento.

3° Respecto a la vida académica
Altos niveles de:

»  Actividades de estudio practico y de practica de estudio.
»  Riqueza de vocabulario vivo y facilidad de lectura comprensiva.
* Pruebas que impliquen actividad intelectual y razonamiento [6gico.

Bajos niveles de:

* Deserciones selectivas.
»  Pruebas memoristicas y dictados.
* Porcentaje de puntos para aspectos no académicos.

2.2.6. CONSECUENCIAS ETICO-ADMINISTRATIVAS

. Esta opcion pedagdgica fundamental en su calidad de férmuia de equilibrio
entre el pluralismo y la polarizacion, ilumina las maneras de proceder, tanto
de la Institucion, como de las personas que en ella laboran.

Institucionales. Pertenece en consecuencia a la Direccidn Nacional.

» Promover y exigir en todos sus centros y actividades educativas 1a opcidn
pedagdgica fundamental, posibilitando la busqueda creativa de
instrumentaciones técnicas y practicas.

» Elaborar vy ofrecer a todos los centros y actividades educativas una
instrumentacion tedrica y practicamente desarrollada de la opcion
pedagogica fundamental, como servicio propio de una Direccion Nacional
no exactamente administrativa y como apoyo a la complejidad y dificultad
de los desarrollos creativos en esta linea.
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» Revisar este documento de Identidad Pedagogica instiltucional cada tres

‘ahos para revalidar, con las actualizaciones del caso, su caracter realista,
dinamico y practico.

Individuales: Pertenece, en consecuencia, a cada integrante de la
institucion.

Participar activa y criticamente en la vigencia de la opcion pedagoégica
fundamental que impida empobrecimiento y desequilibrio de la formula
elegida. |

Plantearse la obligacion de disociacion, cuando se tienen convicciones
permanentes incompatibles con el conjunto de la opcidn pedagogica
fundamental. Su permanencia en la Institucion iria contra el derecho de
asaciacion de los demas. (13 de octubre de 1993).

2.3. LA SISTEMATIZACION CURRICULAR DE FE Y ALEGRIA DE
GUATEMALA (FASC)

2.3.1. ANTECEDENTES

| a bandera profética enarbolada por el Padre Jose Maria Vélaz, sintetizada
en la palabra MULTITUD - que para tantos parecia un sueno -, es ya una
realidad. El mismo fundador pudo, en vida, palpar |0 que se podria llamar
“explosion cuantitativa®.

Pero hay ofra tarea que, para muchos de los gque integraban Fe y Alegria,
estaba pendiente: La “explosidbn cualitativa”, una innovacion
suficientemente profunda y eficiente de la educacidn, especialmente la
educacion formal.

- En'Guatemala, esta inquietud constante se expresa en tres momentos.

1. En 1984, la Direccion Nacional inicia un ensayo de lo que se denominé
“Las pautas educativas de valores aplicados” (PEVA), cuya estrategia se
basd en reuniones de reflexion e intercambio entre un grupo de
docentes y directivos de los centros educativos de Fe y Alegria.

2. En 1986, se elabora el proyecto denominado "Sistematizacion Curricular
de Fe y Alegria” que en su contenido recoge los elementos
fundamentales del método.
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3. En 1989, la Direccion Nacional constituye el Consejo Técnico
Pedagdgico para desarrollar el planteamiento operativo de Ia
Sistematizacidn Curricular de Fe y Alegria, que desde ese momento se
conoce con el nombre de FASC. Se expone los principios que
sustentan el metodc e invita a los docentes de todos los centros a
participar en la experimentacion y validacion del método gue se plantea,
cuyos resultados individuales fueron expuestos posteriormente.

* Coherente con el método, el P. Femando Gutiérrez Duque, Director
Nacional de Fe y Alegria de Guatemala, inicia una investigacion sobre los
elementos fundamentales a nivel teorico que sustentan el metodo
planteado.

A continuacion se hace una exposicion de estos elementos.
2.3.2. LA ESCUELA INTEGRADORA
Una escuela nueva no ha de ser cerrada. Ha de abrirse tendiendo dos
puentes que unan los extremos mas 0 menos dialecticamente opuestos, a
dos niveles. Escuela-vida y al Proceso de Personalizacion-Proceso de
aprendizaje.
La dinamica integradora se puede reflejar en el siguiente grafico.
VIDA ESCUELA
N ——
P-P
re—rr—— ..i._...’
- P-A <

El anterior grafico muestra los elementos que participan en el proceso
educativo del individuo y la accion de la escuela.

Uno de esos elementos es la vida, que con su fuerza personalizadora, debe
entrar, iluminar la tarea educativa de |la Escuela.

Otro lo constituye el proceso de personalizacion (P-P), es decir, ese
proceso que lleva a un individtio a definir su propia personalidad. Este proceso del
educando debe entrar, iluminar, tondicionar el procesoc de aprendizaje que es
desarrollado dentro de las aulas y que es planteado por el sistema escolar.
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Ei proceso de aprendizaje (P-A) que se ha desarrollado en coherencia e
interaccién con el proceso de personahzamén debe entrar, iluminar, enriquecer la
Vida.

Para una mejor comprension de este proceso es indispensable aclarar
algunos términos que, para este estudio, es iImportante expresar.

2.3.3. PROCESO DE PERSONALIZACION

Consiste en dos procesos inversos paralelos: Dinamica progresiva de la persona
y Dinamica regresiva del Yo.

El primero se refiere a que la persona va adquiriendo la maxima riqueza posible
que le va haciendo peculiar, distinto, con efectos de felicidad propla y relacion
benéfica con su entorno.

El segundo se refiere a ese largo proceso de conciencia de si mismo hasta la
conciencia del otro como complemento de su vida, es decir, desarrolla un proceso
de sociabilizacion, pasa del entorno individual.al grupal.

En consecuencia, podemos afirmar, como muchas veces se ha repetido, que
educacion debe ser para la vida, pero ia escuela integradora (de la persona) deber
ser mas, incluso lo contrario, es decir, la vida es la protagonista de la educacion.

Esta Escuela Integradora es la opcion fundamental de las Escuelas de Fe y
Alegria. Integradora en cuanto a que parte de la vida del alumno, de su
comunidad, de su pais. No esta separada ni aislada. En este proceso se sucede
la transferencia de la dinamica del proceso de personalizacion del educador al
proceso de personalizacion del educando.

2.3.4. TEORIAS PEDAGOGICAS

Desde los primeros pasos en la busqueda de una sustentacion tetrica de la
Sistematizacion curricular de Fe y Alegria, se han identificado dos teorias
pedagogicas antiteticas.

2.3.4.1. TEORIA VIGENTE: EIl proceso educativo es inductivo (inducere=meter).
Concibe al educando como un recipiente en el que se depositan los
conocimientos, el “alumno es una tabla rasa” en la que el maestro escribe y
moldea segun su parecer. Esta actitud lo reduce, progresivamente, al
automatismo. Responde a estimulos externos unicamente para realizar sus
actividades. Es ta educacion bancaria, en palabras de Freire. E! individuo termina
por ser alienado, es decir, siendo [0 que no desea ni puede ser.
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2.3.4.2. TEORIA NACIENTE. EI proceso es eductivo (educere=sacar). Se
concibe al educando como usuario de su propio albeldrio. Construye su persona,
a través de un proceso creativo, dinamico, que sienta las bases de una nueva
civilizacion. La dindmica de su actuacion deviene de su interior, siente que es él
mismo, quien perfila su personalidad original y diferente a los demas.

Por ello es oportuno afirmar que el educando y el educador se colocan uno frente
al otro, nadie educa a nadie, ambos se educan y aprenden. Cada uno, educador y
educando, concibe la vida desde su propia perspectiva, la cual es valorada por
igual vy, sobretodo respetada. -

Esta concepcion de la educacion, considera un solo protagonista: el educando. El
maestro se convierte en un testigo de la accion del educando. Es el lmpulsor que
conecta la comente (12: 26).

2.3.5. INTEGRACION DEL PROCESO DE PERSONALIZACION CON EL
PROCESO DE APRENDIZAJE.

En la educacion formal, sistematica el proceso de aprendizaje juega un papel
relevante, casi central: los alumnos tienen necesidad de adquirir unos
conocimientos. Pero como sujetos, su proceso de crecimiento personal, se
configura dentro de este ambiente, a veces determinante por la cantidad de horas
que pasa dentro de la Escuela.

La relacion que obligadamente existe dentro de estos dos procesos hace que el
alumno, o0 se sienta motivado hacia el aprendizaje 0 bien, desestime vy
menosprecie este importante proceso.

Basados en lo anterior, se puede afirmar que un alumno con un proceso de
personalizacion enriquecido y dinamico, desarrolla aptitud para el aprendizaje.
Este alumno integrado interiormente debido a ia unidad personal lograda por los
estimulos del medio, muestra un interés y una motivacidon natural hacia el

aprendizaje.

El alumno, tambien tendra los suficientes estimulos internos que lo impulsen &
aprender, a investigar, a Iinformarse. El vinculo intemo entre persona vy
aprendizaje se genera en dos grandes elementos: La capacidad linglistica v la
capacidad de razonamiento matematico.

Segun Freire (7:19) se deben respetar tres momentos:

1. La lectura del mundo, que todo educando posee, espontanea, a base de
oralidad y simbologia.

2. Relectura puente: pedagogica, que se manifiesta en la capacidad de expresar
la realidad, la vida, su experiencia externa e interna.

3. Relectura cultural que se desarrolla mediante el oonomm:entc mtelectual y la
acumulacion de informacion.
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Este enfoque permite aseverar que la motivacion para el aprendizaje tiene su
origen en la integracién interna del individuo, de la riqueza de su vida afectiva, y
en una autoimagen adecuada que genera autoestima. Dilthey decia que "toda
ensefanza surge de! interés inherente de los objetos”™.(2:65)

Pero la realidad actual de la educacion basa, principalmente su accion para
generar actitudes, en los estimulos externos como los premios y castigos. A todos
los comportamientos se les marca con el sello de “caracter mercanti”, porque se
considera al individuo como una mercancia y su valorse adjudica no como “valor
de uso” sino como “valor de cambio” {8:3). Toda la ensefanza esta influenciada
por esta forma de valorar el aprendizaje. Nada se hace por su propio valor —el
crecimiento personali-.

Los premios y los castigos unilateraimente impuestos provocan antagonismos y
temor, embotan la mente y la someten (9:16), fortalecen el egoismo y estimulan |a
codicia. La disciplina nace del deseo de seguridad sicologica del masstro, implica
resistencia, adquiere mas importancia que los seres humanos que estan dentro
del sistema, leyes y normas rigidas bajo el disfraz de “educacion’.

Por ello, en una escuela integradora e integrada se debe de promover un clima
carente de evaluacién externa, ya que, actualmente, como esta concebida, la
evaluacion es mas bien una amenaza. AUN no se ha comprendido que en la
medida que se eliminan los juicios externos el alumno puede empezar a reconocer
que el centro de evaluacién reside en si mismo. Con ello se evoluciona hacia ia
creatividad. La evaluacion, siempre iniciada por la autoevaluacion, permite al
individuo analizar y constatar reflexivamente la calidad de un momento del
proceso educativo sin requerir de cuantificacion alguna.

Pero ;es ésta una posicion compatible con las calificaciones o notas numéricas?
Ya que el proceso de aprendizaje necesita de evaluaciones y calificaciones, estas
deben referirse unica y exclusivamente al ambito de los productos alcanzados por
el educando, fruto de su trabajo y elaboracion personal, objetivamente apreciados
por el docente. La escuela debe de dar cuenta de los avances y conocimientos
adquiridos como garantia de la futura aportacion laboral y profesional. El
problema surge cuando las calificaciones adulteran todo el proceso de
personalizaciéon al dedicar, a las actitudes y conductas, calificaciones numericas
que no reflejan con objetividad lo que esta sucediendo y son producto de
apreciaciones arbitranas por parte del docente.

2.3.6. UN METODO BASADO EN LA EXPERIENCIA

L a experiencia es un fenémeno dialéctico intimamente relacionado con el mundo o
la realidad, el pensamiento y el lenguaje o expresion.
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Se podria definir como “el instante concreto de contacto directo entre sujeto vy
objeto, mediante los sentidos intemos 0 externos”.(4:89)

La experiencia como tal tiene varias caracteristicas.

Su composicion es compleja, esto se debe a que en su origen se dan cita todas
las dimensiones del conocimiento humano: intuicion, observacion, vivencia, razon,
entendimiento.

Tambien se dan cita la interpretacion asi como el pasado, el presente y las
expectativas del futuro. De aqui podemos inferir que la existencia humana es,
pues, una red de historias, por ello se debe actuar siempre sobre el aspecto
sustancial de lo que toda experiencia aporta a cada persona considerando |a
variedad de experiencias en su vida.

Aplicando estos conceptos al campo educativo, el docente debe saber que el
alumno, 0 mejor dicho, la persona del alumno, no se presenta carente de todo
conocimiento, como aun se cree. Trae consigo una serie de experiencias que

conforman su personalidad. La principal tarea del educador es lograr integrar toda
esa gama de experiencias en funcion de la integracion personal que o motive a
superar jos obstaculos qgue a diario se le presentan.

Otra caracteristica es el efecto impredecible que la experiencia provoca en el
individuo que la sufre. Las consecuencias, positivas o negativas, se presentan en
el momento mas inesperado.

|.a profundidad y novedad del efecto de la experiencia se resiste a toda
programacion. Hay por tanto que revalorizar las experiencias cotidianas, solo en
apariencia anodinas, pero de gran impacto para la vida de la persona.

Y por dltimo, se sefala, como una caracteristica importante, el hecho de que, a
través de la experiencia, accedemos a la realidad, la palpamos, tomamos
conciencia de ella, sea una realidad externa o interna.

Un papel relevante, dentro del proceso experiencia lo constituye LA EXPRESION,
que tiene por objeto comunicar el contenido de la experiencia, 0 mas exactamente,
comunicar la interpretacion del contenido de la experiencia.

El vehiculo de la expresion es el lenguaje en cualquiera de sus formas: i6gica,

simbdlica, pictorica, etc. Por eso es valido afirmar que el limite de nuestro
lenguaje es el limite de nuestro mundo experiencial.
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Pero este lenguaje, cuando expresa la experiencia, se convierte en un lenguaje
vivo por su relacion con la experiencia vivas, no palabras muertas, expresion
automata de la experiencia de otros, palabras vacias de la dimensién concreta y
que se transforman en verbalismo alienante y atienado.(7:13)

2.3.7. RELACION DIALECTICA ENTRE EXPERIENCIA Y EXPRESION

La experiencia conlleva una fuerza generadora de cambios que le confiere
-autoridad, en el sentido de que la realidad muestra paulatinamente al individuo
facetas sorprendentes que le van transformando.

Una experiencia nueva es un desafio, siempre tiene un efecto sobre el individuo.
La experiencia es Inagotable como ta misma realidad que le rodea.

Se puede afirmar que la experiencia tiene una fuerza productiva: alcanza la
verdad, derribando el dogmatismo y evitando el escepticismo. De aqui que el
desarrollo de la creatividad se vera favorecido mediante la ampliacion de las
experiencias del individuo. El aprendizaje es mas consistente cuando se provoca
a través de una experiencia.

Es aqui donde la expresion se vincula fuertemente con la experiencia, ya que la
expresion tiene fuerza cognoscitiva. Tiene una fuerza generadora y selectiva
respecto a la construccion de la propia vision de la vida. Por medio de Ia
expresion —de cualquier tipo ¢ por cualquier medio- la experiencia no queda
relegada al olvido y al ser narrada, se vuelve operativa.
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO

3.1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1.1. Generales

(@) Conocer las limitaciones fundamentales del Proyecto Educativo de Fe y
Alegria en su penetracion en el drea marginal del Limén en la zona 18
de la ciudad capital.

3.1.2. Especificos

(a) Senalar las limitaciones evidenciadas y logros obtenidos en la
penetracion del Proyecto Educativo en el Area Marginal de la colonia Ei
Limon de la zona 18 de ia ciudad capital.

(b) ldentificar el disefio curricular del proyecto de Fe y Alegria en el drea
marginal de la colonia El Limon, zona 18.

(c) Describir las principales estrategias operativas e instrumentales que se
implementaron en el proyecto.

(d) Establecer los principales elementos de Ila propuesta metodolégica del
proyecto.

(e) Establecer el grado de aceptabilidad del proyecto por parte de los
usuarios del mismo.

(f) Recopilar infformacion sobre la experiencia de mejoramtento educativo
impulsadas por el proyecto.

3.2.VARIABLE UNICA

Penetracion social del Proyecto Educativo de la Asociacion Fe y Alegria.

3.2.1. DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE

La definicion conceptual de la variable esta dada por los diferentes elementos
tedrico-pedagogicos que conforman el Proyecto Educativo dentro de las
constantes identificadas.
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3.2.2. DEFINICION OPERATIVA DE LA VARIABLE

La definicion operativa de la variable estara dada por todos aguellos factores
que afectan y limitan {a penetracion del proyecto educativo dentro de los
distintos elementos que lo conforman. - | | | .

3.3. INDICADORES
PROYECTO EDUCATIVO DE FE Y ALEGRIA DE GUATEMALA

1. Concepcidn educativa institucional
(a) Fines del Proyecto
(b) Objetivos del proyecto
(C) Estrategias operativas.

2. Enfogque metodologico
(a) Corriente educativa que sustenta
(b) Propuestas de aprendizaje

(c) Disefio Curricular

3. Elementos administrativos

(a) Estrategias de administraciéon
(b) Estrategias de capacitacion
(C) Funciones

4. QOrganizacion Escolar

(a) Lineamientos disciplinarios

(b) Pautas educativas | )
(c) Horarios de clases

(d) Matricula

(e) Funciones de los padres de familia -

5. Llimitaciones del Proyecto

(a) Nivel de aceptacion de los padres de familia

(b) Nivel de aceptacidon de los alumonos

(¢) Nivel de aceptacion de los docentes

(d) Limitaciones materiales, humanas y fisicas
- {e) Presencia de procesos de capacitacion
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3.4. SUJETOS DE INVESTIGACION

Los sujetos de investigacion del presente estudio estan conformados por todos
los elementos que conforman ia comunidad educativas de la Colonia El Limén
relacionados con el 6°. Grado de primaria. Ellos son Directores, Maestros, padres
de familia y alumnos del 6° grado primaria de la Escuela Fe y Alegria No. 4 de Ia
colonia El Limon de la zona 18 de la ciudad capital.

La edad de los padres de familia y alumnos oscila entre los 12 y los 68 anos de
edad, hombres y mujeres. En términos promedios son personas de escasos
recursos economicos, que viven en areas urbano-margmales. Entre ellos
predomina condiciones precarias de vida, por ejemplo: desempleo, subempleo y
problemas sociales como alcoholismo, drogadiccion, desintegracion familiar como
producto de las condiciones inestables de vida. -

Al considerarse &l universo total de los sujetos de la investigacion se asumidé como
muestra representativa el 25% en el caso de alumnos y padres de familia y el
universo total, o sea el 100% de maestros y Directores, tomando en cuenta la
cantidad de elementos que lo conforman.,

DISTRIBUCION DE LA POBLACIONY LA MUESTRA

LT

ALUMNOS ~810]  100] 203] 25
MAESTROS 21| 100 21| 100,
'PADRES DE FAMILIA 735|100 184| 25
DIRECTORES - 71100 ~ 7] 100

Para la seleccion de la muestra se utilizd el método probalistico en forma
aleatoria. | -

3.5. RECOPILACION DE INFORMACION

El levantamiento de datos incluyd una serie de actividades como las que a
continuacion se mencionan:

Se solicitd apoyo a la autoridades de la Escuela Fe y Alegria No. 4.
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Se verifico la muestra en la poblacion inscrita.

Se hizo una distribucién porcentual de la muestra dentro de los diferentes
elementos a investigar.

Se realizo un estudio pildto para validar los instrumentos de investigacion.

Se reprodujo los cuestionarios de acuerdo con la muestra para llevar a cabo
el proceso de levantamiento de datos.

Se proceso los datos a través de una técnica de tabulacion.
- Serealizb el analisis e interpretacion de datos.

Se elaboro el informe final del estudio en donde se iincluyen las conclusiones
y recomendaciones

La tecnica de investigacion que se utilizo incluyo la conformacion de grupos a
quienes se les aplicd los instrumentos de investigacidén consistente en un
cuestionario de respuestas cerradas referentes a 10s temas de investigacion.

36. INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
Se utilizaron dos cuestionanos de respuestas cerradas, uno para alumnos y

otros para profesores y padres de familia de los alumnos de 6° grado primaria.
(Ver anexos).

3.7. ANALISIS ESTADISTICO
Para el analisis estadistico se aplicd una regla de tres simple a las respuestas

proporcionadas, segun técnica de tarjado utilizado para vaciar la informacion.
La formula aplicada fue la siguiente:

%R = nr_*100
N
En donde,
%R es el porcentaje de respuestas proporcionadas por los sujetos

nr es el numero de respuestas brutas
N es el numero total de SUJetos de la poblacion mvestigada
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CAPITULO IV
PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. RECOPILACION Y PROCESAMIENTO DE DATOS

La recopilacidn de los datos se llevd a cabo sobre la base de los
cuestionarios aplicados.

Los cuestionartos contienen los aspectos expresados en las variables
Identificadas y definidas en la formulacion del problema de investigacion.

Para el procesamiento de los datos se utilizd un sistema de cuadros o

tablas estadisticas en las cuales se registraron las frecuencias absolutas y
relativas de la informacion obtenida.

Estos cuadros estadisticos permiten analizar, comparar y presentar, en
forma organizada y logica, la informacion obtenida.

Con el propdsito de presentar el informe final del estudio, a través de un
proceso de analisis e interpretacion, el procesamiento de datos se efectud
a través de la técnica analitica.

4.2. RESULTADOS ESTADISTICOS

4.2.1. ENCUESTA AMAESTROS Y PADRES DE FAMILIA

- CUADRO No. 1: ;Considera Ud. que el proyecto educativo de Fe y Alegria
mejora la calidad de la educacion®?
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PADRES DE FAMILIA ~ [173 94| 1
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INTERPRETACION

De los docentes encuestados, el 95%, que corresponde a 20 maestros, respondio
que si mejora la calidad de la educacion el Proyecto Educativo. El total de
maestros encuestados fue de 21. Solo el 5%, es decir un sujeto, respondio que
no.

Enfre los padres de familia, de un total de 184 personas encuestadas, 84 de ellas,

que corresponde al 94%, contestd que el proyecto educativo de Fe y Alegria Si "
mejora el calidad de la educacion. Un 6%, o sea 11 sujetos, respondio que NO

mejora la calidad de la educacion.

Lo anterior indica que tanto los docentes como los padres de familia en un alto
porcentaje consideran que el proyecto Fe y Alegria mejora la calidad educativa.
Entre otras razones se lo atribuyen a que hay pocos feriados, se trabaja el horario
completo y los maestros faltan poco. También que existe mas exigencia.

CUADRO No. 2. ;Considera usted que la metodologia empleada en esta escuela
mejora el aprendizaje de los nifios?
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PADRES DE FAMILIA

INTERPRETACION

El 100% de los docentes, o sea el total de la poblacidén encuestada que es de 21

maestros, respondié que S| consideran que la metodologia empleada en fa

escuela mejora el aprendizaje de los ninos. Entre los padres de familia, 169, que .
corresponde al 92%, contestaron que Sl y 15, que corresponde al 8% de la

poblacion encuestada, contestaron que NO.

Lo anterior indica que el mejoramiento del aprendizaje por parte de los alumnos,
por un alto numero de la poblacion encuestada lo atribuye a la metodologia
empleada, es decir, al metodo basado en la experiencia y la expresion.
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CUADRO No. 3: ;Considera Ud. que la direccidon de la escuela apoya los
esfuerzos de los maestros?

b ST R PR | - 1T )
2oy e i MR e M T -
: ﬂ'E.;!ﬂ.“’.EEHI—‘-:;”Hﬁl i e ST

MAESTRO
PADRES DE FAMILIA

INTERPRETACION

El 71% de los docentes, es decir, 15 maestros del total de la poblacion encuestada
que es de 21 maestros, respondié que Si consideran que la escuela apoya los
esfuerzos de ellos. Entre de los padres de familia, 146, que corresponde al 79%,
contestaron gue Sl, y 38, que corresponde al 21% de la poblacidn encuestada,
contestaron que NO.

Lo anterior indica que un sector de los maestros encuestados no considera que
recibe apoyo para su labor docente, aspecto que es compartido también por sector
de los padres de familia. Esto nos indica que |a direccion, en algunos momentos,
Nno apoya o no hace sentirse apoyados a los maestros en los esfuerzos que
realiza.

CUADRO No. 4: ;Considera que los nifios de esta escuela aprenden méas que los
ninos de ofras escuelas? |
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PADRES DE FAMILIA

INTERPRETACION

Un alto procentaje de tos maestros, un 86% que corresponde a 18 docentes,
considera que 1os niNos de la escuela aprenden mas que los nifos de otras
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escuelas y solamente un 14%, que corresponden a 3 docentes, consideran que
no.

Entre los padres de familia un 81%, que corresponde a 149 padres de familia,
consideran que SI aprenden mas en esta escuela, mientras que un 19% , que
corresponde a 35 padres de familia, consideran que NO.

Esto indica que hay gran aceptacion de la forma de ensefianza porque se
considera que los ninos aprenden mas que en otras escuela. Algunos maestros
opinaron que esto se comprueba cuando se integran estudiantes provenientes de
otros centros educativos. Esta situacion se presenta en iguales porcentajes dentro
de los dos estamentos encuestados.

CUADRO No. 5: ; Considera que la promocidén ha mejorado en la escuela?

| PADRES DE FAMILIA 151{ 82| 33| 18
INTERPRETACION:

Un buen porcentaje de ios maestros, un 76%, que corresponde a 16 docentes,
consideran que la promocion ha mejorado en la escuela y solamente un 24%, que
corresponden a 5 docentes, consideran que no.

Entre fos padres de familia un 82%, que corresponde a 151 padres de familia,
consideran que Sl ha mejorado la promocién en la escuela, mientras que un 18%.
que corresponde a 33 padres de familia, consideran que NO.

Esto indica que existe mas conciencia de que la promocion ha mejorado entre los
padres de familia en relacion a los maestros. Sin embargo, la opinién de los
maestros contrasta con las respuestas del cuadro anterior en donde se
consideraba que los nifos aprendian mas, por lo que se puede inferir de que el

nivel de aprendizaje no va acorde con la promocién en opinidn de algun grupo de
docentes.
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CUADRO No. 6: ;Cree Ud. que el Proyecto de Fe y Alegria esta centrado en las
vivenci_ras e intereses de los alumnos de la comunidad?

STR T

PADRES DE FAMILIA
INTERPRETACION
Un altc porcentaje de los maestros, un 959% que corresponde a 20 docentes, cree
que el proyectc educativo de Fe y Alegria esta centrado en las vivencias intereses
de los alumnes y solamente un 5%, que corresponde a 1 docente, considera que
no.
Entre los padres de familia, un 89%, que corresponde a 163 padres de familia,
considera que Sl esta centrado, el proyecto educativo de Fe y Alegria; en los
intereses de los alumnos, mientras que un 11%, que corresponde a 21 padres-de
familia, considera que NO. -
Esto indica que se cree que el proyecto educativo de Alegria responde a los
Intereses de (0s alumnos.
CUADRO No. 7: ;Considera que existe aceptacion del proyecto educativo de Fe

. y Alegria por parte de los padres de familia?
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INTERPRETACION

Un porcentaje moderado de los maestros, un 67%, que corresponde a 14
docentes, considera que Sl existe aceptacién por parte de los padres de familia
del proyecto educativo de Fe y Alegria y un porcentaje del 33%, que corresponde
a 7 docentes, considera que NO existe aceptacion por parte de los padres de
familia.

En el caso de los padres de familia, un 72%, que comresponde a 132 padres de
familia, considera que Sl existe aceptacion por parte de los padres de familia del
proyecto educativo de Fe y Alegria, mientras que un 28% , que corresponde a 52
padres de familia, consideran que NO.

Esto indica que un grupo de maestros percibe gue algunos padres de familia no
aceptan el proyecto educativo debido a los riesgos de las salidas que se hacen en
la escuela, pero los padres de familia, en un 72%, que se puede decir que es
relativamente aito, considera que Sl hay aceptacion del proyecto. Este aspecto

podria ser una limitante en cuanto a la penetracion social de! proyecto de Fe y
Alegria dentro de la comunidad.

CUADRO No. 8: ;Considera que el proyecto de Fe y Alegria ha tenido
penetracién social dentro de esta comunidad?
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INTERPRETACION

Un alto porcentaje de los maestros, el 90%, que corresponde a 19 docentes,
considera que el proyecto de Fe y Alegria ha tenido penetracidn social en su
comunidad y solamente un 10%, que corresponde a 2 docentes, considera que
NO ha tenido penetracion social.

Entre los padres de familia, un 87%, que corresponde a 179 padres de familia,
considera que S| ha habido penefracion social del proyecto de Fe y Alegria,
mientras que un 3%, que corresponde a 5 padres de familia, consideran que NO.
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Esto indica que hay un alto grado de penetracidon social del proyecto de Fe y
Alegria dentro de la comunidad, aungue un sector de la comunidad no acepta
totatmente el proyecto, |o que podria indicar que no existen limitantes fuertes que
eviten la penetracion social del proyecto educativo de Fe y Alegria.

CUADRO No. 9: ;Considera que los profesores reproducen la propuesta
metodologica de Fe y Alegria?

MAESTROS
PADRES DE FAMILIA

INTERPRETACION

Un bajo porcentaje de los maestros, un 57% que corresponde a 12 docentes,
considera que los profesores Sl reproducen la propuesta metodologica de Fe y
Alegria y un porcentaje considerable de un 43%, que corresponden a 9 docentes,
considera que los docentes no reproduce a cabalidad la propuesta metodologica
de Fe y Alegria.

Entre los padres de familia, un 60%, que corresponde a 110 padres de familia,
considera que los docentes Sl reproducen la propuesta metodoldgica de Fe vy
Alegria, mientras que un 40% , que corresponde a /4 padres de famiiia, considera
que los docentes NO reproducen la propuesta metodologica de Fe y Alegria .

Esto indica como otra posible limitante, la posibilidad de que un grupo de maestros
no esta reproduciendo la propuesta metodologica de Fe y Alegria. Manifiestan,
entre otras razones, que €s porque no se comprende totalmente la metodologia
por parte de algunos docentes. También un nimero considerable de tos padres
de familia indican considerar que los maestros no reproducen la propuesta
metodologica de Fe y Alegria, porque no hacen lo mismo que otros maestros,
aunque dejan entrever que puede deberse a las capacidad que cada maestro
tiene.
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CUADRO No. 10: ;Aceptacion de la metodologia empleada por Fe y Alegria por
parte de los maestros

MAESTROS - :
PADRES DE FAMILIA

INTERPRETACION

Un 71% de los docentes, que corresponde a 15 maestros, afirmé que I3
aceptacion de la metodologia empleada por Fe y Alegria por parte de los docentes
era total, un 14%, que corresponde a 3-docentes, respondié que la aceptacion era

parctal y un 10%, que corrresponde a 2 docentes, afirmd que esta aceptacion era
muy poca.

Entre los padres de familia, un 63%, que corresponde a 116 padres de familia,
considera que la aceptacion por parte de los docentes de la metodologia de Fe y
Alegria es total, un 15% , que corresponde a 28 padres de familia, considera que

esta aceptacion es parcial y un 22%, que corresponde a 40 padres de familia
considera que Ia aceptacuon es muy poca.

Esto indica que hay‘alto grado de aceptacion de la metodologia de Fe y Alegria

por parte de los maestros. Esto es percibido por una buena parte de los padres de
familia.

CUADRO No. 11: Congruéncia entre la metodologia y el mejoramiento del
aprendizaje
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INTERPRETACION

Un 62% de los docentes, que corresponde a 13 maestros, afirmd que la
congruencia entre la metodologia y el mejoramiento del aprendizaje es total; un
19%, que corresponde a 4 docentes, respondio gue fa congruencia es parcial y un
19%, que corrresponde a 4 docentes, afirmo que la congruencia era muy poca.

Entre los padres de familia, un 71%, que comresponde a 131 padres de familia,
considera que la congruencia entre la metodologia y el mejoramiento del
aprendizaje es total; un 14% , que corresponde a 25 padres de familia, considera
que la congruencia es parcial y un 15%, que corresponde a 28 padres de familia,

considera que la congruencia €s muy poca.

Esto indica que la relacion entre la metodoiogia y el mejoramiento del aprendizaje
es congruente y asi es percibida por docentes y padres de familia, ya que fa

cantidad de docentes que afirmd que €s muy poca es minima.

CUADRO No. 12: Aceptacion de la 'metodologia empleada por Fe y Alegria por
parte de los padres de familia

-------- F O SRESPUESTAS ;[ TR et

SU JETOS . o ——T o7

MAESTROS -

PADRES DE FAMILIA 1031 56 (51 | 28| 52| 28
INTERPRETACION

Un 48% de los docentes, que corresponde a 10 maestros, afirmd que

aceptacion de la metodologia empleada por Fe y Alegria por parte de los padres
de familia es total; un 24%, que corresponde a 6 docentes, indicd que la

aceptacion es parcial y un 19%, que corrresponde a 4 docentes, afirmé que esta
aceptacion era muy poca.

Entre los padres de familia, un 56%, que corresponde a 103 padres de familia,
considera que la aceptacion por parte de los docentes de la metodologia de Fe y

Alegria es total, un 28% , que corresponde a 51 padres de familia, considera que
esta aceptacion es parcial y un 28%, que corresponde a 52 padres de familia,

considera que la aceptacion es muy poca.
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Esto indica que el grado de aceptacion entre los padres de familia no es muy alto,
ya que casi la mitad de los maestros y padres de familia considera que hay una

aceptacion total, mientras que el resto lo considera parcial y muy poca. Sugiere
de nuevo que la aceptacion de los padres de familia es poca en cuanto a la
metodologia. Lo que se puede considerar como una limitante del trabajo que

realiza Fe y Alegria en la comunidad.

4.2.2. ENCUESTA A ALUMNOS DE 6° GRADO

CUADRO No. 13: ;Te gusta venir a la escuela?
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TERPRETACION

182 alumnos, de 203 encuestados, que corresponde al 97%, indicd que Si les
gusta asistir a la escuela contra 21 alumnos, que corresponde al 3% Indico que

NO le gustaba venir a la escuela.

Esto indica que los alumnos asisten con gusto a la escuela, porque el ambiente es
agradable y si sienten que les es util.

CUADRO No. 14: ;Piensas que en esta escuela se aprende mas que en otras
escuelas?

Eﬂ;__ i WB_ME_STEUESTAEH sl S
ALUMNOS
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INTERPRETACION

176 alumnos, de 203 encuestados, que corresponde al 87%, indicd que Si se
aprende mas que en otras escuelas contra 27 alumnos, que corresponde al 13%,

que indico que no se aprende mas que en otras escuelas.

Esto indica que un alto porcentaje de los alumnos consideran aprender mas que
en otras escuelas. Indican que ya han estudiado en otros centros o bien tienen

amigos o parientes estudiando en otros centros educativos.

CUADRO No. 15: ;Consideras que la forma de ensefar en esta escuela es
distinta de las otras escuelas?

INTERPRETACION

100 alumnos, de 203 encuestados, que corresponde al 49%, indico que la forma
de ensenar en esta escuela Sl es distinta, contra 103 alumnos, que corresponde al
51%, que indico que la forma de ensefnar NO es distinta de a Ia de otras escuelas.

Esto indica que existe una opinion dividida en cuanto a que se tiene conciencia
por parte de los alumnos de la diferencia en la forma de ensenar en otras
escuelas, debido a que no han hechc comparaciones, 0 bien, no conocen como

ensenan en otras escuelas.

CUADRO No. 16: ;Consideras que Io que te ensefan en la escuela esta de
acuerdo con lo que tu quieres?
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INTERPRETACION

181 alumnos, de 203 encuestados, que corresponde al 89%, indico que
consideran que o que |la escuela le ensefa Si esta de acuerdo con lo que ellos
quieren, contra 22 alumnos, que corresponde al 11%, indicd que considera que (o
que se ies ensena en la escuela NO esta de acuerdo con lo que ellos quieren.

Esto nos indica que la escuela si esta respondiendo a los intereses de los
alumnos.

CUADRO No. 17: ;Consideras gue la forma en que se ensena en tu escuela
hace mas facil tu aprendizaje?
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152 alumnos, de 203 encuestados, ,que corresponde al 75% indicd que la forma
en que se ensena en la escuea S| hace mas facil su aprendizaje. 51 alumnos, que
corresponde al 25%, que Indico que la forma en que se ensefia No hace mas facil

su aprendizaje.

Esto demuestra que un alto porcentaje de alumnos considera aprender mas facil
con la forma en que se les esta ensenando, lo que podria dar una idea de la
funcionalidad de la metodologia empleada por los docentes.

CUADRO No. 18: ¢, Consideras que la Direccidon apoya la forma de ensenar de tu
maestro?
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INTERPRETACION

200 alumnos, de 203 encuestados, que corresponde al 99% indicd que
consideraban que la direccion Sl apoya la forma de ensefar de su maestro.
Solamente 3 alumnos, que corresponde al 1%, indico gque la direccidon NO apoya

la forma de ensenar de su maestro.

Esto indica que la direccion si hace notar el apoyo hacia ia forma de ensenar de
los maestros en la escuela y que esta de acuerdo con lo que hace el maestro.

Indica, también, que hay apoyo a la [abor docente.

CUADRO No. 19: ;Considera que tus padres aceptan la forma en que se ensefa
en tu escuela?
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INTERPRETACION

135 alumnos, de 203 encuestados, ,que corresponde al 67%, indicd considerar
que sus padres Sl aceptan la forma en que se ensena en a escuela. 68 alumnos,
que corresponde al 33%, indicd considerar que sus padres NO aceptan la forma

en se ensena en ia escuela.

Demuestran estos datos que los alumnos perciben en un porcentaje aceptable que
sus padres apoyan la forma en que se se ensena en ia escuela, lo que favorece |a

accion de los maestros.

CUADRO No. 20: ;Conoces de algun grupo que esté en contra de la forma de
ensenar en [a escuela?
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INTERPRETACION

5 alumnos, de 203 encuestados, que corresponde al 2% indico que Si conocen de
algun grupo que esta en contra de la forma ensefiar. 198 alumnos, que
corresponde al 98%, indicd que NO conocen de algun grupo que esté en contra de

la escuela.

Esto Indica que los alumnos desconocen si hay oposicidon en cuanto la la forma de
ensenar en la escuela ya que identifican a un grupo determinado, mencionando

los dos sujetos con respuesta afirmativa que es algun padre solamente.

CUADRO No. 21: Actividades gue les gusta mas a los alumnos

Excurs:ones 123 61
Lecturas 112 55
Salidas de la escuela - 96 47
Juegos 116 57
Ejercicios 36 18
Sin respuesta 87 43

INTERPRETACION

Los alumnos respondieron a esta pregunta indicando el tipo de actividades que les
gusta de las que se realizan en la escuela. 123 alumnos, que corresponde al
61%, respondio que le gusta las excursiones; 112 alumnos, o0 sea, el 55%.
respondio que les gusta las lecturas; 96 alumnos, o sea el 47%, indico que les
gusta las salidas de la escuela; 116 alumnos, o sea, un 57% de los alumnos.
indico que les gustaban los ejerc::cros y 87 alumnos que corresponde a un 43%,

no respondio.

Esto muestra que la mayoria de los alumnos gusta de las actividades que ies
Involucra directamente y que se hacen fuera de la escuela. En menor escala

mencionan otras actividades mas pasivas y de menos participacion.




CONCLUSIONES

1. Se identificd como elemento limitante el apoyo de un sector de los padres de
familia relacionado a la metodologia que emplea la Escuela Fe y Alegria No. 4
de la Colonia Ef Limdn.

2. Se dentifico como otro elemento limitante el manejo inadecuado de la
metodologia que propone Fe y Alegria denominada Sistematizacion Curricular
de Fe y Alegria, siendo esta la razon por la que algunos docentes no 1a aplican
a cabalidad.

3. Existe una gran aceptacion del Proyecto Educativo de Fe y Alegria por parte de
los docentes y los alumnos ya que consideran que la labor que se realiza va en
beneficio directo de los alumnos y de {a Colonia El Limon de la Zona 18 de [a
Ciudad Capital.

4. La metodologia empleada por los docentes del 6° grado de primaria de la
escuela Fe y Alegria No. 4 de la colonia El Limdn, zona 18, hace que los
alumnos asistan con gusto a recibir sus clases, lo que estimula su aprendizaje.

5. Tanto los docentes como los padres de familia de [0s alumnos de 6° grado de
Primaria consideran que el indice de promocion de los alumnos ha mejorado
en la escuela debido a la forma en que se realiza el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

6. La capacitacion de los docentes ha sido de vital importancia de los maestros,
mostrando un gran apoyo hacla los maestros por parte de la Direccion del
establecimiento, io que viene a facilitar la tarea que los docentes realizan.

/. Los alumnos se sienten motivados, gustando de las técnicas activas y basadas
en experiencias concretas dentro y fuera de la escuela, lo que les hace
aprender de mejor manera y alcanzar los objetivos de aprendizaje propuestos.




RECOMENDACIONES

. Que se haga una campana efectiva de informacion e intercambio de opiniones
entre docentes, directivos y padres de la familia de la escuela Fe y Alegria No.
4 de la colonia El Limon, zona 18, de la ciudad capital.

. Que se continue con la aplicacion de la metodologia denominada
Sistematizacion Curricular de Fe y Alegria, ya que es una metodologia que
estimula a los alumnos para el aprendizaje y los hace sentirse gustosos de
asistir a la escuela.

. Que se siga capacitando a los maestros para que apliquen de mejor manera
las técnicas que el Proyecto Educativo de Fe y Alegria propone para el
mejoramiento del proceso de ensenanza aprendizaje.

. Que se sigan efectuando actividades extraula por parte de los docentes como
parte de la motivacion y objetivacion de la ensenanza para lograr mejores
resuitados de promocion y retencion educativa.
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION MOVIMIENTO FE Y ALEGRIA

Palacio Nacicnal: Guatemala, 5 de octubre de (976.
El Presidente de la Repiblica.

CONSIDERANDO:

Que el Sefior Domingo Nicolds Alvarenga Alvarenga, s€ presentd, soficitando la aprobacién de los estatutos y
reconocimiento de la personalidad juridica de la "Asociacion Movimiento Fe y Alegria™, en cuya representacion gestiona. y

CONSIDERANDO:

Que el asesor juridico del Ministerio de Gobernacion, an dictamen aprobado por el Procurador General de la Nacion y Jefe
del Ministerio Publico manifestd que ios fines que la asociacion pretende desarroliar no son contradictorios a fas leyes ni al
orden piblico.

POR TANTO:

En uso de las facuitades que le confiere el inciso 4° del arficulo 189 de la Constitucion de la Repiiblica y conforme lo
dispuesto en el inciso 1, articulo 19 del Decreto 83 del Congreso de ia Republica,

ACUERDA:

I. Aprobar los siguientes:

ESTATUTOS DE LA “ASOCIACION MOVIMIENTO FE Y ALEGRIA”

Capitulo |

Articulo 1°, Fe y Alegria es una Asociacion benéfico educativa, apolitica, sin fines lucrativos, creada a perpetuldad segtn
consta en Acta de 16 de enero de 1975, suscrita por Tos asociados fundadores con domicilio en el departamento de
Guatemala, donde radicaran sus oficinas centrales, directiva y administrativas.

Articulo 2°. Su objeto es 14 creacion de centros educativos, en diferentes pértes de la Republica para educar nifios, j6venes
y adultos de las clases populares més necesitadas, contempla la éducicién preprimaria, primaria, media, artesanal y
técnica; educacién cooperativa y a través de medios de comunicacion, asistencia medica y social.

Capitulo i
Articulo 3° Integran esta asociacién:

a) Los miembros de la Junta DireCliva.

b) Los directores de ios centros educativos gue se funden,

¢} Los directores de fas juntas patrocinadoras de la Asociacion,

d}) Los asociados fundadores'y benefactores, todos éstos forman la Asamblea general.

Capitulo fii
Articulo 4°. El Movimiento Fe y Alegria se regird por una asamblea general y una Junta Directiva.
Capftulo IV

Articulo §°. La Asamblea general se constituira previa convocatoria por la reunién de todas las personas menciohadas en el
articulo tercero. Se reuniré ordinariamente dos veces al aflo en las fechas que se indicarén en e! reglamento respectivo,
tendrd también reuniones extraordinarias cuando la junta directiva lo estime necesario o oo solicitare por escrito un tercio
del total de los ascciados, seffalandose especificameme en el escrito de convocatoria los puntos a tratar. Para gue las
sesiones sean validas se necesitara la asistencia de por lo menos, las dos terceras partes de los miembros. En case de
que en la primera convocatoria no se reuniere el qusrum requerido, se hara una segunda convocatoria para el primer dia
h4hil, a fa misma hora siendo vdlida fa sesion cualqulera que fuera el nimerc de miembros que asistan. En ambos casos
bastara para tomar resoluciones el voto de la simple mayoria. La convocatoria a {as sesiones ordinarias y extraardlnanas
serd firmada por el presidente y el secretario. .
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Capituto V

Articulo 6° La Asamblea General es ta méxima autoridad directiva y administrativa de Fe y Alegria y le corresponde:

a) Elegir a los miembros de la Junta Directiva en la primera sesién a celebrarse cada afo y darle posicion de sus cargos.
by Aprobar o improbar la memoria que anuatmente debera presentarie {a junta directiva.
"e) Aprobar o imptobar el presupuesto anual.

d) Aprobar o improbar el reglamento interno de la Asociacién y las reformas a los presentes estatutos, sugeridas por la
junta directiva.

e} Resolver los asuntos de mayor importancia que no estén asignados especificamente a 12 junta directiva a a otros
funcionarios y organismos de ia entidad.

f)  Acordar la disclucién de la Asociacion con el voto favorable de por lo mengs, las 3|4 partes del total de los asociados.

Capitulo Vi

Articulo 7°. La junta directiva estara compuesta por un presidente, un vicepresidente, un secretario, un tesorero y tres
vocales. Duraran en sus funciones un afio y podran ser reelectas. La Junta Directiva se reunird cuando lo estime necesano
el presidente y por lo menos, una vez cada fres meses. Con fa asistencia de S de sus miembros habra quérum suficiente
para tomar decisiones de (as que competen a sus funciones. Estas se tomaran por mayoria de votos y en caso de empate,
el voto del que preside tendra doble valor.

Capitulo VII

Articulo 8% Cotresponde a la junta directiva:

Cumplir y hacer cumplir los presentes estatutes y los reglamentos que se dicten y ejecutar l0s acuerdos emanados de
la Asamblea General.

b) Autorizar, previo acuerdo de ia Asamblea General, fa apertura y Cierre de {os centros educativos que se funden.

c) Autorizar, previos acuerdos de la Asamblea General, la adquisicion o enajenacion a cuaiquier titulo de los bienes
inmuebles de la Asociacién.

d} Aprobar o improbar los reglamentos internos de los centros educativos y oficinas administrativas que sean creadas.

e) Resolver sobre cualguier asunto que no sea atribucion de [a Asamblea General y otro organismo.

f) Elaborar el presupuesto anual y administrar el patrimonio de la Asoclacion.

g) Elegir a los sustitutos de los miembros de la junta directiva que se ausentaren en forma absoluta de la asociacion,
quienes fungiran por el periodo que faltare para que la Asamblea General verifique la eleccion de la Junta Directiva.

h) Elaborar anualmente una memoria de sus actividades y someterla a la consideracion de la asamblea general.

)  Asignar sueldos, remuneraciones, vidticos y otros emolumentos al personal que labore en el Movimiento Fe y Alegria.

Capitulo Vill

Articulo 9°. Son atribuciones del presidente.:

a)
b)

Presidir las sesiones de la agamblea general y de la junta directiva.

Representar legaimente a la enfidad conjunta o separadamente con el vicepresidente en quien delegara {os poderes
que fueren necesarios.

Nombrar a los directores de los centros educativos creados y sostenidos por la asociacion y a los directores de las
juntas patrocinadoras.

Firmar contratos y contraer obligaciones a nombre de la Asociacidn para ia realizacién de los fines de ia misma.
Promover cuando lo crea necesario reuniones con fog directores de los centros educativos o con los miembras de las
juntas patrocinadoras a fin de darle ias instrucciones que crea convenientes y consultarles sobre problemas de [a
asociacion.

Autorizar con su firma la compra o venta de los bienes muebles o inmuebles de {a asociacion.

Visitar periodicamente los centros educativos a fin de velar por su buena marcha y proveeries la asistencia que
necesiten y sea posible prestarles.

Delegar sus funciones en los miembros directivas, cuando lo juzgue necesario.

Nombrar y remover el personal necesario para el desempefio de las actividades de la Asociacion.

Articulo 10°. El vicepresidente hard las veces del presidente en ausencia, impedimento o por delegacion de éste;
desempenara las mismas funciones y tendra las mismas atribuciones del presidente que estos estatutos le confieren.

Articulo 11°. Corresponde al Secretario:

a)
b)
c)
d)

Tendra a su cargo las funciones inherentes a la secretaria.

Comparecera a ias sesiones para levantar las actas correspondientes y certificarlas legalmente en caso sea necesario.
Ordenara las citaciones para las diferentes sesiones y juntas que deben celebrarse.

Tendréa a su cargo el archive y actas de la Asociacién.




Articulo 12°. Corresponde al Tesorero:

a) Tendra a su cargo ia recaudacion de jas cuotas ordinarias de los bienhechores y la recepcion de f{os aportes que
obtenga la Asociacion.

h) Manejara ios fondos en depésito por medio de cuenta bancaria de acuerdo con las atribuciones que reciba del
presidente ¢ en ausencia del mismo, dei vicepresidente.

¢) Firmara los cheques en unién del presidente o vicepresidente. Llevara los fibros de contabilidad de la Asociacién en
debida forma, y

d} Freparara el presupuesto anuai.

Articulo 13°. Corresponde a los vocales: Los vocales deberan asistir con voz y voto a las sesiones y ejecutar las
comisiones que les fueren confiadas.

Capitulo IX.
Articulo 14°, Integrarédn el patrimonio de la Asociacion:
a) Los bienes muebles ¢ Inmuebles que adquiera para el cumplimiento de sus fines.

b) Las donaciones, herencias o legados que se [e hagan y sean legalmente aceptados.
c) Losingresos, bienes y derechos que por cualquier concepto reciba.

Capitulo X

Articulo 15°. Los centros educativos que se funden y su personal, estaran obligados a conservar el nombre y patrimonio
del Movimiento Fe y Aiegria; a colaborar activamente en sus campafias de recoleccion de fondos, siempre que se llenen los
requisitos legales y seguir sus lineamientos generales de arientacion que la Institucion les dé por medio del presidente. Por
lo demds gozaran de plena libertad en lo docente, econdmico y administrativo.

Capitulo X1

Articulo 16°. Las juntas patrocinadoras seran fundadas a instancia de [a directiva y su mision se concretard a colaborar en ta
obtencién de los fondos necesarios para €l desarrollo de los fines del Movimiento Fe y Alegria.

Capitufo Xii
Articuto 17°. Son asociados fundadores las personas que hayan participado en ia iniciacion de la entidad y estan incluidos

en el acta de fundacion. Son asociados benefactores las personas que por haber prestado un servicio notable a !a entidad
sean nombradas en tal caracter por acuerdo de la Asamblea General. '

Capitule XIH

Articulo 18°. La Ascciacion podra disolverse cuando por cualquier causa haya imposibilidad para el cumplimiento de sus
fines. El acuerdo de disolucion sélo podra tomarse en asamblea general extraordinaria convocada especialmente para ese
efecto y con el voto favorable de las 2|3 partes de sus miembros. Acordada la disolucién de fa Asociacion y {iquidado et

patrimonio social, el remanente que quedare después de haber cancelado las obligaciones sociales seraz donado a la
entidad o gntidades que la asamblea determinare.

{l) Reconocer la Personalidad Juridica de la “Aseciacion Movimiento Fe y Alegria®, debiendo cumplir antes de iniciar sus
funciones con {o dispuesto en el articulo 438 de! Codigo Civil.
i1} El presente acuerdo surtira sus efectos a partir del dia de su pubticacion en el Diario Oficial.

Comuniquese,

Laugerud G.

Ministro de Gobemnacicon, Donaido Alvarez Ruiz

50




Fe y Alegria de Guatemala

Para conocer la realidad de la Institucidn de una manera breve y concisa, se presentan en
9 aspectos que a continuacidn se detallan:

1. ORGANIZACION Anexo 1
2. DINAMICA DE TRABAJO:
2.1 Aspecto cualitativo.

a. Formacifn y capacitacitn

Administrativo Administrativo

Lectoescri~ | Proyectos

Llenado de cua-

tura Educativos dros de regis-

Llenado de in-
formes trimes-
trales

Apoyo de ni-| Manual de fun-
velacifn in-| ciones del di-
tegral rectivo y ma-
; estros

Visidn empresa-
rial

Serigra-
fia

Matematica Supervigidn

Pastoral Gestiones ante | Elabora- Reglamento de
el Mineduc. cién de ma-| trabajo
| | terial di-
| dactico

Sistema Qe Planifica- | Archivo vy con— | Tallado

cidén trol de Doc. en madera

asimilacidn
del Fasc

Cursos U.R. Psicolo~ Tramites a
gia del CONALFA
adulto

Compras y con-—
trol de exis-
tencias

Desarrollo Desarrollo Registros de
del pensa- del pensa- ingresos y e~
miento di- miento di- gresos
vergente

EJES TRANSVERSALES DE LAS CAPACITACIONES
Jomada de Identidad Institucional

Encuentro Personal con D10s
(2 = »

- oL Qe L el SN IC




2.2 Cuantitativo

En esta parte se presentan los resultados obtenidos en el afio de 1,997, en los 3
programas.

2.2.1 Educacitn formal

Nivel Primario Nivel Basico Nivel
Diversificado

Monto total

Mora del 18%.




2.2.4 Beneficiarios actuales por programas

A. Bducacitn formal

roites | o
=

1,837 11%

Diversificado 0.6%

v
N

I |w
“l

0.4%

Los directivos vy maestros de cada centro y programas, estan integrados en equipos
para dar seguimiento y apoyo a la mayoria de estos temas. .

b. Supervisitin

Se visitan periddicamente los centros, brindando las orientaciones y asesorfias
requeridas en cada caso, para ello existen personas designadas para
realizarlas en cada programa.

Estas visitas han permitido tener una mejor visibn de la aplicacibtn de los
conocimientos que se imparten en las capacitaciones, asi como verificar el
avance de los procesos (logros, dificultades, apoyos puntuales, verificacidn
de metodologias).
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPTO. DE PEDAGOGIA

ENCUESTA A PROFESORES DE 6° GRADO, DIRECTORES Y PADRES
DE FAMILIA

Se le agradera que proporcione la informacidn que a continuacion se le solicita, la cual ser tratada
en forma confidencial y su uso sera estrictamente con fines investigativos. Esta por demas

solicitarie la honradez y veracidad necesarias para el éxito de este trabajo. NO ESCRIBA SU
NOMBRE.

MARCA CON UNA X LA RESPUESTA QUE ELIJAS.

| PARTE: INFORMACION GENERAL

1. Senale el estrato a que pertenece:

MAESTRO O DIRECTIVO O 'PADRE DE FAMILIA O
2. SEXO: FEMENINO 'D MASCULINO O
It PARTE:

1. ¢Considera Ud. Que el proyecto educativo de Fe y Alegria mejora la calidad de la educacién?
g O NO O

PORQUE?

2. ;Considera Ud. Que la metodologia empleada en esta escuela mejora el aprendizaje de los
NiNOSs?

Si O NO O

PORQUE?

3. ¢, Considera Ud. Que la direccion de |la escuela apoya los esfuerzos de los maestros?

s O NO [
PORQUE?

4. ; Considera Ud. Que los ninos de esta escuela aprenden mas que os ninos de otras escuelas?
sl O NO DI
PORQUE?




5. ¢ Considera Ud. Que la promocion ha mejorado er*'ei“ésta' e'sréﬁ‘ejla?
st O NO O

 PORQUE?

. -
1
-
. - . -
) -
T e e e = et P et ettt
] . - F
.
.
.

sl

6. ;Cree Ud. Que el proyecto educativo de Fe y Alegria esta centrado en Ias vwenc:as e mtereses
de la comumdad‘? -

s 8. No O
PORQUE? B

i —— _ “—_——'-_m-lm.—__l_____.“r

7. ¢ Considera Ud. que existe aceptacién del proyecto educatwo de Fe y Alegria por parte de los
padres de familia?

Sl 3 NO O

PORQUE?

8. ¢(Considera Ud. que el proyecto educatwo de e y Alegria ha tenldo penetracion social en la
comunidad?

st O ~ NO O

PORQUE? -

M

9. ¢Considera Ud. que el-profesorado reproduce la propuesta metodoldgica de Fe y Alegria?
S| [ | NO O

PORQUE?

il PARTE:

1. La aceptacion de la metodologia empleada por los maestros de Fe y Alegria es:

ToTAL O - PARCIAL O MUY POCA O

in
I I-l-

'Y




. ¢
"‘IF"".‘

-pu-—-h:‘"“‘ €

2. La congruencia entre la metodologia y el mejoramiento del aprendizaje es:

TOTAL O .- -~ - PARCIAL O MUY POCA O

3. La aceptacion de la metodologia empleada por Fe y Alegria por parte de los padres de familia es:

TOTAL O ~ "PARCIAL O ~ MUYPOCA O

IV PARTE: Responda las siguientes interrogantes en el espacio en blanco.

1. ¢En qué aspectos de |a metodologia considera Ud. que el proyecto educativo de Fe y Alegria
ha tenido mas impacto en la comunidad? |

2. ¢Qué elementos senalaria Ud. como factores que afectan la marcha del proyecto educativo de
Fey Alegria?

3. ¢En que estamento de la escuela o comunidad considera Ud. que existe rechazo al proyecto
educativo de Fe y Alegria? |

S —— s - L i oo e P S

IV PARTE: En el siguiente espacio escriba 10 gue no haya sido mencionado en este cuestionario
y que a su juicio afecta o favorezca la marcha del proyecto educativo de Fe y Alegria.




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPTO. DE PEDAGOGIA

ENCUESTA A ALUMNOS DE 60. GRADO PRIMARIA

¥

Queremos agradecerte tu colaboracién al prindarmos la informacion aue a continuacion se te
solicita, 1a cual seréd tratada en forma confidencial v su Usoc se&ra sstrictamente con fines
investigativos. Esta por demas salicitarte la honradez y veracidad necesarnias para el éxito de sste
trabaio. NO ESCRIBAS TU NOMBRE. St TIENES DUDAS, NO TEMAS PREGUNTAR.

1)_.-». I’y

GRADO: SECCION FECHA

MARCA CON UNA X LA RESPUESTA QUE ELUJAS.

SEXO: FEMENINO MASCULINO EDAD:

. ¢, Te gusta venir a ia Escuela’?

gt O NO O
PORQUE?

2. ¢ Piensas gue en esia escueia se aprende mas gue en ofras escuelas?

T —— L il — N

3. ¢ Consideras que la forma de ensefiar en esta escuela es distinta a la de otras escuelas?

Si NO O
PORQUE?

e e e el gl S —y T oo ‘

4. ; Consideras gue lo aue te ensefian en ia escuela te sirve para tu vida diaria? f‘
&

s O NO O
PORQUE?

9. ¢ Consideras que ia forma en se ensefla en tu escuela hace mas facil tu aprendizaie?

st O NO O
PORQUE?




6. ¢ Consideras gue tu maestro esta contento con o que hace?

st O NO O
PORQUE?

i e oy - T T —— — -

T

7. ¢ Consideras que tus padres aceptan la forma en que se ensefia en tu escuela?

S= NO O
PORQUE?

8. g,Cansidéras qgue todos los padres, maestros ¢ alumnos estan de acuerdo en la forma en que
funciona la escuela? |

st O NO D
PORQUE?

il e e S o E——— .m - P e TR RERE R ORREEOF

it PARTE:

1, ¢ Qué actividades te gustan mas de la metodologia que emplea tu maestro.o maestra?

S — Py o= e, — il

——, e e el il T —“‘ i s

2. ¢Qué beneficio crees que esta escuela ha traido para tu comunidad? -

3. {Como es la relacién que tiene tu maestro contigo?

PP

it PARTE: En el espacio escribe cualquier aspecto que consideres afecte o favorezea la labor que
tu escuela y que no haya sido mencionado en las anteriores preguntas.
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