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INTRODUCCION

A través de la i;wesﬁ.gaciﬁn realizada, se pretendio determinar la influencia que
tienen los 'Cé.pé(':itadores Técnicos Pedagogicos en la funcionalidad y efectividad de los
Circulos de Calidad Docente, como estrategia de Capacitacion de las Maestras de
Preprimaria del departamento de Zacapa.

Tanto a nivel nacional como a nivel departamental, €l Sistema de Capacitacion
fue creado con el fin principal de mejorar la labor educativa que realizan los docentes.
Se tiene la idea de que la interrelacion entre Capacitadores, Docentes y. Comunidad
permitira poner en practica acciones innovadoras, en el proceso ensenanza -
aprendizaje, especialmente en los niveles Preprimario y Primario. Por lo tanto se hace
necesario averiguar si se estan alcanzando estas metas, y ello motivo la realizacion de
éste trabajo de tesis, como una contribucién para las autoridades educativas, que les
permita tomar las decisiones pertinentes en los aspectos que mas necesitan reforzarse
para lograr los objetivos propuestos.

El contenido de este informe esta compuesto por cuatro Capitulos: En el primero
se incluye el Marco Conceptual, conteniendo datos que clarifican el estado situacional
del problema, es decir, sus antecedentes, la importancia de ser investigado, limites y
alcances de la investigacion.

En el segundo contiene toda la teoria que fundamenta. explica y sustenta el
trabajo de investigacion incluyendo los temas: Sistema de Capacitacion, El Capacitador
Técnico Pedagogico, los Circulos de Calidad Docente, Innovacion Educativa y 1a Escuela
del nivel Preprimario.

El tercero contiene el Marco Metodologico, compuesto por los objetivos, variables,

los sujetos y el procedimiento en que se les consulto.




El cuarto y 1ltimo presenta en forma detallada los resultados y la interpretacion
de las respuestas obtenidas en cada una de las interrogantes de la encuesta aplicada a
Capacitadores Técnicos Pedagogicos y Maesiras del Nivel Preprimario del departamento
de Zacapa, como también se presentan los resultados de las observaciones oculares
realizadas en las aulas donde realizan sus labores las docentes encuestadas. Dicho
analisis estadistico permitié arribar a las conclusiones y recomendaciones pertinentes
que serviran para la toma de desiciones en el Sistema actual de Capacitacion de

maestros v maestras del departamento de Zacapa.




& MARCO CONCEPTUAL
1. Los antecedentes del problema:

El problema surge ante la necesidad de superar la forma tradicional en que se
- viene realizando el proceso de capacitacion de las docentes y el proceso de ensefianza
aprendizaje en los establecimientos educativos del nivel Preprimario del departamento
de Zacapa.

A partir de la década de los ochenta, se han venido realizando acciones que han
coadyuvado al mejoramiento de la calidad educativa, queriendo dar respuesta a las
expectativas de perfeccionamiento docente que permitan alcanzar las metas propuestas
por el Ministerio de Educacion.

En efecto, durante la administracion del Lic. Vinicio Cemzf;, se lmpulso la
adecuacién curricular, para lograr la politica educativa de mejoramiento de la
educacion; aplicando diferentes estrategias para llenar el vacio de aéistencia pedagém
a los maestros y maestras en servicio, encomendéndolg la tarea a los “Oﬂenfaﬁnres
Pedagogicos”™ {(OP} maestros seleccionados que fueron liberados de sus mspecﬁvos
grados, para que pudieran cumplir en forma mas eficiente. “La conferencia mundial
sobre Educaciéon para Todos — Satisfaccion de las Necesidades Bésicas de Aprendizaje,
que se realizd en Jomtien, Tailandia del 5 al 9 de marzo de 1990 se propuso entre otros
el objetivo de subrayar la importancia y el impucto de la Educacién Basica y
renovar el compromiso de hacer accesible para todos, contodoestosevinoha__
ampliar y reforzar la accion del proyecto Principal de Educacién de América Latina y dei
Caribe, Guatemala comprometido en dicho proyecto, participd v contrajo cada uno de
los compromisos establecidos en ¢l marco de la Conferencia, por cuanto que, en este
sentido, ya se venia haciendo esfuerzos, tal el caso de los Planes Nacionales de

Desarrollo Educativo, que conllevan propdsitos y acciones relacionados tanto con el




proyecto principal como con la Conferencia, en donde se privilegia no sélo la extension
de la Educacion sino también el mejoramiento cualitativo de la misma.” (12, S.P.)

Posteriormente y durante el gobierno del Lic. Ramiro de Ledon Carpio (1993-1995)
ante el problema de la baja asistencia pedagogica a 108 maestros y maestras, se puso en
marcha ¢l Sistema Nacional de Capacitacion Educativa (SINCAE), convocandose a través
de los diferentes medios de comunicacién a profesionales que reunian los requisitos
establecidos para optar al puesto de “Capacitador Téchnico Pedagdgico® (CTP), en el
Sistema Educativo Nacional, descentralizado y regionalizado, realizéndose la evaluacion
en ¢l mes de julio de mismo afio. En esta oportunidad el departamento de Zacapa fue
favorecido con la asignacion de trece profesionales para ocupar dicho cargo, quienes a
partir de sus respectivos nombramientos fueron convocados a una capacitacibon de
mduccion y luego iniciaron la tarea PedaglOgica mediante la promocion, coordinacion y
capacitacion a nivel local en cada uno de sus distritos educativos, realizando seminarios
talleres, visitas pedagogicas en diferentes establecimicntos educativos para darle
seguimiento a las orientaciones y diagnosticar necesidades. Sin embargo las docentes
insatisfechas de la asistencia pedagégica que han estado recibiendo; a través de su
Asociacion {AMAPAZ) han organizado talleres de actualizacion pedagogica a nivel
departamental, invitando personas fuera del departamento con dominio en las areas de
aprendizaje del nivel preprimario.

A través de informes generados por el Sistema de informacion y Evaluacion del
MINEDUC y de otras instituciones como ASIES se tiene el conocimiento de una escasa
cobertura y calidad en todos los niveles, especialmente en el nivel preprimario, pues los
Servicios se concentran principalmente en las areas urbanas. “Las tasas neta y bruta de
escolaridad y de incorporacion al nivel preprimario evidencian un déficit significativo,

que no ha variado sustancialmente a lo largo de los dltimos cinco afios, pues solo en




tres departamentos hay una tasa bruta de escolaridad superior al 50%: Guatemala,
(59%), Solola (58.9%) y Totonicapan (52.7%). En ¢l resto se encuentra en 40% o menos.
El caso extremo los constituye Jalapa (11.1%) y Jutiapa (10%) y el departamento de
Zacapa se encuentra en el 23.7% que no €s un porcentaje ideal. El promedio del pais ¢s
de apenas 32.8%. La desercion es relativamente alta (9.5%). Va desde un minimo de
4.6% en Guatemala a un méaximo del 19% en Alta Verapaz. En cuanto a la relacion
alumnos por maestro el promedio nacional es de 31, pero también fhictia desde 21 en
Guatemala a cifras superiores 8 S0 en varios departamentos, lo cual pone de manifiesto
no sdlo carencias docentes si no también deficiencias estadisticas. La oferta educativa
para preprimaria se realiza a través de dos opciones: el programa regular monolinglie
espaiiol y el programa bilingiie en cuatro idiomas mayas {K'iché’, Kaqchikel, Mam y
Q’eqchi). En 1996 funcionaban 3127 establecimientos de parvulos y 2421 de educacion
bilingfie.

Respecto a la baja calidad de la educacién se encuentran los indicadores de
desercion, repitencia y promocion que la demuestran y las deficiencias que enfrentan
los docentes son evidentes, pues no existen programas regulares de capacitacion y
cuando los hay no responden a las necesidades actuales.” {20,29-41)

El Sistema Nacional de Mejoramiento de Recursos Humanos y Adecuacion
Curricular (SIMAC) preocupado de tal situacidn, en 1997 a diez afnos de su
funcionamiento, propone una estrategia mas para dinamizar €l proceso de capacitacion
del docente y que enfatice las politicas de un enfoque activo — participativo, con equidad
de género, interculturalidad, bilingliismo, democracia y autogestion, siendo ésta el
funcionamiento de los “Circulos de Estudios”; segiin la opinidn recibida de algunos

docentes ya jubilados y otros en servicio de la clase “F~, en estos Circulos se compartian

experiencias exitosas y se reunian por sectores, regularmente lo hacian por las tardes




en los dias habiles y otras veces los dias sabados por las mafnanas. Los temas que se
desarrollaban eran relacionados a Planificacion, Evaluacion, Manualidades y
Elaboracion de Material Didactico; pero al carecer de un buen sistema de supervision,
direccidn y evaluacion que los fortaleciera permanentemente, dejaron de ser funcionales
y efectivos. Ademas, durante éstos ultimos cuatro afios se han venido desarrollando
“Circulos de Cahdad Docente” en los proyectos NEU, y en las escuelas de DIGEB]I, bajo
el auspicio del proyecto BEST.

Para la organizacidn, funcionamiento y evaluacion de la efectividad de los
Circulos de Cabdad Docente se responsabiliza a los Capacitadores Técnicos Pedagogicos
y Supervisores Educativos. Sin embargo esta estrategia como medio de capacitacion del
Dacente, actualmente en ¢l departamento de Zacapa muestran niveles de deficiencia,
por que se hace necesario averiguar qué aspectos estan impidiendo que éstos funcionen
y sean efectivos.

2. La importancia de 1a Investigacion

El tema objeto de estudio permitid analizar en forma mas detenida el sistema
permanente de capacitacion de los docentes, que su fin primordial es actualizarlos en
las técnicas que les permitiran llevar a cabo sus actividades educativas, desarrollando
proceso de pensamicnto, con un enfoque activo —~ participativo en un ambiente de
democracia, paz y de interculturalidad para el mejor logro de los objetivos propuestos a
nivel local.

El valor de ésta investigacion reside en que siendo en la actualidad los Circulos
de Calidad Docente una propuesta estratégica de capacitacion y que los Capacitadores
Técnicos Pedagogicos son responsables del desanrollo, seguimiento y evaluacion de los
mismos, era necesario investigar los niveles de conocimiento teéricos ~ practicos y

técnicos pedagdgicos que poseen y evaluar las cualidades y actitudes en su desempefio




como impulsores de esta nueva propuestﬁ de capacitacibn y como consecuencia
contrarrestar la actitud tradicional en la labor docente en las escuelas del nivel
preprimario del departamento de Zacapa. Ademads era urgente comparar la metodologia
ideal con la metodologia real aplicada en los Circulos de Calidad para formar a los
docentes con conocimientos técnicos pedagogicos. Estos conocimientos se reflejan en
los cambios e innovaciones producidas en el proceso ensefianza — aprendizaje, por lo
que fue necesario detectarlos a través de consultas y observaciones de aula y de acuerdo
a los resultados obtenidos se proponen soluciones para mejorar el Sistema de
Capacitacion permanente de las maestras del nivel preprimario del departamento de
Zacapa.

3. El planteamiento del Problema:

Con base en lo anterior se tratdo dar respuesta a la siguiente interrogante:
cCufll es la incidencia de los conocimientos tedricos - priacticos y técmicos
pedagégicos, cualidades y actitudes del Capacitador, en la funcionalidad y
efectividad de los Circulos de Calidad Docente, en ¢l nivel preprimario del area
rural de departamento de Zacapa?.

4. El Alcance y Limites de la Investigacion:

La presente investigacion abarco a los Capacitadores Técnicos Pedagogicos que
laboran en el departamento de Zacapa, asi como a las maestras que prestan sus
servicios en los Centros Educativos del mnivel Preprimmario del area rural, del sector
oficial del departamento en mencion. Y para detectar los cambios e innovaciones
educativas se visitaran, las aulas donde se realiza el que hacer pedagégico.

No se incluyeron a las maestras de parvulos que laboran en los Centros
Educativos del area Urbana, porque en ésta no se percibe baja calidad educativa, a las

maestras de recién ingreso por no tener mayor asistencia a las reumones de los Circulos




de Cahdad Docente, a las maestras que prestan sus servicios en ¢l sector privado, ya
que €stas en su mayoria no asisten a los Circulos por ajustarse a los reglamentos
internos del establecimiento o empresa o por téner otros sistemas de capacitacion, a las
maestras que laboran en el Prbyecto PAIN, por tfabajar diferentes areas y metodologia
en el proceso enscﬁanza - aprendizaje y a los Supervisores Educativos, porque segin
la propuesta del programa de capacitacion a nivel nacional, enfatiza que en el desarrollo
de las actividades técnicas se involucran al igual que a ellos a los Capacitadores
Técnicos Pedagogicos, en tal sentido cada uno e¢s responsable de la funcionalidad v
efectividad de los Circulos que atiende y en la actualidad en el departamento de Zacapa
los Supemscres por su gran tarea administrativa no estan atendiendo Circulos de
Cahidad Docente especialmente del nivel preprimario del drea rural. Ademas el 50% de
los Capacitadores Técnicos Pedagogicos tienen asignado el cargo Ide Supervisor
Educativo en forma interiné. en su respectivo distrito.

Los resultados de esta investigacion no pueden generalizarse al resto del pais,
porque -e.l departamento de Zacapa tiene una situacion muy particular en cuanto a sus
carﬁngéﬁsﬁcas geograficas, culturales, sociales, econdémicas, sin embargo, si podran
ser utilizados por las autoridades de otros departamentos en €l sentido de comparar su

problematica educativa con la existente en Zacapa.

II EL MARCO TEORICO
1. Sistema de Capacitacion Educativa.

En Guatemala funciona el Sistema Nacional de Capacitacion Educativa (SINCAE),
que se define como: “El conjunto interrelacionado entre las instancias que conforman la
estructura del Ministerio de Educacion, a nivel nacional, regional, departamental,

distrital y/o municipal y local orientado a promover, organizar, ejecutar y evaluar




acciones de capacitacion que conlleven al mejoramiento del recurso humano partiendo
de las necesidades propias de las instancias del Sistema Educativo.” (13,3)

Este sistema educativo, tiene caracter permanente por ser un proceso continuo
de mejoramiento del recurso humano del Ministerio de Educacion, mediante la
capacitacion. Las acciones deben ejecutarse en una forma participativa, coordinada y
descentralizada; significa que, se deben establecer una interrelacién entre los diversos
niveles, modalidades e instancias educativas, tomando en cuenta criterios,
caracteristicas, necesidades, intereses y problemas en todos los miembros de la
comunidad educativa, mediante procesos democraticos y reflexivos.

Como parte principal de la operacionalizacion del SINCAE, esta la capacitacion
de todas las unidades técnicas de apoyo, sobre metodologias, instrumentos técnicos en
materia de investigacion, programacion, ejecucion, tecnologias apropiadas y evaluacién.1_
1.1 Importancia de la Capacitacion

El problema del mejoramiento del magisterio requiere de una capacitacion
permanente para lograr que todos los maestros y maestras estén actualizados en cuanto
a la cultura pedagogica y tecnologica.

Segun M. Sachs; “La tarea de capacitar es cada vez mas nnportante no solo para
el individuo sino también para la sociedad. Por lo tanto, no corresponde hablar de
factor tiempo, del esfuerzo, o del dinero que cuesta.” (9,319)

Ademas, la labor de capacitacion posibilita el perfeccionamiento y ampliacion de
la cultura general del maestro y maestra que no le permite caer en lo obsoleto v en 1a
rutina. En todas las profesiones existe esa necesidad, pero en la educacion tiene
caracter sustancial “porque los conocimientos pedagﬁgicos progresan con rapidez tanto
en cantidad como en direccion y las técnicas cambian constantemente, hallandose

obligado a no quedarse rezagado, a seguir, al dia los progresos de su profesion.” (4,267)




En este esfuerzo, requieren una atencion preferente los maestros y maestras de
las zonas rurales, pues carecen de los medios coﬁ ‘que cuentan y los y las del area
urbana para la amphlacion de su cultura. El Ministerio de Educacion también resalta la
importancia de la capacitacion describiéndola como: “El proceso por el que los maestros
y maestras adquicren nuevos conocimientos y habilidades, cambian sus actitudes
negativas en positivas y desarrollan su creatividad, motivacion y cooperacion para
¢jecutar con eficiencia sus acciones educativas. La capacitacion contribuye al derecho
personal y laboral de los maestros y maestras.y'a que las prepara y mejora para realizar
sus tareas pedagogicas.” (14,2)

En el medio zacapaneco las autoridades educativas no le han dado importancia
a la capacitacion de las maestras del nivel preprimario de la manera como se han
dedicado al mivel primario, no obstante que, la labor de mejoramiento, como ya se
indicoé, debe tener caracter permanente. En efecto, se deben utilizar técnicas e
instrumentos que optimicen la capacitacidon y que involucre para e¢llo, elementos,
sujetos v procesos del Sistema Educativo Nacional. Ademas fortalecer todas las
acciones de capacitacion mediante un seguimicnto permanente.

1.2 Antecedentes del Sistema de Capacitaciém del Nivel Preprimario en Zacapa.

En los primeros anos de la década del cuarenta, en el departamento de Zacapa
inicio el funcionamiento de la escuela parvularia siendo la primera: La Escuela Oficial
Urbana para Parvulos, que pocos anos después fue bautizada con el nombre del
personaje amante de la pedagogia, el Doctor Alfredo Carrillo Ramirez. Ante la carencia
en ¢l medio de personal con titulq de Maestras de Educacidon Preprimaria; fueron
seleccionadas maestras del nivel primnario que tenian el perfil ideal para laborar como
docente en la mencionada escuela.r Para un mejor desenvolvimiento dentro del proceso

ensefianza-aprendizaje, 1as maestras a través de seminarios talleres realizados en la
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ciudad capital eran capacitadas en las areas mas fuertes del nivel parvulario, como:
Literatura Infantil, teatro, canto, psicologia del nifio, elaboracién de material didactico y
otras de acuerdo a las necesidades diagnosticadas.

Segun las memorias de la profesora Yolanda Ramos de Ramirez: “En la década
del setenta, las maestras de primaria que venian desempefiando funciones docentes en
el nivel parvulario, tuvieron la oportunidad de participar en el programa de capacitacién
y nivelacion que fue creada en la Escuela Normal de Maestras de Parvulos de 1la Ciudad
Capital, asistiendo en diferentes fechas del ano a cursos de especializacion, los cuales
fueron aprobados a traves de exAmenes extraordinarios y por suficiencia hasta lograr
obtener el titulo de Maestras de Edﬁcacién Preprimaria. La formacion de las maestras
fue fortalecida a través de un sistema de capacitacion en forma presencial v a distancia,
coordinada ésta, por el Departamento de Educacién Preprimaria que funcionaba en la
“Casa del Maestro” ubicada en la zona uno de la Ciudad Capital y entre los
coordinadores de la educaciéon parvularia que se interesd por la capacitacidon
permanente de las maestras del departamento de Zacapa y de otros departamentos, fue
el muy reconocido pedagoge Oscar Gordillo, quien planificO seminarios-talleres en el
mes de octubre y enero que regularmente se desarrollaban en el auditorium del IGSS y
en €l del Banco de Guatemala.

La capacitacion a distancia se realizaba a través de modulos, folletos y periodicos
que contenian temas muy actualizados y sugerencias metodologicas que al ser llevadas
a la practica dentro del aula se lograban puenos resultados.

El Ministerio de Educacion a traves del Departamento de Prepnmana nombro a
Supervisoras de gran experiencia, una por cada region del pais, con el proposito de
verificar si las ideas y estrategias dadas a las maestras ¢n las diferentes modalidades de

capacitacion estaban llegando al nifio y a la nifia; esto se lograba a través de las visitas

ELlAD OF LA UNIVEASIDAD DE SAN CARLOS DE SUATRAALR
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a las aulas, momento que se aprovechaba para dar apoyo a la maestra para que
mejorara las areas en las cuales mostraba debilidad y reforzarla positivamente en las
mas fuertes. Este sistema duro hasta el afio de 1986 y de acuerdo a la profesora citada,
ha sido el mejor de todos los ttempos.” (19, S.P.)

En 1987 queriendo dar respuesta a las expectativas de perfeccionamiento docente
se impulsd la Adecuaciéon Curricular, aplicandose diferentes estrategias para llenar el
vacio de asistencia pedagogica a los maestros y maestras del nivel primario y
preprimario, tarea encomendada a los Orientadores Pedagdgicos. Sin embargo las
maestras de preprimaria insatisfechas de la asistencia pedagogica que estaban
recibiendo, tomaron la iniciativa de organizar una asociacion bajo las siglas AMAPAZ
(Asociacion de Maestras de Parvulos de Zacapa) la cual ha realizado durante diez anos
una diversidad de actividades pedagodgicas con logros muy significatives, tanto para la
actualizacion de las maestras, como para la amplacidon y cobertura del Sistema
Parvulario en el departamento de Zacapa.

“En 1994 se puso en marcha el Sistema Nacional de Capacitacion Educativa,
especificandose una estructura del sistema en cada uno de los departamentos de la
siguiente manera:

1. Director Técnico Departamental de Educaciéon

2. Coordinador Departamental de Capacitacion

3. Representante del Consejo 0 Asociacion de Supervisores

4. Coordinadores Departamentales de Programas y Prayectns Educatives
S

. Representante del Consejo de Capacitadores Técnicos Pedagdgicos.

-12 —




A nivel de distrito y/o municipal 1a estructura siguiente:
1. Supervisor Educativo
2. Capacitador Técnico Pedagdgico
3. Presidente del Consejo de Directores por Nivel
4. Técnicos de Programas y Proyectos Educativos.” (13,6).

En el mismo orden de ideas, Clara Corddon de Vargas, agrega: “Algo muy
importante quiero recalcar es que el Ministerio de Educacion no se ha preocupado por la
capacitacion permanente de la maestra de parvulos y es por ello que la Asociacion de
Maestras de Parvulos se ha visto en la necesidad de buscar capacitaciones por su propia
cuenta.” (3, S.P.)

Actualmente el Ministerio de Educacién esta poniendo en practica una estrategia
mas para la autoformacion de las maestras y son los “Circulos de Calidad Docente”, los
cuales atin no han demostrado su eficacia, especialmente en la escuela de preprimara
del area rural que mantiene o refleja el sistema tradicional o colonial. A todo esto hay
que agregar que en la actualidad la formacitn académica de las maestras de parvulos
enfrenta problemas que no han sido posibles superar. Primero los planes y programas
de estudio se hayan desvinculados de los requerimientos académicos y laborales
actuales del pais y en su mayoria los establecimientos de formacion de maestras de

parvulos no cuenta con personal cahficado.

1.3 El Capacitador Técnico Pedagogico.
1.3.1 PDefinicion:
El Capacitador Técnico Pedagogico viene a ser la persona que tiene como

profesion principal capacitar; es decir la actividad académica para que el maestro o




maestra adquiera aptitudes, habilidades y destrezas necesarias para realizar la tarea
docente con eficiencia; ofreciendo un trabajo productivo y de calidad.

Para que la labor del Capacitador sea efectiva es imprescindible que él esté
debidamente preparado, tanto académicamente comgo tecnologica y psicoldgicamente
para que puedsa influir positivamente en los maestros y maestras para que €stos quieran
optimizar el proceso aprendizaje. Finalmente se puede decir que el Capacitador debe
ser competente, habil, idoneo, dispuesto, solvente, documentado, experto, técnico y
practico. -

A continuacidn se describen los objetivos principales del Capacitador Técnico
Pedagogico:

“a. Operativizar la filosofia, politicas y estrategias educativas nacionales para mantener

vigente su significado y alcances.

b. Promover la aplicacion del disefio curricular nacional y adecuarlo a los niveles
regional, departamental, distrital y local.

C. Promover la revisidn de planes, programas y métodos de ensefianza con el
proposito de darles la mejor aplicabilidad en su jurisdiccién.

d. Estimular en los directores, docentes, alumnos y padres de familia, el sentido de

responsabilidad y lograr la eficiencia en el desarrollo educativo.” (15,1)

1.3.2. Perfil del Capacitador Técnico Pedagogico.
1.3.2.1. Definicion:

El perfit del Capacitador Técnico Pedagédgico debe interpretarse como: “El
conjunto de rasgos de personalidad, conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes,
cualidades y actitudes positivas y experiencias profesionales, susceptibles de

perfeccionamiento en ¢l ttempo hasta €l mas alto grado." (16,3)
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1.3.2.2 Rasgos del Perfil
1.3.2.2.11 Técnico:

El Capacitador Técnico Pedagogico paralelamente a su formacion pedagogica
debe tener pleno dominio de la tecnologia educativa del momento para poder introducir
innovaciones en la realizacion de la tarea docente. Sumado a esto un amplio
conocimiento y entrenamiento en técnicas apropiadas para la capacitacion de los
maestros y macstras.
1.3.2.2.2 Pedagogico:

El Capacitador debe tener una cultura pedagdgica, lo cual incluye comprender
la filosofia que orienta las distintas corrientes actuales, asi como el conocimiento
integral del sujeto de la educacion para una mejor comprension de sus necesidades,
pmbleﬁas e Intereses y una atencion adecuada de las mismas.
1.3.2.2.3 Cualidades y Actitudes saludables:

Es imprescindible que el Capacitador Técnico Pedagédgico goce de buena salud
mental para que sea ejemplo de buenas relaciones con los docentes; también debe estar
saludable fisicamente para atender sin fatigarse toda sus atribuciones. Debe poseer
aptitudes positivas, entusiasmo, interés, creatividad e iniciativas. En sintesis ser un
lider profesional.
1.3.2.2.4 Teéricos - Practicos:

El Capacitador Técnico Pedagégico debe tener conocimientos tedricos y practicos
que fundamente cientifica y experiencialmente su quehacer en el desarrollo educativo
local. Entendido esto como la persona que debe multiplicar conocimientos cientificos v
socializar las experiencias adquiridas en el campo técnico — docente entre los maestros

y maestras.




“A continuacion se enumeran las cualidades personales necesarias, gque el

Capacitador Técnico Pedagdgico debe poseer:

a. Conocimiento de la Cultura de la Region y la realidad sociocultural y educativa de su

departamento.

b. Dominio en la aplicacion de métbdologias innovadoras de aprendizaje, en la
educacion formal y no formal.

c. Habilidad, iniciativa y creatividad para disefar estrategias practicas y eficientes para
mejorar la calidad educativa de su departamento.

d. Liderazgo profesional en el ejercicio de sus funciones de promocién, organizacion,
coordinacion y ejecucion en los tai]ei'es -de capacimciéﬁ.

e. Habilidad para interrelacionarse con Ipersonas y grupos organizados.

f. Experiencia en campo técnico-docente.

g. Actitud cientifica ante causas v efectos de problemas educativos y sus sohiciones.

h. Habilidad y manejo de técnicas de comunicacion.

1. Manifestacién de actitudes positivas hacia el cambio.

j. Iniciativa en los procesos de capacitacion a nivel escolar y comunal.

k. Disposicion para recibir y dar capacitacion en base a necesidades y demandas del
servicio educativo.

. Habihdad en el manejo de dindamicas grupales.

m. Interés en la busqueda y aplicacién de metologias que inéidan en el mejorarﬁiénto de
aprendizaje y de 1a calidad de la educacion. o

n. Capacidad e miciativa para producir material did_é;c.tico y tegtos:a Jé.s:(;olatxés, que

'\..s.

respondan a las necesidades locales.” (16,3- 5 )
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1.3.3 Funciones del Capacitador Técnico Pedagogico
Las funciones principales del Capacitador Técnico Pedagodgico, consisten en

investigar,planificar, ejecutar, evaluar y coordinar las actividades técnico —pedagégicos

de la capacitacion permanente de los y las maestras en servicio . De acuerdo al Sistema

Nacional de capacitacion las funciones especificas son:

1.3.3.1 “ Detectar necesidades de capacitacién en funcion del mejoramiento del
docente del contexto curricular y del contexto socio — cultural y economico .

1.3.3.2 Promover investigacidbn pedagogica, sociologica y antropolégica, que
fundamentan los procesos de capacitacion.

1.3.3.3 Promover conjuntamente con la Supervision Educativa la realizacion de
seminarios - talleres de capacitaciéon de perfeccionamiento y actualizaciéon
docente a nivel local.

1.3.3.4 Planificar, organizar, implementar, desarrollar y coordinar capacitaciones a
nivel distrital, conjuntamente con el Supervisor Educativo.

1.3.3.5 Promover seguimiento y evaluacion formativa a los procesos de capacitacion
docente presencialy a distancia.

1.3.3.6 Utilizar v promover la metodologia participativa como instrumento para
integrar a la escuela al desarrollo comunitario.

1.3.3.7 Mantener el funcionaminto del Centro de desarrollo de materiales educativos
de apoyo docente, utilizando el equipo y herramientas proporcionadas a las
escuelas Cedes de su jurisdiccion.

1.3.3.8 Aplicar procesos y metodologias immnovadoras a nivel de aula y socializar
cxperiencias pedagogicas entre los docentes.

1.3.3.9  Proporcionar asistencia técnica al personal docente de las escuelas de su

jurisdiccion.” (12, 25)




2. Circulos de Calidad Docente.

2.1 Definicion:

Los Circulos de Calidad Docente, como una de las estrategias mas efectivas para lograr
la calidad en el Sistema Educativo, permitiendo la permanencia en el aula de las
técnicas que propicien un enfoque activo — participativo con equidad de género,
bilingliismo e interculturalidad se define como: “Grupos de docentes interesados — as en
mejorar su trabajo en el aula, que se retinen bajo la coordinacion y animacion del (la)
Capacitador (a) Técnico Pedagogico o Supervisor — a Educativo para discutir, reflexionar,
analizar ¢ intercambiar experiencias educativas con el fin de actualizarse en el uso de
metodologias innovadoras, logrando el desarrollo de los procesos de pensamiento y el

éxito en la vida.” (10, 11)

2.2 Antecedentes

Segun la opinion recibida de algunos docentes jubilados y de otros en servicio de
la clase “F”, en década del sesenta y setenta se utilizd una estrategia llamada “Circulos
de Estudio” para Ia autocapacitacion de los docentes; en éstos se compartian
experiencias exitosas en el uso de ciertas metodologias innovadoras para el
mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje, pero al carecer de un buen
sisterna de supervision, direccién y evaluacion que los fortaleciera permanentemente,
dejaron de ser funcionales vy efectivos. En los afos de la década de los achenta se
pusicron en practica los seminarios — talleres de actualizacidon docente, una estrategia
muy antigua y tradicional para la capacitacion. Desde los primeros cinco afios de la
década del noventa en los proyectos NEU {Nueva Escuela Unitaria) y en las escuelas de
DIGEBI (Direccion General de Educacion Bilingiie) se han venido desarrollando circulos

de calidad docente, vy al observarse la efectividad que éstos han demostrado, el
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Ministerio de Educacion a través de SIMAC (Sistema de Mejoramiento de los Recursos
Humanos y Adecuacion Curricular) en 1997 propone que los circulos de calidad docente
se conviertan en una estrategia de capacitacién a nivel nacional, para los maestros y
maestras del nivel preprimario y primario.
Luego planificé tres eventos para planificar a todas las unidades que conforman

el Ministerio de Educacion, dividido en tres niveles con los siguientes objetivos:
“ Nivel A
Dirigido a: Directores Departamentales, Coordinadores Departamentales de
Capacitacion y Personal Administrativo de DIGEBI, PRONADE y otras ONGs.
Objetivo: Dar a conocer la propuesta de capacitacion, asi como los modulos que se
utilizaran para elaborar el plan que se adecua a cada departamento y a cada grupo de
escuelas en particular, dependiendo de su nivel de avance en el proceso de enfogque
activo - participativo.

Nivel B
Dirigido a: Capacitadores Técnicos Pedagdgicos, Supervisores Educativos y Técnicos de
DIGEBI.
Objetivo: Internalizar los contenidos de los Modulos de Capacitacion, el método y su
autoevaluacion para que puedan ser transmitidos a los docentes a través de los
Circulos de Calidad.

Nivel C:
Dirigido a: Los maestros y maestras que laboran en el Sector Publico organizados en
Circulos de Calidad Docente.
Objetivo: Dar a conocer las técnicas y el método que permitieran mejorar la calidad del

proceso educativo de los nifios y de las nifias.(11, 4- 6)




Estas acciones emprendidas por ¢l Ministerio de Educacion aun tienen vigencia a
nivel de toda la Repiiblica, como objetivo primordial de hacer funcionales y efectivos los
Circulos de Calidad Docente en el nivel preprimario y primario.

2.3 Caracteristicas:

Cada organizacion posee diversas caracteristicas que la identifica, tanto por los
objetivos que persiguc cﬁmﬁ las actividades que realiza para lograrlos y que cada
persona las identifica de diferentes maneras. Las caracteristicas que debe tener un
circulo de cé]idad docente como estrategia y capacitacion de acuerdo a la propuesia
presentada por SIMAC son las siguientes:

23 1 “Permiten el empleo de enfoques metodologicos activos y participativos.

2.-3.2 Lo integran un maximo de 35 a 40 docentes.

2.3.3 El grupo determina la fecha y hora en que se desarrolian los circulos.

2.3.4 Se da respuesta a las necesidades, intereses y problemas de docentes,
estudiantes y comunidad.

2.3.5 Facilita el interaprendizaje. .

2.3.6 Aumenta la eficiencia v la eficacia en los procesos educativos mejorando la

. calidad de la educacion.

2.3.7 Motiva la aplicacion de nuevas experiencias en el aula.

2.3.8 Facilita la transferencia de Tecnologia.

2.3.9 Favorece la participacion de los diferentes grupos sin distincion de elementos
socioéﬁit;lmles :

2.3.10 Propicia 1a solidaridad y cooperacidon de 1as y los participantes.

2. 3 11 Fomeﬁta la pérﬁcipacién de la comunidad educativa.

2.3.12 Son sistematicos y permanentes.

2.3.13 Propician las actividades con equidad de género.




2.3.14 Interactuan con otros circulos { no son cerrados)
2.3.15Facilitan el desarrollo dé procesos de pensamiento. “ ( 10,10 )
2.4 Objetivos:

Los circulos de Cahdad Docente como su concepto 1o indica persigue conducir el
mejoramiento de la calidad de la educacion al tener los maestros y maestras
conocimicenfos de técnicas y estrategias que al | ser llevadas al aula, permitiran
desarrollar los niveles de pensamiento, habilidades v destrezas en los nifios y nifias y
que para lograrlo se deben trabajar los siguientes objetivos:

2.4.1 “Apoyar el quehacer pedagogico, didactico y sociocultural de los y las docentes en
el aula.

2.4.2 Dinamizar acciones educativas que promuevan la atencion individual de nifios y
nifas en el aula.

2.4.3 Compartir actividades exitosas gque resuclvan problemas y necesidades
especificas del alumnado.

2.4 4 Promover la unidad y apovo mutuo en las comunidades educativas con el fiin de

mejorar la calidad de la educacion.” (10, 1)

2.5 Organizacion, Desarrollo y Evaluacion:

Para que los Circulos de Calidad Docente sean funcionales y efectivos es
importante determinar la forma mas precisa y confiable de su organizacion, desarrollo y
evaluacion. Segiin la propuesta presentada a nivel nacional en esta tarea se involucra
por igual a los Coordinadores Departamentales de Capacitacion, a los Capacitadores
Técnicos Pedagogicos, a los Supervisores Educaﬁvoé. y a los Tecmicos de DIGEBIL Se
tiene contemplado que cada uno de elios tenga en su Junsdlccmn un maximode 4 6 5
circulos a su cargo; los cuales les facilitara tener por lo menos una reunion mensual con

cada uno de ellnos. La estrategia utilizada para la organizacion de cada circulo, ha sido




seleccionar las escuelas por sectores, niveles, areas y niimero de escuelas y docentes
que la conforman. Algunos se identifican por nombre o nitmero de acuerdo al orden
en que fueron organizados.

Estando en funcionamiento el Circulo de Calidad, para el mejor desarrollo de las
actividades se organizan internamente sus integrantes, eligiendo entre el personal de la
escuela anfitriona un coordinador o coordinadora para cada reunion y en algunos casos
una junta directiva que los coordine durante el ciclo escolar. En cada reunion, de
acuerdo a los temas tratados se organizan en grupos de trabajo que se identifican por
nivelés, éreﬁs y ciclos educativos; éomparﬁcnda sus experiencias exitosas del aula y
exponiendo sus necesidades educativas; ademés se trabajan médulos con enfoque
activd - participativo.

Al finalizar cada reunion, el grupo de docentes decide ¢l dia y el lugar donde
haran la siguiente reunién. Luego se redacta la agenda v se selecciona al coordinador
del proximo circulo. Los y las Docentes pueden planificar reuniones por lo menos una
vez al mes o con la frecuencia que el grupo decida, de acuerdo a sus necesidades e
intereses.

Durante el desarrollo de las actividades del Circulo, por lo regular se debe contar
con €l apoyo de un Capacitador o Capacitadora, de un Supervisor o Supervisora o bien
de un Técnico de DIGEBI. Los Directores y Directoras también ayudan mucho y de vez
en cﬁén&c padres de familia, alumnos y alumnas y personas invitadas pueden sugerir
actividades y apoyar en la ejecucion de los proyectos educativos.

La manera de evaluar la efectividad de los Circulos, es a través de la aplicacion
en el aula de las actividades compartidas y aprendidas en el Circulo. Para ello cada
Técnico o Supervisor a cargo de los Circulos, asumira la responsabilidad de visitar las

escuelas, realizando observaciones de aula, describiendo los cambios e innovaciones en
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el proceso de ensefianza — aprendizaje, asi como de las necesidades existentes,
utihizando para ello un instrumento técnicamente elaborado. Esto le permitird ademas
darle el seguimiento al proceso de integracion de las técnicas y cstrategias sugeridas
brindandole apoyo al maeéﬁo 0 maestra para que mejore las areas en las cuales
muestre debilidad en su quehacer educativo y refcr_zarlo positivamente en las areas
fuertes. Esto podra llevarlp a cabo en jos dias anteriores y posteriores a la reunion de
Circulo, para luego trasladar los resultados de su observacion en los proximos a
celebrar. |

Los Técnicos de la planta central de SIMAC, también estan (‘I,ompmmetidos a
visitar las escuelas con ¢l mismo propoésito, a la vez constatar la verac.ulad de la
informacion recibida por los Técnicos y Supervisores para la evaluacion de nnpacto de la
capacitaciomn permanente de los y las docentes. Ademas todos los miembros del grupo
de docentes pueden evaluar cada reunion, a través de las cxposiciones pmsentadas por
cada uno de sus experiencias adquiridas y de los resultados al poner en practica las
actividades que se les ha]:nan sugerido en la altima reunion.
2.5.1 Funciones del Coordinador del Circulo:

Sicmpre sc elegira en cada reunion de Circulo un coordinador o coordinadora,
quien tendra las siguientes funciones: .
2.5.1.1  “Orientar y apoyar ¢l pensamiento autonomo, critico y creativo.
2.5.1.2 Mantener motivado al grupo.
2.5.1.3 Propiciar un clima de confianza y amistad.
2.5.1.4 Coordinar con los docentes los programas y planes de trabago en los Cm:ulos
2.5.1.5 Orientar las sesiones, los programas y planes de traba;o en los Circulos.
2.5.1.6 Coordinar las participaciones evitando imponer sus propiq_s puntos de vista.

2.5.1.7 Procurar que el ambiente de sesiones de trabajo sea dinamico y participativo.




2.5.1.8 Velar porque todos los miembros tengan las mismas "6portunidades de
participar.
2.5.1.9 Plantear dudas al grupo para resolverlas conjuntamente.

2.5.1.10 Evaluar con todos los miembros del grupo cada reunion de Circulo.

- -
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2.5.1:11° Tratar que las décisiones que tomen sean por consenso.
2.5.¥712 Velar porque se respeten lar normas que se definan en los Circulos.
2.5.1.13 Convocar a las sesiones de Circulos.

2.5.1.14 * Mantener infnrmadaé a las autoridades educativas de los resultados de los

Circulos.” {10,12)

3. Innovacion Educativa
3.1 Definicién:

Se entiende por innovacion Educativa todo intento, proyecto o actividad, dirigidas
consciente o deliberadamente, a introducir, cambios en el Sistema Educativo y tentendo
como proposito (iltimo mejorar la calidad de 1a educacion.

La siguiente definicion practica de innovacidn curricular: “Es un mejoramiento
deliberado, duradero y con pocas posibilidades de suceder a menudo.” {17,1)

“INNOVACION es un término enganoso a la vez seductivo y equivoco: seductivo
porque stugiere mejoramiento y progreso, cuarnkio en realidad solo significa algo nuevo y
diferente, equivoco, porque desvia la atencion de la esencia de la actividad de que se
trata la ensefianza - aprendizaje hacia los problemas de la tecnologia de la educacion.”
(17,1}

He aqui una definicion laboriosa pero realista: “Innovacion es la seleccidon

creadora, la organizacién y' la utilizacion de recursos humanos y materiales de una
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forma nueva y original que conduzca a una mejor consecucion de los fines y objetivos
definidos."(17,1) |

Muchas veces ¢l Sistema Educativo es propenso a cambiar en apariencia en vez
de hacerlo en esencia; la innovacién debe ser duradera, que alcanzar un alto grado de
utilidad y adoptar una forma parecida a la que se proponia cuando fue provectada.

3.2 Tipos de Cambio:
En general los hay de tres clases:
3.2.1 “Cambios Materiales:
O sea adiciones al material v equipo escolar, como aulas nuevas, herramientas,
maquinas de enscianza, libros o terrenos de juego.
3.2.2. Cambios Programaticos:
Generalmente en el contenido y la extensidon de los planes de estudios o en los
meétodos de transmisidén y recepcion de conocimientos.
3.2.2 lLas Relaciones Interpersonales:

Son cambios en las funciones respectivas y en las relaciones entre educadores y

estudiantes, entre educadores y administradores o0 entre educadores y

educadores (como 1a ensenanza en equipo).” (17,4}

3.3 Innovadores:

Se describe a las personas innovaderas como: “fuentes, benévolas, con
inteligencia elevada y facilidad de palabra, poco vinculadas por las normas de los grupos
locales, bastante individualistas y creadoras, dotadas de autenticidad y entusiasmo al
persuadir a otros, a menudo rebeldes, e inclinados al resentimiento y a la rebeldia frente
a la adversidad o al desengano.” (17,6)

“Es mas probable gue los maestros participen en el proceso de difusion de una

mnovacion en estas condiciones:
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a) Sise creen con autoridad para orientar la vida de su propia clase y tienen confianza
en pbder hacerlo asi efcctivamcnte: |
b) Si e_stén dispuestos a compartir con sus colegas informacion sobre las actividades =
de su clase, cdn un minimo de tem_or_ al fracaso o a la repulsa.
c}) Si estan fuertemente interesados por su profesion y dispuestos a discutir  sobre
cuestiones profesionales. (17,6)
Los innovadores clave en la educaciéon no son tanto los inventores como los que pﬁmcm
adoptan las nﬁe#ﬁs ideas. Las innovaciones educativas mej.oran el curriculum, pero en
forma lenta aunque bastante técnica. Se requiere para ello el aporte de recursos
humanos debidamente capacitados, con actitud positiva, aptbs. para ¢l cambio y coﬁ
una mentalidad abierta y creativa. .
El Capacitador Técnico Pedagogico debe tener profundidad en o relativo a la
tematica de innovacién educativa para poder incidir eficazmente en los maestros y
maestras. A la vez, débe. asumir una actitud segura y obstinada con el afan de

conseguir aunque sea en minima parte algunos cambios en el sistema educativo.

3.4 Tipos de innovaciones ideales en el nivel preprimario.

3.4.1 Entorno Fisico:
En la escuela del nivel preprimario, sc. pretendé- que el entorno fisico favorezca él
desarrollo integral —- cognoscitivo, socio — afectivo y psicomotor del nifio y dela nifa;
para logrario, es necesario hacer cambios matenales como: la incorporacion de

mobiliario y equipo adecuado, aulas con buena ventilacion e iluminacién, disposicion de
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materiales educativos, suficientes espacios de trabajo y recreacion. AdemaAas es muy
mportante considerar la ubicacion ordenada de cada uno de éstos elementos.
3.4.2 Estructura y tipos de ensefianza — aprendizaje.

Cuando se habla de innovar la estructura y tipd de ensefianza en el nivel
preprimario, se piensa en cambiar la forma tradicional de enseniar y de aprender. La

maestra debe planificar actividades interesantes y novedosas que permita el desarrollo

de procesos de pensamiento en el nifio y en la nifia, para que estén aptos en el momento
de pasar a niveles superiores de aprendizaj e.

Los ninos y nifas deben construir su propio aprendizaje, trabajando
individualmente y también aprender a trabajar en equipo. Algo muy innovador y
significativo, es la organmizacion de los rincones coma €Spacios pam ¢l aprendizaje, en
donde ¢l nifio y la nifia desarrollaran, practicaran y aplicaran los diferentes
conocimientos adquiridos en las areas de aprendizaje, haciendd uso creativamente de
materiales y recursos de la comunidad.

La maestra como agente innovadora del proceso, deja de ser aquelia doceﬁtc que
observa desde su escritorio a sus alumnos y alumnas trabajar o jugar, convirtiéndose en

una orientadora, facilitadora y supervisora de sus tareas.

3.4.3 Tipos de interaccion:
v “Cada escuela tiene sus propias vibraciones, su propia alma; cada escuela tiene
sus propios tonos de sentimientos que son a la vez importantes y discernibles unos de
otros. Estas vibracionés que emanan de las relaciones interpersonales *c‘oi;l‘lponen la
personalidad de todos los miembros como un grupo de personas reunidé;s: para cumphr

unos fines especificos.”{2,11}




En la eséilela es muy comtin observar ciertos problemas en el desarrollo de los
procesos de épfendizaje de los nifios y niﬁas- que son desordenes en lo cognoscitivo,
afectwo, pslcomemz y en la comunicacion social y se manifiestan de diferentes maneras
cnmol alterac:lﬁnea en la conducta demostrando imperactividad, falta de atencion,
timidez excesiva, m:lpercepcmn social, facil fmstracmn., todo esto a falta de maduracion
afeclnva, falta de mtcgndad de todo su pmqmsma y de su desarrollo psicomotor general.

La escuela dentro de ]a formacmn mnegml del nifio y de la nifia debe desarrollar y

fortalecer la democracm el respeto, la toleranc:a la justicia, la autoestima, el hderazgo

la creatlwdad, la cooperamon, lIa solidaridad y la libertad para e:xpresarse hbre y
responsablemente Achtudes que trasmendan al ambito escolar y contnbuyan al logro
de una convivencia pamﬁca en las fmm‘has y comunidades. Se busca disciplinar y
capamtar a los alumnos y alumnas, Sin castlgos, sin prohibiciones, sin amenazas vy
repmches. -

La maestra de preprimaria debe favorecer la interaccion entre sus alumnos y
alumnas como creadora de una dwersldad de experiencias que cojuntamente permitan
cﬁnstfuii' los apmndizajw y sobre todo | bajo un clima democratico y socioafectivo.
Debe sentirse satisfecha de atendei* a su gratio 6 grados, prestando atencion imdividual
a sus estudiantes respetando siempre la equidad de género.

Entre los tipos de interaccion que se pretenden poner en practica en la nueva
escﬁela estan: la maestra debe de cambiar su papel de expositora por el papel de
facilitadora u orientadora del aprendizaje, 1a autoridad y disciplina debe manifestarse a
ﬁ'avés del respeto de los derechos y del cumplimicﬁto de responsabilidades vy promover
la autoformacién, la aummaﬁvanién, la autoevaluacion y el trabajo independiente,

respetando el ritmo de aprendizaje de cada alumno y alumna.
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344 Estructura del tiempo.

- Dentro de las innovaciones educativas que se impulsan actualmente esta la
ﬁé}ﬁbﬂidad del tiempo y horario, permitiendo que los alumnos y alumnas ingresen o
egresen de la escuela, segin las necesidades de trabajo de su familia y de las
condiciones climatolgicas y fisicas de las comunidades, especiaimente en ¢l area rural.
Esto significa que los nifios y nifias no tendran que ausentarse o retirarse de 1a escuela,
segin las necesidades de trabajo de su familia y de las condiciones climatologicas y
fisicas de las comunidades, especialmente en el area rural. Esto significa que los nifios

y nifias no tendran que ausentarse o retirarse de la escuela. |

3.4.5 Participacion Comumtana.

Una de las grandes dificultades que enfrenta el maestro y la maestra, que quiere
hacer una innovacion educativa en su escuela es lograr la aceptacion y la participacion
activa de los padres y madres de familia y de su comunidad. Existen muchas formas
para hacer que los padres y madres de familia acepten y se decidan a participar en la
educacion de sus hijos e hijas. Aunque todas merecerian ser analizadas y tomadas en
cuents, existe la seguridad que cuando a las comunidades se les motiva partiendo de lo
que sﬁhen y de lo que tienen, es mas facil lograr su acercamiento consciente y que sea
consecuente con el compromiso de hacer de la educacién una tarea colectiva.

La educacion activa, reivindica la cultura, la autoestima, el desarrollo autonomo,.
la capacidad de organizacibn y gestion y su vocacion econOmica relativamente
autosostenida. Cuando asi sea, ]a escuela dejara de ser el recinto pobre, donde las
nifias y nifios pasan la parte del dia, y donde los procesos que alli se dan tienen
normalmente poco que ver con su entorno, y dpnde Ia commnidad usuaria tiene poca

injerencia.




Esta innovacion-invita a las maestras de preprimaria a convertirse en promotoras
del desarrollo comunitario, organizando una escuela donde la cultura, la educacién y el
desarrollo caminen juntos, en la misma direccion. Esto no significa que cada quen
haga lo que se le ocurre, sino que cada uno aporte al grupo en forma seria y
responsable, aquello que considere mejor para avanzar hacia una meta comun y
respetando el trabajo v los méritos de los demas.

4. La Escuela del nivel preprimario en el departamento de Zacapa.
4.1 Definicion:

La escuela preprimaria es aquella en donde se imparte a los nifios comprendidos
entre los 3,4,5 60 6 anos de edad, el nivel de escolaridad gue corresponde al desarrollo
psicobioldgico Hamada a veces primera y segunda rinfanciaﬂ Ahora bien, el pedagogo
Luis Arturo Lemus se refiere de esta manera: “La educacion de ninos pequerios tiene
por objeto prepararilos para su ingreso en la educacion sistematica que se imparte en Ia
escuela prixﬁaria, sobre todo en Io que respecta a la iniciacion en el calculo, la lectura y
la escritura; pero quedarse. con ello solamente, es perder de vista las finalidades
fundamentales, que son la adquisicion de buenos habitos higiénicos y de conducta, la
adquisicidn de destrezas y habilidades psicomotrices y, sobre todo, la socializacidon del
alumno por medio de juegos dirigidos y actividades formativas.” (8,47)

- Con el objeto de apuntalar en este sentido se puede agregar: “Una escuela que no
permita al infante conocer la vida de otro modo, sblo a través de los cuadernos de
deberes y tareas, lo que hace es mantenerse en una linea tradicional o mal llamada
académica que provoca el acortamiento de la vida.” (18,3)

La escuela de preprimaria encuentra su plena justificacion en razones de orden
social y pedagogico debido a las deficiencias existentes en el primer grado de

escolaridad, particularmente acentuadas en las zonas rurales y urbanas marginales,
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donde se encuentran las mas altas tasas de fracaso, repitencia, desercion y ausentismo
escolar.

A 1pesar de todos los esfuerzos realizados hasta el momento en Guatemala,
especialmente en el contexto zacapaneco, la desvinculacion de la escueia con la realidad
social, econémica y politica es latente. La escuela se ha constituido en un lugar donde
se ensefia una realidad artificial, que lo inico que logra es perpetuar el sistema que por
michos afios s¢ ha venido practicando.

El pedagogo guatemaiteco Carlos Aldana argumenta: “No debemos olvidar que en
las escuelas guatemaltecas no es que la escuela muestre artificialidad, pues lo que
denota y refleja es toda la pobreza, marginacién y diferenciaciones que representa estar

y se dé un sector popular.” {1,78)

4.2. Antecedéntes:

Antes de hablar sobre la propia historia de la educacidon parvularia del
departamento de Zﬁcapa, es necesario y pertinente hacer una resefia histérica a nivel
nacional Desde principios del siglo empezaron a establecerse secciones de parvulos
anexas a las escuelas primatias lamadas grados preparatorios, pero no habian
maestras especializadas que atendieran estos grupos. De acuerdo al escritor Carlos
Gonzalez Orellana: “El acuerdo gubernativo de fecha 14 de junio de 1,928 concebia la
Escuela Normal de Maestras para Parvulos como un centro de segunda ensefianza en
el cual, a la vez que se ampliaba la cultura general, se daban ciertas nociones sobre la
educacion de los nifios de la segunda infancia y en 1930 salieron las primeras maestras

de parvulos.” (7,352)




Con el surgimiento de éste centro de formacion de maestras, vinieron a
incrementarse en gran medida los jardines infantiles y empezaron a cobrar su justo sitio
dentro del sistema educativo del pais.

En el departamento de Zacapa en mayo de 1941 a iniciativa de eminentes
educadores se fundo la primera Escuela Oficial Urbana Mixta para Parvulos y que en la
actualidad lleva el nombre del gran eminente educador guatemalteco Doctor Alfredo

Fue hasta en la década del ochenta que se amplio la cobertura en algunas
cabeceras municipales del departamento; haciéndose el intento también de lievar este
servicio al area rural, ¢l cual fue estéril, pues aducen en algunas autoridades educativas

- de esa €poca, que los padres de familia por el bajo nivel educativo que poseian no
manifestaron interés por enviar a sus hijos a este nivel escolar.

Como resultado de la conferencia Mundial sobre Educacion para Todos —
Satisfaccion de las Necesidades Basicas de aprendizaje, que se realizo en Jomtein,
Tailandia en . 1990 y por los Acuerdos de Paz suscritos por el Gobierno y la URNG, se
amplié6 el servicio parvulario desde 1994 hasta en Ila actualidad, especialmente
elevandose a varias comunidades rurales del departamento que sobrepasa de los
sesenta establecimientos educativos ubicados en €l drea urbana y rural; sumandose a
éstos, diez centros de Educacion Inicial (PAIN) que atienden nifios de cero a seis afos de
edad, padres de familia, madres embarazadas y madres lactantes. Se espera para el
final del siglo, que todas las comunidades rurales del departamento de Zacapa cuente
con este significativo servicio.

4.3. Objetivos:
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“ Los objetivos estan planteados como conductas terminales, es decir lo que se
espera que el nifio y la nina logre realizar al finalizar el nivel escolar que cursa, los
cuales son: |
4.3.1 Demuestra sentimientos de seguridad y confianza en si mismao.

4.3.2 Expresa sus ideas en forma creativa a través del lenguaje oral y habilidades
artisticas.
4.3.3 Se adapta a las normas de la vida escolar, participando en actividades mméﬁas

y civicas. | :
4.3.4 Practica habitos higi€nicos que mantienen su salud fisica y mental
4.3.5 Cuida y mejora su ambiente.

4.3.6 Demuestra habilidades y destrezas psicomotoras en ¢l uso de instrumeﬁfos . y
materiales sencillos que le permiten realizar algunos trabajos de su entormo.

4.3.7 Identifica y maneja funciones elementales de lecto — escritura.

4.3.8 Utiliza los procedimientos basicos de la iniciacién matematica (Nocién temporal,

nocion espacial, nociéon de conjunto y geometria)®. (3,4}

4.4 Organizacion:

Se entiende por organizacion escolar el ordenamiento logico de los diferentes
elementos que intervienen en el proceso educativo, de acuerdo con los fines,
necesidades y las disposiciones legales de la educacion.

En el mivel preprimario el sistema escolar para su organizacion tiene varios
aspectos; tales como: areas geogriaficas o sectores, secciones y areas de aprendizaje.
Las areas geograficas o sectores son las distintas esferas donde se desarrollan los
grados de escolaridad como la educacion urbana y rural, la pablica y la privada. Las
secciones son las distintas especialidades o grados tales como: Pre- Kinder, Kinder,

Parvulos y Preparatoria y las areas de aprendizaje son aquellas en donde se encuentran




integrados los aspectos cognoscitivos, afectivos y psicomotrices que ¢l niio y la nina van
adquirir y desarrollar; éstas son: Lenguaje, Lectura y Escﬁtura. Inicial, Prematematicas,
Educacién Sesomotriz, Educacion Estética, Conoﬁmk:ntd del Medio, Educacion Civica,
Adaptacion Escolar y Social y Formacion de Habitos.

Ahora en cuanto a la organizacion de la supervision y control de la ejecucion de
las diferentes actividades dentro de la escuela, existe un director o directora, comité o
consejo - docente cuando eésta tenga dos 0 mas maestras -, comites de aula o un
gobierno escolar {alumnos electos) y comités o asociaciones de padres de familia. Todo
esto viene a lograr una mejor armonia y un mejor rendimiento de los elementos de
acuerdo con los objetivos que se persiguen, la modalidad del trabajo y las
circunstancias y necesidades que mperan en ¢l medio. Para una adecuada convivencia
social puede desarrollarse mejor si se considera la escuela como una pequena sociedad
democraticamente organizada, v donde maestros y alumnos puedan actuar como
verdaderos ciudadanos.

4.5 La Maestra de Educacion Preprimaria:

La labor de la Maestra de Preprimaria no esta dirigida a la ensefianza sisteméatica
orientada a la adquisicion de conocimientos, sino a la educaciéon de los sentidos y a la
formaci6én de habitos por medio de actividades concretas y espontaneas.

La buena maestra jardinera (manera cariiosa de Illamarle) disfruta de Ia
convivencia con niftos pequerios, posee ¢l arte de guiar la vida de cada uno a traves de
sus cualidades, rasgos y actitudes beneficiosas y requicre también de ciertas
habilidades y destrezas para plantear y solucionar problem.as que llevara el desarrollo
interior del nifio y de la nifia. En msumcn,.l'a maestra de parvulos debe ser muy
creativa, motivadora, alegre, con amor materﬁal, activa y sobre todo debe formar al

educando mas que lenarlo de informacion.




Para el perfil profesional de la maestra de parvulos se requiere idealmente de
las siguientes cualidades:
“VOCACION: Que su meta seq formar al educando, mas que llenarlo de conocimientos.
CONCIENCIA: Poseer formacion humanistica, creer, vivir y comunicar la existencia de
Dios. Tener responsabilidad.

MATERNAL: Manifestar amor, termura, paciencia a la nifiez.

PROMOTORA: Que promueva el aprendizaje. Ser actva.

ABIERTA AL CAMBIO Y LA CRITICA; Ser flexible, tener suficiente madurez al cambio y
la critica,

EFECTIVA: Capaz de capitalizar todas las experiencias.

EMPRENDEDORA: Que promueva nuevas ideas de experiencias vividas para mejorar el
nivel y beneficiar alm:fiﬂ

CREATIVA: Hacer las cosas en corto tiempo y bien hechas.

TEORICA PRACTICA: Ser objetiva, que adquiera nuevos conocimientos y aplicarlos en

el buen desarrollo de su trabajo docente.

INNOVADORA: Aceptar lo nuevo, siempre y cuando sea en beneficio de la comunidad

educativa.

COORDINADORA: Promover y organizar su trabajo en equipo.

PROYECTARSE: A la nifiez en especial y la comunidad, promoviendo la participacion

de la familia en el proceso educative”. {3,4)




4.6 Ubicacién de las Escuelas Oficiales Ruirsles Mixtas de Parvulos del departamento
de Zacapa.

No de Orden .+ Municipios | Aldeas

IR | Zacapa | La Trementina
San Jorge
La Fragua
Santa Rosalia
Manzanote
Santa Lucia
Barranco Colorado
‘ Jampua
S Llano de Predras
| Llano de Calderon
La Majada
I El Terrero
| Los Tablones
Chucte

2 Gualan Mayuelas
El Lobo
Picdras Azules
Shinshin
El Filo
La Vainilla
Santiago
Las Carretas

3 Teculutan Barranco Colorado
Vegas del Coban
El1 Milagro
San José
La Paz
El Oreganal
EL Arco
Los Palmares
El Remolino

4 Usumatian Rio Chiquito
El Jute
La Palmilla
Huijo
El Mirador
Pueblo Nuevo




Municipios

Rio Hondo

San Diego

Huité

La Union

Aldeas

Monte Grande
Santa Cruz
Jones
Arenera

Ojo de Agua

Pampur

El Porvenir

San Antonip Las
Lomas

El Chucte
Venecia

Santa Flena
Terrero

San Vicente
El Arenal

Quebrada Honda
El Rosario

La Laguna

La Reforma
Antombran
La Oscurana
San Miguel
El Jute

La Vegona
Tasharte
T . .
Peshija




Ik MARCO METODOLOGICO

1. Los Objetivos:

1.1 General:
Determinar la incidencia de los conocimientos tedricos — pricﬁms y técnicos pedagédgicos,
cualidades y actii_;udes del Capacitador, en la funcionalidad y efectividad de los Circulos de Calidad

Docente, en ¢l nivel preprimario del area rural del departamento de Zacapa.

1.2 Especificos:

1.2.1 Tuvestigar el nivel profestonal, técnico, tednico y priactico, que posee el Capacitador Pedagogico.

1.2.2  Describir los conocimientos tedricos — practicos y técmcos pedagogicos, cualidades y actitudes que
el Capacitador posee y aplica en los Circulos de Calidad Docente en el nivel Preprimario.

1.2.3 Comparar las caracteristicas metodologicas y técnicas ideales de los Circulos de Calidad Docente
con las caracteristicas metodoldgicas y técmicas aplicadas en 1a realidad.

1.2.4 Detectar los cambios en innovaciones en el proceso ensefianza — aprendizaje en los centros
educativos del nivel preprimario del sector oficial, drea raral del departaraento de Zacapa.

1.2.5 Proponer soluciones para mejorar el Sistema de Capacitacion de Docentes en el departamento de

Zacapa.




2. Las variables:
2.1 Variable independiente: Incidencia de los conocimientos tedricos — practicos y técnicos
pedagogicos, cualidades y actitudes del Capacitador.

2.3  Variable dependiente: Funcionalidad y efectividad de los Circulos de Cahdad Docente.

3. Definicién conceptual de 1as variables:

Incidencia de los conocinmentos tedricos — pricticos y téenicos pedagégicos, cualidades y actitudes
del Capacitador para efectos de la presente mvestigacion se define como: “La suma de
conocimientos cientificos, habilidades, destrezas, aptitudes, experiencias, caracteres, disposiciones
de animo e iniciativas plasmadas en la personalidad, cuya armonica interrelacion permite ejercer
con éxito la orientacién técnica - pedagégica de las maestras que laboran en las escuelas de mvel

. pre pnimario.” {6, 434-435)
Funcionalidad y efectividad de los Circulos de Calidad Docente. Con el propésito de esta
investigacion se define como: “La eficiencia demostrada y el éxito alcanzado en el proceso de
ensefianza — aprendizaje, al llevarse a cabo :la integracion de las técnicas y estrategias sugernidas,
discutidas, reflexionadas, analizadas e mtercambladas en las reuniones de Circulos; haciendo uso
de metodologias innovadoras logrando el desamrollo de los procesos de pensamiento y el exm: en

1a vida del niiio vy la nifia, dentro y fuera del anla.™ (10, 11)
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4 OPERACKONALIZACION DE LAS VARIABLES

| OBIETIVO DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
OPERACIONAL
Investigar el nivel profesional, técnico,  {Se elabord un instrumento  [Nivel profesional Posee calidad 1. Cusl e9 el nivel académico que
tedrico y préctico que posee el {para investigar el nivel académica, | posee para el puesto que
{Capacitador Pedagdgico. profesional, conoctmientos | desempedia?
tedricos, practicos y técnicos 1  Doctor en Pedagogia
del Capacitador 2. Licienciado en Pedagogia
Pedagagico. 3. Pensum cerrado de Liconciatura
| 4. Profesor de enscflanza media
] i |S. Pensum cerrado de PEM
{Nivel técnico Posec entrenamientoen [2.  Como Capacitador ha recibido del
l el empleo de técnicas Ministerio de Educacién, ¢l l
apropiadas pare la : entrenamiento sobre técnicas |
: | acitacion. pedagdgicas para conducir
| ! efectivamente Los Clrculos de
Calidad Docents de las Maestras de
I Preprimaria?
1. Mucho
| | 2. Poo
13, Nada
L | Actitud para participar |3.  Como Capacitador estaria dispuesto §
. . ¢n un curso sobre a participar en cursos sobre
| | Tecnologia Educativa. técnologia educativa para mejorar la
situacidn metodoldgica de las
| 1 | Maegiras de Preprimaria? .
1. Si |
2. No *'
Nivel Tebrico - Posce entrenamienio (4. Como Capacitador ha recibido del
Practico sobre Planificacién y Ministerio de Educacién,
Evaluacién Educativa conocimientos sobre Planificacion y
] Evaluacion Educativa para el nivel
I Preprimanio?
1. Mucho
12. Poco
| 3. Nada
L o IR R _

- 40 -




OBJETIVO

DEFINICION
OPERACIONAL

| DIMENSIONES

Posee conocimientos |6.Como Capecitador considera que
'|posee conocimientos sobre el manejo

J
!

{

- 4] -

INDICADORES

Actitud para
participar en un curso

Lsobre Planificacion y |sobre Plamficacion y Evaluacién
Evaluacién Educativa |Educativa? I
i 1.

2

sobre el manejo de
dinamicas grupales.

Actitud para
participar en un
curso sobre &l manejo
de dindmicas

grupales.

Realizacidon de
Adecuacion
Curricular.

!

5. Como Capacitador estaria de
acuerdo en participar en un curso

ITEMS

St
No |

i

de dindmicas grupales?
1. Mucho
2. Poco
3. Nada
Como Capacitador estaria de

1.

2.

l'?..

acuerdo en participar en un curso
sobre el manejo de dinAmicas |

grupales?
Si
No

Como Capacitador ha
participado en actividades de
Adecuacion Curmricular de las
Escuelas Preprimarias de su
sector?

Mucho

Poco

Nada h

—_— e e e e o o e e o




| OBJETIVO DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS
OPERACIONAL

Experiencia docente |9. En qué niveles ha ejercido uste
mas tiempo Ia docencia?

Ch o Ln b lad wes
.-
.
&

Periodicidad con que {10. Con qué periodicidad organiza
realiza Circulos de Circulos de Calidad con las

F Calidad Docente, Maestras de Preprimarta?
Cada mes

Cada bimestre

Cada Semestre

Una vez al aflo

Nunca

. ik ST T ——

ok W=

| | * i

TP — e ———

Periodicidad con que |[11. Con qué periodicidad realiza
realiza observaciones observaciones de aula para

| de aula. evaluar la efectividad de los |
Cirulos de Calidad y darle apoyo
| técnico a las Maestras del nivel |
|  Preprimario? I

o

Cada mes
Cada bimestre |
Cada Semestre
Una vez al afio
Nunca

r b Wb
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B rERACioNAL |
OPERACIONAL
Se elabord un instrumento jConocimientos Conoce y aplica 1. A su juicio, el Capacitador
IDescribir los conocimientos teéricos —|para recabar la opinion de [te6ricos — précticos |nuevas técnicas cuando realiza reuniones de
practicos y técnicos pedagogicos, las Maestras de y técnicos educativas en los Circulo de Calidad, dominay |
\cualidades y actitudes que el Preprimaria cott relacion a |pedagdgicos. Circulos de Calidad |  aplica técnicas pedagogicas que |
Capacitador posee y aplica en los llos conocimientos tedricos |Docente merece la calificacion de:
Circulos de Calidad Docente en el —~ practicos y técnicos 1. Desaprobacion total |
nivel Preprimario? pedagoégicos, cualidades y 4 2. Desaprobacion parcial |
actitudes del Capacitador. 3. Aprobacién parcial
| 4. Aprobacion total
| | Conoceydomina  {2. A su juicio, el Capacitador en
| . metodologia cuanto al conocimiento y
| innovadora para - dominio de Metodologia
mejorar el proceso | = Innovadora del proceso
P lensefianza - ~ Enseflanza ~ aprendizaje, merece
| aprendizaje. una calificacion de: I
- 1. Desaprobacién total
I - 2. Desaprobacién parcial
| 3. Aprobacién parcial
| | 4. Aprobacion total




OBJETIVO

DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
OPERACIONAL

Conoce la cultura de {3.

[a region.
1
: 1.
| ”
3.
4
Conoce ydomina el |4,
contenido de los
modulos de
capacitacion
proporcionados por
SIMAC 1.
2.
3.
| 4
Conoce y domina 5,
diferentes formas de
Planificacion
educativa
! |
| 1.
2.
3.
4.
J

ITEMS

A su juicio, en cuanto al
conocimiento de la cultura de la
region, el Capacitador merece
una calificacton de:
Desaprobacion Total
Desaprobacion parcial
Aprobacion parcial

Aprobacion total

A su juicio, en cuanto al
conocimiento y dominio del
contenido de los médulos de
capacitacion, el Capacitador
merece una calificaciéon de:
Desaprobacion total
Desaprobacion parcial
Aprobacion parcial
Aprobacion total

A su juicio, en cuanto al
conocimiento y dominio de
Formas de Planificacion
Educativa, el Capacitador
merece una calificacion de:

Desaprobacion total
Desaprobacién parcial
Aprobacion parcial
Aprobacion total




OBIETIVO “DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS

OPERACIONAL
Conoce ydomina {6, A su juicio, en cuanto al
procedimientos - conocimiento y dominio de
adecuados para formas de evaluacion, el
evaluar el proceso |  Capacitador merece una
enseflanza — calificacion de:
Aprendizaje. 1. Desaprobacion total
2. Desaprobacion parcial
3. Aprobacion parcial
4. Aprobacion total. |
} : | i
Cualidades y Evidencia actitud 7. A su juicio, las actitudes
actitudes del clentifica ante cientificas que asume el
Capacitador Técnico[problemas educativos Capacitador ante los problemas
! Pedagbgico, educativos que se plantean en los
| Circulos de Calidad, merece una
calificacion de:
1. Desaprobacién total
2. Desaprobacién parcial
3. Aprobacion parcial
Jr 4. Aprobacién total
Manifiesta el (8. A su juicio, en cuanto al
liderazgo en el grupo. liderazgo de sus funciones

dentro del Circulo de Calided, el
Capacitador merece una

g calificacion de:

| 1. Desaprobacién total

I 2. Desaprobacion parcial

| 13. Aprobacion parcial

4. Aprobacion total
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OBJETIVO
e T RN SO S

DEFINICION

OPERACIONAL

DIMENSIONES |

INDICADORES

Posee habilidad para [9.
COMmMUNiCArse.

> bl P -

Posee habilidad en las{10.
interrelaciones con
Personas.

Posee la habilidad en |11.
el manejo de

dindmicas grupales.

o Ll P e
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ITEMS

A su juicio, 1a.habilidad que
posee el Capacitador para
comunicar las ideas merece una
calificacion de:

Desaprobacion total
Desaprobacion parcial
Aprobacién parcial
Aprobacién total © ..

A su juicio, la habilidad que
posee el Capacitador para
interrelacionarse con personas
merece una calificaciéon de:
Desaprobacion total
Desaprobacidn parcial
Aprobacién parcial
Aprobacion total

A su juicio, la habilidad que
posee el Capacitador en el
manejo de dindmicas grupales,
merece una calificacion de:
Desaprobacion total
Desaprobacion parcial
Aprobacién parcial
Aprobacién total

—

ey




w“

OB

JETIVO

DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES
OPERACIONAL |

«47 -

Manifiesta actitudes
positivas para el
cambio en el contexto
educativo.

realizar {og Circulos
de Calidad Docente.

Eval(a
permanentemente la
lefectividad de los
Circulos de Calidad
Docente.

|

|

q-

b)

12,

LRV

Toma iniciativas para {13.

1

3
4

. Con qué periodicidad recibe r

Cada mes '_

ITEMS

A su juicio, en cuanto a las
actitudes positivas hacta la
introduccion de cambios en la
educacion, el Capacitador |

merece una calificacidon de:

Desaprobacion total
Desaprobacién parcial

Aprobacion parcial
Aprobacion total

-,
A su juicio, la iniciativa en la
realizacion de los Circulos de |
Calidad Docente, el Capacitador

merece una calificacién de:

Desaprobacion total
Desaprobacion parcial
Aprobacion parcial

Aprobacion total I

o

visita del Capacitador para
realizar una observacion |
pedagobgica dentro de su aula?

Nutica

Una vez al afio
Cada seis meses
Cada bimestre




OBJETIVO DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES
. OPERACIONAL _ L
Comparar las caracteristicas Se elabord un instrumento |Caracteristicas Permiten ¢l empleo |1. A su criterio, en los Circulos de
metodol6gicas y técnicas ideales de  {para recabar la opinidn de [metodolégicas y de enfoques Calidad Docente se permite el |
- |los Circulos de Calidad Docente, con [las maestras de técnicas de los metodologicos empleo de enfoques
las caracteristicas metodologicasy  |preprimaria en relacién a [Circulos de Calidad |activos y metodolégicos activos y 4
técnicas aplicadas en la realidagd, las caracteristicas Docente. participativos. participativos? |
metodolégicas y técnicas
de Jos Circulos de Calidad 1 SI
Docente, 2 NO |
.l .
* Facilitan el desarrollo {2. A su criterio, en los Circulos de |
de procesos de Calidad Docente se facilita el
l pensamiento. desarrollo de procesos de
| pensamiento?
1 SI
2 NO
Facilitan el 3. A sucriterio, en los Circulos de |
. interaprendizsje. Calidad Docente s¢ facilita el |
| interaprendizaje?
11 SI
2 NO |
i
i Propician ia (4. A su criterio, en los Circulos de |
solidaridad y Calided Docente se propicia la
cooperacion entre los ! solidaridad y cooperacion entre
4 y las participantes. |  los y las participantes? |
1 SI |
2 NO |




OBJETIVO DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS
OPERACIONAL |

Motiva la aplicacién (5, A su criterio, en los Circulos de

| de nuevas Calidad Docente, usted se ha
experiencias en el sentido motivada para la

rula. aplicacion de nuevas
I experiencias en el aula?

| 11 SI
2 NO
. Por qué?

i transferencia de Calidad Docente se facillta 1a
nuevas tecnologias. transferencia de tecnologias?

!
| Facilitan la 6. A su criterio, en los Circulos de
1 SI

” 2 NO
Permiten dar 7. A sy criterio, en los Circulos de |
respuesta a las Calidad docente se permite dar |
necesidades, infereses respuests a las necesidades,
y problemas de intereses y problemas de |

lestudiantes y estudiantes y comunidad en el
icomunidad. nivel que usted se desenvuelve?

1 SI
2 NO

Por qué?

Son permanentes. 8. Con qué periodicidad se refinen
| los integrantes del Circulo al
cual usted asiste?

Una vez al afio
Cada seis meses

- Cada tres meses '
Cada dos meses
Cada mes

b -
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el el el

OBJETIVO DEFINICION
| |  OPERACIONAL

Detectar cambios e innovaciones en el |Se elaboré un instrumento
proceso de enseflanza aprendizaje en  |que permitié recoger

Jos centros eductivos del nivel informacion en relacidn a
preprimatio, del sector oficial, area  [los aspectos fundamentales
rural, del departamento de Zacapa.  |del proceso didactico.

]

i

el B

Entorno fisico.

La ubicacién de los  |1.

escritorios estimula el

aprendizaje. |
L
2
Existe un lugar 2.
adecuado para |
'exponer los trabajos
de los alumnosy
alumnas, i
2
Existe un lugar 3.
\adecuado para el
{resguardo de
ipertenencias de los
alumnos y alumnas.
| 1
2
{Existe un lugar 4.
adecuado para el
resguardo de textos y
materiales didécticos. |

Los escritorios se encuentran
organizados en semicirculos u
otra forma gue permita el

interaprendizaje en los alumnos |

y alumnas?

S1
NO

Existe un hugar adecuado en ¢l
aula para exponer los trabajos de
los alumhos y alumnas?

S1
NO

Existe un lugar adecuado en el
aula para el resguardo de

pertenencias de los alumnos y
alumnag? |

S1
NO

Existe un lugar adecuado pars el

resguardo de textos y materiales |

didéacticos?

S1
NO




OBJETIVO

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES

Estructura y tipos de
ensefianza
aprendizaje.

|

|

i

.51

r

INDICADORES

Los alumnos y
alumnas construyen
su propio aprendizaje.

'Los alumnos y

alumnag utilizan
textos y materiales
adecuados.

Incorporacion del
contexto.

Los alumnos y
alumnas trabajan en

8quipo.

Los alumnos y
alumnas realizan
actividades
interesantes y
novedosas.

3

ITEMS

Existen rincones donde los
alumnos y alumnas construyen
su propio aprendizaje? |

SI
NO

Utilizan los nifios y nifia textos y
materiales adecuados a su nivel?

S1
NO

Emplea la maestra materiales y
recursos de la comunidad para
ensefiar?

SI
NO

Rerlizan los alumnos y alumnas
actividades en grupo?

51
'NO

Realizan los alumnos y alumnas |
con la orientacion de la maestra
actividades interesantes y
novedosas?

S1
NO




oy —

DEFINICION
OPERACIONAL

DIMENSIONES INDICADORES

Tipos de interaccion  Clima democrético.

Libre locomocion

!
Libre expregion y
Comunicacidn,

Clima afectivo.

Supervision,
Orientacién vy
Evaluacién de tareas
|escolares,

]

Respeto del ritmo de
aprendizaje de los
alumnos y alumnas,

-52.

ITEMS

10, Existe un gobierno escolar

organizado y Rincionando?

St
NO

Se¢ pueden movilizar los niflos y
niflas libremente?

SI
NO

Permite la maestra que los mitog y
nifias 5o expresen y se comumiquen
libremente?

SI | |
NO

Cuando Ja mﬁcstra s¢ comunica con
los alummnos y alumnas lo hace en
forma afectiva? |

| )
NO i

Se moviliza la maestra en los
escritorios o grupos de trabajo, para |
orientar, evaluar y supervisar la
taren de los niflos y nifiag?

S]

NO

La maestra respeta el ritmo de
aprendizaje de los alumnos y

alumnas/

.8l
"NO '




S. Sujetos de la investigacion:
Para efectos de estudio se escogid el tipo de investigacion descriptiva, tomando el
100% de los sujetos imvolucrados en la problematica descrita.
Poblacion: Los sujetos participantes de esta investigacion son: los
Capacitadores Técnicos Pedagogicos v las maestras de las distintas escuelas del nivel
preprimiario, sector oficial, area rural del departamento de Zacapa.

6. Instrumentos:

6.1 Para efectos de recoger la informaciéon de los sujetos investigados se utilizaron

cuestionarios.

6.2 Se utibzaron hojas de observacion de aula para detectar innovaciones educativas
producidas en el proceso de ensefianza — aprendizaje. {38 observaciones de aula).

6.3 Se elaboraron fichas bibliograficas para la fundamentacién del marco tedrico.
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CAPITULO YWV

1. Presentacion, Analisis y Estudio de los resultados obtenidos en la encuesta
aplicada a los Capacitadores Técnicos Pedagigicos del departamento de Zacapa.

1. Cudl es el nivel académico que posee para el puesto que desempeiia?

1.a mayoria de los Capacitadores aunque poseen estudios umversitarios, no son graduados
en el mivel supenor.

2. Cemo Capacitador, ha recibido del Ministerio de Educacion, ¢l entrenamiento sobhre
Técnicas Pedagogicas, para conducir efectivamente "' Los Circulos de Calidad Docente
de las Macsiras de Preprimaria?

Los Capacitadores, en s mayoria dijo haber recibido del Mmisterio de Educacidn, poco
entrenamiento sobre Técnicas Pedagdgicas, para conducir efectivamente los Circulos de
Calidad Docente.

3. Como Capacitador estaria dispuesto a participar en cursos sobre Tecnologia Educativa,
para mejorar la situacién metodolfgica de las Maestras de Preprimaria?

RESPUESTA | ¥ | %

- si o 12 10
Los Capacitadores al ser consultados s estaban dispuestos a participar en c;usas de Tecnologia
- Educativa para mejorar la situacion metodologica de las Maestras de Preprimaria, la totalidad

respondid que si. Porque esto ayudaria a reforzar conocimientos; ademas permrtiria la superacion
profesional y lograr cambios positivos en la educacion.




4. Como 'Capacitadur ha recibido del Ministerio de Educacion, conocimientos sabre
Planificacién y Evaluaciéon Educativa para el nivel Preprimatio?

El Ministerio de Educacion, no se ha interesado por impartir suficientes conocimientos sobre
Planificacion y Evaluacion Educativa a los Capacitadores Técnicos Pedagogicos.

5. Como Capacitador estaria de acuerdo en participar en un curso relacionado a
Planificacion y Evalaacién Edueativa?

Los Capacitadores en su totalidad estan de acuerdo a participar en un curso relacionado a
Plamficacion y Evaluacion Educativa.

&. Come Capacitador considera gue posee conocimientos sobre ¢l manejo de dinsmicas
grupales?

La mayoria de los encuestados afirmaron poseer pocos conocimientos sobre el manejo de
dinamicas grupales. |

7. Como Capacitador estaria de acuendo en participar cn un curso sobre ¢l manejo de
dindAmicas grupales?

La mayoria absoluta de los encuestados estan de acuerdo en participar en un curso sobre el
manejo de dinimicas grupales.




8. Como Capacitador ha participado en actividades de Adecuacion Corricalar de las

10“

11.

escunelas de Preprimaria de su sector?

En los resultados se observa que el Capacitador ha participado poco en la Adecuacién del
Curriculo de las escuelas del nivel Preprimanio.

. En qué niveles ha ¢jercido nsted mas tie méis tiempo Ia docencia?

RESPUESTAS

3 SDrIMarno

La encuesta refleja que la mayoria ha practicado la docencia en el nivel primario, situacién
que repercute negativamente en la Asistencia Pedagogica a las Maestras de Preprimania,
ya que la expenencia en este nivel daria més confianza y seguridad en la transmision de
Tecnologia y Metodologia apropiada.

Con qué periodicidad organiza Circulos de Calidad con las Maestras de Preprimaria?

L os resuitados indican que la mayoria de los Capacitadores afirman que estan vinculados

con el proceso de Capacitacion permanente de las Maestras de Preprimana, orgamizando
cada mes "Circulos de Calidad”.

Con gué periodicidad realizs observaciones de aula para evaluar Ia efectividad de
los Circulos de Calidad y darie apoyo Técnico a las Maestras del nivel Preprimario?

La mayoria de los Capacitadores Técnmcos PedagOmcos indican que 1a periodicidad con que

realizan observaciones de aula no es perrnanente, sino que cada dos o tres meses. Esto refleja

que el Capacrtador deja un espacln muy pmlnngado para evaluar la efectmdad de lo que se

compartio: Eﬂﬁlﬂs ." ﬁﬁ% A TPOYO=1¢ FeR-S0FN3-PEGRCHCE
4 : _
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2. Resultados obtenidos en ia encuesta aplicada a las Maestras del nivel Prepnmam dd
departamento de Zacapa, para recabar ia opinién en relacién a los conocimientos
teoricos - pricticos y tecnicos - pedagégicos, cualidades y actitudes del Capacitador.

1. A su juicio, el Capacitador cuando realiza reuniones de Circulos de Calidad, domina
¥y aplica Téenicas Pedagégicas que merecen Ia calificacion de:

RESPUESTAS

Desaprobacion Parcial

18
Aprobacion Total
TOTALES

Los resultados mdican que la mayoria de Maestras de Preprimaria aprucban parcialmente al
Capacttador en cuanto al dominio y aplicacién de Técnicas Pedagogicas cuando realiza
reunsones de Circulos de Calidad.

2. A su juicio, €l Capacitador en caanto al conocimiento y dominio de metodologia
innovadora del proceso enseiianza - aprendizaje, merece una calificacion de:

RESPUESTAS %
Desaprobacion Parcial

Anrobacion Total
TOTALES

En cuanto al conocimiento y dominio de metodologias mnovadoras del proceso ensefianza -
aprendizaje, Jas Maestras en su mayoria se ubicaron en dar una desaprobacion parcial al

Capacitador.

3. A su juicio, en cuanto al conocimicnto de Ia cultura de la Region, ¢l Capacitador merece
una eahficacion de:

Las Maestras encuestadas indicaron aprobar parcial y totalmente al Capacitador con respecto al
conocimiento de la cultura de ia Region, ef cual permite que él pueda sugerir una adecuacién
curmcular flexible a lds necesidades, intereses y problemas de 1a comunidad educativa.
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4. A su juicio, en cuanto al copocimiento y dominio del contenido de los maodulos de
Capacitacion, el Capacitador merece una calificacion de:

En cuanto al conocimiento y dominio de los contemdos de los modulos de Capacitacion, las

Maestras encuestadas en su mayoria aprueban parcalmente a los Capacitadores.

S. A su juicio, en cuanto al tdnﬁnimto y dominio de formas de Planificacion Educativa,
el Capacitador merece una calificacion de:

Desaprobacion Parcal | 26— |8
Aprobscion Parcal | 6 | 16
AprobacionTotal | 6 | 16
ToTALES |38 | m

Las encuestadas en su mayoria desapruehan parcialmente al Capacitador en cuanto al conocimiento
y dominio de formas de Planificacion Educativa. S

6. A su juicio, en cuanto al conocimiento y dominio de formas de Evalnacién Educativa,
¢l Capacitador merece una calificacién de:

En relacion al conocimiento y domuwo de formas de evaluacion que posee el Capacitador,
las Maestras encuestadas en su mayoria dieron su opinion de desaprobacion parcal.

7. A su juicio, las actitudes cientificas que asume el Capacitador ante los problemas
educativos que se plantean en los Circulos de Calidad, merece una ealificacibn de:

 __RESPUESTAS |  F | %
DesaprobacionParcal | 7 ] 18
Aprobacién Parcial 25 ] 66
TOTALES | 38 | 100

En cuanto a las actitudes cientificas que asume el Capacitador ante los problemas educativos
predomina un alto porcentaje de aprobacion parcial de parte de las maestras encuestadas.
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8. A su juicio, en cuanto sl liderazgo de sus funciones dentro del Circulo de Calidad,
el Capacitador merece una calificacion de:

RESPUESTAS
 JEeSar Obaﬂiéﬂ Parcial

28
7
TOTALES

En el hiderazgo pedagogico que manifiesta el Capacitador en los Circulos de Calidad,
como una dimension del perfil ideal, 1a encuesta reflejé que las Maestras en su mayoria
lo aprueban parcialmente.

9. A su juicio, la habilidad que posee el Capacitador, para comunicar 1a ideas, merece
una calificacion de:

Dessprobacion Totl |

Mas de la mitad de las Maestras encuestadas desaprueban al Capacitador en el manejo de
Técnicas que permitan una mejor comunicacion de las ideas.

10. A su juicio, Ia habilidad gue posee el Capacitador, para interrelacionarse con personas,
merece unsa calificacion de:

Se considera muy favorable la opinion que tienen las Maestras de Preprimaria hacia el
Capacitador Técnico Pedagogico, en cuanto a la habitidad que posee para relacionarse

con las personas, grupos orgamzados, ya que en la mayoria de respuestas recibidas fireron de
aprobacion total.
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11. A su juicio, la habilidad que posee el Capacitador en ¢l manejo de dindmicas grupales,
merece una calificacién de:

RESPUESTAS

srobacion Total
TOTALES

Mas de la ymtad de las Maestras encuestadas desaprueban parcialmente al Capacitador en
cuanto a la habilidad que posee en el manejo de dindmicas grupales. ' o

12. A su juicio, en cuanto a las actitudes positivas hacia ia intreduccion de cambios en la
edacacién, el Capacitador merece una cslificaciéon de:

TOTALES | 38 | 100

En ¢l caso de actitudes positivas hacia la introduccion de cambios en la educacion por parte del
Capacitador, predomina la aprobacion por parte de las Maestras de Preprimaria.

13. A su juicio, la iniciativa en la realizacién de los Circulos de Calidad Docente, el
Capacitador merece una calificacion de:

RESPUESTAS
Aprobacion Parcial

Aprobacion Total

Al ser consultadas las Maestras de Parvulos, con respecto a la miciativa que tiene €l
Capacitador en la realizacion de los Circulos de Calidad, en su mayoria consideraron darle una

aprobacion total.

14. Con qué peniodicidad recibe visita del Capacitador para realizar una ebservaciéon
Pedagoégica dentro de su aunia:

Las Maestras encuestadas en su mayoria manifestaron no recibir permanentemente la visita del
Capacitador, sino que o hace una vez al afio, reflejandose con los resultados, una escasa
asistencia Técnica Pedagogica dentro de las aulas por parte del Capacitador.
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. Resultados obtenidos en {a encuesta aplicada a las Maestras de Pirvulos del
departamento de Zacapa, para recabar la opinion en relacién a las caracteristicas reales
de los Circunlos de Calidad Docente.

. A su criterio, en los Circulos de Calidad Docente, se permite el empleo de enfoques
metodolégicos activos y participativos?

RESPUESTA Y%

38

La totalidad de las Maestras opinaron, que en los Circulos de Calidad se permite el
empleo de enfoques metodoldgicos activos y participativos.

. A su criterio, en los Circulos de Calidad Docente, se facilita el desarrollo de procesos
de pensamiento? -

RESPUESTA |}  F
s 1 33 | 100

Al ser consultadas las Maestras opinaron en su totalidad que en los Circulos deCalidad, si se
facilita el desarrollo de procesos de pensarmento.

. A su criterio, en los Circules de Calidad Docente, se facilita el interaprendizaje?

REsPUESTA | F | %
s TR

Las Maestras opinaron en su totalidad, que si se facilita el interaprendizaje en fos Circulos de
Calidad Docente como estrategia de capacitacion.

. A su criterio, en los Circulos de Calidad Decente, se propicia la solidaridad y cooperacion
de los y las participantes?

RESPUESTA %

. 38

Segun €l criteno de 1a totalidad de las Maestras encuestadas, en los Circulos de Calidad se
propicia entre los y las participantes la cooperacion y la solidaridad.
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S. A su criterio en las Circulos de Calidad Docente, usted se ha sentido motivada para Ia aplicacién
de nuevas experiencias en ¢ aula?

RESPUESTA | F | %
NO 2 ] 66

Los resultados reflejan que la mayoria de las maestras, no se han sentido motivadas

para la aplicacion de nuevas expenencias en el aula, porque en los Circulos de Calidad
en 1a mayor parte del tiempo, se hablan de actividades, metodologias y técnicas que ellas
va han practicado.

6. A su criterio, en los Circulos de Calidad Docente, se permite dar respuesta 2 las
necesidades, intereses y problemas de docentes, estudiantes y comanidad?

RESPUESTA ____F

Un alto porcentaje de las maestras de Preprimaria, opinaron que en los Circulos de Calidad
a los cuales ellas asisten, no se permite dar respuesta 2 las necesidades propias de su nivel,
porque la mayoria de los asistentes laboran en el nivel primario y nmchas veces se discute
y se reflexiona en relacion a los problemas que se generan en este nivel.

7. A su criterio, en los Circulos de Calidad Docente, se facilita Ia transferencia de teenologias
educativas?

Al ser consultadas las maestras de Preprimaria opinaron cast en su totalidad, gue en los circulos
de calidad se facilita la transferencia de tecnologias educativas.

8. Con qué periodicidad se reunen los integrantes del Circulo al cual usted asiste?

Mas de la mutad de ias maesiras encuestadas, afirman que la penedmldad con que se refinen
para discutir, analizer y compartir experiencias educativas, es cada dos meses.

Estos resultados reflejan que los Capacitadores no muestran interés por dar cumplimiento
con la caracteristica ideal de los Circulos de Calidad de ser permanentes.




4. Resuitados obtenidos en la observacién de aunla qﬁe se realizd en cada uno de oy

establecimientos educativos del nivel Preprimario del area rural del departamento
de Zacapa. |

1. Los escritorios se encuentran organizados en semmrcnlos a otra forma que permita
el interaprendizaje en alumnos y alnmnas?

Al realizar las observaciones en los establecirmentos educativos del nivel parvulanio
se pudo detectar que cast en su totalidad han dejado la forma tradicional de colocar
los escritorios, es decir en filas, cambiandola por un estilo de organizacion que
permita el interaprendizaje entre alumnos y alumnas.

2. Existe un lugar adecuado en el aula para exponer los trabajos de los alumnos
y alamnas?

RESPUESTA |  F —
st 1 18
_—

_-m

Un poco mas de 1a mitad de las anlas observadas, carecen de un lugar apropiado

para la exposicidn de los trabajos de los alumnos y alumnas, dejandolos fuera de la
oportumdad de apreciar el resuttado de su creatrvidad y habilidad.

3. Exﬂcmlugnradﬂmdapandmgnardadcﬂrtnymtcﬁm&dicﬁms?

RESPUESTA —_

Los resuitados reflejan que en los establecimientos del nivel Parvulanio en su mayoria
las maestras se han imeresado por optener mobiliario adecuado para el resguardo de

los textos y mateniales didacticos, logrando con esto 1a durabibdad y el orden de los
Mismos.
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4. Existe un lugar adecuado en ¢l aula para el resguardo de pertenencias de los
alumnos y alumnas?

RESPUESTA

TGTALES

Al visitarse cada una de las aulas donde las maestras encuestadas laboran, se pudo

detectar en su mayoria, la carencia de lugares adecuados para el respuardo de
pertenencias de los alumnos y alumnas.

5. Existen rincones dende los alumnos y alumnas construyen su propio aprendizaje?

RESPUESTA | F 1 %

En la totahidad absoluta de las aulas observadas en el nivel preprimario, no exiten
rimcones de aprendizaje.

6. Utilizan los nifio y nifias texto y materiales adecuados a su nivel?

En la mayoria de las escuelas del mvel parvulario, los nifios y miflas utilizan materiales
textos adecuados para aprender.

7. Emplea [a maestira, materiales y recursos de ia comunidad para ensefiar?

RESPUESTA ¥ 1 %
st 33
5

Las maestras de parvulos en su mayoria, utilizan materiales de la comunidad para ensefiar,
especralmente todo aquel recurso de desecho.
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8. Realizan los alumnos y alumnas, actividades en grupo?

RESPUESTA

S1
NO
TOTALES

Se pudo observar que en la mayoria de los establecimientos del nivel parvulano, los mifios y
miias realizan trabajos en grupo. |

9. Realizan los alomnos y aiamnas con {2 onientacion de la maestra, actividades -
interesantes y novedosas?

Los resultados de la observacion realizada, reflejan que en la mayoria de aulas parvularias
los mfios y mfias no realizan actividades interesantes y novedosas, pues se dedican a pintar ,
a hacer muestras y a jugar. Sin embargo, en algunas aulas se pudo observar la realizacidn de
pequeiios experimentos, manualidades, dramatizaciones y el relato de cuentos y poesias.

10. Existe un gobierno escolar organizado y funcionando?

RESPUESTA | ¥ | %
o o

En la totalidad de las escuelas del nivel parvulario, no existe un gobierno escolar organizado,
Las maestrag aducen a que los miios de poca edad se les dificulta practicar este tipo de

OTganizacion.

11. Se pueden movilizar los niiios y nifias libremente?

»
RESPUESTA - F
st b 38 1100 .

En la totahdad de las aulas visitadas, se pudo observar que los espacios existentes y
la actitud de la maestra, favorecen la libre locomocion del nifio y de 1a nifia.
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12. Permite la maesira que los nifios y nifias se expresen y se comaniquen libremente?

RESPUESTA

st ]
Nno ]
TOTALES

Casi la totalidad de las maestras de preprimaria, permiten que los nifios y nifias se expresen
y se¢ comuniquen hibremente.

13. Cuando la maestra se comunica con los alamnos y alomnas, lo hace en forma sfectiva?

- F 1 %
_—
N 1 6 ] 16
TOTALES 38 ] w0

RESPUESTA

Al obervarse la forma en que las maestras se comunican con sus alumnos y alumnas
s¢ pudo comprobar que la mayoria 1o hace de una manera afectiva, demostrando carifio,

respeto y comprension,

14. Se moviliza Ia maestra en los escritorios o grupos de trabajo para orientar, evalasr
y supervisar la tarea de los nifios?

Casi en su totalidad, las maestras se movilizan visitando los grupos de trabajo, para orientar,
evaluar y supervisar la tarea de los miios y nifias.

13. La maestra respeta el ritmo de aprendizaje de los alumnos y alumnas?

RESPOESTA | ¥ | %
5 T

La totalidad de 1as maestras que laboran en el nivel parvulario, respetan el ritmo de
aprendizaje de los nifios y niilas.




3.

5. CONCLUSIONES.

El Sistema de Capacitacion del Departamento de Zacapa, estd conformado por Capacitadores
Técnicos Pedagogicos, que han realizado estudios universitarios a nivel supenor, pero no se han
graduado en su mayoria como profesional, segin los resultados que se dieron en la pregunta

numero uno de 1a encuesta que se les aplicd.

En su mayoria, los Capacitadores Técnicos Pedagégicos, reflejan 1a necesidad y la disposicion de
recibir cursos que les permita mejorar su labor, especialmente en los temas sigmentes: Planeaciéon
Educativa, Evaluacién Educafiva, Dindimicas de Gruapo, Metodologia y Técnicas de
Ensefianza para el nivel preprimario y Técnicas para conducir efectivamente los Circulos de
Calidad Docente; segun la opimion recibida por parte de ellos en las preguntas dos, tres, cuatro,
cinco, seis y siete, de la encuesta aplicada.

Los Capacitadores en su mayoria, no desarvollan m1 experimentan Iomovaciones Pedagogicas que
mejoren los procesos de ensefianza — aprendizaje en el nivel preprimario, pues su participacion en
actividades en adecuacion curmnrular de las ¢scuelas en este mivel, ha sido muy poca, segin
respuestas obtemdas en la pregunta nimero ocho de la encuesta que se les aplico.

Cas1 la totalidad de los Capacitadores Técnicos Pedagogicos, carecen de expenencia docente en el
nivel preprimario, situacion que repercute negativamente en asistencia pedagogica de las maestras,
pues la experiencia en este mvel les daria mas confianza y segundad en la transmisiom de
tecnologia y metodologia apropiada; segim 10s datos obtenidos en la pregunta nimero nueve de la
encuesta que se les aplico.

Las maestras encuestadas, comprenden y estan consientes que los Capacitadores Técnicos
Pedagogicos, tienen que tomar actitudes e iniciativas favorables en sus pucstos para mejorar los
conocirnientos ©0ricos — practicos y técnicos — pedagogicos, especialmente en el dommnio de
metodologias mnovadoras, formas de planificacion y evaluacion educativa, en el manejo de
técnicas de commmnicacion y de dingmicas grupales y en la iniciativa de evaluar permanentemente
la efectivadad de los Circulos de Calidad Docente a través de observaciones de aula; segun las
respuestas obtenidas en las preguntas dos, cinco, seis, nueve, once y catorce de Ia encuesta que se
les aplico.
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6.

Al cuestionarse a las maestras con relacion a las caracteristicas reales de los Circulos de Calidad
Docente, en su mayoria opinaron que ¢stos son una alternativa o una estrategia eficaz, para la
capacitacion del docente, sin embargo ellas no se han sentido motivadas para la aplicacion de
nuevas experiencias en el aula, porque cuando se reﬁpen no tenen la oportumidad de compartir y
de exponer sus necesidades, intereses y problemas, debido a que, 1a mayoria de los integrantes del
Circulo, pertenecen al nivel primario, segin las respuestas recibidas por parte de ellas en las
preguntas cinco y seis en la encuesta aphicada.

En cuanto a las dimensiones 0 aspectos fundamentales del proceso ensefianza — aprendizaje que
realizan las maestras de parvulos, no han sufrido modificaciones, especialmente en nuevos
enfoques cumriculares y metodologias innovadoras, como la organizacidn de rincones de
aprendizaje como un recurso para gue el alumono construya su propio aprendizaje, en 1a realizacion
de actividades novedosas que sustituyan la forma tradicional de ensefiar a través de muestras y del
uso del texto y la orgamizacion de los alumnos a través de un gobieno escolar que permita
practicar principios democraticos, respeto y responsabilidad. Ademds, en muchas aulas, se detectd

- que no existen lugares adecuados para que los alumnos expongan sus trabajos y para el resguardo

de sus pertenencias, smtiéndose obligados a colocarlos sobre el p1so, sobre 1a mesa d¢ trabajo y/o
en sus stilitas, situacion gue los hace estar mcémodos; esto se pudo detectar, en las observaciones
de aula (ue se realizaron en cada una de las escuelas investigadas.

Al concluir con la presente investigacion, se ve reflejada la necesidad de que el Capacitador
Técnico Pedagdgico mejore sus conocimientos tedricos — practicos y técnicos — pedagogicos,
cuahdades y actitudes, puestqdaﬁascdctmweencl proceso enseiianza — aprendizaje, en el
nivel preprimario, no s¢ han fenido cambios, pues mm se mantiene 1a forma tradmonal de ensefiar,
por lo que es necesario consolidar y fortalecer ¢l sistema de capacitacién edncaﬁva a través de los
Circulos de Calidad, para que incidan favorablemente en el mejoramiento de la educacion que se
imparte en los centros educativos del Departamento de Zacapa. .
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6. RECOMENDACIONES.

Para mejorar los resnitados dentro del proceso de educacion sistematica, en los centros educativos
del mivel preprimano del departamento de Zacapa, se recomienda al Ministerio de Educacion que
a través del sistema de mejoramiento de los recursos humanos y adecuacién curricular (SIMAC)
como de las instancias inmediatas, programe cursos de capacitacion para los Capacitadores
Teécnmicos Pedagdgicos con relacion a Adecuacion curricular, Planificacion y Evaluacion educativa,
Dmamicas de grupo, y Técmcas mnovadoras, para nivelar el perfil de los mismos. Estos cursos
pueden ser a través de Seminanos — Talleres y capacitacién a distancia,

El Ministerio de Educacion debe nombrar o contratar a personas que reanan el perfil ideal para
ocupar los puestos en las Coordinaciones Técnicas — Administrativas y nombrar a un Capacitador
(a) Técnico Pedagdgico con expenencia docente en ¢l nivel Preprimario para que se dedique
exclusivamente a la Capacitacién y Actualizacion de las Maestras de Parvalos.

Que sc attenda por parte del Capacitador las necesidades de capacitacion de las Maestras de
Parvulos, en forma permanente, con el objeto de experimentar nuevos enfoques curriculares, la
introduccion de actividades novedosas en el proceso ensefianza — aprendizaje, asi como realizar
actividades de autogestion para el desarrollo y mantenimiento del centro escolar en donde laboran.

Que los Capacitadores Técuicos Pedagdgicos organicen Circulos de Calidad especificamente para
las maestras de preprimaria y que de esta manera puedan sentirse motivadas al compartir, analizar

y socializar expenencias propias a sus necesidades, intereses y problemas pedagogicos para poner
en practica innovaciones educativas dentro de sas anlas.

Que los Técnicos Pedagbgicos y el resto de autondades educativas realicen observaciones de anla
permpanentemente, con el fin de evaluar la efectividad de los Circulos y de reforzar a aquellas
areas Aue las maestras aun no dommen.
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