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INTRODUCCION

La presente tesis tiene como finalidad dar a conocer el Sistema Nacional Educativo en la
Gltima década se ha incorporado un nuevo programa innovador como lo son Escuelas para la
| Excelencia, los cuales desde el afio 1997, se presentaron como una alternativa més para fortalecer
las politicas establecidas por €l Ministerio de Educacion, éomo lo es el Mejoramiento de la calidad
de la educacidn y asi lograr el mejoramiento de la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, sin
embargo se ha llevado a cabo otras innovaciones educativas, pero no a sido suficiente para satisfacer
las necesidades que requicre €l Sistema Educativo actual. Por esa razdn el programa Escuelas para
la Excelencia, brinda la opcion de que a través de su Metodologia, los alumnos desarrollen un
pensamiento creativo y critico, muestren segundad en si mismos, y que no unicamente se provee de
informacion, sino que s¢ logre formar estudiantes efectivos.

La mvestigacion esta dingida a analizar la importancia que tiene la aplicacion de la
Metodologia del programa, en el aprendizaje del alumno(a), los resultados que se han obtenido han
sido positivos en relacion a su aceptacion y aplicacion a nivel de aula, por lo que ¢l programa
Escuelas Para la Excelencia es una opcion para que todos los docentes en gjercicio de su profesion

puedan hacer uso de él y asi contribuir al mejoramiento cualitativo del Sistema Nacional Educativo.




CAPITULOI
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1. MARCO CONCEPTUAL

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

El Ministerio de Educacion es 1a Institucion del Estado, responsabie de cpoydjnar y
ejecutar las Politicas Educativas, determinadas por el Sistema Educativo del Pais.

- Dentro de esas Politicas y acciones que se¢ desarrollan; ¢l Mimsteno de Educacion
ejecuta una que es la del Mejoramiento de la Calidad de la Educacion, como también la
aplicacion de la Cobertura Educativa, 1a Modernizacion Institucional y la Descentralizacion.

La calidad de la Educacién que se imparte en todqs los centros educativos de la
Republica, principalmente en el sector publico. La calidad de la Educacion radica en que la
misma es cientifica, critica, participativa, democratica y dinamica, pero los Centros
Educativos han venido funcionando de.acuerda con ¢l ciclo y calendano escolar y jornadas
establecidas a efecto de que deben proporcionar a los educandos una educacion mtegral que
realmente responda a los fines de 1a misma.

En el Pais, investigaciones relacionadas con el campo educativo enfatiza la necesidad
de mejorar la calidad de Proceso de Ensefianza Aprendizaje en los Centros Educativos
Oficiales. La mejoria en la calidad se refiere a la aplicacion en ¢l aula de metodologias,
técnicas, procedimientos, textos y otros Tecursos que pfomueven una formacion mtegral del
alumno (), para ¢llo es necesario proveer a los docentes en formacion y en servicios de

metodologias activas y participativas, que hagan el proceso Ensciianza-Aprendizaje mas
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eficiente y efectivo.
El Ministerio de Educacion con el Sistema de Mejoramiento de los Recursos humanos .
y adecuacion Curricular SIMAC y la Direccidon General de Educacion Bilingiie Intercultural
DIGEBI por iiciativa, establece el Programa Escuelas para la Excelencia, en el cual se micid
en ¢l afio de 1,997, ademas tiene por objeto mejorar sustancialmente la Calidad de la
Educacion de las Instituciones Educativas Oficiales del Pais, cuyo objetivo fundamental es
fdrm ar un ctudadano de pensamiento democréﬁcé, con capacidad de valerse econdmicamente
por si mismo, capaz de gencrar nqueza en su entormo y con un compromiso €tico y moral con

sigo msmo, con su familia, con su comunidad y con su Pais.

1.2. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Se vive en un mundo en constante proceso de cambio y en donde 1os acontecimientos
aumentan a un ritmo acelerado. Por lo tanto Instituctones Educativas como la Escuela deben
enfrentar posihivamente ese reto. La funcién’ de 1a Escucla no puede concretarse en la
Enseciianza de Contenidos o destrezas aisladas. El proceso Educativo, implica el desarrollo de
la inteligencia de los involucrados. El maestro no solo proveerd informacidn, sino debera
formar estudiantes efectivos -a través de técnicas para razonar, reflexionar y pensar a la vez que
ensefia destrezas para trabajar en equipo y mantener relaciones con los demés. Resulta

sumamente importante elaborar un trabajo de Mesﬁgacién que indigue en que medida tiene

importancia la ejecucion a nivel de aula la metodcldgia del Programa Escuelas para la




‘Excelencia tiene por objeto formar un ciudadano de pensamiento democratico, tomar
. decisiones, capaz de generar riqueza en su entorno. Un medio por el cual la metodologia toma

- .vida para mejorar las actitudes, desarrollar la inteligencia y aprender a vivir en paz.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Qué importancia tiene la ejecucion de la Metodologia del Programakdg Escuelas para
la Excelencia en el Aprendizaje del Educando (a) del nivel Primario en el municipio de

Chiquimula, de 1,997 a 1999,

1.4. ALCANCES Y LIMITES DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Alcances

El mismo sistema Educativo Nacional, se desarrolla en todos los departamentos de
Gruatemala, sin embargo la presente mvestigacion comprende el Municipio de Chiquimula,
del departamento de Chiquimula de la Regién Educativa III del Pais de Guatemala; por lo
tanto el universo lo constituye la poblacion de Chiquimula en el drea urbana que constituye

escuela del mvel Primano comprendiendo 5 en su aplicacion.

1.4.2. Limites

La mnvestigacion se concreta en el nimero de establecimientos que se tomé en cuenta
para el estudio, los alumnos, docentes y directores.
No se tom6 en cuenta el resto de las Escuelas del Area Urbana, debido a que el

Programa de Escuelas para la Excelencia se ha trabajado en un 100% en 5 establecimientos




educativos. Por encontrarse aqui voluntad del Docente para trabajar ¢l menclonado programa.
El presente trabajo de investigacion se realiz6 en la Cabecera Departamental de Chiquimula,
el que se encuentra dividido en tres sectores para efectos de Coordinacion Técnica
Admimstrativa, por lo-que se¢ tomaron 5 establecimientos Educativos del nivel Pnmano,

representado 2 de un sector y 3 de otro, con un total de 250 alumnos (as), 25 maestros (as).
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CCAPITULO NI
2. MARCO TEORICO
2.1. SISTEMA NACIONAL EDUCATIVO
2.1.1. CONCEPTO DE SISTEMA EDUCATIVO

La Educacion es una responsabilidad de todos. La educacion constituye un
pilar fundamental para ¢l desarrollo social y econommco del pais. Constitucionalmente,
este servicio tendria que proporcionarse y facilitarse a toda la poblacion sin
discriminacion alguna, para garantizar que los beneficios que la misma aporta puedan
proyectarse a nivel personal y social, para ello esté establecido um sistema educativo que
responde a las necesidades y demandas sociales del pais, fundamentandose en su

filosofia educativa y tomando en cuenta los principios y fines de la educacion.

La definicién de sistema educativo nacional “Es el conjunto ordenado e
interrelacionado de elementos, procesos y sujetos a traves de los cuales se desarrolla la
accion educativa, de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e intereses de la

realidad historica, econémica y cultural guatemalteca™. (5; 461)
2.1.2. SISTEMA EDUCATIVO EN GUATEMAILA

En el aflo 1987 se inicid la regionalizacion como -una estrategia de
descentralizacion administrativa, solamente se ha dado uma desconcentracion en algunas
tareas sin traspasar a los ambitos regionales la adminisiracion financiera, la
administracion de personal y la planeacion. Con fecha 21 de mayo de 1996, por
Acuerdo Gubemativo No. 165-96, se crearon las Direcciones Departamentales,

debiendo cumplir con las funciones de las cuales se pueden mencionar algunas como
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las siguientes a) “Evaluar la calidad de la educacion y rendimiento escolar en el
departamento correspondiente. b) programar y ejecutar acciones de capacitacion del
personal docente. c) Cdﬂrdinar la ejecucion de las politicas y estrategias educativas
nacionales en el ambito departamental correspondiente, adaptandolas a las

caracteristicas y necesidades de su jun'sdiccién“. (5;46-47)

El sistema educativo actual en Guatemala, toma en cuenta para su ejecuciéﬁ las-
politicas y acciones establectdas por el Ministerio de Educactdn siendo las siguientes:
. Ampliacidn de cobertura. -

. Reforma educativa.

Participacién comunitaria.

Mejoramiento de la calidad de la educacion.

Modernizacién Institucional. '

Ampliacion de la cobertura de la educacion extraescolar.
Fortalecer los programas de alfabetizac16n y Post-alfabetizacion.

Optimizar la cooperacion y coordinacion.

W 00 N A L B W N e

Contribuir a la consolidacién de 1a Paz. (6; 2-4).

Dentro de la politica mejoramiento de la calidad de la educacion, las principales
- acciones que el Ministerio de Educacion estd realizando para cumplir con ésta politica
establecida esta la siguiente: Mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, haciendo
uso de métodos de enseﬁanzaﬁ innovadores, como también el desarrollo del programa
100 escuelas para la Excelencia, aplicando técnicas en ¢l aula, ¢l desarrollo de destrezas
de pensamiento y resolucion creativa de préblemas al proceso educativo, que hagén el
proceso enscilanza-aprendizaje mas eficiente y efectivo, ademas capacitar a docentes
en la utilizacién de textos escolares (6,7).

Es aqui donde cabe preguntar, si la educacion que se imparte actualmente en los
centros de ensefianza, es la indicada para hacer frente a la problematica planteada,

tomando en cuenta lo siguiente:




a) Se continaa desarrollando los mismos planes de estudio, con contenidos
programaticos uniformes los cuales no responden a las necesidades y expectativas
de la poblacion. | o

b) Curﬂculo autoritario y vertical, de enfoque academicista.

¢) Escasa felacién escuela-comumdad.

d) Incoherencia entre objetivos planteados y la filosofia educativa.

Como se ha podido notar, el sistema educativo presenta varios problemas, 1os
cuales se han tratado de modificar, mtrodumendo algunos cambios, sin embargo, estos
esfuerzos no han sido suﬁcztentes Es por esa razén que se establece el programa
denominado Escuelas Para la Excelenma_,_ en dggdg participan alumnos, orientadores,
coordinadores técnicos pedagdgicos, directoreé, docentes de aula de escuelas primanas -
oficiales. Este programa tiene por objeto mejorar sustancialmente la calidad de la

educacion ¢n los establecimientos del pais.

2.1.3. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO

- “Las caracteristicas del sistema educativo nacional son las de ser participativo,
. regionalizado, descentralizado y desconcentrado. (5; 461). |

~ Que la efectiva dasconcentracién y descentralizacion del sistema educativo
nacional, es una accion pnomana dentro de las politicas del gobiemno de la republica
y las estrategias del mmnisterio de Educacion, para viabilizar la adecuada prestacion de
los servicios educativos a partir de procesos de plamﬁcacmn_.,. qecuclm_l y administracion
_de las acciones educativas basadas en las. necesidades reales ¢ intereses de 1a poblacién.
‘ “Para satisfacer las demandas educativas y dar cumplimiento a los principales,
ijetlvos y funclones que las leyes asignan al sistema educativo nacional, el Ministerio
de Educacion como ente responsable de coordinar y e_]ecutar las pollt:cas educativas,

requiere de una estructura organizativa que permita atender las expectativas, intereses




y necesidades de la poblacion en forma eficiente y con la celendad necesaria, por lo que
se requiere que dicha estructura organizativa comprenda drganos desconcentrados, con
capacidad de ¢jecucion y decisidon, ubicados geograficamente de conformidad con la
division administrativa del territorio nacional, en departamentos”™ (5;45-46),

Por lo que, tomando en cuenta lo anterior, se procedié a la creacion formal de las
Direcciones Departamentales de Educacion y el traslado de la ejecucion y
admimstracion de programas educativos a dicho nivel. Se tmpulsa programas
destinados a elevar la eficiencia y eficacia de la administracion del sistema educativo,
buscando 1a capacitacién del personal del Ministerio de Educacion, especialmente de
los niveles regionales, departamentales y distritales. El sistema educativo actualmente

no posee la caracteristica de ser participativo.
2.1.4. ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO

El sistema educativo esta integrado por ¢l Ministerio de Educacion que es la
institucion responsable de coordinar y ejecutar las politicas educativas, determinadas
por el mismo sistema y que-también tiene su propia -€structura, hasta llegar a las
direcciones Departamentales, creadas para desconcentrar y descentralizar las politicas
y acciones educativas, adaptandolas a las necesidades y caracteristicas del
departamento, ademas dentro de 1a misma estructura est4 la Comunidad Educativa que
es la que interrelaciona los diferentes elementos participantes del proceso ensefianza-
aprendizaje coadyuva a la consecucidn, €sta a-su vez la integra los educandos, padres
de familia, educadores y las organizaciones que persiguen fines eminentemente ‘
educativos. Los educandos que son los que reciben €l pan del saber, los que ingresan
a un establecimiento para recibir las ensefianzas por el educador, ayudado también por .
¢l padre de famtlia asi también integra el sistema educativo los centros educativos. (5
-461-464) |




2.1.5. LOS CENTROS EDUCATIVOS

Los centros educativos donde se desarrolla el proceso ensefianza-aprendizaje, son
establecimientos de caracter publico o privado, a través de los cuales se ejecuta los
procesos de educacion escolar. Estin integrados por los educandos, padres de familia,
educadores, personal técnico, administrativo y de servicio.

“Los centros educativos publicos, son establecimientos que administra y financia
el Estado para ofrecer sin discriminacion, el servicio educacional a los habitantes del

- pais, de acuerdo a las edades correspondientes acada nivel y tipo de escuela normados

por el reglamento especifico” (5;465).

2.1,6. ESCUELA PRIMARIA

3
e
A

La escuela es la institucidn social destinada, especificamente a realizar la
educacion mtencional.

La escuela pnimana es 1a que se destina a los nifios (as) de 6 0 7 afios hasta los 11
0 12. Se corresponde con la tercera imnfancia, fase propicia para la adquisicion de
conocimientos y también para el desarrolio social adecuado. La ensefianza primaria
tiene por objeto el desenvolvimiento del raciocinio y de las actividades de expresion del
nifio (a), y de su integracion en el medio fisico y-social.

El nifio(a) va a recibir en la escuela primana las técnicas fundamentales para la

adquisicion de la cultura, tales como la lectura, la escritura y el calculo™ (4;66).

- Porque si se le pregunta a diferentes miembros de 1a comunidad ; Por qué envia

" a su nifio o nifia a la escuela? La respuesta sera “para que aprenda” Pero si se insiste
;Para que aprenda qué?, posiblemente la respuesta que den'sea a leer y escribir. 'Y
ciertamente, se sabe que ¢sa es una de las funciones de la escuela. Sin embargo,
aprender a leer no es suficiente. Ya sabe escribir, pero jPodrd comunicarse de manera
apropiada? ;Podra expresar sus ideas en forma clara y comprensible?, ;Usard

creativamente esa habilidad? ;Como aprovechara ésta otra herramienta? ;En qué
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forma el saber leer y escnbir bennite a la persona alcanzar una vida plenamente
satisfactoria? Responder a ello es responsabilidad de la escuela.

La funcion de la escuela no puede concretarse a la ensefianza de contenidos o
destrezas aisladas. El proceso educativo implica el desarrollo de la inteligencia de los
involucrados.

Una persona inteligente sabe buscar informacion, analiza, toma decisiones,
resuclve problemas, se comunica cfectivamente, usa diferentes estrategias para
aprender, mantiene buenas relaciones con quienes le rodean, posee un pensamiento
creativo y puede ser un lider participativo. |

Buscar ese perfil de persona es tarea de la escuela.  Esto no se ha logrado por
multiples razones, entre ¢llas, el desconocimiento de altematwas para lograr tal éxito.

Esta importante tarea no se consigue haciendo uso de un enfoque academicista,
el estudiante tiene menos importancia pues se enfatiza en el contenido. E! alumno (a)
se percibe como receptor de informacién basicamente de cﬁﬁténido, s¢ concreta a
repetir literalmente lo que aprende, sin poder llegar a ser alguien que'razoné, que piense,
que decida por si mismo, ya que ¢l camino esta predeterminado y la parte creativa no

existe.
2.1.6.1. FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA PRIMARIA

Actualmente los “centros educativos publicos funcionan de acuerdo

con el ciclo y calendario escolar y jornadas establecidas a efecto de
- proporcionar a los educandos una educacion integral que responda a los
fines de la educacién™ (5;465)

La escuela pnimaria funciona en dos ciclos que son el CEF. Ciclo de
Educacion Fundamental, que comprende de 1°a 3°. gradoy el CEC. Ciclo
de Educacidn Complementania, de 4° a 6°. grado. A través del Acuerdo
Ministenial No. 193 de fecha 29 de enero de 1988. se estableci6 el Plan de
estudios para 1°, 2°, y 3°, grado de primaria, siendo el siguiente:

11
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Idioma Espafiol y/o Idioma Maya.
Matematica
Ambiente Social §Nétural.' |

Belleza, trabajo v recreacion.

Los objetivos termunales del 3° grado son que el alumno:

' - a .
. - =

b)

c)
d)

€)

g)
h)

:“Participe en actividades recreativas y deportivas que le permitan
desarrollar su sentido de sociabilidad.

Demuecstre habihdades y destrezas psicomotoras y necesarias para
realizar trabajos en el hogar.

Practique habitos de higiene que mejoren su salud fisica y mental.
use €l lenguaje en forma creativa.

Coordine movimientos basicos en un desarrollo armonico, fisico y
mental,

Utilice el lcnguajé en sus diversas manifestaciones como medio de
comunicacién y desarrolio de su personalidad.

Comprenda simbologia en los diferentes lenguajes.

Valore los recursos naturales que le ofrece su comunidad con el fin de

preservarlos y mejorar su procedimiento.

Respete a los demas en la comunidad.

Resuelva problemas de la vida diaria.

Identifique posibles soluciones a problemas de su comunidad.
Demuestre amor a si mismo, a su familia y a su comunidad.

Se adapte a diferentes grupos y situaciones. I

Colabore en actividades que redunden en beneficio de toda la

comunidad.

El plan de estudios para 4°. 5°. y 6°. grado de primaria es el siguiente:

a)

Idioma Espafiol y/o Tdioma maya.

12




La jornada de trabajo matutina es de 7:30 a 12:30 horas y la vespertina
es de'13:00 a 18:00 horas. Las que comprende desarroliar en ese horano las
asignaturas correspondientes incorporando a los mismos programas Como:
Educacion en Poblacion, Educacidon Civica vy Valores, Escuelas para la

Excelencia, etc”. (5; 174, 175).

2.1.6.2. ;QUE ESCUELA SE NECESITA?

Se hace necesario encontrar estrategias para que docentes, nifios y
nifias y demas miembros de la comunidad sean capaces de interactuar en el
proceso de ensefianza-apréndizaje. Esa interaccion llevaria al aprendizaje
en equipo y al logro de una autoensefianza. -

Lo que la escucla debiera buscar es el desarrollo de habilidades
intelectuales y emocionales con el fin de establecer una relaciéon directa

entre ambas. La adquisicion de herramientas de ambos tipos, facilitara el

desenvolvimiento del individuo en forma personal y como miembro de su
comunidad.

Incuicar la posibilidad de alcanzar el éxito en las tareas diarias es una
forma de estimular en las personas el respecto por si mismas y la
auntoestima. Si la escuela ensefianza que el éxito esté correlacionado con la
perseverancia v la constancia, y que pucde alcanzarse en la medida en que
« _ todas nuestras habilidades se pongan en jucgo, entonces, posiblemente, €l
producto escolar sca mejor.

Algunas caracteristicas de la escuela que busca el desarrollo integral
de los sujetos de la educacion son:

- Prepara para pensar y, luego, actuar.
- Realiza actividades que tienen un objetivo claro.

- Ofrece la oportunidad de conocer y relacionarse con su entomo.
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La jornada de trabajo matutina es de 7:30 a 12:30 horas y la vespertina
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- Provee mecanismos constantes para resolver problemas, por lo que
ensefia y/o promueve al uso de diversas técnicas o herramientas.

- Facilita 1a adquisicidn de la capacidad para analizar y sintetizar.

- Fomenta el habito de escuchar, como principios fundamentales del
ditalogo.

- Ensefia mas a cémo manejar 1a informacion que a darla.

- Presenta opciones al educando en la blisqueda de una buena relacion
con quienes le rodean.
Fomenta la independencia como un paso primordial para llegar a la

interdependencia”. (1;2-3)

Se habla de una escuela donde se entienda que el aspecto académico,
es simplemente, un vehiculo que sirve para el desarrollo de destrezas de
pensamiento, para ensefiar a vivir en armonia con los demas. Un medio
por el cual la metodologia toma vida para mejorar las actitudes, desarrollar
la inteligencia y aprender a vivir €n paz.

Se propone una escuela donde los estudiantes aprendan a participar,
experimentar, hipotetizar, donde no teman cquivocarse, adquieran el valor
de admitir sus errores y aprender de ellos. Esto ha sido objeto de analisis
por parte de educadores como John Dewey, Maria Montessori, Paulo
Freire, Juan José Arévalo y muchos mas. Ellos enfatizaron la necesidad de
escuelas y aulas donde se estimulara el pensamento y se desarrollara 1a
intehigencia. | _ | .

Aunque indiscutiblemente tenian toda la razén, el principal problema

era y sigue siendo como llevar a la practica sus 1deas.
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2.2. METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

2.2.1.

CONCEPTO DE METODOLOGiA |

La responsabilidad educacional del profesor es gmnde dado que ¢l mantiene
contacto mas prologando en la escuela, con el educando

El maestro (a) son los sujetos que ensenan La accnén de ensefiar se define como
la orientacion del aprendizaje de los alm:nnqs (as), lo que incluye las tareas propiamente
didacticas pero, toda vez que el papel del maestro no se agote en el aspecto informativo,
sino posee toda la amplitud de lo formativo. Por lo que el docente en ¢l proceso
ensefianza-aprendizaje utiliza méto@;s para llevar a cabo éste proceso. Pero se debe de
conceptualizar que eﬁmclégicamegie la palabra método viene del latin;‘meﬂmdus y éste
a su vez tiene su origen en el gnego meta (meta) y dos (camino). En educacion
(didacticamente) método es el camino para alcanzar los objetivos estipulados en un plan
de enseﬁm o camino para llegar a un fin”. (7,9) -

- “gl préxcem educativo, si quiere llegar a un buen término en cuanto al logro de
sus objetivos, tiene que actuar metodicamente, es decir, valerse de métodos. Al
conjunto de métodos se le”l]_ama metodologia y en educacion metodologia didactica.

Metodologia es la rm;:la de la pedaéqgia que utiliza metodos adecuados para la
transmision de conocimentos™. (7,9). N ) |

La metodologia no es una condlcmn suficiente, pero s necesanﬁ pém el éxito de
|a actividad académica. La metodologia debe de emplearse como un medio y no como

La metodologia didactica tiene por ebjeto “dirigir el aprendizajé ti:iel‘ educando
para que éste 1INcorpore a un comportamiento normas, actltudes y valores que hagan de
el un auténtico ciudadano participante cuya meta sea el crecxente respetu por el hombre
mismo.

La metodologia didactica propone formas de estructurar los pasos de las

actividades de modo que orienten adecuadamente el aprendizaje del educando™. (7;9-
10).
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2.2.2.

CONCEPTO DE TECNICA

Método es mis amplid que técmca. Técnica de ensefianza tiene un significado
que se refiere a la manera de utilizar los recursos didacticos para la efectivizacion del
aprendizaje en €l educando. *

Técnica de ensefianza es e_:l recurso didactico al cual se acude para concretar un
momento de la leccion o parte del metodo, en 1a realizacion del aprendizaje. La técnica .
representa la manera de hacer efectivo un proposito bien definido de la ensefianza.

Para alcanzar sus objetivos, un método de ensefianza necesita echar mano de una
serie de técnicas. Se puede decir que el método se efectiviza a través de las técnicas.

Las técm'éas de ensefianza son, en consecuencia, formas de orientacién inmediata

del aprendizaje. Las técnicas son fundamentales en la ensefianza y deben estar, lo mas

| proximo que sea posible a la manera de aprender de los alumnos. La ensefianza de cada

materia requicre claro esta, técnicas especificas; pero todas deben ser onentadas en el

sentido de llevar al educando a participar en los trabajos de clése, Sustrayéndolo ala

clasica posicion del mero oir, escribir y repefir.

La técgica docente exige que el profesor prepare conscientemente todas las
etapas de su trabajo para conducir bien el aprendizaje de sus alumnos, hasta alcanzar las
mefas deseadas. La paiabra técnicas viene del griego “technikos y del 1atin technicus
que significan “conjunto de procesos de un arte o de una fabricacion.

| Técnica st gniﬁéa como hacer algo, La técnica es uﬁ procedimiento didactico
que se¢ presta a ayudar a realizar una parte del aprendizaje- q.ué sf: persigue con cl
método. |

La técnica de ensefianza deben “llevar al educando a observar, criticar,
investigar, juzgﬁ;, ~ sacar conclusiones, correlacionar diferenciar, sintetizar,

conceptualizar y reflexionar” (7; 11-12)
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2.3. LOS PARADIGMAS

2.3.1. CONCEPTO DE PARADIGMA

Los paradigmas son comunes, se encuentran en todos 10s aspectos de la vida, ya
sea €n lo profesional, social, personal, espiritual.

Los paradigmas son utiles, muestran que es importante y que no lo es, ademas
ayudan a identificar problemas importantes y proveen las reglas que ayudan a
resolverlos. Muchas veces mas facil hacer las cosas como se han venido haciendo, y de
alli la resistencia al cambio, que nos impide ver y aceptar nuevas ideas.

La palabra paradigma fue onginalmente un término cientifico y en 1a actualidad
se emplea por lo general con €l sentido de modelo o patron, teoria, percepeion, supuesto
o marco de referencia. En el sentido mas general, es €l modo en que se ve el mundo,
no en los términos de el sentido de la vista, sino como percepcion, comprension,
mterpretacion.

Los paradigmas son una sernie de reglas y reglamentos que marcan dos cosas:

1. Establecen limites.

2. Estas reglas y reglamentos explican como resolver exitosamente problemas
dentro de sus mismos limites.

Lo que puede ser imposible para un paradigma, puede ser facil lograrlo con otro
paradigma.

~ Muchas veces cuesta ver mas alla de los propios paradigmas.

Cuando un paradigma cambia todo vuelve a cero; sus éxitos pasados no garantiza
absolutamente nada en el futuro, si las reglas y reglamentos cambian. Su paso triunfal,
puede obstaculizar su vision del futuro, deben de estar abiertos a nuevas ideas y
dispuestos a explorar cambios, manera distinta de hacer las cosas, porque solo con esa
manera se¢ pueden mantener abtertas las puertas al futuro.

Las paradigmas afectan los juicios. Los paradigmas son armas de dos filos por un

lado seleccionan informacion y por el otro lado deja de lado la mformacion que no
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concuerda con él. Se ve lo que se espera ver. Se vera poco o nada cuando los datos no
se ajusten al paradigma.
Los paradigmas, se pueden convertir en el paradigma, la unica manera de hacer
las cosas.
' Aquellas personas que dicen que no se pueden hacer cambio en cualquier

situacidn, no deben de interponcrse en ¢l camino de aquellos que intentan cambiar.

2.3.2. EL. PODER DE UN PARADIGMA

Los Paradigmas son la fuente de las actitudes y conductas, es ;'Jrécticémente imirt]
a largo plazo pensar que la persona cambie, si no se examina los paradigmas bésicos de
los que surgen esas actitudes y conductas.

El poder dé un paradigma es muy profundo, cuando se quieren realizar cambios,
porque ya tiene establecido en la mentalidad esos paradigmas.

Cuando se quiere que el docente realice cambios para mejorar €l proceso
educativo, a fe'ces resulta dificil, porque aunque tenga los documentos y materiales
necesanos, siempre predominaran los paradigmas ya cstablecidos y tiende siempre a

desarrollar el proceso educativo tradicionalmente como le fue enseiiado.

2.3.3. EL PODER DE UN CAMBIO DE PARADIGMA

La expresién cambi6 de paradigma introducido por Thomas Kuhn un libro muy
influyente una piedra angular, titulado La Estructura de las revoluciones cientificas, -
Kuhn demuestra que casi todos 10s descubnmientos significativos en €l campo del
esfuerzo cientifico aparecen primero, como ruptura con la tradicion, con los viejos
modos de pensar con los antiguos paradigmas.
No todos los cambios de paradigmas siguen una direccion positiva. pero va sea
que el cambio de paradigma empuje en direcciones positivas o negativas, o que se

produzcan de modo instantineo o gradual, determina que pase de una manera de ver el
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mundo a otro. Ese cambio geriera poderosas transformaciones. Los paradigmas,
correctos o incorrectos, son las fuentes de actitudes y conductas y en ultima instancia
de las relaciones con los demas.

Para lograr cambios significativos, se tiene que trabajar sobre 103 paradigmas
bésicos. : -

Segin decia Thoreau “Mil cortes en las hojas del arbol del mal equivalen a uno
solo en las raices” (2;39). Solo se puede lograr una méjora considerable en la vida,
cuando se dejan de cortar las hojas de la actitud y la conducta y se trdbaja solo la raiz,
sobre los paradigmas de los que fluyen la actitud y la conducta.

Fl poder de un cambio de paradigma ¢s €l poder esencial de un cambio
considerable, va se trate de un proceso instantdneo o lento y pausado (2;36-40). -

2.3.4. EL PARADIGMA BASADO EN PRINCIPIOS

| “la ética del caracter se basa en la idea fundamental de que hay principios que
gobiernan la efectividad humana, leyes naturales de la dimension, humana, que son tan
reales, tan constantes'y que indiscuﬁblémente estan alli” (2;40). Son leyes naturales
que no se pueden quebrantar.

El principio ‘de un paradigma puede estar basado en una rcalidad subjetiva u

objetiva.

Los principios no son valores, son directrices para la conducta humana, que
- ~ demuestra tener un valor duradero, permanente.

2.3.5. UN NUEVO NIVEL DE PENSAMIENTO

" Albeért Einstein observéd que “Los problemas significativos que se afrontan, no
puecden solucionarse en ¢l mismo nivel de pensamiento ¢n el que se estaba cuando los

~ crearon” (2;54),
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Los problemas que las personas tienen cuando se interactian con la ética de la
personalidad, se empicza a comprender que son problemas profundos, fundamentales,
que no pueden resolverse en el nivel que fueron creados, se necesita un nuevo mvel de
pensamiento mas profundo.

Este nivel de pensamiento se enfoca de la efectividad personal ¢ interpersonal se
centra en principios y se basa en el caracter;. es de adentro hacia fuera, significa para
la mayoria de personas un cambio dramatico de paradigma, en gran medida a causa del
poderoso efecto del condicionamiento y del actual paradigma social de 1a €tica de la
personalidad. (2;54-56)

2.3.6. PARADIGMA DE INTERDEPENDENCIA,

La:interdependemtia'efectiva sOlo puede construtrse sobre una base de verdadera
independencia. |

El verdadero autorrespeto proviene del dommmo de si, de la verdadera
independencia. la indepehdenCia es un logro. La interdependencia s6lo esta al alcance
de gente independiente.

Las técnicas y aptitudes que realmente representan una diferencia en la
interaccion humana son que fluyen casi de manera natural de un cardcter
verdaderamente independiente. De modo que toda relacion empieza a construirse en
el intenior, en el circulo de influencia, en el propio caracter. Cuando se vuelve

~ independiente, proactivo, centrado en principios correctos, y capaces de organizar y
realizar cosas con integridad en tomo de las priondades de la vida, se puede también
elegir la interdependencia y construir relaciones ricas, duraderas y altamente productivas
con otras personas {2; 235-239). |

Thomas Kuhn dice que la persona que adopta un nuevo paradigma en sus
comienzos, generalmente debe hacerlo desafiando la evidencia-proporcionada por la
solucion existente, debe tener fe en que el nuevo paradigma tendra éxato frente a los

multiples problemas que afrontara, sabiendo solamente que el viejo paradigma en
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ocasiones fallo.
Solo teniendo fe se puede tomar este tipo de decision.
Se puede obviar un paradigma y adoptar uno nuevo, como también'elcgir ver al

mundo de una nueva manera. Hay que ser flexible en los paradigmas.

2.3.7. SEIS PARADIGMAS DE INTERACCION HUMANA

El ser humano ihtegramenfe esta formado de paradigmas sociales, espirituales,
religiosos, etc. Pero su relacién con otras personas se pueden establecer seis paradigmas
dentro de la integracion siendo los siguientes:
1. Ganar/ganar.

‘r 2. Gano/pierdes. ‘

3. Pierdo/ganas.

4 4 0+

5. Gano
6. Ganar/ganar o no hay trato.

Ganar/ganar.
""" 'Sebasa en ¢l paradigma de que bay mucho para todos, de que el éxito de una
| pélsona no se logra a expensas o excluyendo el éxito de los otros. No se trata de tu éxito

o el mio, sino de un éxito mejor, de un camano superior. (2, 264).

Gano/pierdes.
| | Es el enfoque autoritario “si yo consigo lo que quicro, til no consigues lo que
quieres. Las personas del tipo gano-pierdes son ﬁrocliﬁes a utilizar la posicion, el poder,
los titulos, las posesiones o la personalidad para lograr lo que 'persiguen.
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Pierdo/ganas
Las personas que estan comprendidas en esta clase de paradigma no tienen
ninguna vision, expectativa, requerimiento, norma, etc.
“Las personas que se reprimen constantemente, y no trascienden los sentimientos
para darles un significado supenor, acaban descubnendo que ello afecta la calidad de

su autoestima y finalmente la calidad de sus relaciones con los demas. (2;267-269).

Pierdo/pierdes

Es cuando interactian dos personas del tipo resueltos, obstinados, egoistas.
Es también la filosofia de las personas altamente dependientes, sin direcci6n interior,
que no son felices y su manera de pensar es de que todos los demas también han de
serlo. (2;269).

Gano.
Es ¢l tipo de persona con mentalidad de asegurar sus propios fines,
permitiendo que las otras personas logren los de ellas. (2,270) -

Ganar/ganar o no hay trato
Aqui las personas tienen establecido el paradigma en donde todos se sienten
bien, o en caso contrario simplemente deberian encontrar otro modo de disfrutar de sus

talentos. No buscan otras alternativas a la situacion que se esta viviendo. (2;273-276).

2.4. ESCUELA PARA LA EXCELENCIA

Es un programa elaborado por profesionales de la educacidén a nivel internacional y
promovido a partir de marzo de 1,997, por ¢l Ministerto de Educacion en coordinacion con
el Fondo de Inversion Social y apoyado por la Asociacion de Investigacién y Estudios

Sociales. Escuelas para la Excelencia se presenta como una experiencia innovadora que, a
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una metodologia particular, pretende satisfacer las nwesi&éaes educativas, ya que s¢ vive en
un mundo en constante proceso de cambio, en donde el docente, ya no sélo debe proveer
mformac:én, sino debera formar alumnos y alumnas efectivos(as) a través que le ayuden a
razonar, reflexionar y pensar, a la vez que ensefia destrezas para trabajar en cquipo y mantener
buenas relacmnes con los demas. |

| El programa Escuclas para la Excelencla incluye unl programa relacionado con el
Desarrollo dc] Pensamiento, resultado del trabajo de la Dra. Beatniz de Capdewvielle en
coordmaclon con un equipo de profesionales de la educacion.

El Programa Desarrolio del Pensamiento, ejecutado a través de Escuelas Para la
Excelencia, propone desarrollar, de manera sistematica pensamientos creativo y el hiderazgo
participativo en los diferentes niveles de una estructura educativa. “

Para lograr esos objetivos, s¢ hace uso de una metodolog:{a y técnicas particulares.
‘ Asi como se autorizo llevar a cabo el desarrollo de éste programa en las escuelas primanas

oficiales bajo el Acuerdo Ministerial 489 de fecha 30 de julio de mil novecientos noventa y
ocho. (1;1-3).

2.4.1. DESARROLLO DEL PENSAMIENTO

Las habilidades o destrezas generales para aprender, ensefiar, resolver
pmbleﬁ:las, tomar decisiones, actuar bajo presidon, son ¢l reflejo de un numero de
factores: (capacidad neumlégicg , una base de conocimiento general, un rango de
ekperiencias ﬁrﬁcﬁcas, conﬁanza en si mismo, destrezas de cbmunicacién, destrezas de
razonamlento mejoramlento de las habilidades de comunicacion.

| ' Sin embargo las habilidades intelectuales de los individuos a menudo pueden
expandlrse muc:hﬂ mas rapidamente a través de un enfoque mas dlrecto

Se puede hablar de tres enfoques dados a lo que se mterpreta como inteligencia.
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2.4.1.1.

2.4.1.2.

2.4.1.3.

- INTELIGENCIA NEURAL

Aqui se desarrolla la rapidez y efictencia del sistema nervioso a través
de la generacion de 100 mil millones de células, las cuales estdn prestas a
ser receptivas y generadoras si el ser humano las hace trabajar.

Para hacer trabajar estas células la madre debe empezar desde el
1nicio y durante todo el embarazo, reforzandose con los primeros meses de
vida del nifio fuera del vientre de la madre y si-fuera posible a través de una

estimulacion temprana en los establecimientos educativos. (3;6)
INTELIGENCIA EXPERIENCIAL

Depende de las expeniencias y conocimientos adquiridos en contextos

- especificos durante su diario vivir, es logico que cuando el ser humano logra

compartir la experiencia con la teoria los resultados son mas satisfactorios.
(3;7).

INTELIGENCIA REFLEXIVA,

Depende de la organizacién y reorganizacion constante del propio

pensamiento, es un proceso mental que trata de orgamizar, relacionar

coordinar ideas de diferente forma para poder ser innovador dentro del

proceso mental.
El desarrollo de una inteligencia reflexiva tiene como efecto:
Calidad en toma de decisiones.
Eficiencia y eficacia en ga resolucion del problema

]

2

3. Comunicacién mas efectiva,

4.  Uso eficaz de diferentes estrategias de aprendizaje.
5

Desarrolio de un pensamiento creativo y de un liderazgo participativo.
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La inteligencia se mide, entre otras cosas, en base a la habilidad para:

1. Resolver problemas.
2. Tomar de¢isiones.
3.  Adaptarse a cambios.
4.  Ejercer un hiderazgo participativo.
5.  Comunicarse B o
6. Mantener buenas relaciones interpérsonales. (3:8).
2.4.1.3.1. NIVELES DE INTELIGENCIA REFLEXIVA.

2.4.1.3.2. NIVEL MICRO
" Proceso de penisamiento relatiVamente corto y generalmente simple.
Son “operaciones”. Es el fnomento en que la persona retiene en forma
memoristica los conceptos o imagenes de las cosas. Interviene solamente

el area cognoscitiva en el nivel més bajo MEMORIA. (3;9)

2.41.33. NIVEL MACRO
Proceso de pensamiento mas complejo, que incluyen varias
operaciones, actitudes, etc. Son acciones mas complejas las cuales se
realizan a nivel de pensammento pero se procesan en acciones més objetivas,
incluyen vanas fases operativas, incluyen cambios de conducta al

practicarias.

2.4.1.3.4. NIVEL META
Manejo v monitoreo de los niveles Macro y Micro se habla de
Autocontrol. Es la ejecucion, aplicacion y creacion de los niveles Micro y

Macro, aqui el auto-control de las personas al actuar.
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2.5. PATRONES DEFECTUOSOS EN EL PENSAMIENTO HUMANO

Todos los errores que comete ¢l ser humano dependen de patrones defectuosos los

cuales se dan a mivel de pensamiento, estos se identifican a través de los siguientes: Impulsivo

confuso, estrecho, esparcido.

2.5.1. PENSAMIENTO IMPULSIVO
El pensamiento no es deliberado o intencional, es automatica, memoristico
reacciona ante un estimulo. Ejemplo: Reconocimiento de la situacion. identificacion

de instrumentos mentales. (3;10)

2.52. PENSAMIENTO ESTRECHO -
Omite aspectos importantes. La actuacion es cerrada, no se escuchan otros puntos
de vista, se omiten opiniones de los demas, se actia bajo la creencia que lo que se dice

es lo mas acertado no hay opiniéon mejor, s lo Gltimo, no hay soluciones creativas.
(3;10)

2.5.3. PENSAMIENTO CONFUSO
No distingue entre aspectos que son diferentes. Es cuando la persona no dice lo
que realmente debe decir o quiere decir, la mente del ser humano se bloquea al dar o

recibir informacion por lo tanto la otra persona entiende lo tiue quiere entender,
confunde palabras. (3,10).

2.54. PENSAMIENTO ESPARCIDO
No consolida, no organiza, no enfoca, no concluye. Normalmente no enfoca el
tema y cuando lo hace el pensamiento es desordenado no logra consolidar o concluir su
participacion, no se debe olvidar que el pensamiento reflexivo lo que interesa €s que la
persona esta ccntra.da‘ para ,logrﬁr coordinar, orgamzar, planificar, etc. (3;11).

27




2.6. COMPONENTE METODOLOGICO DEL PROGRAMA

Este método se centra de manera explicita en Ja ensefianza de herramientas mentales,
que, funcionan como activadores, para la expansion y contraccion de las ideas, la organizacion

del pensamiento, la toma de decisiones, la clarificacién de argumentos v la creatividad.

2.6.1. LA CREATIVIDAD

El pensamiento creativo, tal y como se conciben en este programa, tiene
especificamente que ver con la generacion de nuevas percepciones y nuevas ideas.
Implica una gran flexabilidad y un continuo cambio en la manera de ver las cosas o de
enfocar la situacion, aqui se considera a la creatividad no como un resultado sino como
un proceso mental, y como proceso puede ser:

Aprendido-

Ejercitado

Aplicado .......... cualquier situacién y en cualquer circunstancia. La creatividad
comprende ¢l desarrollo de habilidades especificas para 1a solucién de problemas y

toma de decisiones tanto a nivel individual como grupal.

El aprendizaje participativo es un estilo de aprendizaje compartido, en el cual
varios individuos se sienten involucrados y comprometidos en el logro de una meta

comum, la cual es EL EXITO DEL PROCESO EDUCATIVO. (3;4-5).

2.6.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Incrementar la auto-estima la confianza en si mismo y la generacion de conductas
- de-auto-gestion, todas cllas vitales en el proceso educativo.
- Fomentar la organizacion de las 1deas para facilitar un manejo adecuado de la
~informacion disponible. - -

- Desarrollar técnicas para la resolucion de .-problem_a_s y toma de decisiones; y,
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finalmente.

- Mejorar las relaciones'interpersonales.

2.6.3. DINAMICA DE LOS SEIS SOMBREROS

Este método ha sido disefiado para desviar ¢l pensamiento del estilo de
argumentacion normal hacia un estilo de delineacion cartogrifica.
El proposito de los seis sombreros es el de desenredar el pensamiento de tal
. manera que ¢l pensador pueda utilizar una sola manera de pensar a un mismo tiempo,
en vez de fratar de hacer todo a la vez.
La importancia primordial de los sombreros es que proveen roles de pensamiento.

Los 6 sombreros son los siguientes: blanco, rojo, negro, amarillo, verde y azul.

a) SOMBRERO BLANCO
Es neutral, objetivo.
No emite opiniones m nterpreta.
Suministra hechos y datos.
La persona que solicita la informacién debe utilizar preguntas focalizadas para
obtener informacidn o para darse cuenta de los vacios de informacion.
El sombrero blanco es una disciplina y una direccion. El pensador se estuerza por

ser mas neutral y mas objetivo en la presentacion de la informacion.

b) SOMBRERO ROJO

El uso del sombrero rojo le permite al pensador decir: “Esto es 10 que yo

siento acerca del asunto”™.

El sombrero rojo legitima las emociones y los sentimientos como una parte

importante del pensamiento.
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¢) SOMBRERO NEGRO

El sombrero negro esta especificamente interesado en el juicio negativo. El

sdmbrero negro sefiala que es lo que estd malo, incorrecto o equivocado. El
sombrero sefiala como el conocimiento aceptado o la experniencia no esta de acuerdo
con una 1dea propuesta. 1ndica por qué algonovaa funcionar. indica los resgos y
ﬁeligros. Sefiala las fallas en un disefio. Ademés puede indicar los errores en ¢l
método y procedimiento del propio pensamiento.

d) SOMBRERO AMARILLO - B
El pensamiento del sombrero amarillo es positivo y constructivo. El color
amarillo simboliza claridad, brillantez y optimismo. El sombrero amarilio indaga y

explora los valores y beneficios. Es constructivo y generativo.

e) SOMBRERO VERDE o
El sombrero verde es el que utiliza para el pensarmento creativo. La persona
que se pone el sombrero verde va a utilizar el 1dioma del pensamiento creativo. La
busqueda de alternativas es un aspecto ﬂmdamental del pensamiento del sombrero
verde Hay una necesidad de 1r mas a]Ia de lo conocido y de lo obvio y de lo
satisfactorio. El pensamiento del sombrero verde se utiliza para generar nuevos

conceptos y percepeiones.

f) SOMBRERO AZUL | | .
El sombrero azul es el sombrero del control. El pensador del sombrero azul

orgéniza el propio proceso de pensamiento. El pensamiento del sombrero azul es
responsable por los resiimenes, vision general y conclusiones.

Los éﬁmponentes metodoldgicos del programa se divide en tres partes:

1. | Preg\mtas poderosos.

2. ‘ Llaves para ¢l pensamiento

3. Herramientas basicas del pcnsa:mento (3,12)
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2.6.4.

PREGUNTAS PODEROSAS

Este es ¢l nombre de una metodologia disefiada para los dos ptiméros grados de
educacion primaria 1°y ?.“f.' grado, con el objeto de apmﬁeéhar la curiosidad natural del
nifio o nifia manifestada a través de la formulacion de preguntas espontaneas, tales
COmo: '

;Qué es? ;Cémo es?, ;Por qué es asi?, jA qué se parece?, ;De dénde viene?,
etc. |

El maestro orienta al educando para que haga las preguntas en el momento
adecuado y con un proposito definido.

Como el resultado del buen uso de la metodologia se presenta a un alumno o

alumna que comprenda mejor una idea o tema de cualquier area del conocimiento de

la vida diana.

Su aplicabilidad se da en todas las asignaturas propias del programa desarrollado

en los grados indicados.
La metodologia de preguntas poderosas comprende:

2.6.4.1. Etapa de Exploracién.

En ¢ésta los alumnos son motivados para que expresen preguntas que,
una vez respondidas, permitan conocer todo lo posible del obieto de
conocimiento.

Se les pide asi mismo que, ya sea en grupos o ¢n forma individual,
planteen preguntas que lo lleve a explorar acerca de tal objeto.

Surgen preguntas como: ;Que es?, ;Como es?, jPara que sirve?,
@Cémo se usa?, ;Cémo funciona?, ;De qué estd-hecho?, jQué parte tiene?,
etc. " o

Las preguntas son planteadas por {os alumnos o alumnas. El maestrc
o maestra (inicamente debe orientarlos (as) para que comprenda que se trata
de saber todo lo posible del tema u objeto de conocimiento. Conforme las

preguntas van siendo indicadas por ellos, se anotan en €l pizarron o cartel.
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2.64.2.

2.6.4.3.

Una vez transcurndo el tiempo necesario, el maestro o maestra hace
ver que tambien ella o ¢l tambien forma un grupo y que desea hacer otras
preguntas. "

A continuacion se permite que los aiumnés respondan en base a sus
cxperiencias previas. Las respuestas que ellos dan no son aprobadas ni
rechazadas, s_implementé se escriben en el pizarréon.

Al final de la etapa ¢l maestro o maestﬁ rectifica los errores en las
respuestas dadas por los alumnos y forma una clase Breve y motivante para

dar respuesta a las preguntas que atn no han sido respondidas.

Etapa de conclusion.

Luegode explora: SC debe llegar a un resumen, a un final que permita
determunar la(s) idea(s) principal(es) del tema tratado.

Nuevamente se onenta al alumno o alumna para que plantee
preguntas como: ;Qué aprendimos hoy?, ;Qué fue lo mas importante?,
. Cual fue la idea principal?, la mécénica de organizacion para e planteo y
respuestas a las preguntas es la misma que se usa en la etapa de exploracion.

Etapa de Vinculaciﬁn.

Aqui se busca que ¢l alumngﬂrelacione lo aprendido con otras areas
de conocimiento o de Ia vida diaria. La idea es relacionar, u:nir,; ﬁansferir
¢l conocimiento. | | _

Algunas de las pi'egqntas que §urg¢ﬁ son: ;En pqu-é situaciéon de vida
56 apliéa lo que aprendi?, {',Qué relacién tiene esto conmigo?, ; Para qué me
sirve esto?, ;Como lo pongo en practlca‘? |

Las tres etapas menclonadas buscan la comprension del tema. Sin
embargo, para fomentar el hablto de conocer la manera de como cada quién

aprende, es necesario mclmr después de cada una de las etapas, un

momento de metacognicion.




Metacognicion significa por encima o mas alla del conocimiento.
Quien la usa trata de tomar distancia y pensar acerca del propio proceso de
pensamtento.

Para lograr la metacog;licién, el maestro ¢ maestra plantea
interrogantes como: ;Cual de las preguntas fue la mas dificil?, (facil) de
responder?, ;Qué pasos seguimos para aprender esto?, ;Qué hice para
aprender mejor?, etc.

Es immportante enfatizar que dentro de esta metodologia son los
alumnos quienes trabajan en grupo, plantean, responden preguntas (excepto
en ¢l momento de 1a metacognicion). El maestro o maestra “forma otro
grupo” y participa al mismo nivel de los nifios al preguntar y aplicar lo que
los nifios no han contestado. Su papel es el de un auténtico facilitador del
proceso de aprendizaje.

El uso de una metodologia como “Preguntas Poderosas™ permite que
los alumnos, desde muy temprana edad, se acostumbren a formular
preguntas adecuadas ‘- para comprender cabaimente un tema y luego
investigar las respectivas preguntas.

2.6.5. LLAVES PARA EL PENSAMIENTO.

Este es un curso preparado para los grados de tercero y cuarto de primaria. El
objetivo es que los alumnos lleguen a ser pensadores y estudiantes efectivos. Por medio
del desarrolio de una variedad de habilidades para pensar, se les ayuda a razonar
adecuadamente, a ser reflexivos y pensar independicntemente.

Como resultado de un pensamiento reflexivo, los beneficiarios se desarrollan
cognoscitivamente, mejoran su capacidad para trabajar en grupo, comunican con mayor
efectividad sus 1deas, generan aptitudes para el didlogo y hacen uso adecuado de sus
deberes y derechos democraticos. -

Conforme se desarrolla el curso, los alumnos adoptan actitudes mentales o
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disposiciones que les permiten Hegar a ser pensadores creativos y criticos. Estas cuatro

disposiciones, disefiadas por David Perkins, sus colegas de la Universidad de Harvard

- -y.por Beatriz de Capdevielle son:

Toma tiempo para pensat!
Piensa con amplitud y espiritu de aventurar!
Piensa en forma ¢lara y cuidadosa!

Piensa organizadamente!

~+ El curso-consta de 56 lecciones divididas en cuatro umdades. Cada una de
eSaé lecciones han sido disefiada para impartirlas en periodos de 30 2 40 minutos.

El maestro cucnta con una guia; los alumnos hacen uso de un texto.

El texto del alumno conticne diferentes actividades: Momento de relajacion,
cuentos, retos, problemas, discusién de ideas, busqueda de conclusiones, aplicacion,
- redaccién de historias y otras.

Durante el curso se presta atencidn a los procesos de pensamiento y no de los
resultados. N© se trata de exAmenes ni de respuestas buenas o malas.

Constantemente entra en juego la autoevaluacion. Se busca que cada alumno
valores y critique el pensamiento propio.

El maestro es un clemento que mantiene una acﬁtud positiva, alienta la
* participacion efectiva de sus alumnos. Es alguien que evita la critica destructiva y
desaprobacion de los educandos y entre ellos.

- UUn aspecto esencial es ¢l constante frabajo en grupos cooperativos. Debe
considerarse que esta es una habilidad muy importante tanto en la escuela como en otros
aspectos de la vida.

En cuanto a las tareas, aparte de lo que hacen en clase, los alumnos son motivados

para reflexionar acerca de lo comentado y compartirlo con sus padres y amigos.




2,66, HERRAMIENTAS DEL PENSAMIENTO

Para los grados quinto y sexto primaria se propone un curso relacionado con
herramientas para pensar.

El proposito principal es orientar la organtzacion de 1deas a través de las practicas
sistematicas de técnicas diversas. Como consecuencia el benefi¢iado manejara la
informacion aproptadamente para tomar mejores decisiones y'-resolver problemas.

Para ¢l desarrolio del curso se cuenta con una guia para los docentes.

Esta contiene lecciones en las que se describe el propdsito, preparacion previa de
la clase, mateniales, esquema a usar y actividades que se realizaran. Algunas de las

herramientas se presentan a continuacion.

- Positivo, Negativo ¢ Interesante (PNI):
Dada una situacién, se analizan los aspectos beneficiosos o agradables
(positivos), los perjudiciales o desagradables (negativos), y aquellos que puedan
cuestionarla y presentar una idea onginal de la misma (interesante). El objetivo es

que, quien la use, reflexione.

- Considerar Todos los Factores (CTF):

Imphica una operacién mental previa a la toma de una decision. S¢ relaciona

con la planificacién de actividades.

Como su nombre lo indica, consiste en la busqueda deliberada de todos los

factores que pueden incidir en la decision a tomar.

- Consecuencias y Secuelas (Cy S):
Implica una opembién mental previa a 1a toma de una decision. Se relaciona
con la planificacién de actividades.
Como su nombre lo indica, consiste en la blisqueda deliberada de todos fos

factores que pueden incidir en la decision a tomar.
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- Consecuencias y Secuelas (C y S):
Visualizar las consecuencias posteriores a 1a decision, es el propdsito de esta
herramienta.
Normalmente se ve los efectos inmediatos de una accién. La practica de esta

destreza permite ver consecuencias mediatas.

- Otros Puntos de Vista (OPV):
Evaluar una situacion esforzandose por entender la forma de pensar de otras
personas involucradas, es el resultado de esta practica. |
Se enfatiza que el punto de vista de otros puede ser totalmente diferente al
propio. Concientizarse de ello trae como efecto una mayor comprension y facilita

los consensos de grupo.

- Alternativas, Posibilidades y Opciones (APO):
Los cambios obvios de accidn son los que faciimente se escogen. Ello no
necesariamente implica eficacia ni eficiencia en su gjecucion.
Quien practica la herramienta se habitia a explorar todas las alternativas
posibles previas a ¢jecutar una accion. una vez consideradas, puede mantener las
opciones obvias pero va suficientemente fundamentadas (analisis realizado) o

cambiar a otras posibilidades.

- Propositos, Metas y Objetives (PMO):
La pregunta clave es: jpara que sirve esto?. El ejercicio mental consiste en
analizar los motivos o razones que hay detras de una accién.
A menudo se ejecuta acciones y se toman decisiones sin preguntar la finalidad

de las mismas. Lograr claridad en los objetivos permite una mejor racionalizaciéon

de esfuerzos. (1;2-3).
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CAPITULO 111

3. MARCO METODOLOGICO

3.1 OBJETIVOS
3.1.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar la importancia que tienc la aplicacién de la metedologi’a del Programa de
ﬁsmelas para la Excelencia en el aprendizaje del alumno (a) eﬁ el nivel Pﬁmaﬂd, ﬂrea

Urbana, del mumcipio de Chiguimula.

3.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
3.1.2.1. Verificar la participacion de los Alumnos, Docentes y Directores en la

aplicacion de 1a Metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia.

3.1.2.2. Establecer la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje al utilizar la
metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia.

3.1.2.3. Determinar la innovaciéon educativa del Programa Escuclas para la
Excelencia en el proceso ensefianza-aprendizaje.

3.1.2.4.  Verificar la utilidad del Programa Escuelas Para la Excelencia.
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3.2. VARIABLE

3.2.1. VARIABLE UNICA

Importancia de la Ejecucion de la Metodologia del Programa Escuelas Para la

Excelencia.

3.2.2. DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE
Debe interpretarse como la participacion de Directores y Docentes en la
aphcacidn de ia Metodologia del Programa Esbuelas Para la Excel;ncia a nivel de aula,
innovacion tendiente _arap_mvechar, factores que propicien la eficiencia del Proceso

Ensefianza - Aprendizaje del alumno.
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3.3. DEFINICION OPERACIONAL O INDICADORES DE LA VARIABLE

Ve

—

_ o ENCUESTA
VARIABLE |INDICADORES |DEFTNICION : _
OPERATIVA
DIRECTORES DOCENTES ALUMNOS
Importancia de | 1. Apficacion de la | - Aplicacion de
La Ejecucién Metotnlogia  del| metodologia " 9 )
Programa =
de La
Metodologia T Difiealiad —
Del Programa aplicacion de 4 4 4
Escuelas para | metodologja
la Excelencia - Motivacién para la
aplicacion de  la: 7 7 7
metodologia - B
2. Calidad del
proceso de - Resultados positivos en 3 3
Ensefianza ¢l aprendizaje
Aprendizaje _ _
- Faciidad de
| aprendizaje con 5 3
metodologia |
- Desarrollo de destrezas 5
__ jconlametodologia |
- Fnacién del aprendizaje 5
con metodologia 1 N
F Repitencia Escolar 8 2 -
* - Opcidén para mejorar ‘
proceso Ensefianza- 9 9
_ Aprendizaje 1
13 Innovacion | -  Conocimiento  del { i ]
 Educativa } programa _ . -
- Matenales de apoyo |
para Ensefianza- 6 6 6
: __i Aprendizaje 1 o )
4. Utihdad del|- Aceptacidon  de 2
Lngrama _| Metodologia . ) o
- Practica del aprendizaje 9
de la Metodologia |
- Rendimiento Escolar 10 10 ]——
- Participacion con la | -
Metodologia del 10
} Programa _ I
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3.4. POBLACION Y MUESTRA
La presente investigacion es de caracter descriptivo, se tomo 250 alumnos de educacion
primarna, comprendidos (as) en las edades de 7 a 13 afios; 25 maestros encargados de llevar
a cabo ¢l proceso Ensefianza-Aprendizaje y 5 directores que realizan la administracién
educativa en las escuelas oficiales que trabajan con el programa del Area Urbana del

Municipio de Chiquimula.

3.5. LOS INSTRUMENTOS
En la realizacidon de la investigacion, se utihzaron los siguientes instrumentos:
a. Encuesta a Directores.
b. Encuesta a Docentes.

¢. Encuesta a Alumnos.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
LICENCIATURA EN PEDAGOGICA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA
DIRIGIDA A DIRECTORES DE LAS ESCUELAS DEL NIVEL PRIMARIO, AREA
URBANA DEL MUNICIPIO DE CHIQUIMULA
INSTRUCCIONES: Se le agradecer4 responder con vera'cidéd'daﬂﬁ una de las preguntas siguientes,
cuyo objetivo es recabar informacion sobra la'ejeéucitfﬂi del pfbgrama Escuelas para la Excelencia.
Gracias por su colaboracion.

i. ¢Sabe usted en que consiste el Programa Escuelas para la Excelencia?

Sl | NO

Por gqué

L

2. (Considera que tédos los docentes que laboran en su eétablecimienfﬁ Iaplicaﬁ la me{odologia del

Programa Escuelas Para la Excelencia?

S1 NO

Por gqué

i

3. (Considera usted que el docente obtienc resuitados positivos en el apféndizaje del almnhlo al

trabajar con la metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia?

Sl o NO
Por qué

=i
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4. ;Considera usted que es dificil aplicar la Metodologia del Programa Escuelas Para la Excelencia
en su Establecimiento?.

SI NO

—

Por qué

5. ¢Considera que la aplicacién de la Metodologia del Programa Escuelas Para la Excelencia es la
mejor opcion para el desarrollo de destrezas del Pensamiento que conllevan al mejoramiento del

aprendizaje del alumno(a)?

—

SI NO

Por que

— ) N T

6. (Considera que los documentos materiales de apoyo que le proporciona el Programa Escuelas
Para la Excelencia le ayudan al docente a mejorar la ensefianza de los contenidos en el aula?

SI | NO

Por qué

L ——r

7. (Considera que el docente estd motivado a trabajar a nivel de aula con ila metodologia que
establece el Programa Escugclas Para ia Excelencia?

SI NO

Por qué
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8. ;Considera que ha disminuido el porcentaje de repitencia escolar en su establecimiento a partir

de que se trabaja con la metodologia del programa Escuelas para la Excelencia?

SI NO

Por qué

9. (Considera que la metodologia del Programa Escuclas para la Excelencia es la mejor
oportunidad para mejorar la calidad del proceso Ensefianza-Aprendizaje?.

SI " NO

10. ;Considera que el contenido de la Metodologia del Programa Escuclas para 1a Excelencia le ha
beneficiado al docente al aplicario para mejorar el Rendimiento Escolar de los alumnos?

SI | NO

Por qué
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
ENCUESTA
Dirigida a docentes de las Escuelas de Nivel Primario, Area Urbana de Chiquimula
INSTRUCCIONES: Se le agradecera responder con veracidad cada una de las preguntas siguientes,

cuyo objetivo es recabar informacién sobre la ejecucmn del programa Escuelas para la Excelencia.
(Gracias por su colaboracion. =7 77

-

1. ;Sabe usted en qué consiste el Programa Escuelas para la Excelencia?

SI | NO

Por que

2. ;Aplica la Metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia en su aula?

SI _‘ NO

Por qué

3. (Obtiene resultados positivo_sr en el aprendizaje del alumno al desarrollar la metodologia que

comprende €l Programa Escuelas para la Excelencia?

S1 NO

Por qué
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4. ;Encuentra dificultad al aphicar la Metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia a nivel
de aula?.

S1 " NO

Por qu¢

5. ;La aplicacion de 1a Metodologia del Programa Escuelas para 1a Excelencia le ha facilitado €l

aprendizaje de los contenidos a sus alumnos?

ST NO

Porqué

6. (Considera que los documentos y matenales brindados por el Programa Escuelas para la

Excelencia le ayudan a mejorar 1a ensefianza de los contenidos en ¢l aula?

SI NO

Por qué

- ailiails, I, - T

7. ;Considera que la Metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia motiva al alumno (a)

para aprender con facilidad los contenidos? -

SI | ~ NO

Por que
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8. (Considera que ha disminuido el Porcentaje de repitencia escolar a partir de 1,997 que se trabaja

con el Programa Escuelas para 1a Excelencia hasta la fecha?

SI NO

Por que

9. (Considera que la metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia es la mejor opcion

para mejorar la calidad del proceso Ensefianza-Aprendizaje?

S1 NO

Por qué

10. ;Considera que ha mejorado el Rendimiento Escolar de sus alumnos a partir de que se trabaja

con la metodologia del Programa Escueclas para la Excelencia?

SI NO

Por qué _
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
LICENCIATURA EN PEDAGOGIA Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
_. - ENCUESTA
DIRIGIDA A ALUMNOS(AS) DE LAS ESCUELAS DEL NIVEL PRIMARIO, AREA
URBANA DEL MUNICIPIO DE CHIQUIMULA
INSTRUCCIONES: Sc¢ le agradecera responder con sinceridad cada una de las preguntas

siguientes, cuyo objetivo es recabar informacion sobra 1a ejecucion del programa Escuelas para la
Excelencia. Gracias por su colaboracion.
1. ;Se trabaja en su escuela el Programa Escuelas para la Excelencia?

S | S | NO

Por qué

2. ;Se esti trabajando en su grado con la Metodologia del Programa Escuelas Para la Excelencia?

SI - NO

Por que

3. ;Se le hace facil aprender los contenidos que desarrolla su maestra, con la metodologia del

Programa Escuelas para la Excelencia?

SI NO

Por qué
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4. ;Trabaja su maestra todos los dias con la metodd_lﬂgia del Programa Escuelas para la

Excelencia? | : | -

e a—

SI - NO

Por qué

e, T

5. ;Fija su aprendizaje al hacer uso de la metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia?

SI | NO

Por que

e

6. ;Utiliza usted para su aprendizaje los materiales como carteles, hojas de papel bond, textos, efc.,
que proporciona ¢l Programa Escuelas para la Excelencia?

SI o - ' NO

Por qué

Al
yr——

7. ;Le agrada como su maestra le indica a trabajar con sus demas compaifieros para aprender, de
acuerdo a 1a Metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia?

SI___ - P NO

Por qué

e —

8. ;Le gusta trabajar con !a metodologia del Programa Escuelas para la Excelencia?

SI | NO
Por qué

e, il e, E— ——
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9. ;Ha practicado lo aprendido del Programa Escuelas para la Excelencia?

S1 NO

Por qué

10. ;Considera que todos sus compafieros les gusta participar en clase, utilizando al Metodologia

del programa Escuelas para la Excelencia?

S1 NO

Por qué
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CAPITULO IV

- 4. MARCO OPERATIVO

4.1. DISENO DE RECOPILACION Y EL PROCESAMIENTO DE DATOS.

El presente estudio respondié a un disefio descriptivo exploratorio, ya que s¢ logrd
determinar la importancia que tiene la aplicacion de la Metodologia del programa Escuelas
para la Excelencia en el aprendizaje del alumno (a), lo que permitio proponer posibles

soluciones.
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CUADRO No. 1

Aplicacion de la metodologia del programa de Escuelas para la Excelencia

e

-

. e

ulparaf

il

No. o fREEUNTA ]Directores 'ls"’::tba-] +_:'!#'.m Dufentgs 'Is:tzl Y A]*limnus ’I%il;l %o N
iSe esta aplicando en su aula la] ST 23 92 SI 225 T 90
2 Imetodologia del programa Escuelas para * | F_; NO | 2 8 NO | 25 10 )
la Elfcelencia? * | | TOTAL 25 100 { TOTAL | 250 100
Considera que todos los docentes que SI - - | | |
2 |laboran en su establecimiento aplican la| nO s | 100 |
metodologia del programa Escuelas para [ ] |
1Fla Excelencia. L TQTAL ) ) 100 1 i ) )
(Encuentra dificultad al aplicar la] Sl 1 1 20 SI 9 36 ] |
4 Metodologia‘ del programa Escuelas para| O 4 | R0 NO 16 64
La Excelencia en su Establecimiento y a | 1 T -
nivel de aula? TOTAL 5 100 | TOTAL 25 {100 1
4 ; Trabaja su maestra todos los dias con la| | Sl _I: 193 77
Metodologia del programa Escuelas Para NO 57 23
{ la Excelencia? _ ] | | TOTAL §{ 250 100 ]
. ;Considera que estd motivado a trabajar | SI _ | 60 | SI 24 96 SI | 239 06
con la Metodologia del programa Escuelas | NO | 40 | NO 1 4 NO 11 4
Para la Excelencia? TOTAL 100 | TOTAL | 25 | 100 | TOTAL | 250 | 100
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ANALISIS DE RESULTADOS DEI, CUADRO No. 1 DEL INDICADOR APLICACION
" DEL PROGRAMA DE ESCUELAS PARA LA EXCELENCIA

El 100% de los Direcfores respondieron que no todos los docentes aplican la Metodologia
del programa en ¢l establecimiento.

El 92%_de los Docentes manifestaron que si se aplica lﬁ metodologia a nmivel de aula. Asi
también el 90% de los alumnos, respondieron que si s¢ esti trabajando en su grado con la
Metodologia del programa.

E1 20% de los Directores respondieron que si es dificil aplicar la Metodologia del programa.
El 36% de los docentes respondieron que -si encuentran dificultad al aplicar la Metodologia del
programa, mientras que el 77% de los alumnos respondid que si se trabaja todos los dias con la
metodologia del mismo.

En relacion a la pregunta No. 7 el 60% de los Directores contestaron que si esta motivado
el docente a trabajar a nivel de aula con la metodologia. Mientras que el 96% de los docentes
encuestados dicen que si se rﬁativa ¢l alumno al hacer uso de la Metodologia para aprender con
facilidad los contenidos. '

~ La aplicacion del programa de Escuelaé para la Excelencia se da, solo que no en un 100%.
El grado de dificultad para su aphcacion no es significativo porque menos del 50% contestaron que
si hay dificultad.

En cuanto a motivacié_n mas del 50% en los directores y casi el 100% de docentes y alumnos

afirmaron estar motivados para la aplicacion de 1a metodologia.
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Calidad del proceso de Enseilanza-Aprendizaje

CUADRO No. 2

No. L : Sub- o Sub | ,, | T “sub oy -
| | PRE?UNTA N | Directores Total Yo ) Docentes Total -/6 | AluTos Total _ /e l
;Considera usted que se obtiene resultados|SI 5 100 S1 24 06 S1 205 82 _"f
positivos en el aprendizaje de los contenidos que [0 - — T 7NO i a “NO a5 T :
3 1 se desarrollan, al trabajar con la Metodologia del r | -
programa Escuelas Para la Excelencia TOTAL 15§ 7 100 TOTAL 53 100 " TOTAL 250 100
Cons1dera que la aplicacion de la Metndnlogfa QI 4 j 80 S1 T 22 l 88 | Si 239 96
del programa Escuelas Para la Excelencia es la —— - i~ ~
5 Imejor opcién para facilitar la fijacion delf NO 1 20 NO 3 12 NO 1 |
aprendizaje? - — - - - _— =
- TOTAL o 100 | TOTAL 25 100 {* TOTAL | 250 |
(Considera que ha disminuido el porcentaje de| ST 1 20 SI 14 56 |
repitencia escolar a partir de que se trabaja con al N
metodologia del Programa Escuelas Para la NO L 2 ] 40 NO i 44
8 |Excelencia? BLANCO| 2 40 |
o s | TOTAL 5 100 | TOTAL 25 100 .
o LT " SN A A I8 - -
B - —t * - a ' SN S/
;Considera que la metodologia del Programa} S 3 60 .{ SI 22 88 |
9 Escuelas Para la Excelencia es la mejor opcion NO ] _zoﬁ,l’;j NO 3 12
para mejorar la Calidad del Proceso Ensefianza- + - - -
Aprendizaje? BLANCO : 20
- TOTAL 5 100 | TOTAL 25| 100
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NSENANZA-APRENDIZAJE

PREGUNTA No.3

FIGURA No. 2. CALIDAD DEL PROCESOE
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ANALISIS ESTADISTICO DEL CADRO No. 2 DEL INDICADOR CALIDAD DEL -
PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE.

Con respecto a la pregunta No. 3, el 100% de los directores respondid
afirmativamente que se obtiene resultados pOSIthG‘i al trabajar con la metodologia del
programa. Mientras que el 96% de los docentes consideran que también se obtiene
resultados positivos en €l aprendizaje del alumno; en relacion a la misma pregunta el 82%
de los alumnos encuestados afirman que se le hace facil aprender los contenidos, al hacer
uso de la metodologia.

Con relacion a la pregunta No. 5 el 80% de los directores encuestados respondieron
que si es la mejor opcion para el desarrollo de destrezas del pensamiento que conllevan al
mejoramiento del aprendizaje del alumno. El 88% de los docentes encuestados respondi6
‘que la aplicacién de la metodologia le ha facilitado el aprendizaje de los contenidos al
alumno. En relacion a la pregunta, que si fija su aprendizaje al hacer uso de la metodologia
un 96% respondié que si logra fijar su aprendizaje.

Con respecto a la pregunta que s1 considera que ha disminuido el porcentaje de
repitencia escolar a partir de 1997, que se trabaja con el programa, el 20% de los directores
contestaron que si ha disminuido el porcentaje de repitencia, mientras que el 56% de los
docentes respondid afirmativamente en relacién a la misma pregunta.

Un 60% de los directores encuestados afirman que la metodologia del programa es
la mejor opcion para mejorar la calidad del proceso Ensefianza-aprendizaje, los docentes en
relaciéon a la misma interrogante también en un alto grado significativo, su respuesta fue
afirmativa, porque el 88% contest6é que es la mejor opcion.

El resultado que se obtienc en el aprendizaje de los contenidos al trabajar con la
metodologia mas del 50% de los directores, docentes y alumnos encuestados, indicaron que
si hay resultados positivos.

Los directores consideran que es la mejor opcion para lograr el desarrollo de
destrezas del pensamiento porque el 80% su respuesta fue afirmativa, en su aplicacion un
grado significativo de docentes respondieron afirmativamente, porque mas del 50%

indicaron que al aplicar la metodologia, se facilita el aprendizaje de los contenidos. En
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cuanto 2 su fijacién el 96% de los alumnos encuestados manifiestaron que logran fijar su
aprendizaje.

En relacion al aspecto del rendimiento escolar, el resultado no es significativo,
porque menos del 60% de los directores y docentes indicaron que no ha disminuido el
rendimiento escolar. Pero aun asi se considera que es la mejor opcidén para mejorar la
calidad del proceso enseflanza-aprendizaje, porque mas del 50% de directores contestaron

afirmativamentie.
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CUADRO No. 3
~ INNOVACION EDUCATIVA
No. | . | Director | Sub- o . Sub o Sub o
) PITEGUNT{& es | Total Yo | Docentes Total Yo | Alu@nos_ Total Yo
;Sabe usted en qué consiste el Programa | SI 4 | 80 | SI | 24 |9 SI 239 96
| Escuelas Para la Excelencia y se trabaja | NO 1 20 NO ] 4 NO | 11 4
en su escuela? I h | '
TOTAL |5 100 | TOTAL 25 100 | TOTAL | 250 | 100
n . ) s 1 | i _
Iz,Cu::amv,idera que los documentos,| SI | 4 80 ST 23 .| o2 | ST 229 | 93¢
¢ |matenales de apoyo que proporciona el| " NQ 1 20 NO | 2 | g NO | 21 g |
Programa Escuclas Para la Excelencia | 1 | .
ayudan a mejorar la ensefianza- | TOTAL 5 100 | TOTAL | 25 100 | TOTAL:| 250 100
aprendizaje? ] i | 1 | ) 1 |
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FIGURA No. 3 INNOVACION EDUCATIVA
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ANALISIS DEL CUADRO No. 3 INDICADOR INNOVACION EDUCATIVA

Un total del 80% de los Directores encuestados respondieron tener conocimiento
del Programa, mienitas que ¢l 96% de los docentes respondieron afirmativamente en
relacion a la misma pregunta; en tanto que el 96% de los alumnos contestaron que st se
trabaja en su escuela el programa.

El 80% de los Directores respondié que si le son 1tiles los documentos y materiales
de apoyo que le proporciona ¢l programa; un total del 92% de los docentes en relacion a la
misma pregunta respondieron que si le son ufiles los documentos y materiales que
proporciona €l programa en su trabajo docente; mientras que de los alumnos encuestados
un 92% respondié que si utiliza los materiales que le proporciona el programa, para su
aprendizaje.

Los directores, docentes y alumnos tienen conocimiento acerca del programa
Escuelas para la Excelencia, solo que no en un 100%, pero que los documentos y materiales

que s¢ le proporcionan le son utiles para mejorar la Ensefianza-Aprendizaje, 1o indica mas
del 80%.
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CUADRO No. 4

UTILIDAD DEL PROGRAMA ESCUELAS PARA LA EXCELENCIA

No. ~ PREGUNTA Director | Sub- | o, | Docentes| > % | Alumnos 1?:;1 % |
(Considera que ba mejorado el SI 5 j 100 SI 22 88 |
10 Rendimiento Escolar de los alumnos a| NO —— e NO o3 12 |
partir de que se trabaja con la ;
Metodologia del Programa Escuelas Para| TOTAL 5 100 | TOTAL 25 - | 100
. la Excelencia? : ) i _ .
Considera que a todos. sus compatfieros | - SI [ 192 77
les gusta participar en clase, utilizando la | ) B N NO | 5% 73
10 metodologia del programa Escuelas Para |
la Excelencia? B ', TOT AL 750 100
 |(Ha practicado lo aprendido de la | Sl 210 | 84 |
g |metodologia del programa Escuelas Para NO 40 16
i 1a Excelencia? - -+ -
TOTAL | 250 100
;Le gusta trabajar con la metodologia 1 - ST 235 94
8 \del programa Escuelas Para la ) | . NO 15 6
Excelencia. - F TOTAL | 250 100

61




FIGURA 4. UTILIDAD DEL PROGRAMA ESCUELAS PARA LA EXCELENCIA
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ANALISIS DEL CUADRO NO. 4 INDICADOR UTILIDAD DEL PROGRAMA
ESCUELAS PARA LA EXCELENCIA

En relacion a la pregunta que si ha beneficiado ¢l contenido de la metodologia del
programa, para mejorar ¢l rendimiento escolar de los alumnos €l 100% de los directores
encuestados respondié que si considera que ha beneficiado; el 88% de los docentes
respondié afirmativamente que ha mejorado el rendimiento escolar de los alumnos; el 88%
de los docentes respondié afirmativamente que ha mejorado el rendimiento escolar de los
alumnos; mientras que el 77% de los alumnos encuestados respondié que si le gusta a sus
compafieros participar en clase, utilizando la metodologia.

El 84% de los alumnos encuestados respondié que si ha puesto en practica los
conocimientos de la metodologia del programa. un total del 94% de los alumnos afirman
que si les gusta trabajar con 1a metodologia del programa.

En relacion a la pregunta del rendimiento escolar de los alumnos mas del 80% de
directores y docentes su respuesta fue afirmativa. En cuanto a trabajar con la metodologia
del programa, el 94% de los alumnos afirmaron que les gusta trabajar con el programa,
como también el grado en que ha practicado lo aprendido es significativo, porque el 84%

contesto que si ha puesto en practica los conocimientos.
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1.

CONCLUSIONES

En las escuelas muestra de investigacién, se aplica ¢l programa de Escuelas Para la
Excelencia, aunque no en la tofalidad de maestros, con un grado minimo de dificultad.

Maestros y alumnos en una mayoria estdn motivados con la aplicacion del programa.

1.1. Un porcentaje aceptable de directores, docentes y alumnos indican que al trabajar con la

s

metodologia se obtienen resultados positivos en el aprendizaje, por lo que es la mejor

opcion para mejorar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

A pesar de los resultados positivos que se han tenido al trabajar con la metodologia ‘del
programa, no se ha logrado disminuir ¢n un alto grado de porcentaje la repitencia escolar en

los establecimientos muestra de investigacion.

Los directores y docentes aceptan que si-ha mejorado el rendimiento escolar, aunque no en la

totalidad, pero los alumnos en su mayoria les gusta trabajar, participar y han puesto en

~practica lo aprendido con la metodologia del programa.

~ Los directores, docentes y alumnos aceptan la innovacién educativa,.a través del programa

Escuelas para la Excelencia, al trabajar con €l y hacer uso de todos los materiales que les son

proporcionados para lograr mejor el proceso educativo.

Desde que se utilizd en las escuelas investigadas el programa Escuelas para la Excelencia, se
ha mejorado en un porcentaje aceptable el rendimiento académico y formaciéon de los
alumnos, pues les gusta trabajar con el referido programa, porque hacen uso de una
metodologia activa y participativa en su aprendizaje, por lo tanto ha sido de mucha utilidad el
trabajar con el programa.
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Después de haber realizado la presente investigacion y de acuerdo a los resultados
obtenitdos en la encuesta dirigida a directores, docentes y alumnos del nivel primario, 4rea urbana
del mumcipio y departamento de Chiquimula, ¢l programa Escuelas para la Excelencia es un
programa mmnovador, que comprende una metodologia activa y participativa.

Que esta comprendida dentro del sistema educativo de Guatemala.

Fue autorizado a través del acuerdo Ministenial No. 489 de fecha tres de julio de mil
novecientos noventa y ocho.

Se presenta como una experiencia innovadora que a través de una metodologia particular,
pretende satisfacer las necesidades educativas. |

Directores, docentes y alumnos participan en la aplicacién del mismo, obteniéndose
resultados positivos en el desarrollo de los contenidos; facilitando el aprendizaje en el educando,
logrando asi disminuir en un porcentaje considerable la repitencia escolar, mejorando la

formacién académica del alumno que tanta falta le hace.




RECOMENDACIONES

1. Que los logros del programa de las Escuelas Para la Excelencia, se den a conocer en el resto
de las escuelas, para lograr aplicacion en todas las del area urbana, para mejorar el proceso

ensefianza-aprendizaje.

2. Que los directores y docentes que ya trabajan con el programa, le den el seguimiento
nccesario a la aplicacion de la metodologia que comprende el programa, hasta lograr un

mayor porcentaje en el rendimiento académico de los alumnos.

3. Que se debe promover la participacion de directores y docentes en la utilizacion de la
metodologia que comprende el programa, para lograr mayor participacion del alumno (a) y

asi mejorar su aprendizaje.

4. Que se continie con la divulgacion del Programa Escuelas Para Ja Excelencia a través de
capacitaciones constantes a todos los docentes que laboran en el area wbana del municipio de
Chiquimula, como también que se les proporcione los documentos y materiales que

proporciona el mismo, los cuales ayudan en ¢l proceso ensefianza-aprendizaje.

4.1. El Ministenio de Educacion debe aprovechar la aceptacion del programa por parte de la
muestra investigada, para ampliar su cobertura a nivel nacional y estimular a los docentes.
para que esta innovacion educativa sea la oportunidad para lograr el mejoramiento del

proceso educativo.

5. Motivar y capacitar a todos los docentes del departamento de Chiqmmula a que hagan uso de
la metodologia del programa en el proceso ensefianza-aprendizaje, tomando en cuenta que la

misma es activa y participativa.
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MINISTERIO DE EDUCACION

ACUERDO MINISTERIAL No. 489

Guatemala, 30 JUL. 1998
LA MINISTRA DE EDUCACION

Guatemala, C. A.

CONSIDERANDO:

Que dentro de las politicas y acciones del ministerio de Educacién estan el
mejoramiento de Ia calidad de la educacién, la ampliacién de la cobertura
educativa, la modernizacion institucional y la descentralizacién entre otras.

CONSIDERANDO

Que el mejoramiento de la calidad de la educacién debe responder a las
caracteristicas pluriculturales y multiétnicas de la poblacién y promover el
desarrollo individual y colectivo, fundamentado en las circunstancias de vida de la
localidad y la nacion.

CONSIDERANDO

Que para el mejoramiento de la calidad de la educacién y la descentralizacién, una
de las estrategias utilizadas es la reestructuracién de las escuelas normales en su
forma de administracién y metodologia de ensefianza.

CONSIDERANDO

Que se debe proveer a los docentes en formacién y en servicio de metodologias
activas y participativas que hagan el proceso ensefianza-aprendizaje mas eficiente
y efectivo.

POR TANTO

En ejercicio de las facultades que le confiere el Articulo 194 literal f) de la
Constitucién Politica de la Repiiblica de Guatemala y con fundamento en lo
preceptuado en los Articulos 1, 2, 3, 4, 5 8, 10, 19, 21, 22, 66 y 67 del Decreto
Legislativo 12-91 del Congreso de la Republica, Ley de Educacion Nacional

ACUERDA
Articulo 1. Se establece el Programa denominado Escuelas para la Excelencia.

Articulo 2. El Programa de Escuelas para la Excelencia se conforma por Escuelas
Normales del sector oficial y Escuelas Primarias de Aplicacion del sector oficial a
nivel nacional.

Articulo 5. En el Programa de Escuelas para la Excelencia participan Alumnos,
Orientadores, Coordinadores, Técnicos Pedagégicos y Facilitadores del Ministerio
de Educacién, Directores y Docentes de aula de Escuelas Primarias Oficiales,
Directores y Catedraticos de las Escuelas Normales, Personal Administrativo de
las Escuelas de Aplicacién y personas vinculadas a las Comunidades Educativas.




MINISTERIO DE EDUCACION . )

Guatemala, C. A. 30 JUL. 1998

Articulo 4. El Programa de Escuelas para la Excelencia, se establece como
iniciativa del Ministerio de Educacién, en coordinacién con €l Sistema de
Mejoramiento de los Recursos Humanos y Adecuacién Currirular SIMAC y la
Direccién General de Educacién Bilingiie interculturai DIGEBLL

Articulo 5. El Programa de Escuelas para la Excelencia tiene por objeto mejorar
sustancialmente la calidad de la educacién en las instituciones educativas oficiales
del pais, cuyo objetivo fundamental es formar un ciudadano de pensamiento
democritico, con capacidad de valerse econémicamente por si mismo, capaz de
generar riqueza en su entormo y con un compromiso €tico y moral consigo nmismo,
con su familia, con su comunidad y con su pais.

Articulo 6. El Programa de Escuelas para 1a Excelencia se ha disefiado para su
aplicacion en las siguientes fases: Preparacién, Entrenamiento, Implementacion y
Evaluacién debidamente calendarizadas y con sus respectivas actividades.

Articulo 7. El Programa de Escuclas para la Excelencia se 1nicié en 1997,
continua en 1998 con la adicién de 100 escuelas, deberan incorporarse
progresivamente el resto de ecuelas primarias oficiales, debiendo ampliarse
primordialmente a escuelas primarias bilingiies oficiales del pais, actuando como
entidades responsables del Ministerio de Educacion, el Sistema de Mejoramiento
de los Recursos Humanos y Adecuacion Currirular SIMAC y la Direccion General
de Educacién Bilingiie Intercultural DIGEBL.
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