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INTRODUCCION

En el afio 1994, en el antiguo Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo ~
1IME- que hoy forma parte de la Division de Desarrollo Académico, se realizé una
investigacion sobre los “Intereses y necesidades de capaéitacién del profesor universitario”,
(la que se menciona en los antecedentes de este trabajo). Los resultados que se obtuvieron,
orientaron la planificacién de un programa de formacion cuyo tema central “Evaluacion de
los aprendizajes”, capté el interés de un buen nimero de profesores universitarios que

participo dindmicamente en los diferentes grupos a quienes se dirigio.

Este antecedente condujo a realizar una encuesta que permitiera determinar la importancia
de retomar el tema. El resultado de la misma es este trabajo que delimit6 la investigacién a
las 10 unidades académicas del campus central que aparentemente contaban con Programas

de Formacion Docente para el afio 1998.

El cuestionamiento inicial planteado fue: ;Por qué algunos profesores universitarios del
campus central no pueden o no quieren asistir a las actividades de formacion y
actualizaciéon docente? Puesto que existen antecedentes que indican que €l nimero de
docentes que asistieron en 1997, tanto a actividades de formacion programadas en su
unidad académica come en el Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo —
TIME-, es pequeiio comparado con el numero de profesores que laboraron en las diferentes

unidades de! campus central durante €se afio.

La muestra, seleccionada en forma aleatoria simple sin reemplazo fue de 139 profesores
que representan el 12% del total de 1,135 profesores pretitulares y titulares que laboraron

en el afio 1999, en las 10 unidades académicas objeto de estudio.



Dentro de los antecedentes se enuncian los principales articulados del Marco Legal de la

Universidad de San Carlos que regula lo referente a los Programas de Formacion Docente.

El Marco Tedrico sintetiza el pensamiento de varios autores que han tratado en sus escritos,
temas relacionados con la realidad actual de la educacién y de la formacién, capacitacion y

actualizacion docente.

Los resultados obtenidos indicaron dos causas principales por las cuales los profesores no
asistieron a actividades de formacion docente durante los afios 1997-1999. La primera,
porque la informacion sobre las diferentes actividades desarrolladas por los Programas de
Formacion-Docente, sobre su funcionamiento y sus objetivos de trabajo, no llegé a un buen
namero de profesores encuestados. La segunda, se relaciona directamente con el contenido
de los temas que desarrollaron estos programas. Ademas se evidenciaron ofras calis:ais
relacionadas con la organizacién de las actividades, la dificultad que tienen algunos
profesores de participar fuera o dentro del horario de contratacién y la falta de
sistematizacion dentro de algunos Programas de Formacion Docente que no estin

debidamente conformados.

Vi



1 MARCO CONCEPTUAL

1.1 Los antecedentes.

Derivado del principio que inspira el Estatuto de la Carrera Universitaria, Parte Académica,
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, (aprobado por el Consejo Superior
Universitario en 1989) que dice: “la Universidad por medio de sus unidades académicas
debe impulsar programas de capacitacidn, actualizacion y desarrollo para el profesor
universitario”, se crean los Programas de Formacion Docente. Los deberes y obligaciones
de los mismos se encuentran normados en el articulado de las disposiciones estatutarias y

reglamentarias que a continuacion se enuncian:

Estatuto de la Carrera Universitaria Parte Académica:

(Aprobado por el Consejo Superior universitario en el acta 2-89):

"Articulo 69. La formacién del profesor universitario serd continua y orientada
permanentemente hacia el desarrollo del conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico,
asi como la adquisicion de habilidades y el cambio de actitudes, enmarcados en las

funciones de la educacion superior.
Articulo 70. Para los efectos del articulo anterior cada unidad académica establecera un
programa permanente de formacion y desarrollo de sus profesores, de acuerdo a sus

necesidades.” (Recopilacion de Leyes y Reglamentos Universitarios: 148)

Estos dos articulos fueron modificados en el nuevo Estatuto de la siguiente manera:




Estatuto de la Carrera Universitaria, Parte Académica:

(Aprobado por el Consejo Superior Universitario en el Punto 7°. del Acta 32-99 del 6
de junio de 1999). '

“Articulo 62. La formacién del profesor universitario sera continua y . orientada
permanentemente hacia el desarrollo integral, la preparacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica, asi como la adquisicion de habilidades y los cambios de conducta enmarcados

en las caracteristicas de la educacion superior.

Articulo 63. Para los efectos del articulo anterior la Universidad de San Carlos de
Guatemala establecera un programa permanerite de formacion y desarrollo para sus
profesores con validez de mérito académico en el proceso de evaluacién y promoci_c’m”.
(Fotocopia del nuevo Estatuto enviada por el Secretario General de la Universidad, a los
Decanos, Directores de Escuelas y Centros Regionales y Jefes de Dependencias de la

Universidad de San Carlos de Guatemala).

Reglamento de Formacién y Desarrollo del Profesor Universitario:

“CAPITULO 1 NATURALEZA Y OBIJETIVOS.
ARTICULO 1 La actualizacion, capacitaciéon y desarrollo del Profesor Universitario se
consideran elementos fundamentales para el mejoramiento de la docencia, la investigacién

y el servicio en la Universidad.

ARTICULO 2 Las actividades de actualizacion, capacitacion y desarrollo del profesor

universitario tienen como objetivos:




2.1  Proporcionar a los profesores universitarios oportunidades para su superacidn
profesional y cultural general y en el campo de su especialidad en particular.

2.2 Ayudar al profesor universitario a superar aquellas deficiencias que se han puesto de
manifiesto en sus evaluaciones.

2.3  Propiciar actividades con la participacion de profesores universitarios para fomentar

su identificacién con la vida institucional y académica en la Universidad.

CAPITULO II OBLIGACIONES DE LOS PROGRAMAS PERMANENTES DE FORMACION

Y DESARROLLO DEL PROFESOR UNIVERSITARIO.

ARTICULO 3 Las Unidades Académicas a través de sus programas permanentes de
formacion y desarrollo, deberdn realizar las actividades que permitan el desarrollo

sostenido y continuo del profesor universitario principalmente en el area de su especialidad.

ARTICULO 4 Los programas permanentes de formaciéon y desarrollo del profesor
universitario de cada unidad académica desarrollardn en coordinacién con el Instituto de
Investigacion y Mejoramiento Educativo, las actividades necesarias para superar las

deficiencias detectadas en los procesos de evaluacion...
CAPITULO 1l DERECHOS Y OBLIGACIONES...

ARTICULOQ 8 El profesor universitario esta obligado a participar en aquellas actividades
que tengan como objetivo superar sus deficiencias en el campo cientifico y pedagogico

detectadas en su evaluacion.” (Recopilacién de Leyes y Reglamentos Universitarios: 311)

Uno de los aspectos importantes a considerar por los programas de formacién docente en la

programacion de las actividades, es lo que se valora en el profesor en los instrumentos de
3
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evaluacion. Esto se encuentra normado en los articulos 15, 16 y 17 del Reglamento de

Evaluacion, y Promocion del Profesor Universitario. Estos se resumen a continuacion:

Para medir y valorar la docencia universitaria, los instrumentos deben contener
preferentemente los aspectos de planificacion, organizacion, supervision, direccién,
ejecucion y evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje. Para’ la investigacion, los
aspectos de planificacion, organizacion, ejecucion, supervision, direccion, evaluacién y
elaboracion de informes de investigacion. Para la administracion académica, los aspectos
de planificacidn, organizacion, supervision, ejecucion’y evaluacion de las funciones
designados. Para el servicio, los aspectos de determinacion de necesidades, planificacion,
organizacion, ejecucion, supervision y evaluacién de programas. (Recopilacion de Leyes y

Reglamentos Universitarios: 306)

Sobre la base de este Marco Legal y con el proposito de conocer qué unidades académicas
del campus central contaban para el afio 1998, con Programas de Formaciéon Docente,
(PFDs.), en febrero de ese afio se aplicé una encuesta estructurada a un informante clave en
cada una de las 16 unidades académicas del campus central. Esto permiti establecer que de
las 10 facultades, cinco escuelas y del Centro de Estudios de Mar y Acuicultura -CEMA-,

nicamente ocho facultades y dos escuelas tenian para esa fecha programas establecidos.

En dicha encuesta se recopilé informacion sobre la participacion de los profesores en las
actividades programadas por los PFDs., para el afio 1997, la cual se presenta en el cuadro

No. 1. Estos promedios son aproximados ya que no se solicitaron datos exactos, sino que

estimaciones.




CUADRO No. 1

Promedio aproximado de asistencia de profesores del campus central, por cada actividad de
formacion docente programada en su unidad académica. Afio 1997.

No. de Foros Promedio
profesores | Cursos | Talleres | conferen- | aproxima-
UNIDAD ACADEMICA por Programa y ciasy do de
Unidad dos semina- otras asistencia
Académica T10s activida- por
des actividad
AGRONOMIA 144 1 9 1 25
ARQUITECTURA 158 6 8 8 95
C.C. ECONOMICAS 365 2 1 3 31
C.C.J.J. Y SOCIALES 254 0 7 10 9
C.C. MEDICAS 378 20 18 5 13
HUMANIDADES 237 2 2 2 24
VETERINARIA Y ZOOT. 129 0 1 8 30
ODONTOLOGIA 148 0 1 8 30
C.C. DE COMUNICACION 70 8 0 0 50
HISTORIA 78 4 4 0 15

Fuente:

Encuesta aplicada a un informante clave de cada unidad académica del Campus Central,
responsable de proporcionar informacion sobre programas de formacién docente y/o formacion
extracurricular. En relacion con el namero de profesores de cada unidad académica, los datos fueron
tomados de la Memoria Anual de Labores de la Universidad de San Carlos. Afio 1996.

Para poder tener un elemento de comparacion entre la asistencia de los profesores a los
programas de Formacion docente de las unidades académicas y otros programas afines, se
tomaron los cursos de formacién psicopedagogica y actualizacion docente que el Instituto
de Investigaciones y Mejoramiento Educativo, IIME, organizé para el afio 1997, en
cumplimiento de las funciones que le asigné el primer Estatuto de la Carrera Universitaria,

Parte Académica. De la revision al reporte de actividades del Programa de Educacién

Presencial de ese afio, se obtuvo la informacion que se consigna en el Cuadro No. 2.




Cuadro No. 2

Promedio de asistencia de profesores universitarios, a los 53 cursos de corta y mediana
duracion programados en el Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo ~1IME-
durante el afio 1997.

NUMERO DE HORAS POR | NUMERO DE CURSOS PROMEDIO DE
CURSO ASISTENCIA
2 A3 HORAS 11 25
4 A 6 HORAS 18 32
7 A 8 HORAS 9 28
10 A 13 HORAS - 6 25
16 A 20 HORAS 4 44
MAS DE 21 HORAS 5 28

Fuente: v . : ' .
Universidad de San Carlos, Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo, -IIME-. Afio
1997. .

Como dato de intérés para este trabajo, es importante sefialar que dentro de las éétividades
del Programa de Educacion Presencial del Instituto dc Investigaciones y Mejoramiento
Educativo -IIME-, en 1994, se realizd la investigacion  "Intereses y necesidades 'dg:
_cépacitaci(')nAdel Préfe_sor Universitario” aplicando para el efecto una encuesta en una

muestra accidental de 164 profesores del campus central.(Zamora: 5)

La informacion recopilada en dicho estudio indicd que los docentes encuestados estaban
interesados en cursos relacionados con la Didactica de la Ediicacién Superior,
Pedagogia de Ta Educacién Superior y Evaluacién Educativa. De igual manera

ranifestaron interés en temas de desarrollo personal y de investigacion. (Zamora: 30y

Este grupo muestral consideré importante la creacién de programas permanentes de
formacion dentro de cada unidad académica. Esto indica que para ese afio (1994), estos

programas existian posiblemente en menor nimero que el actual.




El proceso de evaluacion del profesor universitario puesto en marcha a finales de 1991,
demando6 la creacion de estos programas de formacidn para actualizar y capacitar al
profesor que obtenga evaluaciones insatisfactorias, con el objeto de que pueda superar sus

deficiencias en el campo cientifico y pedagdgico detectadas en los procesos de evaluacion.

Por esta razon, y para aportar tanto al [IME como a los Programas de Formacién Docente
insumos para la planificacion de cursos y actividades de capacitacién, la Oficina Técnica
de Evaluacién Docente -OTEP-, en 1997 di6 inicio a una serie de estudios para determinar
anualmente, quiénes de los profesores con docencia directa han obtenido evaluaciones

insatisfactorias por parte de los estudiantes.

La importancia de los resuitados de estos estudios radica en que, ademds de ser un
indicador de que algo anda mal en los profesores que obtienen punteos bajos en la
evaluacion de esta instancia evaluadora, les sefiala cual es el aspecto en que estan fallando.
Los aspectos que desde 1991 hasta 1998 fueron evaluados son: cultura general, técnico

académico y psicopedagogico.

En el sistema de analisis de estos estudios, se considera insatisfactoria una evaluacién por
debajo de 0.65 en un rango de 0 a 1.00. Esto no significa que el profesor que tuvo una
evaluacion estudiantil por debajo de lo esperado, perdié dicha evaluacién, puesto que
solamente es el andlisis de una de las tres instancias evaluadoras establecidas por el sistema
de evaluacion docente de la Universidad de San Carlos. Si en la evaluacion general, (es
decir, el resultado de promediar las tres instancias evaluadoras obligatorias), el dato
numérico es menor a 65 puntos, los profesores deberan capacitarse en los aspectos en los
cuales obtuvieron evaluacién insatisfactona. Si al sumar las tres instancias obtienen un

resultado mayor a 65 puntos, sera la unidad académica, sobre la base del Estatuto de la
7




Carrera Universitaria, Parte Académica y los reglamentos que lo complementan, quien
tomar4 la decisién respecto a implementar un programa de capacitacion en los aspectos en

que lo necesite un determinado numero de profesores.

El primer estudio realizado, da cuenta que del universo de profesores universitarios

evaluados, 378 tuvieron evaluaciones estudiantiles por debajo de lo esperado.

Esta es la primera investigacion posterior a la vigencia del Estatuto de la Carrera
Universitaria, Parte Académica, que se logra realizar con datos precisos que discriminan
individualmente las evaluaciones de los profesores. Anteriormente el IIME, con datos
proporcionados por OTEP, (hoy Departamento de Evaluacién y Promocion del Personal
Académico), realizé una investigacion similar, pero solamente establecié caracteristicas

muy generales con datos globales por unidad académica.
1.2 LaAimport'ancia del problema.

Hablar de desarrollo académico conlleva la idea de que los profesorés deben de estar
constantemente actualizandose en cuestiones de tipo filosdficas, humanisticas, didactico-
pedagogicas, cientificas y tecnologicas que correspondan a la esfera de su trabajo docente
puesto que, €s impbsible que I>a eficiencia académica sea una constante si se toma en
cuenta que los brocesos acelerados de cambio que en la actualidad se viven, demandan de

los profesores universitarios una permanente formacion docente.

Pero todo esto no es posible en soledad. Se necesita de la convivencia con otros
profesionales que les permita comunicar experiencias. Se necesita del aprendizaje

compartido para observar y analizar desde diferentes 4ngulos, los conocimientos existentes




Seria importante conocer por qué el antiguo Instituto de Investigaciones y Mejoramiento
Educativo -IIME-, que actualmente forma parte de la Divisién de Desarrollo Académico,
no pudo capacitar a un niimero mayor de profesores, asi como conocer por qué de las
dieciséis unidades del Campus Central, no todas cuentan con programas de Formacion
docente. No obstante, esto escapo a esta primera aproximacion al problema. Se recomienda

para posteriores investigaciones.

1.3 La formulaci6n del problema.

Sobre la base de lo anterior y tomando en consideracion el namero de docentes por unidad
académica versus profesores que asistieron a las actividades programadas en algunas de las
unidades académicas y en Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo durante

el afio 1997, cabe preguntarse:

;Por qué algunos profesores universitarios del campus central no pueden o no

quieren asistir a las actividades de formacién y actualizacién docente?

1.4 Los alcances y los limites de la investigacion.
1.4.1 Los alcances.

Con este trabajo se pretendié conocer las principales causas que inciden en que el profesor
universitario que labora en las Facultades de Agronomia, Arquitectura, Ciencias
Econoémicas, Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Médicas, Humanidades, Odontologia y
Medicina Veterinaria y Zootecnia y en las Escuelas de Historia y Ciencias de la
Comunicacién, (que son las qﬁe informaron tener programas de Formacion Docente), no
asista a las actividades planificadas por los programas de formacion en cada una de estas
unidades. Los resultados no pueden generalizarse a otras unidades académicas del campus

central, debido a que para el afio 1998, reportaron no contar con este programa y si en la
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actualidad ya lo poseen, éste es de reciente creacion, lo que limitaria en cierta medida su

analisis.

La informacion que dentro de este estudio se pudo recopilar, podra servir de premisa en la
toma de decisiones que conduzcan a lograr una mejor respuesta a las convocatorias a
participar en actividades de formacion docente dentro de cada una de las diez unidades
académicas investigadas. Asi como también podra servir de insumo para desarrollar nuevas
investigaciones que conduzcan al mejoramiento de los Programas de Formacion Docente

ya existentes.

1.4.2 Los limites.

Para responder a la interrogante planteada y para efectos del trabajo de campo, esta

investigacion se delimité de la siguiente manera:

Lugar y tiempo: la investigacion de campo se realizd entre las 10 unidades del campus
central que contaron con Programas de Formacion Docente, durante los meses de octubre

de 1999 a febrero de 2000.

Poblacién: Del universo representado por 1,135 profesores pretitulares y titulares de las
diez unidades académicas bajo estudio, se tomé una muestra aleatoria simple, sin
reemplazo, constituida por 139 profesores que representan el 12% del total. La descripcion

de la técnica de muestreo se explica en el apartado correspondiente.







2 EL MARCO TEORICO

2.1 La Formacién Docente en el marco de la globalizacion.

Los procesos de globalizacién que se viven en la actualidad, demandan de la educacién
superior, la aplicacion de nuevas estrategias que contribuyan a la facilitacion vy
optimizacién de la calidad de la tarea docente. El nuevo paradigma de la educacién ha
situado al profesor universitario como un orientador de aprendizaje, organizador de tareas,
investigador, tutor, asesor. Ademas le ha asignado otra funcién no menos importante, tal
como es la de mantener una relacién arménica con sus colegas, en donde es necesaria, la:

“convivencia docente participativa, su colaboracion activa en las distintas unidades
académicas de la institucién, el desempefio de roles jerarquicos, su funcién de agente
culturizante, su significacion en la comunidad. Luego el docente universitario debe tomar
conciencia de la necesidad de perfeccionamiento permanente implicito en la pluralidad de
su dimensién profesional y, por supuesto, en el grado de eficacia de su ejercicio”. (Bianchi
de Zizzias: 236)

Una condici6n necesaria para ser buen profesor es sin lugar a dudas la de ser experto en el
area o materia que imparte. Esto remite a que dicho profesional fue capaz de aprender sobre
el tema. Pero el dominio de la materia no asegura por si mismo que se sea capaz de ensefiar
y de propiciar en sus alumnos el aprendizaje. Con el fin de subsanar esta situacion, dice
Carlos Zarzar, (1994), se han creado los programas de formacion docente en la mayoria de
instituciones de educacién superior, los cuales pretenden proporcionar la formacion y/o
actualizacién de tipo didactico-pedagdgica necesaria para superar esta condicion. El tipo
particular del programa de formacion que se les ofrece a los profesores va a depender de la
orientacion tedrica de los responsables del disefio y/o de la orientacion institucional que lo

propicia. (Zarzar: 9)

Ofelia Eusse Zuluaga, (1994), dice que para el Centro de Investigaciones y Servicios

Educativos de la UNAM, la formacion docente se entiende como:
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“El proceso de construccién de un marco de anlisis en los niveles epistemologico y tedrico
metodolégico que permita analizar la complejidad de la practica educativa y de la

. educacién como proceso histérico-social. Este proceso permite no solo elevar la calidad

académica del docente universitario sino también su formacion, para que se convierta en
investigador de su propio quehacer profesional y para lograr la transformacion de la
practica docente en una praxis congruente con la relectura de la realidad.”(Eusse
Zuluaga:35)

En la construccion de ese marco de analisis es imprescindible tomar en cuenta las
determinaciones sociales, educativas e institucionales que permitan arribar a la formacion

docente.

Con respecto a las determinaciones sociales, es indispensable considerar el contexto social
en que se asienta dicha formacion con sus exigencias y barreras en lo politico, econoémico y
cultural, a partir de las cuales se origina la “relacién escuela/sociedad,
conocimiento/ideologia”, lo que constituye €l fundamento y origen de las profesiones que

el sistema social requiere.

En cuanto a las determinaciones educativas, es primordial la comprensién del sistema
nacional educativo, sus objetivos y politicas, sus alcances y limitaciones en lo relativo a “la
socializacion del conocimiento y la cultura en un proceso educativo-formatizador e

institucionalizado”. (Eusse Zuluaga: 35)

El analisis de las determinaciones institucionales, en lo que respecta a la universidad se
refiere a su papel en la sociedad y las necesidades a resolver que ésta le plantea; sus
objetivos, sus politicas y recursos, y sus propias limitaciones, tanto econémicas como

culturales e historicas.

A partir de este anélisis es preciso penetrar en el estudio de la practica educativa para cuyo

propésito se generan los diversos programas de formacion. (Eusse Zuluaga: 35)
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2.1.1 La Globalizacién.

Carlos Aldana Mendoza dice que “ningiin conocimiento, hecho o fenémeno de la realidad
puede entenderse sin las vinculaciones, dependencias, o condicionamientos que surgen de
una vida humana de caracter mas planetario que local, de un mundo que se trata de

organizar mas desde la globalidad que desde las naciones”. (Aldana Mendoza: 21)

Helio Gallardo citado por Aldana Mendoza reconoce que la globalizacién “no surge de
nuestra historia o desde nuestras realidades complejas, no la hemos pedido nosotros. La
tenemos que aceptar en razoén de nuestras debilidades y de esos poderes establecidos”.
(Gallardo en Aldana Mendoza: 27)

Las fortalezas de esos tres grandes poderes econdémicos, Estados Unidos, Europa y Japon,
de esos grandes “megamercados”, “les permite controlar y dirigir la vida de la mayoria de

paises, a su manera y en funcion de sus intereses. (Aldana Mendoza: 23)

En ese marco, la globalizacién “agudiza las formas de explotacion internacional, que tiene
como consecuencia la extension de la pobreza en los paises tercermundistas por el traslado
de mayores volimenes de riqueza producida en éstos, hacia los paises del centro™. (Instituto

de Investigaciones Econdmicas y Sociales: 2)

Las multiples, historicas y graves debilidades de la mayor parte de paises en Latinoamérica,
incluyendo Guatemala, dice Aldana Mendoza, hacen que éstos se vean sujetos a las
directrices de estos grandes mercados y consecuentemente tienen que modificar o cambiar
en lo econdmico, cultural y politico para poder relacionarse aunque sea en forma

desventajosa con ellos. (Aldana Mendoza: 25).

Este mercado global impuesto:

“solo puede funcionar si las grandes masas poblacionales que le dan vida (con su propia
muerte lenta) desarrollan una forma de vivir y de entender la vida acorde a los principios y
valores de ese mercado. Asi pues, se trata de que poco a poco todo mundo vaya pensando,
sintiendo, haciendo, deseando, comiendo, vistiendo, consumiendo de la misma forma”.
(Aldana Mendoza: 47).
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Los medios de comunicacion social y la tecnologia, los principales pilares de la
globalizacion, no solo han debilitado a los agentes culturales e ideologicos mas naturales,
sino que ambos “van construyendo los rasgos culturales que ya no pretenden identificarnos
y diferenciamnos sino homogeneizarnos”. Via la computacion productiva, la biotecnologia o
la recreacién “han ido modelando comportamientos culturales que destruyen nuestras
débiles identidades”. Dicho de otra manera, se encargan de “modelar el pensamiento, las
visiones y hasta los deseos mas personales de millones y millones de personas” para lograr
una “humanidad estandarizada” una “sola cultura”. La aldea global como la llaman sus

idedlogos. (Aldana Mendoza: 43,48)

Estamos presenciando, una realidad en la que la hiperideologizacién cotidiana profunda y
gratuita efectuada por los medios de comunicacion social va de la mano del trabajo

tecnificado. (Aldana Mendoza: 44).

La tecnologia, factor de ex;:lusién y mafginacién ha creado nuevos analfabetos y
-analfabetas, incluso en personas de nivel universitario. Se trata por ejemplo, de aquellas que
no teniendo conocimientos y habilidades en computacién o en inglés quedan “fuera” de
posibilidades de trabajo bien remunerados, de prestigio, o “incidentes en la definicién y
toma de decisiones 'politico sociales y econdmicas”. Todo esto contribuye a hacer mas

poderosos a los poderosos y mas débiles a los excluidos. (Aldana Mendoza: 49,121,122)
2.1.2 ; Cuales son los desafios de la educacién en un mundo cada vez mas giobalizado?

Quiérase o no, la tecnologia ya aparece y marca como nunca la vida humana en el planeta.
Por mucho que nuestra extrema pobreza tampoco sea el mejor terreno para su
incorporacion, uso y aprovechamiento, debemos- aprender a convivir con esa

tecnologizacion para realizar nuestras tareas de trasformacion. (Aldané Mendoza: 121,123).
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Aungque el acceso tecnoldgico no es posible para todos, debemos entender la tecnologia,

conocerla, utilizarla, aprovecharla al maximo. Todo desde criterios éticos y de justicia. Es
acaso, la primera actitud educativa que estamos obligados a desarrollar frente a la misma.

(Aldana Mendoza: 123)

La educacion debe trascender los procesos tradicionales y aprovecharse de los recursos
- tecnoldgicos existentes para recrear, crear o construir nuevos conocimientos. Toda
institucién o proceso educativo esta obligado a posibilitar o favorecer el desarrollo de
nuevas capacidades intelectuales que permitan el desarrollo de actitudes, comportamientos,
e conocimientos y habilidades para el uso eficaz y ético de la tecnologia. Para que su uso
permita a las personas tener acceso al nuevo mundo del trabajo. Para poder ser creativos e

innovadores. (Aldana Mendoza: 124-127).

El desempefio laboral estara regido cada vez més por la capacidad que tengan los sujetos de
emplear (como dice Cecilia Braslavsky, citada por Aldana), “las competencias
intelectuales, practicas, interactivas, éticas y estéticas” en el ambito de las tecnologias. La

verdadera educacién debe desarrollar estas competencias. (Aldana Mendoza: 128,129)

La educacién debe desarrollar las 4reas del pensamiento necesarias en €l mundo de la

informacién: la abstraccién, el pensamiento sistémico, la experimentacién y la

colaboracion. Debe formar para la informacién. Esto implica el esfuerze cientifico de

desarrollar una nueva inteligencia humana, capaz de desenvolverse en el terreno simbélico

de la sociedad actual..( Aldana Mendoza: 130,131)

“Debe crear el encuadre ético de la tecnologia”. Una tecnologia que sirva para destruir, para
deformar las culturas, para enriquecer a unos mediante el empobrecimiento de otros, deja

de ser ética. (Aldana Mendoza: 132,135)



“Debe educar para la Ciudadania (nacional y planetaria)”. Quien domine la tecnologia
actual, debe ser corresponsable de lo que ocurra dentro de la sociedad. La preocupacion
debe llevarnos a la ciudadania planetaria, a la preocupacién por la resolucion de los

problemas nacionales y globales. (Aldana Mendoza: 135,136)

Se debe “educar para y desde una tecnologia al servicio de la investigacion cientifica
(natural y social)”. La investigacion puede ir llevandonos a nuestras propias tecnologias.
“Que sean, de alguna manera, un contrapeso al acelerado aumento de los fosos existentes

entre paises industrializados y paises como el nuestro”. (Aldana Mendoza: 136,137)

2.2 ; Qué debe incluir 1a formacién docente ?
Maria Cristina Davini, (1995), considera que incluye lineas y estrategias de:

- Actualizacion permanente en los conocimientos pedagégicos, cientificos y tecnoldgicos
pertenecientes al ambito del trabajo.docente.

- Analisis del contexto social en el que se desarrolla la docencia y de los supuestos
compromisos que se encuentran debajo de los distintos programas educativos. Esto

supone el estudio de los efectos sociales de la accion educativa y del desarrollo de la

profesion, asi como el analisis reflexivo de las tradiciones pasadas y actuales,
internalizadas por los docentes a lo largo de su formacion.
- Reflexién sobre la practica en el contexto particular y ¢! desarrollo de alternativas para

la accion en el aula. (Davini: 134)

Carlos Zarzar (1994), considera haberse encontrado dentro de su experiencia como

formador de profesores, con tres tendencias en la formacidn teérica que se les ofrece a los
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profesores que se inician en el campo de la docencia:

La primera de ellas sostiene que lo tnico que éstos necesitan es ser expertos en su materia y

estar actualizados en los ultimos avances del conocimiento de su espectalidad.

Los responsables de la formacion docente que propugnan por esta orientacion, se
interesaran en ofrecer cursos y conferencias de actualizacion y profundizacion en la
disciplina del profesor asi como de proveer de oportunidades de estudios de maestrias y
doctorados. Raramente incluyen formacion para la docencia en materias de tipo didéactico-

pedagogico.

La segunda tendencia considera esencial que el profesor no sélo conozca, sino que sepa
ensefar. En este sentido, por un lado le ofrecera opciones de actualizacion y profundizacién
en el campo de su disciplina y por el otro, le ofrecera formacion para la ensefianza. El
objeto central de esta formacion es la figura del profesor: Se le capacitara para exponer,
transmitir la informacion, planificar programas de estudio, utilizar y elaborar recursos de

apoyo didactico y audiovisual, etc.

La tercera tendencia va orientada a que es tan importante conocer la materia como
enseiiarla, pero que ademas de esto, se requiere saber propiciar en los alumnos aprendizajes
significativos. Asi, la funcién principal del profesor no sera entonces la de ensefiar, sino de
propiciar que sus alumnos aprendan. Un programa disefiado sobre la base de esta
concepcidn, ademas de los aspectos tocados en las dos tendencias anteriores enfatizara la
figura del alumno, y los procesos internos que conducen al aprendizaje. La formacién,
entonces, se centrara en la funcién del profesor la que debe ser la de brindar las
oportunidades necesarias para que sus alumnos aprendan a escoger los mecanismos a

utilizar para propiciar, facilitar o acelerar el aprendizaje significativo. (Zarzar: 9)
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Maribel Rios Everardo (1994), se identifica con esta tercera al-hacer suyo el pensamiento

de Hugo Zemelman, (1987):

“En la medida en que el docente y los alumnos accedan desde lugares y acciones que
tengan que ver mas con la problematizacion de la realidad o con esta misma,.... la funcion
del maestro no tendra que ser solamente de facilitador, transmisor u ordenador de lo dado,
sin duda el eje de la ensefianza sera formar conciencia, en el sentido de la capacidad de
pensar”. (Rios Everardo: 21)

Ofelia Eusse Zuluaga también conduce su pensamiento por esta linea y sefiala que
cualquier persona que domina un tema, puede ensefiarlo, pero para que la docencia sea en
forma profesional “es necesario hacer énfasis en los aspectos metodologicos y practicos de
su ensefianza, asi como de los sociales y psicologicos que van a determinar -las

caracteristicas de los grupos con los cuales va a ejercer su profesion”. (Eusse Zuluaga: 32)

Eusse Zuluaga afirma que ‘la formacion docente “esta vinculada directamente a la

profesionalizacién de la docencia”, cuyo marco:

“Rebasa lo pedagodgico-didactico; interviene también' la politica laboral, con sus
consecuencias. La profesionalizacién comprende una excelente comprobacion en el area
especifica de conocimientos, asi como probada capacidad como académico. universitario
comprometido en un proyecto especifico de universidad; sélida formacién ideologico-
filos6fica; conocimiento y manejo de la teoria y del método cientifico que permita a
maestros y alumnos descubrir la légica del error e ir construyendo la logica del
descubrimiento de la verdad; autenticidad entre el decir y el hacer, entre el pensar y el
actuar, para no caer en lo tedrico y lo demagégico. Estar comprometido en un proceso de
actualizacién permanente, tanto en la institucién como fuera de ella. Superar el activismo
académico que permita la dedicacién y el esfuerzo para resolver problemas especificos y
evitar la dispersion”. ( Eusse Zuluaga: 33-34)

Para Eusse Zuluaga un proyecto de formacion de profesores implica vincular los aspectos
anteriores a la profesionalizacion de la practica. Es preciso preparar a los docentes que la
institucién educativa requiere. Aunque a veces dominan su disciplina, “no siempre estan

formados desde un punto de vista filosofico, didactico y pedagdgico, lo que obstaculiza la

(N ¢
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transformacion del conocimiento en los grupos de aprendizaje a su cargo”. (Eusse Zuluaga:

32-34)

Maria Cristina Davini cita a diversos investigadores como Stenhouse (1987, 1989), Carr y
Kemmis(1988), Giroux(1990), Gimeno(1988) y Zeichner y Liston(1993) quienes
consideran importante como un enfoque alternativo de formacion, partir de la investigacion
en la prictica. Otros autores citados por ella que refuerzan este pensamiento son Britzman
(1991), S. Barco (1994) y Batallan (1985). Este iltimo al hacer referencia de los talleres de
perfeccionamiento de docentes en servicio, indica que las jornadas de reflexion en las
escuelas, se emplean como estrategias para que los educadores revisen sus practicas y

analicen en conjunto sus problemas. (Davini: 110-111)

Los problemas no son problemas hasta que se les identifica como tales. Percatarse de ellos,
descubrirlos, identificarlos. Abrir una instancia de didlogo entre los sujetos, removiendo los
puntos de vista enquistados, comunicarlos y contrastarlos con la experiencia de otros, o con
otras teorias explicativas. Someter los puntos de vista a la critica metddica, puede permitir
abrirse a comprender y contrastar otros puntos de vista, reflexionar cuidadosamente sobre
las consecuencias de la accioén personal, cuestionar las propias teorias, liberar las ataduras
de los héabitos para producir nuevas alternativas y nuevos valores, en suma puede conducir

a la reestructuracion profunda de los modos de pensar y de actuar. (Davini: 126-128)

Davini haciendo suyo el pensamiento de Gimeno(1988), Carr y Kemmis (1988), entre

otros, sefiala que:

“el docente no es un sujeto neutro que aplica técnicas, sino un sujeto cargado de supuestos,
creencias valores € ideas que determinan no solo la forma de ejercer su rol sino también los
resultados de la ensefianza. Estas concepciones operan como 'teorias practicas’ basadas en
juicios empiricos, fruto de sus experiencias escolares como alumno, después como
docente”. (Davim: 117)
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El profesor est4 dotado de “un saber hacer” que estd intimamente ligado a sus creencias,
que provienen tanto de su propio aprendizaje como alumno, como de sus convencimientos
y evidencias derivadas de su hacer cotidiano. El riesgo a romper el aparente equilibrio
logrado en su praxis, le provoca resistencia a incorporar propuestas de cambio, afirma

Davini. Es en:

“este saber tan arraigado donde se necesita una fuerza de tal magnitud y evidencia para
contraponerlo y hacerlo entrar en conflicto. Es sobre y en ¢l mismo campo donde se hace
necesario operar para contrargumentario y generar la necesidad de una intervencion
pedagégica alternativa”. (Davini, 136)

Esta interiorizacion debe ser considerada como cuestion pedagogica en la formacion de
docentes. Debe considerarse un trabajo sistematico de revision de la experienéia, reflexién
de las acciones en funcién de distintos marcos conceptuales y metodolodgicos clave, que
hagan posible que las personas contemplen €l mundo de forma diferente, que exista una

permanente interpretacion de la practica objetiva e internalizada. (Davini: 117-118)

Garcia Batista y Fernandez opinan que este enfrentamiento constante de la teoria y la
practica, ese proceso de encontrar contradicciones que se dan entre ellas, es fuente de

desarrollo de la persdnalidad y de la actividad profesional. (Garcia Batista y Fernandez,

s.p.)

2.3 El estudio de casos en la formacién decente.

Terhart (1987), citado por Davini considera que la practica puede analizarse a través del

estudio sobre casos prefigurados, simulados o estandarizados. (Terhart en Davini: 124)

El estudio conjunto de los casos de la practica, reales o construidos como casos modelo,

dice Davini, no sélo es una tactica apropiada para:

22




“Fortalecer los criterios de accion docente, sino que también representa un enfoque
configurador de la 'buena esperanza’ a través de la estimulacién permanente del trabajo en
equipo, del fortalecimiento de los lazos cooperativos en la accién profesional y en el
aceptar los propios limites en 'mi' explicacién que pueden ser iluminados por la explicacion
del ‘otro’.” (Davini: 130-131)

El docente “necesita tanto de la capacidad de analisis y reflexion, como de ‘conocimiento
estratégico’, (experiencia practica, mas reflexion y analisis de la misma)”, dicen Devalle y
Vega. Para que la formacion de los maestros o profesores seﬁ beneficiosa, indican, debe
existir la figura de un “otro” (el capacitador) que provoque situaciones que permitan al
docente ver desde otro lugar. Puesto que éste, no va a encontrar dos situaciones iguales y
conociéndose que ha sido un sintoma observado que se tiene dificultad para narrar
objetivamente la intervencién pedagogica en términos de secuencia metodologico-
didactica, se requiere, (como dice Sacristan a quien citan), de la interaccion social que

posibilite la construccion de esquemas practicos. (Devalle y Vega: 136-137)

Es decir, dice Davini citando a Le Boterf (1979), que el estudio casuistico puede conducir
de los hechos a los problemas, de los problemas al analisis de sus dimensiones y a la

definicién de criterios de toma de decisiones y de propuestas de accion. ( Davini: 125)

Y es apropiado porque como dicén Sacristan Jimeno y Pérez Gémez, citados por Devalle y
Vega, cualquier fenémeno dentro del aula tiene una dimension objetiva y una subjetiva: la
primera se refiere a sus manifestaciones observables y la segunda al significado que tiene
para los que lo viven. Tan importantes son las caracteristicas observables de un
acontecimiento, como su interpretacion subjetiva por los que participan en €L (Devalle y

Vega: 65)

Se supone, dicen Garcia Ramisy Valle Lima, (1997), que las modificaciones que desde




fuera les son sugeridas a los sujetos y a los grupos permiten que éstos los asimilen
conscientemente, modifiquen sus acciones e interioricen la naturaleza de los cambios. Y
agregan que es a partir de la propia experiencia y de la ajena que puede recodificarse,
reorganizar y sistematizar el sistema de trabajo del maestro hacia estadios superiores de
desarrollo concientemente determinados. El constante reandlisis de la informacion sobre la
labor pedagégica, sobre los modos de actuacién es lo que puede generar procesos de

biisqueda y transformaciones. (Garcia Ramis y Valle Lima: s. p.)

“Las reflexiones del sujeto sobre sus modos de actuacion, sus motivos y estructuras
cognitivas y su apropiada modelacion, constituyen eslabones propiciadores del cambio del
sujeto y de su implicacion en los procesos autodesarrolladores y del movimiento productivo
y creativo hacia su labor”. (Garcia Ramis y Valle Lima: s. p.)

“E] desarrollo de la creatividad en la actividad pedagégica pasa en muchos casos, por el
enriquecimiento del docente a partir de la identificacion e interiorizacién de sus modos de
actuacion. Ello constituye el elemento basico con €l que opera el autoperfeccionamiento
profesional, porque no se refiere solo a los efectos tecnolégicos del proceso, aunque esto
juega un papel importante, sino que el analisis parte del cuestionamiento de para qué y por
qué se llevan a cabo determinados procederes y su ubicacion y estructuracion €h el sistema
de ideas y concepciones pedagogicas del docente”. (Garcia Ramis y Valle Lima: s. p.)

Solamente a través del reconocimiento y modificacion de los modos de actuar puede
ascenderse a niveles superiores de accion. El autoperfeccionamiento es esencialmente eso,
un paso de lo inconsciente a lo conciente que solo puede ser logrado en forma individual.

(Garcia Ramis y Valle Lima: s. p.)
2.4 Capacitacién, Actnalizaciéon y Perfeccionamiento Docente.

Un concepto ligado directamente al de formacion es el de capacitacién. Para efectos de este
trabajo, el segundo forma parte del primero en tanto que, los autores aqui mencionados no

difieren mucho en el tratamiento que le dan a ambos en relacién al tema y orientacién

24




pedagégica.

Para Devalle y Vega, capacitacion desde el punto de vista de su derivacién etimologica
puede entenderse como “dar cabida, contener” que puede pensarse como crear un €spacio
para incorporar lo que no esta o para incorporar lo que falta. Esta idea parece estar presente
en los cursos de capacitacién con énfasis puesto en lo tedrico de las disciplinas, ain de las

que se refieren a aspectos metodologicos. (Devalle y Vega: 46,48)

Como contencion, conlleva la connotacion “psicologista” de la palabra: sostener para evitar
el desborde emocional. Asi entendida lleva a convertir la capacitacién docente en “grupos
de reflexién” en donde las presiones, estrés y sobrexigencias se evidencian en catarticas
descargas emocionales y es frecuente oir decir a los maestros que el curso les ha servido de
apoyo emocional, de desarrollo personal. En estos grupos los participantes suelen quedarse
en la queja y en el incremento del sentimiento de impotencia y frustracion que atraviesa en
la actualidad €l rol docente. Esto es importante de trabajarlo si se logra ir més alla de esta
queja inicial, y si no se excluye la propuesta didictico-metodoldgica, ya que puede permitir
establecer el vinculo con el capacitador para que posteriormente se pueda operar en sentido

positivo. (Devalle y Vega: 48,49, 54)

Britzman(1991) citado por Davini plantea que si las jornadas de reflexién, como
perfeccionamiento docente, no se dotan de contenidos interpretativos, si no se dotan de
significados para la reflexién y la accién que conduzcan a niveles conceptuales y de
propuestas, la capacidad para producir experiencias significativas es limitada. Sin una
conduccion eficaz y sin trabajo continuo, estas se vacian de significacion y pueden resultar

mas que un proceso de desarrollo, solamente una situacion catartica. (Davini: 113-114)

Otra acepcion hallada en la etimologia de la palabra capacitacion es la que hace referencia a
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“recapacitar”, “recordar”. Esta idea remite a la representacion que tiene el docente de la

practica docente o de su produccion. (Cuadernos de trabajo por ejemplo.)

Pero es evidente que no se plantea en ninguno de los mecanismos de capacitacién la
practica real, lo que se aborda, es un discurso sobre ella. Aunque se analice la
representacion que el profesor tiene de la misma o de la realidad institucional que la
condiciona, “lo que se trae son los recortes, las selecciones que hace Ja memoria cuando
produce un relato”. O lo que el profesor puede recordar. Entre los responsables de la
formacién y los docentes no hay una labor profesional compartida, solamente una
representacion de la practica que cobra diferente significacion para cada uno de ellos.

(Davini: 130-131)

Devalle y Vega también concuerdan con esta opinién cuando afirman que si bien se
observa un acercamiento a esta practica, lo que se analiza es la representacion que el

profesor tiene de ella. (Devalle y Vega: 66)

Las modalidades de capacitacién vigentes, descuidan la practica docente como objeto de
estudio y mucho de lo que sucede en el aula no es llevado a los cursos de capacitacion. No
porque el docente quiera ocultarlo, sino porque no le es posible registrario todo. Esto lleva
a que éste dentro del aula, en la escena de la practica, deba hacer la sintesis o elaboracion
de lo recibido en el espacio de la capacitacion docente, en donde €l solo tiene que tender el
puente entre teoria y practica y debe de interpretar y aplicar “lo visto” en el otro espacio.

(Devalle y Vega: 49-50)

La capacitacion docente puede entenderse también como potencialidad. Desde la
perspectiva etimologica y tomada en los términos de la relacion potencia-acto desarrollada

por Aristételes:
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“La potencia es la materia considerada dindmicamente... en sus posibilidades... pero no
porque lo sea ahora y de hecho, sino porque lo es como posibilidad. El acto es la forma
dindmicamente considerada, es decir, la forma realizada, consumada, y en el caso extremo,
en su perfeccion. Acto se opone a potencia, como realidad se opone a posibilidad. "Actual’,
pues, en ¢l lenguaje de Aristoteles, significa real’ por oposicién a 'lo posible o 'potencial’.”
( Devalle y Vega: 51)

De alli surge el término actualizacion como sinénimo de capacitacion.

El ser capaz implica una posibilidad, una potencialidad: la creencia de que el ser humano
puede lograr formas mas acabadas y completas. El cambio consiste precisamente en el paso
de ser potencia a ser acto. Esto conduce a la palabra perfeccionamiento usada como tocante
a los mecanismos de capacitacién. Ahora bien, la potencia se puede colegir a partir del
acto. En el contexto de la capacitacion docente, la practica es la que permitiria inferir la
. capacitacion adquirida por el docente. Pero los dispositivos de capacitacion docente solo
toman en cuenta el primer término de ésta relacién, la creencia de que la posibilidad
conduce al cambio y se llega a concluir reduccionistamente que la potencia garantiza el

acto. (Devalle y Vega: 51)

Capacitacion no quiere decir que deba instituirse una modalidad como un conjunto de
recetas, con un fuerte bagaje de proposiciones tedricas que cuestionen en gran medida la
practica docente, sino que las propuestas pedagogicas deben crecer como un abanico de
alternativas que no solo le provean al docente del fundamento teérico que las avale sino que
también de herramientas didactico-metodologicas aplicables a su quehacer inmediato ya

que solamente asi se ayuda al cambio. (Devalle y Vega: 54-55)

Devalle y Vega, citando a Antrayques, N. Lombardi y G. Onetto F.,(1992), dicen que la

formacion de profesores:
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“debe promover el replanteo de las actitudes y del rol docente tanto en maestros como en
capacitadores... Esta dialéctica, este dialogo entre conceptualizaciones sobre la practica y la
teoria entre si, se constituye en contenidos y metodologia fundamental de la capacitacion
docente™... “La funcién del perfeccionamiento sera: ‘cambiar Ja mirada sobre esa practica
pasada... teorizar la memoria'.”(Devalle y Vega: 68,130)

La propuesta de capacitacion docente de Devalle y Vega alude al:

“Enriquecimiento del conocimiento que genera el intercambio entre los distintos actores
involucrados. Cada uno de ellos, a partir de su propia experiencia y de su teoria mas o
menos explicita y/o explicitada.” Lo que: “provee diferentes perspectivas acerca del
fenémeno de ensefianza-aprendizaje dado concretamente en la practica. Estos diversos
puntos de vista convergentes y divergentes, contradictorios, podrian ser considerados a
modo de trama inicial sobre la que se formularan conceptualizaciones teéricas superadoras
que contengan estas contradicciones como complementarias, que funcionen como hipdtesis
provisorias para ser indagadas nuevamente en la practica.” (Devalle y Vega: 146)

El fin 4ltimo de la capacitacion docente es su incidencia en el mejoramiento de la calidad y
cantidad de los aprendizajes. Es decir su incidencia en la modificacion del desempeiio
docente en funcidén del rendimiento de los alumnos. Pero parece existir en todos los
modelos de capacitacion docente una constante: la falta de evaluacion entre la practica

aulica y el insumo de la capacitacion recibida. (Devalle y Vega: 54)

Ya que no existen verificaciones concluyentes sobre la modificacion de la practica docente
posterior a la capacitacion y aiin menos sobre la incidencia de la capacitacion docente en
términos del aprovechamiento para el aprendizaje de los discentes se hace necesario que
para lograr la movilizacion, la trasnformacion, docentes y capacitadores tienen que ir
encontrando juntos respuestas para los cambios en la practica misma. Sélo cambiando
ambos la posicion frente al saber y la capacitacion, pueden abrirse a seguir aprendiendo y

reflexionando, para producir un cambio real. (Devalle y Vega: 131-132)

Por esa razon, los programas de formacion (y/o capacitacion), de docentes deberian
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replantearse “sus procedimientos y enfoques.. deberian priorizar los procesos
comunicativos, los trabajos colectivos, la revalorizacién de los espacios de aprendizaje

comunes y la construccion del conocimiento compartido™. ( Davini: 146 )

Ademas el eje vertebral de una propuesta de formacién (y/o capacitacion), debera ser

“aquel que haga un fuerte hincapié en los enfoques metodoldgico didacticos.”(Davini: 146)

Una dimension a tomar en cuenta como motivo de analisis y reflexién de la formacién y
capacitacion docente es el aspecto vinculante, es decir las relaciones interpersonales que se

dan en los dispositivos de capacitacion:

“El proposito de formular los vinculos como contenido del perfeccionamiento docente es
superar el estadio de Ja mera actuacion de los mismos para pasar a una sistematizacion que
posibilite la elaboracién de una teoria de los vinculos en los disefios de capacitacion
docente... para evitar caer en estereotipos que paralizan el avance y el crecimiento
profesional de todos los actores-protagonistas de la practica docente.” (Devalle y Vega:
146-147)

“Otro aspecto de lo vincular es el desempefio de la coordinacion, ejercida por

capacitadores, directivos y maestros /profesores.” (Devalle y Vega: 147)

Para el mejoramiento de la capacitacién docente dice Daniel Feldma'n, (1993), se hace
necesario emprender trabajos de investigacion "sobre las estrategias utilizadas para la
capacitacion docente, las pedagogias dominantes en ese ambito, la circulacién y el cambio
de teorias en los grupos especializados, los procesos de circulacion interna del personal, la
constitucion de las representaciones acerca del rol, las expectativas y las teorias puestas en
juego para la planificacién y el disefio, que ayuden a comprender los modos en que el
conocimiento técnico y pedagdgico volcado en la propuesta curricular llega a las escuelas

por via de la capacitacion y de los especialistas”. (Feldman en Devalle y Vega: 68)
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2.5 ; Qué es necesario tomar en cuenta en un Programa de Formacién Docente ?

UNESCO considera que para poner en practica politicas y planes integrados de formacion
docente, debe existir una definicion previa del perfil ideal del docente, que se desprenda del
analisis de sus tareas actuales que como agente de renovacion del sistema educativo de su
pais deberd cumplir. “Una vez determinados los conocimientos, aptitudes, destrezas y
competencias necesarias al docente para desempefiar el papel que la sociedad le confia, sera
posible bosquejar las lineas de una estrategia integrada de formacion inicial y posterior de

maestros”. (UNESCO: 122)

“Parece ser que la hipotesis de trabajo mas til sea, sobre todo, la de investigaciones, de
experimentaciones y de aplicaciones concretas centradas en la posibilidad de un tronco
comin de formaciones muy diversas del cual podrian beneficiarse numerosas categorias de
agentes de la accion educativa... mediante el reagrupamiento de numerosas actividades de
formacion relativas a diversos objetivos de varios sectores, disponiendo en comin de un
corpus de programas y métodos de formacién que recurran a disciplinas bésicas de la esfera
de las ciencias humanas y sociales, asi como también por ejemplo del analisis de sistemas,
de la informéatica y de la comunicaciéon. Tal corpus permitiria la adquisicién, por el
conjunto de agentes de la accion educativa, de conocimientos, actitudes, aptitudes,
destrezas.” (UNESCO: 128)

El método de elaboracion de troncos comunes ha sido aplicado a nivel universitario con el
fin de satisfacer necesidades de formacion de profesores, asi como también ha sido

utilizado por animadores y responsables de formacién en las empresas. (UNESCO: 130)
2.6 ; Cuil debe ser el esquema de un Programa de Formacién Docente ?
Independientemente del tema, nivel y perfil de los participantes en un programa de

formacioén, UNESCO considera que la participacion de los docentes en el analisis de sus

papeles y funciones, el objetivo y el contenido de la formacién asi organizada debe
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contener el siguiente esquema:

- Tomar como punto de partida de cualquier programacién la identificacion de las

necesidades de los interesados.

- Definir un perfil tipo formador que sirva como marco de referencia en la determinacion
de las necesidades de perfeccionamiento a satisfacer en forma priontaria. Dichas
necesidades deben constituirse en objetivos operacionales y deben poder ser objeto de

evaluacion.

- Una vez satisfechos estos aspectos metodoidgicos fundamentales, los participantes
podran “elaborar una formula de taller pedagogico con un guién completo, desarrollar

algunas unidades de aprendizaje y ponerlas a prueba.
Por ultimo los resultados del proceso deberan ser objeto de evaluacion para determinar si se

alcanzaron los objetivos formulados, proponer mejoras y determinar lo que queda por hacer

para completar la preparacion de los participantes. (UNESCO: 143)
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3 EL MARCO METODOLOGICO
3.1 OBJETIVOS
3.1.1 Objetivo General

Determinar cuales son las principales causas por las que los profesores universitarios no
asisten a las actividades de los programas de Formacion Docente (PFDs), de las diferentes

unidades académicas del Campus Central, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

3.1.2 Objetivos Especificos

3.1.2.1 Determinar qué informacion tienen los profesores universitarios acerca de los

programas de formacion docente de su respectiva unidad académica.

3.1.2.2 Establecer si las actividades planificadas por los Programas de Formacién Docente
de las diferentes Unidades Académicas responden a las necesidades de formacion

del profesor universitario.

3.1.2.3 Establecer si existen razones de indole personal independientes a la programacion
de actividades de formacion docente que inciden en que los profesores
universitarios no respondan a la convocatoria de participacion en los Programas de

Formacion Docente.
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3.2 Variables
3.2.1 Variable winica

Principales causas que impiden que el profesor universitario asista a

actividades de formacion docente.

3.2.2 Definicion conceptual de la variable

Para efectos de este trabajo se entendid por “causas que impiden que el profesor
universitario asista a actividades de formacion” a los factores de indole interna y externa
que han impedido que el profesor participe en las actividades de formacién programadas
por el programa de formacién docente de la unidad académica dentro de la cual se

encuentra presupuestado.
3.2.3 Definicién operacional de la variable

Se trata de una variable compleja y por lo tanto, solo susceptible de ser analizada por medio
de indicadores. Las caracteristicas a tomar en cuenta para la construccién de los indicadores

fueron:

Informacion que tienen los profesores sobre el Programa de Formacion Docente de su

unidad académica.

Las actividades de formacion docente planificadas dentro de cada unidad académica que

responden las necesidades de formacion del profesor universitario.

Razones de indole personal, internas y externas, independientes a la programacion de
actividades de formacion docente que inciden en que los profesores universitarios no

respondan‘a faconvocatoria de participacion en los Programas de Formacién Docente.




3.3 Indicadores

Caracteristica Indicador Medicion
Forma en que le ha llegado la
Informacion que tienen los|informacién sobre el Programa de
profesores sobre la existencia de|Formacion Docente de su unidad
un Programa de Formacin [2cadémica. - —
Informacion que | Docente en su unidad académica, | FOrma en que ha satisfecho su interés
Henen los por conocer respecto al Programa de
Formacién docente.
profesores  sobre Conocimiento sobre la forma en que se
el P fo_gf ama de encuentra organizado el programa de su
Formacion Informacién que tienen los [unidad académica.
Docente de su profesores sobre el| Tipo de actividades que realiza el
unidad funcionamiento del programa, ~ |Programa.
académica. Regularidad con que se programan las
actividades de formacién docente.
Informaciéon que tienen los|Conocimiento sobre las razones por las

profesores sobre los objetivos de
trabajo del programa.

cuales ha sido creado el programa.

Conocimiento sobre ¢l contenido de las
actividades que realiza el programa.

Las actividades de
formacion
docente
planificadas
dentro de la
unidad académica
que responden a
las necesidades de
formacion del
profesor
universitario.

Actividades planificadas por el
Programa de Formacion Docente
de cada una de las unidades
académicas objeto de estudio a
las cuales asistio el profesor
universitario.

Actividades de las cuales tuvo
conocimiento el profesor y su
asistencia a las mismas.

Actividades de las cuales tuvo

conocimiento el profesor y no asistio a
las mismas.

Razones de indole
personal, indepen-
dientes a la pro-
gramacion de ac-
tividades de for-
macién docente,
que inciden en
que los profesores
universitarios no

respondan a la
convocatoria  de
participacion  de
los Programas de
Formacion
Docente.

Razones personales de indole
interna del profesor universitario,
que le hacen no participar en las
actividades.

Categoria Titular que ostentan los
profesores.

Estudios de postgrado que poseen los
profesores.

Otras razones de

internas.

indole personal

Razones personales de indole
externa al profesor universitario,
que le hacen no participar en las
actividades.

Cursos programados fuera del horario y
periodo de contratacion.

Otras razones “de' * indole personal

externas.’
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3.4 Técnicas

Con el proposito de alcanzar los objetivos planteados, se expone lo referente a las técnicas

que se utilizaron.
3.4.1 Técnica de muestreo.

Este estudio se realizé en las diez unidades académicas que reportaron en la encuesta inicial
tener programas de formacion docente. De dichas unidades se tom6 una muestra aleatoria
simple para la estimacion de una proporcion entre los 1135 profesores pretitulares y/o
titulares que figuran presupuestados en la noémina del segundo semestre de 1999,
proporcionada ;;or el Departamento de Procesamiento Electronico de Datos de la Direccién
General Financiera, de la Universidad de San Carlos. La ecuaciéon que se usé para el
célculo de la muestra fue:
N

Nd2+1
En donde:
n = Tamatfio de muestra, d = Precision, N= nimero de profesores

Ademas se trabajo asumiendo varianza maxima y 95% de confiabilidad.

Luego esta muestra fue distribuida proporcionalmente a las unidades académicas bajo

estudio.
3.4.2 Técnica de recoleccién de datos.
Para la recoleccidn de los datos se utilizd la encuesta estructurada. La misma se realizd

entre los meses de septiembre, octubre y noviembre de 1999 y los meses de enero, febrero y
marzo de 2000.
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3.4.3 Técnica de procesamiento de la informacién.

Para procesar los datos se procedi6 a vaciar el contenido de las boletas en una base de datos

usando para el efecto MICRO SOFT EXCEL 97 SR-1.

Con la base de datos asi elaborada, inmediatamente se utilizé el sistema SAS para realizar
las pruebas descriptivas requeridas, siendo los comandos empleados PROC FREQ y PROC
UNIVARIATE.

3.5 Instrumentos

Para la realizacién de la encuesta se disefid un cuestionario, el cual contiene las
caracteristicas generales de la variable que fueron tomadas en cuenta para operacionalizar
los objetivos a cumplir. El cuestionario consté de 20 preguntas o itemes cerrados de
seleccion multiple, que hacen un total de 140 unidades de seleccion; dentro de éstas, 14

contaron con un espacio para ampliar informacion.

Asi mismo, se disefio un cuestionario dirigido a Decanos y Directores de Escuela, integrado
por tres preguntas abiertas y cuatro preguntas cerradas de seleccion multiple, que contienen
un total de 22 unidades de seleccion, dentro de las cuales hubo un espacio para ampliar
informacién. El proposito del mismo fue poder contrastar algunas de las preguntas dirigidas

a los profesores.

3.6 Anilisis Estadistico

3.6.1 Técnica

Para el analisis estadistico, se emplearon los conceptos, formulas y herramientas de la

estadistica descriptiva, como lo son la obtencion, clasificacion, agrupacion, procesamiento

de los datos y presentacion de resuitados.
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3.6.2 Recopilacion y tratamiento de la informacion.

El cuestionario integro las caracteristicas ¢ indicadores que permitieron analizar la variable.
Para darle una ilacion 16gica, algunos indicadores que pertenecen a diferente caracteristica,
se encontraron mezclados en las preguntas. Estos fueron separados al momento de agrupar

la informacion para el analisis correspondiente.

En la mayoria de los casos, se utilizé la técnica de la entrevista, pero en aquellos en que no
se pudo contactar personalmente a los profesores, se les dejé un sobre que contenia el
cuestionario, acompafiado de una carta de presentacién de la investigadora, con la
explicacion del objetivo de la encuesta y la solicitud de colaboracién por parte del profesor,

para llenar el cuestionario.

Con los datos obtenidos, primero se realizo el analisis de los resultados en forma global y
posteriormente, por unidad académica, en algunos aspectos relevantes de considerar en las

diferentes unidades objeto de estudio.

Debido a que el niimero de profesores encuestados varia en cada una de las unidades
académicas y en los diferentes grupos objeto de andlisis, los resultados se presentan en

porcentajes.

El informe proporcionado por los decanos, se utilizé como dato referencial.

3.6.3 Estudioe Piloto.

Con el propésito de probar la boleta y forma de hacer la entrevista se utilizé una prueba
piloto en 100 profesores, los cuales fueron seleccionados de las unidades académicas de

interés, de manera proporcional al tamafio de éstas. La muestra piloto y la definitiva

quedaron distribuidas de la manera como se presenta en el siguiente cuadro.
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Cuadro No. 3

Numero de profesores que integraron la muestra piloto y la muestra definitiva en las diez
unidades académicas, objeto de estudio.

Numero de boletas Profesores
asignadas presupuesta-
dosen el
Muestra Muestra segundo
UNIDAD ACADEMICA Piloto definitiva semestre,
1999
Facultad de Agronomia 5 7 61
Facultad de Arquitectura 9 12 99
Facultad de Ciencias Econémicas 20 28 225
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 14 19 157
Facultad de Ciencias Médicas 24 33 272
Facultad de Humanidades 7 10 85
Facultad de Odontologia 9 12 99
Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia 4 6 50
Escuela de Historia 4 6 41
Escuela de Ciencias de la Comunicacion 4 6 46
TOTALES 100 139 1185
Fuente:

El ntimero de profesores presupuestados en el segundo semestre de 1999, se tomé de la némina

proporcionada por el Departamento de Procesamiento Electronico de Datos, de la Direccién

General Financiera de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Debido a que después de la aplicacion de la muestra piloto, la encuesta no sufrié ningan

cambio, las boletas utilizadas dentro de la misma, fueron consideradas en la muestra

definitiva.
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4 PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS

™

4.1  Los resultados en forma global

4.1.1 Informacién que tienen los profesores sobre el Programa de Formacién

Docente de su unidad académica.

Los 139 profesores encuestados que representan el 12% de los docentes presupuestados
durante el segundo semestre de 1999, en relacién con el conocimiento que tenian al afio
1999 acerca del Programa de Formaciéon Docente en su unidad académica, reportaron lo

siguiente:

a) El 0.72% de los profesores encuestados, indicd haber buscado informacién en forma
personal.

b) El30.94%, no recibié informacion durante los afios 1997-1999.

c) El 69%, indico haber recibido informacion sobre el programa de su unidad académica
durante los afios 1997-1999. La forma en que le llegd la informacién se consigna en el

Cuadro No. 4 que se presenta a continuacion.

Cuadro No. 4
Vias de comunicacion informativa que permitieron a los profesores encuestados,
recibir informacidn sobre el Programa de Formacion Docente de 1a unidad

académica en que laboran. Datos en porcentajes.

% de
MEDIO DE INFORMACION profesores

Informacién proporcionada por el jefe inmediato superior 38.13
Trifoliares 26.62
Informacion proporcionada por otro profesor universitario 23.74
Affiches 23.02
Informacion general en asambleas docentes 20.86
Articulos publicados por el Programa de Formacién Docente 7.19
Revistas publicadas por la unidad académica 3.60
Otras 16.55
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En el Cuadro No, 4, las vias de comunicacion informativa agrupadas en “Otras”, se refieren
a los siguientes datos: informacion de la Unidad de Planificacion, cursos que propone la
facultad, anuncios de prensa, circulares enviadas por el director, Teuniones de directores y
jefes con el decano, correspondencia de Fase 1V, informacion del director de postgrado,
informacion mensual del decanato, circulares de (iltima hora, informacién general de la
Secretaria de la Facultad o memos que se colocan en las puertas, los encargados del
programa le han proporcionado informacidn, se obtuvo informacién en seminarios

impartidos por la facultad.

Como se observa en el cuadro, el medio mas efectivo para hacer llegar la informacion ha
sido a través del jefe inmediato superior. En segundo, tercero y cuarto lugares los
trifoliares, otro profesor universitario y los affiches. Sin embargo los porcentajes no llegan
mas alla del 55.21% de los profesores que tuvieron informacion durante los afios 1997-
1999.

De las respuestas expresadas por los profesores encuestados se deduce que:

a) La informacion sobre los Programas de Formacion Docente que debe darse a conocer
por parte de quienes tienen la responsabilidad de hacerlo, no llega a todos los profesores
de cada una de las diez unidades académicas, objeto de este estudio. En el caso de los
profesores encuestados fue inicamente de un 69%.

b) La mayoria de los profesores no se interesa por buscar por sus propios medios,
informacion acerca del Programa de Formacion Docente de su unidad académica.

c) Eljefe inmediato representa a la fecha el mejor medio de divulgacion de los Programas
de Formacion Docente, pero de esta manera, la informacion llegé unicamente al 38% de

los profesores encuestados.

Lo expuesto anteriormente, permite inferir que:

los medios de comunicacién informativa utilizados por los Programas de Formacion
Docente de las 10 unidades académicas objeto de estudio, tienen deficiencias que
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deben ser analizadas para que los mismos sean m4s efectivos en el futuro.

En relacién con el conocimiento que los profesores encuestados han tenido sobre la forma

de funcionamiento del Programa de Formacion Docente dentro de su unidad académica se

determiné que:

a) Unicamente el 23.02%, reportd informacion correcta relacionada con la organizacion
del Programa de formacién docente de su unidad académica.

b) El41%, indicé desconocer c6mo se integra.

a) El38.13%, indico no saber a dénde pertenece.

b) El42.44%, desconoce con qué regulandad se han realizado nuevas actividades.

c) El 4820%, reporté haber tenido conocimiento sobre conferencias impartidas por el
programa de formacion de su unidad académica. El resto de informacion correcta esta

por debajo de este porcentaje.

Con respecto al conocimiento que los profesores encuestados han tenido acerca de los
objetivos de trabajo del Programa de Formacion docente en su unidad académica se

establecié que:

a) El 5.03%, respondi6 que es un Mandato del Consejo Superior Universitario.
b) El 0.72%, respondi6 que es una recomendacién del Consejo Superior Universitario.
¢) El 0.72%, indicd que como derecho y obligacion esta contemplado en el Estatuto de la

Carrera Universitaria, Parte Académica.

Las respuestas de los profesores encuestados, sobre los temas que el Programa de
Formacion docente de su unidad académica desarroll6 entre los afios 1997-1999 (los cuales

operacionalizan los objetivos de trabajo) son las siguientes:

a) El 35.25%, indicé desconocer los temas que el Programa de Formacion docente de su

unidad académica ha desarrollado.

b) El 64.74%, indic6 los temas de los cuales tuvo conocimiento.

43




¢) El51.80%, tuvo informacion sobre actualizacién didactico-pedagogica.

d) El conocimiento que se tuvo del resto de los temas va de un rango de 30% a un 6.47%.

Las respuestas expresadas permiten inferir que:

a) Existe un buen nimero de profesores en las diez unidades académicas objeto de este
estudio, que desconocen los temas que desarroll6 el Programa de Formacién Docente
dentro de su unidad académica durante los afios 1997-1999.

b) Los profesores responsables de los Programas de Formacién Docente no han dado a
conocer ampliamente su responsabilidad como encargados del mismo, su forma de
funcionamiento y sus objetivos de trabajo dentro de su unidad académica.

¢) La mayoria de los profesores encuestados desconocen que los Programas de Formacién
Docente estan normados dentro del Estatuto de la Carrera Universitaria, Parte
Académica vy los reglamentos universitarios que lo complementan, todo lo cual es un

mandato del Consejo Superior Universitario.

De lo anterior se desprende que:

La falta de informacién sobre la existencia, el funcionamiento y los objetivos de
trabajo de los Programas de Formacién Docente de las diez unidades académicas
objeto de este estudio, puede ser una de las posibles razones por las cuales algunos de
los profesores no hayan asistido a actividades de formacion docente durante los afios

1997-1999.

Esto evidencia la importancia de informarlo a los profesores y de someterlo a un

andlisis mas profundo en cada una de las unidades académicas estudiadas.

4.1.2 Las actividades de formacién docente planificadas en cada unidad académica

que responden a las necesidades de formacién del profesor universitario.

En relacidén con la asistencia de los profesores encuestados a actividades de formacion

docente se.evidencio lo siguiente:
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a) Del 30.93% de los docentes que no recibi6 informacion durante los aiios 1997-1999, el

23.74% mo asistio a actividades de formacion y el 7.19% si lo hizo.

b) Del 69.06% que alguna vez o durante los afios 1997-1999 recibié informacion sobre los

Programas de Formacion Docente, el 11.51% no participé en actividades de formacion.

¢) El64.75% de los profesores encuestados participd en algunas actividades de formacion

docente.

d) Los temas que se desarrollaron en las actividades realizadas por los Programas de

Formacion Docente en las cuales participaron los profesores se consignan a

continuacion;

Cuadro No. 5

Profesores que tuvieron informacion de actividades de formacion dentro de su unidad
académica y su participacion en las mismas. Afios 1997-1999. Datos en porcentajes.

TEMAS DESARROLLADOS POR LOS PROGRAMAS| Profesores | Profesores
DE FORMACION DOCENTE DE LAS 10 UNIDADES que que
ACADEMICAS OBJETO DE ESTUDIO tuvieron asistieron a

informacién | actividades
Actualizacién sobre conocimientos generales 24.46 13.66
Actualizacion didictico pedagdgica 51.80 33.81
Actualizacién cientifica 27.34 21.58
Actualizacion tecnolégica 29.50 23.74
Actualizacion en temas humanisticos 18.71 12.94
Formacidn ideolégico filosofica 6.47 432
Jornadas de reflexion del quehacer docente 20.86 14.38
Actualizacién de la disciplina propia del profesor 15.11 12.23
Actualizacion dentro del campo de la especialidad de la
unidad académica 17.27 15.11
Analisis del contexto social en que se desarrolla la
docencia 10.80 9.35
Conocimiento y manejo de la teoria del Método Cientifico

15.11 791

Actualizacién en investigacion 10.80 8.63
Aspectos sobre evaluacion 27.34 23.74
Desarrollo personal y/o relaciones humanas 20.14 12.95
Otros 7.19 2.88

Los temas y la asistencia a actividades consignadas en”Otros” en el Cuadro No. 5, corresponden a

la informacién proporcionada por los profesores en relacion con actividades de: evalvacién y

reestructura curricular, elaboracion de informes, motivacion, técnicas de redaccion, ortografia y
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comunicacion, elaboracion de textos, medios audiovisuales, derecho Procesal Penal, induccion a

profesores pretitulares, curso sobre conocimientos generales, Etica, arte ¢ historia de la cultura

guatemalteca, seguros de jubilacion.

El Cuadro No. § evidencia que:

a)

b)

)

d)

€)

8)

h)

La informacién que tuvo el 64.75% de profesores que participd en actividades de
formacion, fue mayor cuando se trat6 del tema actualizacién didactico pedagégica. Sin
embargo ésta no va mas alla del 51.80% de los profesores encuestados.

El conocimiento que se tuvo sobre actividades relacionadas con el resto de temas se
encuentra en un rango entre un 30% y un 6% del total de profesores encuestados.

El 33.81% de los profesores que asistieron a actividades relacionadas con actualizacion
didactico pedagogica, representan el 65.28% del grupo que tuvo informacion sobre las
mismas.

Del 100% de profesores que tuvieron informacion sobre actividades relacionadas con
temas de actualizaciéon tecﬁolégica, actualizacion en investigacion, actualizacion dentro
del campo de la especialidad de la unidad académica, aspectos de evaluacidn, analisis
del contexto social en que se desarrolla la docencia, actualizacion de la disciplina propia
del profesor universitario, actualizacion cientifica, asistieron entre el 100% y 79% a
dichas actividades.

Los profesores que tuvieron informacion sobre las actividades enumeradas en el inciso
anterior, se encuentran en un rango entre un 30% a un 11% del total de profesores
encuestados.

Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento sobre actividades relacionadas con
actualizacion en temas humanisticos, jornadas de reflexion del quehacer docente,
formacion ideologico filosofica, asistieron entre el 69.23% y 66.67% a dichas
actividades.

Los profesores que tuvieron informacion sobre las actividades enumeradas en el inciso
anterior se encuentran en un rango entre un 21% y un 6% del total de profesores
encuestados.

Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento de actividades relacionadas con el

tema desarrollo personal y/ relaciones humanas, asistieron en un 64.28% a las mismas.
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i)

Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento de actividades relacionadas con
temas de actualizacién sobre conocimientos generales y conocimiento y manejo de la
teoria del Método Cientifico, asistieron en un 55.88% y un 52.38% respectivamente.

De las actividades enunciadas en los incisos “h”, “i”, los profesores que tuvieron
informacion sobre las mismas, se encuentran en un rango entre 24.46% y un 15.11% del

total de profesores encuestados.

De lo anteriormente expuesto, puede deducirse que:

a)

b)

<)

d)

€)

La informacion sobre actividades de formacion no llegé a un gran niimero de profesores
encuestados. Unicamente cuando se traté de actividades relacionadas con el tema
actualizacion didactico-pedagogica, los medios de divulgacién fueron un poco mas
amplios. Sin embargo no llegaron mas que al 52% de los profesores encuestados.

Los profesores encuestados que tuvieron conocimiento de actividades desarrolladas por
el Programa de Formacion docente de su unidad académica, asistieron entre el 80% y
100%, cuando estas estuvieron relacionadas directamente con temas de indole tedrico
académico y de analisis del contexto social en que se desarrolla la docencia, en la
medida que fueron informados sobre las mismas.

Los profesores que tuvieron conocimiento de actividades desarrolladas por el programa
relacionadas con temas social-humanisticos que incluye actualizacién didactico
pedagogica, asistieron entre el 69% y 65% en la medida que fueron informados sobre
las mismas.

Los profesores que tuvieron conocimiento de actividades desarrolladas por el programa
relacionadas con temas mas generales asistieron entre un 64% y un 52% en la medida
que fueron informados sobre las mismas.

No existe evidencia significativa que indique que los profesores encuestados no se
interesaron por participar en actividades de formacion, porque a la mayoria de las
actividades asistieron entre el 52% y el 100% de los profesores que tuvieron

conocimiento sobre las mismas.

El andlisis realizado a los datos anteriores, permiten inferir que:
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El hecho de que no todos los profesores tuvieron conocimiento sobre los temas
desarrollados por el Programa de Formacion Docente de su unidad académica,

evidencia la impertancia de buscar medios de divulgacion mas efectivos.

En relacién con las causas atinentes a los Programas de Formacion Docente, por las que del
64.75% de los profesores que asistio a actividades de formacion docente, sélo participd en

algunas, durante los afios 1997-1999, se presentan a continuacion los porcentajes:

¢ El resto de los temas no le interesaron: 19.42%.

¢ Los temas no estaban relacionados con su especialidad: 15.83%.

e Los temas tratados eran de indole pedagégico: 7.19%.

¢ Siempre repiten los mismos temas: 7.19%.

¢ Los temas tratados fueron muy generales: 6.40%.

o 1a calidad del contenido no les satisface: 6.40%.

* No eran temas relacionados con la especialidad de la unidad académica: 3.60%.

* Sdlo esos son los cursos que han desarrollado: 2.88%.

¢ El profesor cree que no existe el programa o no se planifica: 2.88%.

e Solo asiste a los cursos preparados para el departamento o que se relacionen
directamente al puesto que desempefia: 1.44%.

e Son muy mal dirigidos pues no se consulta a los profesores sobre lo que les interesa:
1.44%.

+ Siempre repiten los mismos errores de organizacion: 0.72%

¢ El titulo no tiene relacion directa con el contenido de la actividad: 0.72%

¢ Hace mucho tiempo que el Programa de Formacion Docente dejé de responder a sus
objetivos, lastimosamente: 0.72%.

* No invitan a todas las actividades: 0.72%

e No le llegé la informacion a tiempo: 0.72%

e No responden a un programa permanente. Pareciera que implementan las conferencias

dependiendo el conferencista que se tiene a mano. Mezclan las actividades culturales
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con el Programa de Formacion Docente (si es que existe). No le dan importancia al

evento, no son puntuales y pareciera que no existe el programa: 0.72%.

Las causas por las que €l 35.25% de profesores no asistié a ninguna de las actividades de
formacion durante los aftos 1997-1999, relacionadas directamente con el Programa de

Formacion docente, se presentan a continuacion:

¢ Por no haber sido invitado o informado: 5.76%.

e Los temas no estan relacionados con su especialidad: 2.88%.

» Siempre repiten los mismos temas: 2.88%.

* No invitan a personal capacitado para desarrollar las actividades: 2.88%.

¢ Los temas son de poca calidad: 2.16%.

* Los temas tratados son muy generales: 2.16%.

¢ En los ultimos afios no han organizado capacitaciones: 0.72%.

¢ Nunca le invitan a participar como docente, sino que sélo le avisan cuando las
actividades ya estan organizadas: 0.72%.

e Las actividades por lo regular no se planifican: 0.72%.

¢ No las dan a conocer con suficiente tiempo de anticipacién: 0.72%.

o Por trabajar fuera de la ciudad universitaria muchas veces no se informa al profesor
para que no interrumpa sus actividades: 0.72%.

¢ Coinciden con actividades teérico-practicas: 0.72%.

* Los temas no le interesan: 0.72%.

De lo expuesto puede inferirse que:

a) Existe diversidad de causas que sumadas alcanzan porcentajes altos, relacionadas
directamente con el contenido de los temas que desarrollan los Programas de Formacién
Docente, por las cuales los profesores encuestados no asisten a algunas actividades de

formacién docente.
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b) Otras causas no menos importantes por las que los profesores no asisten a algunas
actividades de formacion, se deben a que el contenido de los temas no son de indole
tedrico académico. Esto significa que cerca del 50% de los profesores se interesan mas
por este tipo de actividades

c) Los porcentajes de las causas, analizados cada uno de manera independiente, resultan
ser poco apreciables, pero si deben tomarse en cuenta para futuras oportunidades, sobre
todo, cuando se trate de programar nuevas actividades en las que se desee que

participen un mayor nimero de profesores.

Los temas que los profesores consideraron que deben ser desarroliados o implementados
por el Programa de Formacion Docente de su unidad académica, se presentan en el

siguiente cuadro.

Cuadro No. 6

Temas de formacién docente que los profesores consideran conveniente implementar en la
unidad académica a la que pertenecen. Datos en porcentajes.

Temas que deben implementar los Programas de Formacion Docente %
Actualizacion sobre conocimientos generales 28.06
Actualizacion didactico pedagogica 63.31
Actualizacién cientifica 53.96
Actualizacién tecnoldgica 44.60
Actualizacion en temas humanisticos 41.01
Formacién ideolégico filosofica 33.81
Jornadas de reflexién del quehacer docente 4532
Actualizacidn de la disciplina propia del profesor universitario 44.60
Actualizacién dentro del campo de la especialidad de Ia unidad académica 38.85
Analisis del contexto social en que se desarrolla la docencia 42.45
Conocimiento y manejo de la teoria del Método cientifico 33.81
Actualizacion en investigacion 44.60
Aspectos sobre evaluacion 39.57

Como puede observarse, los temas prioritarios considerados por los profesores fueron:

a) Actualizacion didactico pedagogica, 63%.

b) Actualizacion cientifica, 54%.




©)

d)

Jornadas de reflexion del quehacer docente, actualizacién tecnoldgica, actualizacion de
la disciplina propia del profesor y actualizacién en investigacion, 45%.

El resto de temas fueron sugeridos entre un 42% a un 12%.

Relacionados los datos del presente cuadro con los datos del cuadro No, 5, estos
permiten evidenciar que la asistencia a actividades sobre: actualizacién tecnologica,
evaluacion y actualizacién didactico pedagégica, oscilaron entre un 86% y un 65% de
los profesores que tuvieron conocimiento sobre los mismos y la solicitud de
implementacion oscilé entre un 63% y un 40%. Esto sugiere que existe interés por estos
temas.

El porcentaje de profesores que emitid opinién en relacién con los temas que deben
implementarse o desarrollarse en su unidad académica, es mayor en todos los casos, en
relacion con el porcentaje de profesores que participd en las diferentes actividades de

formacion.

Es importante resaltar que, cuando se les consulté a los profesores encuestados sobre los

temas que consideran que se deben implementar en sus respectivas unidades académicas, el

33.81% seiialo algunas de las mismas en las que participo.

Algunos otros temas que los profesores encuestados consideraron deben desarrollarse

dentro de los Programas de Formacion Docente se presentan a continuacion:

Cursos sobre pedagogia superior y uso de tecnologia a nivel universitario.

Nuevas metodologias para trabajar con grupos excesivamente numerosos.

Capacitacién sobre induccion educativa.

Induccioén a profesores nuevos.

Actualizacion de la materia que cada uno de los docentes imparte.

De cardcter admimistrativo, implementar cursos de administracion educativa para las
autoridades.

Desarrollo gerencial de la educacion superior.

Temas matematico estadisticos.

Evaluacion y medicion de aprendizaje. Instrumentos de evaluacion.
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o Temas respecto a: legislacién nacional, educativa a todo nivel, administracion,

supervision y politica educativas.

Temas humanisticos que exalten cualidades humanas-psicologicas (docente-estudiante).

Cultura general, filosdfica, etc. Pues un docente debe estar bien informado.
¢ Dentro de jormadas de reflexion docente podria incluirse si no lo esta, aspectos sobre
ética.

¢ Diferentes temas que enfaticen disciplinas como la economia y sociologia.

Derechos humanos.

[

Motivacion.

Elaboracion de textos.

Lo anterior permite evidenciar que:

a) Existe un nimero de profesores que particip6 en actividades de formacion docente
programadas en su unidad académica durante los afios 1997-1999 que sintié
deficiencias en las actividades o por lo menos considera que éstas deben mejorarse.

b) Existe interés por parte de los profesores en participar en actividades relacionadas con
actualizacion didactico-pedagogica, actualizacion cientifica y actualizacién tecnolégica.

c) Los profesores encuestados expresaron interés porque se planifiquen diferentes temas
dentro de los Programas de Formacion Docente, pero no evidencian significativamente
un marcado interés por alguno en especial.

d) Todos los temas propuestos fueron sefialados en mayor o menor porcentaje por los
profesores encuestados, como objeto de implementacion por parte de los Programas de
Formacion Docente.

e) Algunos profesores hicieron sugerencias sobre otros temas especificos que consideran

deben desarrollar los Programas de Formacion docente.

Lo anteriormente expuesto permite considerar que:

a) Los profesores demuestran interés por participar en actividades de formacion.

b) Para estimular la participacién de los profesores en futuras planificaciones, los
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temas de formacioén docente deben ser objeto de analisis mds especifico por parte

de los encargados de los Programas.

Los temas prioritarios que los profesores encuestados consideraron conveniente
implementar, de acuerdo al area del conocimiento en que laboran, se presentan en el
siguiente cuadro.

Cuadro No. 7

Temas de formacion docente que los profesores encuestados consideran conveniente
implementar en su unidad académica, de acuerdo al 4rea del conocimiento en que laboran.

Datos en porcentajes.

Temas que deben implementar los Area Area Area

Programas de Formacién Docente de | _Cientifico Social | Cientifico
las 10 unidades académicas Tecnologica | Humanistica | Asistencial

Actualizacion sobre conocimientos
generales 21.05 26.09 33.33
Actualizacion didactico pedagégica 63.15 57.97 60.78
Actualizacion cientifica 42.11 46.38 68.63
Actualizacion tecnoldgica 47.37 34.78 56.86
Actualizacion en temas humanisticos 42.11 31.88 72.55
Formacién ideoldgico filosofica 21.05 34.78 37.25
Jornadas de reflexion del quehacer docente 31.58 44.93 54.90
Actualizacion de la disciplina propia del
profesor universitario 31.58 44.93 49.01
Actualizacion dentro del campo de la
especialidad de la unidad académica 52.63 40.58 31.37
Analisis del contexto social en que se
desarrolla la docencia 26.32 42.03 49.01
Conocimiento y manejo de la teoria del
Método cientifico 21.05 34.78 37.25
Actualizacién en investigacion 31.58 56.52 3333
Aspectos sobre evaluacion 26.31 43.47 39.22

Como puede observarse, los datos permiten evidenciar que:

a) Los profesores encuestados que laboran en unidades pertenecientes al area Cientifico
Asistencial son los que presentan los mas altos porcentajes de opinién en relacién con la
conveniencia de implementar los diferentes temas de formacidn docente en sus

unidades académicas, en comparacion con las areas Social Humanistica y Tecnolégica.
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El rango de porcentajes oscila entre 73% y 31%. Los temas prioritarios para los
profesores de ésta area en su orden son: actualizacion en temas humanisticos,
actualizacion cientifica, actualizacion didactico pedagégica. Los temas que menos les
interesan son: actualizacion dentro del campo de la unidad académica e investigacion.

b) El rango de porcentajes de opinion entre los profesores que laboran en unidades
pertenecientes al area Tecnoldgica oscila entre 63% y 21% y los dos temas prioritarios
en su orden son: actualizacion didactico pedagdgica y actualizacién dentro del campo
de la unidad académica. Actualizacion tecnoldgica es lo que le sigue en su orden de
interés. Los temas que menos les interesaron fueron: formacion ideologico filoséfica,
Conocimiento y manejo de la teoria del Método Cientifico y evaluacion.

¢) El rango de porcentajes de opinion entre los profesores que laboran en unidades
pertenecientes al area Social Humanistica, oscila entre 58% y 32% y los dos temas
prioritarios en su orden son: actualizacion didactico pedagodgica y actualizacion en
investigacién. Actualizacion cientifica s lo que le sigue en su orden de interés. El tema

que menos les interesa es actualizacion en temas humanisticos.

Algunos comentarios hechos por los profesores, relacionados con la implementacién de

actividades dentro de los Programas de Formacién Docente se presentan a continuacion:

e Realmente cualquier tema es interesante, siempre y cuando se realice con docentes
experimentados y con metodologias novedosas.

e Todos me parecen interesantes y deberia llevarse a cabo este tipo de formacion docente,
en forma continua, convocando con anticipaciéon a todos los docentes. Es nuestra
obligacion asistir para estar actualizado.

e Se deben seleccionar todos los temas con diagnodstico de intereses. Habria que
priorizarlos para de ahi partir hacia una ejecucion planificada.

¢ Los docentes deberian mantener una constante capacitacion en evaluaciéon sobre la
practica.

» Es importante que el profesor optimice sus presentaciones, por medio de una

planificaciéon concebida con métodos adecuados.
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+ Debe hacerse consulta sobre horarios convenientes, y diagndstico de necesidades de

catedraticos.

Lo anterior puede significar que:

a) Algunos de los profesores de las diferentes areas consideran que la actualizacion
didactico pedagodgica debe implementarse.

b) Algunos de los profesores del area tecnoldgica consideran que la actualizacion dentro
del campo de la especialidad de la unidad académica debe implementarse. Este tema
puede verse desde dos angulos: el tecnoldgico y el cientifico.

c) Algunos de los profesores del area Cientifico Asistencial y del area Social Humanistica
consideran que la actualizacion cientifica debe implementarse.

d) Los temas de indole teérico académico y los didactico pedégégicos, les interesan a los
profesores independientemente del area del conocimiento a que pertenezca la unidad
académica en que laboran.

¢) Independientemente del area de conocimiento en que laboren los profesores, los
encargados de los programas deben de tomar en cuenta en la planificaciéon de
actividades, ademas de los temas que los profesores han sugerido se implementen,

otros factores relacionados con la forma de seleccion y organizacion de los mismos,

Lo anteriormente expuesto evidencia que:

Independientemente de la necesidad de desarrollar una labor de informacién mis
amplia sobre los programas y actividades de formacién docente, es importante tomar
en cuenta las opiniones vertidas, por algunos de los profesores encuestados, en
relacién con los temas que consideran deben de implementarse en sﬁs diferentes
unidades académicas, asi como de las causas relacionadas con la organizacién y
planificacién de las actividades de formacién que impiden que los profesores se

interesen en participar.
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4.1.3 Razones de indole personal independientes a la programacién de actividades
de formacién docente que inciden en que los profesores universitarios no
respondan a la convocatoria de participacién en los Programas de Formacién

Docente.

Existen razones personales de los profesores de indole externa e interna, que les hacen
participar en actividades de formacion. A continuacion se consignan las razones de indole
interna que hicieron que el 64.75% de los profesores universitarios encuestados, participara
en actividades de formacion docente durante los afios 1997-1999:

¢ Lo consideré conveniente para mejorar la docencia: 46.76%.

» Considero que eran temas interesantes: 30.93%.

» Porque siempre se aprenden cosas nuevas: 28.06%.

e Los temas han estado relacionados con su especialidad: 19.42%.

¢ Para intercambiar experiencias con los demas participantes: 19.42%.

o Para aprovechar el tiempo libre con que cuenta: 2.88%.

¢ Es fundamental para mejorar la ensefianza-aprendizaje: 0.72%

Las consideraciones que algunos de los profesores hicieron en relacién con la importancia

del Programa de Formacion Docente en su unidad académica fueron las siguientes:

o Es fundamental para mejorar la ensefianza-aprendizaje.

« Esimportante la actualizacion para dar mejor servicio docente.

e Forma parte de la actualizacion y formacion que todo docente universitario debe
realizar.

e Las actividades sirven para ampliar el horizonte pedagégico del catedratico.

e Las actividades sirven para intercambiar experiencias con los compafieros docentes
asistentes y mejorar la conducta del alumno, motivandolo a ser mejor y a tener éxito.

e El aprender cosas nuevas mejora la labor docente.

Las causas de indole interna que hicieron que el 29% de los profesores no asistiera a

actividades de formacion docente durante los afios 1997-1999, se presentan a continuacion
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en porcentajes:
+ El resto de los temas no le interesaron: 28.05%.
* Ya ha recibido formacion en temas didactico pedagogicos y no le parece la filosofia de

ese campo en la Universidad de San Carlos: 0.72%.

De lo anteriormente expuesto puede inferirse que:

a) Existen motivaciones de indole interna que promueven el interés del profesor
universitario por participar en actividades de formacién. La principal es la relacionada
con la importancia que tienen las actividades de formacion para mejorar la docencia.

b) Las causas de indole intema que le impiden al profesor universitario encuestado
participar en actividades de formacién, se relacionan en un 29%, con los temas

desarrollados por los Programas de Formacion Docente.

Para establecer si la titularidad que ostentan dentro de la carrera docente los profesores
encuestados, es una razon de indole interna que influyo en su participacion en actividades
de formacion, se efectud una correlacion entre ambos. Esta se presenta en el siguiente

cuadro.

Cuadro No.8
Relacion entre la titularidad de los profesores encuestados y su participacion en actividades
de formacion docente durante los afios 1997-1999. Datos en porcentajes.

] % de no % de participacion | % en relacion con el
CATEGORIA participacion de de acuerdo a la total de profesores
TITULAR acuerdoala categoria encuestados
categoria

Pretitular 30.00 70.00 14.39
Titular 1 36.84 63.16 13.67
Titular - 1I 28.57 71.43 15.11

Titular 11 44.00 56.00 17.98
Titular IV 45.45 54.55 791

Titular V 26.67 73.33 10.79
Titular VI 3571 64.29 20.14
TOTALES 35.25 64.75 100.00
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Como puede observarse en el cuadro:

a) No existen diferencias significativas de profesores que participaron en actividades de
formaciodn, entre los que se inician dentro de la carrera docente y el resto de las
categorias.

b) Dentro de cada una de las categorias, es mas alto el porcentaje de los profesores que

participaron en actividades de formacion que los que no lo hicieron.

De lo anterior se infiere que:

No existen evidencias significativas que indiquen que la categoria titular que ostentan los
profesores encuestados sea una razén de indole interna para no participar en actividades de

formacion docente.

Las causas de indole interna relacionadas con la ostentacién de un postgrado por las que
algunos profesores no asistieron a actividades de formacion docente durante los afios 1997-

1999, se presentan a continuacién en porcentajes:

o Por tener la Maestria en Docencia: 2.87%.
+ Por tener alguna Maestria: 3.59%.

* Por tener un postgrado relacionado con su especialidad: 3.33%.

Para establecer si existen diferencias significativas entre los profesores que poseen un
postgrado y los que no lo tienen, en relacion con su participacion en actividades de

formacién docente, se realizé una correlacion entre ambos datos. Esta se presenta en €}

cuadro No. 9 de la siguiente pagina.




Cuadro No.9

Relacion entre los estudios de postgrado de los docentes encuestados y su participacion en
actividades de formacion docente durante los afios 1997-1999. Datos en porcentajes.

Suma
PARTICIPO de
POSTGRADO DEL PROFESOR %
NO SI
No posee ningun postgrado 1798 13525 53.23
Posee un Doctorado 0.72 0.00 0.72
Posee mds de una maestria o especializacion 0.72 2.16 2.16
Posee la Maestria en Docencia Universitaria y otra o mas
especializaciones 0.72 0.72 0.72
Posee la Maestria en Docencia Universitaria 0.72 1.44 2.16
Posee una maestria y esta estudiando la Maestria en
Docencia Universitaria 0.72 0.00 0.72
Tiene pensum cerrado en la Maestria en Docencia
Universitaria 0.00 3.59 3.59
Esta estudiando la Maestria en Docencia Universitaria 0.00 1.44 1.44
Posee la Maestria en Administracion Educativa 0.72 0.00 0.72
Posee dos licenciaturas y un postgrado 0.72 0.00 0.72
Posee un postgrado sin especificar de qué clase 0.72 1.44 2.16
Posee una maestria o especializacion 10.79  {17.27 28.06
Tiene pensum cerrado en alguna maestria 1.44 1.44 2.88
Esta estudiando un postgrado 0.00 0.72 0.72
TOTALES 3525 [64.75 100.00

Los datos observados en el cuadro permiten establecer lo que a continuacion se consigna:

a) Del 100% de profesores que estan estudiando la maestria en docencia, tienen pensum
cerrado o ya la han concluido, el 75% de ese grupo, han asistido a actividades de
formacion docente.

b) Del 100% de profesores que ticnen alguna maestria o especializacion, el 59.09% de ese
grupo, han asistido a actividades de formacion docente.

¢) Del 100% de profesores que poseen estudios que van mds alld de una maestria, el
42.85% de ese grupo, han asistido a actividades de formacion docente.

d) Del 100% de profesores que poseen algin estudio de postgrado, el 63.07% de ese grupo

han asistido a actividades de formacion.
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Del 100% de profesores que no poseen estudios de postgrado, el 66.21% de ese grupo

han asistido a actividades de formacidn.

De lo anteriormente expuesto puede inferirse que:

a)

b)

No existen diferencias significativas entre los profesores que tienen alguna maestria o
especializacion y los que no poseen estudios de postgrado en cuanto a su asistencia a
actividades de formacion docente.

Del grupo de profesores que han realizado estudios de Maestria en Docencia
Universitaria, el niimero que ha asistido a actividades de formacion es mayor ai resto de
grupos.

No existen evidencias significativas que indiquen que los estudios de postgrado que los
profesores encuestados poseen, sea una razon de indole interna para no participar en

actividades de formacion docente.

De lo expuesto puede considerarse que:

a)

b)

c)

Independientemente de la categoria titular que ostenten los profesores
encuestados, existe interés por participar en actividades de formacion docente.
Independientemente de los estudios de postgrado gue poseen los profesores
encuestados, existe interés por participar en actividades de formacién docente.
Debe buscarse en otros indicadores las causas por las cuales no participan los

profesores en actividades de formacién docente.

Las razones de indole externa que hicieron participar al 64.75% de los profesores

universitarios en actividades de formacion docente, se consignan a continuacién en

porcentajes:

Fueron programadas dentro de su horario de contratacion: 41%.
Le sirven para la evaluacién docente: 38%.
Sirven para acumular méritos académicos: 27.34%.

Es una obligacion dentro del programa al que pertenece: 15.83%.
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e Cuenta con tiempo libre para asistir: 5.76%.

¢ En algunas oportunidades la asistencia es de caracter obligatorio: 2.88%.
o Forman parte de la actualizaciéon y formacién que todo docente universitario debe

realizar: 0.72%.

Las causas de indole externa que hicieron que los profesores no participaran en

actividades de formacion docente, durante los afos 1997-1999, se presentan a

continuacion en porcentajes:

¢ Por estar fuera del horario de contratacion: 21.58%.

o Se desconoce que exista el programa: 13.67%.

e No obtiene permiso de sus superiores para asistir: 5.76%.

e Las actividades son desarrolladas en periodo de vacaciones: 5.03%.

s No hay encargados especificos del programa: 1.44%

e La actividad del puesto que ocupa es intensa y no hay espacios para atender otras
actividades: 1.44%.

De lo anteriormente expuesto puede inferirse que:

a) Existen razones de indole externa que obligan o permiten al profesor universitario
participar en actividades de formacion. Entre las que lo permiten, la principal es porque
se realizan dentro de su horario de contratacién. Entre las que lo obligan, la principal es
porque le sirven para la evaluacién docente.

b) En el 21.58% de los profesores encuestados la causa que impidié que pudieran
participar en actividades de formacion, es porque las actividades se realizaron fuera del
horario de contratacion.

c) El 15.11% de los profesores encuestados indicaron causas que se relacionan con el

desconocimiento del programa.

Lo anterior evidencia que debe de tomarse en cuenta el horario de contratacién de los
profesores para programar actividades de formacién docente y que es importante

informarles sobre el Programa de Formacién Docente de la unidad académica.
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4.2 Algunos aspectos relevantes a considerar en las unidades académicas.
4.2.1 Area CientificoTecnolégica

4.2.1.1 Facultad de Agronomia

Unidad de Planificacion y Desarrollo Educativo -UPDEA-, se denomina el ente que se
encarga del Programa de Formacién Docente en la Facultad de Agronomia. Este invita a
profesores para impartir cursos cada vez que se presenta la oportunidad de desarrollar una
actividad de formacion docente. Durante los afios 1997-1999 las actividades consistieron,
especificamente, en cursos y conferencias. Estas se planificaron en forma trimestral.

(Informacion proporcionada por el Decano de la Facultad.)

La informacién reportada por los docentes, en relacion con el Programa de Formacién

Docente de su unidad académica evidencia que:

a) Existe mas divulgacion sobre actividades de formacion docente cuando se trata de
actualizacién tecnoldgica o cientifica, que cuando se trata de otros temas de formacion
relacionados con el quehacer docente. Pero esta infoﬁnacién no llega al total de
profesores de la facultad. En el caso de los profesores encuestados, la primera llegd a un
57% y la segunda a un 43%. )

b) El conocimiernto que tuvieron del resto de temas va desde un 28.6% a un 14.3%.

c) El jefe inmediato, representa a la fecha, el mejor medio de comunicacién informativa.
La informacion Hego de esta manera a un 43% de los profesores.

d) Del 100% de los profesores que tuvieron conocimiento del desarrollo de temas sobre
actualizacion tecnolégica, (57%), un 75.13% asistieron a las actividades en mencion.

e) Del 100% de los que tuvieron conocimiento del desarrollo de temas de actualizacién
cientifica, (42.9%), un 66.66% asistieron a las actividades mencionadas.

f) A los profesores no les interesé participar en actividades relacionadas con los temas:
actualizacion sobre conocimientos generales, actualizacion didactico pedagogica y

analisis del contexto social en que se desarrolla la docencia.
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g) Para cinco temas restantes, los profesores asistieron en un 14% a las actividades. Cifra

poco significativa por los porcentajes que representan.

De lo anterior lo importante de resaltar es que:

a) El Programa de Formacion Docente de la Facultad de Agronomia se orienta
principalmente hacia actividades de actualizacion tecnologica y cientifica.

b) Las actividades de formacién relacionadas con actualizacién tecnologica y cientifica
son las que captaron el interés de los profesores entre un 66% y un 75%, en la medida
en que tuvieron informacién sobre los temas desarrollados. Esto debe de tomarse en
cuenta para mejorar la participacion de los profesores en actividades de formacién

docente.

En relacién con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideran debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de su unidad académica

que actualmente no realiza:

a) El 12.5% sefialaron actualizacion cientifica y el 25% actualizacion tecnoldgica, mismas
en las que tomaron parte.

b) Los temas que los profesores consideraron que deben ser desarrollados o
implementados por el Programa de Formacion Docente de la Facultad de Agronomia se

consignan en el cuadro No. 10.

Como podra observarse en el cuadro, ¢l tema que presenta el mas alto porcentaje, es
actualizacion didactico pedagdgica con un 57.14%. Actualizacion cientifica y tecnolégica,

unicamente representan un 42.85%.

Los porcentajes del resto de temas sugeridos se encuentran entre un rango de 28% y 14%.
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Cuadro No. 10

Temas de Formacién Docente que deben implementarse en la Facultad de Agronomia,
segtin criterio de los profesores encuestados. Datos en porcentajes.

TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS POR EL % de -
PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE Profesores
Actualizacién sobre conocimientos generales 28.57
Actualizacion didactico pedagogica 57.14
Actualizacion cientifica 42.85
Actualizacion tecnologica 42.85
Actualizacién en temas humanisticos 28.57
Formacion ideoldgico filoséfica 14.29
Jornadas de reflexion del quehacer docente 28.57
Actualizacion de la disciplina propia del profesor 28.57

Actualizacién dentro del campo de la especialidad de la
unidad académica

28.57
Anélisis del contexto social en que se desarroila la docencia 14.29
Conocimiento y manejo de la teoria del Método Cientifico 14.29
Actualizacién en investigacion 14.29
Aspectos sobre evaluacion 14.29

Lo anterior demuestra que:

A los profesores les interesa las actividades de formacion relacionadas con el tema

actualizacién didactico pedagogica, puesto que solicitaron su implementacion.

Por consiguiente:

Si ninguno participé en las actividades programadas para actualizacién didactico

pedagégica, durante los afios 1997-1999, tendria que investigarse Ja causa.



4.2.1.2 Facultad de Arquitectura

Unidad de Planificacién de Arquitectura —UPA-, es el ente que tiene una linea de trabajo
relacionada con el Programa de Formacién Docente de la Facultad. Un profesor es el
encargado del mismo. Este es nombrado en forma anual. El es, quien recibe demandas
puntuales y elabora diagnéstico de necesidades de formacién. Los docentes facilitadores
cooperan a través de convenios internacionales o son colaboradores de diferentes
universidades e instituciones. Se aprovecha la estadia en el pais de disertantes, visitantes o
invitados. El programa realiza nuevas actividades de manera frecuente, entre 15 a 20
actividades en el afio. Durante 1997-1999 organizd conferencias, foros, talleres, seminarios,
cursos. (Informacion proporcionada por el Decano quien opind que: “elevar el nivel
académico de la USAC, se logra a través de la formacidn y capacitacion de su recurso
humano. Uno de los obstaculos es que las unidades académicas no cuentan con recursos
financieros para poder contratar docentes facilitadores para las actividades especificas que
se deben desarrollar en cada unidad académica y la ausencia de fondos, limita, las

posibilidades de planificacion de actividades de capacitaciéon™).

La informacién reportada por los docentes encuestados en relacion con el Programa de

Formacion Docente de su unidad académica, evidencia que:

a) Existe mas informacién sobre actividades de formacién cuando se trata de temas sobre
actualizacién didictico pedagdgica y de reflexion del quehacer docente, pero ésta no
llega al total de profesores de la facultad. En el caso de los profesores encuestados la
primera llegé a un 75% y la segunda a un 58%.

b) El conocimiento que tuvieron del resto de temas va desde un 25% a un 8.3%.

c) Los affiches representan a la fecha, el mejor medio de informacion. La divulgacion
llego de esta manera a un 50% de los profesores encuestados.

d) Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento del desarrolio de temas
relacionados con la reflexion del quehacer docente, (58.3%), asistieron en un 85.7% a
las actividades.

e) Del 100% de los profesores que tuvieron conocimiento del desarrollo de temas sobre
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actualizacion tecnologica, (50%), asistieron en un 83.4% a las actividades en mencion.

f) Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento sobre actualizacién didactico- v
pedagégica, (75%), el 66.6% participd en las mismas.
g) Para diez temas restantes, las cifras son poco significativas por los porcentajes que -

representan, que van de un 25% a un 8% de participacion.

De la informacion anterior, lo importante de resaltar es que:

a) El Programa de Formacién Docente de la Facultad de Arquitectura se orienta hacia
actividades de actualizacion sobre temas didactico-pedagogicos y de reflexion del
quehacer docente.

b) De los temas de formacion docente, los que mas captaron el interés de los profesores
fueron los de actualizacién tecnologica y de reflexion del quehacer docente, en la
medida que tuvieron conocimiento sobre los mismos.

¢) El tema actualizacion didactico-pedagogica, le interesa al profesor encuestado, pero en
menor medida que los temas de actualizacién tecnoldgica y de reflexioén del quehacer

docente.

En relacion con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideraron debe desarroliar el Programa de Formaciéon Docente de su unidad académica

que actualmente no realiza:

a) El 57.50% sefialo las mismas en las que tomé parte.
b) Los temas que consignaron que deben ser desarrollados o implementados se presentan

en el Cuadro No.11 de la proxima pagina.

Como podra observarse en el cuadro, los temas prioritarios son: actualizacion didactico-
pedagdgica, actualizacion dentro del campo de la especialidad de la unidad académica y

actualizacion tecnoldgica, en un rango de 65% a 50%. -

66



Cuadro No. 11

Temas de Formacion Docente que deben implementarse en la Facultad de Arquitectura,
segun criterio de los profesores encuestados. Datos en porcentajes.

TEMAS QUE DEBEN SER Profesores que | Profesores que
DESARROLLADOS POR EL participaron en | no participaron | Suma de
PROGRAMA DE FORMACION actividades | en actividades %
DOCENTE

Actualizacion sobre conocimientos

generales 8.33 8.33 16.66
Actualizacion didactico-pedagogica 33.33 33.33 66.66
Actualizacion cientifica 8.33 33.33 41.66
Actualizacién tecnoldgica 25.00 25.00 50.00
Actualizacion en temas humanisticos 16.66 33.33 49.99
Formacion ideolégico-filoséfica 8.33 16.66 24.99
Jornadas de reflexion del quehacer docente 16.66 16.66 33.32
Actualizacion de la disciplina propia del

profesor 833 25.00 33.33
Actualizacion dentro del campo de la

especialidad de la unidad académica 16.66 50.00 66.66
Analisis del contexto social en que se

desarrolla la docencia 8.33 25.00 33.33
Conocimiento y manejo de la teoria del

Método Cientifico 0.00 25.00 25.00
Actualizacién en investigacion 833 33.33 41.66
Aspectos sobre evaluacion 16.66 16.66 33.32
Desarrollo  personal  y/o  relaciones

humanas 16.66 16.66 33.32

Si se relacionan estos datos con el porcentaje de asistencia a las actividades de formacion
relacionadas con los temas de actualizacion didactico pedagodgica y actualizacion
tecnoldgica que se programaron durante los afios 1997-1999, puede deducirse que a los
profesores encuestados les interesan estos temas puesto que no solo asistieron en un buen
porcentaje a las actividades programadas para los mismos, sino que consideraron que estos

deben implementarse.

La informacion proporcionada permite inferir que:

a) No existe un mayor indice que pueda orientar hacia el conocimiento de los
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b)

intereses del profesor relacionado con otros temas, puesto que se contd con poca
informacion para participar en actividades programadas para los mismos.

Si se toma en cuenta que las actividades de reflexién del quehacer docente,
actualizacion didactico-pedagdgica y actualizacién tecnoldgica son tres de los
temas en los cuales los profesores asistieron en un 86%, un 83% y un 67%
respectivamente, en la medida en que tuvieron conocimiento sobre los mismos y
se est4 solicitando que se implemente, estos temas deberian ser objeto de anlisis

por parte de los encargados del programa.

4.2.2 Area Cientifico Asistencial

4.2.2.1 Facultad de Ciencias Médicas

El Programa de Formacién Docente de la unidad académica pertenece a la fase IV. Junta

Directiva nombra a un equipo de profesores encargados del mismo en forma anual, pero la

mayoria de las veces los nombramientos duran cuatro afios. Mensualmente realiza nuevas

actividades. Durante los afios 1997-1999 program¢ conferencias, foros, talleres, seminarios,

cursos. (Informacion proporcionada por el Decano).

La informacién reportada por los docentes encuestados en relacion con el Programa de

Formacion Docente de su unidad académica, evidencia que:

a)

b)

Existe mas divulgacion sobre actividades de formacion cuando se trata de temas
relacionados con actualizacion didactico pedagogica, pero esta informacion no llega al
total de profesores de la Facultad. En el caso de los profesores encuestados fue de un
85%.

La divulgacion de actividades relacionada con otros terﬁas de formacién docente, llega
a un nimero menor de docentes de la facultad. En el caso de los profesores
encuestados, éstos tuvieron informacién sobre evaluacién y actualizacion cientifica

entre un 55% y un 52% respectivamente. La informacion sobre otros temas, esta debajo
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€)

g)

de esos porcentajes.

Los trifoliares representan a la fecha el mejor medio de comunicacion informativa. La
informacién de esta manera le llegé a un 79% de los profesores encuestados. Le sigue
con un porcentaje de 58% el jefe inmediato superior.

Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento del desarrolio de temas sobre
actualizacion cientifica, (51.5% de los profesores encuestados), asistieron un 94.17% a
las actividades mencionadas.

Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento sobre actualizacion didactico-
pedagogica, (84.8% de los profesores encuestados), el 78.66% particip6 en las mismas.
Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento del desarrollo de temas sobre
evaluacion, (54.5% de los profesores encuestados), asistieron un 77.79% a las
actividades.

Para ocho temas restantes, los profesores encuestados tuvieron conocimiento sobre los
mismos entre un 49% y un 18% y asistieron entre un 75% y un 18% a las actividades.
Cifras poco significativas debido a los porcentajes evidenciados en estos datos.

De 14 temas desarrollados por el Programa de Formacién Docente, solamente 6 de los
mismos tuvieron una respuesta del 75% o mas de asistencia en la medida que tuvieron

conocimiento sobre los mismos. El resto estan por debajo del 67%.

Lo importante de resaltar en esta informacion es que:

a)

b)

c)

El Programa de Formacién docente de la Facultad de Ciencias Médicas se orienta
principalmente hacia temas relacionados con actualizacién didéactico pedagogica.

Los profesores encuestados tuvieron mayor informacion cuando se trat6 de actividades
relacionadas con el tema actualizacion didactico pedagogica.

Las actividades de formaciéon docente relacionadas con actualizacion cientifica,
actualizacion didactico-pedagégica y evaluacion, en su orden son las que mas captaron
el interés de los profesores en la medida en que tuvieron conocimiento sobre los temas
desarrollados. Los diferentes temas humanisticos les interesan a los profesores, pero

unicamente el 39% tuvo informacion sobre las actividades.




En relacién con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideraron debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de la Facultad de

Ciencias Médicas que actualmente no realiza:

a) El57.76% sefialaron las mismas en las que tomaron parte.
b) Los temas que consignaron que deben ser desarrollados o implementados se presentan

en siguiente cuadro.

Cuadro No. 12

Temas de Formacion Docente que deben implementarse en la Facultad de Medicina, segin
criterio. de los profesores encuestados. Datos en porcentajes.

Profeso- | Profeso-
1es que | res que no
TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS partici- | partici- | Suma de
paron en | paron en %
POR EL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE | activida- | activida-
des des
Actualizacion sobre conocimientos generales 18.18 63.64 81.82
Actualizacion didactico-pedagdgica 48.48 24.24 72.72
Actualizacion cientifica 33.33 36.36 69.69
Actualizacion tecnoldgica 30.30 27.27 57.57
Actualizacion en temas humanisticos 18.18 45.45 63.63
Formacidn ideolégico-filosofica 3.03 36.36 39.39
Jornadas de reflexion del quehacer docente 6.06 45.45 51.51
Actualizacion de la disciplina propia del profesor 9.09 39.39 48.48
Actualizacion dentro del campo de la especialidad de
la unidad académica 6.06 27.27 33.33
Anélisis del contexto social en que se desarrolla la
docencia 6.06 36.36 42.42
Conocimiento y manejo de la teoria del Método
Cientifico 6.06 30.30 36.36
Actualizacién en investigacion 6.06 27.27 33.33
Aspectos sobre evaluacion 12.12 2424 36.36
Desarrollo personal y/o relaciones humanas 0.0 3.03 3.03

Como puede observarse, los temas prioritarios que Jos profesores encuestados consideraron
que deben implementarse, en su orden fueron: actualizacién sobre conocimientos

Generales, actualizacion didactico pedagdgica, actualizacion cientifica, actualizacidn en

70




temas humanisticos, actualizacién tecnologica, jornadas de reflexién del quehacer docente.

Si se relacionan estos datos con el porcentaje de asistencia a las actividades de formacion

que se programaron durante los afios 1997-1999, puede deducirse que:

A los profesores les interesan las actividades relacionadas con los temas actualizacion
didactico pedagégica y actualizacién cientifica puesto que no sélo asistieron a las
actividades programadas para estos temas, sino porque consideran que los mismos deben

implementarse en la unidad académica.
El andlisis realizado a la informacién anterior permite suponer que:

a) Si se toma en cuenta que los profesores asistieron en un mayor porcentaje a
actividades de actualizacion cientifica y es uno de los temas que un 70% de los
profesores encuestados esti solicitando que se implemente, debe de investigarse la
razén de esta solicitud.

b) Es evidente que los profesores se interesan en las actividades de formacién

docente. Esto debe de aprovecharse.

4.2.2.2 Facultad de Odontologia

En la facultad, el Programa de Formacion docente es independiente, no pertenece a ningiin
departamento. Esta a cargo de un equipo de profesores responsables del mismo quienes son
nombrados anualmente por el Decano en consenso con el Secretario Académico. Realiza
nuevas actividades en forma mensual, pero por las caracteristicas especiales de la Facultad,
la programacion de estas actividades en fechas fijas ha sido cuestionada por los profesores,
puesto que no se encuentra en el horario, un espacio adecuado para satisfacer los
requerimientos de todos los docentes. Durante los afios 1997-1999 desarrollé conferencias,
talleres, congresos y seminarios. (Informacion proporcionada por el Decano quien
considera que sera de mucho beneficio que la Direccion General de Docencia programe con

caracter de obligatoriedad actividades de formacién docente para cada unidad académica).
m



La informacion reportada por los docentes encuestados, en relacién con el Programa de

Formacion Docente de su unidad académica, evidencia que:

a) Existe mas divulgacion sobre actividades de formacion cuando se trata de temas
relacionados con actualizacién sobre conocimientos generales, actualizacion cientifica o
actualizacién dentro del campo de la especiatidad de la unidad académica, pero esta
informacion no llega al total de profesores de la facultad. En el caso de los profesores
encuestados, inicamente tuvieron informacion entre un 58% y 50% de estos tres temas.

b) El conocimiento que tuvieron del resto de temas va de un 25% a un 8.3%.

c) El jefe inmediato representa a la fecha, el mejor medio de comunicacion informativa.
De esta manera, la informacion le Hlegé a un 58.3% de los profesores encuestados.

d) Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento de actividades correspondientes a
temas sobre actualizaciéon sobre condcimientos generéles y actualizacion cientifica,
(58.3%), el 71.52% asisti6 a las actividades mencionadas.

e) Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento .de actividades sobre temas
relacionados con actualizacion tecnologica y actualizacion didactico pedagégica,
(41.7%), participaron en las mismas en un 100% y 79.85% respectivamente.

f) Los profesores asistieron en un 58.3% a actividades relacionadas con el tema
actualizacién dentro del campo de la especialidad de la unidad académica. Cifra mayor
al 50% que reporto dichas actividades como informacion recibida. Esto es un indicador
de que el profesor asistio a dichas actividades o sin tener conocimiento de quién fue el
promotor de los mismos o fueron programados por otra instancia que no consigno.

g) De siete temas restantes se tuvo un conocimiento entre un 25% y un 8% y la
participacion de los profesores estuvo entre un 67% y un 0%, cifras poco si gnificativas
por los porcentajes evidenciados en estos datos. v

h) De los 12 temas desarrollados por el Programa de Formacién docente, solamente cuatro
tuvieron entre un 100% y un 72% de asistencia en relacion con el conocimiento que se

consigno acerca de dichas actividades.

Lo importante de resaltar en estos datos es que:
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a) El Programa de Formacién Docente se orienta principalmente hacia actividades de
actualizacion sobre temas generales, cientificos y del campo de la especialidad de la
unidad académica.

b) Las actividades de actualizacién dentro del campo de la especialidad de la unidad
académica, son las que mas captaron €l interés de los profesores encuestados aunque
posiblemente no tuvieron conocimiento si fue el Programa de Formacién Docente de su
unidad académica quién las promovié o alguna otra instancia.

c) Actualizacién cientifica y actualizacion sobre conocimientos generales le siguen en
orden de interés.

d) Las actividades relacionadas con tecnologia y actualizacién didactico pedagoégica le
interesaron a los profesores en la medida en que tuvieron conocimiento sobre los temas
desarrollados. Pero estos representan tnicamente el 41.7% de los profesores

encuestados.

En relacion con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideraron debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de la Facultad de

Odontologia que actualmente no realiza:

a) El 50% sefialaron las mismas en las que tomaron parte.
b) Los temas que consignaron que deben ser desarrollados o implementados se presentan

en el Cuadro No. 13 de la pagina siguiente.
Como podra observarse en el cuadro en mencion, los temas prioritarios que los profesores
encuestados consideraron que deben implementarse, en su orden descendente fueron:
actualizacion sobre conocimientos generales, actualizacion didéactico pedagégica y analisis

del contexto social en que se desarrolla la docencia.

Los temas actualizacidn cientifica y evaluacion le interesan en menor medida al profesor.
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Cuadro No.13

Temas de formacién docente que deben implementarse en la Facultad de Odontologia,

segun criterio de los profesores encuestados. Datos en porcentajes.

Profeso- | Profeso-
res que |res queno| Suma de
TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS partici- | partici- %

POR EL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE | P2ror €n | paron en

activida- | activida-

des des

Actualizacion sobre conocimientos generales 41.66 58.33 99.99
Actualizacion didactico pedagégica 16.66 50.00 66.66
Actualizacion cientifica 16.66 41.66 58.32
Actualizacion tecnologica 25.00 16.66 41.66
Actualizacion en temas humanisticos 0.00 25.00 25.00
Formacién ideologico filoséfica 0.00 33.33 33.33
Jornadas de reflexion del quehacer docente 0.00 50.00 50.00
Actualizacion de la disciplina propia del profesor 0.00 41.66 41.00
Actualizacién dentro del campo de la especialidad de
la unidad académica 833 8.33 16.66
Analisis del contexto social en que se desarrolla la
docencia 0.00 66.66 66.66
Conocimiento y manejo de la teoria del Método
Cientifico 0.00 50.00 50.00
Actualizacidn en investigacion 0.00 41.66 41.00
Aspectos sobre evaluacion 8.33 50.00 58.33

Si se relacionan estos datos con el porcentaje de asistencia a las actividades programadas

durante los afios 1997-1999, puede deducirse que a los profesores les interesan los temas

sobre conocimientos generales puesto que no solo asistieron a esas actividades en un buen

porcentaje, sino que en un 100% consideraron que deben implementarse las mismas.

Las respuestas expresadas por los profesores encuestados, permiten inferir que:

a) Debe de investigarse si los profesores estin interesados en temas relacionados con

actualizacién tecnolégica, y si la falta de informacion es la que ha limitado su

asistencia a actividades relacionadas con estos temas.

b) Si se toma en cuenta que las actividades de actualizacién didictico-pedagégica y

actualizacién sobre conocimientos generales son dos de los temas en los cuales los
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profesores asistieron en un 66.66% y en un 71.52% respectivamente y se estd

- solicitando que se implemente, estos temas deberian ser objeto de andlisis por
parte de los encargados del programa.

¢) Si existe mis informacién en la facultad cuando se trata de temas generales,
actualizacién cientifica y actualizacién dentro del campo de la unidad académica y
los profesores asisten a este tipo de actividades en buena medida, habria que
investigarse por qué solicitan entre un 100% y un 58% que éstas sean
implementadas. Si se debe a que han sentido deficiencias 0 a que realmente estin
interesados en estos temas.

d) Si se toma en cuenta que nadie asistié a actividades de reflexion del quehacer
docente y anilisis del contexto social en que se desarrolla la docencia y que son
temas que se estd solicitando su implementacion, estos temas deben ser objeto de
un analisis més especifico por parte de los encargados del programa.

¢) Es evidente que un problema propio de la facultad es encontrar el espacio
adecuado dentro del horario de los profesores que satisfaga las necesidades de

formacién. Esto debe ser motivo de especial investigacién.

4.2.2.3 Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia

La Unidad de Coordinacion Académica y Planificacion, -UCAP- es el organismo que se
encarga del Programa de Formacion Docente. Un profesor es el responsable del programa.
Junta Directiva lo nombra en forma anual. Las actividades se planifican cuatro veces al afio
y los directores de programas también participan en la formulacién del plan. Durante el
periodo 1997-1999 desarrollé actividades en forma de conferencias, talleres y cursos.

(Informacion proporcionada por el Decano.)

La informacion reportada por los docentes encuestados de esta unidad académica, en
relacion con el Programa de Formacién Docente de su unidad académica, evidencia que:
a) Existe mas divulgacion sobre actividades de formacion cuando se trata de temas
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relacionados con actualizacién didactico pedagogica, pero ésta no llega al total de
profesores de la facultad. En el caso de los profesores encuestados, unicamente un 50%
tuvieron informacion.

b) El Programa de Formacién Docente publica articulos que informan del mismo, pero
estos no llegan al total de profesores. En el caso de los profesores encuestados fue de
33%. Ademas de los articulos, €l jefe inmediato superior representa otro medio de
informacion, pero igualmente de esta manera la divulgacion llegd a un 33% de los
profesores encuestados.

c) Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento sobre actividades de actualizacion
didéactico-pedagdgica, (50% de los profesores encuestados), el 66.66% participd en las
mismas.

d) De seis temas restantes unicamente un 16.66% tuvo conocimiento sobre actividades
relacionadas con los mismos y participd en ese mismo porcentaje.

¢) En actividades relacionadas con el tema investigacion, no les interesé participar.

Lo importante de evidenciar sobre la base de los datos anteriores es que:

No es posible identificar qué es lo que les interesa a los profesores, pues la informacion

sobre los temas fue poca y de igual manera la asistencia también.

En relacion con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideraron debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de su unidad académica

que actualmente no realiza:

a) El60% sefiald las mismas en las que tom¢ parte.

b) Un 16.66% indicé todos los temas sefialados como importantes, pero ademas comenté
que deberia haber un programa de formacién docente en las ciencias propias de
medicina veterinaria, lo cual, se ha descuidado y en el futuro habra problemas por falta
de prevision.

c) Los temas que los profesores consignaron que deben ser desarrollados o implementados

se presentan en el siguiente cuadro.
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Cuadro No. 14

Temas de formacién docente que deben implementarse en la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, segun criterio de los profesores encuestados de la unidad
académica. Datos en porcentajes.

Profeso- | Profeso-
resque |resqueno| Suma
TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS O partici- | partici- De
IMPLEMENTADOS POR EL PROGRAMA DE paron en | paron en %
FORMACION DOCENTE activida- | activida-
des des

Actualizacion sobre conocimientos generales 0.00 16.66 16.66
Actualizacién didactico pedagdgica 33.33 33.33 66.66
Actualizacién cientifica 16.66 66.66 83.32
Actualizacién tecnoldgica 16.66 66.66 83.32
Actualizacion en temas humanisticos 0.00 33.33 33.32
Formacién ideoldgico filosofica 0.00 33.33 33.33
Jornadas de reflexion del quehacer docente 16.66 3333 49.99
Actualizacion de la disciplina propia del profesor 0.00 33.33 33.33
Actualizacion dentro del campo de la especialidad de
la unidad académica 1 16.66 33.33 49.99
Andlisis del contexto social en que se desarrolla la
docencia 0.00 50.00 50.00
Conocimiento y manejo de la teoria del Método
Cientifico 0.00 16.66 16.66
Actualizacion en investigacion 0.00 16.66 16.66
Aspectos sobre evaluacion 0.00 16.66 16.66

Como puede observarse, los porcentajes mas significativos son tres: actualizacién cientifica
y tecnologica con un 83% y actualizacion didactico pedagdgica con un 67%. Los temas:
jornadas de reflexién del quehacer docente, actualizacién dentro del campo de la
especialidad de la unidad académica y andlisis del contexto social en que se desarrolla la

docencia tienen porcentajes menos significativos.

Las respuestas expresadas por los profesores permiten inferir que:

a) Para lograr una mejor asistencia de profesores debe primero conocerse hacia
dénde se inclinan sus intereses de formacién y dar a conocer mis ampliamente la
informacién sobre el Programa de Formacion Docente.

b) Posiblemente un punto de partida puede ser el desarrollar temas que el profesor
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encuestado considera prioritario que deben implementarse en su unidad
académica, como lo son en este caso: actualizacién cientifica, actualizacién
tecnologica y actualizacién didactico pedagogica.

4.2.3 Area Social Humanistica

4.2.3.1 Facultad de Ciencias Econémicas

El Departamento de Planificacién y Desarrollo Educativo es el encargado del Programa de
Formacién Docente. Junta Directiva nombra anualmente a los profesores encargados. Las
actividades se planifican en forma semestral. Durante los afios 1997-1999 el programa

desarroll$ cursos, talleres y conferencias.(Informacion proporcionada por el Decano.)

La informacion reportada por los docentes encuestados, en relacion con el Programa de

Formacion Docente de su unidad académica, evidencia que:

a) Existe mas divulgacién sobre actividades de formacion, cuando se trata de temas
relacionados con actualizacion didactico pedagdgica, pero ésta no llega al 100% de los
profesores. En el caso de los profesores encuestados ha sido del 50%.

b) La Unidad de Planificacion informa de sus actividades en los seminarios que imparte,
pero este medio actia esporadicamente y no es el canal mas adecuado. En el caso de los
profesores encuestados unicamente llegé al 18%.

c) El jefe inmediato representa a la fecha, el mejor medio de informacion, pero de esta
manera la divulgacion llegé a un 32% de los profesores encuestados.

d) Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento sobre temas de actualizacion
didactico-pedagdgica, (50%), el 64.2% participo en las mismas.

e) Los profesores que tuvieron conocimiento de actividades relacionadas con los trece
temas restantes, Gnicamente fueron entre un 29% y un 9% y asistieron a las mismas
entre un 86% y un 9%. Cifras que no son signiﬁcativas debido a los porcentajes

evidenciados en estos datos.
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Lo importante de resaltar de los datos anteriormente expuestos es que:

a) El Programa de Formacién docente se orienta a actividades de actualizacién didactico
pedagdgicas.
b) No es posible identificar qué es lo que les interesa a los profesores, pues la informacion

sobre los mismos fue poca y de igual manera la asistencia también.

En relacion con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideran debe desarrollar o implementar el Programa de Formacion Docente de su unidad
académica, 49% de los profesores sefialaron los mismos temas en los que tomaron parte.
Estos van incluidos en el siguiente cuadro que consigna el criterio que los profesores tienen

acerca de la implementacion que debe darse en la unidad académica.

Cuadro No.15

Temas de formacién docente que deben implementarse en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, segi criterio de los profesores encuestados de la unidad académica. Datos en

porcentajes.

Profeso- | Profeso-

resque |resqueno| Suma
TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS| partici- | partici- de
POR EL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE | P27on €n | paror n %

activida- | activida-

des des

Actualizacion sobre conocimientos generales 0.00 25.00 25.00
Actualizacién didictico-pedagogica 14.28 39.29 53.57
Actualizacion cientifica 7.14 35.71 42.85
Actualizacién tecnologica 7.14 17.86 25.00
Actualizacion en temas humanisticos 0.00 17.86 17.86
Formacion ideologico-filoséfica 3.57 25.00 28.57
Jornadas de reflexion del quehacer docente 10.71 25.00 35.71
Actualizacién de la disciplina propia del profesor 3.57 32.14 3571
Actualizacién dentro del campo de la especialidad de
la unidad académica 17.86 25.00 42.86
Andlisis del contexto social en que se desarrolla la
docencia 0.00 35.71 35.71
Conocimiento y manejo de la teoria del Método
Cientifico 10.71 25.00 35.71
Actualizacion en investigacion 7.14 39.29 46.43
Aspectos sobre evaluacién 3.57 28.57 32.14




Los datos del cuadro evidencian que el tema considerado por los profesores fue
actualizacion didactico pedagégica. Actualizacion cientifica y actualizacién dentro del
campo de la especialidad de la unidad académica son datos menos significativos. El

primero representa un 54% Yy los otros dos temas 43%.

De lo anterior puede deducirse que:

a) No existe un mayor indice que pueda orientar hacia el conocimiento de los
intereses del profesor relacionado con los diferentes temas de formacién docente, -
puesto que se comté con poca informacién para participar en actividades
programadas para los mismos.

b) Para lograr una mejor asistencia de profesores debe primero conocerse hacia
donde se inclinan sus intereses de formacién y segundo, dar a conocer mds

ampliamente la informacion sobre el Programa de Formacién Docente.

4.2.3.2 Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

En la Facultad por falta de presupuesto, existe inicamente un asesor docente que es el que
se encarga de la preparacion y organizacion de actividades de formacioén. Es nombrado por
Junta Directiva en forma semestral. Es un programa de formacién extracurricular que
realiza nuevas actividades (en la medida de las posibilidades) semestralmente, pero también
cada vez que se presenta una oportunidad de desarrollar algin tema para los profesores. El
problema para la realizacion de dichas actividades es que la mayoria de los profesores son
“horarios” y regularmente no tienen tiempo suficiente para participar fuera de sus horas de
contratacion. Durante los afios 1997-1999 realizé talleres, cursos y conferencias.

(Informacidn proporcionada por el Decano).

La informacion reportada por los docentes encuestados, en relacion con el Programa de
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Formacion Docente de su unidad académica, evidencia que:

2)

b)

d)

€)

Existe informacion sobre actividades de formacion cuando se trata de temas sobre
actualizacion didactico pedagégica, pero ésta no llega al total de los profesores. En el
caso de los profesores encuestados llegd tnicamente a un 26%.

El resto de informacion sobre los temas, va desde 21.1% a 5.3%.

Los medios de divulgacion actian esporadicamente y no son los canales adecuados en
la facultad. Las principales fuentes de comunicacion informativa han sido algunos
profesores o las asambleas docentes, quien en este caso hicieron llegar la informacién a
un 21% de los profesores.

Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento sobre actualizacion didactico
pedagdgica, (26%), el 60% participé en las mismas.

Para diez temas restantes, los profesores tuvieron informacion entre un 16% y un 5%y
asistieron entre un 50% y 0%. Cifras poco significativas en relacién con los porcentajes

evidenciados.

Lo importante de resaltar de los datos anteriores es que:

a)

b)

No es posible identificar qué temas les interesa a los profesores, pues la informacion de l

las actividades sobre los mismos fue pocay de igual manera la asistencia también.

. . ., . . N i
Los medios de comunicacién informativa no son los mas adecuados. !

En relacion con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que

consideraron debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de la Facultad de

Ciencias Juridicas y Sociales que actualmente no realiza:

a)
b)

43% sefialaron las mismas en las que tomaron parte.
Los temas que consignaron que deben ser desarrollados o implementados se presentan

en ¢l siguiente cuadro.




Cuadro No. 16

Temas de formacién docente que deben implementarse en la Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales, segun criterio de los profesores encuestados de la unidad académica. Datos en

porcentajes.

Profeso- | Profeso-
TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS| feSQue |resqueno)  Suma

partici- | partici- De
POR EL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE | paron en | paron en %

activida- | activida-

des des

Actualizacidn sobre conocimientos generales 0.00 26.32 26.32
Actualizacion didéctico pedagégica 10.53 52.63 63.16
Actualizacion cientifica 0.00 57.89 57.89
Actualizacién tecnoldgica 0.00 42.11 42.11
Actualizacién en temas humanisticos 0.00 52.63 52.63
Formacién ideoldgico filosofica 0.00 42.11 42.11
Jornadas de reflexion del quehacer docente 10.53 36.84 47.37
Actualizacion de la disciplina propia del profesor 0.00 52.63 52.63
Actualizacion dentro del campo de la especialidad de
la unidad académica 5.26 42.11 4737
Analisis del contexto social en que se desarrolla la
docencia 0.00 52.63 52.63
Conocimiento y manejo de la teoria del Método
Cientifico 0.00 4737 4737
Actualizacion en investigacion 0.00 57.89 57.89
Aspectos sobre evaluacion 5.26 47.37 52.63
Desarrollo personal y/o relaciones humanas 0.00 5.26 5.26

Los tres temas mas significativos son: actualizacion didactico pedagdgica, actualizacion

cientifica e investigacion. Los porcentajes representan 63% el primero y 58% los otros dos.

De lo anterior puede deducirse que:

a)

b)

<)

Para lograr una mejor asistencia de profesores debe primero conocerse hacia
donde se inclinan sus intereses de formacién y segundo, divulgar mas ampliamente
la informacién sobre el Programa de Formacién Docente.

Debe de investigarse si la falta de informacion es la que ha limitado la asistencia a
actividades.

Los temas actualizacién didictico pedagégica, actualizacién cientifica,
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actualizacién en investigacion, deben ser objeto de investigacién por parte del

profesor encargado del programa, para futuros proyectos de formacién docente.
d) Es evidente que un problema propio de la facultad es encontrar el espacio

adecuado dentro del horario de los profesores, que satisfaga las necesidades de

formacién. Esto debe ser motivo de especial investigacion.

4.2.3.3 Facultad de Humanidades

Organismo de Coordinacion y Planificacion Académica —OCPA- se denomina al ente
encargado del Programa de Formacién Docente. Se integra con tres profesores nombrados
por el Decano. Durante los afios 1997-1999, las actividades que ha desarrollado han sido
conferencias, cursos, tres encuentros, un seminario, un congreso. (La informacion fue
proporcionada por la coordinadora del Programa y por otra de las profesoras nombradas
para ese departamento, debido a que fue imposible que el Decano respondiera el

cuestionario).

La informacion reportada por los docentes encuestados, en relacion con el Programa de

Formacion Docente de su unidad académica, evidencia que:

a) Existe divulgacion sobre actividades de formacion cuando se trata de temas de
actualizacién didactico pedagdgica y temas humanisticos, pero ésta no llega al total de
profesores. En el caso de los profesores encuestados, llegd Gnicamente al 30%.

b) El jefe inmediato superior representa a la fecha el mejor medio de divulgacion, pero
ésta no llega al total de profesores. En el caso de los profesores encuestados la
informacion llegé a un 40%.

a) Del 100% de profesores que tuvieron conocimiento sobre actualizacion didactico-
pedagogica, (30%), el 66.66% participé en las mismas.

b) De seis temas restantes, la informacion que se tuvo sobre los mismos oscila entre un
rango del 30% al 10% y la asistencia fue del 10% al 0% de los profesores encuestados.
Cifras poco significativas por los porcentajes que representan.

Lo importante de resaltar de la informacion anterior es que:
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No es posible identificar qué es lo que les interesa a los profesores, pues la informacién

sobre los temas fue poca y de igual manera la asistencia también.

En relacion con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideraron debe desarrotlar el Programa de Formacién Docente de la Facultad de

Humanidades que actualmente no realiza:

a) 37.5% de los profesores sefialaron las mismas en las que tomaron parte.
b) Los temas que consignaron que deben ser desarrollados o implementados se presentan

en el cuadro siguiente.

Cuadro No.17

Temas de formacién docente que deben implementarse en la Facultad de Humanidades
segun criterio de los profesores encuestados de la unidad académica. Datos en porcentajes.

Profeso- | Profeso-

resque |resqueno| Suma
TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS| partici- partici- De
POR EL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE | PA7on en | paronen | %

activida- | activida-

des des

Actualizacién sobre conocimientos generales 0.00 30.00 30.00
Actualizacién didactico-pedagdgica 10.00 50.00 60.00
Actualizacion cientifica 0.00 30.00 30.00
Actualizacion tecnologica 10.00 40.00 50.00
Actualizacién en temas humanisticos 0.00 50.00 50.00
Formacion ideolégico-filoséfica 0.00 40.00 40.00
Jornadas de reflexion del quehacer docente 0.00 80.00 80.00
Actualizacién de la disciplina propia del profesor 0.00 50.00 50.00
Actualizacion dentro del campo de la especialidad de
ia unidad académica 0.00 20.00 20.00
Anilisis del contexto social en que se desarrolla la
docencia 0.00 40.00 40.00
Conocimiento y manejo de la teoria del Método
Cientifico 0.00 20.00 20.00
Actualizacién en investigacion 10.00 60.00 70.00
Aspectos sobre evaluacion 0.00 50.00 50.00
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Como puede observarse, el tema prioritario considerado por los profesores fue el
relacionado con la reflexion del quehacer docente. Actualizacion en investigaciéon y
actualizacion didactico pedagogica le siguen en importancia. El resto de temas van de un
rango de 50% a 20%.

De lo anterior puede deducirse que:

a) Para lograr una mejor asistencia de profesores debe primero conocerse hacia
dénde se inclinan los intereses de formacién de los mismos y segundo dar a
conocer mas ampliamente la informacion sobre el Programa de Formacién
Docente.

b) Debe de investigarse si los profesores estin interesados en temas relacionados con
actualizacién tecnolégica, actualizacion de la disciplina propia del profesor, temas
humanisticos y actualizacién en evaluacién, para establecer si la falta de
informacion es la que ha limitado su asistencia a las actividades relacionadas con
les mismos ya que son temas contemplados dentro de las consideraciones de

implementacién expresadas por los profesores encuestados.

4.2.3.4 Escuela de Historia

No hay profesores especificos encargados de este tipo de programa. Los coordinadores de
planes y dependencias quienes son nombrados minimamente por un afio y en algunas
oportunidades el Director, son quienes tienen a su cargo la planificacion y realizacién de
temas relacionados con la formacién docente. Cada 4rea y dependencia sabe sus
necesidades y de acuerdo a ello planifica sus actividades especificas. El Consejo Directivo
a solicitud del Director nombra a los profesores encargados de las actividades, las que se
desarrollan varias en los dos semestres. También se ha requerido la participaciéon del
antiguo Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo ~ITME- para la realizacién
de actividades. Se realizaron conferencias, talleres, congresos, encuentros y cursos.

(Informacion proporcionada por el Director de Escuela, quien como resultado de la
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encuesta que se le aplico, manifestd dentro de la misma, que ésta le hizo reflexionar sobre

la necesidad de tener minimamente una persona encargada del Programa de Formacion

Docente).

La informacion reportada por los docentes encuestados, en relacion con el Programa de

Formacidn Docente de su unidad académica, evidencia que:

a)

b)

)

Existe divulgacion sobre actividades de formacién cuando se trata de temas de
actualizacion de la disciplina propia del profesor universitario y de investigacién pero
ésta no llega al total de profesores.En el caso de los profesbrcs encuestados, llegod
unicamente al 33%. El resto tuvo un 16.66% de informacién sobre actividades
relacionadas con otros seis temas. _ '

El 16.66% respondié haber partici;ﬁado ‘en actividades de foﬁnacién, cifra poco
significativa por el porcentaje que representa.

Algunos de los comentarios vertidos por los profesores encuestados se presentan a

continuacion:

No funciona el programa. Cada coordinador de 4rea invita a un profesor especializado
durante ¢l semestre. _

No se informa ni por pizarra, ni por circulares de los cursos que (quiza???) se
impartieron.

Creo que varios catedﬁ’aticos desconocemos ﬂe qﬁé cursos de éapacitacic‘m estan
hablando. ‘
Solo me fue contado que existian unos cursos para docentes y nadz; mas.

Quizas se deba a que sélo imparto un curso en el semestre. -

En relacién con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que

consideran debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de la Escuela de Historia

que actualmente no realiza:
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a) Un 16.66% sefiald actualizacion de la disciplina propia del profesor misma en la que
tomo parte.
b) Los temas de formacion docente que consignaron que deben ser desarrollados o

implementados se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro No.18

Temas de formacion docente que deben implementarse en la Escuela de Historia segin
criterio de los profesores encuestados de la unidad académica. Datos en porcentajes.

TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS POR EL PROGRAMA %
DE FORMACION DOCENTE

Actualizacién didactico pedagogica 66.66
Actualizacion cientifica 66.66
Actualizacion tecnoldgica 50.00
Actualizacion en temas humanisticos 16.66
Formaci6n ideologico-filosofica 33.33
Jornadas de reflexion del quehacer docente 16.66
Actualizacion de la disciplina propia del profesor 49.99
Actualizacion dentro del campo de la especialidad de Ja unidad académica 50.00
Andlisis del contexto social en que se desarrolla la docencia 33.33
Conocimiento y manejo de la teoria del Método Cientifico 33.33
Actualizacién en investigacion 50.00
Aspectos sobre evaluacién 33.33

En el presente cuadro uUnicamente los temas: actualizacién cientifica y actualizacion
didactico pedagégica representan cifras significativas con una solicitud del 67% de los
profesores encuestados. El resto de temas son menos significativos. Los temas

humanisticos y jornadas de reflexion del quehacer docente solamente tienen un 16.66%.

Algunas sugerencias expresadas por los profesores, en relacion con lo que debe

implementarse en la Escuela de Historia, se exponen a continuacion:

¢ Proyectos educativos (planificacion, propuesta, manejo, monitores, resultados)
* Publicaciones:

- (Documentacion) emanadas de las distintas facultades de la USAC.

- Distintos autores por cada unidad académica.

87



- Libro semestral de toda la USAC, recopilando los articulos por afio. Estas
publicaciones debieran presentarse en un libro anual del quehacer académico
universitario. Es decir NO las obras, sino los titulos de cada facultad (cada
autor) para poder adquirirlos, consultarlos, comprarlos, intercambiarlos, es decir
hacer presente a la USAC en el d4mbito nacional y promover intercambio
intelectual y académico.

- Intercambio de conocimientos en las distintas unidades académicas, revistas,

mesas redondas etc. INTERUSAC.

Lo importante de resaltar de los datos anteriores es que:

a) No es posible identificar qué es lo que les interesa a los profesores, pues la informacion
sobre los temas fue poca y de igual manera la asistencia también.

b) No es posible determinar si los profesores tienen un marcado interés por actualizarse en
algin tema en especial, puesto que unicamente dos de los temas tienen porcentajeé
arriba del 50%

Lo anteriormente expuesto permite inferir que:

a) Los datos proporcionados por los profesores permiten inferir que si existen
evidencias de cierto interés en los profesores encuestados en mejorér su docencia.
Esto debe aprovecharse para implementar el programa en la Escuela de Historia.

b) La informacidén recopilada no permite hacer una inferencia mayor debido a los
porcentajes consignados. '

¢) Es evidente que un problema propio de la Escuela de Historia es la falta de
designacion de uno o varios profesores que asuman la responsabilidad permanente

de dirigir el Programa de Formacion Docente dentro de la unidad académica.

88




4.2.3.5 Escuela de Ciencias de la Comunicacién

De acuerdo a la forma de funcionamiento de la Escuela, es la Comision Directiva Paritaria
quien nombra a un profesor encargado del programa en forma semestral. El Coordinador
académico tuvo a su cargo anteriormente el Programa de Formacion Docente, pero desde
hace dos afios mas o menos que no funciona la capacitacién, la que es esporadica y
asistematica, por lo que se planea iniciar una maestria en Comunicacion para subsanar esta
situacién. Las actividades que desarrollé durante los afios 1997-1999 fueron seminarios y

cursos. (Informacién proporcionada por el Director de Escuela).

La informacién reportada por los docentes encuestados, en relacion con €l Programa de

Formacion Docente de su unidad académica, evidencia que:

a) El 66.66% de los profesores indicd que no hay programa especifico de formacion
docente, pero hay cursos esporadicos orientados a la capacitacién docente o los
coordinadores organizan un curso al final de cada semestre para lograr que los docentes
asistan a la escuela.

b) Los medios de divulgacion no son los canales adecuados en la Escuela. La principal
fuente de comunicacion informativa han sido los affiches.

¢) El50% de los profesores asistié a actividades relacionadas con los temas actualizacién
did4ctico pedagdgica y evaluacion.

d) Para cinco temas restantes el 33% respondié haber participado en actividades
relacionadas con los mismos, cifras poco significativas por el porcentaje que

representan.

Lo importante de resaltar de los datos anteriores es que:

a) No es posible identificar qué es lo que Jes interesa a los profesores, pues no existe un
programa sistematicamente estructurado.

b) Los medios de comunicacion informativa no son los mas adecuados.
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En relacion con el criterio particular de algunos profesores acerca de las actividades que
consideraron debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de la Escuela de Ciencias

de la Comunicacién que actualmente no realiza:

a) El33.33% de los profesores sefialaron las mismas en las que tomaron parte.

b) Los temas que consignaron que deben ser desarrollados o implementados se presentan
en el siguiente cuadro. .

Cuadro No. 19

Temas de formacion docente que deben implementarse en la Escuela de Ciencias de la
Comunicacidn, segin criterio de los profesores encuestados. Datos en porcentajes.

TEMAS QUE DEBEN SER DESARROLLADOS POR EL PROGRAMA %
DE FORMACION DOCENTE

Actualizacion sobre conocimientos generales 33.32
Actualizacion didactico-pedagégica 33.32
Actualizacién cientifica 33.33
Actualizacién tecnologica 33.33
Actualizacién en temas humanisticos 16.66
Formacién ideologico-filoséfica 33.33
Jornadas de reflexion del quehacer docente 33.33
Actualizacion de la disciplina propia del profesor 50.00
Actualizacidn dentro del campo de la especialidad de la unidad académica 3333
Anélisis del contexto social en que se desarrolla la docencia 33.32
Conocimiento y manejo de la teoria del Método Cientifico 33.33
Actualizacién en investigacién 50.00
Aspectos sobre evaluacién 33.32
Desarrollo personal y/o relaciones humanas 33.33

Como puede observarse, los tunicos temas que fueron sugeridos en un 50% son
actualizacion de la disciplina propia del profesor ¢ investigacion. El resto de los temas

tienen un 33% a excepcion de actualizacion en temas humanisticos que tiene un 17%.

c) Lo que solicita el 16.66% de los profesores, es actualizacion tecnologica en: internet,
windows 98.

d) EIl 33.33% de los profesores indica que si hubiera Programa de Formacion docente en ta
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Escuela de Ciencias de la Comunicacion, todos los temas son importantes de

desarrollar.
Lo anteriormente expuesto permite inferir que:

a) Para lograr una mejor asistencia de profesores, debe primero conocerse hacia
donde se inclinan los intereses de formacion de los mismos y segundo, dar a
conocer mas ampliamente la informacion sobre el Programa de Formacién
Docente.

b) Es evidente que en la Escuela de Ciencias de la Comunicacién, el Programa de
Formaci6on docente en la actualidad no existe. »

¢) Existen evidencias de que hay cierto interés en los profesores encuestados en
mejorar su docencia. Esto debe aprovecharse para implementar el programa en la

Escuela de Ciencias de la Comunicacién.
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CONCLUSIONES

En relacion con los Programas de Formacion Docente:

Existen varias unidades académicas del campus central que todavia no cuentan con un
Programa de Formacién Docente debidamente sistematizado, lo que contribuye a que
muchos de los profesores universitarios desconozcan su existencia, su funcionamiento,

sus objetivos de trabajo y las actividades de formacion que desarroilan.

La informacion sobre las diferentes actividades de formacion docente desarrolladas por
los Programas de Formacién Docente no le llega a todos los profesores en cada una de

las unidades académicas del campus central.

Los medios de divulgacion utilizados por los Programas de Formacion Docente no son
los canales mas adecuados para hacer llegar la informacion a la mayoria de los

profesores universitarios de las diversas unidades académicas.

Los Programas de Formacion Docente de las unidades académicas que pertenecen al
area social humanistica, son las que tienen un mayor problema de organizacion, de
divulgacion de sus actividades y de participacion docente en las actividades de

formacion que planifican.

_Existen profesores universitarios que no se interesan por buscar pot sus propios medios

informacion acerca de los Programas de Formacion Docente de su unidad académica.

Existen profesores universitarios que desconocen que los Prograrrfas de Formacion
docente estan normados dentro del Estatuto de la Carrera Universitaria y los
reglamentos universitarios que lo complementan, todo lo cual es un mandato del

Consejo Superior Universitario.
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En relacién con el contenido de los temas que desarrollan los Programas de Formacion

Docente:

7 Existen diversas causas por las cuales los profesores universitarios no asisten a algunas
actividades de formacion, relacionadas directamente con el contenido de los temas que

desarrollan los Programas de Formacion Docente, las que sumadas son significativas.

En relacién con razones personales del profesor universitario de indole interna y externa

que le han impedido participar en actividades de formacion docente:

8 Una de las causas por las cuales los profesores universitarios no participan en algunas
actividades de formacién docente se debe a que solo pueden asistir a las mismas, dentro

de su horario de contratacion.

9 Es evidente que un problema que se presenta en algunas unidades académicas es
encontrar un espacio adecuado dentro del horario de contratacion de los profesores que

pueda ser empleado para satisfacer sus necesidades de formacién docente.

10 Existen diversas causas por las cuales los profesores no asisten a algunas actividades de
formacion docente que dependen de las particularidades de la unidad académica de que
se trate o que son de indole personal. Estas analizadas de manera independiente no son
significativas, pero si deben de ser tomadas en cuenta cuando se trate de elaborar

futuros proyectos de formacion.
En relacion con algunas consideraciones de caricter mas general:
11 No existe una evidencia significativa que indique que los profesores universitarios que

laboran en la unidades académicas que cuentan con un Programa de Formacién docente

no se interesan en participar en las diferentes actividades programadas por los mismos.
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12 Existen evidencias que indican que los profesores prefieren participar mas en

13

14

15

actividades de formacién de indole tedrico académico, que en las relacionadas con

temas humanisticos o de caracter mas general.

No existen evidencias significativas que indiquen que la categoria que ostentan los
profesores universitarios dentro de la carrera docente o los estudios de postgrado que
poseen, sea una razon de indole interna para no participar en actividades de formacién

docente.

Existen evidencias que indican que los profesores universitarios que estudian la
Maestria en Docencia Universitaria o ya la han concluido, se interesan mas en participar

en actividades de formacion docente.
Los temas de indole tedrico académico y los didactico pedagogicos les interesan a los

profesores, independientemente del area del conocimiento a que pertenezca la unidad

académica en que laboran.
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RECOMENDACIONES

Deben encontrarse los medios que permitan sistematizar el trabajo de los Programas de
Formacion Docente, para que las actividades que se programen estimulen una mayor
participacién de los docentes y para que en las unidades en donde no se encuentren
debidamente conformados, se designe a uno o varios profesores que asuman la

responsabilidad permanente de dirigirlos.

Deben de buscarse los medios de comunicacion efectiva que permitan que: a) la
informacion sobre los Programas de Formacion Docente, sus actividades y sus
objetivos de trabajo llegue a un namero mayor de profesores universitarios. b) se
conozca la importancia que estos programas tienen dentro del Estatuto de la Carrera

Universitaria y los reglamentos que lo complementan.

Es importante investigar mas sobre: a) las razones por las cuales los profesores solicitan
actualizacion didactico pedagégica y cientifica. b) Si la falta de informacién de las
actividades que realizan los Programas de Formaciéon Docente es la que ha limitado la

participacion de los profesores, o se relaciona mas con los temas que desarrollan.

Las actividades que desarrollan los Programas de Formacion Docente y los horarios de
su programacion deben ser objeto de un analisis mas especifico. Para esto, debe

realizarse un estudio que involucre a autoridades y docentes.

Es importante tomar en cuenta las opiniones de los profesores en relacion con los temas
que consideran prioritarios para la implementacion dentro de sus unidades académicas;
asi como las causas relacionadas con la forma de organizacion y planificacién de las

actividades de formacion, razones que al parecer no les han motivado a participar.

97







BIBLIOGRAFIA

Aldana Mendoza, Carlos. 1999. “Las Humanidades entre el limbo y el mundo”,
Guatemala: Magna Terra editores. 1°. Edicion.

Bianchi de Zizzias, Elia Ana.1988. "Cursos de especializacién permanente en
Pedagogia Universitaria en la Universidad Nacional de Cuyo" en Pedagogia
Universitaria en América Latina. 3a. Parte. Conceptualizacion de la funcion docente y
mejoramiento de la Educacién Superior Coleccion Gestion Universitaria, Santlago
Chile: PREDE/ OEA-CINDA. 1988.

Davini, Maria Cristina.1995. "La formacion docente en cuestion: politica y pedagogia”,
Argentina : Paidos, 1a. edicién.

Devalle de Rendo, Alicia y Viviana Vega. 1995. "La capacitacion Docente. ; Una
practica sin evaluacion?”, Argentina: Editorial Magisterio del Rio de la Plata. Coleccion
Respuestas Educativas.

“Estatuto de la Carrera Universitaria, Parte Académica”. Aprobado por €l Consejo
Superior Universitario en el Punto 7°, del Acta 32-99 del 6 de junio de1999. Fotocopia
enviada por el Secretario General de la Universidad, a los Decanos, Directores de
Escuelas y Centros Regionales y jefes de dependencias de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

Eusse Zuluaga, Ofelia.1994."Proceso de construccion del- conocimiento y su
vinculacién con la formacion docente” en Perfiles Educativos No. 63. p.p. 31-42.
Enero-marzo 1994. México: Secretaria Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos de la UNAM . Universidad Nacional Autonoma de México.

Garcia Bautista, Gilberto y Fatima Addine Fernandez. 1997. "Formacion Pedagdgica y
profesionalizacion permanente de los docentes”. Cuba: Encuentro por la Unidad de los
Educadores latinoamericanos, cursos Pre-Congreso. Instituto Superior Pedagdgico
"Enrique Jos¢ Varona". Documento en diskette para computadora, sin paginacién.

Garcia Ramis, Lisardo y Alberto Valle Lima. 1997. "Autoperfeccionamiento docente y
creatividad”". Cuba: Encuentro por la Unidad de los Educadores latinoamericanos,
cursos Pre-Congreso. Ministerio de Educacion, Instituto Central de Ciencias
Pedagogicas. Documento en diskette para computadora, sin paginacion.

Informe de actividades del Programa de Educaciéon Presencial del Instituto de
Investigaciones y Mejoramiento Educativo -IIME-. afio 1997. Documento impreso sin
paginacion.




it

12

14

15

16

Rios Everardo, Maribel. “Reflexion retrospectiva de las bases conceptuales de la
formacién docente en la Escuela de Estudios Profesionales Iztacala” en _Perfiles
Educativos No. 63, enero-marzo 1994. p.p. 16-22. México: Secretaria Centro de
Investigaciones y Servicios Educativos de la UNAM. Universidad Nacional Auténoma
de México.

UNESCO. Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura. ; Qué formacién para los maestros ?, 1994.

Universidad de San Carlos de Guatemala. Instituto de Investigaciones Econdmicas y
Sociales de la Facultad de Ciencias Econdmicas. Boletin “Economia al dia”, No. 7.
Guatemala: Departamento de publicaciones, julio 2000.

Universidad de San Carlos de Guatemala. Memoria General de Labores. Guatemala:
Coordinacién General de la Memoria Anual de labores, Lic. Ricardo Humberto Lépez
Bol, 1996.

Universidad de San Carlos de Guatemala. Recopilacion de leyes y reglamentos
universitarios. Guatemala: Editorial Universitaria, 1993.

Zamora, Estela Eugenia. 1994. "Necesidades e intereses de Capacitacion del Profesor
Universitario de la Universidad de San Carlos de Guatemala”. Universidad de San
Carlos, Instituto de Investigaciones y Mejoramiento Educativo, -IIME-.

Zarzar Charur, Carlos.1994. "La definicion de Objetivos de Aprendizaje, una habilidad
basica para la docencia” en Perfiles Educativos No. 63, enero-marzo 1994. p.p. 9.
México: Secretaria Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de la UNAM.
Universidad Nacional Auténoma de México.




ANEXOS







Guatemala, 24 de agosto de 1999.

De manera atenta me dirijo a usted para manifestarie lo siguiente:

a)

b)

c)

9

Estoy realizando la Investigacién de tasls de |a Masstia en Docencla Universitaria,
denominada "Principales causas que impiden que los profesores universitarios de diez
unidades académicas del campus central de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, asistan a actividades de formacion docente”,

Los resultados de la Informacién recaplilada servirdn para elaborar una propuesta que
contribuya a mejorar la calidad de los programas de formacion docente de las
unidades académicas Investigadas.

La faculted dentro de la cual usted labora estd dentro de estas diez unidades
académicas a investigar.

Para que los resuitados de las mismas sean validos y confiables, las encuestas deben
ser respondidas por profesores escogidos aleatoriamente y usted ha sido seleccionado
dentro de la muestra.

Por las razones anteriormente expuestas le solicito de la manera mas cordial se sirva
responder el cuestionario que se le adjunta ya que sus datos seran muy valiosos para
describlr el estado actual de los programas de formaclén docente y poder elaborar la
propuesta correspondiente,

Al agradecer de antemano su valiosa colaboracion, me suscribo de usted de la manera
mas atenta.

Licda. Estela Eugenia Zamora Almengor
Psicéloga colegiada 3,115

- e W
hﬂ‘. "'-“1*' SIEDCTNE Qb ast gu{!:
hivie :..v\.«',lJ SR RR M >

_— -~ s
ittt o ’-,p.r'r‘t!
IO D2 Cene
SR e o0 I







UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA No. de boleta
PROGRAMA: MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

INVESTIGADORA: Licda. Estela Eugenia Zamora Almengor.

INVESTIGACION: “Principales causas que Implden que los profesores
universitarios de dlez unldades académicas del campus central de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, asistan a actividades de formacién
docente”.

Sefior Profasor: Usted ha sido seleccionado aleatoriamente para hacerle llegar
este cuestionaric, por lo que de manera atenta se le ruega se sirva
responderlo. Sus datos son muy valiosos pues serviran para describir el estado
actual de los programas de formacién docente, Los resultados de la
informacién recopllada se harén llegar a todos los Programas de Formaciédn
Docentae de las difarantes Unidades Académicas del campus central,

Por favor, sirvase marcar una "X" en la o las casillas correspondientes
y/o completar en los aspacios an blanco.

I MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
DATOS GENERALES:

1 Unidad Académica: fecha:

2 Grado académico del profesor entravistado:

3 S posee un postgrado indique de qué clase:

4 Categoria docente que posee en su Unidad Académica:

4.1 O Pretitular
4.2 0O TitularI

4.3 0O Titular I
4.4 O Titular III
4.5 0O Tiularlv
4.6 0O TitularV
4.7 0O Titular VI




PARTE INFORMATIVA

INSTRUCCIONES. Por favor marque con una "X" dentro del cuadrito la
o las opclones que se ajusten mas a su criterlo y/o complete los
espacios en blanco si as necasario.

5

¢ Durante los aftos 1997- 1999, usted ha reclbide Informacién sobre el
programa de Formacion Docente de su Unidad Académica?

5.1 O st 5.2 O NO

Si alguna vez usted ha recibido Informacién sobre el Programa de
Formacion Docente de su Unidad Académica ha sido por medio de:

6.1 O nunca ha recibido

6.2 O aflches

6.3 0O trifollares

6.4 O informacién general en asambleas docentes

6.5 O informaclén proporcionada por su jefe Inmediato superior
6.6 [J revistas publicadas por la Unldad Académica

6.7 O artlculos publicados por los Programas de Formacidn Docente
6.8 [ Informacién proporcionada por otro profesor universitario

6.9 O Otro
especifique:

El Programa de Formacién Docente de su Unidad Académica estd a
cargo de:

7.1 O desconoce cémo se integra

7.2 O un profesor encargado del programa

7.3 O dos profesores encargados del programa

7.4 O un equipo de profesores responsables del mismo

7.5 O Otro '
especifique:

w0




10

a:

8.1 O desconoce a donde pertenece

8.2 [J una fase

8.3 O un departamento

8.4 O un programa de formaclén extracurricular
8.5 O es independlente

8.6 0 Otro

especifique:

El Programa de Formacién Docente de su Unidad Académica pertenece

Formacién Docente de su Unidad Académica ?

9.1 O lo desconoce

9.2 O quincenaimente
9.3 O mensualmente
9.4 O trimestraimente
9.5 [J semaestralmente
9.6 O una vez al afio
$.7 00 Otro

especlfique:

¢ Con qué regularidad realiza nuevas actividades el Programa de

¢ Qué tipo de actividades desarrollé el Programa de Formacion Docente
de su Unidad Académica durante los aflos 1997- 1999 7 Marque la
primera casilla si lo desconoce o les casillas de las cuales usted tenga

conocimiento.

10.1 O lo desconoce

10.2 O conferenclas
10.3 0 foros

10.4 [ talleres
10.5 (O congresos
10.6 O seminarios
10.7 O encuentros
10.8 O Otraes

espacifique:
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12

¢ Por qué fue creado el Programa de Formaclén Docente en su Unidad
Académica ?

11.1
11.2

11.3
114
11.5

especifique;

O desconoca las razones

{1 para responder & las demandss de actualizacion de los
profesores

O esté raglamentado dentro de la unidad académica

O es un mandato del Consajo Superior Universitario

O Otro

¢ Qué temas ha desarrollado el Programa de Formacion Docente de su
Unidad Académica entre los aflos 15997-1999 ? Marque la primer opclén
sl lo desconoce, o las opciones de las cuales usted tenga conocimiento.

12.1
12.2
123
124
12.5
126
12.7
128
129

{0 desconoce los temas que ha desarrollado

[0 actualizacién sobre conocimientos generales

O actualizacién didactico-pedagdgica

0 actualizacién clentifica

O actualizacién tecnolégica

0O actualizaclén en temas humanisticos

O formacién Ideolégico-filosdfica

O jornadas de reflexién del quehacer docente

O actualizacién de la disciplina propia del profesor universitario

12,10 O actualizacién dentro del campo de |a especialidad de ia Unidad

Académica

12,11 O andlisis del contexto soclal en que se desarrolla la docencia
12.12 0 conocimiento y manejo de la teorfa del Método Clentifico

12,13 0 actualizacion an Investigacion

12.14 O aspactos sobre evaluacion

12.15 O desarrollo personal y/o relacionas humanas
12.16 O Otros

aspaecifiqua:




13 ¢ Ha particlpado usted en Actlvidades reallzadas por el Programa de
Formaclén Docente de su Unidad Académica durante los afios 1997-

19997

13.1 O si 13.2 O NO

Si_respondié afirmativaments pese a la siguiente pregunta. Si respondi¢
que NO pasa a las preguntas No. 19 y No. 20.

14 ¢ A qué actividades planificadas por el Programa de Formacion Docente
de la Unided Académice ha asistido usted entre los afios 1997-1999 ?

14.1
14.2
14.3
14.4
14.5
14.6
14.7
14.8
149

g
O
a
a
O
]
O
|
a

actualizaclén sobre conocimientos generales

actualizaclén didéctico-pedagéglca

actualizacién clentifica

actualizaclén tecnolégica

actualizacién en temas humanisticos

formacién Ideoléglco-flloséfica

jornadas de reflexién del quehacer docente

actualizaclén de la disciplina propla del profesor universitarlo
actuallzacién dentro del campo de la especialidad de la Unidad

Academica

14.10 O analisis del contexto social en que se desarrolla la docencia
14.11 00
14,120
14.13 0
14.14 O
14.15 0

especifiquea:

conocimiento y manejo de la teoria del Método Cientifico
actualizacidon en Investigacion

aspectos sobre evaluacion

desarrollo personal y/o relacionas humanas

Otras




15

16

¢ Qué razones de indole Interna lo han motlvado a participar en las

actlvidades planificadas por el Programa de Formacnén Docente de su
Unidad Academica?

15.1 (I porque siempre se aprenden cosas nuevas

15.2 O consideré que eran temas interesantes

15.3 O io considerd conveniente para mejorar la docencia

15.4 [J los temas han estado relacionados con su especialidad
15.5 0O para Intercamblar experienclas con los demds participantes
15.6 [0 para aprovechar el tiempo libre con que cuenta

15.7 O Otras

especifique:

¢ Qué razones de indole externa lo han motivade a participar en las
actlvidades planificadas por el Programa de Formaclén Docente de su
Unidad Académica ?

16.1 [0 cuenta con tiampo libre para asistir

16.2 I fueron programadas dentro de su tiempo de contratacion
16.3 O porque le sirven para la evaluacién docente

16.4 ([0 es una obligacién dentro del programa al que pertehece
16.5 [ porque sirven para acumular méritos académlcos'

16.6 [ Otras

especifique;




1?7

Indique las principales causas por las que solo particlpd en algunas de
las actividades programadas:

17.1
17.2
17.3
17.4
17.5
17.6
172.7

17.8
17.9

0
O
0
a
O
O
0

el rasto de los temas aran muy elementalas

el resto de los temas no le intaresaron

por estar fuera del horario da contratacion

los temas tratados eran de indole pedagégico-didactico

las actividadas fueron desarrolladas en periodo de vacaciones
los temas no astaban relacionados con su especialidad

no eran temas relacionados con la especialidad de la unidad

académice

O
O

17.100
17.11 0
17.120
17.130
17.14 0
17.150

especlfique:

los ternas tratados fuercn muy generales

por tener un postgrado relaclonado con su especialidad

por tener la Maestria en Docencla

por tener alguna Maestria

slempre replten los mismos temas

no tuvo autorizacidn para asistir por parte de sus superiores
no le llegé la Informaclén a tlempo

Otras




18  Por favor indique de acuerdo a su criterlo particular ¢ Qué temas de
formacion debe desarrollar el Programa de Formacion Docente de su
Unldad Académica que actualmente no reallza ?

i8.1
18.2
18.3
18.4
18.5
18.6
18.7
18.8
18.9

Actualizacién sobre conoclmientos generales
actualizacién diddctico-pedagégica
actualizaclén cientifica

actualizacién tecnolégica

actualizacion en temas humanisticos
formacion ideoldgico-filosofica

jornadas de reflexion del quehacer docente

Actualizacién de la disciplina propia del profesor universitario

ooooooooaa

Actualizacion dentro del campo de la especialidad de la Unidad

Académica

18.10 O Analisis del contexto social en que se desarrolla la docencia

18.11 O Conocimientc y manejo de la teoria del Método Cientifico

18.12 O Actualizacidon en Investigacion

18,13 O Aspectos sobre evaluacién
18,14 J Otros

especifique:

La sigulente pregunta es sélo para los profesores que no
respondieron de los nGomeros del 14 al 18.

Si usted respondi6 las preguntas dei 1 al 18 le agradecemos su
colaboracién.

-2l




19

Por favar Indique las principales causas por las que no participa en las
actividades que desarrolla el Programa de Formacién Docente de su
Unidad Académica:

19.1 O los temas son de poca calidad

19.2 O los temas no le interesan

19.3 O por estar fuera del horarlo de contratacién

19.4 [ los temas tratados son de {ndole pedagdgico-didactico

19.5 [ las actividades son desarrolladas en perfodo de vacaciones
19.6 [ los temas no estdn relacionados con su especialidad

19.7- O los temas no estdn relacionados con la especialidad de la

Unidad Académica

19.8 [ los temas tratados son muy generales

19.9 O por tener un posgrado relacionado con su especialidad

19.10 O por tener la Maestria en Docencla

19.11 O por tener alguna Maestria

19.12 OO siempra rapiten los mismos temas

19.13 O no obtiena parmiso de sus superiores para asistir -

19.14 O jemas hacen consulta a los profesores sobre lo que les interasa
conocer

19.15 0] nunca le liega la informacion a tiempo

19.16 (] no invitan & personal capacitado pera desarrollar las
actividades

19.17 (J considera que ya esté suficiantemante formado

19.18 0 Otras

especifique:




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
PROGRAMA: MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
INVESTIGADORA: Licda. Estela Eugenia Zamora Almengor

INVESTIGACION: “Principales causas que impiden que los profesores universitarios de diez
unidades académicas del campus central de la Universidad de San Carlos de Guatemala, asistan
a actividades de formacion docente”.

CUESTIONARIO APLICADO A DECANOS Y DIRECTORES DE ESCUELA

De manera atenta se le solicita responder el siguiente cuestionario que servira de base
para realizar el andlisis de la encuesta aplicada a una muestra aleatoria de profesores
universitarios con el objeto de realizar la investigacién arriba mencionada. Sus datos son
muy valiosos pues los mismos permitirdn completar dicho estudio.

Por favor sirvase marcar con una “X” dentro del cuadrito la o las opciones
que se ajusten mas a la forma de trabajo del Programa de Formacion

Docente en su unidad académica y/o complete los espacios en blanco si es
necesario.

1 Unidad Académica

2 El Progréma de Formacién Docente de su Unidad Académica
estd a cargo de:

O un profesor encargado del programa

0 dos profesores encargados del programa

O un equipo de profesores responsables del programa
O otro

especifique:

3 El Programa de Formacién Docente de su Unidad Académica
pertenece a: '

una fase

un departamento

un programa de formacién extracurricular
es independiente

otro

ooooo

si respondi6 otro, especifique por faver, en la préxima pégina, lo
que se ajusta a la respuesta correcta,




Continuacién de la pregunta No. 3

El nombramiento del o los profesores encargado(s) del programa
de formacién docente en su unidad académica es de manera:

0 mensual

{0 bimestral

0 semestral

0 anual

O cada vez que se presenta una oportunidad de desarrollar una
actividad de formacion docente.

¢ Quién nombra al o los profesores encargado(s) del programa
de formacion docente?

¢ Con qué regularidad realiza nuevas actividades el Programa de
Formacién Docente de su Unidad Académica ?

¢ Qué tipo de actividades desarroll6 el Programa de Formacion
Docente de su Unidad Académica durante los afios 1997- 19992

conferencias
foros
talleres
congresos
seminarios
encuentros
cursos

otras

Cooooocaono

si respondio6 otras, especifique por favor, en la préxima pigina,
qué actividades se desarreollaron?




Continuacién de la pregunta No. 7

OBSERVACIONES:

i MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION !
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