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INTRODUCCION

El estudio: El SIMAC, como contribucion u obstaculo en el mejoramiento del
Curriculum Educativo a Nivel Local, en el municipio de Santa Cruz del Quiché,
surge como una necesidad de visualizar los problemas globales del sistema,
inscrito éste en la politica educativa del Estado, derivado del mandato
constitucional de 1985.

No se reduce la investigacidon a una orientacion subjetivista ni unilineal.
Persigue, mas bien, analizar los grandes objetivos, los logros, los aciertos, pero
también las grandes debilidades y limitaciones evidenciadas objetivamente por
los testimonios orales y escritos.

El SIMAC constituyd, en su tiempo, uno de los proyectos que hicieron
historia en la capacitacidn de maestros en el pais. Es importante sefalar el
diagnostico general que se hiciera del Sistema Educativo Nacional
caracterizado por centralista, verticalista, antidemocratico y excluyente. Asi, en
el desarrollo del estudio aparece el Marco Conceptual, con el problema, los
antecedentes, la importancia de la investigacién, el planteamiento del
problema, los alcances y los limites.

El Marco Tedrico comprende el entorno histérico del problema, las
concepciones curriculares tradicionales, la caracterizacion de un curriculum
deseable y viable y el enfoque de una metodologia para la participacion, el
desarrollo de procesos intelectuales, instrumentales y actitudinales.

El Marco Metodoldgico contempla los objetivos General y Especificos, la

Variable y los procedimientos metodolégicos para el desarrollo de la
investigacion.

A continuacidn se presenta el informe de la investigacion en el que aparece
la informacién de campo, el analisis y las interpretaciones respectivas.

Se presentan las conclusiones y las recomendaciones, como elementos
generalizables y propositivos del informe de la investigacion.

Se espera que este estudio constituya una ayuda mas para resolver el
intrincado problema del disefio curricular a nivel local.
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CAPITULO PRIMERO
1. MARCO CONCEPTUAL
1.1 PROBLEMA

El disefio, la ejecucién y la evaluacién a nivel local tiene muchos tropiezos,

) impuestos por las condiciones del medio natural y social, pero también por las
caracteristicas formales de los proyectos y programas institucionales. De ello
se deriva que no se haya presentado, a estas alturas, una propuesta que
responda a los problemas educativos.

1.2 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En el pais se han puesto en marcha muchos proyectos educativos, desde el
SCIDE (Servicio Cooperativo Interamericano de la Educacién), pasando por
programas como PEMEP (Proyecto de Mejoramiento de la Educaciéon
Primaria), PEMEM (Proyecto de la Educaciéon Primaria de la Ensefanza
Media), con una propuesta pragmatica de la Educacion. Surge paralelamente
NEPADE (Nucleos Educativos para el Desarrollo), con una propuesta que
vinculaba aspectos formales y no formales, con una escuela central y varias
escuelas satélites. También surge en la administracion NUFED (Proyecto de
Nucleos y Familias Educativas). Su objetivo fue incorporar a la familia en el
proceso educativo de sus hijos, basandose en una metodologia de la
alternancia, consistente en concentrar a los estudiantes en periodos cortos de
tiempo en centros especiales para recibir, en forma directa, conocimientos en
base a actividades agricolas y artesanales y aplicarlos en sus respectivas
comunidades.

Aparecen, simultaneamente en la historia de la educacién en el pais, los
proyectos PRODEPRIR (Proyectos de la Educacion Primaria Rural), en 1985,
con su propuesta de mejorar la educacidon primaria rural en zonas de extrema
pobreza y PAIN con una propuesta educativa para atender a nifios de 0 a 6
afos. A estos se agregan EDUPRIMUR (Proyecto de Educacion Primaria
Marginal) en 19882, disefiado para atender las areas marginales urbanas,
cubriendo aspectos de infraestructura y componentes curriculares, vinculando
aspectos de capacitacidn a personal docente y administrativo. En 1996
aparece Nueva Escuela Unitaria anterior, pero con una propuesta superada
para atender, en forma experimental, a nifios y nifias indigenas en las
poblaciones norte y suroriente del pais.

Todos estos proyectos anteriores al SIMAC, tenian, entre otros
objetivos.(...)

- Ampliar la cobertura educativa en sectores poblacionales marginales,
sustraidos de los procesos de desarrollo social y educativo.




- Desarrollar curriculas adecuados a las necesidades sociales de las regiones
a través de proyectos educativos, en torno a areas eje.

- Mejorar la calidad de la educacion primaria rural en zonas deprimentes del
pais, con curriculum flexible.

- Atender las gestiones y demandas de poblaciones marginales urbanas,
cubrir aspectos cualitativos y cuantitativos.

- Atender las expectativas de comunidades rurales en donde su ubicasen
escuelas monodecentes, aplicar metodologias que facilitasen el trabajo del
profesor en aulas multilingles.

- Disenar materiales con recursos del medio, para apoyar el trabajo docente,
textos y materiales escritos.

- Incorporar a la familia en el proceso educativo de sus hijos, basandose en
una metodologia de la alternancia.

- Asistir a nifos de 0 — 6 afos, con participacién de la comunidad en
actividades relacionadas con alimentacién, estimulaciéon temprana, salud
ambiental y personal (...)" (15:11-13)

Todos los objetivos enumerados estuvieron siempre acompanando Ia
gjecucion institucional de todos los programas y proyectos educativos del
Ministerio de Educacién y constituyeron la sintesis teolégica de lo que seria
después del Sistema Nacional de Mejoramiento de los Recursos Humanos y
Adecuacion Curricular —SIMAC-.

1.3 IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

Los esfuerzos que ha hecho el Ministerio de Educacién en materia de
descentralizacion educativa no se han evaluado. Asimismo, los procesos y los
logros a nivel de aula y escuela , no se han medido a través de una evaluacion
externa, que evidencie sus ciertos y sus limitaciones.

La investigacion del objeto fue en ese sentido, realizar una evaluacion
exploratoria de los sujetos, procesos, objetivos, politicas y enfoques de la
propuesta metodolégica del SIMAC, a nivel local. La investigacion,
especificamente, evalué los contenidos, la metodologia uso de las guias
curriculares, el proceso docente, los materiales de ensefnanza y la evaluacion
del aprendizaje.




1.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La propuesta global del SIMAC, orientada a un sistema renovador a nivel
local, tuvo una serie de contradicciones, tanto internas como externas. En
virtud de ello se arriba al siguiente planteamiento,

¢(En qué medida el SIMAC, con su proyecto de adecuacion curricular se
convirtid en posibilidad o en obstacuio en el mejoramiento del curriculum
educativo a nivel local?

1.5 ALCANCES Y LIMITES DE LA INVESTIGACION

A. ALCANCES

Los resultados de la investigacion seran susceptibles de generalizarse al
resto del departamento de El Quiché y del pais, podra ser utilizado como
criterio de analisis para enjuiciar el contenido y la forma de programas
posteriores en la Administracion Publica.

B. LIMITES

Los limites de la investigacion se circunscribiran exclusivamente al estudio
de 14 centros escolares, ubicados en el casco urbano de la cabecera
departamental de Santa Cruz de El Quiché, del sector oficial, Nivel Primario,
Ciclo Educacion Fundamental. Involucra a 14 directores, 178 profesores y 14
capacitadores técnicos Pedagégicos (Coordinadores Técnico Administrativos).

No se incluyé en la investigacion a los alumnos, ni padres de familia, por
ser una investigacion interna, a nivel de los sujetos profesionales que
intervinieron en el proceso docente-administrativo.




2. MARCO TEORICO

2.1 ENTORNO HISTORICO DEL PROBLEMA

En 1987, al iniciarse el proyecto, el sistema escolar guatemalteco se

. enfrentaba a graves problemas. Muchos de ellos provenian de la organizacion
curricular del mismo y de Ia falta de capacitacion permanente de los maestros.
Entre los problemas que provenian de la organizacion curricular se destacaban

los siguientes: “ (...)

alta tasa de repeticion

inadecuacién del sistema para iniciar a la mayoria de los nifios en la vida
escolar y en las disciplinas de estudio; esta inadecuacion era
particularmente notoria en las areas rurales en las que los nifios ingresan a
la escuela sin un dominio del espanol;

gran desvinculacién del sistema de las necesidades de desarrollo personal
y social de los educandos; notoria ausencia de aspectos formativos,
morales, civicos, y valdricos en general, en la mayoria de los contenidos y
actividades del curriculum;

inadecuacién del sistema para responder a ias necesidades de desarrollo
del pais;

pasividad de los educandos, poco campo de iniciativa para los maestros y
nula participacion de la comunidad en los procesos educativos formales;
desconocimiento de la realidad pluricultural y multilinglle del pais por un
predominio de la castellanizacion sobre toda otra posibilidad; escasa
preocupacion por la preservacién de las culturas propias del pais;

falta de metodologias participativas innovadoras para la mayoria de los
aspectos del curriculum para favorecer la participacién democratica,
generada por la uniformidad, verticalidad y centralismo del sistema;

falta de oportunidades educativas para grandes sectores de la poblacién
(migrantes, por cultivos estacionales, por ejemplo);

ausencia o mal enfoque de contenidos extraordinariamente significativos
relacionados con la educacidon para la salud y la nutricion, ia conservacion
ambiental, el incremento de la produccidn, la participacion democratica y, en
general, el mejoramiento de la calidad de la vida de los habitantes del pais;
ambivalencia frente a los problemas entre la unidad nacional y el respeto a
las diferencias existentes; (...) (0:16)

Se hacia necesario, por lo tanto: “(...) “

A -

superar la promocién por grados para evitar la excesiva repitencia;
compensar la inexistencia de educacion de preescolar para la mayoria de
los educandos; esto se hacia particularmente urgente en las areas rurales y
en todos los casos en que los nifos ingresan al sistema sin dominio de la
lengua castellana;

darle funcionalidad, flexibilidad y significatividad al sistema para evitar la
desercion;



- ampliar los niveles de participacién de los maestros en la planificacion
curricular;

- incorporar al proceso educativo a todos los agentes que debian estar
comprometidos con él (profesores, familias, comunidad, autoridades,
educandos);

- difundir metodologias participativas e innovadoras; ,

- orientar el sistema hacia el mejoramiento de la calidad de la vida de los
educandos y sus familias;

- vincular estrechamente el sistema a las necesidades de desarrollo
productivo del pais;

- solucionar los conflictos entre la unidad del pais y el respeto de las
diferencias linguisticas y culturales;

- posibilitar que el sistema educativo hiciera todos los portes posibles para el
fortalecimiento y desarrollo de la vida democratica del pais;

- ampliar las oportunidades de educacién para todos aquellos que las tenian
obstaculizadas por la rigidez o carencias del sistema;

- incorporar o reformular ciertos contenidos significativamente relacionados
con el mejoramiento de la calidad de la vida (salud, nutricion, preservacion
ambiental, preparacién para la vida del trabajo). (...) “ (13:03)

Para hacer efectiva la superacion de estas dificultades cuantitativas y
cualitativas que tenia el sistema educativo de Guatemala al iniciarse el
Proyecto, se diseid un conjunto de estrategias operacionales orientadas a
mejorar y adecuar el curriculum, considerado como uno de los aspectos
esenciales del proceso educativo, junto con la capacitacion permanente del
personal.

2.2CRITICAS A CONCEPCIONES Y PRACTICAS CURRICULARES
INADECUADAS

El punto de partida para el mejoramiento y adecuacién del curriculum fue
tomar conciencia de las principales criticas que se pueden hacer a ciertas
concepciones y practicas curriculares muy inadecuadas, pero en parte
subsistentes dentro del sistema educativo de Guatemala y, de algun modo,
determinantes de muchos de sus problemas en el momento de iniciarse el
proyecto.

Las principales criticas fueron:
2.2.1 Enfasis en la informacion por sobre la formacion
El predominio de los propédsitos informativos por sobre los formativos,

funcionales e instrumentales se traduce en un curriculum centrado en los
contenidos, o que tiene una serie de consecuencias: “ (...)




- ausencia de los aspectos valéricos en la mayoria de las asignaturas;

- pasividad de los educandos, considerados fundamentalmente como
receptores de la informacion;

- tendencia hacia el aprendizaje memoristico;

. - evaluaciones fundadas en el producto (la informacion) y no el proceso (la
obtencidn y el manejo de la informacion),

- predominio de la interacciébn maestro-alumno, con detrimento de la
interaccion alumno-maestro y alumno-alumno;

- lainutilidad de lo aprendido en relacién a la mejora de la vida diaria y a una
posible incorporacion a la vida del trabajo en lo futuro. (...)" (L0:38)

De estas consecuencias, sin duda, la mas grave es la ausencia de aspectos
valdricos en la mayoria de las asignaturas y la ninguna importancia que se le
dan dentro de la totalidad del curriculum a contenidos transversales como el
logro de la autoestima, la solidaridad, los derechos humanos, la preservacién
del ambiente, el cuidado de la salud, espiritu del servicio y otros.

También es importante la sensacion de inutilidad que se produce ante los
padres de los educandos y para estos mismos cuando la informacion
predomina en el curriculum. Si bien es cierto que la informacién que se va
acumulando puede ser Util para la continuacion de estudios, esta utilidad en la
mayoria de los casos no se hace palpable ni efectiva.

2.2.2 Falta de pertinencia cultural
El desconocimiento de las caracteristicas personales y culturales de los
educandos y de la historia cultural del pais se traduce en curriculos dotados de

una falsa universalidad y en gran parte destinados al fracaso.

Este desconocimiento es particularmente importante en un pais como
Guatemala donde las caracteristicas culturales son extremadamente marcadas.

Cuando un curriculum ignora los modos de ser y pensar, la historia real, las
- tradiciones, los trabajos, las costumbres mas destacadas y otros aspectos
importantes de las personas y comunidades a las que va dirigido, se transforma

en algo sin sentido.




Durante mucho tiempo, “ (...) la educacién guatemalteca consideré que su
objetivo fundamental era “castellanizar” a la poblacién. Dicha castellanizacion
se entendid no sélo ligada al aprendizaje de la lengua castellana, sino al
conjunto de la cultura. La enorme riqueza cultural de la Guatemala
prehispanica y su extraordinario arraigo dentro de la poblacién hicieron que una
escuela castellanizadora entrara en conflicto con la vida cultural del pais. De
ahi la necesidad urgente de dar pertinencia cultural al curriculum, (...)" (11:44)

Por otra parte, la variedad de situaciones de ingreso al sistema y las
multiples contingencias que se producen dentro del mismo, hacen necesario
hacer pertinente el curriculum para cada uno de los educandos. Los curricula
uniformes y desvinculados de las personas, se transforman automaticamente
en impertinentes. De ahi la necesidad urgente de dar pertinencia personal al
curriculum.

2.2.3 Descontextualizacién de los contenidos y de las actividades.

Un curriculum centrado en contenidos tiende hacia una falsa objetividad y
hacia la proliferacion de un conjunto de asignaturas desvinculadas entre si
(asignaturismo). Se vulneran asi varios aspectos importantes del principio de
integracion curricular.

Cada contenido es considerado como algo vélido por si mismo, sin
vinculacion a la realidad de los educandos, al contexto donde se ensefia y a
otros contenidos estrechamente vinculados.

Esta descontextualizacidon “ (...) se traduce en unas pocas actividades de
gran especificidad, que sélo tienen en cuenta la captacion y el recuerdo de la
informacion entregada y no los procesos del pensamiento, la observacion de la
realidad, la manipulacién de materiales y otras posibilidades de las actividades
bien planteadas.

Los contenidos, al estar descontextualizados, no se integran en ninguin
momento al grado de desarrollo, necesidades, intereses y problemas de los
educandos.

Tampoco tienen en cuenta la realidad del pais, sus necesidades y sus
posibilidades de desarrollo (...)" (1:2-3).

Los contenidos descontextualizados no tienen en consideracion fos cambios
historicos a los que estamos asistiendo:



- los progresos cientificos;

- los cambios politicos;

- la progresiva conciencia de la necesidad de proteger el ambiente,;

- los problemas surgidos de la masificacion de los medios de comunicacion,
asi como de los aportes de los mismos. (...)" (L:4)

Por ofra parte, tanto los contenidos como las actividades
descontextualizados se presentan como todos cerrados. Esto se traduce en
que, practicamente todo el saber necesario es el que aparece en los textos de
estudio. Por este motivo, el maestro se vuelve un esclavo del texto, que debe
pasar en forma ordenada con preguntas preestablecidas. Esta dependencia
del texto, a su vez, lleva al maestro a actuar en forma rutinaria,
despersonalizada y poco creativa.

La descontextualizacion se traduce también en ausencia de actividades de
investigacion y observacion relacionadas con el medio que rodea el educando.

Al ser considerado descontextualizadamente, cada conjunto de contenidos
adquiere gran autonomia y tiende a transformarse en una asignatura. Esto se
traduce en una proliferacion de asignaturas que recargan el curriculum vy
aumentan las probabilidades de fracaso escolar.

2.2.4 Rigidez de los planes de estudio y de los programas de asignatura

Las caracteristicas anteriormente citadas se refuerzan cuando existen
planes de estudio y programas de asignatura completamente rigidos. Esta
rigidez, unida a sistemas de evaluaciébn muy drasticos, se traduce
necesariamente en una alta tasa de repitencia.

Uno de los puntos en que la rigidez de planes y programas es mas notoria
se refiere a la incorporacion de los nifios al sistema escolar. Se suele aplicar
un mismo programa a todos los ingresados, sin tener en cuenta las enormes
diferencias existentes. Se asigna un idéntico periodo de aprestamiento a
ninos con uno, dos afos de educacidén preescolar y a los que ingresan
directamente a la educacion primaria. Se pretende que en materia de lectura y
escritura en castellano tengan el mismo rendimiento los nifios
hispanohablantes y los que ingresan al sistema sin ningun conocimiento del
castellano.

La falta de flexibilidad es “(...) especialmente notoria en los casos de
poblaciones con migraciones laborales de tipo estacional o con caracteristicas
climaticas muy diferentes a otros lugares del pais. En estos casos, los
calendarios fijos y los horarios rigidos pueden hacer imposible el cumplimiento
de las exigencias curriculares para un gran nimero de educandos.(...)” (11:49)



2.2.5 Centralizacién y verticalidad

De la centralizaciéon y verticalidad del curriculum se derivan numerosos
problemas que lo afectan en la totalidad de su desarrollo.

Un curriculum proveniente en forma cerrada (...) de un organismo central

suele ser inadecuado para muchas comunidades y dejar de lado muchos

. aspectos importantes de la vida comunitaria y personal de los educandos. De

ahi la necesidad de reducir los documentos del nivel central a grandes
orientaciones que deban ser completadas y especificadas en el nivel local.

La verticalidad del curricuium se traduce en la no incorporacién de sus
actores directos a cualquier tipo de planificacion. Esto, que mas de generar en
educadores y educandos un alto grado de pasividad, lieva a dejar de lado
numerosos elementos facil y significativamente incorporables al curriculum
(...)" (2:07).

2.3 CARACTERIZACION DE UN CURRICULUM DESEABLE Y VIABLE

El conjunto de criticas sefialadas en el punto anterior y otras que se pueden
hacer a ciertas concepciones y practicas curriculares, hizo necesario buscar
una caracterizacion del curriculum que las superara y que permitiera tomar un
conjunto de decisiones para mejorar y adecuar la realidad curricular de
Guatemala. Muchas de las caracteristicas que van a describir habian sido
sefaladas en ocasiones anteriores, pero nunca se habia intentado una revision
completa como base de planes de accion destinados a introducir una completa
renovacidn en el curriculum del sistema educativo de Guatemala.

Las siguientes fueron las principales caracteristicas que se consideraron
propias de un curriculum deseable y perfectamente viable.

2.3.1 Enfasis en la formacién por sobre la informacion

Se considerd que “(...) la principal caracteristica de un curriculum ideal era
desplazar su centro desde un conjunto de contenidos hacia la realidad del
educando. Esto le da al curriculum un caracter predominante formativo, lo que
se traduce en dar la educacion un verdadero sentido, el de ir guiando el
crecimiento de los educandos en todos sus aspectos tanto personales como
sociales. (...)" (12:13).

Una de las primeras diferencias que se marcd entre un curriculum centrado
en contenidos y uno centrado en la formacion, tiene relacion con la autoestima
de los educandos. Cada uno de ellos, tiene que ir adquiriendo una imagen




positva de si mismo que “(...) le permite enfrentar adecuadamente su
existencia presente y futura. Cuando s6lo se tienen en cuenta los contenidos,
se descuida este aspecto y, a través de malas calificaciones, fracasos de
diverso tipo, repeticion de grados y otros procedimientos rigidos, se va minando
la autoestima de los educandos y deteriorando sus procesos de crecimiento y
desarrollo . (...)" (12:18)

El énfasis en la formacién se traduce en la incorporacién al curriculum de
ejes transversales: una serie de contenidos, vinculados a muy diversas
situaciones de aprendizaje, que orientan el logro de objetivos especificos, le
dan un sentido a las materias tratadas, a las actividades propuestas y al
conjunto del proceso educativo. Entre estos contenidos de los ejes
transversales se destacan los relacionados con los derechos humanos, el
respeto por las propia vida, el amor por la naturaleza, el respeto al diferente, la
superacion del machismo y otros. Son precisamente estos contenidos
transversales los que dan el sentido Gltimo al curriculum, ya que son ellos los
que fundan la educacién propia de una sociedad democratica. “ (...) por encima
de contenidos tematicos empiezan a destacarse los ideales de solidaridad,
cooperacion, responsabilidad, respeto, participacion, la capacidad de tomar
decisiones apropiadas, el saber recurrir a los demas para recibir orientacion y
consejo. Se superan asi practicas tan limitadas como el estudio de las
ciencias naturales desvinculado del amor por la naturaleza; el estudio de la
historia sin considerarla como una experiencia aleccionadora y orientadora
vinculada a la comprensién de la realidad que se vive; el estudio de la lengua
sin preocuparse por la incomunicacidn existente entre los diversos grupos
sociales, entre padres e hijos, entre discipulos y maestros; el estudio de la
matematica sin preocuparse por su importancia dentro de la vida diaria y como
gran medio para enfrentar la resolucion de problemas.

Cuando el curriculum deja de centrarse en contenidos y se orienta hacia o
formativo, el aprendizaje deja de ser algo puntual, desvinculado de toda otra
actividad, y pasa a constituirse en un proceso permanente que se transfiere a
los diversos ambitos de la existencia (...)" (3:19).

Cuando el curriculum se centra en aspectos formativos, “(...) empiezan a
cobrar importancia las diversas interacciones posibles dentro del sistema
educativo. El curriculum centrado en contenidos se contenta con la interaccion
maestro-alumno. Se privilegia el proceso de ensefanza y se lo desvincula del
aprendizaje. El curriculum centrado en lo formativo da gran importancia a la
interaccion alumno-alumno y alumno-maestro. También da importancia a la
interaccidon entre la comunidad escolar y la comunidad local. Los padres y
otros miembros de la comunidad se incorporan al proceso educativo con todos
los aportes que estan a su alcance. (...)" (7:19).

Un curriculum orientado hacia la formacién termina con la pasividad y los
aprendizajes memoristico propios de un curriculum centrado en contenidos y

10



da amplias oportunidades a los educandos para desarrollar actividades
significativas en las que tendran ocasion de tomar decisiones y desarrollar su
capacidad de iniciativa.

Un curriculum centrado en aspectos formativos se caracteriza, “(...) por ser
integrado e integrador. No se organiza en torno a disciplinas de estudio, sino
que interrelaciona las areas del conocimiento y la actividad;, no apunta al
dominio de destrezas aisladas, sino al crecimiento del educando, no se
desvincula de la realidad social y cultural, sino que las integra, haciendo
participar arménicamente a todos los que tienen alguna funcidén en el proceso
educativo.(...)” (7:22).

En resumen, la blusqueda de un curriculum orientado hacia la mera
instruccion implicd un cambio casi total en la concepcidn y en las practicas
curriculares vigentes en Guatemala al momento de iniciarse el proyecto.

2.3.2 Pertinencia personal y cultural

Como punto de partida se vio que una de las caracteristicas mas
importantes para la renovacién del curriculum en Guatemala era darle la
pertinencia personal y cultural correspondiente. Se pensé que en este aspecto,
debia llegarse a un curriculum personalizado, bilingie intercultural
caracterizado por: “(...)

considerar la variedad personal, linglistica y cultural como una riqueza y un
patrimonio que debe ser conservado y cultivado;

- considerar que el multilinglismo y la plurietnicidad no constituyen un
problema o una limitante, sino una situacion de aprendizaje particular;

- valorar y respetar los conocimientos de la cultura materna y la forma de
transmitirlos;

- permitir al educando que reflexione y se exprese en torno a su ambito
cultural y ecoldgico;

- valorar la lengua y cultura materna de los educandos con conocimiento y
aprecio de las otras culturas del pais, con el fin de superar las barreras de
incomunicacion que impiden una relacidon democratica fluida entre etnias,
pueblos y culturas de Guatemala. (...)"(7:23).
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2.3.3 Contextualizacién e integracién

En blasqueda de un curriculum ideal, se parte de la base de que los nifos
aprenden mejor cuando los aprendizajes se producen en contextos
significativos para ellos.

Esto significa la superacion del asignaturismo, esto es de las fronteras que
se crean entre las diversas disciplinas. Contextualizar significa poner en juego
que cada una de las situaciones de aprendizaje todos los aspectos implicados
que normalmente, dicen relacién con un conjunto variado de disciplinas, que de
ese modo reciben una natural integracion.

Contextualizar significa vincular el curriculum” (...)

- alos intereses, necesidades, problemas y otros aspectos de la realidad del
educando;

- al lugar donde se enseifia;
- al momento histérico que se vive;

- al desarrollo del pais (...)" (7:24)

Al estar contextualizadas, las actividades del curriculum tienden hacia la
investigacion y la observacién. Se acaba asi la dependencia de textos estudios
con un saber recordado y cerrado y el curriculum se abre hacia el medio y
hacia textos reales.

La contextualizacion de las actividades del curriculum lleva naturalmente se
articula.

2.3.4 Flexibilidad de planes de estudio y programas

Otra de las caracteristicas que se le asignan a un curriculum deseable fue la
de la flexibilidad de sus planes de estudio y programas. Un curriculum flexible
favorece la diversidad por sobre la homogeneidad, lo que es de extraordinaria
importancia en un pais como Guatemala donde es notoria la diversidad de
lenguas y culturas.

La flexibilidad del curriculum se manifiesta, junto a otras caracteristicas,
cuando: “(...)

- permite planes diferenciados segun las situaciones de ingreso: presencia o
ausencia de educacion preescolar, conocimiento de lenguas, pertenencia o
no pertenencia a un mundo letrado;

12

|



- en caso de necesidad se adapta a las caracteristicas climaticas, a las
épocas de los trabajos agricolas en las comunidades rurales, a los
acontecimientos propios de la vida de una comunidad,

- no impone un orden rigido para el tratamiento de materias;

- sus criterios y procedimientos de evaluacién se centran en los progresos de
los educandos; ‘

- el avance dentro del proceso educativo no se ve entorpecido por rigidas
reglas de promocién;

- las actividades se pueden programar con cierta libertad en lo que se refiere
a horarios y calendarios.

- Reconoce y respeta el caracter pluralista de una sociedad;

- El curriculum adquiere un alto grado de funcionalidad, esto es, se pone al
servicio de las necesidades educativas de los nifios y del pais. (...) “(8:51).

2.3.5 Descentralizacién y apertura

Hoy se tiene conciencia de que los organismos centrales de planificacion
curricular deben limitarse a ciertas orientaciones generales y a proporcionar
toda clase de ayudas al trabajo que se realiza en los niveles locales. Cuando
se procede asi, se hace posible la adecuada adaptacidén de estas orientaciones
a nivel local e institucional.

Cuando se supera el total verticalismo de las planificaciones centrales
cerradas, necesariamente uniformes, “(...) el maestro recupera su capacidad y
su obligacién de tomar decisiones curriculares de acuerdo a su propio criterio, a
la ayuda que recibe de sus pares y a las orientaciones especificas que se
acuerdan en el nivel local.

Sélo cuando el curriculum se descentraliza y se abre, se hace posible su
adecuada y constante evaluacion. Los curriculos centralizados y verticales
tienden a proponer evaluaciones puntuales desligadas del desarrollo concreto
de los procesos educativos. (...)" (9:54).

Descentralizar y abrir los curriculos significa dinamizarlos, ya quedan la
posibilidad de introducir los cambios que se consideren necesarios sin esperar
que un complejo sistema burocratico los autorice.

Al descentralizar y abrir el curriculum, se lo focaliza en el proceso y no en el
producto. Asi se puede atender a la calidad y no al a cantidad del aprendizaje.
Se hace posible trabajar en funcién de objetivos y procesos formativos | y
evaluar para diagnosticar y apoyar, no para sancionar.

Un curriculum descentralizado “(...) permite la incorporacion de todos los
actores del proceso educativo, hace efectiva la igualdad de oportunidades al
adecuar el proceso educativo a las necesidades de los educandos y es la base
de la pertinencia cultural en la educacion . (...)"(9:56).
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2.4 SELECCION DE UN MODELO DE ESTRUCTURACION CURRICULAR
EN EL SISTEMA DE CAPACITACION EDUCATIVA

2.4.1 Antecedentes

Una vez determinados los principios anteriores, se procedié a seleccionar
un modelo de estructuracion curricular.

Se deben considerar tres alternativas:

- Mantener grupos de asignaturas independientes, integrando algunas de
ellas.

- Estructurar el curricul8um en torno a un conjunto de areas integradas

- Proponer un curriculum centrado en procesos.

Después de estudiar a fondo las posibilidades propuestas, debe optarse por
un curriculum centrado en procesos. Las razones de esta decision se explican
en los puntos siguientes.

2.4.2 Rechazo de la mantencién de un conjunto de asignaturas independientes

Al iniciarse el proyecto, existian diversas guias curriculares que
contemplaban siete asignaturas para los primeros cursos de primaria. Estas
asignaturas eran: ldioma Espanol, Matematica, Estudio de la Naturaleza,
Estudios Sociales, Educacion para el Hogar, Agricultura, Artes Industriales. En
los anexos de las guias curriculares, se sefalaban cuatro asignaturas mas:
Educacién Estética, Salud y Seguridad, Educacién Fisica y Educacion Civica.
La Educacidon Estética, de hecho, se traducia en cuatro asignaturas: Artes
Plasticas, Educacion Musical, Teatro y Danza. La necesidad de agregar
algunos contenidos tematicos a Estudios Sociales y a Estudio de la Naturaleza
habia llevado a agregar dos unidades de estudio con caracter de pequenas
asignaturas independientes: cooperativas y Educacion Ambiental. (...)"(4:04)

“Sin considerar estas dos ultimas, existian, entonces, de hecho, las
siguientes 14 asignaturas: Idioma Espafiol, Matematica, Estudio de la
Naturaleza, Estudios Sociales, Educacion para el Hogar, Agricultura, Artes
Industriales, Artes Plasticas, Educacién Musical, Teatro, Danza, Salud y
Seguridad, Educacion Fisica y Educacién Civica. (...)"(4:05)

En 1976, los Programas de Estudio para Educacion Primaria, publicados en
la década del 60, fueron cambiados por un conjunto de Guias Curriculares para
los diversos grados. En ambas modalidades figuraban las mismas asignaturas,
con excepcion de la Educacién Civica que fue agregada en las Guias
Curriculares.
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En los programas de estudio de la década de los 60 consignaban objetivos,
contenidos y actividades. Los objetivos no estaban formulados en forma
operacional. En todas las asignaturas el nimero de contenidos era muy alto.
En el tercer grado, por ejemplo, se consignaban 63 contenidos para “Lenguaje
escrito e introduccién gramatical”, una de las tres divisiones del Programa de

. ldioma Espafiol. Las actividades también eran muy numerosas y se
caracterizaban por su especificidad. Unas cuantas notas orientaban al maestro
sobre alguna de las modalidades metodolégicas correspondientes a los
programas.

Las Guias Curriculares de 1976, contenian: Objetivos (generales), objetivos
instruccionales o de aprendizaje (operacionales), actividades sugeridas y
evidencias del logro de objetivos. No habia lista de contenidos, ya que éstos
son uno de los elementos que aparecen en los objetivos operacionales. El
numero de objetivos instruccionales se puede considerar moderado. En
segundo grado, por ejemplo, para el contenido “Escritura e iniciacion
gramatical” figuran 15 objetivos instruccionales con sus correspondientes
actividades sugeridas y sus evidencias de logro.

La opcion de mantener un conjunto de asignaturas independientes se
rechazd de plano porque se considerd que el “asignaturismo” era una de las
principales deficiencias del curriculum vigente, ya que se traducia en:

“(...) énfasis en la informacién y sobrecarga de la misma; por ser tematicas,
las asignaturas tienden al desarrollo légico y completo de temas; al
producirse nuevos hechos histéricos, nuevos descubrimientos cientificos,
nuevos enfoques en los problemas, el nimero de contenidos aumenta, con
la consiguiente sobrecarga para el alumno.

- descontextualizacion; ésta se produce al considerar cada una de las
disciplinas como ambitos aislados, con fronteras casi infranqueables habia
otros ambitos del conocimiento y la existencia;

- desvinculacion cultural; una larga tradicion ha marcado la mayoria de las
asignaturas con una falsa universalidad; se hacia necesario cambiar esta
tradicion por un enfoque que le diera pertinencia cultural al curriculum;

- ausencia de los ejes transversales, ya que éstos no son propios de ninguna
asignatura;

- rigida uniformidad de ios saberes, con desconocimiento de la variedad de
los mismos, generada por la consideracién de otros factores en juego;

. - fragmentacion del saber, por abuso de clasificaciones meramente i6gicas y
reduccionistas;

- dependencia de los maestros de los textos de estudio;
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- programas impuestos por los niveles centrales con desconocimiento de las
caracteristicas psicolégicas y culturales de los educandos;

- evaluaciones cuantitativas, sin mayor consideracion por los aspectos
. formativos. (...)"(4:07)

: Se consideré que el mero hecho de integrar algunas de las asignaturas,
para asi reducir su nimero, no significaba superar las deficiencias indicadas.

2.4.3 La proposicién de crear un conjunto de areas integradas

Como segunda opcidn, los miembros del equipo central de ese entonces
(octubre de 1987) discutieron la posible creacion de un conjunto de areas
integradas. Esta proposicién contemplaba la creacién de cuatro areas:
Lenguaje, Matematica, Mundo Natural y Social y Expresion artistica y dinamica.

3.4.4 L a creacion de las areas del lenguaje y de la matematica

La proposicion partia por la creacion de dos areas basicas: lenguaje y
matematica, que deberian estar presentes en todos los aspectos del
curriculum.

Estas dos areas tendrian el caracter de ejes curriculares formativos. Esto
significaba integrarlas a todos los aprendizajes con una doble funcién.

- hacerlos posibles y potenciarlos, por una parte, y
- lograr su propio desarrollo como area, por otra.

“(...) a través de la verbalizacién constante y del uso frecuente de la lectura
y escritura en todas las actividades del aprendizaje, se lograba la presencia del
area del lenguaje; a su vez, en cada actividad se contribuia a un mejor dominio
y conocimiento de la lengua.

Por otra parte, a través del razonamiento logico, las cuantificaciones
necesarias y del planteamiento, enfrentamiento y resolucién de problemas se
lograba una presencia y desarrollo del area de matematica en todas las
actividades de aprendizaje (...)"(4:08).

A pesar de la integracion permanente de estos dos ejes a todo el
) curriculum, se pensaba que cada uno de ellos debia mantener un espacio
propio. El area de lenguaje tenia un espacio muy especifico en el momento del

aprendizaje de la lectura y de la escritura y luego seguia manteniendo algunos
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espacios relacionados con la literatura y el conocimiento de la lengua. El area
de matematica, en cambio, requeria de un espacio propio permanente para
desarrollar numerosos aspectos especificos y secuenciales de esta disciplina.

2.4.5 El area del Mundo Natural y Social

La proposicion contemplaba la creacién del area del mundo natural y social.
Esta area seria la mas importante fuente de contenidos para todo el curriculum.
A ella estarian vinculados todos los aspectos personales, familiares y sociales
del educando. De esta area también procedian todos los contenidos
relacionados con el conocimiento de la sociedad y su historia, y del mundo
natural en sus diversas manifestaciones.

Se estimaba que lo natural y lo social debian integrarse por las estrechas
relaciones que se pueden establecer entre ambos mundos. Una muestra de
esta interrelaciéon se da, por ejemplo, en todos los problemas ecologicos. La
estrecha relacion entre la geografia fisica y humana puede considerarse como
otra de las muestras de esta integracion.

Como fuente béasica de contenidos, esta area del mundo natural y social,
junto con la integracidn ya sefalada con lenguaje y matematica, se
consideraba facilmente vinculable al area de expresion artistica y dinamica, de
la que se hablara en el punto siguiente.

“(...) En esta area se concentrarian los objetivos y contenidos asignados
tradicionalmente a Ciencias Naturales, Historia, Ciencias Sociales, Educacion
Civica, Geografia. Al incorporar a esta area todo lo relacionado con la vida del
trabajo, se integraban a ella numerosos contenidos considerados propios de
asignaturas tales como: Agricultura,. Técnicas Industriales, Carpinteria y otras.
Al mismo tiempo se consideraba que esta area, al contener todo lo relacionado
con la vida familiar y comunitaria era una de las que mas contribuia a
determinar el perfil del egresado de la educacién primaria como persona y
como miembro arménicamente integrado a una sociedad
democratica(...)"(4:09).

2.4.6 El area de expresion artistica y dindamica

El area de expresion artistica y dinamica, estrechamente vinculada a las tres
anteriores, se incorporaban todos los contenidos y actividades relacionados
con el desarrollo del propio cuerpo y sus desplazamientos (andar, correr, saltar,
trepar) los lenguajes expresivos (sonoro- verbal), danza, musica, teatro,
expresion grafico-plastica y otros), las artes plasticas, el conocimiento de las
tradiciones artisticas de su comunidad y del pais, junto a eventuales practicas
de las mismas.
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- El Area de Expresion Artistica y Dinamica también implicaba numerosos
cambios. Asi, al desligar las artes plasticas de sus contenidos formales,
éstas se abrian hacia el conocimiento y apreciacion de las obras artisticas
del entorno, a las artesanias tradicionales y fundamentalmente hacia la
creacion.

- [Este conjunto de caracteristicas propias de las areas integradas se
consider6 tan importante que nunca fue dejado de lado, a pesar del rechazo
de que fue objeto la proposicidn, por las razones que se indican en el punto
siguiente (...)"(4:14).

2.5.1 El rechazo de la proposicion

La proposicion de crear un conjunto de areas integradas fue estudiada
cuidadosamente por todos los miembros del equipo central del SIMAC
(SINCAE) y comparada con la proposicion de un curriculum organizado en
torno a procesos. Tal como se vera en los puntos siguientes, el equipo central
considero esta ultima proposicién como méas adecuada para establecerla como
base de la adecuacién curricular que su buscaba.

Entre las razones especificas que se adujeron para rechazar las areas
integradas, se encuentran las siguientes:

- “(...) La posibilidad de un asignaturismo encubierto. Se pensd que a partir
de los nombres de las areas se podia volver facilmente a las asignaturas de
ldioma Espaiiol (Lenguaje), Ciencias Naturales (Mundo Natural y Social),
Matemética y Educacion Fisica (Dinamica).

- La excesiva especializacion de los dos ejes formativos eran mas amplios
que los abarcados por las areas de lenguaje y la matematica.

- Una posible rigidez y sobrecarga del curriculum al verse enmarcado por el
conjunto de exigencias de todas las areas sin poderse librar de ninguna de
ellas. (...)" (4:15)

2.6 PROPOSICION DE UN CURRICULUM ORGANIZADO EN TORNO A
PROCESOS

Como se dijo anteriormente, después de un detallado estudio, el equipo
central del SIMAC (SINCAE), en octubre de 1987, se inclind por un curriculum
centrado en procesos como el modo de organizacion mas conveniente para
lograr el mejoramiento y la adecuacion curricular que se buscaban.
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En grandes lineas se entendi6 por un curriculum centrado en procesos, una
-organizacion curricular caracterizada por:

- “(...) Organizar todos los elementos del curriculum en torno a un objetivo de
' conductas cognoscitivas, afectivas y psicomotoras basicas, requeridas para
los diversos aprendizajes; '

- tender hacia acciones secuenciales y permanentes que faciliten la
integracion del ser humano a su medio social y natural;

- asociarse a los grandes objetivos educativos que sirven de hilos
conductores para darle articulacion vertical y horizontal al curriculum.
(...)(4:16)

Entre otras, las razones aducidas para inclinarse a favor de este tipo de
curriculum fueron las siguientes:

- “(...) Un curriculum centrado en torno a procesos permite el total énfasis en
los aspectos formativos, superando la principal critica que se le hacia al
curriculum tradicional.

- Un curriculum centrado en procesos permite una maéaxima flexibilidad
curricular al dar sélo grandes marcos conductuales permitiendo una gran
variedad de contenidos.

- La necesidad de centrar el curriculum en el educando. Se pensd que la
estructuracion por areas apuntaba hacia lo tematico y dejaba de lado los
comportamientos implicados en el desarrollo de las personas, los que
ciertamente eran enfatizados por un curriculum organizado en torno a
procesos.

- La necesidad de abrir las posibilidades de la formacién con una gran
variedad de medios no necesariamente predeterminados. Las areas
integradas parecian apuntar hacia medios claramente predeterminados al
poderse describir tematicamente.

- Un curriculum organizado en torno a procesos adquiere las caracteristicas
dinamicas propias de éstos.

- Al centrarse en comportamientos, el curriculum organizado en torno a
procesos permite la planificacién por etapas perfectamente adecuadas al
desarrollo cognoscitivo, ético y psicomotor del educando. (...) (4:17)
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2.7 SITUACION DE LAS AREAS DE UN CURRICULUM ORGANIZADO EN
TORNO A PROCESOS

Las razones que lievaron a rechazar la organizacién del curriculum en torno
. aun conjunto de areas integradas nos determinaron su total desaparecimiento.
Aln mas, se vio que eran necesarias en el momento de la formulacion
curricular como elementos ordenadores y facilitadores de la presentacion del
curriculum.

Por este motivo, en la Guia Curricular del CEF, aunque no se mencionan,
las areas estan presentes en los objetivos instrumentales que permiten
desarrollar los procesos. De este modo, en la formulacion del curriculum, las
areas no son consideradas al enumerar y describir los procesos que deben
desarrollarse; tampoco aparecen en los contenidos integrados, pero se
utilizaron para lograr un conjunto de objetivos instrumentales que pudieran
servir de guia al maestro para examinar y agrupar dichos objetivos.

El ciclo de Educacion Complementaria CEC, las areas no son consideradas
en la lista y descripcion de los procesos que deben desarrollarse, que
constituyen el nlcleo organizador de! curriculum.

En cambio aparecen en forma explicita en objetivos generales que se
formulan para cada una de ellas y en los objetivos instrumentales que se
proponen para desarrollar los procesos. Dado que uno de los elementos de
cada uno de los objetivos instrumentales es un contenido mas o menos
especifico, no se incluyé esta vez una lista de contenidos integrados. Se
entiende, eso si, que cada uno de los contenidos que aparece mencionado en
un objetivo instrumental debe ser considerado en forma integrada a la luz del
proceso que deban desarrollarse durante el CEC. (...)"(4:18).

Dado que las areas en este ciclo son un principio ordenador de la
presentacion de los diversos aspectos del curriculum, se acordd una division
levemente distinta a la que se habia propuesto en forma inicial. En definitiva,
las areas que aparecen en la Guia Curricular del CEC son:

- Area de Lenguaje

- Area de Matematica

- Area de Ciencias Sociales

- Area de Ciencias Naturales

- Area de Expresion Dinamico-creativa

El mayor cambio en relacion a la proposicion inicial es la
P presentacion separada del mundo natural y social. Se considerd oportuna esta
division por razones de agrupacion tematica, pero sin perder de vista la

necesidad de enfocar integradamente cada uno de los temas propuestos.
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2.8 CUATRO ESTRATEGIAS DE ADECUACION CURRICULAR

Una vez tomada la decision de organizar el curriculum en torno a procesos,
s se determinaron cuatro estrategias para adecuar efectivamente el curriculum al
modelo seleccionado. Estas cuatro estrategias fueron.

- Reestructuracién curricular

- Reformulacion curricular

- Descentralizacion del curriculum

- Estrategias de evaluacion formativa

2.8.1 La estrategia de reestructuracion curricular
Esta estrategia consistio en:

- “(...) Una modificacién de las estructuras legales del sistema educativo para
hacerlo flexible, coherente, continuo, con integracién de las diferentes
modalidades curriculares y tipos de educacion;

- Un conjunto de medidas que, sin necesidad de mayores cambios legales,

permitiera también flexibilidad, coherencia, continuidad e integracion dentro
del curriculum. (...)"(6:25).

Como base general, se establecieron dos grandes modalidades u opciones
curriculares:

- la formacion basica general (desde la educacion preescolar hasta el noveno
ano de escolaridad);

- la ensefanza diversificada (a partir del décimo ano de escolaridad).
La formacién bésica, a su vez, se dividio en:

- educacion inicial (de 0 a 5 afos),

- educacion primaria fundamental (de 6 a 9 afos);

- educacion primaria complementaria (10 a 12 afios);
- educacion basica a nivel medio (13 a 15 arios).

‘ El proyecto se centr6 sobre la educacién primaria fundamental
complementaria.
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2.8.2 El Ciclo de Educacién Primaria Fundamental (CEF)

Para hacer frente a los graves problemas que enfrentaban los nifios
guatemaltecos en los primeros afos de escolaridad, se decidié crear el Ciclo de
Educaciéon Fundamental (CEF). La finalidad de este ciclo era dar una
formacion basica suficiente a todo niflo que ingresara al sistema. Por
formacion basica se entendia:

- *(...) desarrolio adecuado de la lengua materna;

- dominio elemental del espafiol como segunda lengua; en caso de no ser la
lengua materna;

- capacidad para comprender textos escritos sencillos, especiaimente
aquellos necesarios para desenvolverse en la vida diaria y para adquirir
informacion:

- capacidad de expresarse por escrito en forma elemental y de utilizar la
escritura en los requerimientos de la vida diaria;

- dominio de los procesos logico-matematicos elementales y de la operatoria
y escritura aritméticas basicas;

- preparacion para continuar estudios en el CEC o0 para ingresar a la vida del
trabajo;

- formacidn valdrica y actotudinal que sentara las bases de una existencia
personal desarrollada y de una adecuada insercion en un medio social
caracterizado por la democracia;

- maxima potenciacion de todas las capacidades con que el educando
ingresaba al sistema.(...)’(6:27).

Como se puede observar, en ningun caso se trata de una educacién
minima, sino de una educacion inicial completa llevada hasta las maximas
posibilidades de desarrollo para cada educando.

El Ciclo de Educacion Fundamental CEF abarca los cuatro primeros arnos
de escolaridad.

. Su estructura muestra tres grandes diferencias con la estructura tradicional
del curriculum:

- “(...) se trata de educacion continua; no hay promocién por grados; solo hay
promocion hacia el ciclo siguiente cuando se han logrado los objetivos
minimos del siglo;
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- incluye la pre-primaria; se enfrenta el hecho de que, en el momento de

iniciarse el proyecto, sélo el 10% de los nifios urbanos habia tenido acceso

a la educacion pre-primaria y que en las areas rurales, ésta no existia;

aunque la meta era superar la deficiencia indicada, se tenia conciencia de

- que era necesario proponer una solucion inmediata al problema, si se
queria evitar la alta de repitencia y desercion que origina.

- no esta organizado sobre la base de asignaturas, sino sobre actividades
globales.(...)"(6:28)

Ademas de estas tres grandes diferencias (sobre las que se volvera mas
adelante) el CEF implicaba los siguientes cambios:

“(...) caracter terminal, se lo piensa como un ciclo con una doble salida:
hacia la continuacién de estudios en el CEC (salida deseable) y hacia la
vida familiar y del trabajo (salida obligada y previsible de una masa de
educandos que abandonara el sistema); este caracter terminal implica
reducir algunos objetivos tradicionales y ampliar otros;

- evaluacién formativa a lo largo de todo el ciclo;

- flexibilidad del curriculum; que permite grandes cambios en relacion a los
horarios y calendarios tradicionales;

- plan especial para los alumnos que ingresan al sistema sin saber
castellano: durante el primer afo, la ensefanza de éste puramente oral;
para estos nifos el proceso de lectura y escritura se inicia sélo en el
segundo ano si no hay posibilidades de iniciar estas actividades en su
lengua materna. (...)"(6:29)

Dada la brevedad del ciclo, se estimd necesario complementarlo con una
serie de medidas que permitieran a quienes ingresaban a la vida familiar y del
trabajo, continuar con su formacién tanto en lo que se refiere a los aspectos
laborales como al incremento de la cultura general. Se destaco la necesidad
de atencidn especial a todo lo relacionado con la lectura y la escritura a fin de
que estos egresados no se transformaran en personas analfabetas por desuso.

2.8.3 El Ciclo de Educacion Primaria Complementaria (CEC)

E Este ciclo, que abarca los grados 4to., 5to. Y 6to., se diferencia de la
estructuracion tradicional en:
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“(...) la consideracién cuidadosa de los principios de continuidad y
secuencia para establecer adecuados vinculos curriculares con el ciclo
anterior; el ciclo, de hecho, continia la formacién basica integral del
educando, reforzando los procesos que se iniciaron en el CEF,
introduciendo nuevos procesos y ampliando las areas en que deben
aplicarse; ‘

- una organizacién curricular globalizada, aunque en menor grado que en
ciclo anterior, en torno a problemas, areas de interés y centros de actividad,;
las organizaciones curriculares tipicas son las unidades de aprendizaje
integrado UAIS, los proyectos, los bloques y, eventualmente, algunos
contenidos especificos;

- la inclusion de la preparacion para ciertos trabajos productivos, con areas
programaticas relacionadas con la iniciacién en ciertos oficios y actividades
practicas; dada la flexibilidad del curriculum, esta orientacion podra variar
segun las circunstancias:

- un caracter terminal; se lo piensa como un ciclo con una doble salida: hacia
fa educacion basica de nivel medio (salida deseable) y hacia la vida familiar
y del trabajo (salida obligada y previsible de una masa de educandos que
abandona el sistema); este caracter terminal es mas marcado que en el
ciclo anterior; por este motivo se debe caracterizar por una formacion
completa (...)"(6:31).

Este conjunto de caracteristicas esta pensado para llevar al educando a
actividades que impliquen planeamiento, desarrolio y obtencion de productos
tangibles, aptitudes para satisfacer necesidades percibidas en el ambito,
familiar, escolar o comunitario y aprender a trabajar en forma organizada y
responsable.

2.8.4 Educacion Basica de Nivel Medio

A este ciclo se asignaron el séptimo, octavo y noveno afios de escolaridad.
Tiene un marcado caracter terminal, pues se considera que con él termina la
ensefanza basica general. Sin embargo, al igual que los ciclos anteriores, bajo
todos sus aspectos contempla también la continuacion de estudios. Se piensa
que en este nivel deben seguir dandose las caracteristicas de integracion que
se han sefalado para los ciclos anteriores, pero que cabe el enfrentamiento de
temas especificos debidamente contextualizados y seleccionados en virtud de
su significatividad para el educando y para las necesidades de desarrollo y de
fortalecimiento de la vida democratica del pais.




2.8.5 La ensefnanza diversificada

Se la concibe como un vinculo entre los ciclos anteriores y la educaciéon
superior, por una parte, y como un area de formacién especifica para la vida
laboral, por otra. Se enfatiza la necesidad de redefinir y racionalizar las areas
comercial, industrial, técnica y agricola. Para este ciclo se ve como necesaria
una activa participacion del sector productivo privado.

2.9 OBSERVACIONES EN RELACION A LA ESTRATEGIA DE
REESTRUCTURACION CURRICULAR

De todas las medidas relacionadas con la reestructuracion curricular, la
creacion del CEF, es, sin duda, la mas significativa.

El establecimiento del principio de la evaluacién formativa, que se traduce
en una educacion continua, es lo que permite el énfasis en los aspectos
formativos. No se trata de despreocuparse del eventual fracaso de los
estudiantes y de promoverlos irresponsablemente. Se trata de centrar el
trabajo educativo en el logro gradual de ciertos objetivos minimos, evaluando
no sélo el desempefio del educando, sino también el desarrolio del proceso,
para adecuar asi y optimizar las situaciones de aprendizaje, sin volverlas
inmanejables, como cuando se procede con una rigida evaluacion sumativa de
tipo cuantitativo. Al enfatizar la evaluacion formativa, se hace posible la
atmosfera de vinculo humano positivo en el aula, con las siguientes
consecuencias de respeto, cooperacion y motivacion para el aprendizaje.
(...)'(6:32)

La inclusion de un afo de pre-primaria en el CEF debe ser también
considerada como una de las medidas mas significativas.

“(...) de pronto es una medida que contribuye a la mayor equidad del
sistema: compensa aquellos que no han tenido educacion preescolar o que han
ingresado al sistema con desventajas en relacion a su dominio de la lengua
espanola. Por otra parte, al tener la evaluacién formativa como uno de sus
principios mas importantes, no perjudica a quienes han tenido educacién
preescolar o ingresan al sistema con un buen dominio del espafiol. Para estos
educandos existe la posibilidad de ir mucho mas alla de los objetivos minimos y
formarse del mejor modo posible. También conviene tener en cuenta, que esta
inclusion del grado de pre-primaria en el CEF, de ningin modo significa
desvirtuar la funcién del maestro de primaria, ni eliminar la necesidad de la
educacion preescolar, con el siguiente prejuicio para las maestras de
educacion parvularia y para los maestros de educacién pre-primaria bilingue.
Se trata simplemente de dar mas tiempo a un conjunto de objetivos, contenidos
y actividades que siempre han estado presentes en la primaria, pero que no se
podian desarrollar adecuadamente durante el primer grado, al tener que dar
paso al proceso de la lectura vy escritura de iniciales y al aprendizaje de la
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matematica. Resultaba, realidad, de absoluta necesidad prolongar el periodo
de preparacién para adecuarse a la vida escolar, a la lectura, a la escritura 'y a
la matematica. Conviene recordar que tanto los programas de estudios de la
década del 60 y las guias curriculares de 1976, incluian claramente actividades
de aprestamiento. Es cierto que los textos de aprestamiento se consideraban
propios del ciclo anterior; pero este hecho no disminuia la-gran necesidad de
contar con textos y orientaciones especificas para realizar este proceso durante
la primaria (...)"(6:32)

La superacion del asignaturismo en el CEF le da a este ciclo la necesaria
flexibilidad para poner a cada educando en actividades adecuadas a su grado
de desarrollo intelectual, psicoldgico y corporal. “(...) por ejemplo un nifio de 9
anos que tiene problemas con el aprendizaje de la lectura y la escritura, puede
participar en proyectos productivos y actividades deportivas con compareros
de su misma edad, mientras sigue adscrito al nivel de los que ingresan al
sistema en lo que se refiere a lectura y escritura.

En los otros ciclos, especialmente en el CEC, no es tanto la reestructuracién
curricular lo que se destaca, como la reformulaciéon a la que se procedid
(...)(6:33)

2.10 ESTRATEGIA DE REFORMULACION CURRICULAR

Con esta estrategia se pretendid dar pertinencia y funcionalidad a las guias
curriculares y materiales complementarios, como textos, guias metodologicas,
guias del maestro en las que se aplicaron los principios curriculares ya
seflalados. Dentro de esto, se dio especial importancia a las exigencias del
desarrollo humano integral de las personas, al desarrollo socioeconémico,
cientifico, tecnologico y cultural del pais y a las necesidades de las
comunidades locales. Por sobre todo, la reformulacion apunté a la formacion
de un hombre guatemalteco conforme al marco axioldégico propio de una
sociedad democratica.

Esta estrategia se tradujo en: “(...)
- Elaboracién de 18 documentos generales sobre temas curriculares.
- Formulacién de los fines de la educacion nacional.
- Formulacién de los objetivos generales del nivel.
- Definicion del perfil del egresado del nivel primario.

- Formulacion de los objetivos generales del Ciclo de Educacion Fundamental
CEF y del Ciclo de Educacién Complementaria CEC.
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Definicion del perfil del egresado del Ciclo de Educacion Fundamental CEF
y del Ciclo de Educacién Complementaria CEC.

Formulacion de objetivos generales para cada uno de los grados del CEF y
del CEC.

Caracterizacion de cada uno de los grados del CEF.
Elaboracion de Guias Curriculares para el CEF y ef CEC.
Elaboracién de Guias Metodologicas para el CEF y el CEC.

Elaboracion de textos basicos para lenguaje y Matematica para primero,
segundo y tercer grado en el CEF (6 textos).

Elaboracion de las guias del maestro de los textos basicos (6 guias).

Elaboracion de un texto de aprestamiento integrado para el grado de pre-
primaria en el CEF.

Elaboracion de 4 libros de lecturas faciles para pre-primaria y primer grado
del CEF.

Elaboracion de textos integrados para las cuatro grados del CEF (22
textos).

Elaboracion de guias para el maestro para los textos integrados.

Elaboracion de 28 fasciculos con sugerencias metodologicas para la
ensefianza de:

el lenguaje,

- la matematica,

- la ciencia integrada

- la educacion para el trabajo
- las ciencias naturales

- las ciencias sociales.

Elaboracion de 12 fasciculos para la ensefianza del castellano como
segunda lengua.
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- Elaboracion de 29 materiales de apoyo técnico para: ‘

- educacién ambiental ‘
- educacién para la salud |
- alimentacion y nutricion
- educacion para el trabajo
- - sociedad y poblacion

- geografia

- estudios sociales

- educacion civica

- evaluacién de los aprendizajes

- derechos humanos

- areas del acec

- atecnologias apropiadas

- socio-demografia

- vida familiar y sexualidad humanidad

- escuelas unitarias

- ejes formativos

- ensefianza de la lectura y escritura inicial

- aprestamiento

- Elaboracion de un paquete de 8 textos de educacion intercultural
- Elaboracion de 15 médulos de capacitacion a distancia.

- Publicacién de 5 nimeros de la Revista de Educacion.

- Publicacidén de 6 niimeros del boletin Adecuacién.

- Publicacién de 13 numeros del boletin informativo Educacioén.

- Publicacion del suplemento educativo El Tucén (...)"(6:35)

En resumen, en mas de 70 titulos y 200 documentos, se procedid a una
completa reformulacion de los textos de todo orden que pueden orientar y
normar el desarrollo curricular. En esta reformulacion se aplicaron todos los
principios propios de un curriculum centrado centrado en procesado con todas
. las caracteristicas deseables que se habian determinado.
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2.11 DESCENTRALIZACION DEL CURRICULUM

La estrategia de descentralizacion del curriculum se tradujo
fundamentalmente en la flexibilidad de las orientaciones provenientes de los
niveles centrales para permitir su real adecuacion en el aula, en el
establecimiento, en la localidad. En ese sentido se puede decir que la
descentralizacion es lo que hace efectiva la adecuacion.

Una de las mayores muestras de la descentralizaciéon curricular se tradujo
en sefialar que las Guias Curriculares emanadas del nivel central debian ser
consideradas como Guias Curriculares Nacionales, que para su aplicacion,
debian ser transformadas en guias Curriculares Adecuadas a Nivel Local.
Ambos tipos de guias, coincidiendo totalmente en los procesos que deben ser
desarrollados, difieren en sus formulaciones concretas. Mientras las de las
guias nacionales son necesariamente generales y muy numerosas, las de las
guias adecuadas a nivel local deben ser necesariamente mas especificas,
menos numerosas y emanadas de las necesidades educativas de un grupo
determinado de comunidades o de una sola comunidad.

La descentralizacion postulada apunta a una profunda transformacion del
maestro y de su funcién. De simple pasante de materias sobre la base de un
texto escolar, se lo redefine como “(...)

- un planificador,;
- un organizador del medio educativo o de situaciones de aprendizaje,
- un constante motivador de los alumnos;

- el responsable de un auténtico y dinamico proceso formativo en el que a él
le cabe el rol de mediador, situando al alumno en el centro de dicho
proceso.(...) (6:36)

Se estim6 que la realizacidon de Talleres docentes de adecuacion curricular
era el modo mas recomendable para hacer efectiva la descentralizacidn
postulada, pudiendo igualmente pasar por instancias de adecuacion regional.
Al darse a los maestros la posibilidad de intercambiar experiencias ya tomar
decisiones sobre ellas, se abre la posibilidad de adecuar el curriculum
conforme a necesidades educativas basicas concretas y conocidas.

Otro aspecto importante de la descentralizacion ha sido la constante

invitacion a los padres y otros miembros de la comunidad para que se integren
al proceso educativo. Se considerd que dicha instancia participativa era uno de
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los factores que tiene mayor incidencia en la validez del curriculum a nivel local
que, en gran medida se la podia considerar determinante para afianzar el
proceso de democratizacidén en Guatemala.

. A través de los talleres de adecuacion curricular y de otros encuentros de
maestros, se logré también una instancia valiosa de evaluacién del proceso

. educativo, ya que en ellos se generé la informacién necesaria para tomar
decisiones de acuerdo a las necesidades formativas de los educandos.

2.12 LAS ESTRETEGIAS DE LA EVALUACION FORMATIVA
La cuarta estrategia para adecuar el curriculum fue la evaluacion formativa.

“(...) Se tuvo en cuenta que las formas y criterios de evaluacion influyen
sobre todo el proceso educativo. Esto se hace muy evidente cuando existen
evaluaciones “objetivas” de tipo nacional o regional. En este caso, cada
maestro y cada establecimiento ajusta sus procesos de ensefianza-aprendizaje
en funcion de las pruebas que van a ser aplicadas. Por otra parte, dada la
posibilidad de que un alumno se cambie de establecimiento educacional, lleva
a poner gran énfasis sobre la uniformidad de contenidos y a establecer
sistemas de promocidén muy rigidos. (...)"(6:37).

Esta busqueda de “objetividad” limita la evaluacidon de una calificacién
cuantitativa de los educandos, dejando de lado todos los otros aspectos de la
evaluacion.

Estas y otras consideraciones determinaron que de algin modo todos los
logros del proyecto se supeditaran a practicas de evaluacién formativa. Tal
como se dijo al iniciar este documento, la principal critica que se hacia al
curriculum tradicional era un énfasis en la informacion por sobre la formacion.
De ahi la insistencia de implantar la evaluacion formativa en todas las
instancias de la adecuacion.

Hubo algunas caracteristicas de la evaluacién formativa que se destacaron:

- *(...) La evaluacion tiene por fin facilitar el desarrollo y la realizacion
personal. Siempre se hace en funcion de objetivos y procesos formativos.

. - Se evalua el proceso, no el producto. Se va examinando el progreso del
educando en el dominio de determinados proceso; no se van cotejando los
productos del educando con resuitados que no dicen nada acerca de la
evolucion de su aprendizaje. Por este motivo, la evaluacion formativa
diagnéstica, orienta y apoya, no sanciona.
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Se evallia en forma integral. En cada evaluacién se tiene en cuenta el
crecimiento de la persona como tal, y no sélo un aspecto especifico.

Se evalla la calidad no la cantidad. No se coteja el saber del educando con
una larga lista de contenidos; se examina la profundidad de su dominio de
los procesos y su capacidad de aplicarlos a otras situaciones de aprendizaje
y de la vida diaria.

Es continua. No se limita al momento de pruebas y examenes, sino que
esta presente en cada situacion de aprendizaje como un medio de hacerla
efectiva. (...)"(6:37)

En el desarrolio del proyecto, estas caracteristicas de la evaluacién

formativa se tradujeron en: “(...)

Modificaciones reglamentarias que permitieran evaluar por objetivos
logrados, y en forma conceptual. (Desgraciadamente, por razones de
uniformidad, se obligé a transformar estas evaluaciones en calificaciones
cuantitativas relacionadas con las asignaturas, lo que significo un arduo
trabajo para los maestros y produjo serias resistencias al procedimiento).

Cambios en el sistema de promocién, especiaimente dentro del CEF, en el
que se recomendd que la promocion se hiciera al final del ciclo y no por
grados;

Dar flexibilidad al sistema a través del establecimiento de un curriculum
minimo, exigible como requisito para aprobar el ciclo pero complementando
con objetivos mucho mas amplios para todos aquellos que estaban en
condiciones de alcanzarlos;

Cambios en los procedimientos e instrumentos de evaluacién; se dieron
modelos de pautas de observacidon, de hojas de vida, escalas de
apreciacion, listas de cotejos, registros anecdoticos y entrevistas, sin dejar
de lado las pruebas escritas, los cuestionarios, pruebas de ensayo y otros;
estos ultimos pasaron a ser un indicador mas entre otros y con fines muy
distintos a los que tradicionalmente se le asignaban. (...)(6:38).

Junto con las caracteristicas anteriores se procedié a una considerable

ampliacion del campo de la evaluacion. De acuerdo a esto, junto a la
evaluacion de los progresos de los educandos, esto es, a la evaluacion de los
aprendizajes, también se considerd importante.

La evaluacion del curriculum. Se insistié en que el curriculum mismo, sus
formulaciones y practicas estaban siempre sujetas a revisidn y cambio a la
luz de experiencias y resultados.
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Por este motivo se hizo notar que la estructura misma, los planes de estudio
y las guias curriculares nacionales y locales debian estar siempre sujetas a
examen en vistas a su mejoramiento y complementacion.

- “(...) La evaluacion de la docencia. Se hizo ver a los maestros la necesidad
de someter su que hacer docente a constantes revisiones, teniendo en
cuenta los resultados obtenidos a corto y largo plazo, las relaciones
establecidas con los educandos y posibles comparaciones con experiencias
de otros maestros. La recomendacion fundamental dada era hacer esta
revision a la luz de los aprendizajes y progresos de los alumnos y no por
otras consideraciones. Se estimé que el mejor modo de establecer
comparaciones que ayudaran a mejorar la docencia de cada maestro eran
los talleres docentes; concebidos con centros de intercambio de
experiencias y de apoyo mutuo, junto al incremento de Ios conocimientos.

- La evaluacién de programas y proyectos. Dado que la adecuacion
curricular implica numerosos programas y proyectos de diverso tipo, se
insistié en la importancia de la evaluacion antes durante y después de su
aplicacion.

- La evaluacion institucional. Se hizo ver la necesidad de evaluar
constantemente la marcha de establecimientos, organismos, comisiones y
otras formas de institucionalizaciéon en vistas a mejorar el cumplimiento de
sus funciones.

- La evaluacidn del sistema. Siempre se tuvo presente que el mismo SIMAC,
para cumplir los objetivos que se propone, debe evaluar constantemente
todos sus aspectos y proceder a todos los cambios necesarios para su
mejor funcionamiento.

Como se puede observar por la descripcion de las distintas estrategias, el
Proyecto abordd la adecuacion curricular en forma integral. Partiendo de
marcos tedricos muy claros, después de determinar una estructura, se la
tradujo en numerosos instrumentos orientadores, en elementos de trabajo, en
normativas coherentes, en medidas de descentralizacion efectivas.

Las cuatro estrategias descritas pueden considerarse como la cabal

implementacion de todos los principios curriculares considerados ideales.
(...)(6:41)

- 2.13 MARCO GENERAL DE LA ORGANIZACION CURRICULAR

El Ciclo de Educacion Complementaria —CEC-, del Nivel Primario, comparte
algunas de las caracteristicas esenciales del Ciclo de Educacion Fundamental

33

O




—~CEF- del mismo nivel, y amplia y profundiza otros aspectos segun su propia
naturaleza. Mantiene de esta manera, la coherencia con el marco conceptual
de la adecuacion curricular y la progresion propia de la estructura de avance en
fases y etapas.

Seguidamente se presentan las caracteristicas del —CEC- que lo unifican
con el —CEF- y lo distinguen de él, otorgandole asi su propia condicion.

2.13.1 Un curriculum centrado en procesos

“La adecuacion curricular formula una organizacion flexible que facilita el
desarrollo integral de los educandos por medio de la adquisicién de procesos
que perduran y generan un aprendizaje permanente, transferible a los
diferentes ambitos en que se desenvuelve la persona.

El curriculo convencional se ha centrado en contenidos tematicos
organizados por asignaturas. Como resultado, el estudiante se ve obligado a
memorizar en forma mecanica una cantidad de datos aislados cuya
permanencia no dura mas alld — del momento de los examenes y no logra
adquirir las habilidades necesarias para desarrollar sus capacidades y
continuar su formacién de manera autbnoma. diferentes experiencias de
investigaciones han demostrado que tal tipo de organizacion no favorece
aprendizajes duraderos y valiosos para la construccion de la personalidad del
alumno y para su integracion a la sociedad (...)"(16:12).

El curriculo del ciclo de Educacién Complementaria continia desarrollando
la organizacion centrada en procesos, que ya fue empleada en el Ciclo de
Educacion Fundamental, con algunas modificaciones para adecuaria al nivel
escolar y sus caracteristicas, y a la etapa evaluativa de los educandos; asi se
agregan procesos que no han sido tratados en el ciclo anterior y se emplea,
con mayor profundidad, la disposicion en grandes areas de los aprendizajes
previstos, sin eliminar la metodologia integradora utilizada a nivel de aula, cuya
tematica surge de la realidad de contexto.

2.13.2 Los Procesos Educativos

Entre los procesos que el ser humano desarrolla para su construccion
personal y sus interacciones con el ambiente, se encuentran los procesos
educativos que, si bien son parte de la persona que se educa, “(...) pueden ser
afirmados y reforzados por medio del agente educador —el maestro-, la
institucion educativa —escuela- y la organizacion curricular.
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Los procesos educativos son comportamientos genéricos, dinamicos y
progresivos que el educando va desarrollando al lograr aprendizajes
especificos en los dominios cognoscitivo, afectivo y psicomotor, pertenecientes
a las diversas areas curriculares.

Por su caracter general los procesos se asocian a-grandes objetivos
educativos que facilitan la integracion del ser humano en sus dimensiones
personal y social (...)"(16:14)

De ello se desprenden objetivos mas inmediatos, y objetivos instrumentales,
que son ejecuciones del educando que sirven para orientar el proceso didactico
en el aula y guiar la evolucién en su avance progresivo hacia el logro de los
grandes objetivos.

Al emplear los procesos como medio de organizacién del curricuio éste
adquiere las mismas caracteristicas de flexibilidad, dinamismo y continuidad
que ellos poseen. Su progresion es continua, a través de fases bien
determinadas; los temas del contenido pueden integrarse con mayor facilidad
en actividades y experiencias en las cuales intervienen gran variedad de
procesos; la estructuracion del tiempo y de las tareas de ensefanza vy
aprendizaje se da en funcion de los procesos a favorecer, haciéndose mas
natural y cercaba a situaciones reales.

2.13.3 Caracteristicas de los Procesos Educativos

Los procesos, sean naturales, cientificos, tecnolégicos, sociales o
educativos, comparten ciertas caracteristicas; entre ellas estdn las
siguientes:”(...)
- Dinamismo: poseen una energia propia que promueve cambios.

- Flexibilidad: su desarrollo se diversifica en relacion al tiempo, la intensidad,
la profundidad. Son adaptables a las personas y a las circunstancias.

- Secuencia: se desarrollan en fases y etapas bien definidas

- Transferencia: permiten variaciones en su aplicacion concreta debido a su
fundamentacion en principios generales.

- Integracion: su ejecucidon se da en conjuntos de elementos que se
interrelacionan.

Jerarquia: su ordenamiento puede hacerse desde diferentes puntos de vista
(...)"(16:16)
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Las caracteristicas anteriores de los procesos educativos no sélo se reflejan
en la organizacidn curricular sino favorecen su relacién con procesos sociales,
histéricos, cientificos y tecnolégicos, que aportan mayor variedad vy
proyecciones mas amplias a la accion escolar.

2.13.3 Ampliaciones Curriculares de la Organizacion

La organizacion del curriculum por procesos implica: “(...)

Formular con claridad un conjunto de objetivos generales para el nivel, ciclo
y grado.

Derivar de los objetivos generales los procesos educativos que se
encuentran implicados en su logro.

Derivar de los procesos los objetivos instrumentales que permitan una
secuencia de ensenanza-aprendizaje efectiva. Los objetivos instrumentales
se formulan sefnalando una ejecuciéon concreta del alumno sobre un
contenido. La ejecucidén funciona como un indicador de logro de los
procesos.

Determinar conjuntos o subconjuntos de contenidos que permitan
desarrollar los procesos y lograr los objetivos instrumentales.

Organizar los proceso, objetivos instrumentales y contenidos en unidades
de ensefanza-aprendizaje.

Seleccionar metodologias integradoras para la ejecucion de las unidades de
ensefianza-aprendizaje. Entre éstas se pueden sefalar. unidades de
aprendizaje integrado, centros de interés, proyectos, bloques de
aprendizaje.

Planificar, desarrollar y evaluar las unidades de ensefianza-aprendizaje en
el aula. (...)"(16:19)

Las consideraciones anteriores se refieren al marco curricular general.

Seguidamente se presentan los aspectos especificos del Ciclo de Educacion
Complementaria.

2.14 EL CICLO DE EDUCACION COMPLEMENTARIA

El segundo ciclo de la educacion primaria, que comprende los grados de 4°.

5°. Y 6°, continta la formacion basica integral del educando, reforzando los
procesos que se iniciaron el CEF, introduciendo nuevos procesos y ampliando
las &reas que deben aplicarse.
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La estructura curricular del CEC “(...) asegura que todos los estudiantes
posean los conocimientos, habilidades y actitudes que les proporcionen la
posibilidad de CONTINUAR sus estudios dentro del sistema escolar en el nivel
medio de ensefianza, consolidando la formacién general prevista en el perfil de
egresado del nivel primario. ’

El CEC posee, asimismo, un caracter TERMINAL, acorde con la situacion
socio-economica que priva en la poblacion guatemalteca y que determina que
muchos educandos, al finalizar la escuela primaria se incorporen al trabajo.

Esta segunda caracteristica hace que el CEC posea una orientacion hacia el
desarrollo de actitudes, valores, conocimientos y destrezas, que puedan
transferirse a actividades productivas de diversa indole. (...)"(16:21)

Por esta razon la metodologia sugerida hace énfasis en la formulacién y
ejecucidn de proyectos de trabajo productivo que introduzcan al educando en la
realizacion de actividades que implican el planeamiento, desarrollo y obtencion
de productos tangibles que satisfacen necesidades percibidas en el &mbito
familiar, escolar o comunitario. Aprender a trabajar en forma organizada y
responsable, exige la experiencia vivencial y, una educaciéon comprometida con
el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, esta obligada a preparar
a los educandos para que se incorporen a la actividad econdmica, asi como a
los otros aspectos de la vida familiar y social.

2.16 LAS AREAS DEL CURRICULUM

El CEC amplia las areas curriculares en funcion de la etapa evolutiva de los
alumnos que les permite percibir ambitos especificos de la realidad y operar en
ellos. La percepcion global de la etapa previa —CEF-, permanece pero es
superada en cierta forma, al poseer el nifo la capacidad de concentrarse y
profundizar en algunos aspectos del conjunto, satisfaciendo asi requerimientos
especificos de aprendizaje para el dominio de algun ambito del saber y la
accion.

La congruencia entre la estructura curricular por areas y la visidn
totalizadora que se mantiene, se logra por el uso de metodologias integradoras
en el proceso didactico en el aula.

El punto de encuentro “(...) el contexto, el nifio y la secuencia de
aprendizajes instrumentales propios de las areas, es la UAI, el proyecto, el
bloque de aprendizaje, cuya tematica surge de las necesidades educativas
basicas —NEBS- de la comunidad, de los intereses, necesidades y problemas

—NIPs- de los alumnos, y donde se integran los objetivos instrumentales de las
areas.
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Las areas, por su parte, se integran airededor de los procesos de donde han
sido derivados los respectivos instrumentales, posteriormente son nuevamente
integradas, al agrupar, alrededor del tema de la UAI, el proyecto o el bloque de
aprendizaje, los objetivos instrumentales que presentan cada una de ellas (...)"
(16:23)

A continuacion se describe brevemente las areas del CEC que comparten
los propésitos que caracterizan al ciclo “(...) :

2.15.1 Area de Lenguaje

El area de lenguaje se desarrolla a través de las actividades linglisticas
basicas: HABLAR, ESCUCHAR, LEER Y ESCRIBIR. El desarrollo del Area
de Lenguaje en el Ciclo de Educacién Complementaria —CEC- persigue los
propositos formativo, informativo, instrumental y practico-utilitario.

El propédsito formativo se refiere al desarrollo linglistico del nifo, su
expresion creativa y la apreciacion estética de la obra literaria. El desarrollo
Jinglistico en sus formas oral y escrita se produce en las situaciones
comunicativas y, en las poblaciones cuya lengua materna es diferente al
espanol debe darse en las dos lenguas para el afianzamiento y desarrollo de
ambas.

El propésito informativo implica el conocimiento de la literatura proveniente
de ambitos culturales que se amplian progresivamente y la informacién acerca
de la normativa del lenguaje.

El propdsito instrumental del AREA se presentan al consideraria un medio
para obtener informacion, estudiar y comunicarse, tanto en modalidades orales
como escritas integradas a las otras areas curriculares y sus actividades.

El propdsito practico-utilitario se refiere al dominio progresivo del lenguaje y
ta comunicacidn en el ambito familiar, comunal y del trabajo.

El propdsito practico utilitario se refiere al dominio progresivo del lenguaje y
la comunicacion en el ambito familiar, comunal y del trabajo (...)” (14:09)

2.15.2 Area de Matematica

El Area de Matematica esté orientada a plantear el aprendizaje matematico
como un desafio al pensamiento divergente y convergente de los alumnos y a
proporcionarles los elementos necesarios para resolver problemas surgidos de
la realidad.  La presencia del Area en el CEC persigue proposito formativos,
instrumentales, practico-utilitarios e informativos.

38




El proposito formativo “(...) contribuye al desarrollo intelectual de los
alumnos por el uso de procesos de razonamiento légico, el andlisis de
relaciones de los procedimientos matematicos y el habito de reflexion.

El propédsito instrumental se refiere a la posibilidad del area para contribuir a
la formacién de conceptos y habilidades que van a ser empleadas en las
demas areas curriculares. '

En tanto, el propdsito practico-utilitario relaciona los logros del area con la
aplicacién de conocimientos y habilidades de la solucidn de problemas en el
ambito familiar, escolar o laboral. Las soluciones que se ofrezcan deben
mostrar imaginacion e intuicidén en la busqueda de diversos caminos, inventiva
y aplicacion de procesos creativos y capacidad de demostrarios racionalmente.

En cuanto al propédsito informativo, se refiere a la necesidad de manejar
informacion que forma parte del acervo cultural en el desarrollo histérico de
esta ciencia; asi, los aportes de la cultura maya en la matematica, por ejemplo,
seran objeto de conocimiento y valoracién, como otros hechos
semejantes(...)"(14:13)

2.15.3 Area de Ciencias Sociales

El Area se estructura como un nlcleo interdisciplinario con los aportes
conceptuales de la Geografia, la Historia, la Ciencia Politica y las demas
Ciencias Sociales: Antropologia, Sociologia, Economia y Demografia. Esta
vision interdisciplinaria permite el tratamiento didactico de temas y problemas
sociales atendiendo las diversas variables que intervienen en ellos.

El propdsito formativo del area contribuye al desarrollo de actitudes, valores
y criterios de los educandos; “(...) a la conciencia temporal y espacial y la
relacion los procesos sociales y con su propio ser histdrico. Se orienta hacia la
valorizacion de las obras del pasado, la riqueza antropoldgica del presente vy el
proceso de elaboracion sociopolitica del pueblo guatemalteco en el marco
democratico.

El propésito informativo se refiere menos al recuento de datos y referentes y
con mayor profundidad al conocimiento comprensivo del mundo social y
cultural situado en el espacio y el tiempo. En una progresion concéntrica, se
parte del manejo de la informacion de la regién donde habita el educando,
continua con el analisis del pais hacia circulos cada vez mas amplios,
enfatizando las interrelaciones geograficas, histéricas, politicas y econdmicas
(...)(14:15)
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En cuanto al propoésito instrumental, los grandes temas y problemas del area
sirven de instrumento integrador para la aplicacién de los objetivos de las otras
areas curriculares, dandole mayor significado.

El propdsito practico-utilitario se cumple con la “(...) organizacién de los
alumnos y el ejercicio de la participacién, la discusion, la libre expresion y el
respeto a las opiniones y derechos de los demas. Estas habilidades para el
uso de la libertad responsable se inician en el aula y luego se transfieren a
ambitos mas amplios; la escuela, las organizaciones juveniles, la comunidad y
el mundo del trabajo (...)"(14:16).

2.15.3 Area de Ciencias Naturales

El Area se desarrolla relacionando la naturaleza de la ciencia y del
educando con el significado social de la ciencia y la tecnologia, a través del
empleo sistematico del método-cientifico en el aprendizaje.

El propdsito formativo del area “(...) es el desarrollo de procesos cognitivos,
afectivos y psicomotores que se logran al ampliar el método cientifico para el
conocimiento de la verdad. En este sentido se refuerzan estructuras
intelectuales, volitivas y destrezas, involucradas en el pensamiento y la actitud
propias del investigador.

Respecto al propédsito informativo del Area, esta lejos de las largas listas de
hechos, temas y definiciones que deben memorizarse. Se refiere mas bien, a
la plena comprension de conceptos y principios cientificos que relacionan y
explican los fendmenos naturales. El conjunto de ideas generales que
constituye la estructura del area se refiere a la problematica del hombree como
ser biologico, los seres vivos y el ambiente , la materia y la energia, y la tierra y
su ubicacion en el espacio. La informacion, en este enfoque, se utiliza para
introducir al educando en la cultura cientifica cuyos avances deben emplearse
en mejorar la calidad de la vida humana. (...)"(16:18).

El propésito instrumental del Area se logra en la relacién necesaria con las
otras areas del curriculum. El aprendizaje de la ciencia, empleando el
pensamiento cientifico para el conocimiento y la solucion de problemas del
entorno, sirve como instrumento integrador al presentar temas airededor de los
cuales se planifican y ejecutan experiencias de aprendizaje que incluyen
objetivos instrumentales de todas las areas curriculares.

El propdsito practico-utilitario se relaciona directamente con “(...) los
aprendizajes cientificos que se aplican inmediatamente al mejoramiento de la
salud, la higiene personal y ambiental, la alimentacion, la nutricién, el uso
racional de los recursos naturales y la proteccion del ambiente. (...)” (16:19)
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2.14.5 Area de Expresion Dinamico-Creativa

El area se concibe como la dimensién curricular en que interactian
elementos intelectuales y kinestéticos de la persona, orientados hacia el
desarrolio expresivo y la creatividad, utilizando distintas formas de lenguaje
como: color, ritmo, sonido, movimiento, figura.

El proposito formativo del area es que “(...) posibilidades de desarrollar los
procesos de pensamiento divergente y de expresién creativa. Contribuye a la
conformacién de la personalidad original, el estilo propio y la aceptacion de si
mismo.

El propésito informativo se refiere a la adquisiciéon de conocimientos sobre la
necesidad del ser humano y las diversas formas de que ésta reviste en
diferentes épocas y culturas. Sefala, asimismo el valor de la practica de los
lenguajes expresivos en el desarrollo intelectual creativo.

El propésito instrumental se refiere al empleo de los lenguajes expresivos
como instrumento de comunicacion su practica permite a las personas y a las
comunidades manifestar su propia percepcion de la realidad, conocer vy
conservar sus tradiciones y valorar su cultura.

El proposito préactico-utilitario se logra a través de la manifestacion libre que
configura un pensamiento creativo en la busqueda de solucién a los problemas.
La transferencia de estos procesos a los ambitos de actividad del educando-
familiar, escolar, laboral, comunitario- permitird enriquecer los patrones
culturales (...)"(14:21).




3. MARCO METODOLOGICO

3.1 OBJETIVOS

A

OBJETIVO GENERAL

Evaluar las contribuciones y obstaculos a nivel interno que tuvo el SIMAC,
en la puesta en marcha de un curriculum a nivel local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Determinar las contribuciones fundamentales del SIMAC, en la puesta en

marcha de un curriculum a nivel focal.

Determinar los obstaculos y fallas fundamentales del SIMAC, en la puesta
en marcha de un curriculum a nivel local.

Identificar los cambios suscitados en la puesta en marcha de un curriculum
flexible a nivel local.

Identificar los cambios provocados por el SIMAC, en la aplicacion de
metodologias y estrategias participativas en el aula y escuela.

. Determinar los grados de aplicacion de las metodologias integradoras en el

curriculum educativo de la Escuela Primaria, en el area de intervencion.

. Establecer el grado de aplicabilidad de la evaluacion formativa en las

escuelas intervenidas por el SIMAC.

Enjuiciar, a nivel critico, las limitaciones externas de caracter institucional
qgue tuvo el SIMAC en el disefio y aplicacion del curriculum en el ambito
local.

3.2 VARIABLES

A.

B.

VARIABLE 1

Contribuciones y obstaculos a nivel interno del SIMAC

VARIABLE 2

... puesta en marcha de un curriculum a nivel local.
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C. DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE

Por contribuciones y obstaculos de la puesta en marcha de un curriculum a
nivel local se entiende el caracter descentralizado y flexible del disefio
curricular, para atender la gestion y dar respuesta viables a las demandas

i} socioactivas de la poblacion.

v D. DEFINICION OPERACIONAL DE LA VARIABLE

Por curriculum a nivel local se entiende todo conjunto de procesos, sujetos,
enfoques, contenidos, actividades, estrategias y recursos viables que hacen
educacion dentro de la escuela y su proyeccion socioeducativa comunitaria.
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E. MANEJO OPERACIONAL DE LA VARIABLE

VARIABLE INDICADOR/ INDICE MEDIDA CTP
SUBINDICADOR PROFESOR-DTOR.
1. Curriculum educativo Curriculum ¢,Qué es Curriculum? X X
Elementos del ¢,Cuales son los
curriculum elementos? X X
Corrientes
curriculares
Sujetos y recursos ¢, Cudles son las bases? X X
Clases de curriculum
- cerrrado ¢, Quiénes intervienen? X X
- abierto ¢, Cuéles son las clases? X X
2. Curriculum a nivel Adecuacién curricular ¢, Como se adecuo? X X
local. Reestructuracién ¢, Qué se reestructurd? X X
curricular
Reformulacién
curricular
Descentralizacion ¢, Qué se descentralizd? X X
curricular
Evaluacion curricular ¢, Qué se evaluéd? X X
- sujetos ¢, Quiénes evaluaron? X X
- objetos ¢ A quién se evalud? X X
- procesos ¢ Para que se evalud? X X
- productos ¢,Como se evalud? X X
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(Continta manejo operacional de la variable).

VARIABLE INDICADOR/ INDICE MEDIDA CTP
SUBINDICADOR PROF-DTOR.
3. Planificacion curricular {-  Curriculum y ¢, Coémo se planifico? X X
‘ planeamiento
- Unidad de ¢ Con quiénes se
aprendizaje Integrado planificd? X X
- Bloques de ¢, Qué se planificd? X X
aprendizaje
- Proyectos educativos ¢, Quiénes fueron los
afectos? X X
¢,Cuando se planificé? X X
4. Desarrollo Curricular |- Ejecucion curricular
- contenidos ¢, Qué se desarrollé? X X
- objetivos ¢ Por qué se desarrollé? X X
- procesos ¢ Coémo se desarrollé? X X
- estrategias ¢A traves de qué? X X
- actividades ¢,Con qué se desarroll6? X X
- recursos ¢ Cuando? X X
- tiempo
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VARIABLE INDICADOR/ INDICE . MEDIDA CTP
SUBINDICADOR PROF.-DTOR.
5. Evaluacion curricular |- Evaluacion y/o
medicidn
- Contenidos, objetivos ¢ Qué se evalud? X X
- Productos, procesos ¢ Para qué se evalud? X X
- Actividades, ¢, Quienes evaluaron? X X
estrategias ¢,Con qué se evaluo? X X
- Recursos, tiempo
- Alumnos, profesores, ¢ Cuando se evaluo? X X
directores,
capacitadores,
instructores. ¢, Por qué se evaluo? X X
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3.3 SUJETOS

El universo de la investigacion estara conformado por 14 directores de
escuela, 178 profesores y 14 capacitadores Técnico Pedagégicos. Se tomara
la totalidad del universo para efectuar la investigacion (censo).
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4. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 INSTRUMENTOS DE ENCUESTA APLICADOS A PROFESORES,
DIRECTORES Y PERSONAL TECNICO-PEDAGOGICO

CUADROS COMPARATIVOS

PREGUNTA No. 1

¢ Trabajé usted en el Sistema Nacional de Adecuacion Curricular SIMAC?

PROF. - DTRS. PERS. TEC. PED.

OPCIONES F % F %
Si 178 100 ' 14 100

No 0 0 0 0
TOTALES 178 100 14 100

INTERPRETACION

El 100% de la poblacién investigada respondid haber trabajado con
Adecuacion Curricular SIMAC, Ministerio de Educacion.
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PREGUNTA No. 2

¢,Cuantos afios trabajo con el Sistema de Adecuacion Curricular?

PROF. DTRS PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
- + de un ano 40 22 .47 2 14.3
- + de tres
anos 49 27.53 3 214
- + de cinco
anos 89 50.00 9 64.3
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

El 50% de directores y profesores y el 64.3% del personal técnico
pedagogico respondié haber trabajado mas de 5 afios en el Sistema de

Adecuacion Curricular SIMAC.
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PREGUNTA No. 3

¢ Hacia dénde se enfocd prioritariamente el SIMAC en su propuesta local?

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.

OPCIONES F % F %
- Planificaciéon

curricular 88 49.44 8 57.14
- Desarrollo

curricular 38 21.35 4 28.57
- Evaluacién

curricular 52 29.21 2 14.29

TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

El SIMAC priorizd su pregunta local en la fase de planificacion. Las
respuestas de los informantes dan cuenta de ello. El 49.44% de profesores y
directores y el 57.14% del personal tecnico pedagdgico respondieron que la
propuesta local fue la planificacidén curricular.

50



PREGUNTA No. 4

¢, Qué aspectos contempld la planificacion curricular?

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.

OPCIONES F % F %
- Manejo de

contenidos 85 47.75 2 14.29
- Manejo de

objetivos 61 34.27 4 28.57
- Manejo de

procesos 32 17.98 8 57.14
- Ninguna de

las

anteriores 0 0 0 0
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los aspectos contemplados en la planificacién curricular fueron segun
profesores y directores el manejo de contenidos (47.75%). Segun el personal
técnico, la planificacion se enfocé en el manejo de los procesos (57.14%). Hay
discrepancia en las respuestas en los informantes.

51




e

PREGUNTA No. 5

¢, Qué problemas enfrenté la planificacion curricular a nivel local?

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
- Falta de
apoyo
administrativo 61 34.27 11 78.57
- Falta de
orientacion 46 25.84 3 21.43
- No se
- entendid6 el
proceso 71 39.89 0 0
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los problemas que enfrentd la planificacion a nivel local fue, segun
respuesta del personal técnico pedagdgico la falta de apoyo administrativo
(78.57%).




PREGUNTA No. 6

. Qué aspectos contemplo el desarrollo curricular a nivel local?

PROF.Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
- Adecuacion
curricular 121 67.98 3 21.43
- Reestruc.
Curricular 41 33.03 2 14.28
- Descentral.
Curncular 16 8.99 9 64.29
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los aspectos contemplados en el desarrollo curricular a través del SIMAC
fueron adecuacién curricular (67.98%) segun respuestas de los profesores y
directores. Segun respuestas del personal técnico pedagdgico, el desarrolio
curricular contemplo la descentralizacion curricular (64.29%). Se corrige que
se contemplaron aspectos de reforma curricular, sin tocar a fondo la
reestructura curricular.
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PREGUNTA No. 7

¢, Qué problemas enfrenté el desarrollo curricular a nivel local?

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
- Falta de
apoyo
administrativo 36 20.22 12 85.72
- Falta de
orientacion 81 45 51 1 7.14
- No se
entendio el
proceso 61 34.27 1 7.14
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los problemas que enfrentd el desarrollo curricular a nivel local fue segun
informacién de profesores y directores, la falta de orientacion (46.51%) y lo
confuso del proceso (34.27%). Segun informacién del personal técnico, el
problema fue la falta de apoyo administrativo (85.72%).
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PREGUNTA No. 8

¢, Qué aspectos contempld la evaluacién curricular?

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
- Evaluacién
sumativa 45 25.28 3 21.43
- Evaluacion
formativa 93 52.25 9 64.29
- Evaluacion
estratégica 40 22.47 2 14.28
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los aspectos contemplados por la evaluacion curricular fueron, en su orden:
la evaluacion formativa (52.25%-64.29%,
21.43%) y la evaluacion estratégica (22.47%-14.28%) respectivamente. Ambos

informantes coinciden en esta informacion.
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PREGUNTA No. 9

¢, Qué problemas enfrentd la evaluacion curricular a nivel local?

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
-Falta de
apoyo
administrativo 22 12.36 8 57.14
- Falta de
orientaciéon 94 52.81 4 28.57
- No se
entendid el
proceso 62 34.83 2 14.29
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los problemas que enfrentd la evaluacion curricular a nivel local fue la falta
de orientacion (52.81%) no se entendié el proceso (34.83%) y la falta de apoyo
administrativo (57.14%) segln informacién del personal técnico pedagégico.
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PREGUNTA No. 10

.,Coémo se planifico y desarrolld el proceso metodolégico de adecuacion
curricular? :

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %

- A través de
enfoque
asignaturezco 17 9.55 1 7.14

- A través de

enfoques
integradores 89 50.00 10 71.43

- A través de

enfoques
mixtos 72 40.45 3 21.43

TOTALES 178 100.00 14 100.00

INTERPRETACION

La planificaciéon y desarrollo curricular se orientd a través de enfoques
integrados del aprendizaje. Esto lo demuestra un 50% de profesores y
directores integrados y el 71.43% de personal técnico-pedagdgico, ellio verifica
el aporte innovador del proceso local orientado por SIMAC.
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PREGUNTA No. 11

¢, Qué problemas enfrent6 el enfoque metodologico?

PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
- Falta de
apoyo
administrativo 45 25.28 11 78.57
- Falta de
preparacion
previa a
profesores 109 61.24 2 14.29
- No se
entendio el
proceso 24 13.48 1 7.14
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los problemas que enfrentd el enfoque metodoldgico integrador fue la faita
de preparacion previa a profesores (61.24%) y falta de apoyo administrativo
(78.57%) para mover la voluntad de los profesores en la comprension del
proceso.
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PREGUNTA No. 12

;,Qué cambios fundamentales produjo el SIMAC

a nivel metodologico

docente?
PROF. Y DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %
- Planificacion
y desarrolio de
procesos 83 46.63 8 57.14
- Evaluacion
de procesos
formativos 80 44 94 6 42.86
- No hubo
cambios 15 8.43 0 0
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Los cambios fundamentales que produjo el SIMAC, a nivel metodoldgico,
fueron la planificacion y desarrollo de procesos (46.63%) -(47.1%) y la

evaluacion con las respuestas frente a los cambios provocados por el sistema
de educacion curricular SIMAC.
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PREGUNTA No. 13

¢, Qué cambios provoco la aplicacion de adecuacion curricular del SIMAC
nivel local?

PROF. DTRS. PERS. TEC. PED.
OPCIONES F % F %

-Mejoramiento
en la calidad
docente

-Mayor
participaciéon
de alumnos

- No hubo
cambios

TOTALES

INTERPRETACION

Los cambios provocados por adecuacion curricular a nivel local, son en su
orden, Mejoramiento de la calidad docente (43.82%-64.29%) y Mayor
participacion de los alumnos en el proceso de aprendizaje (44.38%-35.71%)
respectivamente los informantes coinciden en este acto a pesar de los
problemas visualizados anteriormente.




PREGUNTA No. 14

¢, Qué factores externos incidieron en el proceso de adecuacién curricular?

PROF.Y DTRS. PERS. TEC. PED.

OPCIONES F % F %

- No se
prepararon
condiciones
con
autoridades
locales 91 51.12 1 714

- No se orienta
al padre de
familia 50 28.09 2 14.29

- Resistencia
de la
organizacion
magisterial 37 20.79 11 78.57

TOTALES 178 100.00 14 100.00

INTERPRETACION

Los factores de caracter externo que incidieron en el proceso de adecuacion
curricular consistieron en la poca preparacion de condiciones de autoridades
locales (51.12%), segun los profesores y directores. Segun el personal
técnico-pedagdgico, hubo resistencia de la organizacién magisterial (78.57%)
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PREGUNTA No. 15

¢ Qué factores internos incidieron en el proceso de adecuacion curricular?

PERS. TEC. PED.

PROF. Y DTRS.
OPCIONES F % F %
- Resistencia
por parte de
Directores 70 39.33 3 21.43
- Resistencia
por parte de
profesores 95 53.37 9 64.28
- Resistencia
por parte de
los alumnos 13 7.30 2 14.29
TOTALES 178 100.00 14 100.00
INTERPRETACION

Entre los factores internos que incidieron en el proceso de adecuaciéon
curricular figuran, segun datos de profesores y directores, la resistencia por
parte de profesores (63.37%). El personal técnico-pedagdgico coincidieron con

este dato. Los profesores se resistieron en reproducir el sistema (64.28%)
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PREGUNTA No. 16

., Qué dificultades y obstaculos produjo el SIMAC en el trabajo interno de las
escuelas?

PROF. DTRS. PERS. TEC. PED.

OPCIONES F % F %

-Se entorpecio
la continuidad
del trabajo 41 23.02 2 14.29

- Hubo
confusién por
parte del
personal

técnico 92 51.68 1 7.14

- No hubo
dificultades
u
obstaculos 45 25.28 11 78.57

TOTALES 178 100.00 14 100.00

INTERPRETACION

Las dificultades y obstaculos que produjo el SIMAC en el trabajo interno de
las escuelas aparecieron en vista de las confecciones provocadas por el

personal técnico-pedagdgico (51.68%, segln respuestas de profesores y
directores).

Segun el personal técnico, no hubo dificultad en obstaculos. Sin embargo

se seflalan que se entorpecidé la continuidad el trabajo (23.02%)-(14.29%)
respectivamente.
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PREGUNTA No. 17

., Como evalla en general, la propuesta del SIMAC, a nivel local?

PROF. Y DTRS.

PERS. TEC. PED.

OPCIONES

F %

F %

- Como
dificultad y
obstaculo en
la reforma
educativa

- Como
posibilidad o
cambio en la

reforma

- No hay
cambios

42 23.60

60 33.70

76 42.70

1 7.14

13 92.86

TOTALES

178 100.00

14 100.00

INTERPRETACION

La evaluacién general sobre la propuesta del SIMAC,
positiva, los profesores y directores la connotan como negativos no perfilan
ningun cambio fundamental en la propuesta (42.70%).
(33.70%) de profesores que la connotan como posibilidad o cambio en la
reforma educativa.
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RECOMENDACIONES

El Ministerio de Educacion debe socializar la experiencia de la propuesta
curricular del SIMAC, superar los problemas de entrega-y buscar opciones
de organizacion para viabilizar el proyecto de transformacion curricular a
nivel local.

Las Direcciones Departamentales de Educacién deben integrar acciones
sistematizadas de organizacion, disefio y desarrollo curricular en todos los
niveles de la escolaridad para elevar indice de calidad docente.

El Sistema de Capacitacion Educativa —SINCAE- debe sistematizar el
proyecto de transformacion curricular mediante procesos de formacion del
recurso profesional en servicio.

El Ministerio de Educacion debera instruir a sus diferentes instancias para la
coordinacion institucional, a efecto de vincular los diferentes sectores en la
ejecucion curricular  (Escuela- Comunidad Educativa- Instituciones de
Desarrollo Local).

El Ministerio de Educacion debera sistematizar proyectos nacionales de
disefo curricular, disefiar las lineas generales del curriculum, pero tomando
en cuenta las particularidades regionales y locales.

El Magisterio Nacional y las ligas gremiales deberan organizar debates
nacionales para propiciar el clima adecuado para la transformacion
curricular, con capacidad de dialogo y apertura.

67




10.

11.

12.

13.

BIBLIOGRAFIA

_ ASIES. Educacion Ambiental y Educacion Popular. Ao 1t No. 11.

Documento. Guatemala, 1992.

BALLESTEROS Y USANO, Antonio. Organizacion de la Escuela Primaria.
Editorial Patria. México. Tercera Edicién. 1987.

BOLANOS, BOLANOS, Guillermo. Introduccion al Curriculum Editorial
Universidad Estatal a Distancia. San José, Costa Rica. Primera Edicion.
1987.

GALO DE LARA, Carmen Maria. Marco Conceptual para la Readecuacion
Curricular. MINEDUC. Guatemala. Documento 1988.

LARROYO, Francisco. Diccionario de Pedagogia. Editorial Porria. S.A.
México. 1982.

MINEDUC. Bases y Elementos para la Readecuacién Curricular.
Documento. 1988.

MINEDUC. Talleres de Adecuacién Curricular a Nivel Local. Documento.
Guatemala, 1988.

MINEDUC. Programa de Educacion a Distancia. SIMAC. Documento.
1988.

PROCURADURIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE GUATEMALA.
Derecho a la Educacion. Editorial Llerena. Guatemala. 1992.

SIMAC. Realidad Socio Educativa y Educativa en Guatemala. Documento.
Talleres de la UNESCO. 1990.

SIMAC. Revista de Educacién. No. 3. MINEDUC. Guatemala. Revista.
1990.

SIMAC. Revista de Educacion. No. 4 MINEDUC. Guatemala Revista.
1991.

SIMAC. Manual de la Escuela Sede. Documento. TALLERES de la
UNESCO. 1992.

68



14, UNESCO-NUD-RLA. Elementos Fundamentales del Curriculum. Renglén

023. Costa rica. 1990.

156. UNESCO. Guatemala, los contrastes del desarrolio humano. Reuvista.
1988.

# 16. UNESCO. La Organizacion Curricular local. Folleto. MINEDUC Talleres

de la UNESCO. 1991.




ANEXOS




INSTRUMENTO APLICADO A PROFESORES, Y DIRECTORES Y
PERSONAL TECNICO-PEDAGOGICO.

Apreciable profesor:

Por este medio le suplicamos responder los siguientes planteamientos que
se hacen en relacion con los logros de la propuesta metodolégica del SIMAC,
a nivel local.

1. Trabajo usted con el Sistema nacional de Adecuacién Curricular, SIMAC?

Si () No ()

2. ¢Cuantos anos trabajo en el sistema de Adecuacion Curricular?

tafno () 5Sanos ()
2anos () 6afos ()
3aflos () 7anos ()
4afos () +7anos()

3. ¢ Hacia donde enfocd prioritariamente el SIMAC su propuesta local?

- Planificacion curricular )
- Desarrollo curricular ()
- Evaluacion curricular ()
- Las tres fases del proceso ()

4. ;Qué aspectos contemplé la planificacion curricular?

- Manejo de contenidos ()
- Manejo de objetivos ()
- Manejo de procesos formativos ()
- Ninguno de los anteriores ()

5. ¢Qué problemas enfrentd la planificacion curricular a nivel local?
- Falta de orientacion por parte de los orientadores

- Falta de apoyo administrativo
- No se entendi6 el proceso

P e e

)
)
)

6. ¢Qué aspectos contemplé el desarrolio curricular a nivel local?

- Adecuacion curricular O
- Reestructuracion curricular ()
- Descentralizacion curricular ()




7. ¢Qué problemas enfrenté el desarrollo curricular a nivel local?

- Falta de apoyo administrativo
- Falta de orientacidn
- No se entendid el proceso

)
)
)
8. ¢Qué aspectos contemplo la evaluacion curricular?

- Evaluacién institucional  (
I - Evaluacién sumativa {
- Evaluacion formativa (
- Todas las anteriores (

9. ¢Qué problemas enfrenté sa evaluacién curricular a nivel local?

- Falta de apoyo administrativo ()
- Falta de orientacién @)
- No se entendi6 el proceso ()

10.¢,Como se planificé y desarrolid el proceso metodolégico de adecuacion
curricular?

- A través de enfoques asignaturezcos ()
- A través de enfoques integradores ()
- A través de enfoques correlacionados ()

11. ¢, Qué problemas enfrento el enfoque metodologico?
- Falta de preparacion previa a profesores

- Falta de apoyo administrativo
- No se entendid el proceso

P W N N
P

12. ¢ Qué obstaculos externos incidieron en el proceso de adecuacion curricular
a nivel local?

- No se promocioné calidad con autoridades distintas ()
- Hubo coincidencias a nivel politico gremial ()
- Los padres de familia no fueron informados ()
- Los beneficiarios no comprendieron el alcance del proyecto ()
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13.¢Qué obstaculos internos incidieron en el proceso de adecuacion
curricular?

- Resistencia por parte de Directores ()
- Resistencia por parte de profesores ()
- Resistencia por parte de alumnos ()
- Resistencia de Organizacion gremial interna ()

14. ; Qué cambios produjo el Sistema de Adecuacién Curricular a nivel local?

- Capacitacion del recurso

- Mejoramiento de la Administracion

- Evaluacion de la calidad de aprendizaje
- Todas las anteriores

P W W S

15.¢Qué cambios fundamentales se produjeron a nivel de metodologia
docente?

- Planificaciones transversales (
- Desarrollo de procesos formativos (
- No hubo cambio (

16. ¢, Qué cambios provoco la aplicacion de la adecuacion curricular propuesta
por el SIMAC?

- Mejoramiento en la entrega capaz docente (
- Mayor participacion en el proceso de aprendizaje  (
(
(

- Superacién de tradicionales formas de aprendizaje
- Todas las anteriores

17. ¢, Quée dificultades y obstaculos produjo el SIMAC en ele trabajo interno de
las escuelas?

- No hubo respaldo institucional ()
- No hubo asistencia financiera y logistica ()
- No se descentralizé el poder de decision ()
- No hubo obstaculos o dificultades fundamentales ()
18. ¢, Como se evalua en general la propuesta del SIMAC, a nivel local?

- Como dificultad u obstaculo en la continuidad de la reforma educativa

nacional. ()

- Como posibilidad o cambio en la continuidad de la reforma educativa
nacional. ()

- No se advirtié su presencia a nivel local ()
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