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INTRODUCCION.

La Reforma educativa, contemplada en los Acuerdos de Paz, consfiluye una
f;;:smum'dm% de cambios significativos, tanto para el sistema nacional de
educacién como para el desarrolio del pais en general.

El magisterio nacional constituye un factor fundamental de dicha Reforma, por lo
gue su formacion docente es un aspecto basico en obtener una educacion de
calidad.

is importante propiciar la participacion activa del docente guatemalteco en
dicho proceso, para gue pueda ser trasladado de

Manera activa a los sujetos de la educacién y obtener asi resultados positivos

Por lo anteriormente expuesto se presenta el traba% o gue se titula:

EL PROCESO DE PROFESIONALIZACION DEL MAGISTERIO DEL NIVE
PRIMARIO DEL SECTOR 12.16.1. DEL MUNICIPIO DE CATARINA, mm
MARCOS, previo a la consecucion del grade de Licenciada en Pedagogia vy
ciencias de la Educacion de la facultad de Humanidades de la Universidad de
San Carlos de Guatemala

La investigacion esta conformada por, los capitulos de la siguiente manera:

Capitulo |, Marco conceptual, en donde se encueniran los antecedentes del
problema, la importancia de la investigacion, el planteamiento del problema y los
alcances y limites de la investigacion
El Capitulo 1l, Marco tebrico, se relaciona a sub-temas esp ecificos de la
Profesionalizacion.

El Capitulo Ill, Marco Metodolégico, comprende los s’;@;e’? ivos de la investigacion,
ia variable, los sujetos, las técnicas para la recopilacion de datos.



CAPITULO
1. MARCO CONCEPTUAL

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

’z‘fi%”"& Guatemala se han puesto en las ultimas de adas, una variedad imporiante
de reformas curriculares integrales y parciales con grados diversos de intensidad
y de logros.

Uno de los principales esfuerzos realizados en el érea de mejoramiento
de la calidad se oriento a la capacitacion del recurso humano del Ministerio de
Educacion “MINEDUC”, por intermedic de acciones coordinadas entre el
Sistema de Mejoramiento de los recursos humanos “SIMACY, vy la Direccibn
General de bEducacién %%mgue “DIGEBI", enire estas acciones sobresale el
fortalecimiento al ejercicio docente mediante eventos de capacitacion directa y
por medio de la modalidad de circulos de calidad; también se atendieron las
necesidades del personal {écnico administrativo de diferentes instancias del
ministerio
“ La accién capacitadora en el aflo 1979 abarco 51,700 personas enire
maestros, directores, supervisires, capacitadores vy oftos  superando
significativamente la cobertura de los afi6s 1985y 1996™.
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£l Sisterna de Mejoramiento de los Recursos Humanos "SIMAC” fue creado con
la finalidad de mejorar la calidad de la educacién y elevar el nivel de eficienciz
@et roceso de ensefianza-aprendizaje, por medio del Acuerdo Gubernativo
ero 470-89 de fecha 7 de julio de 1989, postericrmente fue aprobado su
re gi mento, por medio del Acuerdo Ministerial numero 439-89 de fecha 14 de

&

julio de 1990.
£l stema de Mejoramiento de los Wesamﬁg Humanos, encuenira su

us iﬁ@ﬁﬁ&ﬁﬁ juridica en la Constitucién Politica de Guatemala y en la Ley de
Educacion Nacional,

(1Y Acuerdo de creacion del SIMAC, Op. Cit, art 5.



1.2. IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION

La adguisicion de conocimientos hacia un nuevo modelo educativo, involucradas
metodologias v técnicas de ensefianza, benefician al sector magsgmgaé con un
proceso de ensefianza confinua que los fortalece v aun mas a guienes va
dirigido el proceso educativo del pais; es por ello que se hace necesario contar
con la informacion actualizada y de los elementos en materia de contenidos que
seran de vital utilidad a guienes desempefian la tarea

La actualizacién docente tiene importancia en cuanto tenga relacidén cada uno
de los mismos en el desarrollo de sus actividades educafivas ya que el
desarrollo educacional como también los resultados académicos son de vital
importancia para el sistema educativo nacional.

Los resultados de la presente investigacion seran puestos a disposicion tanto
de autoridades educativas como de todas aguella involucradas en el desarrolio
de las tareas educativas, esperando poder contribuir & mejorar la calidad de
profesionalizacion en el pais.



1.3, PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el proceso de formacion docente se adquieren experiencias positivas en el
gue finaimente los beneficiados son los estudiantes. Por lo gue se hace el
siguiente planteamiento:

CUAL ES LA INCIDENCIA DEL PROCESO DE DOCENTES EN SERVICIO
CON RESPECTO A RESULTADOS ACADEMICOS EN EL DESARROLLO DEL
PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DEL SECTOR
12.16.1. DEL MUNICIPIO DE CATARINA DEPARTAMENTO DE

SAN MARCOS?.



1.4. ALCANCES Y LIMITES

1.4.1. ALCANCES:
SE INCLUIRA:
- Masculino y Fermenino
- Nivel de trabajo
- (rado académico
Metodologia de trabajo
- Tiempo de trabajo.

1.4.2 LIMITES

Geograficos: Area del municipio de Catarina, San Marcos.
Foblacién: Maestros del nivel primario oficial sector 12.16.1.
Temporal. septiembre-octubre de 2002.

institucional: Ministerio de Educacion (MINEDUC), escuelas primarias oficiales
sector 12.16.1



2. MARCO TEORICO
CONCEPTO, FINES Y OBJETIVOS DE LA REFORMA EDUCATIVA

En este capitulo se presenta la definicion de los conceptos fundamentaies
de Reforma Educativa, la caracterizacion de diche proceso en el caso de
Guatemala v los fines y objetivos gue orientan su desarrolio.

2.1 Concepio

La Reforma Educativa de Guatemala es un proceso politico, cultural, técnico y
cientifico que se desarrolla de manera integrai, gradual vy permanente e
implica transformaciones profundas del sector y sistema educatives, de la
sociedad vy el Estado.

2.2 Fines

2.2.1 La elevacion de la toma de conciencia de la sociedad sobre la
importancia de la educacion en el mejoramiento de la calidad de vida
de los guatemaltecos v la transformacion consecuente del Estado

2.2.2 La formacion de ciudadanos para la construccidén de la paz vy la

democracia.

La confribucion para hacer realidad el proyecto politico de la nacién

pluricultural, multiétnica y plurilingle.

2.2.4 El fortalecimiento de la participacién v representacidén, en forma
sostenida vy comprometida de todos  los ga. fatemaltecos
particularmente los educadores, e instituciones, en la transformacion
del sector y sistema educativos.

2.2.5 El acceso efectivo de toda la poblacién, particularmente la gue ha

sido postergada, a una educacioén de calidad con pertinencia cultural

y lingliistica, asegurando su permanencia y promocién exitosa dentro

del sistema educativo.

El desarrollo de un sector educativo fortalecido administrativa,

financiera, técnica y legalmente para la consecucidon de los

principios, fines v objetivos de la educacion.

)
)
e

)
)
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2.3 Objetivos
2.2.1 Transformar participativamente el actual sistema vy sector educativos
para gue respondan a las necesidades, aspiraciones y caracteristicas
de cada uno de los Pueblos del pais y a las exigencias fecnoldgicas v
productivas del desarrollo integral nacional.
2.3.2 Ampliar los servicios educativos en tﬁtﬁés 0s niveles educativos para
garantizar educacién a todos los guatemaltecos.
2.3.3 Establecer un sistema educative multicultural, intercultural v
multilinglie concordante con una regionalizacion y descentralizacion
sobre bases linglisticas, culturales, econémicas y ambientales.

2.3.4 Organizar un sector y sistema educativo nacional, capaz de renovarse
y de mejorar su calidad permanentemente para satisfacer sus
necesidades cambiantes de aprendizaje y desarrollo de la poblacién

2.3.5 Mejorar las condiciones de ftrabajo del magisteric nacional,
reconociendo su trabajo eficiente con incentivos econdmicos, sociales
y de superacion académica.

2.3.6 Fortalecer la gestion descentralizada, asegurando la participacion vy
representacion de los distintos Pueblos, sectores y actores sociales y
su compromiso con la misma.

2.3.7 Crear condiciones integrales para el desarrollo y actualizacién
permanente de recursos humanos preparados y motivados para
contribuir en el proceso de Reforma Educativa.

2.3.8 Capacitar a docentes, padres de familia, lideres comunitarios,

“"Q{;’%{fad organi nizada y otros sectores de la poblacion para su efectiva

participacién en la implementacion de la Reforma Educativa.

Crear las condiciones técnicas y politicas adecuadas para generar

nuevos modelos educativos, faverecer la innovaciéon y la disposicién al

cambio.

2.3.10 Asegurar la mrz*&:ém%réa{i del proceso de la Reforma Educativa,
&m%anﬁf} elevar las politicas educativas a politicas de Estado, como

oridad en la agaﬁs ida nacional.

2,‘3,%"% mc:w izar los recursos necesarios para la implementacion de la
transformacién del sistema vy sea‘:’%‘@a‘” educativos.

3.42 Estructurar el marco legal e institucional que viabilice los cambios
educativos, incluyendo la wﬁy de ﬁ@?‘m’ma Educativa.

ra
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2.4 CARACTERIZACION DE LA REFORMA EDUCATIVA

2.4.1 Reforma Educaliva como proceso

La Reforma Educativa es un proceso ampliamente participative vy
representativo que se constituye gradualmente, en el tggmm y el
espacic. para lo cual requiere contar con etapas y procedimientos,
claramente establecidos e indicadores gue permitan medir el grado de
avance. Como proceso, la reforma es un movimiento social
programado, incluyente a nivel de personas y pueblos y articulado con
los demas procesos de fransformacién social encaminados a la
construccion del Estado plurilingle, multiétnico v pluricultural.

L.a Reforma Educativa es un proceso politico, técnico, cientifico
y culturat

Es politico, porgue requiere de la voluntad y decisién por parte de los
sectores y actores de la scciedad civil, principaimente y de lo
diferentes niveles de decision del Estado, lo cual serd visible a través
de acciones tales cormo, el compromiso y respaldo al proceso de
Reforma Educativa, asignacién y adecuacion de presupuesto y
recursos para la reforma y la educacion, La apertura de espacios para
la participacién y representacién legitima de los diferentes pueblos
guatemaliecos en la nueva estructura de la administracion educativa;
Y Ea apropiacién y cum;::sf imiento de lo preceptuado en la constitucion
politica los compromisos establecidos en este disefi6 v los Acuerdos
de Paz. Ademéas promueve la transformacion de la sociedad y del
estado sobre la base de la inclusion, el consenso social, la consulta
permanente, el pluralismo, la equidad, 1a tolerancia y la solidaridad.

i!}

243 Es Técnico y Cientifico. Porgue se fundamenta en la
investigacién y ¢l iisn arrollo  sistematico de nuevos conocimientos,

ciencia y tecnologia indigena vy occidental, para la transformacioén del
sistema educativo v la elaboracidén e mpe@mmnﬁa{: ion de nuevas
opciones pedagdgicas adecuadas al contexio pluriétnico, multilingle,
pluricultural y el desarrollo integral de Guatemala.

2.4.4 Es cultural, porgue busca gue toda accidn educativa tenga
pertinencia cultural, contribuyendo al desarrollo de la cultura propia
del educando - sea Mava, Ladino, Garifuna o Xinka -, revitalizandola
y promoviendo el conocimiento, respeto y valoracién de las culturas
de la nacién vy la culfura universal y fortaleciendo la unidad en la
diversidad.

-
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245 ESUNPROCESOINTEGRAL, GRADUALY PERMANENTE

a. Es integral, porque exige cambios profundos y articulados en todas las
dimensiones, modalidades y niveles del sector y del sistema educativo.
Implica asimismo, f{ransformaciones politicas, juridicas, financieras vy
administrativas.

. Es gradual, porque sobre la base del disefio, la Reforma se construye
progresivamente a fravés de efapas, concretando cambios estructurales y
sistematicos que por su complejidad, requieren de un esfuerzo sostenido a
medianoc y largo plazo.

c. Es permanente, porgue reguiere de un esfuerzo continuo de superacion,
mejoramiento, seguimiento y auditoria social. Ademas, la Reforma debe
realizarse permanentemerte, para responder a la realidad cambiante.

246 ESUNPROCESOFLEXIBLE, EVALUABLE, FUTURISTA, FACTIBLE
y ACUMULATIVO

a. Es flexible, porque se enriquece con los resultados de las consulias y
evaluaciones graduales, v se adapta a los ritmos, economia v cultura
locales. Se ajusta de acuerdo con los resultados de las investigaciones
educativas, y esta abierto a las aportaciones de la paticipacion comunitaria.

b. Es evaluable, porgue cuenta con indicadores educativos vy sociales que
permiten un seguimiento permanente del avance de las efapas de
implementacién  de sus programas vy logro dc metas establecidas.
Adicionalmente, su proceso es constantemente verificado por una amplia
auditoria la social.

c. Es futurista, porgue con fines, objelivos, metas y acciones concretas,
prevé mejores técnicas para la reforma del proceso de ensefianza
aprendizaje, resuelve problemas del presente y contribuye a construir el
futuro a corto, mediano y largo plazo. Coadyuva a elevar la calidad de vida
de la poblacidn guatemalieca dentro de un mundo cada vez més
globalizado; manteniendo, asegurande y desarrollande la cultura del
educando v la identidad nacional.

d. Es Tactible y viable, porque, sin limitar las aspiraciones individuales vy
colectivas, genera los medios y las condiciones financieras, técnicas,
politicas y juridicas para el logro de sus metas.



e. £s acumulativo, porque no parte de cero sino que toma en cuenta las
experiencias educativas anteriores, incorporando las lecciones aprendidas.

2.5, EJES DE LA REFORMAEDUCATIVA
Los ejes se definen como conceptos, principios, valores, habilidades e ideas
uerza gue integrados, dan direccionalidad y orientaciéon a la reforma del

R
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sistema y sector educativo.  Son cuatro fos gjes: vida en democracia y
cultura de paz, unidad en la diversidad, desarrolio sostenible y ciencia y
tecnologia.

2.5.1. Vida en democracia y cultura de paz

Este eje expone la orientacién que existe en toda sociedad entre ef
clima social, politico, econémico y cultural, la naturaleza y orientacion
de sus instituciones y el desarrollo integral de sus ciudadanos en
igualdad de condiciones y oportunidades. Plantea también, ia
necesidad de gue en una sociedad democrdtica v de convivencia
pacifica, haya congruencia entre estos elementos.

En cuanto a la democracia como sistema de vida, establece la
interdependencia gue existe entre valores como la libertad, el
pluralismo, la igualdad, la tolerancia, la solidaridad, la equidad, el
respeto mutuo y la armonia y objetivos como el bien comin, la justicia
social el poder compartido vy la paz.

En cuanto al desarrollo de la persona y de la comunidad, enfatiza la
necesidad de que exista una congruencia entre la sociedad vy la
cultura democratica y de paz, por un lado vy la persona democrética y
pacifista por el otro. No se puede constituir ni mantener una sociedad
democratica y de paz. Muestra también gue la participacion v la
representacion pluralista en la toma de decisiones, la negociacion,

la busqueda de consenso y respeto al disenso, pero en todo caso el
respeto vy la cooperacién entre personas y pueblos, son las Unicas
practicas que responden a los valores y objetos de la democracia real
y participativa y garantizan una verdadera paz social.

En este eje se articulan la cultura vy la educacién, pues los procesos
educativos permiten conocer y valorar las diferentes culturas y formas
de organizacién social del pais. A través de esios procesos se
fomenta la participacién ciudadana para formar a la persona
democratica y se propicia la ensefianza, el aprendizaje y la practica
del didlogo, del consenso, de la resolucién pacifica de conflictos, el
juicio critico, la autoestima, el conocimiento vy la interiorizacion de los
valores democraticos, el ejercicio de los derechos humanos, la
solidaridad y la autogestién y la autodeterminacién al interior de los
pueblos.

e



2.5.2. Unidad en la Diversidad.
Este eje integra la unidad y la diversidad dcl pais y enfatiza el derecho
legitimo de gue cada persona y cada Pueblo conozca, valore, respete
y promueva su propia identidad y cultura vy la de los otros Pueblos
guatemaltecos.
Ef eje responde a la realidad dc Guatemala como un pais cultural,
linglistica y étnicamente diverso, conformado por cuatro Pueblos con
cultura e identidad propia y diferenciada: Maya, Ladino, Garifuna y
Xinka; todos ellos expresan la diversidad cultural del pais. Esta
diversidad debe constituirse en fuente de orguilo y rigueza nacional y
fundamento para la construccién de un Estado-Nacion pluricultural,
caracterizado por la unidad, la paz, el respeto a la identidad y el
esfuerzo conjunto hacia el desarrollo sostenible.
La unidad nacional se manifiesta en la vivencia de principios, valores y
tradiciones comunes que se enriquecen con las diferencias culturales,
como expresiones complementarias de la fuerza, vitalidad y riqueza
de sus Pueblos. La unidad en la diversidad se sustenta en el respeto
v ejercicio de los derechos sociales, politicos, culturales, econémicos
y espirituales de todos los guatemaltecos en igualdad de condiciones.
El sistema educativo es fin y medio para: alcanzar vy reflejar la unidad
en la diversidad y contribuir a la construccion del pluralismo y al
fortalecimiento de la convivencia interétnica, respetuosa vy solidaria.
Propicia la promocién y el desarrollo cultural, impulsa la interaccion
participativa vy pluralista (sin  promover una homogenizacion
etnocéntrica cultural).  Debe también crear y recrear la propia
identidad y el conocimiento y reconocimiento reciprocos, para
consolidar una cultura de paz e impulsar el desarrollo integral con
justicia social v equidad éinica y de género.

El ele también contribuye a la construccion de una nacibn, cuya
principal rigueza es su diversidad natural y cultural, en donde todos
los Pueblos guatemaltecos se relacionen de manera eguitativa,
respetuosa v solidaria, cuenten con igualdad de oportunidades y se
enorgullezcan de sus identidades particulares vy de su identidad
guatemaiteca

Esto requiere auto identificarse e identificar a otros en un marco de
relaciones equitativas, de respeto y valoracion a las diferencias
individuales y grupales. Reguiere también un cambio de mentalidad,
de actitudes vy de comportamiento y un sentide acentuado de
autoestima nacional y de orgullo de pertenencia a la nacién
guatemalteca.

10



2.5.3 Desarrollo integral sostenible
Desarrollo sostenible, es el mejoramiento constante y progresive de
toda a&é‘:&vsdaz& numana en lo material, lo social, lo econdmice, o
educativo, lo politico, lo cultural. Lo artistico y lo moral. Incluye todas
las acciones e instrumentos del Estado y de la sociedad para el
crecimiento v el desarrollo integral. Requiere también de una mejor
distribucién de la rigueza, el uso racional de los recursos (fisicos,
técnicos y financieros) y no comprometer el bienestar de las futuras
generaciones. Su definicién apunta a la construccion de un modelo
oropio de desarrollo sostenible, con identidad, econdmicamente
factible, politicamente  viable, ecolégicamente  sustentable,
humanamente aceptable, social y étnicamente justo y culturalmente
pertinente.
Este eje se relaciona con la eliminacién de la pobreza, el cuidado de
la salud y del ambiente En sintesis, el mejoramiento de la calidad de
vida, en un marco de justicia, legalidad y equidad social. Para ello se
apoya en la educacion, formal y no formal, para el trabajo como una
de las bases para sustentar acciones que contribuyan al crecimiento
econdomico y desarrollo integral. La relacién entre la educacion y el
trabajo se visualiza en dos dimensiones: la socializacion de nifios vy
nifias en la importancia, valoracion vy ejercitacién del trabajo, sin
privarie de sus derechos como nifios; y el desarrolio de destrezas y
habilidades productivas, desde la mas sencilla que pueden ejercitar
los nifios, hasta los oficios y profesiones para los jdvenes y adultos, a
nivel comunitario y nacional.
También se vincula con e fortalecimiento del Estado de derecho, la
justicia, el respeto a los derechos humanos, la democracia, la culturz
de paz vy la élica ambiental, contribuyendo ademds a la sostenibilidad
de las instituciones.
El eje articula la educacién, la cultura y el civismo con el crecimiento
econémico, el desarrollo integral, la equidad social y la solidaridad.
Reconoce también la importancia de la competilividad, previa
igualdad en oportunidades, y de la cooperacién basada en el
conocimiento y apropiacién critica de la ciencia y la tecnologia
indigena y de punta; y el mejoramiento de la efic @ﬂcéa y eficacia
como acciones fundamentales en el aprovechamiento &ptimo vy
proteccién de 105 recursos naturales. Cobran impertancia en este eje
el ejercicio del derecho a la salud y al bienestar general sustentados
en el fortalecimiento de valores hacia las personas, las culturas y los
recursos naturales.

4



Reconoce la importancia de la relacion del ser humano con la
naturaleza, fewziia da en la cosmovision de los Mayas, Garifunas y
Xinkas, pues la sostenibilidad que se espera del desarrollo se concibe
dentro de una visién centrada en personas, grupos y comunidades
formadas para interactuar en forma responsable con su ambiente
social y natural.

2.54 Cienciay tecnologia
Este eje fortalece uno de los fines de la educacion como es, el
contribuir &l @@ﬁe@c“@ﬁamééﬁm de ja persona a fravés de su
formacién m&gra% que incluye la creacion y difusién del conocimiento,
el fortalecimiento de los valores y el dominio de actitudes, destrezas y
técnicas que contribuyen al desarrollo sostenible. Todo ello en @3
marco de una ética de uso critico y racional d{% la ciencia y |
tecnologia para el bien comun.
Se entiende por ciencia los esfuerzos sistematicos que se realizan
para explicar a realidad y los logros obtenidos en ese conocimiento, a
través de la observacion y experimentacion controlada. La tecnologia,
como consecuencia practica de la ciencia, comprende tcnicas,
instrumentos y procedimientos utilizados por la sociedad para resolver
problemas y satisfacer necesidades.
La ciencia y la tecnologia son intrinsecas al ser humano y a los
Pueblos para asegurarse un desarrollo sostenible, en completa
armonia con la naturaleza. En Guatemala, en especial, deben
también ser instrumentos que contribuyan a resolver la problemaética
nacional, elevar a productividad y combatir la pobreza.
La ciencia y la tecnologia Gﬁﬂ%deﬂfa? han ocupade un %iig‘%%’
privilegiado si la df*ésmﬁ y aplicacién; sin embargo, existe un ric
caudal de ciencia y tecnologia indigena que requiere procesos ﬁsﬂ
recuperacion, sistematizacion, fortalecimiento, desarrolio, difusion y
aproplacién critica, como aporte a la sociedad guatemalteca y al
conocimiento universai.
Este eje propone un proceso permanente de ensefianza-aprendizaje
;3*‘":?;1‘ el @;m“m sistematico del pensamiento cientifico, él estimulo a
la creatividad, el desarrollo de la capacidad de aprender a aprender y
emprender, la @umgmma y la busqueda continua de la explicacion
cientifica a los fendmenos naturales y sociales; El andlisis y solucion
de los problemas y ef desarrollo del pensamiento critico; el dominio de
jos conocimientos, practicas vy a{:?;%w:ée@ necesarios para la
investigacion vy W;:xm’ imentacion cientific Para ello, es importante
fortalecer los mecanismos o instancias de a%giﬁ“{; Almacenamiento,
difusién y practica de la ciencia y la tecnologia.

kK



La importancia del ¢je para la educacibn de los guatemaltecos, se
acenttia en esta época caracterizada por cambios tecnolégicos vy
cientificos acelerados, por el desarrollo de medios avanzados de
informatica y comunicacion, y por la bulsqueda constante de
alternativas  socioecondémicas que permitan a fodos los
guatemaltecos, una mejor calidad de vida en un munde globalizante.
2.6 AREAS DE TRANSFORMACION

La Reforma Educativa es un proceso que se lleva a cabo en caca
pais de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades peculiares. En
el caso de Guatemala, por su historia y caracteristicas parliculares, se
trata de una Reforma integral del sistema y sector educativos, con
efectos de cambio estructural tanto dentro como fuera del sistema. La
magnitud del esfuerzo exigido para garantizar la equidad y un mejor
futuro para todos los guatemaltecos reclama actuar de manera integral
en todas las areas identificadas y no sélo en algunas de ellas. A
continuacion se enumeran y describen en forma resumida, dichas
areas.

2.6.1  Area Técnico Pedagodgica
Guarda relacién con las tendencias actuales sobre los diversos
aspectos técnico-pedagogicos en todos los niveles, estructuras y
subsistemas del sector v sistema educativos. Asimismo, con ei analisis
de los problemas de calidad educativa que se derivan de la situacién
actual del curriculo, en particular de los programas de educacién
bilinglie y sus sistemas de evaluacién, las metodologias de ensefanza
y modelos innovadores, los materiales educativos, la falta de
investigacién pedagégica bilingle, asi como su incidencia en la entrega
del servicio educativo a diferentes sectores de la poblacion, con énfasis
en Pueblos Indigenas, mujeres, poblaciones migrantes y area rural.
Apunta a estudiar y resolver los problemas en las carreras técnicas vy
humanisticas de los niveles medio y superior, y su articulacion con la
educacién primaria y secundaria. Para ello, propone propuestas en
materia de orientacién vy descentralizacién curricular, pertinencia
cultural y linglistica del curriculum. Mejoramiento de la tecnologia
educativa, disefic e implementacién de sistemas de evaluacién,
materiales educativos, bibliotecas, centros y redes de documentacion e
informacion. Esto destaca la necesidad de hacer proyecciones de la
formacién v desarrollo de los recursos humanos que el pals requiere a
nivel técnico, medic y superior para responder a las necesidades
culturales, lingliisticas de cada regién para el desarrollo del pais.
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2.6.2 Area Administrativa

2.68.3

Se aplica al conocimiento de la organizacién y estructura administrativa
del sector y sisterna educativos; los aspectos laborales; la formacion y
desarrolio ée los recursos humanos en administracién educativa; ia
participacién, autogestién, organizacién vy estructura dc centros
educativos: los procedimientos y funciones administrativas; Y el disefio
y desarrollo de sistemas de zﬁf{ﬁgm‘%ﬁ ion. Aporra elementos ‘g’;«%m definir
la autonomia, responsabilidad y eficiencia de cada uno de los niveles
administrativos del sistema.

Analiza los problemas de La actual organizacién y funcionamiento
administrativos, las limitaciones de la descentralizacién, y sus efectos
en los diversos niveles, programas y estructuras pedagégicas del
sistema. ldentifica las tendencias que se perfilan en la administracion
educativa y sus implicaciones futuras, asi comao los procesos y avances
de la modernizaciéon dol Estado. Orienta sobre las previsiones para
implementar la regionalizacion sobre bases linglisticas.

Area de Desarrollo de Recursos Humanos

Se destina al conocimiento del estado de los recursos humanos del
sector y sistema educativos del pais. Para ello, analiza la composicion
y distribucién, geogréfica e institucional de la fuerza de trabajo en
educacion, principalmente del personal indigena administrativo vy
docente que labora en las regiones con alumnado indigena, en los
diferentes niveles. Considera el perfil profesional v las caracleristicas
ocupacionales (nUmero y tipo) del personal que labora en el sector
educativo publico y privado, en las diferentes estructuras del sistema
educativo. Establece la relacion alumne docente en cada region vy
comunidad lingtiistica; vy las necesidades de formacién y capacitacion
de los recursos humanos en educacion, la preparacion técnico-
pedagégica para el ejercicio docente, la administracion, planificacion e
investigacién educativa en relacién con el nivel educativo de ubicacion,
Considera las principales modalidades educativas empleadas y) por
emplearse para la actualizacidon y reconversion del personal docente y
administrativo: asi como las condiciones de empleo y legislacién
laboral, determinando los @f’fég‘?sg gue tal problematica tlene en la
retencion de recurso humanoe calificado, dentro v fuera del sector y en
el mismo Estado.



2.6.4

Area Legal

Se dedica a analizar la legisiacién educativa, desde la Constitucion
hasta leyes menores, pasando por acuerdos legislativos,
gubernamentales v ministeriales. Trata de establecer los f”{:t{;?es gue
inciden en el cumplimiento o incumplimiento de esta legislacién, y los
mecanismos de relacién y areas de competencia f:ieé cﬁ%mm&
consuetudinario en el sistema educativo

Analiza los problemas derivados de la af*m:esi legislacién educativa vy
sus implicaciones en los diversos sectores de la poblacion y el Estado,
con énfasis en los Pueblos Indigenas, la mujer y el area rural. Investiga
la sustentacién legal presente y la que debiera formularse para
fundamentar la implementacién vy cumplimiento de la Reforma
Educativa. ldentifica las tendencias y enfoques nuevos en materia de
derechos humanos educativos, a nivel personal y colectivo

Propone mecanismos para resolver casos de incumplimiento de la
legislacién educativa que afectan la eficiencia del sistema; asi como
medios para divulgar las leyes, {ﬁmmim y acuerdos gque regulan o
regularan el sector y sistema educativ

Area de Politicas Publicas

Se relaciona con la necesidad de conocer la existencia y vigencia de
politicas publicas de parte del Estado y del Ministerio c%* Educacion,
para evaluar su coherencia con la realidad multietnica, p%un cultural vy
multiinglie del pais; y su congruencia con los planes, politicas y
estrategias de las diferentes dependencias del Estado, particularmente
del Ministerio de Educacién; asi como prever su permanencia y
sostenibilidad a través de los cambios de gobierno.

Por ofro lado, atiende la necesidad de determinar el contenido y forma
de las politicas étnicas que el Estado ha implementado y el sistema
educativo ha disefiado v realizado, asi como los factores que facilitan o
bloguean la implementacion de politicas de reconocimiento positivo
para los Pueblos Indigenas y las comunidades linglisticas, y por ende,
de respeto y promocién de las culturas, idiomas, identidades étnicas e
identidad naciona! con enfoque en Multiculturalidad e interculturalidad
en todos |0s niveles de gobierno y espacios publicos.

En ese sentido, es importante analizar los efectos {iiverms de la
politicas étnicas, que implicita ha manegjado el E.&%‘%{%{; en detrimento de
los Pueblos Indigenas guatemaltecos (Xinka, Maya y Ganfma} y &l
mismo Pueblo Ladino. A la vez, formular politicas y planes educativos
gue afirmen el pluralismo, la interculiuralidad e igualdad de condiciones
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entre los Pueblos v comunidades linglisticas de Guatemala y proponer
formas mas apropiadas de organizar y reestructurar el Estado y %E
sictema educativo para reflejar y reproducir la multiculturalidad,
multietnicidad y el multiinglismo.

2.6.6 Area Economico Financiera
Es una é:’ea muy compleja que aporta elementos del analisis del
financiamiento vy sus fuentes, por subsectores, subsistemas y niveles
educativos: los mecanismos para la elaboracion, aprobacidn vy
asignacion del presupuesto publico segin actividades de inversién; el
funcionamiento y modalidades educativas subsidiadas la entrega vy
ejecucion del presupueste asignado; la situacié v::i@ la administracion
financiera ‘y su grado de descentralizacién; y el costo/beneficio de los
distintos niveles educatives en relacion a sus resultados vy
problematica.
Contribuye a identificar los efectos de las politicas de financiamiento y
administracion financiera  del sector y del sistema educativos sobre
d%gt ntos sectores de la poblacién el mismo Estade y desarrollo del pais
Estudia las tendencias econdmicas y financieras que se perfilan en el
sector educative y ofros sectores vinculados y sus efectos e
implicaciones futuras. Para favorecer la toma de decisiones.
Estudia la formulacién de propuestas estructurales e innovadoras en
materia de politicas econémicas y financieras; y prevé la necesidad de
elaborar un calendario de incrementos m’&gmﬁiws; de! presupuesto del
Ministerio de Educacién en funcién del cumplimiento correspondiente
de las metas educativas establecidas en los &wemﬁ@ de Paz y las que
se definan en el proceso de la Reforma Educativa.

2.6.7 Areade idiomas
En un pals multilinglie como Guatemala es imprescindible el analisis de
la situacion de la ensefanza-aprendizaie de los diversos idiomas que se
hablan en el pais, con énfasis en idiomas indigenas, su grado de
desarrollo y tendencia de USO; el estudio de los factores que impiden o
facilitan su utilizacion en el sector y sistema educativos incluyendo un
mapeo de escuelas; y la determinacién de las corrientes ideolégicas
psicologicas, pedagbgicas y lingUisticas que apoyan la promocién y uso
de los idiomas indigenas.
gua mente importante es estudiar los diferentes efectos pedagbgico
psicolégicos vy linglisticos en el rendimiento escolar, derivados de no
a{‘@ﬁcﬁe? a los educandos en su lengua materna, tales como la desercidn,
El ausentismo y la repitencia, o su impacto en la autoestima En esa
linea, determinar el estado actual de la ensefianza y uso del idioma
16



Inglés y ofros idiomas exiranjeros en el sistema educativo

El escaso conocimiento scbre esta drea obliga a efe&::‘i:ua? un inventario
de los recursos humanos disponibles para la ensefianza de idiomas
conio segunda lengua, cie las instituciones gubernamentales y ONGs
que se dedican a la educacion y el idioma utilizado en la ensefilanza; de
los centros formadores de maestros bilinglies v nimeros de egresados
por comunidades lingliisticas y Pueblos; Del numero vy tipo de
instituciones que se dedican a la elaboracién y publicacién de material
educativo en idiomas indigenas y de los problemas de aplicacion del
alfabeto unificado.

Esta compleja 3‘5%8(:?6}2‘2 demanda la formulacién de propuestas que
consideren politicas y procesos de planificacion lingliistica educativa,
con proyecciones ﬁi%z numero de maestros bilinglies requeridos para la
ensefianza de los idiomas indigenas, por lo menos, y la totalidad de
poblacién  indigena. ﬁaﬁamés se reguieren estrategias para Ia
normalizacién y estandarizacion de los idiomas indigenas en relacion a
la enseflanza escolar y exitraescolar.

2.6.8. Area Cultural

Aporta la caracterizacién linglistico-cultural del contexto nacional y
regional de Guatemala, incluyendo un mapeo lingliistico y étnico.
Establece los conceptos y préacticas culturales, tanto comunes como
singulares entre los Pueblos Maya, Xinca, Garifuna y Ladino y de todo el
pais.

Para contribuir al fortalecimiento de la unidad en la diversidad, analiza
las concordancias y distancias del sisterna educativo guatemalteco ante
dicha realidad multicultural y sus efectos en el desarrollo de identidades-
étnicas vy de nacion en el mediano y largo plazo. Por otra parte, brinda
informacién sobre las tendencias que se perfilan en el drea cultural y SUS
implicaciones para la Reforma Educativa; y propuestas para que el
sistema educativo refleje v reproduzca la multiculturalidad guatemalteca,
en todos sus niveles y subsistemas, como conocimiento y como préactica.

Plantea la formulacién de propuestas orientadas a la transformacion
del sistema educativo en sus diferentes aspectos, a fin de apoyar la
consolidacion de las diferentes identidades culturales y promover el
conocimiento, respeto, investigacién y valoracion de la diversidad cultural
y unidad nacional.



269 Area de Comunicaciones

Se destina a la aportacién de informacién sobre la situacion y la
tendencias actuales de la prensa escrita y los medios de comunicacién
radiofénica, televisiva y otros medios e%eg 6nicos asi como sus efectos
en la educacion formal v no formal del pais. ldentifica los recursos
nacionales regionales y locales disponibles (frecuencias: asignacion,
ubicacién, cobertura y propiedad de los medios masivos escritos,
radiales y televisives), los espacios y tiempos qw @e dedican a la
educacion, y su sistema de entrega, asi como la disponibilidad de
recurso humano calificado.

Identifica la naturaleza vy la poblacién meta de los programas
educativos %m" 'ﬁ@*‘-’s y los que contribuyen a la multi e interculturalidad.
Considera el tiraje y cobertura, tiempos de pautacion, suplementos e
idiomas ufili mdm en los diversos medios disponibles.

Revisa la legislacion vigente y las modalidades de financiamiento, as
como el papel de los sectores publicos y privados guatemaltecos. En
particular, analiza el funcionamiento de la Direccién General de
F%c%;ed'fz,;gén Nacional v la existencia de planes conjuntos con diversos

nisterios, particularmente: Educacion, Gobernacion, Comunicaciones
y ugfema

Analiza la factibilidad de propuestas para la optimizacion del uso de
los medios de comunicacién en la movilizacién a favor de la Reforma
Educativa, y para la entrega del servicio escolar formal o no formal,
sobre todo para la lucha contra el analfabetismo y la falta de cobertura.
En particular, estudia mecanismos para facilitar ! acceso de los
Pueblos Indigenas a los medios de comunicacion publicos y privados.

2.6.10 Area de Productividad

La investigacién cumple en esta area el papel fundamental de
aportar informacién sobre los perfiles (diferentes conocimientos
habilidades y destrezas) que requieren los diferentes sectores de ia
economia del pais para Su desarrollo de cara al siglo XXl y los procesos
de globalizacién. Evalla las carreras que ofrecen, tanto el sector publico
COMo %% g}%’*ivaﬁ@:} para la formacién de recursos humanos a nivel de
oficio, técnico o profesional destinados a mejorar la calificacion laboral,
asi como los gue se dedican al desarrollo cientifico y tecnol6gico. En
esa linea, identifica nuevas carreras que podrian abrirse por medio del
analisis de las tendencias que se petfilan en el s%mr productivo, en el
mediano v largo plazo, y sus implicaciones en el sector y sistemas
educativos en sus diferentes niveles.
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Estudia la demanda de oficios, carreras técnicas, humanisticas, linglisticas,
comerciales, cientificas y ofras periinenies que el pals reguiere para su
desarrollo econdmico y la satisfaccion de necesidades de la poblacié
Consi desg 0s as e{:;i} culturales, de conservacidén del ambiente, geagra?mb
naciona'es y regionales en toda la ensefianza para la productividad.

Explora maaéa%;ﬁadeg de formacién empresarial y tecnolégica en los
diferentes niveles del sistema educativo, asi como los cambios que deben darse
en la calidad de la educacién para formar poblacion econdmicamente activa
emprendedora, competitiva, perseverante, solidaria y cooperativa. Cono reta
modalidades educativas innovadoras para la reconversion ocupacional v
profesional

Establece las necesarias relaciones de coordinacién y complementariedad
entre el sector privado vy el sistema educativo asi como con otros ministerios
para lograr este objelivo comin,

2.6.11 Area de Infraestructura

a3

El conocimiento de la situacién actual y tendencias en la infraestructura
sistema y sector educativos aporta criterios para: el disefio y construccion de lo
edificios publicos y escolares; los procedimientos de seleccion de comunidade
y mm%%ﬁad@s a ser favorecidas con centros educativos y la disponibilidad vy
construccién de edificios escolares v administrativo. Todo esto en los sectores
pub ico y) privado, tanto en el subsistema escolar como extraescolar, y los
distintos niveles administrativos del sistema. Se consideran en esta érea, los
aspectos técnicos, pedagégicos, culturales, geograficos climaticos y topograficos
en la concepcion y construccién de infraestructura educativa, de manera que
exista una arguitectura con pertinencia cultural,

studia las principales limitaciones de los edificios escolares para facilitar los
procesos educativos de acuerdo con las necesidades y caracteristicas culturales
de cada Pueblo y las circunstancias geogréficas vy climéticas regionales
Asimismo, aporta proyecciones sobre la demanda de edificios escolares
(escuelas, centros escolares) con base en el crecimiento de la poblacién escolar
(proyecciones de poblacién al afio 2010, como minimo) y la meta de cobertura
universal en los niveles preprimario, primario y basico. Analiza formas mas
baratas y seguras de consiruir edificios escolares, con base en experiencias
exitosas del pais.

En resumen, cada una de las 11 areas descritas tuvo entre sus objetivos
%tabéae:;@r un andlisis de situacion; detectar vacios y componentes gue
requieren transformacion; y formular propuestas especificas. Aungue fueron
objeto de estudios independientes, unas y ofras se interrelacionan, preceden,
apoyan y fortalecen el campo educative
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Las areas de fransformacién reflejan Ia amplitud v complejidad de ia
Reforma Educativa que se plantea para Guatemala. Los resultados de los
diversos estudios sirvieron de base para el Capitulo 1, marco Contextual, v, en
general, fueron utilizados como insumos en la elaboracién de los diferentes
capitule 1V, Politicas y Estrategias, las areas de transformacién se reagrupan en
siete areas de politicas de acuerdo con sus objetivos v la integracién de
esfuerzos y procesos
requeridos para su implementacién y desarrollo.

2.7 PROGRAMA DE DESARROLLO PROFESIONAL

El SIMAC, en coordinacién con la Asamblea Nacional Magisterial vy la
Subcomision de Recursos Humanos de la Comisién Consultiva ha preparado un
programa para terciarizar la formacion del personal en servicio. A este programa
se le ha llamado “Desarrollo Profesional” y cuyas caracteristicas generales son:

a. Dirigido al recurso humano en servicio, vinculado a pre-primaria y primaria
(docentes y personal técnico administrativa).

b. Proceso de formacion de 2 afios

¢. Con acreditacién universitaria

d. Ejecutado por universidades nacionales

e. Con modalidad de entrega semipresencial

f. Vinculado a una politica salarial

2.7.1 ENFOQUE PEDAGOGICO DEL CURRICULD

El enfoque pedagégico del nuevo curriculo se fundamenta, especialmente en las
siguientes ideas:

Es constructivista; es decir, propicia la construccion de los conocimientos,
partiendo de experiencias previas de los estudiantes, reconociendo que la vida
colidiana ensefia y que estas enseflanzas son el punto de partida de todo
aprendizaje. Asimismo, privilegiando la actividad del estudiante, ofrece
experiencias para ampliar conocimientos v desarrollar capacidades relevantes v.
utiles -tanto para seguir aprendiendo como para aplicarlas a la vida diaria-,
esforzandose en hacer que el proceso sea motivador para la nifiez dado gue
establece relaciones significativas entre lo que saben y Viven que generalmente
se ha despreciado, y lo que van a aprender.
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El estudiante tiene que visualizar claramente para qué le servird el nuevo
conocimiento. Al descubrir cémo se relaciona éste con los conocimi wtas que ya
poseen, adquieren validez v se transforman en un "aprendizaje significativo”.

Desde esta perspectiva, algunos autores sefialan las cualidades que
caracterizan el aprendizaje desde el enfogue constructivista:
Las actividades que estimulan la creatividad son mas motivadoras gue las
repeiitivas.
¢ El conocimiento, por parte del estudiante, de las causas gue han motivado
su eéxito o fracaso en una tarea determinada fortalece su motivacion
intrinseca.

&

« La elaboracidn significativa de tareas escolares genera motivacion
intrinseca, lo que no ocurre con las repetitivas v descontextual mdaﬁ“

@ el n%‘m% de dificultad éptimo o adecu a:f:m en ias tareas por realizar (ni
muy dificil, ni muy facil), propicia la motivacién intrinseca,

I aprendizaje se realiza mediante actividades que desarrolla el sujeto para
construir o semmﬁm ir el conocimiento, a partir de la interaceién con los demas y
con diferentes formas de mediacién como los recursos, e material; el medio, &l
método, efc. Lm mn@egﬁzm toman forma cuando se dirigen a la resolucion de un
problema o un conflicto cognitivo.

Se situa en los contextos culturales, buscando que el proceso sea
permanentemente significativo, por 1o que construye junto con las comunidades
procesos de aprendizaje centrados en la cultura, en la identidad de las personas
que pertenecen a la cultura maya, xinca, garifuna y ladina. De esta forma se
consolida y afianza la identidad personal y social de la nifiez y, posteriormente,
se pasa al conocimiento de las distintas comunidades nacionales y del mundo.

Es democratizador, pr@ﬁ" ia a wamf‘%"m}éﬂs cooperativos  que  permiten
generar condiciones para la vivencia de valores como: participacion, respeto,
organizacion, representatividad, solidaridad, los cuales en su conjunto, generan
una comunidad educativa que se caracteriza por ser pluralista, con deseos de
frabajar por el bien comin y constructora de la paz.

Une de los aspectos que se confunde cuando se habla de practicas
constructivistas, es que se desvaloriza el “contenido curricular o de
aprendizaje”
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Los contenidos conceptuales son indicadores que deben permanecer siempre
en el programa de estudios. En el constructivismo se ensefia a cons truir
conocimientos significatives, se asume una posicién tendiente a reivindicar la
importancia del contenido dentro de los procesos de enseflanza y aprendizaje,
convirtiéndolos en contenidos concepluales -ideas, teorias, hipbtesis basadas en
conocimientos-, capaces de explicar e mundo, de ges werar actitudes y de
fraducirse en habilidades y destrezas. Lo importante con este e enfoque es lograr
que los sujetos vayan encontrando métodos 5y formas de aprender.

! propésito basico es ensefiar a "aprender a aprender”, lo cual se fraduce en
we el estudiante desarrolle estrategias cognitivas gue lo lleven a a apropiarse Ci%”:z
saber, entre ellos: descubrir, explorar, analizar, resolver problemas, ete.

Ensefiar a "aprender a aprender” permite que los estudiantes se apropien de
diversas formas de interpretar lo que sucede en su entorno. Desde esta
i:m pectiva, la construccion del conocimiento a través de una serie de
em@s’ encias de aprendizaje”, facilitan el logro de un proceso mas complejo,
donde entran en juego las ham dades; destrezas y conocimientos que ya los
estudiantes poseen. E! placer mas grande de zz‘ estudiante es “haber
da:—,fsm%ﬁ erto que aprendié", por lo gue m interaccién de los conocimientos
nuevos, con los que ya posee, es el proceso basico i,;,ge gm@m el am@mam;@,

La evaluacion tiene c:ar*gm encia y guarda una estrecha relacién con el "nueve
enfoque del aprendizaje”, por lo que no se califican los errores; sino se premian
los aciertos. Los estudiantes descubren que el error, es el punto de partida para
fener éxito.

Los materiales propician la creatividad y la invencién, deben caracterizarse
por ser el punto de partida para generar nuevas ideas y nuevos materiales
construidos por los mismos estudiantes. Asimismo los materiales deben ser
motivadores para hacer surgir el d@gw de autcaprender -educacién
parmanente,

2.7.2. El Educador en el proceso de construccion del conocimiento

Sioel centro de interés, en las propuestas constructivistas, lo constituye el
proceso de w%‘gmm‘ w del conocimiento que realizan los estudiantes, para
legar a provocar ese process se requiere gue se gem—t—:« & un proceso de
ensefanza activo, centrade en las experiencias vivénciales de aprendizaje.

Desde esta perspectiva, la intervencion del educador o facilitador, constituye una
ayuda, una guia y una orientacién, en tanto que e! estudiante procede a la
construccién del aprendizaje.



La persona docente es facilitadora de aprendizajes, no fransmisora de
conocimientos. Toma en cuenta la realidad sociocultural de la comunidad, a
partir de la cual disefia con creatividad experiencias de aprendizaje, que hacen
de la escuela un "centro de aprendizajes”, tanto de la nifiez como de los adultos
comprometidos con ella -incluyéndose él mismo o ella misma-. De igual manera,
el enfogue curricular propicia oportunidades para gue la persona docente
detecte vacios, contradicciones, repeticiones, etc., en el curriculo y las combine,
sustituya o modifique para dar paso a experiencias de aprendizaje realmente
pertinentes.

La persona docente propicia espacios para gue los y las estudiantes descubran
por medio de sus destrezas, nuevos conocimientos, desarrollen habilidades y las
apliquen de una manera significativa en su vida cotidiana y en su entorno
cultural.,

Al trabajar con un enfoque constructivista, no significa que se genere una débil
tarea de ensefianza por parte del educador, al contrario, éste interviene para
hacer mas significativos los aprendizajes. El papel de la ensefanza es
confrontar a los estudiantes con reales y desafiantes situaciones que produzcan
conflictos cognitivos y alta motivacion para buscar y construir soluciones.

La ensefianza debe provocar en los estudiantes un proceso de reflexion sobre el
propie entorno, para crear modelos que le puedan funcionar para resolver
determinados retos cognitivos. Esto representa que los educadores deben
buscar variadas técnicas y procedimientos que generen aprendizajes. Los
procesos de mediacion y ayuda pedagégica deben ajustarse a las
caracteristicas v necesidades educativas de los estudiantes.

El proceso de ensefianza dentro del enfoque constructivista no se sustituye, ni
se delega dentro de los mismos estudiantes, pero si tiene rasgos caracteristicos
que requieren de los educadores una actitud mas abierta al didlogo, un proceso
mas dinamico, flexible y activo. El educador pregunta, guia, conduce e
interactta, adoptando una postura en donde el estudiante aprende v el maestro
facilita el aprendizaje.

Por todo lo anterior y tratando de llevar esta perspectiva al aula y a las personas
gue en elia se desarrollan, se plantean las siguientes premisas gue conforman
los puntos de arranque de un proceso destinade a transformar la realidad
educativa en beneficio de la nifiez guatemalteca.
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2.8 Premisas del procesc de desarrolio profesional

2.8.1 Definir prioridades

Estd claro que la educacién en nuestro pais necesita una transformacién
profunda. La misma requerira de la articulacién de distintas acciones {cambios
curriculares, formacién de! recurso humano, produccién de nuevos textos
escolares, dotacién de recursos a las escuelas, transformacion de las normales,
cambios adminisirativos, etc) y del sostenimiento de estas acciones en el
tlempo, (actualizacion permanente de los docentes, por ejemplo).

Partiendo de lo anterior, es necesario tener claridad respecto a que el actual
programa de desarrollo profesional no podra atender todas las necesidades de
formacion. Es necesario definir las prioridades para el actual esfuerzo,
sabiendo que la formacién del recurso humano debera continuarse con otros
programas.

2.8.2 Formar para transformar

El objetivo final del programa debe ser la transformacién del hecho
educativo. Todas las actividades, los materiales v recursos deben ser revisados
en funcién de este postulado.

Como lograr la transformacién del hecho educativo desde la formacion del
recurso humano? No se conoce una respuesta inequivoca a esta pregunta, sin
embargo, algunas experiencias han demostrado lo siguiente:

o El manejo de teorias y conceptos por si mismo no significa cambio
alguno.
® Ningun esfuerzo de formacion o capacitacién de docentes, por mas

acertado que sea a nivel pedagbégico, tendra repercusiones si no cumple con
una condicion basica: Entusiasmar al educador con el cambio.

® Es necesario pasar, en palabras de Francisco Gutiérrez, de! discurso
educativo (la educacion activa, el enfoque constructivista, la metodologia
parficipativa, etc), al discurso pedagégico (las condiciones, relaciones vy
actividades concretas para dar lugar al aprendizaje). ~ proceso de formacién
de los docentes debe mantener una relacidon permanente con la cotidianidad
del hecho educativo, ofreciendo fundamentacién teérica, pero en relacién al
instrumental metodolégico y practico que se le proporcione al educador.
Gran parte del éxito del proceso dependera de que el docente tenga acceso
a herramientas pedagégicas concretas que considere Utiles v aplicables a su
trabajo educativo.
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® No basta con hablar de una nueva educacion (nuevo paradigma
curricular) en el proceso de formacion; es necesario asegurar gue el proceso
mismo de formacion se desarrolle a fravés de esa nueva educacion. E! reto
es facilitar a las v los educadores vivir experiencias de aprendizaje
radicalmente distintas a las que vivieron durante su formacién (desde la
primaria hasta el magisteric), a fin de que puedan, de e la nueva
experiencia, facilitar las apropiadas a los nifios ¥ nifias.

2.8.3. Privilegiar la transformacién metodoldgica en el estudio
de contenidos

La transformacion curricular estd crientaday por un lado a la redefinicion de “los
valores y contenidos culturales que la sociedad actual privilegia" 8 (nuevos
contenidos de estudio y nuevas relaciones); y por el ofro, a la transformacion
metodologica del proceso de aprendizaje a fin de "desarrollar competencias vy
actitudes para la construccién de un proyecto de vida personal, local, regional y
nacional" 8

Partiendo de las posibilidades y limitaciones del actual proceso de
perfeccionamiento de los docentes, es necesario, como va lo mencionamos,
definir prioridades. En este sentido,

nabré gue incluir en el programa Gnicamente los contenidos mas importantes;
para dejar espacio suficiente a la transformacion metodolégica.

La preocupacion fundamental debe ser dotar a las y los maestros de las
competencias, actitudes y herramientas necesarias para desarrollar
procesos de aprendizaje. Posteriormente, ellos v ellas mismas podran acceder
a otros contenidos recogidos de manera definitiva en un curriculo nacional base
a fravés de textos, guias curriculares u otros medios.

La decision anterior se fundamenta en la escasa vigencia temporal de los
contenidos: estarfamos dedicando tiempo y esfuerzo a dar a conocer contenidos
gue dentro de pocos afios, menos de los que creemos, dejaran de responder a
la realidad, pues vivimos en una época donde los cambio

en el conocimiento, la ciencia y la tecnologia se dan de manera vertiginosa.
Deberén utilizarse contenidos del nuevo curriculo nacional base, haciendo
énfasis en la ejemplificacién y vivencia de la transformacién metodologica.

8 Propuesta Marco General de la Transformacién Currcular v Perfeccionamiento del Recurse Humano, MINEDUS, 2000
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2.8.4 Abarcar lo sustantivo para asegurar su apiicacion

36%}5’%&3&'@&2’ el programa de perfeccionamiento puede significar el fracaso de la
finalidad del proceso: transformar el hecho educative. Se tendrian nociones
generales de muchas cosas, pero se obtendrian poCos cambios en practica.

Sera necesario abordar pocos contenidos y trabajar soélo determinadas
competencias, actitudes y herramientas; pero lo que se seleccione ha de tratarse
y vivirse a profundidad, hasta el detalle, a fin de asegurar su aplicacion,

2.8.5 Apuntar hacia un proceso productivo

Si aspiramos a preparar al educador para orientar y facilitar el proceso de
aprendizaje en el aula (fuera de ella también) y mantenemos la decisién de que
en dicho proceso interactlien tres componentes curriculares basicos: el curriculo
nacional, el regional y el local: sera necesario apoyar decididamente la
elaboracién y el disefio de los componernites regional y iocal.

El proceso de perfeccionamiento puede organizar un esfuerzo permanente,
desde ias distintas dreas curriculares, para investigar v sistematizar aportes para
el curriculo regional y local. Por ejemplo, en el drea de comunicacion y expresion
ha de abrirse un espacio para que los educadores y educadoras de la region,
verbigracia, g'eqch, identifiquen en su cortexto sociocultural las formas de
expresion propias: tradicion oral, leyendas, bailes, cuentos, etc.

Esta orientacion puede convertir el proceso en uno productivo, donde los y las
maestras sean y se sientan tomados en cuenta en la fransformacién curricular
{(concrecion regional del curriculo).

No debera pretenderse obtener, de manera definitiva, los curriculos regionales v
locales, pues para su elaboracién han de participar también ofros actores
sociales, sin embargo, lo que los maestros investiguen y sistematicen puede
constituir un producto base, como punto de partida.

2.8  Objetivos del programa

.0s objetivos del programa de Desarrollo profesional son:

P

2.9.1 Objetivo General:

Mejorar y elevar el nivel académico y de desempefio del personal docente,
técnico, administrativo y técnico administrativo, en respuesta a las necesidades y
aspiraciones de un pais multicultural, pluriétnico y multilingle, con desarrollo
humano sostenible, paz y democracia.
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2.8.2 Objetivos Especificos:

@ Desarrollar las habilidades basicas de los docentes en servicio para el
mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje.

& Desarrollar las habilidades béasicas del personal directivo y administrativo
del sector educacion para mejorar el proceso de gerencia educativa v la
eficiencia de los servicios educatives en los niveles locales.

® Mejorar la practica pedagégica en el aula, en interaccion con la familia
la comunidad, medi ﬁ{?‘% la formacidn académica del personal docente
técnico y administrativ

‘:3“;(:

« Garantizar una formacién docente orientada a la construccion de un pals
multicultural, pluriétnico y multilinglie, con desarrollo humano sostenible, paz
y democracia,

= Impulsar la fransformacion curricular y la aplicacién de innovaciones
educativas en correspondencia con el procese de Reforma Educativa

e Acredifar a nivel universitario, el esfuerzo de formacién del recurso humano.

&

FPromover la dignificacién del recurse humano a fravés de la
profesionalizacion y el establecimiento de incentivos econdmicos y sociales.

La finalidad del programa es impulsar la implementacién “sr@gfeaiséva de una
nueva educacién, cuyas caracteristicas se resumen a continuacion:
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¢Cuales son las caracteristicas gue deseamos tenga la educacion?

= Participacion y protagonismo de la nifiez y la juventud

&

Respeto a la dignidad de las personas vy a las culturas.

» Equidad de etnias y de género.

s Fortalecimiento de la identidad cultural v de la interculturalidad

s Desarrollo de destrezas y habilidades

o Uso del idioma materno vy bilinglismo aditive a nivel escolar y social
e Estudio de la realidad local, regional y nacional

« Desarrollo de competencias socialmente Utiles, educacién para el trabajo

e Formacién de valores en un ambiente de libertad, autonomia, creatividad,
confianza y solidaridad.

o Comprensién y significacion del proceso educativo Respeto a la

biodiversidad.
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2.10. Sujetos

Las y los participantes del Proceso de Desarrollo profesional para Personal en
Servicio, en su primera fase, seran;

e Docentes de preprimaria y primaria del sector oficial, tanto de escuelas
regulares como de los diferentes programas (PRONADE, Nueva Escuela
Unitaria, Escuelas de Educacién Bilingle, etc ).

» Personal técnico y administrativo del sector educacion: directores.
coordinadores técnico pedagdyicos, coordinadores técnicos
administrativos, supervisores y miembros de instancias departamentales
como: UDE, CDC y JEDER.

Se hace referencia a la primera fase del Desarrollo Profesional del Personal &
Servicio debido a gue se desarrollaran otras fases gue involucraran a %i:zs
docentes del nivel medio, tanto de basicos como de diversificado.

Respecto a aspectos cuantitatives, en el capitulo de Estrategias de Ejecucién, se
hace referencia a la cobertura progresiva que tendra el programa donde se
especifica la cantidad y procedencia del personal en servicio que participara en
la cobertura inicial del programa.

2.11 Estructura del Programa

El Programa de Desarrollo Profesional esta conformado por las siguientes areas:

2.11.1 Area Basica: donde se trabajan las habilidades basicas
(comunicacion y lenguaje, matematica, contexto nacional, etc.) vy se aborda el
marco general de la Transformacion Curricular. Tiene una duracién de un
afio (primer afio del programa). El Area Basica esta dirigida a todo el Recurso
Humano gue participara en el programa:



* Docentes en servicio de Pre-primaria (bilinglies y monolinglies)
Docentes en servicio de Primaria (bilinglies y monolinglies)
¢ Personal Técnico Administrativo (bilingUes y monolingiies)

2.11.2 Areas especificas: orientadas a la Transformacién Curricular para
los niveles de preprimaria y primaria. Ademas, ofrece formacion especifica en
administracion educativa. Tiene una duracion de un afo (se impulsa en el
segundo afio del programa). Cada una de las tres areas especificas (pre-
primaria, primaria v administracién ecucativa) estd conformada por seis
cursos.

Al terminar el area basica, el Recurso Humano debe optar por una de las
siguientes dreas especificas:

® Educacion Pre-primaria intercultural
5 Educacion Primaria intercultural
5 Gestidon Educativa intercultural

Cada persona opta por s6lo una de estas opciones.

Tanto en el 4rea basica como en las 4reas especificas, se dedica especial
importancia al enfoque intercultural de la educacién.

)
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CAPITU

?m
O

3. MARCO METODOLOGICO

3.1, OBJETIVO: mm minar la incidencia de la profesionalizacion
mag%“ rial en los resultados académicos de los %’i;mian‘m del nivel
rimario del sector 12.16.1. del Municipio de Catarin nMarcos.

3.2. ESPECIFICOS:
3.2.1 Establecer por medio de los docertes en servicio si las
capacitaciones profesionales elevan los resultados académicos de los
estudiantes.

3.2.2. investigar la metodologia utilizada por los docentes.

3.2.3. Verificar a través de los directores la existencia del proceso de
profesionalizacién en los docentes en los Gltimos cinco afios.

L
{2

VARIABLE UNICA

Desarrollo del proceso de profesionalizacion.



3.4 POBLACION Y MUESTRA

3.4.1 SUJETOS

3.4.1.1 Maestros de grado el 40% de un total de doscientos (200)
tomandose Gnicamente 80 maestros.

3412 Directores educativos el 100% total 13 directores.
3.4.1.3  Supervisor educativo el 100% 1 solo supervisor.

3.4.2 INSTITUCIONES:
Escuelas oficiales primarias del sector 12.16.1 del Municipio
de Catarina, San Marcos.

JAZINSTRUMENTOS:
Fara obtener la informacién se utilizo el cuestionario. Se
elaboraron tres instrumentos:

3.4.3.1 Uno para Supervisores.
3.4.3.2 Uno para Directores.
3.4.3.3 Uno para maestros.

v .

En donde se utilizaron preguntas cerradas.



3.5. ANALISIS ESTADISTICO

En base a los instrumentos (cues ionarios) luego de su elaboracion,
ordenamiento, recoleccion y tabulacién, se elaboraron cuadros porcentuales
de resultados, interpretando cada una de las respuestas dadas por
diferentes sujetos encuestados a través de un cuadro estadistico con sus
respectivas graficas de barras.



CAPITULO IV

4. Presentacion e interpretacion de resultados

4.1 Cuadro de Integracién de la muestra

Sujetos Poblacion Cuestionarios |Cuestional %
distribuidos respondidos
Supervisor 1 1 1 100%
Directores 13 13 13 100%
Maestros 200 80 80 40%

=ste cuadro estadistico, indica como se conformo la muestra para la investigacion, la cual
representa.el 100% de la poblacion total encuestada, para efectos de investigacion.
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4.2. NOMINA DE ESCUELAS OFICIALES DEL DISTRITG 12
MUNICIPIO DE CATARINA, SAN

M3
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m
F""'
3’{3
m
L 6p

BUENA VISTA, LAS FLORES.

L3

4. ESCUELA LA TEJERIA.

5. ESCUELAHUITZITZIL

6. ESCUELA EL CHIPAL

7. ESCUELA LAS PILAS.

8. ESCUELA SAN JUAN CATARINA.
9. ESCUELA SANTA BARBARA.
10.ESCUELA LA INDEPENDENCIA.
11.ESCUELA LAS DELICIAS

12. ESCUELA LA MURALLA,

13.

{ﬁ

SCUELA SISILTERPEQUE.

Lo
L]

MARCQOS.

Jd6.1
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PRESENTACION DE RESULTADOS

4.3. Encuesta a Maestros.

pregunta No. 1

Cuantos anos de experiencia docente cuenta?

23%

INTERPRETACION:

El 35% de los docentes encuestados tiene de 1 a 4 afios de experiencia,
el 23% de 5 a 9 afics, el 16% de 10 a 14 afios y el 26% de catorce a mas.

!l1a4
@ 5a9
1.10a14
fl14omas

1a4

5a9

10 a 14

14 0 mas

28
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13

21

36

|
1
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Pregunta No. 2

18%

1%

En que letra escalafonaria se encuentra?

O w >

A

36

14

13

10

INTERPRETACION:

Los docentes encuestados en un 44% se encuentran en la clase A,

el18%enlaB,el16%enlaC,el13%enlaD, el8%enlaE el1%enlaF.
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Pregunta No. 3

Cual es su situaciéon académica profesional actual?

3%—

INTERPRETACION:

mPrimario
f# medio
£ Superior
H0tro
Primario |medio |Superior |Otro
0 66 3 2

El 93% que su situacién académica profesional actual es del nivel medio
y un 4% pertenece a un nivel superior un 3% tiene otro nivel por lo que
al respecto se evidencia la necesidad de profesionalizacién del magisterio

de Catarina, S.M.
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pregunta No. 4

Que metodologia utiliza el desarrollo de actividades
docentes?

18% 3%

79%

tradicional |participativa |mixta
2 64 14

INTERPRETACION:
De acuerdo a los resultados de la encuesta, el 79% utiliza la metodologia
participativa, el 18% la mixta, y el 3% la tradicional.
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pregunta No. 5

En los titimos cinco anos ha recibido cursos de
capacitacion?

15%

{EBNunca
(BIA veces
(Bsiempre

59%

Nunca |Aveces [siempre
12 47 21

INTERPRETACION:
El 59% respondid que a veces, el 26% que siempre y el 15% que nunca.
Lo anterior refleja que aunque no constante se ha iniciado el proceso
de profesionalizacion en los ultimos cinco afios.
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pregunta No.6

En caso de ser afirmativa su anterior repuesta que
tiempo de duracion han tenido?

6% 40/0 30/0

|@ 1-3 semanas
(i 1-3 meses

tE] 1-6 meses
01-12 meses

{

L

87%

1-3 semanas |1-3 meses |1-6 meses 1-12 meses
70 5 3 2

INTERPRETACION:
El 87% contesto que la duracién de los cursillos ha sido de 1-3 semanas,
el 6% de 1-3 meses, el 4% de 1-6 meses y el 3% de 1-12 meses.
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Pregunta No. 7

Considera que las capacitaciones de formacion
docente elevan los resuitados académicos de los
estudiantes?

6%

Nunca 1
[ @A veces |
| siempre |

| I——

Nunca

A veces

siempre

15

60

INTERPRETACION:

El 75% contesto que siempre, el 19% que a veces y el 6% gque nunca.
Cabe sefialar que el magisterio del sector de Catarina, S.M. reconoce
que si inciden positivamente en las capacitaciones de formacion docente en los resultados

academicos de los estudiantes.
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pregunta No. 8

Los contenidos de los procesos de capacitacion
son acordes a la realidad geografica de su
comunidad?

Nunca
il A veces é

Nunca |A veces |[siempre
30 48 2

INTERPRETACION:
El 59% contesto que a veces, el 38% que nunca y el 3% que siempre.
Lo anterior evidencia la necesidad de adecuar i0s contenidos programaticos
a la realidad geografica de la comunidad.
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pregunta No. 9

3%

Se le ha tomado en cuenta para elaborar programas
en cuanto a contenido de capacitaciones?

Nunca
B A veces
O siempre

Nunca

A veces

siempre

61

17

2

INTERPRETACION:

El 76% contesto que nunca, el 21% que a veces y el 3% que siempre.

De los anteriores datos se deduce que no se toma en cuenta al docente
para la elaboracién de los programas de capacitacion.
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pregunta No. 10

Esta de acuerdo en que las capacitaciones
profesionales a docentes deben ser de caracter
obligatorio?

Nunca
A veces
siempre

28%

Nunca |A veces |siempre
35 22 23

INTERPRETACION:
De acuerdo a los datos obtenidos los docentes respondieron en un 43% que no estan
de acuerdo con la obligatoriedad de las capacitaciones el 29% que siempre y
el 28% que a veces.
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4.4 ENCUESTA A DIRECTORES.

Pregunta No. 1

En que letra escalafonaria se encuentra?

15% 24%

INTERPRETACION:
El 24% se encuentra enla clase A, el 23% enla C, el 15% enla D,
el 15% enla E, el otro 15% enlaF y un 8% en la B.
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Pregunta No. 2

Cual es su situacion academica profesional actual?

@ Primario {
medio
[ Superior

[ Otro |

100%

Primario |medio Superior |Otro
0 13 0 0

INTERPRETACION:
El 100% de los docentes cuenta con un titulo de educacion
media por lo anterior se deduce que la profesionalizacion
se hace necesaria para elevar el nivel académico de los docentes en servicio.
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Pregunta No. 3

Cuantos anos tiene de ser director del
establecimiento que dirige?

8%

23%

& Tsancs ] |

B 4-7 anos ‘\
1 8-7 anos
D 12-mas
54%
1-3 anos 4-7 anos | 8-7 anos |12-mas
3 7 2 1

INTERPRETACION:

El 54% de los directores encuestados tiene de 4-7 afos de ser director

el 23% de 1-3 anos, el 15% de 8-7 afnos, el 8% de 12-mas.
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pregunta No. 4

INTERPRETACION:

El Ministerio de Educacion, ha programado procesos
de capacitacién profesional a los docentes que se
encuentran a su cargo en los ditimos cinco anos?

15% 15%

'BA veces
Dsiempre

70%

Nunca |A veces |siempre
2 9 2

El 70% contesto que a veces, el 15% que siempre y el otro 15% que nunca.
de lo anterior se deduce que el MINEDUC ha implementado en los
ltimos cinco anos programas de capacitacion al docente.
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Pregunta No. 5

0%

Considera que los cursos de capacitaciéon a docentes
inciden en elevar el rendimiento académico de los
estudiantes?

@A veces }
Osiempre |

Nunca

A veces

siempre

4

9

INTERPRETACION:

El 69% contesto que a veces, el 31% que siempre y el 0% que nunca.
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pregunta No. 6

INTERPRETACION:

Segun los datos obtenidos llama la atencién que el 54% de los encuestados nunca
ha sido tomado en cuenta para elaborar contenidos de capacitaciones docentes.

Se le ha tomado en cuenta en sugerencias para
elaborar los contenidos en capacitaciones docentes
en servicios de su comunidad por parte del
Ministerio de Educacién?

0%

f

IE Nunca

1 [ A veces
‘xLSieTPrS |
54%

Nunca |A veces |siempre
7 6 0

el 46% contesto que a veces. De lo anterior se deduce que es necesario
por parte de las autoridades tomar en cuenta a los directores en servicio.
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Pregunta No. 7

Considera que los contenidos programaticos de los
cursos de capacitacion a docentes son acordes a la
realidad geografica de la region?

8%

@A veces |
50% \Dsiempre |

42%

Nunca |A veces |siempre
6 5 1

INTERPRETACION:
El 50% contesto que nunca se les toma en cuenta, el 42% que a veces y
el 8% que siempre. Por lo anterior se deduce que los contenidos programaticos
no son acordes a la realidad geografica nacional.
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Pregunta No. 8

Su persona dentro de su gestion administrativa ha
programado cursos de capacitacién al personal que
dirige?

15% 0%

lr Nun'cagi

1 |
i |
| H
[Esiemprei i

85%

Nunca |Aveces |siempre
11 2 0

INTRODUCCION:

Respecto a la participacion de los directores en la programacion de cursos de capacitacion
los datos obtenidos son: el 85% que nunca, el 15% que a veces, y el 0% que siempre.
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Pregunta No. 9

En caso de ser afirmativa su respuesta anterior que
tiempo de duracién han tenido?

@m1dia | |
|m1 semana | |

‘1[31 mes

16 meses
1.1 ano

1 dia |1 semana |1 mes |6 meses |1ano
3 0 0 0 0

INTRODUCCION:

Los directores que contestaron afirmativamente, han programado cursos con duracion
de solamente un dia, por lo que se deduce que no ha sido un proceso sistematico
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Pregunta No. 10

Ha observado cambios positivos en el rendimiento
académico de los estudiantes después de haber

recibido alguna capacitacién profesional los |

docentes? ;

|

8%

Nunca
B A veces
‘E’Jsiempre |

54%

Nunca |A veces [siempre
1 5 7

INTERPRETACION:
Los encuestados en un 54% contestaron que siempre el 38% que a veces
el 8% que nunca. Lo anterior nos refleja que las capacitaciones profesionales
inciden positivamente en el rendimiento académico de los estudiantes.
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4.5 MARCO OPERATIVO.

ESTUDIO PILOTO:

Se tomara en cuenta a cinco maesiros no pertenecientes al sector a
investigar.

RECURSOS FINANCIEROS:

Los aportara la investigadora en un aproximado de Q1.500.00

MATERIALES:
Reproduccién de materiales para marco teérico.
Fotocopias de encuestas.

EQUIPO:
Computadora personal.

TRANSPORTE:
Vehiculo personal.

Alimentacion Q300.00



4.6 ANALISIS DE DATOS

4.6.1 De la encuesta maestros,

De acuerdo al analisis de los datos se obtienen los sigulente aspectos:
Que los maestros en su mayoria poseen titulos de ensefianza media.
Llama la atencion que la mayoria de maestros utiliza la técnica participativa.

5

La mayor parte de cursos de capacitacion que se han impartido en los Ultimos
cinco afios han sido de duracion de 1-3 semanas.

Que los docentes consideran gue los cursos de capacitacién siempre inciden en
el rendimiento académico de los estudiantes.

Que los contenidos de los procesos de capacitacion no siempre son acordes a la
realidad geogréafica nacional.

En su mayoria los docentes dijeron gue nunca se les toma en cuenta para la

elaboracion de los programas de educacion y que las capacitaciones no deben
ser de caracter obligatorio.

4.6.2 De la encuesta directores.

De acuerdo a los datos obtenidos la mayoria de directores poseen Unicamente
titulo de nivel medio.

En su mayoria tienen de 3-4 aflos de ser directores.

Que el Ministerio de Educacion ha programado procesos de capacitacién en los



Que los cursos de capacitacion si inciden en elevar el rendimiento académico de
los estudiantes.

Que a los directores no se les toma en cuenta para la elaboracion de contenidos
en los cursos de capacitacién.

Que los contenidos no son siempre acordes a la realidad geografica nacional.

Que los directores en su mayoria no han programado cursos de capacitacién.
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CONCLUSIONES.

. Las capacitaciones profesionales de los docentes del sector 12.16.1

del Municipio de Catarina, San Marcos, elevan siempre los resultados
académicos de los estudiantes.

Los docentes en servicio reconocen que los contenidos
programaticos de las capacitaciones no siempre estan acordes a la
realidad geografica de su comunidad.

5

La mayoria de docentes posee Unicamente titulo del nivel medio.

Las capacitaciones profesionales han influido en la utilizacién de la
Metodologia participativa.
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RECOMENDACIONES.

Que el proceso de formacién profesional sea continuo y sistemdético.

Se recomienda que los docentes v directores en servicio sean tomados
en cuenta para elaborar los contenidos programaticos de las
capacitaciones profesionales y as! adecuarlos a la realidad geografica de
su comunidad.

Debido a la situacién académica actual de! docente se recomienda
implementar un programa formal de incentivos para gue los docentes
asistan regularmente a las capacitaciones profesionales.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA.

Encuesta a Maestros

INSTRUCCIONES: A continuacién encontrara una serie de interrogantes en relacion al
proceso de profesionalizacion, las cuales debera responder de acuerdo a lo que se les
solicite. Marque con una equis (x) el cuadro que corresponde a la respuesta correcta.

1. Cuantos afios de experiencia docente cuenta?

14 [ ] so[ | 1014 ] 14omas| |
2. En que letra escalafonaria se encuentran?
A1 e[ ¢ [ o [1 e[l ] Fr[]

3. Cual es su situacion académica profesional actual?

Nivel primario [::} Nivel medio [:_—_j Nivel superior ]::] OTROI::]

4. Que metodologia utiliza en el desarrollo de actividades docentes?

Tradicional [ | Participativa [ ] mixta@p) [__]

5. En los ultimos 5 afios ha recibido cursos de capacitacion?

Nunca [:] A Veces I::] Siempre ]::]

5. En caso de ser afirmativa su anterior respuesta; que tiempo de duracién ha tenido?

1-3 semanas D 1-3 meses [:] 1-6 meses :]1-12 meses [___:]

7. Considera que las capacitaciones de formacion docente elevan los resultados
académicos de los estudiantes?

Nunca [:] A Veces [:] Siempre l::]

3. Los contenidos de los procesos de capacitacion son acordes a la realidad geografica
de una comunidad?

Nunca [:j A Veces [_____] Siempre [:]

9. Se le ha tomado en cuenta para elaborar programas en cuanto a contenido de
capacitaciones?

Nunca {:] A Veces [::] Siempre E:]

10. Esta de acuerdo en que las capacitaciones profesionales a docentes deben ser de
caracter obligatorio?

Nunca l:l A Veces [:l Siempre {:



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES
DEPARTAMENTO DE PEDAGOGIA.

Encuesta a Directores

INSTRUCCIONES: A continuacion encontrara una serie de interrogantes en relacion al
nroceso de profesionalizacion, las cuales debera responder de acuerdo a lo que se les
solicite. Marque con una equis (x) el cuadro que corresponde a la respuesta correcta.

1. En que letra escalafonaria se encuentran?
A e ] ¢ [ o [Je[lJrF[]
2. Cual es su situacion académica profesional actual?

Nivel primario [ |  Nivelmedio [ | Nivelsuperior [ |  OTRO[ |

3. Cuantos anos tiene de ser director del establecimiento que dirige?

] oar [ ] e [ ] t2mas [ ]

4. EL MINEDUC-ha programado procesos de capacitacion profesional a los docentes que

se encuentran a su cargo en los ultimos 5 afios.
Nunca [:j A Veces Siempre [:

5. Considera que las capacitaciones de formacién docente inciden en elevar el rendimiento
académicos de los estudiantes?

Nunca [:} A Veces :} Siempre [______]

6. Se le ha tomado en cuenta en sugerencias para elaborar los contenidos en
capacitaciones a docentes en servicio de su comunidad por parte del MINEDUC?

Nunca [::I A Veces l::] Siempre [::]

7. Considera que los contenidos de los procesos de capacitacion son acordes a la realidad
geografica de la region?

Nunca [:l A Veces E:l Siempre D

8. Su persona dentro de su gestion administrativa ha programado cursos de capacitacion
al personal que dirige?

Nunca [:j A Veces I::l Siempre [::]

6. En caso de ser afirmativa su anterior respuesta; que tiempo de duracion ha tenido?

1 dia !:] 1 semana [j 1 mes [::]6 meses E:] 1 afio E:]

10. Ha observado cambios positivos en el rendimiento académico de los estudiantes,
después de haber recibido alguna capacitacion profesional los docentes?

Nunca | l A Veces l ‘ Siempre ! !

e i ¥ I |



