Capitulo |

1 Marco conceptual

1.1  Antecedentes del problema
Las tareas administrativas implican funciones de todo administrados,
espacialmente en la elaboracion de proyectos de infraestructura, de

procesos Yy de productos y servicios.

En los dUltimos tiempos y de manera creciente se ha venido
destacando la cultura de proyectos como medio de satisfacer las
necesidades sentidas por las diferentes comunidades educativas que son
atendidas por la supervision escolar o por otras instituciones no

gubernamentales.

Este estudio propone el problema derivado de un diagndstico y puesta
en comun planteandose como: Cuales son los aportes de los proyectos del
ejercicio profesional supervisado que han mejorado las comunidades que

son atendidas por la supervision educativa en el departamento de Jutiapa.

Esta investigacion se refiere a la generacion sistematica de
conocimientos que se plantea por parte de la coordinacion de la facultad de
humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, en materia de
ejercicio profesional supervisado, donde en la seccion de Jutiapa se han
desarrollado proyectos de infraestructura con la construccion y ampliacion de
edificios escolares, canchas polideportivas, servicios, etc., asi como
proyectos de capacitacion y servicio, talleres virtuales donde los profesores
de todos los niveles han participado para su profesionalizacion docente y

ampliacién de sus conocimientos para aplicarlos en su labor docente. Se



han desarrollado proyectos de implementacion y servicios donde las
comunidades educativas han salido beneficiadas, pues, se les ha
implementado con mobiliario y equipo, pizarrones, archivadores, catedras,

sillas y utensilios para distribuir los desayunos escolares.

Esta investigacion es importante porque el epesista de la facultad de
humanidades seccion Jutiapa, tiene la conciencia de las multiples
necesidades existentes en las comunidades educativas que atiende la
supervision educativa y por esta razén se constituye como nuevo aporte de

investigacion en el departamento de Jutiapa.

1.2 Importancia de la investigacion

Creer en el epesista y sus proyectos es una actitud positiva que nos
encamina a pensar que la facultad de humanidades de la universidad de San
Carlos de Guatemala, seccién Jutiapa, ha beneficiado al departamento de Jutiapa,
por intermedio de diferentes instancias como lo son las supervisiones educativas,
las coordinaciones técnicas educativas, los centros de salud, las alcaldias
municipales en ejecutar proyectos de diferentes intenciones, los cuales han
mejorado la calidad de la educacién y la salud de los nifios y nifias del nivel pre-
primario, primario y los estudiantes del ciclo basico y diversificado del

departamento de Jutiapa.

Este estudio es importante, porque pretende dar a conocer que proyectos se
han desarrollado en el departamento de Jutiapa y como contribuyen al
mejoramiento de las comunidades educativas de todos los niveles educativos que

carecen de recursos y dificultan el buen desarrollo del proceso educativo.

Esta investigacion aporta un conocimiento real sobre el que hacer de los
epesistas de la facultad de humanidades seccion Jutiapa, al presentar proyectos

gue daran respuesta positiva a las urgentes necesidades de la educacion del



departamento de Jutiapa.  Beneficiando a los futuros epesistas de la facultad de
humanidades de Jutiapa, a las supervisiones Yy coordinaciones técnicas

administrativas, maestros y estudiantes de todos los niveles.

El estudio pretende mejorar algunas dificultades educativas, por medio de la
ejecucion de proyectos, pues, el sistema no es capaz de efectuar cambios y
transformar la realidad en que se desenvuelven las comunidades educativas del

departamento de Jutiapa.

1.3  Planteamiento del problema

En la facultad se observa escasez en los servicios educativos basicos, esto
es producto del agotamiento de los recursos econdmicos del ministerio y de otros
ministerios e instituciones, es por eso que los epesistas de la facultad de
humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, seccién Jutiapa, han
ejecutado proyectos para el mejoramiento de las comunidades educativas y locales
en las cuales se han beneficiado desde el punto de vista administrativo técnico y de
servicio y mejorado el proceso de aprendizaje de los estudiantes de todos los
niveles, por lo que se plantea el siguiente problema: “Cuales son los aportes de
los proyectos del ejercicio profesional supervisado que se han ejecutado en

el departamento de Jutiapa’.

1.4  Alcances y limites de la investigacion

1.4.1  Alcances

Este estudio pretende determinar cuales son los aportes de los proyectos del
ejercicio profesional supervisado, para el mejoramiento de la educacion en la
supervision educativa, los resultados de la investigacion se aplicaran en el area

establecida y con probabilidad de generalizarse en el departamento de Jutiapa.

1.- Ambito Geogréfico: El estudio se desarrolld6 en el

departamento de Jutiapa.



2.- Nivel de Estudio:

3.- Area de estudio:

4.- Sector:

5.- Ambito poblacional:

1.4.2 Limites

El estudio se desarroll6 en todos los
niveles que atiende la supervision
educativa: pre-primario, primario y

medio.

El estudio se desarroll6 en el area
urbana de cada municipio del

departamento de Jutiapa.

El estudio se desarrollo en el sector
oficial, privado y por cooperativa del

departamento de Jutiapa.

Se tomé en cuenta para la
investigacion a supervisores,
coordinadores técnicos administrativos,
personal técnico y administrativo vy
directores de los centros educativos

beneficiados.

Para la presente investigacion, no se tomd en cuenta lo siguiente:

— No se tomo el area rural del departamento de Jutiapa, pues no todas las

aldeas cuentan con el nivel de estudio basico y diversificado.

— No se tomaron en cuenta a padres de familia en el presente estudio.

— No se tomaron niveles educativos de otros departamentos que integran

la regioén Il de Sur Oriente.



Capitulo 1l
2 Marco tedrico

2.1  Ejercicio profesional supervisado

2.1.1  Definicién

El ejercicio profesional supervisado —EPS- de la carrera de licenciatura en
pedagogia con especialidad en administracién en investigacion educativa, es la
practica terminal supervisada por docentes y ejecutada por estudiantes que hayan
aprobado la totalidad de cursos contenidos en el pensum de estudios. Dicho
ejercicio profesional se realiza para que se mejore la calidad en el desempefio de
su funcion como administrador o investigador de procesos educativos, mediante un
trabajo pedagdgico organizado de habilidad cultural, cientifica, técnica y practica
gue permita a la USAC, a traves del EPS de la facultad de humanidades, realizar

tareas de administracion, docencia, investigacion y servicio.

Las tareas administrativas, aplican las funciones de todo administrador,
especialmente en la elaboraciébn de proyectos de infraestructura, procesos,

productos o servicios.

La docencia concibe el aprendizaje como la adquisicidon de conocimientos
por parte del estudiante dentro de un proceso académico fundamentado en la
realidad nacional, que le permita transformarse en un profesional capaz de

contribuir favorablemente el desarrollo humano de los habitantes del pais.

La investigacion se refiere a la generacion sistematica de conocimientos
mediante el empleo de conceptos y procedimientos cientificos y técnicos, utiles
para la interpretacion de fendmenos o resolucion de problemas concretos, relativos

a procesos educativos.

El servicio se realiza mediante acciones orientadas a la produccion de

bienes que contribuyan al bienestar integral de la poblacion.



Las lineas generales de accion se materializan a traves de la modalidad de
proyectos en instituciones que realicen procesos educativos.  Los proyectos que
elaboran los epesistas de la facultad de humanidades implican un reflexion seria 'y
rigurosa de los problemas sociales y educativos concretos en los que se pretenda
mejorar. (1:2,3)

Se debe tomar conciencia de la mdultiples necesidades existentes, de las
situaciones problematicas, estudiadas dentro de la compleja realidad social. El
proyecto si quiere ser eficaz debe elegir un problema concreto que precise un

solucion, y que esa solucion se contemple como posible.

Lo anterior implica elaborar un disefio, un perfil de proyecto lo mas completo
posible, sistematico y reflexivo, de tal suerte que se pueda aplicar en la comunidad

con el fin de transformarla y mejorarla. Asimismo debe haber apertura y
flexibilidad en su aplicacion. Debe tener capacidad de generar innovacion y
cambio.

Se debe ser original y creativo en la elaboracion del proyecto, responder a

necesidades concretas.

Finalmente, se debe partir de la practica, desde la optica de quien vive el
problema, como lo vive y que posibilidades vislumbra como solucién del mismo.
(1:2,3)

2.1.2  Objetivos del ejercicio profesional supervisado

— Valore la mision y vision del EPS como elementos que guian el proceso

de su ejercicio profesional supervisado.

— Visualice la posibles instituciones gubernamentales y no
gubernamentales en donde hay posibilidades de realizar el ejercicio

profesional supervisado.



— Identifiqgue los pasos técnico-administrativos para el desarrollo del

ejercicio profesional supervisado.

— Utilice el reglamento de EPS como instrumento legal que rige el ejercicio

profesional supervisado. (1:2)

2.1.3  Vision y mision del eps
2.1.3.1  Visién
Formar administradores e investigadores educativos con sentido

humanistico y de servicio, que propongan soluciones a problemas urgentes de la
sociedad, tomando como base el desarrollo humano, econémico y social. (1:3)

2.1.3.2 Mision
Razon de ser (de existir de la organizacion).
Concepcion implicita del por qué de la empresa. La pregunta sobre la

finalidad de la empresa es de orden filoséfica. (1:3)

2.1.4  Definicién de proyecto
¢, Qué es un proyecto?
Es una iniciativa de inversion desde el proposito o el deseo de ejecutar algo

hasta su materializacion puesto en marcha y operacion.

También se le considera como la intencion de hacer algo y en consecuencia;
un proyecto no es mas que la busqueda de una solucion inteligente a un problema

tratando de satisfacer una necesidad humana.

Un proyecto también puede ser visto como una alternativa de inversion cuya
viabilidad a de ser debidamente estudiada la cual también justifica la evaluacion del

mismo. (1:2)



2.1.5  Fase de diagnéstico
2.1.5.1  Objetivos general

Contribuir a la formacion profesional del estudiante a traves de la
retroalimentacion para la consolidacién de los conocimientos tedricos, practicos,

relativos al proyectos de desarrollo educativo.

2.1.5.2  Objetivos especificos

— Identificar la importancia del diagndéstico dentro del ciclo de proyectos.

— Identificar los elementos fundamentales de diversas técnicas para

realizar el diagnostico.

— Concretizar los resultados esperando el diagnoéstico. (1:6)

Es necesario planificar el diagnéstico y éste, debera contener por lo menos
lo siguiente: Datos de investigacidon, objetivo general, objetivos especificos,

actividades a realizar, cronograma de diagndstico, recursos a utilizar y evaluacion.

Para obtener los datos pueden utilizar las siguientes opciones: observacion,
entrevistas, encuestas, analisis documental, guia de 8 sectores, que es una matriz
orientadora y no debe utilizarse como un formulario a llenar sino como guia

sugerida.

Matriz FODA permite que el investigador e involucrados identifiquen las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que la comunidad o institucion

tienen.

Lluvia de ideas consiste en que los involucrados expongan su criterio del

cual es el problema mas apremiante.



Andlisis de problemas de la metodologia del marco légico Consiste en
analizar la situacion existente en relacion con una problematica, identificando los

problemas que se dan en torno a ella.

Viabilidad y Factibilidad

Objetivo Especifico Identificar los elementos basicos de la viabilidad y
la factibilidad en la formulacion del diagndstico del proyecto.  El estudio previo de
factibilidad en donde se trata de verificar que una de las alternativas de solucion es
rentable desde el punto de vista técnico y econémico descartando las menos

atractivas y seleccionando las mejores.

Viabilidad con la aplicacién del marco logico el proyecto es viable si es
rentable y sostenible. Para que exista viabilidad debe existir, viabilidad
administrativa y legal y viabilidad politica y a la vez se puede realizar una lista de

cotejo con indicadores para determinar viabilidad y factibilidad. (1:21, 22)

2.1.6  Fase de disefo o perfil del proyecto

Objetivos: identificar los elementos fundamentales del perfil del proyecto
Comparar diferentes formatos del perfil.

Elaborare un perfil del proyecto. (1:24)

2.1.6.1 Perfil o disefio del perfil del proyecto

Consiste en definir claramente los elementos que tipifican el proyecto
elemental basico que una propuesta debe tener, éstos son: titulo, justificacion,

objetivos, metas, actividades, recursos, evaluacion y control.

2.1.6.2 Etapa de generacion y analisis de la idea de un

proyecto

En esta etapa es crucial emitir un buen diagnéstico, pues los conceptos son
imprecisos y preliminares, de modo que la generaciéon de una idea de proyecto de



inversion surja como consecuencia clara de necesidades insatisfechas o problemas

a resolver.

En el planteamiento y analisis de problemas corresponde definir la
necesidad que pretende satisfacer, definir la necesidad que se pretende satisfacer
estableciendo su magnitud y sefalar a quienes las deficiencias detectadas. Se
requieren lo criterios que han permitido identificar la existencia del problema,

verificando la contabilidad y pertinencia de la informacion utilizada.

Todo proceso de los niveles se inicia a partir de las necesidades o
problemas que es necesario resolver, finalizando cuando los proyectos satisfacen

dichas necesidades o resuelven los problemas que existen.

2.1.7  Etapa de estudio en el nivel de perfil

En el estudio minimo que todos los proyectos de inversién deben cumplir.
Dependiendo de la naturaleza, la informacion adicional debe referirse a precisar los
objetivos, los bienes y servicios que se produciran, cuantificaciéon preliminar del
mercado y tamafio del proyecto a partir de la informacién disponible: un analisis
preliminar de alternativas, técnicas, una estimacion de montos de inversion, costo
anual de operacion promedio y vida util. Se debe hacer una evaluacion
preliminar del proyecto, se puede tomar la decision de posponer, rechazar, ejecutar

o profundizar.

La elaboracion del perfil debe incluir un analisis preliminar de los aspectos
técnicos de los estudios de mercado y los de evaluacion.  Deberé considerar un
minimo de elementos, de modo de evitar el rechazo de la idea a causa de la

carencia o poca precision, de la informacién aportada.

Permite analizar la viabilidad técnica de las distintas alternativas propuestas,
dependiendo del resultado del estudio a nivel de perfil es posible adoptar algunas

decisiones: profundizar y ejecutar.



2.1.8  Fase de ejecucion del proyecto

Se define como la construccion del bien capital identificado en el estudio del
proyecto y esta constituido por cuatro elementos.  La primera es el montaje de la
organizacion detallada y su equipamiento de apoyo es necesario para la realizacion
de las actividades de inversion. La segunda es la realizacion de tramites y
contratos, las gestiones legales, los registros y las publicaciones para las
licitaciones y contratos y la firma de contrataciones y adquisiciones. La tercera la
constituye la ejecucion propiamente dicha a la practica y se materializan los
aspectos planificados en la fase durante acciones de organizacion, se establece la
infraestructura. La cuarta, son todas las acciones de relacion, promocion y
seguimiento de los entes de alguna manera vinculados e involucrados en la fase de

preparacion.

2.1.9  Etapa o fase de operacién o funcionamiento permanente

Es la fase en estado de régimen de funcionamiento permanente en que se
producen los servicios o bienes para lo que se concibi6 el proyecto y este se vuelva
realidad. La primera constituye el desarrollo del proyecto en la que si bien el
proyecto esta produciendo los servicios o bienes para los que se establecio. La
duracion varia, dependiendo de los factores fisicos, de adaptacion,

organizacionales o de capacitacion y fortalecimiento en servicio.

Se inicia con la vida util del mismo, una etapa en que se producen servicios

0 bienes de una manera constante para la sociedad.

La tercera etapa, paralela y periddica respecto a las dos anteriores, e la
evaluacion, ofrece una verdadera informacién de respuesta, en cuanto a los

resultados obtenidos, para la formulacion de futuros proyectos.

2.1.9.1  Objetivos
2.19.1.1 Objetivo general

Proporcionar al estudiante los elementos basicos para ejecutar el proyecto.



2.1.9.1.2 Objetivo especifico
Mencionar técnicas que permitan llevar el control del desarrollo para el logro

de objetivos del proyecto.

2.1.9.2 La ejecucion del proyecto

Hecho el proceso de negociacién por parte del proyectista respecto a la

obtencion de los recursos necesarios para hacer andar el proyecto.

2.1.10 Relacion de la ejecucion con la administracion
Para la realizacion de le ejecucion del EPS el proyectista se constituye en
administrador, director, coordinador o gerente del proyecto, el éxito del EPS va a

depender del desempefio gerencial y organizacional del proyecto.

2.1.11 Principios de administracion que son aplicados a un

proyecto
Division del trabajo, autoridad, disciplina, unidad de mando, unidad de
direccion, subordinacién del interés individual al bien comun, remuneracion,
centralizacién, orden, equidad, estabilidad del personal, iniciativa, espiritu de grupo.
(1:35)

2.1.12 Administracién de proyectos

Un proyecto es la busqueda de solucion inteligente a un problema, tratando
de satisfacer una necesidad humana. El proyecto consta de tres etapas que se
relacionan entre si: etapa de pre-inversion, etapa de inversion y etapa de

operacion.

2.1.12.1 Etapa de pre-inversion

A esta etapa se sugiere la identificacion del proyecto, se le denomina de

estudio y se le puede llamar de diagndstico.



2.1.12.2 Etapa de inversion
Esta etapa implica el momento de comenzar a ejecutar una estrategia para

la solucién de los problemas detectados.

2.1.12.3 Etapa de operacion

El tipo de proyecto seleccionado determina el grado de complejidad
simplificada de esta etapa, la cual permite demostrar que el problema se resuelve

de le mejor manera, por lo tanto, hay que administrarlo y probarlo.

2.1.13 Fase de evaluacion del proyecto
2.1.13.1  Objetivos
Al finalizar el médulo: evaluacion de proyectos, el estudiante sera capaz de:

— Comprender la importancia de la evaluacion en el desarrollo de proyectos
dentro del EPS.

— ldentificar las diferentes formas de evaluacion que existe: diagnéstica de
proceso y de producto o final.

— Disefiar y aplicar los instrumentos de evaluacion adecuados a cada fase

del proyecto que se encuentra desarrollando. (1:49)

2.1.13.2 Evaluacién del proyecto

La evaluacion es un proceso continuo de analisis critico que realimenta la

toma de decisiones entre las distintas fases.

2.1.13.3 Que evaluar en los aspectos del proyecto

Los esfuerzos invertidos, los realizados, la efectividad, la eficiencia, el
proceso.



2.1.13.4 Etapas basicas del proceso de evaluacion

La evaluacion como proceso atraviesa todo el proceso y se desarrolla en las

siguientes fases:

Ex-ante  Se ocupa de extraer y presentar los resultados de los estudios
de viabilidad y factibilidad de los proyectos en los aspectos, de las
condiciones materiales, de las capacidades organizacionales, en las

actitudes y potencialidades de los participantes. (1:51)

La evaluacion concurrente Acompafa al proyecto en su fase de
ejecucion plena, su proposito es que los medios disponibles se utilicen de

la mejor manera.

Evaluacion ex-post  Se realiza una vez concluida la fase de ejecucion
del proyecto, después de un tiempo de finalizacion, a fin de extraer

experiencias de los proyectos ejecutados. (1:52)

Componentes y objetivos especificos del proceso de evaluacion
educativa en el marco de los programas y proyectos de desarrollo
Evaluacion de insumos, evaluacion de contexto, evaluacion de procesos

y evaluacion de los productos.

Objetivos y nucleo de aprendizaje para la generacién de criterios y
procesos de valoracion
— Observacion Que comprendan acciones educativas, tales como,

describir, observar, definir, clasificar, denotar y analizar.

— Interpretacion Que comprendan acciones educativas, tales como,

valorar, juzgar, priorizar, relacionar.

— Expresion Que contengan acciones educativas, tales como,

organizar, informar, negociar, expresar.



— Transformacion Que contenga acciones educativas, tales como,

generar, desarrollar, experimentar, ejecutar, adoptar. (1:55)

2.1.14 Redaccion del informe final del ejercicio profesional

supervisado

2.1.14.1  Objetivo general

Proporcionar al estudiante los lineamientos técnicos para redactar el informe

final del

EPS, estructurando de forma breve, clara y concisa, utilizando

adecuadamente las normas de ortografia y redaccion actualizadas, asi como la

referencia bibliografica correspondiente.

Para la consecucion del objetivo anterior se debera:

1

2
3
4

Planificar el trabajo.

Recopilar y organizar la informacion.
Redactar el texto y revisar el mismo.
Producir el texto. (1:57)

Citas bibliograficas

En la elaboracion del informe final del EPS se debe contar con los elementos

técnicos que permitan acreditar las fuentes que se han utilizado como referencia

teorica.

2.2

Supervisiéon educativa

La supervisidn educativa es una accion técnica cuya mision principal es

identificar y documentar la calidad de la educacion de los centros educativos,

promover y facilitar la orientacién técnica, financiera y la adquisicion de materiales

necesarios para resolver los problemas observados, fomentar la interrelacion

positiva entre los centros educativos y propiciar un alto nivel de motivacion en el

personal docente y la comunidad.



La supervision educativa tiene los objetivos siguientes:
a) Promover el buen funcionamiento de los centros educativos a traves de

una administracion escolar eficiente y efectiva;

b) Formular y orientar la participacion activa de la comunidad para el

suministro de los servicios educativos; vy,

c) Promover la eficiencia y eficacia de los servicios que ofrece el ministerio
de educacion. (4:159)

La supervision educativa sera desarrollada directamente por el ministerio de
educaciébn y para areas especificas, por medio de modalidades que las
necesidades demanden.

La supervision se organizara de tal forma que mantenga la debida
articulacion con el nivel central y con otras unidades administrativas

descentralizadas.

De la supervision educativa

La supervisién educativa, todos los planteles educativos del pais estan bajo
estricta inspeccion y vigilancia del ministerio de educacion, cultura y deportes,
quien la ejercera a través de la supervision, en todos los niveles y modalidades,

excepto los que determinen leyes especiales.

La supervision educativa se ejercera con el fin de mejorar en forma
permanente el proceso educativo, impulsar innovaciones pedagogicas, garantizar
el cumplimiento de los objetivos contenidos y régimen de estudio establecidos en la

constitucién, la ley y su reglamento y buscarle solucién a los problemas que surjan.

La supervision es un proceso Unico, integral, cuya organizacion,

metodologia, régimen técnico y administrativo, deben responder a las



caracteristicas y finalidades de los diferentes niveles y modalidades del sistema

educativo.

La supervision la ejerceran los supervisores debidamente acreditados para
el cumplimiento de tal funcion, a tal efecto los supervisores pueden ser

jerarquicamente: nacionales, estatales y de distritos escolares.

Los informes y medidas que produzca el ejercicio de la supervision seran de
estricto cumplimiento por parte de las autoridades competentes, sin perjuicio de lo

establecido en la ley.

221 Base legal de la supervisién educativa

La ley nacional de educacion define supervision educativa:

Capitulo VII
Supervision Educativa

Capitulo Unico

Articulo 72° Definicién. La supervision educativa es una funcion
técnico-administrativa que realiza acciones de asesoria, de orientacion,
seguimiento, coordinacion y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje en el

sistema educativo nacional.

Articulo 73°  Finalidades. Son finalidades de la supervision educativa:
1 Mejorar la calidad educativa.
2 Promover actitudes de compromiso con el desarrollo de una educacién

cientifica y democratica al servicio de la comunidad educativa.

Articulo 74°  Objetivos.  Son objetivos de la supervision educativa:
1 Promover la eficiencia y funcionalidad de los bienes y servicios que

ofrece el ministerio de educacion.



2 Propiciar una accion supervisora integradora y coadyuvante del proceso
docente y congruente con la dignificacion del educador.
3 Promover una eficiente y cordial relacion entre los miembros de la

comunidad educativa. (5:41,42)

Segun el reglamento de supervision educativa dice
Reglamento de supervision técnica escolar
Acuerdo 123 "a” de la jefatura de gobierno

El jefe de gobierno de la republica

2.2.2  Proceso administrativo de la supervisién educativa
Al tratar esta funcion de la supervision escolar, es fundamental conceptuar a
la administraciéon, como el control de los recursos materiales y humanos para

ponerlos al servicio de los grandes fines y aspiraciones de la educacion.

Como disciplina cientifica la administracion de la supervision escolar es
esencialmente tedrica, como disciplina aplicada es esencialmente practica, técnica,
dindmica y compleja. La administraciébn supone que el hombre tiene que
vérselas con el contenido de un trabajo para comprender la naturaleza de esta
tarea, y que al realizarla tiene como escenario un medio a el cual se integran tres
elementos indispensables:

1 El hombre.

2 Eltrabajo.

3 La situacion social.

Este tercer elemento determina cuatro aspectos importantes

a) El mejoramiento y extension de los servicios educativos.

b) Mejoramiento del personal.

c) Mantenimiento de las relaciones afectivas con la comunidad.

d) Mejoramiento de la educacion.



La administracion de la supervisién escolar tiene gran importancia, cuyas
funciones son: la prevision, el planteamiento, la organizacion, la direccion, la
inspeccion, la orientacion, la coordinacion y el control de la educacion de los
individuos, teniendo un papel importante en el progreso de la civilizacion y de la

cultura de los pueblos.

La administracion de la supervision escolar exige una organizacion moderna,
plastica, propia de la direccion del organismo para prevenir y evitar las crisis y
errores que puedan darse y comprometer el éxito educativo de las comunidades
escolares, pues, ningun otro departamento del gobierno la supera en importancia,
pues la direccidon de un sistema escolar es algo mas que un funcionamiento facil

expedito y preciso de sus piezas.

El supervisor escolar tendra la opinion en cuanto a la clase de personas que
deben trabajar en las escuelas que estan dirigidas por él, pues debe de gozar de

confianza y aspirar a su mejoramiento profesional.

Corresponde al supervisor orientar a los directores en cuanto a los aspectos
administrativos escolares: como la toma de posesion, permisos, licencias,
aplicaciones de normas de disciplina y conducta, aplicacion de la legislacion
educativa vigente y todas las actuaciones deben de estar respaldadas por las

normas y disposiciones legales.

2.2.3  Funciones de la supervisién educativa

Reconocida la importancia de los objetivos y finalidades de la educacion, es
conveniente sefalar las funciones que debe cumplir el supervisor escolar, es
indudable que sus funciones como orientador escolar facilite la determinacién de la
estructura del sistema educacional y determine los resultados cualitativos y

cuantitativos de la educacioén a alcanzar.



Al establecer una vision particular de la educacién, el supervisor escolar
debe cumplir con las siguientes funciones, que le permitan observar mas de cerca

el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.  Estas funciones son:

2.2.3.1  Funciones de investigacion y planificacion

La supervision escolar elabora los planes operativos anuales de trabajo para
el area de influencia del distrito de acuerdo con las normas y procedimientos que
sefialan en el departamento de planificacion de la direccion general de educacién
en base a un diagnostico situacional de la educacion en el distrito que tiene a su
cargo, el cual aplicara diferentes métodos y técnicas para la indagacion objetiva de
los problemas referidos al sistema y al proceso educativo dentro del contexto socio-
econOmico en que éstos se desarrollan. Los resultados de estos diagnosticos
permiten la transformacion y mejoramiento de la caracterizandose por ser un
proceso sistematico, permanente que requiere de la participacion de los diversos

sectores que intervienen directa o indirectamente en el proceso educativo.

Sus funciones especificas en el area de investigacion son:

— Resolver los problemas educativos del distrito, especialmente en
aspectos relacionados con cobertura docente, implicaciones de desercion
y repitencia, motivacion y participacion de padres de familia, docentes y
alumnos en relacion con la escuela. Uso de técnicas y equipo de
enseflanza basadas en materiales y recursos del medio, andlisis de
jornadas y calendarios escolares, evaluaciones de proyectos

experimentales, evaluacion de textos escolares.

— Cobertura de los servicios educativos, eficiencia interna, recursos,
caracteristicas, necesidades y expectativas de la poblacién del distrito,
los intereses y necesidades de los docentes, directores, estudiantes y de
los establecimientos.



Planificar en equipo (supervisores, directores y catedraticos) las metas a
lograr dentro del ciclo escolar, de acuerdo con los fines formulados en el
plan operativo del ministerio de educacion y de la constitucion de la
republica, coordinar las actividades a realizar entre las escuelas del

distrito a efecto de evitar interferencias y optimizar el uso de los recursos.

2.2.3.2 Funciones de asesoria y docencia

Las funciones de asesoria consisten en un proceso planificado de

orientacién y apoyo técnico-administrativo a los agentes del desarrollo educativo, si

se analiza este tipo de asesoria, se ve que se efectla a nivel institucional por todo

el personal que cumpliendo a tiempo completo funciones catalogadas como

administrativas requieren un énfasis y una preparacion de origen docente ya que su

interrelacion dentro del proceso, tienen una mayor sustantividad en los aspectos de

caracter docente.

Su aplicabilidad es influyente en todos los niveles y ciclos que coadyuvan en

la ejecucién de la accion educativa tomando necesariamente en cuenta las

siguientes funciones.

Establecer con criterio cientifico y éticos la relacion entre las
necesidades, intereses y disposiciones de autoridades y las necesidades
y posibilidades del desarrollo educativo y social, logrando de esta manera
la aceptacién voluntaria de los asesorados y su incorporacion en la toma
de decisiones, utilizando los métodos y técnicas como procedimientos
adecuados para lograr los objetivos previstos.

La funcion docente de la supervisidn escolar consiste en el proceso
planificado por el supervisor y supervisado enfrentan juntos en el proceso
de la ensefianza y el aprendizaje como una probleméatica compleja de

multiples factores presentes y futuros. Para encontrar los modelos



eficientes para realizar el proceso educativo tenemos las siguientes

funciones:

1 Asesorar a los establecimientos educativos en la elaboracion de sus
planes de trabajo, utilizando los recursos propios de la jurisdiccion y el
apoyo de la direccion general regional y al personal docente y
administrativo, para el desarrollo de actividades de fundacién de
bibliotecas, huertos, ferias, exposiciones escolares, cientificas vy

artesanales.

2 Asesorar al personal docente en la elaboracion del material didactico,
aspectos especificos de la administracion curricular como organizacion
de academias en los establecimientos, horarios, jornadas, auto-disciplina,
trabajo docente en equipo, juntas o comités locales de educacion para
mejorar la participacion de las comunidades en el desarrollo educativo de

los establecimientos.

3 Proporcionar asesoria en la actualizacion de nuevas metodologias y
modalidades de aprendizaje y tecnologia que pueda utilizarse en el

mejoramiento del proceso educativo.

2.2.3.3 Funciones administrativas de la supervision

educativa
“Las funciones administrativas de la supervision escolar se caracterizan por
ser participativas, motivadora de las diferentes actividades que desarrollan los
directores, catedraticos, bajo la asesoria del supervisor escolar, quien organiza,
coordina, dirige, ejecuta y controla los recursos fisicos, financieros, institucionales y
humanos con el objeto de optimizarlos en el buen desarrollo de los servicios

educativos.



Sus funciones son

1 Coordinar y supervisar la distribucion, completacion y envio de
formularios, encuestas y estadisticas a los diferentes directores de los
diferentes establecimientos oficiales y privados de educacion del
departamento que esta bajo su jurisdiccion.

2 Procesary analizar los datos estadisticos requeridos en su distrito.

3 Publicar las actividades relacionadas con las escuelas de su distrito.

4 Tramitar los asuntos administrativos.

5 Supervisar el cumplimiento de los programas de estudio, normas legales

vigentes a que se refiere.

6 Supervisar los inventarios de las plantas fisicas, mobiliario y equipo de

los establecimientos educativos que estan bajo su jurisdiccion.

7 Supervisar al personal docente, administrativo y de servicio. (4:168,169)

2.2.3.4  Funciones de evaluacion de la supervisién educativa

Esta funcién establece el proceso continuo y sistematico de verificacion
parcial y total de los resultados cualitativos y cuantitativos de la educacion, asi
como valorizar los factores que limitan o posibilitan las acciones educativas de su
jurisdiccion. Se caracterizan porque se realizan en todas las fases del proceso,
utilizando todos los recursos que sean necesarios para su realizacion. Sus
resultados permiten hacer las modificaciones necesarias y se valen de diversas

técnicas y procedimientos.



Entre estas funciones estan
1 Analizar los resultados de las investigaciones y orientarlos hacia un

mejoramiento del sistema educativo.

2 Evalla el producto de los planes operativos anuales de los distritos y de

los establecimientos.

3 Evalla el trabajo de los resultados obtenidos en relacion con las metas y
objetivos propuestos por la direccion general de educacion.

4 Planifica, asesora, capacita y administra todas las actividades de tipo

evaluativo realizadas en los establecimientos de su distrito™. (4:168,169)

2.3 Métodos, medios, técnicas y procedimientos de la supervision

educativa

Para realizar las acciones que implican a la supervision escolar en sus
distintas fases en cualquier nivel, se requiere del uso adecuado y oportuno de
diferentes métodos, técnicas, medios y procedimientos segun los objetivos que se
pretendan alcanzar, por lo cual el supervisor debe estar capacitado para realizar
técnicamente la accion supervisora, tanto en el area pedagodgica como en la

administrativa.

Esta accidén debe ser consciente y oportuna tomando en cuenta que estas
técnicas de supervision se utilizan de una manera variada segun el objetivo que se

pretende alcanzar.

2.3.1  Métodos de la supervision educativa

Un método es la estrategia para llenar ciertos requisitos de ejecucién y se
utilizar4 cuando se hayan identificado todas las funciones y tareas para establecer
parametros de ejecucion, que tiene como fin ensefarles a nuevos planificadores el

alcance de nuevas metas del sistema educativo.



La metodologia de la supervision escolar debe ser participativa, cuya
caracteristica esencial es la de ser dinamica y el libre juego de ideas, permitiendo
de esta manera expresar y armonizar experiencias de tipo pedagdgico y

administrativas.

La metodologia para su organizacion y control en el sistema de supervision
tendra su expresion en: reuniones de directores, maestros de instituciones
estatales y privadas. Trabajo en grupos y presentaciones de resumenes y
documentos para establecer conclusiones y recomendaciones a los problemas
educativos tratados para el efecto.  Asi mismo se constituye como una muestra
representativa de las actividades de los supervisores, segun su ubicacién
geografica y ambiente de funciones, que tendran como duracién el ciclo escolar

lectivo.

2.3.2  Medios de la supervision educativa

Distintos son los medios de que se dispone la supervision escolar para
garantizar el mejoramiento de la labor educativa, entendemos por medio, al
instrumento que permite la aplicacion de la estrategia o procedimiento para obtener

la informacién de un analisis, la cual nos proporcionara el éxito final.

La aplicacion de un procedimiento depende de las circunstancias que se
presentan, asi como los objetivos mediatos e inmediatos que se pretenden
alcanzar y de los principios que rijan la supervision.  En tal caso se debe aplicar
un medio determinado, como parte del plan del supervisor, y se haga una
investigacion de la realidad educativa, incluyendo los aspectos antes mencionados
con un inventario de las circunstancias, después de un analisis de los documentos

sugeridos en la seccion de los objetivos del presente trabajo.

Considerando los medios como canales de comunicacion utilizables para
lograr los objetivos de los proyectos de la supervisidon, da la posibilidad de hacer el

mensaje a un mayor numero de personas en el menor tiempo posible, lo que hace



mas viable la actualizacion profesional, con posibilidades de un mayor efecto
multiplicador y la facilidad de llegar a los lugares mas inaccesibles en un poco
tiempo, ya que el avance cientifico y tecnolégico actual facilita la obtenciéon de
variados medios visuales proyectables y no proyectables que cada dia da un mayor
acercamiento a la unidad ministerial para dotar de los mismos a los cuerpos de
supervisores. Al pensar en esto, sentimos la necesidad de utilizar medios para la

labor educativa, la cual esta supeditada a los siguientes factores:

Fase de la supervision escolar en que se aplicara.
Caracteristicas de la poblacion a atender.

Necesidades y expectativas de quienes van a recibir el mensaje.

A W N B

Nivel y tipo de supervision que se realizara.

Los medios que la supervision escolar sabra usar para el mejor desarrollo de

la educacion son

1 VISUALES

a Proyectables Retroproyector, proyector de vistas fijas,
videocassetera, cine educativo, television
educativa, etc.

b No proyectables Pizarrén, franelégrafo, diorama, tarjetas,
fotografia, revistas educativas, periodicos,
telégrafo, television.

c Sonoros Discos, cintas magnetofdnicas,

radiograbadoras, radio, teléfono, telégrafo,

radio periodicos.

Estos medios o andlisis de informacion van dirigidos a la poblacién educativa
y a los niveles pedagdgicos y administrativos para transmitir disposiciones y

mensajes de indole técnico o de cualquier disciplina y actualizar con rapidez al



personal, coordinando con la programacion establecida en la planificacion del

supervisor escolar.

2.3.3  Técnicas de la supervisién educativa
En la accion de la supervision escolar se ha determinado como técnica al
conjunto de actividades previamente organizadas que utiliza diversos

procedimientos y medios para lograr los objetivos de la educacion.

Existen diferentes técnicas para lograr las metas deseadas y su uso deben
ser combinadas y no puras, asi como los resultados de su aplicacién estaran
intimamente relacionados con la calidad profesional y personal del supervisor que
estard en base a la realidad educativa donde aplique.  Estas aplicaciones deben
tomar en cuenta lo siguiente:

1 “Nivel educativo donde se aplicara.

2 Area (pedagdgica o administrativa).

3 Caracteristicas, necesidades y expectativas del grupo a supervisar.

4 Tiempo y disponibilidad de recursos.

5 Técnicas usadas por la supervision escolar, que se pueden aplicar en
cualquier nivel.

a Nivel pedagogico seminario, mesa redonda, talleres,
estudios de casos, estudio dirigido,
micro-enseflanza, trabajo individual,
trabajo en grupo, conferencias,
simposios, trabajo a distancia.



b Nivel administrativo andlisis  estadistico, programacion,
auditoria, contabilidad, presupuesto,
etc.” (4:166,167)

2.3.4  Procedimientos de la supervision educativa

En la accion de la supervision escolar es importante la aplicacion de
procedimientos que tengan como meta el desarrollo efectivo de la educacién, ya
gue cada vez se emplean con mas frecuencia y estos son: visitas, reuniones,
entrevistas, observaciones y demostraciones. Este avance cientifico y
tecnoldgico y la demanda de servicios educativos en la poblacion y el deseo de
mejorar profesionalmente, ha estimulado al supervisor a aplicar estos
procedimientos que se convierten en valiosos recursos en cualquiera de las fases y

tipos de supervision, que se dé en el sistema educativo en general.

2.4  Preparacion profesional del supervisor
La preparacion profesional del supervisor es un aspecto de mucha
importancia, ya que a través de ella, lograra una mejor conformacion del proceso
enseflanza-aprendizaje.  Esta preparacion sera una modificacion permanente en
el tipo de supervisor que se formaré en el futuro de modo que actie como agente

del desarrollo educativo de las comunidades escolares de su jurisdiccion.

La preparacion profesional del supervisor escolar depende de dos factores
1 La personalidad.

2 Preparacion académica.

Al referirnos a la personalidad, ésta debe ser de rasgos sobresalientes
especiales como: de cardcter, fisico-mental, emocional, incluyendo aspectos orales,
los cuales ejercen influjos tan poderosos sobre las personas que intervienen en el

proceso educativo.



Al referirnos a la preparacion académica, ubicamos al supervisor escolar
como un eficiente profesional de la administracion educativa o sea la que por medio
de sus condiciones resuelve cientificamente y adecuadamente los problemas que
se presentan en su respectivo campo de accién, ésta preparacion debe de ser
superior a sus maestros y demas personas que comparten el que hacer educativo,
asi mismo debe dominar el campo de los conocimientos técnico-administrativo de

la educacion.

Entre las condiciones profesionales que el supervisor escolar debe tener
para mejorar la calidad de la educacion estan
1 El supervisor escolar debe poseer altas cuotas de capacidad de

organizacion.  Ello implica

a Conocer y compartir criticamente los principios que orientan al

sistema escolar y consecuentemente la politica y legislacion escolar.

b Orientar y conducir diferentes grupos de subordinados en relacién con

tareas técnico administrativas.

c Delegar autoridad de acuerdo con las variaciones que experimentan
los proyectos y ejecucion de toda clase de tareas de ensefianza-
aprendizaje y de administracion y direccion en circuito o area

geografica asignada.

2 El supervisor escolar debe estar preparado para realizar una efectiva y
eficiente tarea de direccion. Ello implica el desarrollo de habilidades

para

a Orientar, guiar y asesorar pedagogicamente a los maestros y

directores (agentes escolares) a su cargo.



b Establecer adecuadamente el sistema de comunicacion.

¢ Delegar autoridad en los casos requeridos para el logro de una mayor
eficiencia y cuando los objetivos generales y especificos sean
precisos y puedan identificarse con facilidad.

3 El supervisor escolar debe poseer una alta capacidad de planificacion.

Ello implica desarrollar habilidades para

a Clasificar continuamente las lineas direccionales de la politica
educativa y de la legislaciéon escolar, interviniendo activamente en la
discusién y elaboracion de ambas, como asi también de las

reglamentaciones derivadas.

b Conocer a fondo los curriculos en vigencia y las alternativas para

dirigir su ejecucion y evaluacion critica.

c Tener en cuenta, ejecutar y evaluar distintos planes alternativos.

d Extraer conclusiones validas y aplicarlas de inmediato a la realidad

escolar que de é dependen.

e Introducir correcciones y variaciones estimadas como necesarias en

los proyectos en marcha y poder evaluarlos adecuadamente.

f Preparar y evaluar integramente al personal encargado de las

distintas etapas de planes y proyectos o programas.

4 Desde el punto de vista teorico se estiman areas de competencia, objeto
previo de una preparacion profesional sistemética del administrador y del

supervisor escolar.



a Areas de preparacion comun: cultura general basica, historia, filosofia,
pedagogia y sociologia, estudio comparado en la administracion
escolar: estudio de la comunidad, relaciones humanas, principios y
técnicas de planificacion educativa, principios y técnicas generales de
organizacion escolar, técnicas estadisticas y meétodos de

investigacion.  Legislacion escolar comparada.

b Areas de especializacion profesional en administracion escolar
(tedrica y préactica) ciencias de la administracion: planteamiento y
estadistica, economia y finanzas. Administracion de personal,
edificios escolares y equipos, materiales de ensefianza, salud y
seguridad escolar, técnicas de evaluacion de los aspectos
administrativos: funciones especiales técnico-administrativo, segun

los tipos y niveles de educacion.

¢ Areas de especializacion profesional en supervision escolar (teorico-

practico).

Historia comparada de la supervision escolar: planes de estudio y
programas, organizacion y planteamiento de las clases, asesoria, orientacion y
guias del docente, principios y técnicas de la supervision del proceso ensefianza-
aprendizaje. De investigacion pedagdgica. Supervision especializada en

técnicas de aprendizaje.

2.4.1 Actividades que corresponden al supervisor desde el

punto de vista profesional
Se entiende que el mejoramiento de la situacion de aprendizaje de los
alumnos, es actividad del supervisor escolar, desde la administracion hasta la
orientacion de la ensefianza y el perfeccionamiento cultural y profesional del
maestro. Asi dentro de las actividades profesionales que el supervisor realiza
estan



1 “Las conferencias con los maestros: se entenderdn como pléaticas

orientadoras, cuyo propdésito es mejorar las practicas del maestro.

2 Organizaciéon de demostraciones: servirdn de apoyo o refuerzo a las
conferencias anteriores, especialmente en aspectos como organizacion

de las escuelas, métodos de ensefianza, técnicas y control de alumnos.

3 Fomentar la creacion de bibliotecas: sera adecuado crearlas en las
propias escuelas y una principal en las oficinas de la supervision.
Deberan incluir bibliografia con conocimientos generales y especificos,

para ampliar el campo de su habilidad profesional.

4 Actividades extracurriculares: servirdn para el desarrollo integral de los
alumnos, favoreciendo su iniciativa, su creatividad, su participacion, su
liderazgo y su responsabilidad, como
a Actividades promovidas por la direccion de la escuela.

b Actividades promovidas con la cooperacién de personas hébiles de la

escuela y la comunidad™. (5:32,33)

5 Relacion del supervisor con la comunidad

Uno de los fines de la educacion sefiala: "Establecer la importancia de la
familia como nucleo social basico en funcion formativa y reguladora de los valores™.
Esto se lograra cuando exista relacion directa entre la escuela y la comunidad, no
solo en lo que corresponde a la tarea docente, sino también a la tarea

administrativa y supervision.

La supervision escolar, asi como debe mejorar los programas de trabajo,
superar la institucion y el uso profesional de métodos, técnicas debera entonces
poner mucho énfasis en lograr la participacion de la comunidad al desarrollo del
programa escolar, ya que ésta comunidad forma parte del grupo a quien el

supervisor desea ayudar, en su basico proceso de relacion; con ello se ayudara a



la formacién de la imagen de la escuela y la integracion de la misma comunidad,
asi como para la recoleccion de datos que hagan posible la estructura del curriculo

para que responda mejor a la finalidad que se propone.

La supervision escolar debe propiciar el encuentro de la escuela con las
instituciones significativas de la comunidad, esta tarea se puede lograr asi

1 Asociacion de padres de familia.

2 Asociacion de ex-alumnos.

3 Servicios de comunicacion con la comunidad, por medio de las vias de

comunicacion.

4 Dar cursos de utilidad publica con la cooperacion del cuerpo docente y de

alumnos.

5 Visitas a padres de familia de los alumnos, con la participacion del

departamento de orientacion educacional y del cuerpo docente.

Llevar la escuela a la comunidad y traer la comunidad a la escuela,
revolucionandola en actividades de importante indole, seré tarea constante, podria
decirse que la comunidad seré el taller de la escuela y ésta el centro de la
investigacion de la comunidad, lo que determina la importancia de la misma

relacion para la supervision escolar.



Capitulo Il
3  Marco metodolégico
3.1  Objetivo
3.1.1  Objetivo general
— Identificar los aportes de los proyectos del ejercicio profesional

supervisado, para el mejoramiento de las comunidades que atiende la

supervision educativa del departamento de Jutiapa.

3.1.2  Objetivos especificos

— Determinar que proyectos del ejercicio profesional supervisado se han
ejecutado en las supervisiones educativas para el mejoramiento del

proceso ensefianza-aprendizaje en el departamento de Jutiapa.

— Determinar cudl ha sido el mejoramiento de las comunidades educativas
gue atiende la supervisién educativa con la ejecucion de proyectos del

ejercicio profesional supervisado.

3.2 Variable
Aportes de los proyectos del ejercicio profesional supervisado para el
mejoramiento de las comunidades educativas que atiende la supervision escolar

del departamento de Jutiapa.

3.2.1  Definicién conceptual

Se entiende como aporte de los proyectos del ejercicio profesional
supervisado para el mejoramiento de la educacion en las comunidades educativas
a las mejoras en infraestructura, servicios puestos en accion, bienes otorgados y
procesos realizados, asi como los beneficios en las escuelas a cargo de la

supervision escolar de Jutiapa.



3.2.2  Operacionalizacion de la variable

Para la operacionalizacion de la variable Unica, se usaran indicadores y

conceptos para determinar cuales son los aportes de los proyectos del ejercicio

profesional supervisado para el mejoramiento de la educacién en las comunidades

educativas que atiende la supervision escolar del departamento de Jutiapa.

INDICADORES

ASPECTOS

1 Proyectos productivos del ejercicio

profesional supervisado.

abhwinN

o0 ~NO

Lineamientos generales del ejercicio
profesional supervisado.

Que es un proyecto.

Fase de diagnéstico.

Fase de disefio o perfil del proyecto.
Etapa de generacion y analisis de la
idea del proyecto.

Ejecucion del proyecto.

Objetivos.

Fase de evaluacion del proyecto.

2 Supervision educativa.

Definicibn de la  supervision

educativa.

Base legal de la supervision

educativa.

Proceso  administrativo de la

supervision.

Funciones de la supervision:

— Funciones de investigacion y
planificacion.

— Funciones de asesoria vy
docencia.

— Funcién administrativa.

— Funcién de evaluacion.

Métodos, medios, técnicas y

procedimientos de la supervision:

— Meétodos de supervision.

— Medios de la supervision.

— Técnicas de la supervision.

— Procedimientos de la
supervision.

Preparacion profesional del

supervisor.




3.3  Sujetos de la investigacion

3.3.1 Poblacion
Esta investigacion esta determinada por supervisores, personal técnico y
administrativo, directores y catedraticos de los centros educativos del nivel medio

ciclo basico y diversificado del departamento de Jutiapa.

Para determinar el nivel de cobertura (aspecto cualitativo) el aporte de los
proyectos del ejercicio profesional supervisado al mejoramiento de las
comunidades educativas de la supervision escolar (aspecto cualitativo) son

elementos basicos para le ejecucion de esta investigacion.

Cuadro que demuestra el personal y numero de involucrados en la

investigacion.

No. Sujetos No.
01 Supervisores 17
02 Directores 20
03 Docentes 200
04 Personal administrativo 17

Total 254




4  Andlisis estadistico e interpretacion de datos de la encuesta
aplicada a supervisores y personal técnico administrativo,
directores y docentes de la supervision educativa y comunidades

del departamento de Jutiapa.

PREGUNTA No. 1
¢Cree usted que la vision del EPS es formar administradores e investigadores
educativos con sentido humanistico y de servicio que proponga soluciones en la
supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, la
vision del EPS forma administrativamente a investigadores educativos para
proponer soluciones a la problematica de la supervision educativa, pues, contribuye
al desarrollo de las comunidades educativas mediante el conocimiento y analisis de
la realidad para proponer proyectos que mejoren el servicio educativo en esta
comunidad. Al otro porcentaje no se le hace interpretacién por tener poco
significado porcentual.

PREGUNTA No. 2
¢Cree usted que el estudiante del EPS analiza los principios y teorias de la
administracion para disefiar y formular proyectos educativos en la supervision y
coordinaciones administrativas?

Total encuestados Si % No %

254 248 97 6 3

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, los
estudiantes de EPS analizan los principios de la administracion educativa, pues los
proyectos ya ejecutados presentan propuestas de solucion a las necesidades
diagnosticadas en las diferentes supervisiones educativas. No se le hace
interpretacion a la otra opcidn por tener bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 3
¢Los proyectos que realizan los EPS en la supervision educativa, favorecen el
cumplimiento de objetivos planteados por la supervisién educativa?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si se
realizan proyectos de EPS en la formacion educativa y favorecen el cumplimiento
de objetivos, pues, en el plan general de la supervision se contemplan ejecucién de
proyectos, los que a corto, mediano o largo plazo resuelven las necesidades
educativas de las diferentes comunidades educativas. No se le hace
interpretacion a la otra opcién por tener bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 4
¢La supervision educativa ha brindado el apoyo necesario a los epesistas en la
ejecucion de proyectos educativos?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, la
supervision educativa ha brindado apoyo necesario a los epesistas para ejecutar
proyectos educativos, pues la supervision como instancia para ejecutar proyectos
valida las iniciativas de los epesistas para realizar gestiones y lograr los objetivos
del proyecto que se piensa realizar. A la otra opcidén no se le hace interpretacion
por ser bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 5
¢La capacidad técnica y administrativa del epesista, esta acorde al desempefio y
exigencias de la labor en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 242 95 12 5

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si,
existe capacidad administrativa del epesista y esta acorde a las exigencias de la
supervision educativa, pues, dentro de su plan de trabajo dispone de un tiempo
especial para colaborar con el supervisor en los aspectos técnico administrativo y
diagnosticar la problematica de la institucion aplicando técnicas de investigacion.
A la otra opcion no se le hizo interpretacién por su bajo porcentaje.




PREGUNTA No. 6
¢,Ha recibido cambios positivos la supervision educativa en la administracion, con la
ejecucion de proyectos derivados del EPS de la facultad de humanidades, seccion
Jutiapa?

Total encuestados Si % No %

254 242 95 12 5

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, se
han recibido cambios positivos en la supervision, derivados de la ejecucion de
proyectos del EPS de la facultad de humanidades, seccion Jutiapa, pues, los
proyectos ejecutados han favorecido a satisfaccion las mdltiples necesidades
identificadas en la institucion.  No se le hace interpretacion a la otra opcion por su
bajo porcentaje.

PREGUNTA No. 7
¢El epesista ha adquirido experiencia en la administracion educativa durante el
desarrollo del ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 254 100 0 0

El cien por ciento de los encuestados respondieron que si, el epesista ha
adquirido experiencia administrativa durante el desarrollo del EPS en la supervision
educativa, pues ha aplicado los conocimientos tedéricos y practicos del EPS para
identificar necesidades o problemas educativos para iniciar el camino de la solucién
esperada. No se le hace interpretacion a la otra opcion por no tener porcentaje.

PREGUNTA No. 8
¢ Los proyectos del EPS estan destinados a satisfacer las necesidades educativas
basicas detectadas en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 252 99 2 1

La mayoria de encuestados respondieron que si, los proyectos del EPS
estan destinados a satisfacer las necesidades basicas educativas en la supervision
educativa, pues, todo proyecto a ser ejecutado produce beneficios operativos para
la institucion. No se le hace interpretacion a la otra opcidén por ser muy bajo el
porcentaje.




PREGUNTA No. 9
¢Los proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de la
comunidad educativa?

Total encuestados Si % No %

254 244 96 10 4

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, los
proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de las
comunidades educativas, pues, estas se ven beneficiadas con proyectos de
infraestructura, de capacitacion, de bienes y servicios, etc. No se le hace
interpretacion a la otra opcion por ser muy bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 10
¢Ha contribuido el ministerio de educacién en el desarrollo y ejecucion de los
proyectos educativos planificados por los epesistas en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, el
ministerio de educacion ha contribuido con los epesistas que ejecutan proyectos en
la supervision educativa, pues, la supervision educativa es una de las instituciones
donde se puede ejecutar el ejercicio profesional supervisado ya que en ellas se
realizan proyectos educativos y contribuye con los epesistas en ceder los espacios
de sus instituciones y apoyar econémicamente a éstos cuando ejecutan proyectos.
No se le hace interpretacion a la otra opcion por ser muy bajo su porcentaje.

PREGUNTA No. 11
¢,Cree usted que el estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos que
respondan a necesidades concretas?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, el
estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos que responden a las
necesidades concretas de las comunidades educativas, parten de la préactica y
Optica de las comunidades educativas, y de los que viven los problemas, elegir uno
y que se precise una solucién inmediata.  El otro grupo de encuestados no se le
hace interpretacién por ser muy bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 12
¢,Han colaborado las autoridades de gobierno para la ejecucion de proyectos en las
comunidades que atiende la supervisién educativa?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, han
colaborado las autoridades de gobierno en la ejecucion de proyectos en las
comunidades educativas que atiende la supervision, pues la mayoria de los
proyectos son sustentados econdmica y financieramente por instituciones de
gobiernos, los epesistas deben realizar funciones de gestibn para lograr el
financiamiento y hacer realidad los objetivos del proyecto que piensa realizar.  No
se le hace interpretacion a la otra opcién por ser muy bajo su porcentaje.

PREGUNTA No. 13
¢Son funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas en la supervision
educativa?

Total encuestados Si % No %

254 244 96 10 4

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, son
funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas de la supervision, pues,
todos los proyectos ejecutados por los epesistas de la facultad de humanidades,
seccion Jutiapa, se materializan en bienes y servicios, y mejoran la situacion
administrativa y técnica de las comunidades que atiende la supervision educativa.
No se le hace interpretacion a la otra opcién por ser muy bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 14

¢Han contribuido las organizaciones no gubernamentales para llevar a cabo
proyectos que ejecutan los epesistas que benefician a la supervision educativa?

Total encuestados

Si

%

No

%

254

250

98

4

2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, que
las organizaciones no gubernamentales apoyan o contribuyen para llevar a cabo
los proyectos que ejecutan los epesistas en las supervisiones educativas, pues, de
los proyectos ejecutados por los epesistas de la facultad de humanidades, seccién
Jutiapa, los aportes financieros y materiales han sido donados por las ONG’s por
intermedio de la gestion del epesista. No se le hace interpretacion a la otra
opcién por ser muy bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 15
¢ Se evalla y se le da seguimiento a los proyectos que los epesistas ejecutan en la
supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 200 79 54 21

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, se
evalla y se le da seguimiento a los proyectos ejecutados por los epesistas en la
supervision educativa, pues, cuando los proyectos son de infraestructura o de
bienes o servicios se la da mantenimiento y seguimiento para tenerlos en buenas
condiciones que permitan el servicio a la nifiez para recibir su educacion.  El otro
porcentaje dijo que no se evallan los proyectos, pues, cuando son de
infraestructura la obra es terminada y cuando es de capacitacion se elabora un
manual para orientar al usuario en el mantenimiento del equipo.




5 Conclusiones

1

Los aportes generados por la ejecucion de proyectos del ejercicio
profesional supervisado de la facultad de humanidades, seccidn
Jutiapa, han mejorado la educacion en las comunidades educativas
atendidas por la supervision escolar en cuanto a generar produccion de
propuestas reales y concretas y ejecucion de bienes y servicios como

con proyectos de infraestructura, de procesos, productos y servicios.

Los proyectos que se han ejecutado en la supervisién educativa por los

epesistas de la facultad de humanidades seccién Jutiapa, estan:

a En capacitacion

— Capacitacién a directores y docentes sobre manejo y uso de
archivadores en las escuelas oficiales rurales de la supervision del
municipio de Jutiapa.

— Capacitacion de agricultores sobre técnicas agricolas y
comercializacion de granos basicos en Asuncion Mita, Jutiapa.

— Capacitaciébn a maestras de pre-primaria sobre uso y elaboracion
de material didactico y técnicas de dinamicas de grupo en la
supervision de El Progreso, Jutiapa.

— Capacitacion sobre educacion en salud para docentes, supervisores
y estudiantes del programa de alfabetizacién y post alfabetizacion
en el municipio de Atescatempa, Jutiapa.

— Elaboracion de manuales para el funcionario de los directores en

areas administrativas de la supervision educativa.

b Infraestructura

— Ampliacion de un espacio fisico para la coordinacién técnica
administrativa del nivel medio ciclo diversificado del municipio de
Jutiapa.

— Construccion de una cancha polideportiva en el ENRO Clemente

Marroquin Rojas, Monjas, Jalapa.



— Construccion y creacion de la biblioteca Raul Echeverria, del

colegio evangélico Vida Nueva del municipio de Jutiapa.

c Bienesy servicios

— Implementacién de mobiliario y equipo para las escuelas del sector
Glija de Asuncién Mita, Jutiapa.

— Implementacion de pizarrones a diferentes escuelas del sector
educativo 22-02-04 del area rural del municipio de Jutiapa.

— Dotacién de utensilios para la recepcion y distribucion de alimentos

escolares.

3 El mejoramiento que las comunidades educativas que atiende la
supervision educativa con la ejecucidn de proyectos del ejercicio
profesional supervisado, consiste en que con proyectos de
capacitacion: supervisores, directores, docentes y padres de familia
han sistematizado conocimientos basicos y desarrollado talleres de

capacitacion.

Con los proyectos de infraestructura: se han implementado los centros
educativos del area urbana y rural como mobiliario escolar, archivadores, catedras,

utensilios para la distribucion de los desayunos escolares, etc.
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Recomendaciones

1

Que los supervisores educativos y coordinadores técnicos
administrativos permitan que los epesistas de la facultad de
humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, seccion
Jutiapa, ejecuten proyectos de infraestructura, de capacitacion, de
procesos y de bienes y servicio para el mejoramiento de la calidad de

la educacion en el departamento de Jutiapa.

Que los supervisores, coordinadores técnicos administrativos y jefes de
otra instituciones no gubernamentales, le den seguimiento a los
proyectos de capacitacion y de proceso ejecutados por los epesistas
de la facultad de humanidades de la USAC , seccion Jutiapa, para
mejorar la conceptualizacion de los talleres presenciales y trabajos
dirigidos de los docentes, alumnos y padres de familia de las diferentes

comunidades educativas del departamento de Jutiapa.

Que los supervisores, coordinadores técnicos administrativos, jefes de
instituciones no gubernamentales, epesistas y asesores, ejecuten
proyectos con sentido practico humanistico y de servicio, para el
desarrollo de las comunidades educativas y base para el desarrollo

humano, econémico y social en el departamento de Jutiapa.
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Anexos

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de humanidades
Licenciatura en pedagogia y ciencias
De la educacion.

Cuestionario para el personal de la supervision educativa del departamento de
Jutiapa en los niveles de pre-primaria, primaria y nivel medio ciclo basico y
diversificado, para poder obtener informacion sobre la ejecucién de proyectos del
ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa.

¢,Cree usted que la vision del EPS es formar administradores e investigadores
educativos con sentido humanistico y de servicio que proponga soluciones en la
supervision educativa?

Sl NO

¢,Cree usted que el estudiante del EPS analiza los principios y teorias de la
administracion para disefiar y formular proyectos educativos en la supervision y
coordinaciones administrativas?

Sl NO

¢ Los proyectos que realizan los EPS en la supervision educativa, favorecen el
cumplimiento de objetivos planteados por la supervision educativa?

Sl NO

¢La supervision educativa ha brindado el apoyo necesario a los epesistas en la
ejecucion de proyectos educativos?

Sl NO

¢La capacidad técnica y administrativa del epesista, esta acorde al desempefio
y exigencias de la labor en la supervision educativa?

Sl NO

¢Ha recibido cambios positivos la supervision educativa en la administracion,
con la ejecucion de proyectos derivados del EPS de la facultad de
humanidades, seccién Jutiapa?

Sl NO




7 ¢ El epesista ha adquirido experiencia en la administracion educativa durante el
desarrollo del ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa?

Sl NO

8 ¢Los proyectos del EPS estan destinados a satisfacer las necesidades
educativas basicas detectadas en la supervision educativa?

Sl NO

9 ¢Los proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de la
comunidad educativa?

Sl NO

10 ¢Ha contribuido el ministerio de educaciéon en el desarrollo y ejecucién de los
proyectos educativos planificados por los epesistas en la supervision educativa?

Sl NO

11 ¢Cree usted que el estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos
gue respondan a necesidades concretas?

Sl NO

12 ¢Han colaborado las autoridades de gobierno para la ejecucion de proyectos en
las comunidades que atiende la supervision educativa?

Sl NO

13 ¢Son funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas en la
supervision educativa?

Sl NO

14 ¢Han contribuido las organizaciones no gubernamentales para llevar a cabo
proyectos que ejecutan los epesistas que benefician a la supervision educativa?

Sl NO

15 ¢Se evalla y se le da seguimiento a los proyectos que los epesistas ejecutan
en la supervision educativa?

Sl NO




1

Proyectos ejecutados por epesistas de la facultad de humanidades, seccion

Jutiapa. 2000 - 2004

capacitacion

1.1 capacitacidon a directores y docentes sobre manejo y uso de archivadores
en las escuelas oficiales rurales de la supervisién escolar del municipio de
Jutiapa.

1.2 Capacitacion de agricultores sobre técnicas agricolas y comercializacion
de granos béasicos en Asuncién Mita, Jutiapa.

1.3 Capacitacion a maestras de pre-primaria sobre uso y elaboraciéon de
material didactico y técnicas de dinamicas de grupo en la supervision
escolar de El Progreso, Jutiapa.

1.4 Capacitacion sobre educacion en salud para docentes, supervisores y
estudiantes del programa de alfabetizacion y post-alfabetizacion en el
municipio de Atescatempa, Jutiapa.

1.5 Capacitacion sobre procedimientos administrativos para docentes del
municipio de Jutiapa.

Infraestructura

2.1 Ampliacion de un espacio fisico para la coordinacion técnica
administrativa del nivel medio ciclo diversificado del municipio de Jutiapa.

2.2 Construccion de una cancha polideportiva en la escuela regional
Clemente Marroquin Rojas, de Monjas Jalapa.

2.3 Construccion y creacion de la biblioteca Raul Echeverria del Colegio
Evangélico Vida Nueva, del municipio de Jutiapa.

2.4  Construccion y uso adecuado de letrinas en la aldea Caparrosa, Comapa,

Jutiapa.
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Bienes y Servicios

3.1

3.2

3.3

3.4

Implementacion de mobiliario y equipo para las escuelas del sector Guija
de Asuncion Mita, Jutiapa.

Implementacion de pizarrones a diferentes escuelas del sector educativo
22-02-04 del area rural del municipio de Jutiapa.

Implementacion y uso de utensilios para la distribucion de desayunos
escolares.

Implementacion de mobiliario y recursos didacticos para la escuela de
autogestion comunitaria para el desarrollo PRONADE de la aldea El

Pefion, Jutiapa.
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Introduccion

Este estudio tiene como propdésito determinar cuales son los aportes de los
proyectos del Ejercicio Profesional Supervisado para el mejoramiento de la
supervision educativa del departamento de Jutiapa, de la facultad de humanidades
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En esta investigacion se tratdé de analizar los aspectos fundamentales sobre
los aportes del EPS para ejecutar proyectos que beneficiaron a la supervision
educativa, y determinar cual ha sido el mejoramiento de la supervisién con la

ejecucion de proyectos.

El estudio contiene en su inicio el marco conceptual en el cual se obtuvieron
los siguientes resultados: se busco el origen de la investigacion en cuanto a que
en el departamento de Jutiapa, la facultad de humanidades, seccion Jutiapa ha
ejecutado proyectos de caracter educativo que han beneficiado a los diferentes

centros educativos por intermedio de la supervision educativa.

Tomando como base el problema de la investigacion se demostré que la
seccion de Jutiapa ha desarrollado proyectos de capacitacion, implementacion,

dotacion, infraestructura a traves del ejercicio profesional supervisado.

En el marco teorico se plantearon temas que sustentan el fundamento
cientifico de la investigacion como lo son conceptos y lineamientos generales del

ejercicio profesional supervisado, gestidn de proyectos y la supervision educativa.



En el marco metodolbgico se obtuvieron los siguientes logros o resultados:
se redactaron los objetivos generales y especificos, los cuales dieron lugar al
planteamiento de las variables y su conceptualizacibn como su operativizacion, se
identificaron los sujetos o poblacion de la investigacion como la redaccion de un
cuestionario para recabar la informacién de campos y comprobar los objetivos de la

investigacion, para luego redactar conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



Capitulo |

1 Marco conceptual

1.1  Antecedentes del problema
Las tareas administrativas implican funciones de todo administrados,
espacialmente en la elaboracion de proyectos de infraestructura, de

procesos Yy de productos y servicios.

En los dUltimos tiempos y de manera creciente se ha venido
destacando la cultura de proyectos como medio de satisfacer las
necesidades sentidas por las diferentes comunidades educativas que son
atendidas por la supervision escolar o por otras instituciones no

gubernamentales.

Este estudio propone el problema derivado de un diagndstico y puesta
en comun planteandose como: Cuales son los aportes de los proyectos del
ejercicio profesional supervisado que han mejorado las comunidades que

son atendidas por la supervision educativa en el departamento de Jutiapa.

Esta investigacion se refiere a la generacion sistematica de
conocimientos que se plantea por parte de la coordinacion de la facultad de
humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, en materia de
ejercicio profesional supervisado, donde en la seccion de Jutiapa se han
desarrollado proyectos de infraestructura con la construccion y ampliacion de
edificios escolares, canchas polideportivas, servicios, etc., asi como
proyectos de capacitacion y servicio, talleres virtuales donde los profesores
de todos los niveles han participado para su profesionalizacion docente y

ampliacién de sus conocimientos para aplicarlos en su labor docente. Se



han desarrollado proyectos de implementacion y servicios donde las
comunidades educativas han salido beneficiadas, pues, se les ha
implementado con mobiliario y equipo, pizarrones, archivadores, catedras,

sillas y utensilios para distribuir los desayunos escolares.

Esta investigacion es importante porque el epesista de la facultad de
humanidades seccion Jutiapa, tiene la conciencia de las multiples
necesidades existentes en las comunidades educativas que atiende la
supervision educativa y por esta razén se constituye como nuevo aporte de

investigacion en el departamento de Jutiapa.

1.2 Importancia de la investigacion

Creer en el epesista y sus proyectos es una actitud positiva que nos
encamina a pensar que la facultad de humanidades de la universidad de San
Carlos de Guatemala, seccién Jutiapa, ha beneficiado al departamento de Jutiapa,
por intermedio de diferentes instancias como lo son las supervisiones educativas,
las coordinaciones técnicas educativas, los centros de salud, las alcaldias
municipales en ejecutar proyectos de diferentes intenciones, los cuales han
mejorado la calidad de la educacién y la salud de los nifios y nifias del nivel pre-
primario, primario y los estudiantes del ciclo basico y diversificado del

departamento de Jutiapa.

Este estudio es importante, porque pretende dar a conocer que proyectos se
han desarrollado en el departamento de Jutiapa y como contribuyen al
mejoramiento de las comunidades educativas de todos los niveles educativos que

carecen de recursos y dificultan el buen desarrollo del proceso educativo.

Esta investigacion aporta un conocimiento real sobre el que hacer de los
epesistas de la facultad de humanidades seccion Jutiapa, al presentar proyectos

gue daran respuesta positiva a las urgentes necesidades de la educacion del



departamento de Jutiapa.  Beneficiando a los futuros epesistas de la facultad de
humanidades de Jutiapa, a las supervisiones Yy coordinaciones técnicas

administrativas, maestros y estudiantes de todos los niveles.

El estudio pretende mejorar algunas dificultades educativas, por medio de la
ejecucion de proyectos, pues, el sistema no es capaz de efectuar cambios y
transformar la realidad en que se desenvuelven las comunidades educativas del

departamento de Jutiapa.

1.3  Planteamiento del problema

En la facultad se observa escasez en los servicios educativos basicos, esto
es producto del agotamiento de los recursos econdmicos del ministerio y de otros
ministerios e instituciones, es por eso que los epesistas de la facultad de
humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, seccién Jutiapa, han
ejecutado proyectos para el mejoramiento de las comunidades educativas y locales
en las cuales se han beneficiado desde el punto de vista administrativo técnico y de
servicio y mejorado el proceso de aprendizaje de los estudiantes de todos los
niveles, por lo que se plantea el siguiente problema: “Cuales son los aportes de
los proyectos del ejercicio profesional supervisado que se han ejecutado en

el departamento de Jutiapa’.

1.4  Alcances y limites de la investigacion

1.4.1  Alcances

Este estudio pretende determinar cuales son los aportes de los proyectos del
ejercicio profesional supervisado, para el mejoramiento de la educacion en la
supervision educativa, los resultados de la investigacion se aplicaran en el area

establecida y con probabilidad de generalizarse en el departamento de Jutiapa.

1.- Ambito Geogréfico: El estudio se desarrolld6 en el

departamento de Jutiapa.



2.- Nivel de Estudio:

3.- Area de estudio:

4.- Sector:

5.- Ambito poblacional:

1.4.2 Limites

El estudio se desarroll6 en todos los
niveles que atiende la supervision
educativa: pre-primario, primario y

medio.

El estudio se desarroll6 en el area
urbana de cada municipio del

departamento de Jutiapa.

El estudio se desarrollo en el sector
oficial, privado y por cooperativa del

departamento de Jutiapa.

Se tomé en cuenta para la
investigacion a supervisores,
coordinadores técnicos administrativos,
personal técnico y administrativo vy
directores de los centros educativos

beneficiados.

Para la presente investigacion, no se tomd en cuenta lo siguiente:

— No se tomo el area rural del departamento de Jutiapa, pues no todas las

aldeas cuentan con el nivel de estudio basico y diversificado.

— No se tomaron en cuenta a padres de familia en el presente estudio.

— No se tomaron niveles educativos de otros departamentos que integran

la regioén Il de Sur Oriente.



Capitulo 1l
2 Marco tedrico

2.1  Ejercicio profesional supervisado

2.1.1  Definicién

El ejercicio profesional supervisado —EPS- de la carrera de licenciatura en
pedagogia con especialidad en administracién en investigacion educativa, es la
practica terminal supervisada por docentes y ejecutada por estudiantes que hayan
aprobado la totalidad de cursos contenidos en el pensum de estudios. Dicho
ejercicio profesional se realiza para que se mejore la calidad en el desempefio de
su funcion como administrador o investigador de procesos educativos, mediante un
trabajo pedagdgico organizado de habilidad cultural, cientifica, técnica y practica
gue permita a la USAC, a traves del EPS de la facultad de humanidades, realizar

tareas de administracion, docencia, investigacion y servicio.

Las tareas administrativas, aplican las funciones de todo administrador,
especialmente en la elaboraciébn de proyectos de infraestructura, procesos,

productos o servicios.

La docencia concibe el aprendizaje como la adquisicidon de conocimientos
por parte del estudiante dentro de un proceso académico fundamentado en la
realidad nacional, que le permita transformarse en un profesional capaz de

contribuir favorablemente el desarrollo humano de los habitantes del pais.

La investigacion se refiere a la generacion sistematica de conocimientos
mediante el empleo de conceptos y procedimientos cientificos y técnicos, utiles
para la interpretacion de fendmenos o resolucion de problemas concretos, relativos

a procesos educativos.

El servicio se realiza mediante acciones orientadas a la produccion de

bienes que contribuyan al bienestar integral de la poblacion.



Las lineas generales de accion se materializan a traves de la modalidad de
proyectos en instituciones que realicen procesos educativos.  Los proyectos que
elaboran los epesistas de la facultad de humanidades implican un reflexion seria 'y
rigurosa de los problemas sociales y educativos concretos en los que se pretenda
mejorar. (1:2,3)

Se debe tomar conciencia de la mdultiples necesidades existentes, de las
situaciones problematicas, estudiadas dentro de la compleja realidad social. El
proyecto si quiere ser eficaz debe elegir un problema concreto que precise un

solucion, y que esa solucion se contemple como posible.

Lo anterior implica elaborar un disefio, un perfil de proyecto lo mas completo
posible, sistematico y reflexivo, de tal suerte que se pueda aplicar en la comunidad

con el fin de transformarla y mejorarla. Asimismo debe haber apertura y
flexibilidad en su aplicacion. Debe tener capacidad de generar innovacion y
cambio.

Se debe ser original y creativo en la elaboracion del proyecto, responder a

necesidades concretas.

Finalmente, se debe partir de la practica, desde la optica de quien vive el
problema, como lo vive y que posibilidades vislumbra como solucién del mismo.
(1:2,3)

2.1.2  Objetivos del ejercicio profesional supervisado

— Valore la mision y vision del EPS como elementos que guian el proceso

de su ejercicio profesional supervisado.

— Visualice la posibles instituciones gubernamentales y no
gubernamentales en donde hay posibilidades de realizar el ejercicio

profesional supervisado.



— Identifiqgue los pasos técnico-administrativos para el desarrollo del

ejercicio profesional supervisado.

— Utilice el reglamento de EPS como instrumento legal que rige el ejercicio

profesional supervisado. (1:2)

2.1.3  Vision y mision del eps
2.1.3.1  Visién
Formar administradores e investigadores educativos con sentido

humanistico y de servicio, que propongan soluciones a problemas urgentes de la
sociedad, tomando como base el desarrollo humano, econémico y social. (1:3)

2.1.3.2 Mision
Razon de ser (de existir de la organizacion).
Concepcion implicita del por qué de la empresa. La pregunta sobre la

finalidad de la empresa es de orden filoséfica. (1:3)

2.1.4  Definicién de proyecto
¢, Qué es un proyecto?
Es una iniciativa de inversion desde el proposito o el deseo de ejecutar algo

hasta su materializacion puesto en marcha y operacion.

También se le considera como la intencion de hacer algo y en consecuencia;
un proyecto no es mas que la busqueda de una solucion inteligente a un problema

tratando de satisfacer una necesidad humana.

Un proyecto también puede ser visto como una alternativa de inversion cuya
viabilidad a de ser debidamente estudiada la cual también justifica la evaluacion del

mismo. (1:2)



2.1.5  Fase de diagnéstico
2.1.5.1  Objetivos general

Contribuir a la formacion profesional del estudiante a traves de la
retroalimentacion para la consolidacién de los conocimientos tedricos, practicos,

relativos al proyectos de desarrollo educativo.

2.1.5.2  Objetivos especificos

— Identificar la importancia del diagndéstico dentro del ciclo de proyectos.

— Identificar los elementos fundamentales de diversas técnicas para

realizar el diagnostico.

— Concretizar los resultados esperando el diagnoéstico. (1:6)

Es necesario planificar el diagnéstico y éste, debera contener por lo menos
lo siguiente: Datos de investigacidon, objetivo general, objetivos especificos,

actividades a realizar, cronograma de diagndstico, recursos a utilizar y evaluacion.

Para obtener los datos pueden utilizar las siguientes opciones: observacion,
entrevistas, encuestas, analisis documental, guia de 8 sectores, que es una matriz
orientadora y no debe utilizarse como un formulario a llenar sino como guia

sugerida.

Matriz FODA permite que el investigador e involucrados identifiquen las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que la comunidad o institucion

tienen.

Lluvia de ideas consiste en que los involucrados expongan su criterio del

cual es el problema mas apremiante.



Andlisis de problemas de la metodologia del marco légico Consiste en
analizar la situacion existente en relacion con una problematica, identificando los

problemas que se dan en torno a ella.

Viabilidad y Factibilidad

Objetivo Especifico Identificar los elementos basicos de la viabilidad y
la factibilidad en la formulacion del diagndstico del proyecto.  El estudio previo de
factibilidad en donde se trata de verificar que una de las alternativas de solucion es
rentable desde el punto de vista técnico y econémico descartando las menos

atractivas y seleccionando las mejores.

Viabilidad con la aplicacién del marco logico el proyecto es viable si es
rentable y sostenible. Para que exista viabilidad debe existir, viabilidad
administrativa y legal y viabilidad politica y a la vez se puede realizar una lista de

cotejo con indicadores para determinar viabilidad y factibilidad. (1:21, 22)

2.1.6  Fase de disefo o perfil del proyecto

Objetivos: identificar los elementos fundamentales del perfil del proyecto
Comparar diferentes formatos del perfil.

Elaborare un perfil del proyecto. (1:24)

2.1.6.1 Perfil o disefio del perfil del proyecto

Consiste en definir claramente los elementos que tipifican el proyecto
elemental basico que una propuesta debe tener, éstos son: titulo, justificacion,

objetivos, metas, actividades, recursos, evaluacion y control.

2.1.6.2 Etapa de generacion y analisis de la idea de un

proyecto

En esta etapa es crucial emitir un buen diagnéstico, pues los conceptos son
imprecisos y preliminares, de modo que la generaciéon de una idea de proyecto de



inversion surja como consecuencia clara de necesidades insatisfechas o problemas

a resolver.

En el planteamiento y analisis de problemas corresponde definir la
necesidad que pretende satisfacer, definir la necesidad que se pretende satisfacer
estableciendo su magnitud y sefalar a quienes las deficiencias detectadas. Se
requieren lo criterios que han permitido identificar la existencia del problema,

verificando la contabilidad y pertinencia de la informacion utilizada.

Todo proceso de los niveles se inicia a partir de las necesidades o
problemas que es necesario resolver, finalizando cuando los proyectos satisfacen

dichas necesidades o resuelven los problemas que existen.

2.1.7  Etapa de estudio en el nivel de perfil

En el estudio minimo que todos los proyectos de inversién deben cumplir.
Dependiendo de la naturaleza, la informacion adicional debe referirse a precisar los
objetivos, los bienes y servicios que se produciran, cuantificaciéon preliminar del
mercado y tamafio del proyecto a partir de la informacién disponible: un analisis
preliminar de alternativas, técnicas, una estimacion de montos de inversion, costo
anual de operacion promedio y vida util. Se debe hacer una evaluacion
preliminar del proyecto, se puede tomar la decision de posponer, rechazar, ejecutar

o profundizar.

La elaboracion del perfil debe incluir un analisis preliminar de los aspectos
técnicos de los estudios de mercado y los de evaluacion.  Deberé considerar un
minimo de elementos, de modo de evitar el rechazo de la idea a causa de la

carencia o poca precision, de la informacién aportada.

Permite analizar la viabilidad técnica de las distintas alternativas propuestas,
dependiendo del resultado del estudio a nivel de perfil es posible adoptar algunas

decisiones: profundizar y ejecutar.



2.1.8  Fase de ejecucion del proyecto

Se define como la construccion del bien capital identificado en el estudio del
proyecto y esta constituido por cuatro elementos.  La primera es el montaje de la
organizacion detallada y su equipamiento de apoyo es necesario para la realizacion
de las actividades de inversion. La segunda es la realizacion de tramites y
contratos, las gestiones legales, los registros y las publicaciones para las
licitaciones y contratos y la firma de contrataciones y adquisiciones. La tercera la
constituye la ejecucion propiamente dicha a la practica y se materializan los
aspectos planificados en la fase durante acciones de organizacion, se establece la
infraestructura. La cuarta, son todas las acciones de relacion, promocion y
seguimiento de los entes de alguna manera vinculados e involucrados en la fase de

preparacion.

2.1.9  Etapa o fase de operacién o funcionamiento permanente

Es la fase en estado de régimen de funcionamiento permanente en que se
producen los servicios o bienes para lo que se concibi6 el proyecto y este se vuelva
realidad. La primera constituye el desarrollo del proyecto en la que si bien el
proyecto esta produciendo los servicios o bienes para los que se establecio. La
duracion varia, dependiendo de los factores fisicos, de adaptacion,

organizacionales o de capacitacion y fortalecimiento en servicio.

Se inicia con la vida util del mismo, una etapa en que se producen servicios

0 bienes de una manera constante para la sociedad.

La tercera etapa, paralela y periddica respecto a las dos anteriores, e la
evaluacion, ofrece una verdadera informacién de respuesta, en cuanto a los

resultados obtenidos, para la formulacion de futuros proyectos.

2.1.9.1  Objetivos
2.19.1.1 Objetivo general

Proporcionar al estudiante los elementos basicos para ejecutar el proyecto.



2.1.9.1.2 Objetivo especifico
Mencionar técnicas que permitan llevar el control del desarrollo para el logro

de objetivos del proyecto.

2.1.9.2 La ejecucion del proyecto

Hecho el proceso de negociacién por parte del proyectista respecto a la

obtencion de los recursos necesarios para hacer andar el proyecto.

2.1.10 Relacion de la ejecucion con la administracion
Para la realizacion de le ejecucion del EPS el proyectista se constituye en
administrador, director, coordinador o gerente del proyecto, el éxito del EPS va a

depender del desempefio gerencial y organizacional del proyecto.

2.1.11 Principios de administracion que son aplicados a un

proyecto
Division del trabajo, autoridad, disciplina, unidad de mando, unidad de
direccion, subordinacién del interés individual al bien comun, remuneracion,
centralizacién, orden, equidad, estabilidad del personal, iniciativa, espiritu de grupo.
(1:35)

2.1.12 Administracién de proyectos

Un proyecto es la busqueda de solucion inteligente a un problema, tratando
de satisfacer una necesidad humana. El proyecto consta de tres etapas que se
relacionan entre si: etapa de pre-inversion, etapa de inversion y etapa de

operacion.

2.1.12.1 Etapa de pre-inversion

A esta etapa se sugiere la identificacion del proyecto, se le denomina de

estudio y se le puede llamar de diagndstico.



2.1.12.2 Etapa de inversion
Esta etapa implica el momento de comenzar a ejecutar una estrategia para

la solucién de los problemas detectados.

2.1.12.3 Etapa de operacion

El tipo de proyecto seleccionado determina el grado de complejidad
simplificada de esta etapa, la cual permite demostrar que el problema se resuelve

de le mejor manera, por lo tanto, hay que administrarlo y probarlo.

2.1.13 Fase de evaluacion del proyecto
2.1.13.1  Objetivos
Al finalizar el médulo: evaluacion de proyectos, el estudiante sera capaz de:

— Comprender la importancia de la evaluacion en el desarrollo de proyectos
dentro del EPS.

— ldentificar las diferentes formas de evaluacion que existe: diagnéstica de
proceso y de producto o final.

— Disefiar y aplicar los instrumentos de evaluacion adecuados a cada fase

del proyecto que se encuentra desarrollando. (1:49)

2.1.13.2 Evaluacién del proyecto

La evaluacion es un proceso continuo de analisis critico que realimenta la

toma de decisiones entre las distintas fases.

2.1.13.3 Que evaluar en los aspectos del proyecto

Los esfuerzos invertidos, los realizados, la efectividad, la eficiencia, el
proceso.



2.1.13.4 Etapas basicas del proceso de evaluacion

La evaluacion como proceso atraviesa todo el proceso y se desarrolla en las

siguientes fases:

Ex-ante  Se ocupa de extraer y presentar los resultados de los estudios
de viabilidad y factibilidad de los proyectos en los aspectos, de las
condiciones materiales, de las capacidades organizacionales, en las

actitudes y potencialidades de los participantes. (1:51)

La evaluacion concurrente Acompafa al proyecto en su fase de
ejecucion plena, su proposito es que los medios disponibles se utilicen de

la mejor manera.

Evaluacion ex-post  Se realiza una vez concluida la fase de ejecucion
del proyecto, después de un tiempo de finalizacion, a fin de extraer

experiencias de los proyectos ejecutados. (1:52)

Componentes y objetivos especificos del proceso de evaluacion
educativa en el marco de los programas y proyectos de desarrollo
Evaluacion de insumos, evaluacion de contexto, evaluacion de procesos

y evaluacion de los productos.

Objetivos y nucleo de aprendizaje para la generacién de criterios y
procesos de valoracion
— Observacion Que comprendan acciones educativas, tales como,

describir, observar, definir, clasificar, denotar y analizar.

— Interpretacion Que comprendan acciones educativas, tales como,

valorar, juzgar, priorizar, relacionar.

— Expresion Que contengan acciones educativas, tales como,

organizar, informar, negociar, expresar.



— Transformacion Que contenga acciones educativas, tales como,

generar, desarrollar, experimentar, ejecutar, adoptar. (1:55)

2.1.14 Redaccion del informe final del ejercicio profesional

supervisado

2.1.14.1  Objetivo general

Proporcionar al estudiante los lineamientos técnicos para redactar el informe

final del

EPS, estructurando de forma breve, clara y concisa, utilizando

adecuadamente las normas de ortografia y redaccion actualizadas, asi como la

referencia bibliografica correspondiente.

Para la consecucion del objetivo anterior se debera:

1

2
3
4

Planificar el trabajo.

Recopilar y organizar la informacion.
Redactar el texto y revisar el mismo.
Producir el texto. (1:57)

Citas bibliograficas

En la elaboracion del informe final del EPS se debe contar con los elementos

técnicos que permitan acreditar las fuentes que se han utilizado como referencia

teorica.

2.2

Supervisiéon educativa

La supervisidn educativa es una accion técnica cuya mision principal es

identificar y documentar la calidad de la educacion de los centros educativos,

promover y facilitar la orientacién técnica, financiera y la adquisicion de materiales

necesarios para resolver los problemas observados, fomentar la interrelacion

positiva entre los centros educativos y propiciar un alto nivel de motivacion en el

personal docente y la comunidad.



La supervision educativa tiene los objetivos siguientes:
a) Promover el buen funcionamiento de los centros educativos a traves de

una administracion escolar eficiente y efectiva;

b) Formular y orientar la participacion activa de la comunidad para el

suministro de los servicios educativos; vy,

c) Promover la eficiencia y eficacia de los servicios que ofrece el ministerio
de educacion. (4:159)

La supervision educativa sera desarrollada directamente por el ministerio de
educaciébn y para areas especificas, por medio de modalidades que las
necesidades demanden.

La supervision se organizara de tal forma que mantenga la debida
articulacion con el nivel central y con otras unidades administrativas

descentralizadas.

De la supervision educativa

La supervisién educativa, todos los planteles educativos del pais estan bajo
estricta inspeccion y vigilancia del ministerio de educacion, cultura y deportes,
quien la ejercera a través de la supervision, en todos los niveles y modalidades,

excepto los que determinen leyes especiales.

La supervision educativa se ejercera con el fin de mejorar en forma
permanente el proceso educativo, impulsar innovaciones pedagogicas, garantizar
el cumplimiento de los objetivos contenidos y régimen de estudio establecidos en la

constitucién, la ley y su reglamento y buscarle solucién a los problemas que surjan.

La supervision es un proceso Unico, integral, cuya organizacion,

metodologia, régimen técnico y administrativo, deben responder a las



caracteristicas y finalidades de los diferentes niveles y modalidades del sistema

educativo.

La supervision la ejerceran los supervisores debidamente acreditados para
el cumplimiento de tal funcion, a tal efecto los supervisores pueden ser

jerarquicamente: nacionales, estatales y de distritos escolares.

Los informes y medidas que produzca el ejercicio de la supervision seran de
estricto cumplimiento por parte de las autoridades competentes, sin perjuicio de lo

establecido en la ley.

221 Base legal de la supervisién educativa

La ley nacional de educacion define supervision educativa:

Capitulo VII
Supervision Educativa

Capitulo Unico

Articulo 72° Definicién. La supervision educativa es una funcion
técnico-administrativa que realiza acciones de asesoria, de orientacion,
seguimiento, coordinacion y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje en el

sistema educativo nacional.

Articulo 73°  Finalidades. Son finalidades de la supervision educativa:
1 Mejorar la calidad educativa.
2 Promover actitudes de compromiso con el desarrollo de una educacién

cientifica y democratica al servicio de la comunidad educativa.

Articulo 74°  Objetivos.  Son objetivos de la supervision educativa:
1 Promover la eficiencia y funcionalidad de los bienes y servicios que

ofrece el ministerio de educacion.



2 Propiciar una accion supervisora integradora y coadyuvante del proceso
docente y congruente con la dignificacion del educador.
3 Promover una eficiente y cordial relacion entre los miembros de la

comunidad educativa. (5:41,42)

Segun el reglamento de supervision educativa dice
Reglamento de supervision técnica escolar
Acuerdo 123 "a” de la jefatura de gobierno

El jefe de gobierno de la republica

2.2.2  Proceso administrativo de la supervisién educativa
Al tratar esta funcion de la supervision escolar, es fundamental conceptuar a
la administraciéon, como el control de los recursos materiales y humanos para

ponerlos al servicio de los grandes fines y aspiraciones de la educacion.

Como disciplina cientifica la administracion de la supervision escolar es
esencialmente tedrica, como disciplina aplicada es esencialmente practica, técnica,
dindmica y compleja. La administraciébn supone que el hombre tiene que
vérselas con el contenido de un trabajo para comprender la naturaleza de esta
tarea, y que al realizarla tiene como escenario un medio a el cual se integran tres
elementos indispensables:

1 El hombre.

2 Eltrabajo.

3 La situacion social.

Este tercer elemento determina cuatro aspectos importantes

a) El mejoramiento y extension de los servicios educativos.

b) Mejoramiento del personal.

c) Mantenimiento de las relaciones afectivas con la comunidad.

d) Mejoramiento de la educacion.



La administracion de la supervisién escolar tiene gran importancia, cuyas
funciones son: la prevision, el planteamiento, la organizacion, la direccion, la
inspeccion, la orientacion, la coordinacion y el control de la educacion de los
individuos, teniendo un papel importante en el progreso de la civilizacion y de la

cultura de los pueblos.

La administracion de la supervision escolar exige una organizacion moderna,
plastica, propia de la direccion del organismo para prevenir y evitar las crisis y
errores que puedan darse y comprometer el éxito educativo de las comunidades
escolares, pues, ningun otro departamento del gobierno la supera en importancia,
pues la direccidon de un sistema escolar es algo mas que un funcionamiento facil

expedito y preciso de sus piezas.

El supervisor escolar tendra la opinion en cuanto a la clase de personas que
deben trabajar en las escuelas que estan dirigidas por él, pues debe de gozar de

confianza y aspirar a su mejoramiento profesional.

Corresponde al supervisor orientar a los directores en cuanto a los aspectos
administrativos escolares: como la toma de posesion, permisos, licencias,
aplicaciones de normas de disciplina y conducta, aplicacion de la legislacion
educativa vigente y todas las actuaciones deben de estar respaldadas por las

normas y disposiciones legales.

2.2.3  Funciones de la supervisién educativa

Reconocida la importancia de los objetivos y finalidades de la educacion, es
conveniente sefalar las funciones que debe cumplir el supervisor escolar, es
indudable que sus funciones como orientador escolar facilite la determinacién de la
estructura del sistema educacional y determine los resultados cualitativos y

cuantitativos de la educacioén a alcanzar.



Al establecer una vision particular de la educacién, el supervisor escolar
debe cumplir con las siguientes funciones, que le permitan observar mas de cerca

el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.  Estas funciones son:

2.2.3.1  Funciones de investigacion y planificacion

La supervision escolar elabora los planes operativos anuales de trabajo para
el area de influencia del distrito de acuerdo con las normas y procedimientos que
sefialan en el departamento de planificacion de la direccion general de educacién
en base a un diagnostico situacional de la educacion en el distrito que tiene a su
cargo, el cual aplicara diferentes métodos y técnicas para la indagacion objetiva de
los problemas referidos al sistema y al proceso educativo dentro del contexto socio-
econOmico en que éstos se desarrollan. Los resultados de estos diagnosticos
permiten la transformacion y mejoramiento de la caracterizandose por ser un
proceso sistematico, permanente que requiere de la participacion de los diversos

sectores que intervienen directa o indirectamente en el proceso educativo.

Sus funciones especificas en el area de investigacion son:

— Resolver los problemas educativos del distrito, especialmente en
aspectos relacionados con cobertura docente, implicaciones de desercion
y repitencia, motivacion y participacion de padres de familia, docentes y
alumnos en relacion con la escuela. Uso de técnicas y equipo de
enseflanza basadas en materiales y recursos del medio, andlisis de
jornadas y calendarios escolares, evaluaciones de proyectos

experimentales, evaluacion de textos escolares.

— Cobertura de los servicios educativos, eficiencia interna, recursos,
caracteristicas, necesidades y expectativas de la poblacién del distrito,
los intereses y necesidades de los docentes, directores, estudiantes y de
los establecimientos.



Planificar en equipo (supervisores, directores y catedraticos) las metas a
lograr dentro del ciclo escolar, de acuerdo con los fines formulados en el
plan operativo del ministerio de educacion y de la constitucion de la
republica, coordinar las actividades a realizar entre las escuelas del

distrito a efecto de evitar interferencias y optimizar el uso de los recursos.

2.2.3.2 Funciones de asesoria y docencia

Las funciones de asesoria consisten en un proceso planificado de

orientacién y apoyo técnico-administrativo a los agentes del desarrollo educativo, si

se analiza este tipo de asesoria, se ve que se efectla a nivel institucional por todo

el personal que cumpliendo a tiempo completo funciones catalogadas como

administrativas requieren un énfasis y una preparacion de origen docente ya que su

interrelacion dentro del proceso, tienen una mayor sustantividad en los aspectos de

caracter docente.

Su aplicabilidad es influyente en todos los niveles y ciclos que coadyuvan en

la ejecucién de la accion educativa tomando necesariamente en cuenta las

siguientes funciones.

Establecer con criterio cientifico y éticos la relacion entre las
necesidades, intereses y disposiciones de autoridades y las necesidades
y posibilidades del desarrollo educativo y social, logrando de esta manera
la aceptacién voluntaria de los asesorados y su incorporacion en la toma
de decisiones, utilizando los métodos y técnicas como procedimientos
adecuados para lograr los objetivos previstos.

La funcion docente de la supervisidn escolar consiste en el proceso
planificado por el supervisor y supervisado enfrentan juntos en el proceso
de la ensefianza y el aprendizaje como una probleméatica compleja de

multiples factores presentes y futuros. Para encontrar los modelos



eficientes para realizar el proceso educativo tenemos las siguientes

funciones:

1 Asesorar a los establecimientos educativos en la elaboracion de sus
planes de trabajo, utilizando los recursos propios de la jurisdiccion y el
apoyo de la direccion general regional y al personal docente y
administrativo, para el desarrollo de actividades de fundacién de
bibliotecas, huertos, ferias, exposiciones escolares, cientificas vy

artesanales.

2 Asesorar al personal docente en la elaboracion del material didactico,
aspectos especificos de la administracion curricular como organizacion
de academias en los establecimientos, horarios, jornadas, auto-disciplina,
trabajo docente en equipo, juntas o comités locales de educacion para
mejorar la participacion de las comunidades en el desarrollo educativo de

los establecimientos.

3 Proporcionar asesoria en la actualizacion de nuevas metodologias y
modalidades de aprendizaje y tecnologia que pueda utilizarse en el

mejoramiento del proceso educativo.

2.2.3.3 Funciones administrativas de la supervision

educativa
“Las funciones administrativas de la supervision escolar se caracterizan por
ser participativas, motivadora de las diferentes actividades que desarrollan los
directores, catedraticos, bajo la asesoria del supervisor escolar, quien organiza,
coordina, dirige, ejecuta y controla los recursos fisicos, financieros, institucionales y
humanos con el objeto de optimizarlos en el buen desarrollo de los servicios

educativos.



Sus funciones son

1 Coordinar y supervisar la distribucion, completacion y envio de
formularios, encuestas y estadisticas a los diferentes directores de los
diferentes establecimientos oficiales y privados de educacion del
departamento que esta bajo su jurisdiccion.

2 Procesary analizar los datos estadisticos requeridos en su distrito.

3 Publicar las actividades relacionadas con las escuelas de su distrito.

4 Tramitar los asuntos administrativos.

5 Supervisar el cumplimiento de los programas de estudio, normas legales

vigentes a que se refiere.

6 Supervisar los inventarios de las plantas fisicas, mobiliario y equipo de

los establecimientos educativos que estan bajo su jurisdiccion.

7 Supervisar al personal docente, administrativo y de servicio. (4:168,169)

2.2.3.4  Funciones de evaluacion de la supervisién educativa

Esta funcién establece el proceso continuo y sistematico de verificacion
parcial y total de los resultados cualitativos y cuantitativos de la educacion, asi
como valorizar los factores que limitan o posibilitan las acciones educativas de su
jurisdiccion. Se caracterizan porque se realizan en todas las fases del proceso,
utilizando todos los recursos que sean necesarios para su realizacion. Sus
resultados permiten hacer las modificaciones necesarias y se valen de diversas

técnicas y procedimientos.



Entre estas funciones estan
1 Analizar los resultados de las investigaciones y orientarlos hacia un

mejoramiento del sistema educativo.

2 Evalla el producto de los planes operativos anuales de los distritos y de

los establecimientos.

3 Evalla el trabajo de los resultados obtenidos en relacion con las metas y
objetivos propuestos por la direccion general de educacion.

4 Planifica, asesora, capacita y administra todas las actividades de tipo

evaluativo realizadas en los establecimientos de su distrito™. (4:168,169)

2.3 Métodos, medios, técnicas y procedimientos de la supervision

educativa

Para realizar las acciones que implican a la supervision escolar en sus
distintas fases en cualquier nivel, se requiere del uso adecuado y oportuno de
diferentes métodos, técnicas, medios y procedimientos segun los objetivos que se
pretendan alcanzar, por lo cual el supervisor debe estar capacitado para realizar
técnicamente la accion supervisora, tanto en el area pedagodgica como en la

administrativa.

Esta accidén debe ser consciente y oportuna tomando en cuenta que estas
técnicas de supervision se utilizan de una manera variada segun el objetivo que se

pretende alcanzar.

2.3.1  Métodos de la supervision educativa

Un método es la estrategia para llenar ciertos requisitos de ejecucién y se
utilizar4 cuando se hayan identificado todas las funciones y tareas para establecer
parametros de ejecucion, que tiene como fin ensefarles a nuevos planificadores el

alcance de nuevas metas del sistema educativo.



La metodologia de la supervision escolar debe ser participativa, cuya
caracteristica esencial es la de ser dinamica y el libre juego de ideas, permitiendo
de esta manera expresar y armonizar experiencias de tipo pedagdgico y

administrativas.

La metodologia para su organizacion y control en el sistema de supervision
tendra su expresion en: reuniones de directores, maestros de instituciones
estatales y privadas. Trabajo en grupos y presentaciones de resumenes y
documentos para establecer conclusiones y recomendaciones a los problemas
educativos tratados para el efecto.  Asi mismo se constituye como una muestra
representativa de las actividades de los supervisores, segun su ubicacién
geografica y ambiente de funciones, que tendran como duracién el ciclo escolar

lectivo.

2.3.2  Medios de la supervision educativa

Distintos son los medios de que se dispone la supervision escolar para
garantizar el mejoramiento de la labor educativa, entendemos por medio, al
instrumento que permite la aplicacion de la estrategia o procedimiento para obtener

la informacién de un analisis, la cual nos proporcionara el éxito final.

La aplicacion de un procedimiento depende de las circunstancias que se
presentan, asi como los objetivos mediatos e inmediatos que se pretenden
alcanzar y de los principios que rijan la supervision.  En tal caso se debe aplicar
un medio determinado, como parte del plan del supervisor, y se haga una
investigacion de la realidad educativa, incluyendo los aspectos antes mencionados
con un inventario de las circunstancias, después de un analisis de los documentos

sugeridos en la seccion de los objetivos del presente trabajo.

Considerando los medios como canales de comunicacion utilizables para
lograr los objetivos de los proyectos de la supervisidon, da la posibilidad de hacer el

mensaje a un mayor numero de personas en el menor tiempo posible, lo que hace



mas viable la actualizacion profesional, con posibilidades de un mayor efecto
multiplicador y la facilidad de llegar a los lugares mas inaccesibles en un poco
tiempo, ya que el avance cientifico y tecnolégico actual facilita la obtenciéon de
variados medios visuales proyectables y no proyectables que cada dia da un mayor
acercamiento a la unidad ministerial para dotar de los mismos a los cuerpos de
supervisores. Al pensar en esto, sentimos la necesidad de utilizar medios para la

labor educativa, la cual esta supeditada a los siguientes factores:

Fase de la supervision escolar en que se aplicara.
Caracteristicas de la poblacion a atender.

Necesidades y expectativas de quienes van a recibir el mensaje.

A W N B

Nivel y tipo de supervision que se realizara.

Los medios que la supervision escolar sabra usar para el mejor desarrollo de

la educacion son

1 VISUALES

a Proyectables Retroproyector, proyector de vistas fijas,
videocassetera, cine educativo, television
educativa, etc.

b No proyectables Pizarrén, franelégrafo, diorama, tarjetas,
fotografia, revistas educativas, periodicos,
telégrafo, television.

c Sonoros Discos, cintas magnetofdnicas,

radiograbadoras, radio, teléfono, telégrafo,

radio periodicos.

Estos medios o andlisis de informacion van dirigidos a la poblacién educativa
y a los niveles pedagdgicos y administrativos para transmitir disposiciones y

mensajes de indole técnico o de cualquier disciplina y actualizar con rapidez al



personal, coordinando con la programacion establecida en la planificacion del

supervisor escolar.

2.3.3  Técnicas de la supervisién educativa
En la accion de la supervision escolar se ha determinado como técnica al
conjunto de actividades previamente organizadas que utiliza diversos

procedimientos y medios para lograr los objetivos de la educacion.

Existen diferentes técnicas para lograr las metas deseadas y su uso deben
ser combinadas y no puras, asi como los resultados de su aplicacién estaran
intimamente relacionados con la calidad profesional y personal del supervisor que
estard en base a la realidad educativa donde aplique.  Estas aplicaciones deben
tomar en cuenta lo siguiente:

1 “Nivel educativo donde se aplicara.

2 Area (pedagdgica o administrativa).

3 Caracteristicas, necesidades y expectativas del grupo a supervisar.

4 Tiempo y disponibilidad de recursos.

5 Técnicas usadas por la supervision escolar, que se pueden aplicar en
cualquier nivel.

a Nivel pedagogico seminario, mesa redonda, talleres,
estudios de casos, estudio dirigido,
micro-enseflanza, trabajo individual,
trabajo en grupo, conferencias,
simposios, trabajo a distancia.



b Nivel administrativo andlisis  estadistico, programacion,
auditoria, contabilidad, presupuesto,
etc.” (4:166,167)

2.3.4  Procedimientos de la supervision educativa

En la accion de la supervision escolar es importante la aplicacion de
procedimientos que tengan como meta el desarrollo efectivo de la educacién, ya
gue cada vez se emplean con mas frecuencia y estos son: visitas, reuniones,
entrevistas, observaciones y demostraciones. Este avance cientifico y
tecnoldgico y la demanda de servicios educativos en la poblacion y el deseo de
mejorar profesionalmente, ha estimulado al supervisor a aplicar estos
procedimientos que se convierten en valiosos recursos en cualquiera de las fases y

tipos de supervision, que se dé en el sistema educativo en general.

2.4  Preparacion profesional del supervisor
La preparacion profesional del supervisor es un aspecto de mucha
importancia, ya que a través de ella, lograra una mejor conformacion del proceso
enseflanza-aprendizaje.  Esta preparacion sera una modificacion permanente en
el tipo de supervisor que se formaré en el futuro de modo que actie como agente

del desarrollo educativo de las comunidades escolares de su jurisdiccion.

La preparacion profesional del supervisor escolar depende de dos factores
1 La personalidad.

2 Preparacion académica.

Al referirnos a la personalidad, ésta debe ser de rasgos sobresalientes
especiales como: de cardcter, fisico-mental, emocional, incluyendo aspectos orales,
los cuales ejercen influjos tan poderosos sobre las personas que intervienen en el

proceso educativo.



Al referirnos a la preparacion académica, ubicamos al supervisor escolar
como un eficiente profesional de la administracion educativa o sea la que por medio
de sus condiciones resuelve cientificamente y adecuadamente los problemas que
se presentan en su respectivo campo de accién, ésta preparacion debe de ser
superior a sus maestros y demas personas que comparten el que hacer educativo,
asi mismo debe dominar el campo de los conocimientos técnico-administrativo de

la educacion.

Entre las condiciones profesionales que el supervisor escolar debe tener
para mejorar la calidad de la educacion estan
1 El supervisor escolar debe poseer altas cuotas de capacidad de

organizacion.  Ello implica

a Conocer y compartir criticamente los principios que orientan al

sistema escolar y consecuentemente la politica y legislacion escolar.

b Orientar y conducir diferentes grupos de subordinados en relacién con

tareas técnico administrativas.

c Delegar autoridad de acuerdo con las variaciones que experimentan
los proyectos y ejecucion de toda clase de tareas de ensefianza-
aprendizaje y de administracion y direccion en circuito o area

geografica asignada.

2 El supervisor escolar debe estar preparado para realizar una efectiva y
eficiente tarea de direccion. Ello implica el desarrollo de habilidades

para

a Orientar, guiar y asesorar pedagogicamente a los maestros y

directores (agentes escolares) a su cargo.



b Establecer adecuadamente el sistema de comunicacion.

¢ Delegar autoridad en los casos requeridos para el logro de una mayor
eficiencia y cuando los objetivos generales y especificos sean
precisos y puedan identificarse con facilidad.

3 El supervisor escolar debe poseer una alta capacidad de planificacion.

Ello implica desarrollar habilidades para

a Clasificar continuamente las lineas direccionales de la politica
educativa y de la legislaciéon escolar, interviniendo activamente en la
discusién y elaboracion de ambas, como asi también de las

reglamentaciones derivadas.

b Conocer a fondo los curriculos en vigencia y las alternativas para

dirigir su ejecucion y evaluacion critica.

c Tener en cuenta, ejecutar y evaluar distintos planes alternativos.

d Extraer conclusiones validas y aplicarlas de inmediato a la realidad

escolar que de é dependen.

e Introducir correcciones y variaciones estimadas como necesarias en

los proyectos en marcha y poder evaluarlos adecuadamente.

f Preparar y evaluar integramente al personal encargado de las

distintas etapas de planes y proyectos o programas.

4 Desde el punto de vista teorico se estiman areas de competencia, objeto
previo de una preparacion profesional sistemética del administrador y del

supervisor escolar.



a Areas de preparacion comun: cultura general basica, historia, filosofia,
pedagogia y sociologia, estudio comparado en la administracion
escolar: estudio de la comunidad, relaciones humanas, principios y
técnicas de planificacion educativa, principios y técnicas generales de
organizacion escolar, técnicas estadisticas y meétodos de

investigacion.  Legislacion escolar comparada.

b Areas de especializacion profesional en administracion escolar
(tedrica y préactica) ciencias de la administracion: planteamiento y
estadistica, economia y finanzas. Administracion de personal,
edificios escolares y equipos, materiales de ensefianza, salud y
seguridad escolar, técnicas de evaluacion de los aspectos
administrativos: funciones especiales técnico-administrativo, segun

los tipos y niveles de educacion.

¢ Areas de especializacion profesional en supervision escolar (teorico-

practico).

Historia comparada de la supervision escolar: planes de estudio y
programas, organizacion y planteamiento de las clases, asesoria, orientacion y
guias del docente, principios y técnicas de la supervision del proceso ensefianza-
aprendizaje. De investigacion pedagdgica. Supervision especializada en

técnicas de aprendizaje.

2.4.1 Actividades que corresponden al supervisor desde el

punto de vista profesional
Se entiende que el mejoramiento de la situacion de aprendizaje de los
alumnos, es actividad del supervisor escolar, desde la administracion hasta la
orientacion de la ensefianza y el perfeccionamiento cultural y profesional del
maestro. Asi dentro de las actividades profesionales que el supervisor realiza
estan



1 “Las conferencias con los maestros: se entenderdn como pléaticas

orientadoras, cuyo propdésito es mejorar las practicas del maestro.

2 Organizaciéon de demostraciones: servirdn de apoyo o refuerzo a las
conferencias anteriores, especialmente en aspectos como organizacion

de las escuelas, métodos de ensefianza, técnicas y control de alumnos.

3 Fomentar la creacion de bibliotecas: sera adecuado crearlas en las
propias escuelas y una principal en las oficinas de la supervision.
Deberan incluir bibliografia con conocimientos generales y especificos,

para ampliar el campo de su habilidad profesional.

4 Actividades extracurriculares: servirdn para el desarrollo integral de los
alumnos, favoreciendo su iniciativa, su creatividad, su participacion, su
liderazgo y su responsabilidad, como
a Actividades promovidas por la direccion de la escuela.

b Actividades promovidas con la cooperacién de personas hébiles de la

escuela y la comunidad™. (5:32,33)

5 Relacion del supervisor con la comunidad

Uno de los fines de la educacion sefiala: "Establecer la importancia de la
familia como nucleo social basico en funcion formativa y reguladora de los valores™.
Esto se lograra cuando exista relacion directa entre la escuela y la comunidad, no
solo en lo que corresponde a la tarea docente, sino también a la tarea

administrativa y supervision.

La supervision escolar, asi como debe mejorar los programas de trabajo,
superar la institucion y el uso profesional de métodos, técnicas debera entonces
poner mucho énfasis en lograr la participacion de la comunidad al desarrollo del
programa escolar, ya que ésta comunidad forma parte del grupo a quien el

supervisor desea ayudar, en su basico proceso de relacion; con ello se ayudara a



la formacién de la imagen de la escuela y la integracion de la misma comunidad,
asi como para la recoleccion de datos que hagan posible la estructura del curriculo

para que responda mejor a la finalidad que se propone.

La supervision escolar debe propiciar el encuentro de la escuela con las
instituciones significativas de la comunidad, esta tarea se puede lograr asi

1 Asociacion de padres de familia.

2 Asociacion de ex-alumnos.

3 Servicios de comunicacion con la comunidad, por medio de las vias de

comunicacion.

4 Dar cursos de utilidad publica con la cooperacion del cuerpo docente y de

alumnos.

5 Visitas a padres de familia de los alumnos, con la participacion del

departamento de orientacion educacional y del cuerpo docente.

Llevar la escuela a la comunidad y traer la comunidad a la escuela,
revolucionandola en actividades de importante indole, seré tarea constante, podria
decirse que la comunidad seré el taller de la escuela y ésta el centro de la
investigacion de la comunidad, lo que determina la importancia de la misma

relacion para la supervision escolar.



Capitulo Il
3  Marco metodolégico
3.1  Objetivo
3.1.1  Objetivo general
— Identificar los aportes de los proyectos del ejercicio profesional

supervisado, para el mejoramiento de las comunidades que atiende la

supervision educativa del departamento de Jutiapa.

3.1.2  Objetivos especificos

— Determinar que proyectos del ejercicio profesional supervisado se han
ejecutado en las supervisiones educativas para el mejoramiento del

proceso ensefianza-aprendizaje en el departamento de Jutiapa.

— Determinar cudl ha sido el mejoramiento de las comunidades educativas
gue atiende la supervisién educativa con la ejecucion de proyectos del

ejercicio profesional supervisado.

3.2 Variable
Aportes de los proyectos del ejercicio profesional supervisado para el
mejoramiento de las comunidades educativas que atiende la supervision escolar

del departamento de Jutiapa.

3.2.1  Definicién conceptual

Se entiende como aporte de los proyectos del ejercicio profesional
supervisado para el mejoramiento de la educacion en las comunidades educativas
a las mejoras en infraestructura, servicios puestos en accion, bienes otorgados y
procesos realizados, asi como los beneficios en las escuelas a cargo de la

supervision escolar de Jutiapa.



3.2.2  Operacionalizacion de la variable

Para la operacionalizacion de la variable Unica, se usaran indicadores y

conceptos para determinar cuales son los aportes de los proyectos del ejercicio

profesional supervisado para el mejoramiento de la educacién en las comunidades

educativas que atiende la supervision escolar del departamento de Jutiapa.

INDICADORES

ASPECTOS

1 Proyectos productivos del ejercicio

profesional supervisado.

abhwinN

o0 ~NO

Lineamientos generales del ejercicio
profesional supervisado.

Que es un proyecto.

Fase de diagnéstico.

Fase de disefio o perfil del proyecto.
Etapa de generacion y analisis de la
idea del proyecto.

Ejecucion del proyecto.

Objetivos.

Fase de evaluacion del proyecto.

2 Supervision educativa.

Definicibn de la  supervision

educativa.

Base legal de la supervision

educativa.

Proceso  administrativo de la

supervision.

Funciones de la supervision:

— Funciones de investigacion y
planificacion.

— Funciones de asesoria vy
docencia.

— Funcién administrativa.

— Funcién de evaluacion.

Métodos, medios, técnicas y

procedimientos de la supervision:

— Meétodos de supervision.

— Medios de la supervision.

— Técnicas de la supervision.

— Procedimientos de la
supervision.

Preparacion profesional del

supervisor.




3.3  Sujetos de la investigacion

3.3.1 Poblacion
Esta investigacion esta determinada por supervisores, personal técnico y
administrativo, directores y catedraticos de los centros educativos del nivel medio

ciclo basico y diversificado del departamento de Jutiapa.

Para determinar el nivel de cobertura (aspecto cualitativo) el aporte de los
proyectos del ejercicio profesional supervisado al mejoramiento de las
comunidades educativas de la supervision escolar (aspecto cualitativo) son

elementos basicos para le ejecucion de esta investigacion.

Cuadro que demuestra el personal y numero de involucrados en la

investigacion.

No. Sujetos No.
01 Supervisores 17
02 Directores 20
03 Docentes 200
04 Personal administrativo 17

Total 254




4  Andlisis estadistico e interpretacion de datos de la encuesta
aplicada a supervisores y personal técnico administrativo,
directores y docentes de la supervision educativa y comunidades

del departamento de Jutiapa.

PREGUNTA No. 1
¢Cree usted que la vision del EPS es formar administradores e investigadores
educativos con sentido humanistico y de servicio que proponga soluciones en la
supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, la
vision del EPS forma administrativamente a investigadores educativos para
proponer soluciones a la problematica de la supervision educativa, pues, contribuye
al desarrollo de las comunidades educativas mediante el conocimiento y analisis de
la realidad para proponer proyectos que mejoren el servicio educativo en esta
comunidad. Al otro porcentaje no se le hace interpretacién por tener poco
significado porcentual.

PREGUNTA No. 2
¢Cree usted que el estudiante del EPS analiza los principios y teorias de la
administracion para disefiar y formular proyectos educativos en la supervision y
coordinaciones administrativas?

Total encuestados Si % No %

254 248 97 6 3

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, los
estudiantes de EPS analizan los principios de la administracion educativa, pues los
proyectos ya ejecutados presentan propuestas de solucion a las necesidades
diagnosticadas en las diferentes supervisiones educativas. No se le hace
interpretacion a la otra opcidn por tener bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 3
¢Los proyectos que realizan los EPS en la supervision educativa, favorecen el
cumplimiento de objetivos planteados por la supervisién educativa?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si se
realizan proyectos de EPS en la formacion educativa y favorecen el cumplimiento
de objetivos, pues, en el plan general de la supervision se contemplan ejecucién de
proyectos, los que a corto, mediano o largo plazo resuelven las necesidades
educativas de las diferentes comunidades educativas. No se le hace
interpretacion a la otra opcién por tener bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 4
¢La supervision educativa ha brindado el apoyo necesario a los epesistas en la
ejecucion de proyectos educativos?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, la
supervision educativa ha brindado apoyo necesario a los epesistas para ejecutar
proyectos educativos, pues la supervision como instancia para ejecutar proyectos
valida las iniciativas de los epesistas para realizar gestiones y lograr los objetivos
del proyecto que se piensa realizar. A la otra opcidén no se le hace interpretacion
por ser bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 5
¢La capacidad técnica y administrativa del epesista, esta acorde al desempefio y
exigencias de la labor en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 242 95 12 5

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si,
existe capacidad administrativa del epesista y esta acorde a las exigencias de la
supervision educativa, pues, dentro de su plan de trabajo dispone de un tiempo
especial para colaborar con el supervisor en los aspectos técnico administrativo y
diagnosticar la problematica de la institucion aplicando técnicas de investigacion.
A la otra opcion no se le hizo interpretacién por su bajo porcentaje.




PREGUNTA No. 6
¢,Ha recibido cambios positivos la supervision educativa en la administracion, con la
ejecucion de proyectos derivados del EPS de la facultad de humanidades, seccion
Jutiapa?

Total encuestados Si % No %

254 242 95 12 5

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, se
han recibido cambios positivos en la supervision, derivados de la ejecucion de
proyectos del EPS de la facultad de humanidades, seccion Jutiapa, pues, los
proyectos ejecutados han favorecido a satisfaccion las mdltiples necesidades
identificadas en la institucion.  No se le hace interpretacion a la otra opcion por su
bajo porcentaje.

PREGUNTA No. 7
¢El epesista ha adquirido experiencia en la administracion educativa durante el
desarrollo del ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 254 100 0 0

El cien por ciento de los encuestados respondieron que si, el epesista ha
adquirido experiencia administrativa durante el desarrollo del EPS en la supervision
educativa, pues ha aplicado los conocimientos tedéricos y practicos del EPS para
identificar necesidades o problemas educativos para iniciar el camino de la solucién
esperada. No se le hace interpretacion a la otra opcion por no tener porcentaje.

PREGUNTA No. 8
¢ Los proyectos del EPS estan destinados a satisfacer las necesidades educativas
basicas detectadas en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 252 99 2 1

La mayoria de encuestados respondieron que si, los proyectos del EPS
estan destinados a satisfacer las necesidades basicas educativas en la supervision
educativa, pues, todo proyecto a ser ejecutado produce beneficios operativos para
la institucion. No se le hace interpretacion a la otra opcidén por ser muy bajo el
porcentaje.




PREGUNTA No. 9
¢Los proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de la
comunidad educativa?

Total encuestados Si % No %

254 244 96 10 4

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, los
proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de las
comunidades educativas, pues, estas se ven beneficiadas con proyectos de
infraestructura, de capacitacion, de bienes y servicios, etc. No se le hace
interpretacion a la otra opcion por ser muy bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 10
¢Ha contribuido el ministerio de educacién en el desarrollo y ejecucion de los
proyectos educativos planificados por los epesistas en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, el
ministerio de educacion ha contribuido con los epesistas que ejecutan proyectos en
la supervision educativa, pues, la supervision educativa es una de las instituciones
donde se puede ejecutar el ejercicio profesional supervisado ya que en ellas se
realizan proyectos educativos y contribuye con los epesistas en ceder los espacios
de sus instituciones y apoyar econémicamente a éstos cuando ejecutan proyectos.
No se le hace interpretacion a la otra opcion por ser muy bajo su porcentaje.

PREGUNTA No. 11
¢,Cree usted que el estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos que
respondan a necesidades concretas?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, el
estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos que responden a las
necesidades concretas de las comunidades educativas, parten de la préactica y
Optica de las comunidades educativas, y de los que viven los problemas, elegir uno
y que se precise una solucién inmediata.  El otro grupo de encuestados no se le
hace interpretacién por ser muy bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 12
¢,Han colaborado las autoridades de gobierno para la ejecucion de proyectos en las
comunidades que atiende la supervisién educativa?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, han
colaborado las autoridades de gobierno en la ejecucion de proyectos en las
comunidades educativas que atiende la supervision, pues la mayoria de los
proyectos son sustentados econdmica y financieramente por instituciones de
gobiernos, los epesistas deben realizar funciones de gestibn para lograr el
financiamiento y hacer realidad los objetivos del proyecto que piensa realizar.  No
se le hace interpretacion a la otra opcién por ser muy bajo su porcentaje.

PREGUNTA No. 13
¢Son funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas en la supervision
educativa?

Total encuestados Si % No %

254 244 96 10 4

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, son
funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas de la supervision, pues,
todos los proyectos ejecutados por los epesistas de la facultad de humanidades,
seccion Jutiapa, se materializan en bienes y servicios, y mejoran la situacion
administrativa y técnica de las comunidades que atiende la supervision educativa.
No se le hace interpretacion a la otra opcién por ser muy bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 14

¢Han contribuido las organizaciones no gubernamentales para llevar a cabo
proyectos que ejecutan los epesistas que benefician a la supervision educativa?

Total encuestados

Si

%

No

%

254

250

98

4

2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, que
las organizaciones no gubernamentales apoyan o contribuyen para llevar a cabo
los proyectos que ejecutan los epesistas en las supervisiones educativas, pues, de
los proyectos ejecutados por los epesistas de la facultad de humanidades, seccién
Jutiapa, los aportes financieros y materiales han sido donados por las ONG’s por
intermedio de la gestion del epesista. No se le hace interpretacion a la otra
opcién por ser muy bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 15
¢ Se evalla y se le da seguimiento a los proyectos que los epesistas ejecutan en la
supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 200 79 54 21

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, se
evalla y se le da seguimiento a los proyectos ejecutados por los epesistas en la
supervision educativa, pues, cuando los proyectos son de infraestructura o de
bienes o servicios se la da mantenimiento y seguimiento para tenerlos en buenas
condiciones que permitan el servicio a la nifiez para recibir su educacion.  El otro
porcentaje dijo que no se evallan los proyectos, pues, cuando son de
infraestructura la obra es terminada y cuando es de capacitacion se elabora un
manual para orientar al usuario en el mantenimiento del equipo.




5 Conclusiones

1

Los aportes generados por la ejecucion de proyectos del ejercicio
profesional supervisado de la facultad de humanidades, seccidn
Jutiapa, han mejorado la educacion en las comunidades educativas
atendidas por la supervision escolar en cuanto a generar produccion de
propuestas reales y concretas y ejecucion de bienes y servicios como

con proyectos de infraestructura, de procesos, productos y servicios.

Los proyectos que se han ejecutado en la supervisién educativa por los

epesistas de la facultad de humanidades seccién Jutiapa, estan:

a En capacitacion

— Capacitacién a directores y docentes sobre manejo y uso de
archivadores en las escuelas oficiales rurales de la supervision del
municipio de Jutiapa.

— Capacitacion de agricultores sobre técnicas agricolas y
comercializacion de granos basicos en Asuncion Mita, Jutiapa.

— Capacitaciébn a maestras de pre-primaria sobre uso y elaboracion
de material didactico y técnicas de dinamicas de grupo en la
supervision de El Progreso, Jutiapa.

— Capacitacion sobre educacion en salud para docentes, supervisores
y estudiantes del programa de alfabetizacién y post alfabetizacion
en el municipio de Atescatempa, Jutiapa.

— Elaboracion de manuales para el funcionario de los directores en

areas administrativas de la supervision educativa.

b Infraestructura

— Ampliacion de un espacio fisico para la coordinacién técnica
administrativa del nivel medio ciclo diversificado del municipio de
Jutiapa.

— Construccion de una cancha polideportiva en el ENRO Clemente

Marroquin Rojas, Monjas, Jalapa.



— Construccion y creacion de la biblioteca Raul Echeverria, del

colegio evangélico Vida Nueva del municipio de Jutiapa.

c Bienesy servicios

— Implementacién de mobiliario y equipo para las escuelas del sector
Glija de Asuncién Mita, Jutiapa.

— Implementacion de pizarrones a diferentes escuelas del sector
educativo 22-02-04 del area rural del municipio de Jutiapa.

— Dotacién de utensilios para la recepcion y distribucion de alimentos

escolares.

3 El mejoramiento que las comunidades educativas que atiende la
supervision educativa con la ejecucidn de proyectos del ejercicio
profesional supervisado, consiste en que con proyectos de
capacitacion: supervisores, directores, docentes y padres de familia
han sistematizado conocimientos basicos y desarrollado talleres de

capacitacion.

Con los proyectos de infraestructura: se han implementado los centros
educativos del area urbana y rural como mobiliario escolar, archivadores, catedras,

utensilios para la distribucion de los desayunos escolares, etc.
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Recomendaciones

1

Que los supervisores educativos y coordinadores técnicos
administrativos permitan que los epesistas de la facultad de
humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, seccion
Jutiapa, ejecuten proyectos de infraestructura, de capacitacion, de
procesos y de bienes y servicio para el mejoramiento de la calidad de

la educacion en el departamento de Jutiapa.

Que los supervisores, coordinadores técnicos administrativos y jefes de
otra instituciones no gubernamentales, le den seguimiento a los
proyectos de capacitacion y de proceso ejecutados por los epesistas
de la facultad de humanidades de la USAC , seccion Jutiapa, para
mejorar la conceptualizacion de los talleres presenciales y trabajos
dirigidos de los docentes, alumnos y padres de familia de las diferentes

comunidades educativas del departamento de Jutiapa.

Que los supervisores, coordinadores técnicos administrativos, jefes de
instituciones no gubernamentales, epesistas y asesores, ejecuten
proyectos con sentido practico humanistico y de servicio, para el
desarrollo de las comunidades educativas y base para el desarrollo

humano, econémico y social en el departamento de Jutiapa.
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Anexos

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de humanidades
Licenciatura en pedagogia y ciencias
De la educacion.

Cuestionario para el personal de la supervision educativa del departamento de
Jutiapa en los niveles de pre-primaria, primaria y nivel medio ciclo basico y
diversificado, para poder obtener informacion sobre la ejecucién de proyectos del
ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa.

¢,Cree usted que la vision del EPS es formar administradores e investigadores
educativos con sentido humanistico y de servicio que proponga soluciones en la
supervision educativa?

Sl NO

¢,Cree usted que el estudiante del EPS analiza los principios y teorias de la
administracion para disefiar y formular proyectos educativos en la supervision y
coordinaciones administrativas?

Sl NO

¢ Los proyectos que realizan los EPS en la supervision educativa, favorecen el
cumplimiento de objetivos planteados por la supervision educativa?

Sl NO

¢La supervision educativa ha brindado el apoyo necesario a los epesistas en la
ejecucion de proyectos educativos?

Sl NO

¢La capacidad técnica y administrativa del epesista, esta acorde al desempefio
y exigencias de la labor en la supervision educativa?

Sl NO

¢Ha recibido cambios positivos la supervision educativa en la administracion,
con la ejecucion de proyectos derivados del EPS de la facultad de
humanidades, seccién Jutiapa?

Sl NO




7 ¢ El epesista ha adquirido experiencia en la administracion educativa durante el
desarrollo del ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa?

Sl NO

8 ¢Los proyectos del EPS estan destinados a satisfacer las necesidades
educativas basicas detectadas en la supervision educativa?

Sl NO

9 ¢Los proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de la
comunidad educativa?

Sl NO

10 ¢Ha contribuido el ministerio de educaciéon en el desarrollo y ejecucién de los
proyectos educativos planificados por los epesistas en la supervision educativa?

Sl NO

11 ¢Cree usted que el estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos
gue respondan a necesidades concretas?

Sl NO

12 ¢Han colaborado las autoridades de gobierno para la ejecucion de proyectos en
las comunidades que atiende la supervision educativa?

Sl NO

13 ¢Son funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas en la
supervision educativa?

Sl NO

14 ¢Han contribuido las organizaciones no gubernamentales para llevar a cabo
proyectos que ejecutan los epesistas que benefician a la supervision educativa?

Sl NO

15 ¢Se evalla y se le da seguimiento a los proyectos que los epesistas ejecutan
en la supervision educativa?

Sl NO




1

Proyectos ejecutados por epesistas de la facultad de humanidades, seccion

Jutiapa. 2000 - 2004

capacitacion

1.1 capacitacidon a directores y docentes sobre manejo y uso de archivadores
en las escuelas oficiales rurales de la supervisién escolar del municipio de
Jutiapa.

1.2 Capacitacion de agricultores sobre técnicas agricolas y comercializacion
de granos béasicos en Asuncién Mita, Jutiapa.

1.3 Capacitacion a maestras de pre-primaria sobre uso y elaboraciéon de
material didactico y técnicas de dinamicas de grupo en la supervision
escolar de El Progreso, Jutiapa.

1.4 Capacitacion sobre educacion en salud para docentes, supervisores y
estudiantes del programa de alfabetizacion y post-alfabetizacion en el
municipio de Atescatempa, Jutiapa.

1.5 Capacitacion sobre procedimientos administrativos para docentes del
municipio de Jutiapa.

Infraestructura

2.1 Ampliacion de un espacio fisico para la coordinacion técnica
administrativa del nivel medio ciclo diversificado del municipio de Jutiapa.

2.2 Construccion de una cancha polideportiva en la escuela regional
Clemente Marroquin Rojas, de Monjas Jalapa.

2.3 Construccion y creacion de la biblioteca Raul Echeverria del Colegio
Evangélico Vida Nueva, del municipio de Jutiapa.

2.4  Construccion y uso adecuado de letrinas en la aldea Caparrosa, Comapa,

Jutiapa.
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Bienes y Servicios

3.1

3.2

3.3

3.4

Implementacion de mobiliario y equipo para las escuelas del sector Guija
de Asuncion Mita, Jutiapa.

Implementacion de pizarrones a diferentes escuelas del sector educativo
22-02-04 del area rural del municipio de Jutiapa.

Implementacion y uso de utensilios para la distribucion de desayunos
escolares.

Implementacion de mobiliario y recursos didacticos para la escuela de
autogestion comunitaria para el desarrollo PRONADE de la aldea El

Pefion, Jutiapa.
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Introduccion

Este estudio tiene como propdésito determinar cuales son los aportes de los
proyectos del Ejercicio Profesional Supervisado para el mejoramiento de la
supervision educativa del departamento de Jutiapa, de la facultad de humanidades
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En esta investigacion se tratdé de analizar los aspectos fundamentales sobre
los aportes del EPS para ejecutar proyectos que beneficiaron a la supervision
educativa, y determinar cual ha sido el mejoramiento de la supervisién con la

ejecucion de proyectos.

El estudio contiene en su inicio el marco conceptual en el cual se obtuvieron
los siguientes resultados: se busco el origen de la investigacion en cuanto a que
en el departamento de Jutiapa, la facultad de humanidades, seccion Jutiapa ha
ejecutado proyectos de caracter educativo que han beneficiado a los diferentes

centros educativos por intermedio de la supervision educativa.

Tomando como base el problema de la investigacion se demostré que la
seccion de Jutiapa ha desarrollado proyectos de capacitacion, implementacion,

dotacion, infraestructura a traves del ejercicio profesional supervisado.

En el marco teorico se plantearon temas que sustentan el fundamento
cientifico de la investigacion como lo son conceptos y lineamientos generales del

ejercicio profesional supervisado, gestidn de proyectos y la supervision educativa.



En el marco metodolbgico se obtuvieron los siguientes logros o resultados:
se redactaron los objetivos generales y especificos, los cuales dieron lugar al
planteamiento de las variables y su conceptualizacibn como su operativizacion, se
identificaron los sujetos o poblacion de la investigacion como la redaccion de un
cuestionario para recabar la informacién de campos y comprobar los objetivos de la

investigacion, para luego redactar conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.



Capitulo |

1 Marco conceptual

1.1  Antecedentes del problema
Las tareas administrativas implican funciones de todo administrados,
espacialmente en la elaboracion de proyectos de infraestructura, de

procesos Yy de productos y servicios.

En los dUltimos tiempos y de manera creciente se ha venido
destacando la cultura de proyectos como medio de satisfacer las
necesidades sentidas por las diferentes comunidades educativas que son
atendidas por la supervision escolar o por otras instituciones no

gubernamentales.

Este estudio propone el problema derivado de un diagndstico y puesta
en comun planteandose como: Cuales son los aportes de los proyectos del
ejercicio profesional supervisado que han mejorado las comunidades que

son atendidas por la supervision educativa en el departamento de Jutiapa.

Esta investigacion se refiere a la generacion sistematica de
conocimientos que se plantea por parte de la coordinacion de la facultad de
humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, en materia de
ejercicio profesional supervisado, donde en la seccion de Jutiapa se han
desarrollado proyectos de infraestructura con la construccion y ampliacion de
edificios escolares, canchas polideportivas, servicios, etc., asi como
proyectos de capacitacion y servicio, talleres virtuales donde los profesores
de todos los niveles han participado para su profesionalizacion docente y

ampliacién de sus conocimientos para aplicarlos en su labor docente. Se



han desarrollado proyectos de implementacion y servicios donde las
comunidades educativas han salido beneficiadas, pues, se les ha
implementado con mobiliario y equipo, pizarrones, archivadores, catedras,

sillas y utensilios para distribuir los desayunos escolares.

Esta investigacion es importante porque el epesista de la facultad de
humanidades seccion Jutiapa, tiene la conciencia de las multiples
necesidades existentes en las comunidades educativas que atiende la
supervision educativa y por esta razén se constituye como nuevo aporte de

investigacion en el departamento de Jutiapa.

1.2 Importancia de la investigacion

Creer en el epesista y sus proyectos es una actitud positiva que nos
encamina a pensar que la facultad de humanidades de la universidad de San
Carlos de Guatemala, seccién Jutiapa, ha beneficiado al departamento de Jutiapa,
por intermedio de diferentes instancias como lo son las supervisiones educativas,
las coordinaciones técnicas educativas, los centros de salud, las alcaldias
municipales en ejecutar proyectos de diferentes intenciones, los cuales han
mejorado la calidad de la educacién y la salud de los nifios y nifias del nivel pre-
primario, primario y los estudiantes del ciclo basico y diversificado del

departamento de Jutiapa.

Este estudio es importante, porque pretende dar a conocer que proyectos se
han desarrollado en el departamento de Jutiapa y como contribuyen al
mejoramiento de las comunidades educativas de todos los niveles educativos que

carecen de recursos y dificultan el buen desarrollo del proceso educativo.

Esta investigacion aporta un conocimiento real sobre el que hacer de los
epesistas de la facultad de humanidades seccion Jutiapa, al presentar proyectos

gue daran respuesta positiva a las urgentes necesidades de la educacion del



departamento de Jutiapa.  Beneficiando a los futuros epesistas de la facultad de
humanidades de Jutiapa, a las supervisiones Yy coordinaciones técnicas

administrativas, maestros y estudiantes de todos los niveles.

El estudio pretende mejorar algunas dificultades educativas, por medio de la
ejecucion de proyectos, pues, el sistema no es capaz de efectuar cambios y
transformar la realidad en que se desenvuelven las comunidades educativas del

departamento de Jutiapa.

1.3  Planteamiento del problema

En la facultad se observa escasez en los servicios educativos basicos, esto
es producto del agotamiento de los recursos econdmicos del ministerio y de otros
ministerios e instituciones, es por eso que los epesistas de la facultad de
humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, seccién Jutiapa, han
ejecutado proyectos para el mejoramiento de las comunidades educativas y locales
en las cuales se han beneficiado desde el punto de vista administrativo técnico y de
servicio y mejorado el proceso de aprendizaje de los estudiantes de todos los
niveles, por lo que se plantea el siguiente problema: “Cuales son los aportes de
los proyectos del ejercicio profesional supervisado que se han ejecutado en

el departamento de Jutiapa’.

1.4  Alcances y limites de la investigacion

1.4.1  Alcances

Este estudio pretende determinar cuales son los aportes de los proyectos del
ejercicio profesional supervisado, para el mejoramiento de la educacion en la
supervision educativa, los resultados de la investigacion se aplicaran en el area

establecida y con probabilidad de generalizarse en el departamento de Jutiapa.

1.- Ambito Geogréfico: El estudio se desarrolld6 en el

departamento de Jutiapa.



2.- Nivel de Estudio:

3.- Area de estudio:

4.- Sector:

5.- Ambito poblacional:

1.4.2 Limites

El estudio se desarroll6 en todos los
niveles que atiende la supervision
educativa: pre-primario, primario y

medio.

El estudio se desarroll6 en el area
urbana de cada municipio del

departamento de Jutiapa.

El estudio se desarrollo en el sector
oficial, privado y por cooperativa del

departamento de Jutiapa.

Se tomé en cuenta para la
investigacion a supervisores,
coordinadores técnicos administrativos,
personal técnico y administrativo vy
directores de los centros educativos

beneficiados.

Para la presente investigacion, no se tomd en cuenta lo siguiente:

— No se tomo el area rural del departamento de Jutiapa, pues no todas las

aldeas cuentan con el nivel de estudio basico y diversificado.

— No se tomaron en cuenta a padres de familia en el presente estudio.

— No se tomaron niveles educativos de otros departamentos que integran

la regioén Il de Sur Oriente.



Capitulo 1l
2 Marco tedrico

2.1  Ejercicio profesional supervisado

2.1.1  Definicién

El ejercicio profesional supervisado —EPS- de la carrera de licenciatura en
pedagogia con especialidad en administracién en investigacion educativa, es la
practica terminal supervisada por docentes y ejecutada por estudiantes que hayan
aprobado la totalidad de cursos contenidos en el pensum de estudios. Dicho
ejercicio profesional se realiza para que se mejore la calidad en el desempefio de
su funcion como administrador o investigador de procesos educativos, mediante un
trabajo pedagdgico organizado de habilidad cultural, cientifica, técnica y practica
gue permita a la USAC, a traves del EPS de la facultad de humanidades, realizar

tareas de administracion, docencia, investigacion y servicio.

Las tareas administrativas, aplican las funciones de todo administrador,
especialmente en la elaboraciébn de proyectos de infraestructura, procesos,

productos o servicios.

La docencia concibe el aprendizaje como la adquisicidon de conocimientos
por parte del estudiante dentro de un proceso académico fundamentado en la
realidad nacional, que le permita transformarse en un profesional capaz de

contribuir favorablemente el desarrollo humano de los habitantes del pais.

La investigacion se refiere a la generacion sistematica de conocimientos
mediante el empleo de conceptos y procedimientos cientificos y técnicos, utiles
para la interpretacion de fendmenos o resolucion de problemas concretos, relativos

a procesos educativos.

El servicio se realiza mediante acciones orientadas a la produccion de

bienes que contribuyan al bienestar integral de la poblacion.



Las lineas generales de accion se materializan a traves de la modalidad de
proyectos en instituciones que realicen procesos educativos.  Los proyectos que
elaboran los epesistas de la facultad de humanidades implican un reflexion seria 'y
rigurosa de los problemas sociales y educativos concretos en los que se pretenda
mejorar. (1:2,3)

Se debe tomar conciencia de la mdultiples necesidades existentes, de las
situaciones problematicas, estudiadas dentro de la compleja realidad social. El
proyecto si quiere ser eficaz debe elegir un problema concreto que precise un

solucion, y que esa solucion se contemple como posible.

Lo anterior implica elaborar un disefio, un perfil de proyecto lo mas completo
posible, sistematico y reflexivo, de tal suerte que se pueda aplicar en la comunidad

con el fin de transformarla y mejorarla. Asimismo debe haber apertura y
flexibilidad en su aplicacion. Debe tener capacidad de generar innovacion y
cambio.

Se debe ser original y creativo en la elaboracion del proyecto, responder a

necesidades concretas.

Finalmente, se debe partir de la practica, desde la optica de quien vive el
problema, como lo vive y que posibilidades vislumbra como solucién del mismo.
(1:2,3)

2.1.2  Objetivos del ejercicio profesional supervisado

— Valore la mision y vision del EPS como elementos que guian el proceso

de su ejercicio profesional supervisado.

— Visualice la posibles instituciones gubernamentales y no
gubernamentales en donde hay posibilidades de realizar el ejercicio

profesional supervisado.



— Identifiqgue los pasos técnico-administrativos para el desarrollo del

ejercicio profesional supervisado.

— Utilice el reglamento de EPS como instrumento legal que rige el ejercicio

profesional supervisado. (1:2)

2.1.3  Vision y mision del eps
2.1.3.1  Visién
Formar administradores e investigadores educativos con sentido

humanistico y de servicio, que propongan soluciones a problemas urgentes de la
sociedad, tomando como base el desarrollo humano, econémico y social. (1:3)

2.1.3.2 Mision
Razon de ser (de existir de la organizacion).
Concepcion implicita del por qué de la empresa. La pregunta sobre la

finalidad de la empresa es de orden filoséfica. (1:3)

2.1.4  Definicién de proyecto
¢, Qué es un proyecto?
Es una iniciativa de inversion desde el proposito o el deseo de ejecutar algo

hasta su materializacion puesto en marcha y operacion.

También se le considera como la intencion de hacer algo y en consecuencia;
un proyecto no es mas que la busqueda de una solucion inteligente a un problema

tratando de satisfacer una necesidad humana.

Un proyecto también puede ser visto como una alternativa de inversion cuya
viabilidad a de ser debidamente estudiada la cual también justifica la evaluacion del

mismo. (1:2)



2.1.5  Fase de diagnéstico
2.1.5.1  Objetivos general

Contribuir a la formacion profesional del estudiante a traves de la
retroalimentacion para la consolidacién de los conocimientos tedricos, practicos,

relativos al proyectos de desarrollo educativo.

2.1.5.2  Objetivos especificos

— Identificar la importancia del diagndéstico dentro del ciclo de proyectos.

— Identificar los elementos fundamentales de diversas técnicas para

realizar el diagnostico.

— Concretizar los resultados esperando el diagnoéstico. (1:6)

Es necesario planificar el diagnéstico y éste, debera contener por lo menos
lo siguiente: Datos de investigacidon, objetivo general, objetivos especificos,

actividades a realizar, cronograma de diagndstico, recursos a utilizar y evaluacion.

Para obtener los datos pueden utilizar las siguientes opciones: observacion,
entrevistas, encuestas, analisis documental, guia de 8 sectores, que es una matriz
orientadora y no debe utilizarse como un formulario a llenar sino como guia

sugerida.

Matriz FODA permite que el investigador e involucrados identifiquen las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que la comunidad o institucion

tienen.

Lluvia de ideas consiste en que los involucrados expongan su criterio del

cual es el problema mas apremiante.



Andlisis de problemas de la metodologia del marco légico Consiste en
analizar la situacion existente en relacion con una problematica, identificando los

problemas que se dan en torno a ella.

Viabilidad y Factibilidad

Objetivo Especifico Identificar los elementos basicos de la viabilidad y
la factibilidad en la formulacion del diagndstico del proyecto.  El estudio previo de
factibilidad en donde se trata de verificar que una de las alternativas de solucion es
rentable desde el punto de vista técnico y econémico descartando las menos

atractivas y seleccionando las mejores.

Viabilidad con la aplicacién del marco logico el proyecto es viable si es
rentable y sostenible. Para que exista viabilidad debe existir, viabilidad
administrativa y legal y viabilidad politica y a la vez se puede realizar una lista de

cotejo con indicadores para determinar viabilidad y factibilidad. (1:21, 22)

2.1.6  Fase de disefo o perfil del proyecto

Objetivos: identificar los elementos fundamentales del perfil del proyecto
Comparar diferentes formatos del perfil.

Elaborare un perfil del proyecto. (1:24)

2.1.6.1 Perfil o disefio del perfil del proyecto

Consiste en definir claramente los elementos que tipifican el proyecto
elemental basico que una propuesta debe tener, éstos son: titulo, justificacion,

objetivos, metas, actividades, recursos, evaluacion y control.

2.1.6.2 Etapa de generacion y analisis de la idea de un

proyecto

En esta etapa es crucial emitir un buen diagnéstico, pues los conceptos son
imprecisos y preliminares, de modo que la generaciéon de una idea de proyecto de



inversion surja como consecuencia clara de necesidades insatisfechas o problemas

a resolver.

En el planteamiento y analisis de problemas corresponde definir la
necesidad que pretende satisfacer, definir la necesidad que se pretende satisfacer
estableciendo su magnitud y sefalar a quienes las deficiencias detectadas. Se
requieren lo criterios que han permitido identificar la existencia del problema,

verificando la contabilidad y pertinencia de la informacion utilizada.

Todo proceso de los niveles se inicia a partir de las necesidades o
problemas que es necesario resolver, finalizando cuando los proyectos satisfacen

dichas necesidades o resuelven los problemas que existen.

2.1.7  Etapa de estudio en el nivel de perfil

En el estudio minimo que todos los proyectos de inversién deben cumplir.
Dependiendo de la naturaleza, la informacion adicional debe referirse a precisar los
objetivos, los bienes y servicios que se produciran, cuantificaciéon preliminar del
mercado y tamafio del proyecto a partir de la informacién disponible: un analisis
preliminar de alternativas, técnicas, una estimacion de montos de inversion, costo
anual de operacion promedio y vida util. Se debe hacer una evaluacion
preliminar del proyecto, se puede tomar la decision de posponer, rechazar, ejecutar

o profundizar.

La elaboracion del perfil debe incluir un analisis preliminar de los aspectos
técnicos de los estudios de mercado y los de evaluacion.  Deberé considerar un
minimo de elementos, de modo de evitar el rechazo de la idea a causa de la

carencia o poca precision, de la informacién aportada.

Permite analizar la viabilidad técnica de las distintas alternativas propuestas,
dependiendo del resultado del estudio a nivel de perfil es posible adoptar algunas

decisiones: profundizar y ejecutar.



2.1.8  Fase de ejecucion del proyecto

Se define como la construccion del bien capital identificado en el estudio del
proyecto y esta constituido por cuatro elementos.  La primera es el montaje de la
organizacion detallada y su equipamiento de apoyo es necesario para la realizacion
de las actividades de inversion. La segunda es la realizacion de tramites y
contratos, las gestiones legales, los registros y las publicaciones para las
licitaciones y contratos y la firma de contrataciones y adquisiciones. La tercera la
constituye la ejecucion propiamente dicha a la practica y se materializan los
aspectos planificados en la fase durante acciones de organizacion, se establece la
infraestructura. La cuarta, son todas las acciones de relacion, promocion y
seguimiento de los entes de alguna manera vinculados e involucrados en la fase de

preparacion.

2.1.9  Etapa o fase de operacién o funcionamiento permanente

Es la fase en estado de régimen de funcionamiento permanente en que se
producen los servicios o bienes para lo que se concibi6 el proyecto y este se vuelva
realidad. La primera constituye el desarrollo del proyecto en la que si bien el
proyecto esta produciendo los servicios o bienes para los que se establecio. La
duracion varia, dependiendo de los factores fisicos, de adaptacion,

organizacionales o de capacitacion y fortalecimiento en servicio.

Se inicia con la vida util del mismo, una etapa en que se producen servicios

0 bienes de una manera constante para la sociedad.

La tercera etapa, paralela y periddica respecto a las dos anteriores, e la
evaluacion, ofrece una verdadera informacién de respuesta, en cuanto a los

resultados obtenidos, para la formulacion de futuros proyectos.

2.1.9.1  Objetivos
2.19.1.1 Objetivo general

Proporcionar al estudiante los elementos basicos para ejecutar el proyecto.



2.1.9.1.2 Objetivo especifico
Mencionar técnicas que permitan llevar el control del desarrollo para el logro

de objetivos del proyecto.

2.1.9.2 La ejecucion del proyecto

Hecho el proceso de negociacién por parte del proyectista respecto a la

obtencion de los recursos necesarios para hacer andar el proyecto.

2.1.10 Relacion de la ejecucion con la administracion
Para la realizacion de le ejecucion del EPS el proyectista se constituye en
administrador, director, coordinador o gerente del proyecto, el éxito del EPS va a

depender del desempefio gerencial y organizacional del proyecto.

2.1.11 Principios de administracion que son aplicados a un

proyecto
Division del trabajo, autoridad, disciplina, unidad de mando, unidad de
direccion, subordinacién del interés individual al bien comun, remuneracion,
centralizacién, orden, equidad, estabilidad del personal, iniciativa, espiritu de grupo.
(1:35)

2.1.12 Administracién de proyectos

Un proyecto es la busqueda de solucion inteligente a un problema, tratando
de satisfacer una necesidad humana. El proyecto consta de tres etapas que se
relacionan entre si: etapa de pre-inversion, etapa de inversion y etapa de

operacion.

2.1.12.1 Etapa de pre-inversion

A esta etapa se sugiere la identificacion del proyecto, se le denomina de

estudio y se le puede llamar de diagndstico.



2.1.12.2 Etapa de inversion
Esta etapa implica el momento de comenzar a ejecutar una estrategia para

la solucién de los problemas detectados.

2.1.12.3 Etapa de operacion

El tipo de proyecto seleccionado determina el grado de complejidad
simplificada de esta etapa, la cual permite demostrar que el problema se resuelve

de le mejor manera, por lo tanto, hay que administrarlo y probarlo.

2.1.13 Fase de evaluacion del proyecto
2.1.13.1  Objetivos
Al finalizar el médulo: evaluacion de proyectos, el estudiante sera capaz de:

— Comprender la importancia de la evaluacion en el desarrollo de proyectos
dentro del EPS.

— ldentificar las diferentes formas de evaluacion que existe: diagnéstica de
proceso y de producto o final.

— Disefiar y aplicar los instrumentos de evaluacion adecuados a cada fase

del proyecto que se encuentra desarrollando. (1:49)

2.1.13.2 Evaluacién del proyecto

La evaluacion es un proceso continuo de analisis critico que realimenta la

toma de decisiones entre las distintas fases.

2.1.13.3 Que evaluar en los aspectos del proyecto

Los esfuerzos invertidos, los realizados, la efectividad, la eficiencia, el
proceso.



2.1.13.4 Etapas basicas del proceso de evaluacion

La evaluacion como proceso atraviesa todo el proceso y se desarrolla en las

siguientes fases:

Ex-ante  Se ocupa de extraer y presentar los resultados de los estudios
de viabilidad y factibilidad de los proyectos en los aspectos, de las
condiciones materiales, de las capacidades organizacionales, en las

actitudes y potencialidades de los participantes. (1:51)

La evaluacion concurrente Acompafa al proyecto en su fase de
ejecucion plena, su proposito es que los medios disponibles se utilicen de

la mejor manera.

Evaluacion ex-post  Se realiza una vez concluida la fase de ejecucion
del proyecto, después de un tiempo de finalizacion, a fin de extraer

experiencias de los proyectos ejecutados. (1:52)

Componentes y objetivos especificos del proceso de evaluacion
educativa en el marco de los programas y proyectos de desarrollo
Evaluacion de insumos, evaluacion de contexto, evaluacion de procesos

y evaluacion de los productos.

Objetivos y nucleo de aprendizaje para la generacién de criterios y
procesos de valoracion
— Observacion Que comprendan acciones educativas, tales como,

describir, observar, definir, clasificar, denotar y analizar.

— Interpretacion Que comprendan acciones educativas, tales como,

valorar, juzgar, priorizar, relacionar.

— Expresion Que contengan acciones educativas, tales como,

organizar, informar, negociar, expresar.



— Transformacion Que contenga acciones educativas, tales como,

generar, desarrollar, experimentar, ejecutar, adoptar. (1:55)

2.1.14 Redaccion del informe final del ejercicio profesional

supervisado

2.1.14.1  Objetivo general

Proporcionar al estudiante los lineamientos técnicos para redactar el informe

final del

EPS, estructurando de forma breve, clara y concisa, utilizando

adecuadamente las normas de ortografia y redaccion actualizadas, asi como la

referencia bibliografica correspondiente.

Para la consecucion del objetivo anterior se debera:

1

2
3
4

Planificar el trabajo.

Recopilar y organizar la informacion.
Redactar el texto y revisar el mismo.
Producir el texto. (1:57)

Citas bibliograficas

En la elaboracion del informe final del EPS se debe contar con los elementos

técnicos que permitan acreditar las fuentes que se han utilizado como referencia

teorica.

2.2

Supervisiéon educativa

La supervisidn educativa es una accion técnica cuya mision principal es

identificar y documentar la calidad de la educacion de los centros educativos,

promover y facilitar la orientacién técnica, financiera y la adquisicion de materiales

necesarios para resolver los problemas observados, fomentar la interrelacion

positiva entre los centros educativos y propiciar un alto nivel de motivacion en el

personal docente y la comunidad.



La supervision educativa tiene los objetivos siguientes:
a) Promover el buen funcionamiento de los centros educativos a traves de

una administracion escolar eficiente y efectiva;

b) Formular y orientar la participacion activa de la comunidad para el

suministro de los servicios educativos; vy,

c) Promover la eficiencia y eficacia de los servicios que ofrece el ministerio
de educacion. (4:159)

La supervision educativa sera desarrollada directamente por el ministerio de
educaciébn y para areas especificas, por medio de modalidades que las
necesidades demanden.

La supervision se organizara de tal forma que mantenga la debida
articulacion con el nivel central y con otras unidades administrativas

descentralizadas.

De la supervision educativa

La supervisién educativa, todos los planteles educativos del pais estan bajo
estricta inspeccion y vigilancia del ministerio de educacion, cultura y deportes,
quien la ejercera a través de la supervision, en todos los niveles y modalidades,

excepto los que determinen leyes especiales.

La supervision educativa se ejercera con el fin de mejorar en forma
permanente el proceso educativo, impulsar innovaciones pedagogicas, garantizar
el cumplimiento de los objetivos contenidos y régimen de estudio establecidos en la

constitucién, la ley y su reglamento y buscarle solucién a los problemas que surjan.

La supervision es un proceso Unico, integral, cuya organizacion,

metodologia, régimen técnico y administrativo, deben responder a las



caracteristicas y finalidades de los diferentes niveles y modalidades del sistema

educativo.

La supervision la ejerceran los supervisores debidamente acreditados para
el cumplimiento de tal funcion, a tal efecto los supervisores pueden ser

jerarquicamente: nacionales, estatales y de distritos escolares.

Los informes y medidas que produzca el ejercicio de la supervision seran de
estricto cumplimiento por parte de las autoridades competentes, sin perjuicio de lo

establecido en la ley.

221 Base legal de la supervisién educativa

La ley nacional de educacion define supervision educativa:

Capitulo VII
Supervision Educativa

Capitulo Unico

Articulo 72° Definicién. La supervision educativa es una funcion
técnico-administrativa que realiza acciones de asesoria, de orientacion,
seguimiento, coordinacion y evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje en el

sistema educativo nacional.

Articulo 73°  Finalidades. Son finalidades de la supervision educativa:
1 Mejorar la calidad educativa.
2 Promover actitudes de compromiso con el desarrollo de una educacién

cientifica y democratica al servicio de la comunidad educativa.

Articulo 74°  Objetivos.  Son objetivos de la supervision educativa:
1 Promover la eficiencia y funcionalidad de los bienes y servicios que

ofrece el ministerio de educacion.



2 Propiciar una accion supervisora integradora y coadyuvante del proceso
docente y congruente con la dignificacion del educador.
3 Promover una eficiente y cordial relacion entre los miembros de la

comunidad educativa. (5:41,42)

Segun el reglamento de supervision educativa dice
Reglamento de supervision técnica escolar
Acuerdo 123 "a” de la jefatura de gobierno

El jefe de gobierno de la republica

2.2.2  Proceso administrativo de la supervisién educativa
Al tratar esta funcion de la supervision escolar, es fundamental conceptuar a
la administraciéon, como el control de los recursos materiales y humanos para

ponerlos al servicio de los grandes fines y aspiraciones de la educacion.

Como disciplina cientifica la administracion de la supervision escolar es
esencialmente tedrica, como disciplina aplicada es esencialmente practica, técnica,
dindmica y compleja. La administraciébn supone que el hombre tiene que
vérselas con el contenido de un trabajo para comprender la naturaleza de esta
tarea, y que al realizarla tiene como escenario un medio a el cual se integran tres
elementos indispensables:

1 El hombre.

2 Eltrabajo.

3 La situacion social.

Este tercer elemento determina cuatro aspectos importantes

a) El mejoramiento y extension de los servicios educativos.

b) Mejoramiento del personal.

c) Mantenimiento de las relaciones afectivas con la comunidad.

d) Mejoramiento de la educacion.



La administracion de la supervisién escolar tiene gran importancia, cuyas
funciones son: la prevision, el planteamiento, la organizacion, la direccion, la
inspeccion, la orientacion, la coordinacion y el control de la educacion de los
individuos, teniendo un papel importante en el progreso de la civilizacion y de la

cultura de los pueblos.

La administracion de la supervision escolar exige una organizacion moderna,
plastica, propia de la direccion del organismo para prevenir y evitar las crisis y
errores que puedan darse y comprometer el éxito educativo de las comunidades
escolares, pues, ningun otro departamento del gobierno la supera en importancia,
pues la direccidon de un sistema escolar es algo mas que un funcionamiento facil

expedito y preciso de sus piezas.

El supervisor escolar tendra la opinion en cuanto a la clase de personas que
deben trabajar en las escuelas que estan dirigidas por él, pues debe de gozar de

confianza y aspirar a su mejoramiento profesional.

Corresponde al supervisor orientar a los directores en cuanto a los aspectos
administrativos escolares: como la toma de posesion, permisos, licencias,
aplicaciones de normas de disciplina y conducta, aplicacion de la legislacion
educativa vigente y todas las actuaciones deben de estar respaldadas por las

normas y disposiciones legales.

2.2.3  Funciones de la supervisién educativa

Reconocida la importancia de los objetivos y finalidades de la educacion, es
conveniente sefalar las funciones que debe cumplir el supervisor escolar, es
indudable que sus funciones como orientador escolar facilite la determinacién de la
estructura del sistema educacional y determine los resultados cualitativos y

cuantitativos de la educacioén a alcanzar.



Al establecer una vision particular de la educacién, el supervisor escolar
debe cumplir con las siguientes funciones, que le permitan observar mas de cerca

el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje.  Estas funciones son:

2.2.3.1  Funciones de investigacion y planificacion

La supervision escolar elabora los planes operativos anuales de trabajo para
el area de influencia del distrito de acuerdo con las normas y procedimientos que
sefialan en el departamento de planificacion de la direccion general de educacién
en base a un diagnostico situacional de la educacion en el distrito que tiene a su
cargo, el cual aplicara diferentes métodos y técnicas para la indagacion objetiva de
los problemas referidos al sistema y al proceso educativo dentro del contexto socio-
econOmico en que éstos se desarrollan. Los resultados de estos diagnosticos
permiten la transformacion y mejoramiento de la caracterizandose por ser un
proceso sistematico, permanente que requiere de la participacion de los diversos

sectores que intervienen directa o indirectamente en el proceso educativo.

Sus funciones especificas en el area de investigacion son:

— Resolver los problemas educativos del distrito, especialmente en
aspectos relacionados con cobertura docente, implicaciones de desercion
y repitencia, motivacion y participacion de padres de familia, docentes y
alumnos en relacion con la escuela. Uso de técnicas y equipo de
enseflanza basadas en materiales y recursos del medio, andlisis de
jornadas y calendarios escolares, evaluaciones de proyectos

experimentales, evaluacion de textos escolares.

— Cobertura de los servicios educativos, eficiencia interna, recursos,
caracteristicas, necesidades y expectativas de la poblacién del distrito,
los intereses y necesidades de los docentes, directores, estudiantes y de
los establecimientos.



Planificar en equipo (supervisores, directores y catedraticos) las metas a
lograr dentro del ciclo escolar, de acuerdo con los fines formulados en el
plan operativo del ministerio de educacion y de la constitucion de la
republica, coordinar las actividades a realizar entre las escuelas del

distrito a efecto de evitar interferencias y optimizar el uso de los recursos.

2.2.3.2 Funciones de asesoria y docencia

Las funciones de asesoria consisten en un proceso planificado de

orientacién y apoyo técnico-administrativo a los agentes del desarrollo educativo, si

se analiza este tipo de asesoria, se ve que se efectla a nivel institucional por todo

el personal que cumpliendo a tiempo completo funciones catalogadas como

administrativas requieren un énfasis y una preparacion de origen docente ya que su

interrelacion dentro del proceso, tienen una mayor sustantividad en los aspectos de

caracter docente.

Su aplicabilidad es influyente en todos los niveles y ciclos que coadyuvan en

la ejecucién de la accion educativa tomando necesariamente en cuenta las

siguientes funciones.

Establecer con criterio cientifico y éticos la relacion entre las
necesidades, intereses y disposiciones de autoridades y las necesidades
y posibilidades del desarrollo educativo y social, logrando de esta manera
la aceptacién voluntaria de los asesorados y su incorporacion en la toma
de decisiones, utilizando los métodos y técnicas como procedimientos
adecuados para lograr los objetivos previstos.

La funcion docente de la supervisidn escolar consiste en el proceso
planificado por el supervisor y supervisado enfrentan juntos en el proceso
de la ensefianza y el aprendizaje como una probleméatica compleja de

multiples factores presentes y futuros. Para encontrar los modelos



eficientes para realizar el proceso educativo tenemos las siguientes

funciones:

1 Asesorar a los establecimientos educativos en la elaboracion de sus
planes de trabajo, utilizando los recursos propios de la jurisdiccion y el
apoyo de la direccion general regional y al personal docente y
administrativo, para el desarrollo de actividades de fundacién de
bibliotecas, huertos, ferias, exposiciones escolares, cientificas vy

artesanales.

2 Asesorar al personal docente en la elaboracion del material didactico,
aspectos especificos de la administracion curricular como organizacion
de academias en los establecimientos, horarios, jornadas, auto-disciplina,
trabajo docente en equipo, juntas o comités locales de educacion para
mejorar la participacion de las comunidades en el desarrollo educativo de

los establecimientos.

3 Proporcionar asesoria en la actualizacion de nuevas metodologias y
modalidades de aprendizaje y tecnologia que pueda utilizarse en el

mejoramiento del proceso educativo.

2.2.3.3 Funciones administrativas de la supervision

educativa
“Las funciones administrativas de la supervision escolar se caracterizan por
ser participativas, motivadora de las diferentes actividades que desarrollan los
directores, catedraticos, bajo la asesoria del supervisor escolar, quien organiza,
coordina, dirige, ejecuta y controla los recursos fisicos, financieros, institucionales y
humanos con el objeto de optimizarlos en el buen desarrollo de los servicios

educativos.



Sus funciones son

1 Coordinar y supervisar la distribucion, completacion y envio de
formularios, encuestas y estadisticas a los diferentes directores de los
diferentes establecimientos oficiales y privados de educacion del
departamento que esta bajo su jurisdiccion.

2 Procesary analizar los datos estadisticos requeridos en su distrito.

3 Publicar las actividades relacionadas con las escuelas de su distrito.

4 Tramitar los asuntos administrativos.

5 Supervisar el cumplimiento de los programas de estudio, normas legales

vigentes a que se refiere.

6 Supervisar los inventarios de las plantas fisicas, mobiliario y equipo de

los establecimientos educativos que estan bajo su jurisdiccion.

7 Supervisar al personal docente, administrativo y de servicio. (4:168,169)

2.2.3.4  Funciones de evaluacion de la supervisién educativa

Esta funcién establece el proceso continuo y sistematico de verificacion
parcial y total de los resultados cualitativos y cuantitativos de la educacion, asi
como valorizar los factores que limitan o posibilitan las acciones educativas de su
jurisdiccion. Se caracterizan porque se realizan en todas las fases del proceso,
utilizando todos los recursos que sean necesarios para su realizacion. Sus
resultados permiten hacer las modificaciones necesarias y se valen de diversas

técnicas y procedimientos.



Entre estas funciones estan
1 Analizar los resultados de las investigaciones y orientarlos hacia un

mejoramiento del sistema educativo.

2 Evalla el producto de los planes operativos anuales de los distritos y de

los establecimientos.

3 Evalla el trabajo de los resultados obtenidos en relacion con las metas y
objetivos propuestos por la direccion general de educacion.

4 Planifica, asesora, capacita y administra todas las actividades de tipo

evaluativo realizadas en los establecimientos de su distrito™. (4:168,169)

2.3 Métodos, medios, técnicas y procedimientos de la supervision

educativa

Para realizar las acciones que implican a la supervision escolar en sus
distintas fases en cualquier nivel, se requiere del uso adecuado y oportuno de
diferentes métodos, técnicas, medios y procedimientos segun los objetivos que se
pretendan alcanzar, por lo cual el supervisor debe estar capacitado para realizar
técnicamente la accion supervisora, tanto en el area pedagodgica como en la

administrativa.

Esta accidén debe ser consciente y oportuna tomando en cuenta que estas
técnicas de supervision se utilizan de una manera variada segun el objetivo que se

pretende alcanzar.

2.3.1  Métodos de la supervision educativa

Un método es la estrategia para llenar ciertos requisitos de ejecucién y se
utilizar4 cuando se hayan identificado todas las funciones y tareas para establecer
parametros de ejecucion, que tiene como fin ensefarles a nuevos planificadores el

alcance de nuevas metas del sistema educativo.



La metodologia de la supervision escolar debe ser participativa, cuya
caracteristica esencial es la de ser dinamica y el libre juego de ideas, permitiendo
de esta manera expresar y armonizar experiencias de tipo pedagdgico y

administrativas.

La metodologia para su organizacion y control en el sistema de supervision
tendra su expresion en: reuniones de directores, maestros de instituciones
estatales y privadas. Trabajo en grupos y presentaciones de resumenes y
documentos para establecer conclusiones y recomendaciones a los problemas
educativos tratados para el efecto.  Asi mismo se constituye como una muestra
representativa de las actividades de los supervisores, segun su ubicacién
geografica y ambiente de funciones, que tendran como duracién el ciclo escolar

lectivo.

2.3.2  Medios de la supervision educativa

Distintos son los medios de que se dispone la supervision escolar para
garantizar el mejoramiento de la labor educativa, entendemos por medio, al
instrumento que permite la aplicacion de la estrategia o procedimiento para obtener

la informacién de un analisis, la cual nos proporcionara el éxito final.

La aplicacion de un procedimiento depende de las circunstancias que se
presentan, asi como los objetivos mediatos e inmediatos que se pretenden
alcanzar y de los principios que rijan la supervision.  En tal caso se debe aplicar
un medio determinado, como parte del plan del supervisor, y se haga una
investigacion de la realidad educativa, incluyendo los aspectos antes mencionados
con un inventario de las circunstancias, después de un analisis de los documentos

sugeridos en la seccion de los objetivos del presente trabajo.

Considerando los medios como canales de comunicacion utilizables para
lograr los objetivos de los proyectos de la supervisidon, da la posibilidad de hacer el

mensaje a un mayor numero de personas en el menor tiempo posible, lo que hace



mas viable la actualizacion profesional, con posibilidades de un mayor efecto
multiplicador y la facilidad de llegar a los lugares mas inaccesibles en un poco
tiempo, ya que el avance cientifico y tecnolégico actual facilita la obtenciéon de
variados medios visuales proyectables y no proyectables que cada dia da un mayor
acercamiento a la unidad ministerial para dotar de los mismos a los cuerpos de
supervisores. Al pensar en esto, sentimos la necesidad de utilizar medios para la

labor educativa, la cual esta supeditada a los siguientes factores:

Fase de la supervision escolar en que se aplicara.
Caracteristicas de la poblacion a atender.

Necesidades y expectativas de quienes van a recibir el mensaje.

A W N B

Nivel y tipo de supervision que se realizara.

Los medios que la supervision escolar sabra usar para el mejor desarrollo de

la educacion son

1 VISUALES

a Proyectables Retroproyector, proyector de vistas fijas,
videocassetera, cine educativo, television
educativa, etc.

b No proyectables Pizarrén, franelégrafo, diorama, tarjetas,
fotografia, revistas educativas, periodicos,
telégrafo, television.

c Sonoros Discos, cintas magnetofdnicas,

radiograbadoras, radio, teléfono, telégrafo,

radio periodicos.

Estos medios o andlisis de informacion van dirigidos a la poblacién educativa
y a los niveles pedagdgicos y administrativos para transmitir disposiciones y

mensajes de indole técnico o de cualquier disciplina y actualizar con rapidez al



personal, coordinando con la programacion establecida en la planificacion del

supervisor escolar.

2.3.3  Técnicas de la supervisién educativa
En la accion de la supervision escolar se ha determinado como técnica al
conjunto de actividades previamente organizadas que utiliza diversos

procedimientos y medios para lograr los objetivos de la educacion.

Existen diferentes técnicas para lograr las metas deseadas y su uso deben
ser combinadas y no puras, asi como los resultados de su aplicacién estaran
intimamente relacionados con la calidad profesional y personal del supervisor que
estard en base a la realidad educativa donde aplique.  Estas aplicaciones deben
tomar en cuenta lo siguiente:

1 “Nivel educativo donde se aplicara.

2 Area (pedagdgica o administrativa).

3 Caracteristicas, necesidades y expectativas del grupo a supervisar.

4 Tiempo y disponibilidad de recursos.

5 Técnicas usadas por la supervision escolar, que se pueden aplicar en
cualquier nivel.

a Nivel pedagogico seminario, mesa redonda, talleres,
estudios de casos, estudio dirigido,
micro-enseflanza, trabajo individual,
trabajo en grupo, conferencias,
simposios, trabajo a distancia.



b Nivel administrativo andlisis  estadistico, programacion,
auditoria, contabilidad, presupuesto,
etc.” (4:166,167)

2.3.4  Procedimientos de la supervision educativa

En la accion de la supervision escolar es importante la aplicacion de
procedimientos que tengan como meta el desarrollo efectivo de la educacién, ya
gue cada vez se emplean con mas frecuencia y estos son: visitas, reuniones,
entrevistas, observaciones y demostraciones. Este avance cientifico y
tecnoldgico y la demanda de servicios educativos en la poblacion y el deseo de
mejorar profesionalmente, ha estimulado al supervisor a aplicar estos
procedimientos que se convierten en valiosos recursos en cualquiera de las fases y

tipos de supervision, que se dé en el sistema educativo en general.

2.4  Preparacion profesional del supervisor
La preparacion profesional del supervisor es un aspecto de mucha
importancia, ya que a través de ella, lograra una mejor conformacion del proceso
enseflanza-aprendizaje.  Esta preparacion sera una modificacion permanente en
el tipo de supervisor que se formaré en el futuro de modo que actie como agente

del desarrollo educativo de las comunidades escolares de su jurisdiccion.

La preparacion profesional del supervisor escolar depende de dos factores
1 La personalidad.

2 Preparacion académica.

Al referirnos a la personalidad, ésta debe ser de rasgos sobresalientes
especiales como: de cardcter, fisico-mental, emocional, incluyendo aspectos orales,
los cuales ejercen influjos tan poderosos sobre las personas que intervienen en el

proceso educativo.



Al referirnos a la preparacion académica, ubicamos al supervisor escolar
como un eficiente profesional de la administracion educativa o sea la que por medio
de sus condiciones resuelve cientificamente y adecuadamente los problemas que
se presentan en su respectivo campo de accién, ésta preparacion debe de ser
superior a sus maestros y demas personas que comparten el que hacer educativo,
asi mismo debe dominar el campo de los conocimientos técnico-administrativo de

la educacion.

Entre las condiciones profesionales que el supervisor escolar debe tener
para mejorar la calidad de la educacion estan
1 El supervisor escolar debe poseer altas cuotas de capacidad de

organizacion.  Ello implica

a Conocer y compartir criticamente los principios que orientan al

sistema escolar y consecuentemente la politica y legislacion escolar.

b Orientar y conducir diferentes grupos de subordinados en relacién con

tareas técnico administrativas.

c Delegar autoridad de acuerdo con las variaciones que experimentan
los proyectos y ejecucion de toda clase de tareas de ensefianza-
aprendizaje y de administracion y direccion en circuito o area

geografica asignada.

2 El supervisor escolar debe estar preparado para realizar una efectiva y
eficiente tarea de direccion. Ello implica el desarrollo de habilidades

para

a Orientar, guiar y asesorar pedagogicamente a los maestros y

directores (agentes escolares) a su cargo.



b Establecer adecuadamente el sistema de comunicacion.

¢ Delegar autoridad en los casos requeridos para el logro de una mayor
eficiencia y cuando los objetivos generales y especificos sean
precisos y puedan identificarse con facilidad.

3 El supervisor escolar debe poseer una alta capacidad de planificacion.

Ello implica desarrollar habilidades para

a Clasificar continuamente las lineas direccionales de la politica
educativa y de la legislaciéon escolar, interviniendo activamente en la
discusién y elaboracion de ambas, como asi también de las

reglamentaciones derivadas.

b Conocer a fondo los curriculos en vigencia y las alternativas para

dirigir su ejecucion y evaluacion critica.

c Tener en cuenta, ejecutar y evaluar distintos planes alternativos.

d Extraer conclusiones validas y aplicarlas de inmediato a la realidad

escolar que de é dependen.

e Introducir correcciones y variaciones estimadas como necesarias en

los proyectos en marcha y poder evaluarlos adecuadamente.

f Preparar y evaluar integramente al personal encargado de las

distintas etapas de planes y proyectos o programas.

4 Desde el punto de vista teorico se estiman areas de competencia, objeto
previo de una preparacion profesional sistemética del administrador y del

supervisor escolar.



a Areas de preparacion comun: cultura general basica, historia, filosofia,
pedagogia y sociologia, estudio comparado en la administracion
escolar: estudio de la comunidad, relaciones humanas, principios y
técnicas de planificacion educativa, principios y técnicas generales de
organizacion escolar, técnicas estadisticas y meétodos de

investigacion.  Legislacion escolar comparada.

b Areas de especializacion profesional en administracion escolar
(tedrica y préactica) ciencias de la administracion: planteamiento y
estadistica, economia y finanzas. Administracion de personal,
edificios escolares y equipos, materiales de ensefianza, salud y
seguridad escolar, técnicas de evaluacion de los aspectos
administrativos: funciones especiales técnico-administrativo, segun

los tipos y niveles de educacion.

¢ Areas de especializacion profesional en supervision escolar (teorico-

practico).

Historia comparada de la supervision escolar: planes de estudio y
programas, organizacion y planteamiento de las clases, asesoria, orientacion y
guias del docente, principios y técnicas de la supervision del proceso ensefianza-
aprendizaje. De investigacion pedagdgica. Supervision especializada en

técnicas de aprendizaje.

2.4.1 Actividades que corresponden al supervisor desde el

punto de vista profesional
Se entiende que el mejoramiento de la situacion de aprendizaje de los
alumnos, es actividad del supervisor escolar, desde la administracion hasta la
orientacion de la ensefianza y el perfeccionamiento cultural y profesional del
maestro. Asi dentro de las actividades profesionales que el supervisor realiza
estan



1 “Las conferencias con los maestros: se entenderdn como pléaticas

orientadoras, cuyo propdésito es mejorar las practicas del maestro.

2 Organizaciéon de demostraciones: servirdn de apoyo o refuerzo a las
conferencias anteriores, especialmente en aspectos como organizacion

de las escuelas, métodos de ensefianza, técnicas y control de alumnos.

3 Fomentar la creacion de bibliotecas: sera adecuado crearlas en las
propias escuelas y una principal en las oficinas de la supervision.
Deberan incluir bibliografia con conocimientos generales y especificos,

para ampliar el campo de su habilidad profesional.

4 Actividades extracurriculares: servirdn para el desarrollo integral de los
alumnos, favoreciendo su iniciativa, su creatividad, su participacion, su
liderazgo y su responsabilidad, como
a Actividades promovidas por la direccion de la escuela.

b Actividades promovidas con la cooperacién de personas hébiles de la

escuela y la comunidad™. (5:32,33)

5 Relacion del supervisor con la comunidad

Uno de los fines de la educacion sefiala: "Establecer la importancia de la
familia como nucleo social basico en funcion formativa y reguladora de los valores™.
Esto se lograra cuando exista relacion directa entre la escuela y la comunidad, no
solo en lo que corresponde a la tarea docente, sino también a la tarea

administrativa y supervision.

La supervision escolar, asi como debe mejorar los programas de trabajo,
superar la institucion y el uso profesional de métodos, técnicas debera entonces
poner mucho énfasis en lograr la participacion de la comunidad al desarrollo del
programa escolar, ya que ésta comunidad forma parte del grupo a quien el

supervisor desea ayudar, en su basico proceso de relacion; con ello se ayudara a



la formacién de la imagen de la escuela y la integracion de la misma comunidad,
asi como para la recoleccion de datos que hagan posible la estructura del curriculo

para que responda mejor a la finalidad que se propone.

La supervision escolar debe propiciar el encuentro de la escuela con las
instituciones significativas de la comunidad, esta tarea se puede lograr asi

1 Asociacion de padres de familia.

2 Asociacion de ex-alumnos.

3 Servicios de comunicacion con la comunidad, por medio de las vias de

comunicacion.

4 Dar cursos de utilidad publica con la cooperacion del cuerpo docente y de

alumnos.

5 Visitas a padres de familia de los alumnos, con la participacion del

departamento de orientacion educacional y del cuerpo docente.

Llevar la escuela a la comunidad y traer la comunidad a la escuela,
revolucionandola en actividades de importante indole, seré tarea constante, podria
decirse que la comunidad seré el taller de la escuela y ésta el centro de la
investigacion de la comunidad, lo que determina la importancia de la misma

relacion para la supervision escolar.



Capitulo Il
3  Marco metodolégico
3.1  Objetivo
3.1.1  Objetivo general
— Identificar los aportes de los proyectos del ejercicio profesional

supervisado, para el mejoramiento de las comunidades que atiende la

supervision educativa del departamento de Jutiapa.

3.1.2  Objetivos especificos

— Determinar que proyectos del ejercicio profesional supervisado se han
ejecutado en las supervisiones educativas para el mejoramiento del

proceso ensefianza-aprendizaje en el departamento de Jutiapa.

— Determinar cudl ha sido el mejoramiento de las comunidades educativas
gue atiende la supervisién educativa con la ejecucion de proyectos del

ejercicio profesional supervisado.

3.2 Variable
Aportes de los proyectos del ejercicio profesional supervisado para el
mejoramiento de las comunidades educativas que atiende la supervision escolar

del departamento de Jutiapa.

3.2.1  Definicién conceptual

Se entiende como aporte de los proyectos del ejercicio profesional
supervisado para el mejoramiento de la educacion en las comunidades educativas
a las mejoras en infraestructura, servicios puestos en accion, bienes otorgados y
procesos realizados, asi como los beneficios en las escuelas a cargo de la

supervision escolar de Jutiapa.



3.2.2  Operacionalizacion de la variable

Para la operacionalizacion de la variable Unica, se usaran indicadores y

conceptos para determinar cuales son los aportes de los proyectos del ejercicio

profesional supervisado para el mejoramiento de la educacién en las comunidades

educativas que atiende la supervision escolar del departamento de Jutiapa.

INDICADORES

ASPECTOS

1 Proyectos productivos del ejercicio

profesional supervisado.

abhwinN

o0 ~NO

Lineamientos generales del ejercicio
profesional supervisado.

Que es un proyecto.

Fase de diagnéstico.

Fase de disefio o perfil del proyecto.
Etapa de generacion y analisis de la
idea del proyecto.

Ejecucion del proyecto.

Objetivos.

Fase de evaluacion del proyecto.

2 Supervision educativa.

Definicibn de la  supervision

educativa.

Base legal de la supervision

educativa.

Proceso  administrativo de la

supervision.

Funciones de la supervision:

— Funciones de investigacion y
planificacion.

— Funciones de asesoria vy
docencia.

— Funcién administrativa.

— Funcién de evaluacion.

Métodos, medios, técnicas y

procedimientos de la supervision:

— Meétodos de supervision.

— Medios de la supervision.

— Técnicas de la supervision.

— Procedimientos de la
supervision.

Preparacion profesional del

supervisor.




3.3  Sujetos de la investigacion

3.3.1 Poblacion
Esta investigacion esta determinada por supervisores, personal técnico y
administrativo, directores y catedraticos de los centros educativos del nivel medio

ciclo basico y diversificado del departamento de Jutiapa.

Para determinar el nivel de cobertura (aspecto cualitativo) el aporte de los
proyectos del ejercicio profesional supervisado al mejoramiento de las
comunidades educativas de la supervision escolar (aspecto cualitativo) son

elementos basicos para le ejecucion de esta investigacion.

Cuadro que demuestra el personal y numero de involucrados en la

investigacion.

No. Sujetos No.
01 Supervisores 17
02 Directores 20
03 Docentes 200
04 Personal administrativo 17

Total 254




4  Andlisis estadistico e interpretacion de datos de la encuesta
aplicada a supervisores y personal técnico administrativo,
directores y docentes de la supervision educativa y comunidades

del departamento de Jutiapa.

PREGUNTA No. 1
¢Cree usted que la vision del EPS es formar administradores e investigadores
educativos con sentido humanistico y de servicio que proponga soluciones en la
supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, la
vision del EPS forma administrativamente a investigadores educativos para
proponer soluciones a la problematica de la supervision educativa, pues, contribuye
al desarrollo de las comunidades educativas mediante el conocimiento y analisis de
la realidad para proponer proyectos que mejoren el servicio educativo en esta
comunidad. Al otro porcentaje no se le hace interpretacién por tener poco
significado porcentual.

PREGUNTA No. 2
¢Cree usted que el estudiante del EPS analiza los principios y teorias de la
administracion para disefiar y formular proyectos educativos en la supervision y
coordinaciones administrativas?

Total encuestados Si % No %

254 248 97 6 3

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, los
estudiantes de EPS analizan los principios de la administracion educativa, pues los
proyectos ya ejecutados presentan propuestas de solucion a las necesidades
diagnosticadas en las diferentes supervisiones educativas. No se le hace
interpretacion a la otra opcidn por tener bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 3
¢Los proyectos que realizan los EPS en la supervision educativa, favorecen el
cumplimiento de objetivos planteados por la supervisién educativa?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si se
realizan proyectos de EPS en la formacion educativa y favorecen el cumplimiento
de objetivos, pues, en el plan general de la supervision se contemplan ejecucién de
proyectos, los que a corto, mediano o largo plazo resuelven las necesidades
educativas de las diferentes comunidades educativas. No se le hace
interpretacion a la otra opcién por tener bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 4
¢La supervision educativa ha brindado el apoyo necesario a los epesistas en la
ejecucion de proyectos educativos?

Total encuestados Si % No %

254 250 98 4 2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, la
supervision educativa ha brindado apoyo necesario a los epesistas para ejecutar
proyectos educativos, pues la supervision como instancia para ejecutar proyectos
valida las iniciativas de los epesistas para realizar gestiones y lograr los objetivos
del proyecto que se piensa realizar. A la otra opcidén no se le hace interpretacion
por ser bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 5
¢La capacidad técnica y administrativa del epesista, esta acorde al desempefio y
exigencias de la labor en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 242 95 12 5

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si,
existe capacidad administrativa del epesista y esta acorde a las exigencias de la
supervision educativa, pues, dentro de su plan de trabajo dispone de un tiempo
especial para colaborar con el supervisor en los aspectos técnico administrativo y
diagnosticar la problematica de la institucion aplicando técnicas de investigacion.
A la otra opcion no se le hizo interpretacién por su bajo porcentaje.




PREGUNTA No. 6
¢,Ha recibido cambios positivos la supervision educativa en la administracion, con la
ejecucion de proyectos derivados del EPS de la facultad de humanidades, seccion
Jutiapa?

Total encuestados Si % No %

254 242 95 12 5

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, se
han recibido cambios positivos en la supervision, derivados de la ejecucion de
proyectos del EPS de la facultad de humanidades, seccion Jutiapa, pues, los
proyectos ejecutados han favorecido a satisfaccion las mdltiples necesidades
identificadas en la institucion.  No se le hace interpretacion a la otra opcion por su
bajo porcentaje.

PREGUNTA No. 7
¢El epesista ha adquirido experiencia en la administracion educativa durante el
desarrollo del ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 254 100 0 0

El cien por ciento de los encuestados respondieron que si, el epesista ha
adquirido experiencia administrativa durante el desarrollo del EPS en la supervision
educativa, pues ha aplicado los conocimientos tedéricos y practicos del EPS para
identificar necesidades o problemas educativos para iniciar el camino de la solucién
esperada. No se le hace interpretacion a la otra opcion por no tener porcentaje.

PREGUNTA No. 8
¢ Los proyectos del EPS estan destinados a satisfacer las necesidades educativas
basicas detectadas en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 252 99 2 1

La mayoria de encuestados respondieron que si, los proyectos del EPS
estan destinados a satisfacer las necesidades basicas educativas en la supervision
educativa, pues, todo proyecto a ser ejecutado produce beneficios operativos para
la institucion. No se le hace interpretacion a la otra opcidén por ser muy bajo el
porcentaje.




PREGUNTA No. 9
¢Los proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de la
comunidad educativa?

Total encuestados Si % No %

254 244 96 10 4

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, los
proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de las
comunidades educativas, pues, estas se ven beneficiadas con proyectos de
infraestructura, de capacitacion, de bienes y servicios, etc. No se le hace
interpretacion a la otra opcion por ser muy bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 10
¢Ha contribuido el ministerio de educacién en el desarrollo y ejecucion de los
proyectos educativos planificados por los epesistas en la supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, el
ministerio de educacion ha contribuido con los epesistas que ejecutan proyectos en
la supervision educativa, pues, la supervision educativa es una de las instituciones
donde se puede ejecutar el ejercicio profesional supervisado ya que en ellas se
realizan proyectos educativos y contribuye con los epesistas en ceder los espacios
de sus instituciones y apoyar econémicamente a éstos cuando ejecutan proyectos.
No se le hace interpretacion a la otra opcion por ser muy bajo su porcentaje.

PREGUNTA No. 11
¢,Cree usted que el estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos que
respondan a necesidades concretas?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, el
estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos que responden a las
necesidades concretas de las comunidades educativas, parten de la préactica y
Optica de las comunidades educativas, y de los que viven los problemas, elegir uno
y que se precise una solucién inmediata.  El otro grupo de encuestados no se le
hace interpretacién por ser muy bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 12
¢,Han colaborado las autoridades de gobierno para la ejecucion de proyectos en las
comunidades que atiende la supervisién educativa?

Total encuestados Si % No %

254 240 94 14 6

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, han
colaborado las autoridades de gobierno en la ejecucion de proyectos en las
comunidades educativas que atiende la supervision, pues la mayoria de los
proyectos son sustentados econdmica y financieramente por instituciones de
gobiernos, los epesistas deben realizar funciones de gestibn para lograr el
financiamiento y hacer realidad los objetivos del proyecto que piensa realizar.  No
se le hace interpretacion a la otra opcién por ser muy bajo su porcentaje.

PREGUNTA No. 13
¢Son funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas en la supervision
educativa?

Total encuestados Si % No %

254 244 96 10 4

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, son
funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas de la supervision, pues,
todos los proyectos ejecutados por los epesistas de la facultad de humanidades,
seccion Jutiapa, se materializan en bienes y servicios, y mejoran la situacion
administrativa y técnica de las comunidades que atiende la supervision educativa.
No se le hace interpretacion a la otra opcién por ser muy bajo el porcentaje.




PREGUNTA No. 14

¢Han contribuido las organizaciones no gubernamentales para llevar a cabo
proyectos que ejecutan los epesistas que benefician a la supervision educativa?

Total encuestados

Si

%

No

%

254

250

98

4

2

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, que
las organizaciones no gubernamentales apoyan o contribuyen para llevar a cabo
los proyectos que ejecutan los epesistas en las supervisiones educativas, pues, de
los proyectos ejecutados por los epesistas de la facultad de humanidades, seccién
Jutiapa, los aportes financieros y materiales han sido donados por las ONG’s por
intermedio de la gestion del epesista. No se le hace interpretacion a la otra
opcién por ser muy bajo el porcentaje.

PREGUNTA No. 15
¢ Se evalla y se le da seguimiento a los proyectos que los epesistas ejecutan en la
supervision educativa?

Total encuestados Si % No %

254 200 79 54 21

De los datos anteriores la mayoria de encuestados respondieron que si, se
evalla y se le da seguimiento a los proyectos ejecutados por los epesistas en la
supervision educativa, pues, cuando los proyectos son de infraestructura o de
bienes o servicios se la da mantenimiento y seguimiento para tenerlos en buenas
condiciones que permitan el servicio a la nifiez para recibir su educacion.  El otro
porcentaje dijo que no se evallan los proyectos, pues, cuando son de
infraestructura la obra es terminada y cuando es de capacitacion se elabora un
manual para orientar al usuario en el mantenimiento del equipo.




5 Conclusiones

1

Los aportes generados por la ejecucion de proyectos del ejercicio
profesional supervisado de la facultad de humanidades, seccidn
Jutiapa, han mejorado la educacion en las comunidades educativas
atendidas por la supervision escolar en cuanto a generar produccion de
propuestas reales y concretas y ejecucion de bienes y servicios como

con proyectos de infraestructura, de procesos, productos y servicios.

Los proyectos que se han ejecutado en la supervisién educativa por los

epesistas de la facultad de humanidades seccién Jutiapa, estan:

a En capacitacion

— Capacitacién a directores y docentes sobre manejo y uso de
archivadores en las escuelas oficiales rurales de la supervision del
municipio de Jutiapa.

— Capacitacion de agricultores sobre técnicas agricolas y
comercializacion de granos basicos en Asuncion Mita, Jutiapa.

— Capacitaciébn a maestras de pre-primaria sobre uso y elaboracion
de material didactico y técnicas de dinamicas de grupo en la
supervision de El Progreso, Jutiapa.

— Capacitacion sobre educacion en salud para docentes, supervisores
y estudiantes del programa de alfabetizacién y post alfabetizacion
en el municipio de Atescatempa, Jutiapa.

— Elaboracion de manuales para el funcionario de los directores en

areas administrativas de la supervision educativa.

b Infraestructura

— Ampliacion de un espacio fisico para la coordinacién técnica
administrativa del nivel medio ciclo diversificado del municipio de
Jutiapa.

— Construccion de una cancha polideportiva en el ENRO Clemente

Marroquin Rojas, Monjas, Jalapa.



— Construccion y creacion de la biblioteca Raul Echeverria, del

colegio evangélico Vida Nueva del municipio de Jutiapa.

c Bienesy servicios

— Implementacién de mobiliario y equipo para las escuelas del sector
Glija de Asuncién Mita, Jutiapa.

— Implementacion de pizarrones a diferentes escuelas del sector
educativo 22-02-04 del area rural del municipio de Jutiapa.

— Dotacién de utensilios para la recepcion y distribucion de alimentos

escolares.

3 El mejoramiento que las comunidades educativas que atiende la
supervision educativa con la ejecucidn de proyectos del ejercicio
profesional supervisado, consiste en que con proyectos de
capacitacion: supervisores, directores, docentes y padres de familia
han sistematizado conocimientos basicos y desarrollado talleres de

capacitacion.

Con los proyectos de infraestructura: se han implementado los centros
educativos del area urbana y rural como mobiliario escolar, archivadores, catedras,

utensilios para la distribucion de los desayunos escolares, etc.



6

Recomendaciones

1

Que los supervisores educativos y coordinadores técnicos
administrativos permitan que los epesistas de la facultad de
humanidades de la universidad de San Carlos de Guatemala, seccion
Jutiapa, ejecuten proyectos de infraestructura, de capacitacion, de
procesos y de bienes y servicio para el mejoramiento de la calidad de

la educacion en el departamento de Jutiapa.

Que los supervisores, coordinadores técnicos administrativos y jefes de
otra instituciones no gubernamentales, le den seguimiento a los
proyectos de capacitacion y de proceso ejecutados por los epesistas
de la facultad de humanidades de la USAC , seccion Jutiapa, para
mejorar la conceptualizacion de los talleres presenciales y trabajos
dirigidos de los docentes, alumnos y padres de familia de las diferentes

comunidades educativas del departamento de Jutiapa.

Que los supervisores, coordinadores técnicos administrativos, jefes de
instituciones no gubernamentales, epesistas y asesores, ejecuten
proyectos con sentido practico humanistico y de servicio, para el
desarrollo de las comunidades educativas y base para el desarrollo

humano, econémico y social en el departamento de Jutiapa.
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Anexos

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de humanidades
Licenciatura en pedagogia y ciencias
De la educacion.

Cuestionario para el personal de la supervision educativa del departamento de
Jutiapa en los niveles de pre-primaria, primaria y nivel medio ciclo basico y
diversificado, para poder obtener informacion sobre la ejecucién de proyectos del
ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa.

¢,Cree usted que la vision del EPS es formar administradores e investigadores
educativos con sentido humanistico y de servicio que proponga soluciones en la
supervision educativa?

Sl NO

¢,Cree usted que el estudiante del EPS analiza los principios y teorias de la
administracion para disefiar y formular proyectos educativos en la supervision y
coordinaciones administrativas?

Sl NO

¢ Los proyectos que realizan los EPS en la supervision educativa, favorecen el
cumplimiento de objetivos planteados por la supervision educativa?

Sl NO

¢La supervision educativa ha brindado el apoyo necesario a los epesistas en la
ejecucion de proyectos educativos?

Sl NO

¢La capacidad técnica y administrativa del epesista, esta acorde al desempefio
y exigencias de la labor en la supervision educativa?

Sl NO

¢Ha recibido cambios positivos la supervision educativa en la administracion,
con la ejecucion de proyectos derivados del EPS de la facultad de
humanidades, seccién Jutiapa?

Sl NO




7 ¢ El epesista ha adquirido experiencia en la administracion educativa durante el
desarrollo del ejercicio profesional supervisado en la supervision educativa?

Sl NO

8 ¢Los proyectos del EPS estan destinados a satisfacer las necesidades
educativas basicas detectadas en la supervision educativa?

Sl NO

9 ¢Los proyectos que ejecutan los epesistas contribuyen al mejoramiento de la
comunidad educativa?

Sl NO

10 ¢Ha contribuido el ministerio de educaciéon en el desarrollo y ejecucién de los
proyectos educativos planificados por los epesistas en la supervision educativa?

Sl NO

11 ¢Cree usted que el estudiante epesista aporta proyectos originales y creativos
gue respondan a necesidades concretas?

Sl NO

12 ¢Han colaborado las autoridades de gobierno para la ejecucion de proyectos en
las comunidades que atiende la supervision educativa?

Sl NO

13 ¢Son funcionales los proyectos llevados a cabo por los epesistas en la
supervision educativa?

Sl NO

14 ¢Han contribuido las organizaciones no gubernamentales para llevar a cabo
proyectos que ejecutan los epesistas que benefician a la supervision educativa?

Sl NO

15 ¢Se evalla y se le da seguimiento a los proyectos que los epesistas ejecutan
en la supervision educativa?

Sl NO




1

Proyectos ejecutados por epesistas de la facultad de humanidades, seccion

Jutiapa. 2000 - 2004

capacitacion

1.1 capacitacidon a directores y docentes sobre manejo y uso de archivadores
en las escuelas oficiales rurales de la supervisién escolar del municipio de
Jutiapa.

1.2 Capacitacion de agricultores sobre técnicas agricolas y comercializacion
de granos béasicos en Asuncién Mita, Jutiapa.

1.3 Capacitacion a maestras de pre-primaria sobre uso y elaboraciéon de
material didactico y técnicas de dinamicas de grupo en la supervision
escolar de El Progreso, Jutiapa.

1.4 Capacitacion sobre educacion en salud para docentes, supervisores y
estudiantes del programa de alfabetizacion y post-alfabetizacion en el
municipio de Atescatempa, Jutiapa.

1.5 Capacitacion sobre procedimientos administrativos para docentes del
municipio de Jutiapa.

Infraestructura

2.1 Ampliacion de un espacio fisico para la coordinacion técnica
administrativa del nivel medio ciclo diversificado del municipio de Jutiapa.

2.2 Construccion de una cancha polideportiva en la escuela regional
Clemente Marroquin Rojas, de Monjas Jalapa.

2.3 Construccion y creacion de la biblioteca Raul Echeverria del Colegio
Evangélico Vida Nueva, del municipio de Jutiapa.

2.4  Construccion y uso adecuado de letrinas en la aldea Caparrosa, Comapa,

Jutiapa.



3

Bienes y Servicios

3.1

3.2

3.3

3.4

Implementacion de mobiliario y equipo para las escuelas del sector Guija
de Asuncion Mita, Jutiapa.

Implementacion de pizarrones a diferentes escuelas del sector educativo
22-02-04 del area rural del municipio de Jutiapa.

Implementacion y uso de utensilios para la distribucion de desayunos
escolares.

Implementacion de mobiliario y recursos didacticos para la escuela de
autogestion comunitaria para el desarrollo PRONADE de la aldea El

Pefion, Jutiapa.
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Introduccion

Este estudio tiene como propdésito determinar cuales son los aportes de los
proyectos del Ejercicio Profesional Supervisado para el mejoramiento de la
supervision educativa del departamento de Jutiapa, de la facultad de humanidades
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

En esta investigacion se tratdé de analizar los aspectos fundamentales sobre
los aportes del EPS para ejecutar proyectos que beneficiaron a la supervision
educativa, y determinar cual ha sido el mejoramiento de la supervisién con la

ejecucion de proyectos.

El estudio contiene en su inicio el marco conceptual en el cual se obtuvieron
los siguientes resultados: se busco el origen de la investigacion en cuanto a que
en el departamento de Jutiapa, la facultad de humanidades, seccion Jutiapa ha
ejecutado proyectos de caracter educativo que han beneficiado a los diferentes

centros educativos por intermedio de la supervision educativa.

Tomando como base el problema de la investigacion se demostré que la
seccion de Jutiapa ha desarrollado proyectos de capacitacion, implementacion,

dotacion, infraestructura a traves del ejercicio profesional supervisado.

En el marco teorico se plantearon temas que sustentan el fundamento
cientifico de la investigacion como lo son conceptos y lineamientos generales del

ejercicio profesional supervisado, gestidn de proyectos y la supervision educativa.



En el marco metodolbgico se obtuvieron los siguientes logros o resultados:
se redactaron los objetivos generales y especificos, los cuales dieron lugar al
planteamiento de las variables y su conceptualizacibn como su operativizacion, se
identificaron los sujetos o poblacion de la investigacion como la redaccion de un
cuestionario para recabar la informacién de campos y comprobar los objetivos de la

investigacion, para luego redactar conclusiones, recomendaciones, bibliografia y

anexos.
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