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INTRODUCCION

Este estudio lo motivé el fenomeno de la inversién publica, privada y de organizaciones
comunitarias en diversidad de proyectos y programas escolares que, a veces, duran poco en la
prestacion de los servicios, mas que el tiempo invertido en su ejecucién.

Derivado de lo anterior, se ha observado que a los guatemaltecos nos gusta vivir en
constante ensayo, sin fundamentar y consolidar un proceso que goce de credibilidad para
converger los esfuerzos y lograr el anhelado desarrollo social y educativo.

La apropiada administracién del trabajo y los recursos se logra teniendo claro el camino
hacia donde queremos llegar; la riqueza natural y productiva con que cuenta el pais debe
aprovecharse bien para el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacién, especialmente la
nifiez.

El contenido, para facilitar su interpretacion y comprension se presenta subdividido en
capitulos, asi:

Marco Conceptual: Contiene los antecedentes del problema y la identificaciéon del mismo, haciendo
énfasis en el tiempo de su surgimiento y afirmando que no se han realizado otros estudios al
respecto en el area geografica que abarca su investigacién. Seguidamente la importancia de la
investigacion donde se indica que su fin Ultimo es el logro de la sostenibilidad de los proyectos
escolares. El planteamiento del problema describe cédmo la falta de sostenibilidad de los
proyectos repercute en el desarrolio de una educacién con calidad, incapaz de satisfacer las
demandas y necesidades de la poblacion estudiantil. Asi también los alcances y limites de Ia
investigacion, que describen la magnitud del estudio y los aspectos que se tomaron en cuenta, asi
como los que no para obtener la informacién. Marco Teédrico: Incluye los conceptos tedricos
basicos para la comprension del entorno del problema y sus relaciones con otros aspectos
complementarios que constituyen el fundamento de la investigaciéon. Entre estos temas figura la
definicién de proyecto, sostenibilidad de proyectos, desarrollo sostenible, la capacitacién para el
desarrollo, los patrones interculturales que juegan un papel importante en la sostenibilidad. Marco
Metodoldgico: Presenta el proceso utilizado para el desarrollo de la investigacién, comprendido
asi: Objetivos generales y especificos, la variable y su definicion que cita los factores social,
econdmico, cultural y politico y su incidencia en la sostenibilidad de los proyectos, el censo como
técnica utilizada para la recopilacion de la informacién, los instrumentos elaborados y aplicados, el
procedimiento de recopilacion y procesamiento de datos y andlisis estadistico para facilitar la
interpretacion.  Presentacion de resultados: Se aprecian las técnicas utilizadas para la
recopilacién, andlisis e interpretacion de datos recabados en la investigacion.

Luego se presentan las conclusiones y recomendaciones relativas al problema planteado,
con el objetivo de determinar la tendencia de respuestas de la mayoria de los sujetos de la
investigacioén y sugerir algunas soluciones que permitan fortalecer el proceso de sostenibilidad de
los proyectos en las Escuelas Oficiales Primarias del municipio de San Jerénimo, Baja Verapaz.

También se presenta el apéndice, el cual contiene una propuesta metodoldgica para la
capacitacion a las organizaciones comunitarias, describiendo el proceso de inmersion de las
mismas en su propio desarrollo.

Finalmente, se incluy6 la bibliografia consultada durante el desarrollo de la investigacion asi
como los anexos necesarios.

Por lo que considero que el presente trabajo investigado dara mas puntos de vista para las
futuras investigaciones.
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1. MARCO CONCEPTUAL

1.1 Antecedentes

Como parte del proceso de desarrollo, los gobiernos de la Republica han venido ejecutando
proyectos de diferente indole en las comunidades del pais, desde educacién y prevencién en
salud, letrinas, escuelas, salones comunales, proyectos para la produccién agricola; hasta,
vivienda, proyectos ambientales (recursos naturales), puentes, carreteras, energia eléctrica,
etc. Inmersos en este proceso de desarrollo, las comunidades han requerido mayor atencién
en aspectos de salud, educacion y desarrollo econémico. El sector educativo ha tenido un
amplio historial de apoyo que se ha observado no siempre ha sido bien aprovechado. Las
instancias gubernamentales ejecutoras con sede en las cabeceras departamentales han sido
las encargadas de dar continuidad a los diferentes planes de desarrollo; actualmente, estas
dependencias descentralizadas del gobierno central son: Fondo de Inversién Social (F.1.S.),
Fondo Nacional para la Paz (FONAPAZ), Consejos de Desarrolio Urbano y Rural (CODEDUR),
Municipalidades y Direccidn Departamental de Educacién. También algunas organizaciones no
gubernamentales (O.N.G.s) han invertido sus recursos en diversidad de obras en los
departamentos del pais, jugando un papel muy importante en el desarrollo local, dado que los
recursos nacionales no han sido suficientes para reducir los grandes problemas que vive la
poblacién guatemalteca. En el area geografica del departamento de Baja Verapaz (B. V.),
afortunadamente se ha contado con la presencia de organizaciones privadas que han
contribuido mucho al desarollo local; y especificamente en el municipio de San Jerénimo,
siendo ésta el area geografica donde se sitiia la presente investigacion, el sector educativo ha
tenido prioridad con diversos programas y proyectos a cargo de instituciones de prestigio
como: Plan Internacional, Programa las Verapaces (P.L.V.), Proyecto de Apoyo al Sector
Educativo (PROASE) "Comunidad Europea", Proyecto Tezulutlan/Proyecto Ala "Comunidad
Europea", CARE Internacional y otras, que en la actualidad siguen multiplicando sus servicios
para fortalecer el desarrollo urbano y rural.

La falta de sostenibilidad de los proyectos escolares no es un problema nuevo en el
desarrollo de paises como el nuestro, pero para la presente investigacion, interesa abordar el
problema dentro del sector educativo de principios del afio 1998 al tiempo actual, por referirse
a la fecha de creacion de las Juntas Escolares por el Ministerio de educaciéon en Guatemala y
especificamente en el municipio de San Jerénimo, del departamento de Baja Verapaz, donde
desde entonces se vienen ejecutando proyectos en las escuelas y que carecen de un plan de
seguimiento durante y después de su ejecucién, siendo financiados con el aporte que
anualmente brinda el Ministerio de Educacion y otras instituciones que trabajan en el
municipio. Esta participacion institucional ha marcado un serio problema de divergencia en la
forma propia con que cada una presta sus servicios de desarrollo a las escuelas,
considerandose que la inversidn para proyectos se realice en base a intereses institucionales
y que como consecuencia esto no permite identificar los intereses y necesidades reales de la
poblacién. Algunas organizaciones acompafan y orientan a la comunidad desde el
diagnéstico inicial hasta la evaluaciéon de los productos del proyecto como servicio social,
mientras que otras tan sélo proveen de financiamiento sin reparar si las comunidades
necesitan de capacitacion y asesoria. Y algo peor, algunos proyectos que se ejecutan jamas
han sido parte de un plan comunitario y sencillamente han sido impuestos por no encontrarse
otras alternativas favorables de apoyo; pues algo siempre es bueno a cambio de nada, como
dicen muchas personas. Y los proyectos educativos no han estado al margen de esta
participacion, qgue aungue no ¢on un cien por ciento de involucramiento comunitario como
seria lo ideal, pero se han realizado. De una u otra forma, las comunidades encuentran
recursos para la satisfaccion de algunas de sus necesidades basicas de desarrollo y
especificamente en el area educativa a que este estudio se refiere.
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El gobierno y el Ministerio de Educacion, con la intencion de continuar apoyando el

desarrollo escolar comunitario y fundamentado en el articulo 33 literal f) de la Ley del

Organismo Ejecutivo, Decreto nimero114-97, que establece como funcién del Ministerio de

Educacién “"promover la autogestion educativa y la descentralizacion de los recursos

econémicos para los servicios de apoyo educativo, mediante la organizacion de juntas

escolares, comités educativos y otras modalidades 1" creando esta organizacién en el afio

1998 en todas las escuelas oficiales publicas del nivel primario. Por Acuerdo Gubernativo No.

565-98 de fecha 26 de Agosto de 1998, se emite el Reglamento para la aprobacién de los

estatutos, reconocimiento de la personalidad juridica y funcionamiento de los Comités

Educativos -COEDUCA- y de las Juntas Escolares. En el Capitulo |, Articulo 3 se define de la

- siguiente manera la Junta Escolar: "La Junta Escolar es un grupo de personas que trabajan en

forma organizada, para apoyar fa descentralizacién de los recursos econémicos en la

prestacion de los servicios de apoyo de los centros educativos publicos, que se encuentran

" funcionando y los que en el futuro se crearen, con el fin de realizar actividades de beneficio
para la educacién 2".

La Junta Escolar se organiza llevando a cabo una reunién con la participacién de los
padres de familia y el personal docente. Estas se constituyen en los centros educativos
respectivos mediante la suscripcion de acta administrativa en el libro autorizado. La integran
para el nivel primario el director de la escuela, un maestro y tres padres de familia, para ocupar
los puestos de: Presidente, tesorero, secretario y dos vocales; siendo el desempefio del cargo
ad-honorem. La misma junta directiva es la encargada de convocar a asamblea para elegir
nueva junta directiva en Octubre de cada afio, segun Articulo 34 reformado mediante Acuerdo
Gubernativo nimero 312-2000 de fecha 17 de Julio de 2000 (Reformas al Acuerdo
Gubernativo nimero 565-98). Cada Junta Escolar recibe del Ministerio de Educacién
Q5,000.00 (cinco mil quetzales) anuales los que debe invertir y liquidar de acuerdo a las
normas establecidas; pero también deben promover actividades de gestion para crecer en
capital y trabajar en proyectos de mayor magnitud. Las Juntas manejan libros autorizados y
cuentas bancarias que operan sin dificultad, pues gozan de personeria juridica.

Las escuelas oficiales del nivel primario a través de sus organizaciones de gestiéon "Junta
Escolar", tienen la responsabilidad de diagnosticar, priorizar, gestionar, ejecutar, evaluar y dar
seguimiento a los proyectos de la escuela que surgen como una demanda social para mejorar
la calidad de la educacion, ampliar la cobertura y fortalecer el proceso de descentralizacién a
nivel local. Como estrategia nacional de la educacién para el desarrollo, constituye una buena
oportunidad para conocer lo que piensan y desean las personas en sus genuinas
organizaciones locales y para convencerse de coémo es capaz de trabajar la comunidad con el
menor involucramiento impositivo de las organizaciones del Estado; donde e! pape! que jugara
este sera de facilitador del proceso y no de ejecutor. Uno de los objetivos basicos de esta
estrategia debe ser que las comunidades educativas resuelvan por si mismas sus diversas
necesidades, basados en una apropiada planificacién para el desarrollo escolar; pero, este
proceso requiere de mucho mas que el simple hecho de entregarle a cada Junta Escolar cierta
cantidad de dinero, como se ha venido haciendo y no es lograble a corto plazo cuando se
espera transformaciones o cambios de conducta en la forma de involucramiento de las
comunidades como un fenémeno cultural. Es importante recalcar que a la presente fecha, el
Ministerio de Educacién como responsable del programa de Juntas Escolares, no ha ejecutado
en el campo evaluacién alguna, ni tampoco publicado informes de avance sobre los
resuitados durante los cuatro afos, pues tan sélo a nivel municipal se ha delegado a los
Coordinadores Técnico Administrativos para que supervisen dichas organizaciones,
limitandose a fiscalizar los recursos por no tener capacitacion para orientar el proceso de
desarrollo y por no haber una directriz a nivel nacional. Bajo estas circunstancias, tampoco se

| 1/ Presidencia de la Republica. (1998) Acuerdo Gubernativo No, 565-98. Guatemala. pp 1.
1 2/ Presidencia de la Rep(blica. (1998). Acuerdo Gubernativo No. 565-98. Guatemala. pp 2.
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ha prestado atencion a evaluar y proponer accwnes que aseguren la sostembllldad de los
proyectos desde su planificacién.

Todo esto seria una simple vanidad y parte de una pobre visién, si no se contara con la
participacion decidida de los beneficiarios directos como agentes de su propio desarrollo; pues
se considera que la participacion comunitaria es el factor primordial en el porvenir local y
nacional, observado hasta ahora débil en preparacion del recurso humano. Como
consecuencia de este y otros factores que pretende esclarecer la presente investigacion, para
limitar la posibilidad que los proyectos escolares continien en un plano no sostenibles y
tener que conformarnos a ver como éstos después de un tiempo de impiementados o
construidos, dejan de funcionar, y sus productos y utilidades son menores, desapareciendo
finalmente.

Ahora bien, ya en el proceso de identificacién y negociacion para la ejecucion de los
proyectos escolares, se ha observado cierto comportamiento comunitario e institucional que
limita el desarrolio de los proyectos. Algunas escuelas y sus Juntas han manifestado
preocupacién cuando el Ministerio de Educacion les ha asignado los recursos y esto da lugar
"a pensar que no todos lo ven como una oportunidad de apoyo sino como una presion de
invertir; posiblemente se deba a que no se brinda capacitaciéon a dicha institucién escolar
para facilitarles el proceso de inversion, y claro esta, por costumbre las instituciones han
llegado a hacer las cosas que corres-ponde hacer a los comunitarios. Pensando en el futuro
del proyecto que se ejecutara, estas condiciones no son favorables y mucho menos si el
proyecto esta destinado a brindar servicios y productos a largo plazo. Por ello es conveniente
realizar la investigacion necesaria para poder fortalecer el trabajo que realizan las Juntas
Escolares y la comunidad educativa, asi determinar los factores que limitan que algunos
proyectos sean un éxito y que se realicen con vision sostenible.

El desarrolio sostenible se plantea como aquel proceso de transformacién de las diferentes
dimensiones o componentes del "sistema de la sociedad local". "La sostenibilidad es el
proceso capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas 3".

La carencia de sostenibilidad en los proyectos escolares no permite su continuidad y
permanencia, limitando su vida util, sean éstos de infraestructura, metodologfas innovadoras,
aprovechamiento de recursos ¢ crecimiento econémico. Indirectamente esto afecta la
economia de las familias, su tiempo util de trabajo, el aprovechamiento de sus recursos
naturales y humanos y la propia imagen comunitaria como proyeccién institucional y social en
el departamento. Los procesos de sostenibilidad estan ligados a condiciones sociales,
econdmicas, culturales y politicas por lo que se hace necesaria la participacion de todos los
involucrados para mejorar el desarrollo local.

En el departamento de Baja Verapaz no se han realizado estudios sobre sostenibilidad de
proyectos escolares del nivel primario que manejan las juntas escolares, aun menos en el
municipio de San Jeronimo. La informacién bibliografica sobre sostenibilidad utilizada para
fundamentar este estudio pertenece al extranjero donde se han realizado algunas
investigaciones sobre sostenibilidad ambiental, de los recursos naturales y la agricultura,
como es el caso de Costa Rica y los Paises Bajos, experiencias que se quieren aplicar en
nuestro medio donde falta mucho por conocer, pero puede ser una buena aiternativa en pocos
aflos para el desarrollo nacional en todos los aspectos de la vida. El actual gobierno hasta
ahora contempla como politica educativa la sostenibilidad, como lo indica el Plan de Gobierno
-2000-2004, y por ello también se tomé en consideracion al igual que los documentos sobre

3/ Sepulveda, Sergio. Edwards, Richard. (1996) Desarrollo Sostenible. Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural. Tomo 5,
Serie Publicaciones Misceldneas, San José, Costa Rica. pp 11.
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Reforma Educativa. Por ahora es necesario prescindir de estos estudios guias para entrarle
con buen pié al camino hacia la sostenibilidad de los recursos nacionales.

1.2 Importancia de la Investigacion

La importancia de esta investigacion radica en que, identificados los factores que estan
repercutiendo para que se dé la sostenibilidad de los proyectos escolares, se podra generar
una serie de conclusiones aplicables a la escuela, la comunidad, las organizaciones y otras
instituciones o entes individuales que tengan relacion con estos, a fin que se modifiquen los
procesos de gestion e involucramiento actual y que estan provocando el problema.

La propuesta, producto de los resultados que arroj6 esta investigacion reforzard con su
aplicacién que los proyectos duren un periodo mayor de tiempo util, habra mejor
aprovechamiento de los recursos y esfuerzos comunitarios-escolares y de las instituciones,
reduccion en los costos de no calidad, aprovechamiento del tiempo laboral, evitar la duplicidad
de esfuerzos, capacitar mejor al personal involucrado; los comités, maestros, alumnos y padres
de familia aprenderan de los proyectos y éstos desarrollaran su motivacion y nivel de
participacién en los mismos, generando en ellos una visién del futuro deseado.

Como aporte importante de esta investigacion a la teoria pedagdgica se considera el alto
grado de participacién dindmica, continua y sistematica de los padres de familia en el
desarrollo escolar, como lo plantea este estudio, apoyando las iniciativas y metas de la
escuela que como se a venido observando es muy limitada y es un problema que merece
atencion en la educacién actual. Por tal razén, el autor de esta investigaciéon propone un
método sistematico a implementar en el trabajo con las comunidades, y el cual se detalla en el
area de apéndice, al final de este documento.

1.3 Planteamiento del Problema

¢ Qué factores inciden para que los proyectos en las escuelas oficiales del nivel primario
tengan sostenibilidad?.

La falta de sostenibilidad en los proyectos escolares es un problema que limita
considerablemente la oportunidad de alcanzar un nivel satisfactorio, equitativo y excelente del
servicio educacional. Paraleio a ello, se han truncado las expectativas comunitarias de
mejoramiento de la atencién educativa de sus hijos y por afios se ha desperdiciado el recurso
del Estado en la implementacion de proyectos que no es que no respondan a las necesidades
escolares locales sino que su planteamiento y planeamiento no ha fortalecido las bases
comunitarias para encauzarse en el camino del desarrollo sostenible. En otros términos, no
hemos aprendido a ver mas alla de donde estamos parados y por consiguiente a operar
cambios en nuestra marcha hacia el futuro.
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1.4 Aicances y Limites

1.4.1 Alcances

v La investigacion se realizé en el municipio de San Jerénimo.

+  Su ambito fueron las escuelas oficiales del nivel primario, sus comunidades e instituciones
que trabajan proyectos con ellas.

v Alumnos, Juntas Escolares (Docentes), Padres de Familia y autoridades (Alcalde
Municipal, Gerentes, Coordinadores y Directores institucionales).

v El contenido o resultados de esta investigacion se puede aplicar a todo el departamento de
Baja Verapaz y vecinos como Alta Verapaz, El Progreso, Quiché, Zacapa, Jalapa, pues
sus caracteristicas en cuanto a participacion en proyectos es similar.

v Se investigé el 100% de escuelas oficiales del nivel primario (24 en total) que tienen Junta
Escolar.

1.4.2 Limites

v El periodo de tiempo util de estudio para la investigacién abarca del afio 1998 al afio 2001,
siendo un estudio transversal.

v Se tomé en cuenta la distancia de las comunidades a la cabecera municipal y su
accesibilidad.

v No se hizo distincién de sexo ni de raza.

v No se discrimind a los sujetos de la investigaciéon por la religién que profesan.

v No se incluydé ideologias politicas partidistas en cuanto a desarrollo comunitario se

refieren.
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2. MARCO TEORICO

2.1 Proyecto
2.1.1 Qué es un Proyecto?

"Es el conjunto de actividades planificadas y relacionadas entre si, que mediante
productos concretos dentro de un periodo de tiempo determinado, apunta a solucionar
un problema de desarrollo 0 mejorar una situacion especifica 4".

Los proyectos nacen de problemas u oportunidades. Un proyecto es una respuesta
planificada para invertir en forma eficiente mas recursos con el fin de obtener una
- solucién a una necesidad.

"Los elementos esenciales de un proyecto son: actividades planificadas, objetivos,
tiempo determinado y costos 5".

2.1.2 Sostenibilidad de Proyectos

"Capacidad de rendir un nivel apropiado de beneficio por un periodo prolongado
después de terminar el apoyo técnico, financiero y gerencial de un donante exégeno &".

La sostenibilidad es la situacién del proyecto que crea en sus usuarios la capacidad
de cumplir eficiente y eficazmente con los objetivos, durante el tiempo para el cual fue
disefiado. Se consideran las siguientes clases de sostenibilidad: "Institucional-politica,
socio-econémica, productivo-tecnoldgica y ecoldgica. El desarrollo sostenible debe ser
concebido como un proceso muiltidimensional e intertemporal en el cual Ia trilogia
equidad, sostenibilidad y competitividad se sustentan en principios éticos, culturales,
socioecondmicos, ecolégicos, institucionales y politicos y tecnolégico-productivos 7.

Un proyecto que no logra la sostenibilidad conduce a la pérdida de un alto
porcentaje de dinero y recursos de los participantes y, en algunas ocasiones, hasta del
sustento de sus familias. La participacion es uno de los factores mas importantes para
el éxito, mas aun cuando la participacion se inici6 desde la formulacion del proyecto.

La sostenibilidad es dinamica; responde a factores que operan dentro y fuera de los
limites geograficos y temporales de un proyecto, tales como: factores socioculturales,
ecoldgicos, técnicos, econdmicos, institucionales y politicos.

4/ Mizuno, Keiko. Murata, Toshio.Molina Visquerra, Zully Patricia. (1999) Guia basica para formulacidn de Proyectos con ampliacién
del Marco Légico. Agencia de Cooperacion Internacional del Japén ~JICA-, Guatemala. pp 5.

5/ IDEM pp 5.

6/ GTZ Deutsche Gesellschaft Fur Technische Zusamme-Narbeit. (GTZ) GMBH. IICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la

Agricultura ~OEA- (1995) Desarrollo Sostenible de la Agricultura y los Recursos Naturales. El Problema y sus Dimensiones. Serie

Publicaciones Miscelaneas. San José, Costa Rica. pp 171.

1/ Sepulveda, Sergio. Edwards, Richard. (1996) Desarroilo Sostenible. Agricultura, Recursos Naturales vy Desarrollo Rural. Tomo 5,

Serie Publicaciones Miscelédneas, San José, Costa Rica. pp 13.
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"Factores que determinan la sostenibilidad.

Factores Socioculturales.
Factores Ecologicos.
Factores Técnicos.
Factores Econdmicos.
Factores Institucionales.
Factores Politicos.

AR N N N Y

Sostenibilidad Sociocultural.
e Factores: Participacién de la poblacién meta.
Desarrollo de instituciones locales.

Tecnologia socioculturaimente aceptable.

Sostenibilidad Técnica.

e Factores: Investigacion.
Tecnologia apropiada probada.
Acceso a recursos necesarios.
Capacitacion.
Acceso a asistencia técnica.

Sostenibilidad Econémica.

e Factores: Rentabilidad relativa de la tecnologia.
Mercados.
Plazo del retorno.

Flujo de caja-requisitos de recursos financieros.

Riesgo.

Sostenibilidad Ecolégica.

e Factores: Tecnologia adecuada a la base de recursos naturales.

Manejo apropiado.

Sostenibilidad Institucional.
e Factores: Capacidad logistica y financiera.
Arreglos institucionales.

Coordinacion y desarrollo de instituciones locales.

Desarrollo de recursos humanos.
Continuidad de asistencia técnica.
Incentivos y subsidios.

Sostenibilidad Politica.
o Factores: Tenencia de tierra.
Recursos naturales en planes y politicas.
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Factores legales que norman el uso y el aprovechamiento de recursos naturales.

Politicas de incentivos.
Cambios politicos &".

8/ GTZ Deutsche Geselischaft Fur Technische Zusamme-Narbeit. (GTZ) GMBH. lICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la

Agricultura ~OEA- (1995) Desarrollo Sostenible de la Agricultura y los Recursos Naturales. El Problema y sus Dimensiones. Serie

Publicaciones Miscelaneas. San José, Costa Rica. pp 176 a 184.




"Consideraciones importantes:

Tiempo:

Espacio:

Ambiente:

- Impactos durante y después del proyecto.
- Continuidad de apoyo durante y después del proyecto.

Impactos dentro y fuera de limites del proyecto.
- Difusién de beneficios.

Impactos ambientales dentro y fuera de limites.
- Impactos ambientales presentes y futuros g

La sostenibilidad de proyectos depende de:

¢ Adopcion de los cambios por parte de los beneficiarios.

o Continuidad de apoyo técnico, financiero, institucional, entre otros; necesario para mantener
cambios en el futuro.

e Ausencia o control de externalidades negativas dentro y fuera de los limites espaciales y
temporales.

o Equidad en la distribucion de beneficios y costos 10".

2.2 Desarrolio

2.2.1

Desarrollo Sostenible

"Desarrollo es el proceso de crecimiento con mejoramiento de la distribucion del
ingreso y de la calidad de vida bajo la condicién de estructuras en permanente
adecuacion 11".

"Sostenible se define como lo "capaz de sostenerse: mantenible", y sostener como
"evitar que una persona, comunidad, etc., se caiga o ceda: conservar el ser, mantener
a un nivel adecuado, sustentar la vida en; sustentar la vida, la naturaleza, etc. 12"

"Desarrollo sostenible es el proceso capaz de satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de
satisfacer las suyas 13"

"Desarrollo sostenible es el mejoramiento constante y progresivo de toda actividad
humana en lo material, lo social, lo econémico, lo educativo, lo politico, lo cultural, lo
artistico y lo moral 14".

9/ GTZ Deutsche Gesellschaft Fur Technische Zusamme-Narbeit. (GTZ) GMBH. IICA Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura —OEA- (1995) Desarrollo Sostenible de la Agricultura y los Recursos Naturales. El Problema y sus Dimensiones. Serie
Publicaciones Miscelaneas. San José, Costa Rica. pp 174.

10/ IDEM pp 175.

11/ Current, Dean. Sepulveda, Sergio. Dimensiones de la Sostenibilidad en Proyectos de Desarrollo Rural. pp 75.

12/ Sepiiveda, Sergio. Edwards, Richard. (1996) Desarrollo Sostenible. Agricultura, Recursos Naturales y Desarrolio Rural. Tomo 5,
Serie Publicaciones Misceldneas, San José, Costa Rica. pp 151.

13/1DEM pp 11.

14 /Comision Paritaria de Reforma Educativa. (1998) Disefio_de Reforma Educativa.Segundo Proyecto de Educacién Basica BIRF-
3003-GU. Y el Gobierno de Guatemala. pp 53.
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Los programas son considerados sostenibles cuando son capaces de rendir un nivel
apropiado de beneficios durante un periodo prolongado después de que haya
terminado la asistencia técnica financiera y gerencial del donante.

El desarrollo sostenible parte de cambios muy radicales desde la conducta individual
hasta la cultura y vida social del grupo. Las actividades sostenibles deben garantizar
el crecimiento; asi como, satisfacer las necesidades de la mayoria ofreciendo las
mismas posibilidades a las generaciones futuras. El marco legal debe reconocer los
derechos de las generaciones futuras; definir derechos de propiedad. Es importante la
concienciacién y participacion de todos los sectores para crear estrategias viables de
desarrollo sostenible.

El desarrollo evoluciona bajo ciertas condiciones biofisicas, socioculturales,
econdmicas, institucionales y politicas que influyen en su sostenibilidad. Es tal la
importancia que deben crearse condiciones econémicas y politicas estables. La
politica financiera puede ser una herramienta util para promover el uso adecuado de
los recursos, y mucha de esa inversién tendra que ser realizada por los gobiernos y la
sociedad civil. La inversién para el cambio tecnolégico y el mejoramiento de los
recursos humanos es la mas importante.

El desarrollo sostenible implica un compromiso con el futuro. La pobreza promueve
una visiéon de corto plazo y el desarrollo sostenible requiere inversién a largo plazo;
pero se requiere un analisis preciso del impacto social de las politicas
macroeconémicas. Es necesario pensar de forma global y actuar de forma local, pero
hay que actuar ahora bajo la condicién de estructuras en permanente adecuacion,
incrementando la capacidad de la poblacién para gestionar y fomentar su propio
desarrollo, asegurando el crecimiento sostenible y equitativo de la cantidad de bienes,
servicios y recursos de una poblacion.

La definicion del desarrollo sostenible "apunta a la construccién de un modelo propio
de desarrollo sostenible, con identidad, econémicamente factible, politicamente viable,
-ecolégicamente sustentable, humanamente aceptable, social y étnicamente justo y
culturalmente —pertinente 15".

Especificamente tratandose del desarrollo sostenible en educacién, "vale la pena y
es menos -caro proteger las instalaciones y equipo educacional contra el deterioro,
que reemplazarlos cuando ya no es posible recuperarios 16". Es necesario procurar
invertir mas fondos para costos de mantenimiento que para reemplazar lo que se tiene.
"No hay una solucién simple para enfrentar las limitaciones de la capacidad del Estado
para definir e implementar programas prioritarios sostenidos en educacion 17". Al
definir las prioridades para la educacién, un gobierno debe evaluar en todo momento
cuan sustentables son en la sociedad que se espera que las acepte; pues hombres,
mujeres, nifias y nifios tienen participacion en el desarrollo de sus comunidades. La
educacion se acepta generalmente como un derecho humano. Logicamente, de ello
se desprende que la igualdad debe ser un factor determinante en la definicion de las
prioridades para la inversién en educacion.

15/ Comision Paritaria de Reforma Educativa. (1998) Disefio de Reforma Educativa. Segundo Proyecto de Educacion Basica BIRF-
3003-GU. Y el Gobierno de Guatemala. pp 53.

16 / Hallak, Jacques. (1991) Invertir en el Futuro. Definir las prioridades educacionales en el mundo en desarrolio. Editorial Tecnos,
S.A.. Madrid, Espafia. pp 86.

17 /iDEM pp 97.
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El Estado guatemalteco debe formular politicas y programas sostenidos y a largo
plazo; deben organizar la gestién y la coordinacién, asi como investigar las
necesidades prioritarias del servicio docente. "Resultados rapidos no significan
resultados permanentes. La maquinaria administrativa estd compuesta de seres
humanos y los seres humanos necesitan tiempo para cambiar 18".

El Plan de Gobierno para el Sector Educacion afos 2000-2004 contiene
compromisos muy interesantes para con la sociedad guatemalteca y concuerda que "la
estrategia generalmente aceptada para promover y fortalecer el desarrollo humano
sostenible, la paz y la estabilidad, es la educacién 19" Su Visién reza: "Una
sociedad guatemalteca en la que el desarrollo humano, y de sus pueblos, sea: Integral
y plural, equitativo y sostenible 20". Como se puede observar uno de sus Valores y
Principios es el Desarrollo Sostenible, el cual lo define asi: "Desarrollo Integral
Sostenible: Se asocia con el mejoramiento constante y progresivo de la actividad
humana en lo material, social, econdmico, educativo, politico, cultural, artistico y
moral. Requiere una mejor distribucién de la riqueza, el uso racional de los recursos y
no comprometer el bienestar de las generaciones futuras 21".

Como Politica de Gobierno: Sostenibilidad. Se concreta a: "impulsar la sostenibilidad
politica, financiera e institucional de las acciones del Sistema Educativo, mediante la
promocion de la participacion organizada y comprometida de todos los sectores en el
desarrollo educativo del pais y, de manera particular en el proceso de la Reforma
Educativa, el fomento de la equidad y la eficiencia en la asignacién y uso de los
recursos financieros y el fortalecimiento de la concertacién con todos los actores
sociales 22".

Elementos considerados principales para el desarrolio sostenible:

1. Comprensién de la totalidad de aspectos del desarrollo sostenible, sus impactos
en el tiempo y en el espacio y capacitar recurso humano que entienda todos los
aspectos y los aplique a los programas de desarrollo.

Participacion de la poblacion meta en las fases de formulacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos y desarrollo de la capacidad de autogestién, a nivel de
los organismos de base.

Concentracién del interés en los procesos de desarrollo apoyados por mejoras
en la tecnologia y en los sistemas de produccion.

Consideraciéon de nuevos paradigmas para promover el desarrollo y
reevaluacion del concepto de proyecto que actuaimente se tiene.

Aportacion de metodologias para evaluar la sostenibilidad de proyectos durante
las fases de Disefio y para llevar un programa de seguimiento y evaluacién
durante la ejecucion del proyecto y después de finalizado el apoyo externo.

Capacitacion de los integrantes de las ONGs y apoyo para el fortalecimiento de
las agencias del Estado.

18/ IDEM pp 230.

19/ (Gobierno de Guatemala. Ministerio de Educacién. Comisién Consultiva para la Reforma Educativa. (2000) Plan de Gobierno, Sector
Educacion 2000-2004. Guatemala. pp 3.

20/ IDEM pp 11. )

21/IDEMpp 7.

22/ IDEM pp 15.
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2.2,2 El Aprendizaje para el Desarrollo

El sistema de autodesarrolio sostenible es considerado una estrategia pedagoégica
de aprendizaje comunitario; pues facilita la adquisicién de conocimientos y habilidades
permitiéndoles hacer por si mismos un analisis del pasado, el presente y las
posibilidades del futuro para formular su Visiéon y por medio de un Plan de Desarrolio
hacer posible un mejor futuro con el apoyo institucional.

En esencia, la educacién para el desarrollo sostenible es una Pedagogia Social a
través de la cual todos los grupos que participan aprenden cémo transformar sus
condiciones de desarrollo para el futuro; construccion de su visién, preparacion de
Planes de Desarrollo, sus estrategias y sus proyectos operacionales.

La educacién es un derecho humano y la escuela debe concentrar sus esfuerzos en
la calidad, eficiencia y la equidad para lograr la transicion del mundo de la escuela al
mundo del trabajo. La educacién es parte de la sociedad y dicha sociedad la
establece a fin de realizar ciertos propédsitos. Si se desea impulsar la calidad y la
eficiencia de los sistemas de educacién, si se deben implementar las sugerencias
planteadas, los gobiernos deben encontrar un minimo de recursos que seran
orientados hacia la administracion de sus estructuras educacionales.

Las comunidades aprenden a llevar a cabo y por si mismas, funciones de
diagndstico, planificacién, monitoreo, evaluacién y gerencia comunitaria de sus
proyectos sin depender de los actores institucionales que en este caso juegan un rol
fundamentalmente de facilitacioén y aprendizaje para el desarrollo.

2.2.3 Empoderamiento Comunitario

"Empoderamiento comunitario se lo define como un Sistema de poder abierto y
horizontal que se constituye y opera, a partir del principio de auto-determinacién de las
oportunidades y decisiones y la auto-gestién de los medios, recursos y acciones
orientadas a lograr un proceso de desarrollo auto-dependiente 23".

El proceso por medio del cual las comunidades hacen uso de mecanismos de toma
de decisiones y participacion y que involucra a todos sus miembros y organizaciones
en las acciones, programas y proyectos que se promueven se denomina Auto-gestion.

El empoderamiento se manifiesta en "el tipo y fuerza de las alianzas sociales y la
conformacion de grupos de interés como mecanismos naturales de acceso y ejercicio
del poder, asi como la practica de resolucién de conflictos 24", Es fundamental
consolidar el proceso de fortalecimiento de los gobiernos locales y las instituciones
regionales para que permitan a las comunidades organizadas exigir servicios y
proponer soluciones alternativas, para las cuales esta dispuesta a participar en su
cofinanciamiento.

23 / Plan Internacional., Oficina Regional para Sur América. (1986) Sistema de Auto Desarrollo Sostenido, (SAS). Manual de Operacién.

Manual de Procesos. Quito, Ecuador. pp 1.4.

24 | Sepulveda, Sergio. Edwards, Richard. (1996) Desarrolio Sostenible. Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Rural. Tomo 5,
Serie Publicaciones Miscelaneas, San José, Costa Rica. pp 19.
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Para el actual gobierno: “El sistema educativo no es ajeno a los procesos de
empoderamiento comunitario que demandara cada vez mas, los espacios de
expresién y participacién de las comunidades en la autogestion de su desarrolio y en
la toma de decisiones que impactan su bienestar futuro, sin soslayar las
responsabilidades y obligaciones del Estado. A ello se afiade la impostergable
necesidad de fortalecer los procesos de acompafiamiento y auditoria social en el
monitoreo de la eficiencia-eficacia de los servicios educativos 25".

Democracia Participativa

"Se entiende por Democracia Participativa al proceso de integracion y apropiacion
colectiva y pluralista de los procesos de autodeterminacion, decisién, organizacion,
planificacion, ejecucién y evaluacién de sus esfuerzos de desarrollo a partir de un
espacio propio de identidad y pertenencia espacial, social y cultural 26".

La democracia viabiliza la reorientacién del camino del desarrollo y por lo tanto, la
reasignacion de recursos hacia diferentes actividades y grupos sociales. Se
democratizan las instancias de reflexién de la sociedad para compartir en forma mas
equitativa sus riquezas y se busca la formulacién de un nuevo pacto social.

La participacion se convierte en el factor dominante y propuisor de la pianificacion,
permitiendo articular y canalizar las mas diversas fuerzas sociales presentes en una
comunidad; y a través de las mas variables formas de concertacién y convergencia de
intereses tanto individuales como colectivos. Tomando en cuenta que los miembros
de la comunidad conocen mejor sus patrones socioculturales, su potencial y
necesidades, y también el grado de aceptabilidad de un cambio. "La determinacién de
prioridades también debe involucrar la "concentracién" y aceptar una fuerte
competencia, que es un rasgo de la vida de las sociedades democraticas 27".

La falta de participacién hace que la poblacién no asuma su responsabilidad por el
futuro. Para el actual gobierno: "Democratizacion: Desarrollar un sistema de gestién
educativa descentralizado y desconcentrado, en el marco de las reformas del Estado,
que se caracterice por su enfoque participativo, dinamico y flexible, de manera que
permita acercar la toma de decisiones a la poblacién, involucrar a los diferentes
sectores en el desarrollo educativo y la atencién agil y eficiente de las necesidades
educativas 28".

Cambio de Paradigmas

"Los paradigmas son modelos mentales que limitan o proporcionan féormulas para el
éxito 29"

25 / Gobierno de Guatemala. Ministerio de Educacion . Comisiéon Consultiva para la Reforma Educativa. (2000) Plan de _Gobierno

Sector E

ién 2000-2004. Guatemala. pp 5.

26 / Plan Internacional., Oficina Regional para Sur América. (1986) Sistema de Auto Desarrollo Sostenido, (SAS). Manual de Operacién.
Manual de Procesos. Quito, Ecuador. pp 1.5.

27 / Hallak, Jacques. (1991) Invertir en el Futuro. Definir las prioridades educacionales en el mundo en desarrollo. Editorial Tecnos,
S.A.. Madrid, Espafa. pp 100.

28 / Gobierno de Guatemala. Ministerio de Educacién. Comisién Consultiva para la Reforma Educativa. (2000) Plan_de Gobierno, Sector
Educacién 2000-2004. Guatemala. pp 15.

29/ Ing. Cruz Martinez, Luis Pedro. (1994) Paradigmas. DELTA Consultores S. A. Guatemaia. pp 1.
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"El objetivo de los paradigmas es: Hacer conciencia de que existen otras formas de
hacer las cosas, y que la resistencia al cambio hace incompetentes a las
organizaciones y personas 30".

- Cuando un paradigma cambia, todo vuelve a cero.

- Lo imposible de hoy, puede ser la norma del mafiana.

- Los paradigmas son comunes (en todo).

- Los paradigmas son utiles (ldentifican problemas y reglas, para dar soluciones).
- La Unica manera de hacer algo, puede transformarse en paradigma.

- Uno puede elegir al mundo de una nueva manera.

"El Ministerio de Educacién Publica (MEP) de Costa Rica y de los Paises Bajos
tiene una politica en educacién denominada "'La formacién del ciudadano de la era de
la Sostenibilidad™ pero no han logrado realmente reorientar el sistema educativo hacia
ese paradigma, pues existen fuerzas conservadoras que ven con preocupacién
cualquier cambio 31",

En el desarrollo sostenible es clave la necesidad de cambiar, aunque sabemos que
el hombre reacciona en el limite, por ello es necesario que la comunidad educativa
participe decididamente en las actividades que programa y ejecuta la escuela, pues
solo asi se convenceran que ellos y nadie mas son los duefics de la institucién escolar
de su comunidad y que tienen responsabilidad directa en al formacién y desarrollo de
los futuros adultos que ahora son la nifiez sujetos de la educacién. Pero el desarrollo
es un proceso de cambio dirigido y debe tenerse confianza y valentia para enfrentar
nuevos retos. Siempre se pueden crear nuevas ideas aunque asi contradigan las
viejas practicas y tradiciones experimentadas por muchos afios, sélo que ahora por
una sociedad diferente. No debe haber resistencia al cambio, pues nada hay que
permanezca igual con el correr del tiempo.

La inercia y resistencia a la innovacioén son tipicas de la educacion. Ello se debe, en
parte, a una delicada combinacion de influencias (politicas, religiosas, culturales, etc.)
que inciden sobre el sistema educacional. Por otra parte, los administradores
encuentran que es dificil monitorizar los sistemas educacionales y la pesada rutina
impide la innovacién y la iniciativa. La mejora de la maquinaria administrativa siempre
debe comenzar con las funciones cotidianas, pues las grandes politicas nacionales no
son mas importantes que lo que se hace a diario en la escuela. Como se expresé
anteriormente, "La maquinaria administrativa estd compuesta de seres humanos y los
seres humanos necesitan tiempo para cambiar 32".

Para mejorar el financiamiento, la toma de decisiones y la ejecucion, debe permitirse
la descentralizacidn, la cual tnicamente tendra éxito sélo en la medida en que una
buena administracion central exista para respaldarla, apoyarla y regularia.

"El gobierno y las escuelas deben estar familiarizados con la manera de asignar
responsabilidades y comprenderla; debera establecerse una clara demarcacién entre
las actividades que estan bajo la responsabilidad de la escuela y aquellas que
permaneceran bajo la responsabilidad del gobierno; todos deben ser informados de las
prioridades que han sido establecidas por el gobierno y se debe definir claramente las
iniciativas y la libertad de accion de los directores en la gestion de sus escuelas 33".

30/IDEM pp 5.

31 /INTERNET. www.Altavista.com/Area Educativa. Provecto Sostenibilidad Global en Educacion Local (SOGEL). pp 2.

32 / Hallak, Jacques. (1991) Invertir en el Futuro. Definir las prioridades educacionales en el mundo en desarrolio. Editorial Tecnos,
S.A.. Madrid, Espafa. pp 230.

33/IDEM pp 242,
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2.3 Capacitacion

2.3.1

2.3.2

Diagnéstico

"Se entiende por diagnéstico la fase preliminar de identificacién de problemas y
oportunidades y posibles actividades para fomentar el desarrollo rural 34"

Previo a la fase de diagnéstico es necesario preparar las condiciones escolares y
comunitarias que seran las responsables de llevar adelante el proceso de formulacién
del Plan de Desarrollo (actores del proceso).

La fase de Diagnéstico Situacional tiene como finalidad determinar cuales son las
condiciones de vida actuales de los nifios y nifias, la escuela y la comunidad. El
diagnoéstico cubre las dimensiones temporales del pasado, presente y futuro con
respecto a las necesidades de desarrollo escolar/comunitario. Su realizacion conlleva
los siguientes procesos:

a) Capacitacién para el diagnostico.

b) Preparacion logistica del diagnéstico.

c) Recopilacion de la informacion.

d) Procesamiento del Diagnéstico Situacional.

"En el diagnéstico se debe incluir todos los aspectos del area del proyecto y su
poblacién que pueden tener impactos sobre la sostenibilidad (aspectos socuoculturales
técnicos, econdmicos, ecoldgicos, institucionales y politicos) 35".

Planificacion

La fase de Planificacion Estratégica comprende el conjunto de procesos que se
orientan a permitir que las comunidades preparen su Plan Comunitario de Desarrollo
en torno a la formulaciéon de una Vision de Futuro. Este Plan responde a una
perspectiva temporal a largo plazo e involucrando a todos los sectores interesados en
el desarrolio.

Su realizacién conlleva los siguientes procesos:

a) Capacitacion para la planificacion.

b) Construccion de la Vision compartida (escuela-comunidad).
¢) Preparacién del Plan de Desarrollo.

d) Difusién del Plan de Desarrollo.

Cuando se trata de la planificacién de un proyecto especifico, en este ciclo se
realizan las etapas base del mismo, que son pasos légicos e interrelacionados entre si,
siendo estos:

a) Diagnéstico de la comunidad.
b) Definir el problema a tratar.
c) Fijar la meta y los objetivos del proyecto.

34/ Current, Dean. Supuiveda, Sergio. Dimensiones de ia Sostenibilidad en Proyectos de Desarrollo Rural. pp 116.
35 1 IDEM pp116.
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d) Elaborar el plan de trabajo.
e) Calcular el presupuesto.
f) Financiamiento del proyecto y preparacién de propuesta.
g) Ejecucién y seguimiento.

Los estudios de factibilidad pueden incluir la sostenibilidad como criterio, también se
debe seleccionar las tecnologias que respondan a las necesidades y posibilidades
comunitarias, siendo validadas previo su uso. Es importante considerar en la
planificacién la "elaboracion de mecanismos que garanticen que los recursos
necesarios estan disponibles a la hora de terminar el apoyo externo 3s".

2.3.3 Autogestion

La fase de Autogestion tiene como finalidad crear las condiciones organizativas,
técnicas, administrativas y financieras necesarias a nivel de la escuela/comunidad para
el disefio, implementacién y seguimiento de los programas y proyectos que son parte
de su Plan de Desarrollo.

Su realizacion conlleva los siguientes procesos:

a) Disefio detallado de proyectos.

b) Negociacion de acuerdos y convenios.

¢) Ejecucion y seguimiento del proyecto.

d) Monitoreo del avance del Plan de desarrollo.

La Junta Escolar como comité de gestion del Plan, con la asesoria y
acompafiamiento de facilitadores institucionales y autoridades municipales y del
MINEDUC, identifica las potenciales fuentes de financiamiento y negocia con ellas la
ejecucion de los proyectos priorizados participativamente.

2.3.4 Ejecucion y seguimiento

Es la fase donde el equipo facilitador comunitario gestiona financiamiento y la
comunidad ejecuta los proyectos de acuerdo a las prioridades establecidas en el plan.

"Durante la ejecucién de un proyecto, la consideracién de sostenibilidad debe ser un
elemento principal al establecer los programas de seguimiento y evaluacién. El
seguimiento y la evaluacién constituyen actividades importantes que, a veces, no
reciben la atencion merecida 37".

"La ejecucion, es la fase del ciclo de proyectos en la cual se materializa el medio
para alcanzar el objetivo previsto 3s".

36 / IDEM pp 117.

37 /iDEM pp 117.

38 / Mizuno, Keiko. Murata, Toshio. Molina Visquerra, Zully Patricia. (1999) Guia basica para formulacion de proyectos con ampliacion
del Marco L6qico. Agencia de Cooperacion Internacional del Japén —JICA-, Guatemala. pp 31.
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- Debe garantizarse que existan personas con experiencia que supervisen
permanentemente la ejecucion, para asegurar la buena calidad de las tareas
que se realizaran mientras dure el proyecto (en el campo).

- Desde que se inicia el proyecto, hacer reuniones periédicas para mantener
informados a todos sobre la marcha del mismo, evaluarlo en forma permanente
y proponer ajustes en el momento oportuno.

- La comunidad estd organizada y se asignan tareas a cada persona. El
presidente de la organizacién es el méximo dirigente y él supervisa el trabajo de
los demas miembros de la comunidad.

- Yaterminado el proyecto lo inauguramos. Luego...

- Debemos dar mantenimiento al proyecto una vez terminado, para que por
muchos afios veamos sus beneficios.

2.3.5 Evaluacién y seguimiento

La fase de Evaluacion Comunitaria tiene como finalidad determinar cual ha sido el
impacto y logros alcanzados a través de la implementacién de los proyectos de
desarrollo con respecto a la Vision de Futuro, Objetivos y Metas del Plan de
Desarrollo.

Su realizacién conlleva los siguientes procesos:

a) Evaluacién de los logros de la Visién.

b) Evaluacioén de los resultados del Plan de Desarrollo.

c) Evaluacién del Impacto sobre las condiciones de vida de los nifios y las nifias
escolares y la comunidad.

La comunidad analiza el avance de los proyectos priorizados y actualiza el plan de
desarrollo comunal segun la nueva realidad.

“Evaluacion: Es el examen sistematico y objetivo del contexto, objetivos y resultados
de la intervencion en curso o finalizada con miras a sacar conclusiones para optimizar
el proceso 39".

"Los impactos y la sostenibilidad no son evidentes hasta que termina un proyecto.
Por eso, el seguimiento y la evaluaciéon deben continuar después de que termine el
' apoyo externo a los proyectos 40"

La evaluacion del Plan de Desarrolio es una forma constante de evaluar que nos
permite establecer como los proyectos del Plan de Desarrollo Local nos han ayudado a
mejorar nuestras condiciones de vida y nos hace ver, dénde, como, cuando y porqué
se dejaron de realizar actividades, cuando actuamos adecuadamente; para alcanzar el
éxito, permitiéndonos comparar con la situacion inicial como estamos después de
ejecutar cada proyecto de nuestro Plan de Desarrollo, es decir como estamos
haciendo realidad nuestra vision del futuro.

39/IDEM pp 31.
40/ Current, Dean. Sepulveda, Sergio. Dimensiones de la Sostenibilidad en Provectos de Desarrolio Rural. pp 117.
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2.4 Patrones

2.4.1 Interculturalidad

La vida de todo individuo se desarrolla mediante la interaccidén con otros individuos;
pues los seres humanos son criaturas sociables y no animales aislados.

La cultura, entendida sociolégicamente, es el resultado de los distintos procesos de
adaptacion o enfrentamiento al medio natural en que habita el hombre. La cultura se
refiere a la totalidad de lo que los individuos aprenden y comparten como miembros de
una sociedad dada. Es un conjunto o sistema de actitudes, comportamientos, modos
de vida, de pensamiento y de accién, de ideas y valores, que conforman las actitudes
de los hombres en unos determinados esquemas o patrones de conducta.

"La interculturalidad es la interaccién positiva, la apertura, el intercambio reciproco y
la solidaridad efectiva entre grupos étnicos y pueblos de un mismo pais. Como
doctrina y practica busca el reconocimiento de los valores, modos de vida,
representaciones simbdlicas y conductas sociales entre distintas culturas de una
misma sociedad 41"

Los valores comprenden actividades, relaciones, sentimientos y metas importantes
para la identidad y el bienestar del grupo social. Los valores determinan las normas
(usos sociales, costumbres leyes) que regulan la interaccién humana.

La Interculturalidad también constituye una politica del actual gobierno, quien la
enfoca asi:"Fomentar por medio de la educacién, el reconocimiento y respeto de la
diversidad cultural, linguistica y los valores de los pueblos del pais como base para la
unidad y el desarrollo nacional, asi como para superar las barreras de prejuicios y
discriminacién 42",

Los Acuerdos de Paz establecen dentro de sus fines y objetivos generales: "Afirmar
y difundir los valores, conductas y conceptos basicos para una convivencia
democratica y cultura de paz, respetuosa de; 1) la diversidad cultural; ii)el trabajo
creador; iii)el medio ambiente; y iv)la concertacién y participacién ciudadana en los
ambitos social y politico 43".

La interculturalidad considera posible y deseable la relacion armoniosa, convivencia
pacifica, la cordialidad y el apoyo entre las diversas culturas. Hablar de relaciones
interculturales es pensar que se puede ser diferente y sin embargo tener buenas
relaciones con los otros, relaciones de respeto mutuo y de ayuda.

La tarea de la comunidad escolar (estudiantes, docentes, padres y madres de
familia) es identificar las identidades étnicas de los miembros de la escuela,
respetarlas y propiciar las relaciones de armonia, respeto, convivencia, cooperacion,
confianza, aprendizaje mutuo e intercambio positivo. La sostenibilidad sociocultural es
la capacidad de un proyecto de integrarse a la realidad de una comunidad
(participacion de la poblacién) uso, desarrolio y fortalecimiento de instituciones locales;
la tecnologia o cambio promovido; relaciones entre la comunidad y el proyecto y su
personal; el papel que desempefia la mujer, los jovenes y la nifiez en las actividades
del proyecto.

41 / Comision Paritaria de Reforma Educativa. (1998) Disefio de Reforma Educativa.Segundo Proyecto de Educacién Basica. BIRF —
3003-GU. Y el Gobierno de Guatemala. pp 126.

42 / Gobierno de Guatemala. Ministerio de Educacién. Comisién Consultiva para la Reforma Educativa. (2000) Plan de Gobiemo, Sector
Educacién 2000-2004. Guatemala. pp 15.

43/ IDEM pp 41.
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“El respeto a las tradiciones, las creencias y la organizacién local permite asegurar
la sostenibilidad de cualquier actividad de desarrollo natural 44”.  Siempre deben
considerarse los patrones socioculturales con el fin de evitar conflictos con la sociedad
local.

Las costumbres, tradiciones, religion y creencias de los comunitarios se integran en
un sélo término: Interculturalidad; por ello en lo consecutivo no se amplia demasiado
la explicacion de sus alcances y efectos en la comunidad.

2411 Costumbres
Habito, uso o practica que ha adquirido fuerza de ley. Es lo que se hace
mas comunmente, usualmente. Conjunto de cualidades, inclinaciones y
usos que forman el fondo del caracter de un pueblo.
2.4.1.2 Tradiciones
Enlazan lo pasado con lo porvenir. Es una transmision oral, durable por
un largo espacio de tiempo. Es sinénimo de leyenda. También se
consideran “costumbres que se practican de generacién en generacién as”.
2.4.1.3 Religién
Creencia, devocién, adoracién. Culto que se tributa a la Divinidad.

"Conjunto de creencias, mitos o dogmas acerca de la Divinidad y las
practicas rituales para darle culto 46.”

2.4.1.4 Creencias

Accién de creer. Es sinénimo de opinién, idea, pensamiento, fe,
credulidad.

44 / Current, Dean. Septiiveda, Sergio. Dimensiones de la Sostenibilidad en Proyectos de Desarrolio Rural. pp 83.
45 / Ministerio de Educacion-SIMAC-OEA-PRODEBAS. (1995) Guia Pedagdgica de Educacion Moral y Civica para la Convivencia

Democratica y Cultura de Paz. Guatemala. pp 14.

46 / IDEM pp 14.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1 Objetivos
3.1.1 Objetivo General

v Determinar los factores que inciden para que los proyectos manejados por las
juntas escolares en las escuelas oficiales primarias del municipio de San Jerénimo,
sean sostenibles.

3.1.2 Objetivos Especificos

v ldentificar qué aspectos sociales inciden para que los proyectos escolares tengan
sostenibilidad.

v Determinar cémo incide la inversion en la sostenibilidad de los proyectos
escolares.

v Identificar los aspectos culturales que inciden en el logro de la sostenibilidad de los
proyectos escolares.

v ldentificar cuales son los aspectos politicos que inciden para que se logre la
sostenibilidad de los proyectos escolares.

3.2 La Variable

v' Factores que inciden para que los proyectos en las escuelas oficiales primarias tengan
sostenibilidad.

3.2.1 Naturaleza de la Variable

Variable Unica.

3.2.2 Tipo de Variable

Variable Cualitativa.

3.2.3 Definicion Conceptual de la Variable

Los factores que inciden para que los proyectos de las escuelas oficiales del nivel
primario que tienen organizada junta escolar sean sostenibles, son elementos o
condiciones de tipo social, econdémico, cultural o politico que propician el desarrollo de
sus proyectos transformados en programas y la culminacién de los mismos o su
estancamiento inicial, intermedio y permanente.
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3.2.4 Definicién Operativa de la Variable

Incluye la consideracion de los siguientes factores: Social, econémico, cultural y
politico, que permiten medir e investigar {a variable.

fey e




OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
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VARIABLE |INDICADORES ASPECTOS MEDICION SUJETOS
» Participacién » Juntas
» Liderazgo Escolares y
» Equidad docentes
e Organizacién » Capacidad de > Padres de
convocatoria familia
» Aceptacion » Estudiantes
comunitaria de sexto
1. Factor grado
Social Capacitacién: » Juntas
» Diagnéstico Escolares y
» Planificacion docentes
Factores que e Educacién’ > Autogestién » Padres de
inciden para > Ejecucién familia
que los » Evaluacién » Estudiantes
proyectos en » Seguimiento de sexto
las escuelas grado
oficiales Aportes: » Juntas
primarias » Dela Escolares y
tengan comunidad docentes
sostenibilidad | 2. Factor e Inversién » Del MINEDUC » Padres de
Econdémico » De otras familia
instituciones » Estudiantes
de sexto
grado
> Interculturalidad > Juntas
» Tradiciones Escolares
3. Factor o Patrones » Costumbres » Padres de
Cultural > Religion familia
» Creencias
> Intencionalidad | Autoridades:
e Politicas > Afiliacion » Alcaldes
4. Factor Institucio- Politica » Gerentes
Politico nales » Coordinadores

de Programas
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3.3 LaPoblacion

3.3.1 La Poblacion

v Los alumnos de sexto grado de 24 escuelas primarias.

v Las Juntas Escolares de 24 escuelas primarias.

v Los padres de familia de 24 escuelas primarias.

v Las autoridades de 8 instituciones que trabajan proyectos con las escuelas del
municipio de San Jerénimo.

3.3.2 ElCenso

v Se consulté al 100% de los alumnos de sexto grado de cada escuela oficial
primaria que tiene organizada Junta Escolar en el municipio de San Jerénimo.

v Se consulté al 100% de integrantes de cada Junta Escolar, tomando en cuenta
que 2 de sus integrantes son docentes y 3 son miembros de la comunidad (lideres
generalmente) del municipio de San Jerénimo, B. V.

v Se consulté al 100% de padres de familia de los alumnos de cada escuela oficial
primaria que tiene organizada Junta Escolar del municipio de San Jerénimo, B. V.

v Se consulté al 100% de gerentes institucionales que tienen sus sedes en los

municipios de San Jerénimo y Salama, B. V.

3.3.3 Los Instrumentos

Se disefiaron cuestionarios en base a los aspectos de los indicadores de la
variable, segun papel que juega cada quien en la sostenibilidad de los proyectos
escolares; para los siguientes sujetos:

v

Juntas Escolares y Docentes de 24 escuelas oficiales del nivel primario del
municipio de San Jerénimo, B. V.

Padres de Familia de alumnos de 24 escuelas oficiales del nivel primario del
municipio de San Jerdnimo, B. V..

Alumnos de 24 escuelas oficiales del nivel primario del municipio de San Jerénimo,
B. V.

Autoridades Institucionales (Gerentes, Coordinadores y Alcaldes) con sede en los
municipios de San Jerénimo y Salama, que trabajan proyectos con las
comunidades.

Nota: La recopilacion de datos a padres de familia que no saben leer y escribir se hizo por medio de la entrevista, en
base al instrumento presentado.
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3.3.4 Recopilacion y Procesamiento de Datos

La recopilacion de datos se realizdé de forma personal constituyéndose el investigador
en cada comunidad escolar seleccionada del municipio de San Jeronimo,
departamento de Baja Verapaz. Los datos se procesaron por computadora en
programa Word actualizado.

El Anélisis Estadistico

Los datos obtenidos fueron sometidos a un tratamiento estadistico descriptivo
utilizando cuadros nominales con valores y frecuencias sin agrupar, eso facilita la
interpretacion de las respuestas por pregunta y por grupo encuestado, ademas permite
el arribo a conclusiones y recomendaciones ajustadas a la realidad actual.




ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL NIVEL PRIMARIO SECTOR OFICIAL QUE TIENEN
ORGANIZADA JUNTAS ESCOLARES

Cuadro No.1

ESCUELA DIRECCION DISTANCIA DE LA TIPO DE ACCESO

CABECERA MPAL. CAMINO

EORM Santa Cruz Aldea Santa Cruz, San Jerénimo.(S.J.) 46 kms. Terraceria Automotriz
EOUM No.1 Bo. Abajo, San Jerénimo 0 kms. Asfalto A Pié
EOUM No.2 Bo. Abajo, San Jerénimo 1 kms. Empedrado A Pié
EORM Los Jocotes Aldea Los Jocotes, San Jerénimo. 3 kms. Asfalto Automotriz
EORM El Cacao Aldea El Cacao, San Jeronimo. 4 kms. Asfalto Automotriz
EORM Santa Marta Aldea Santa Marta San Jerénimo. 5 kms. Terraceria Automotriz
EORM Rinconada San  |Aldea Rinconada San Lorenzo, S. J. 3 kms. Balastrado Automotriz

Lorenzo
EORM Santa Catarina ldea Santa Catarina, S. J. 4 kms. Balastrado Automotriz }
EORM El Astillero Aldea El Astillero, San Jeronimo. 7 kms. Asfalto Automotriz ‘
EORM EI Durazno | Aldea El Durazno |, San Jerénimo. 0 kms. Terraceria Automotriz |
EORM Sibabaj Aldea Sibabaj, San Jeronimo. 5 kms. Terraceria Automotriz
EORM Sta. Barbara Aldea Sta. Barbara, San Jerénimo. 22 kms. Asfalto Automotriz
EORM Tasquehuite Aldea Tasquehuite, San Jerénimo. 23 kms. Balastrado Automotriz
EORM Matanzas Aldea Matanzas., San Jeronimo. 26 kms. Terraceria Automotriz
EORM Los Cerritos Caserio Los Cerritos, San Jerénimo. 23 kms. 'Terraceria utomotriz
EORM Los Encuentros  (Caserio Los Encuentros San Jeronimo. [19 kms. Terraceria Automotriz
EORM La Cumbre Caserio La Cumbre, San Jerénimo. 17 kms. Asfalto Automotriz
EORM San Isidro Aldea San Isidro, San Jerénimo. 31 kms. Terraceria Terraceria
EORM EI Durazno Il Caserio El Durazno ll, San Jerénimo. 30 kms. Terraceria Automotriz
EORM EIl Cerron Caserio El Cerrén, San Jerénimo. 27 kms. Terraceria Automotriz
EORM El Jicaro Aldea El Jicaro, San Jerénimo. 31 kms. Terraceria Automotriz
EORM La Vega del Chile |Aidea La Vega del Chile, S. J. 38 kms. Terraceria Automotriz
EORM Los Pinos Aldea Los Pinos, San Jeronimo. 6 kms. Terraceria Automotriz
EORM Las Carboneras |Aldea Las Carboneras, San Jerénimo. [18 kms. Terraceria Automotriz

1]




| POBLACION ESCOLAR Y COMUNAL SUJETOS DE LA INVESTIGACION,

ANO 2001
Cuadro No. 2
No. ESCUELA No. | N’s‘éﬁﬂﬁ?fs N TOTAL | No.PADRES | NOMBRE DEL DIRECTOR DE
DOCENTES SEXTO GRADO ALUMNOS FAMILIA LA ESCUELA
Capitulo 2 PRIMARIA

1 | EORM Aldea Santa Cruz 2 8 98 33 Francisco Alvarado Sacba.
2 | EOUM Barrio Abajo No. 1 28 82 558 183 Valerio Solis Truijillo.

3 1 EOUM Barrio Abajo No. 2 7 13 135 50 Nely Lorena Estrada.

4 |EORM Aldea Los Jocotes 8 21 173 55 Ana Violeta Tobar.

5 | EORM Aldea E! Cacao 9 29 252 85 José Antonio Torres.

6 {EORM Aldea Santa Marta 3 7 57 19 Oscar Ramiro Guerrero.

7 | EORM Aldea Rinconada San 2 7 60 20 Isabel Judith Gonzalez.

Lorenzo

8 | EORM Aldea Santa Catarina 3 4 73 23 Delia Marina Girén.

9 | EORM Aldea El Astillero 5 13 128 44 Byron Adolfo Flores.

10 | EORM Aldea El Durazno | 3 3 58 21 Magda Araceli de ia Pefia.
11 | EORM Aldea Sibabaj 2 6 52 16 Micaela Raymundo.

12 | EORM Aldea Santa Barbara 12 48 419 147 Alba Mayén de Peldez.

13 | EORM Aldea Tasquehuite 1 0 29 10 Aleyda Estrada Ramos.
14 | EORM Aldea Matanzas 2 10 112 45 Dolores Aleyda Pelaez.
15 | EORM Caserio Los Cerritos 3 5 94 37 Rosalio Ampérez Chu.

16 | EORM Caserio Los Encuentros 1 0 27 8 Luz Beatriz Ramon.

17 | EORM Caserio La Cumbre 2 8 59 22 Marlene Sofia Muiiz.

18 | EORM Aldea San Isidro 3 4 98 33 Victor Rosendo Ericastilla.
19 | EORM Caserio EL Durazno li 1 4 17 6 Jorge Isidro Santos.

20 |EORM Caserio EL Cerrén 2 4 40 13 Veda Susana Garcia.

21 | EORM Aldea EL Jicaro 3 9 80 27 Mario Aifredo Garcia.

22 |EORM Ald. La Vega del Chile 1 0 15 5 Juan Antonio Ordéfiez..
23 | EORM Aldea Los Pinos 2 5 66 22 Pedro Miguel Leonardo.
24 | EORM Aldea Las Carboneras 1 2 9 3 Liliam Reyes.

TOTALES 106 292 2709 927

Nota: Puesto que se desconoce el nimero de padres de familia que tienen alumnos en las escuelas, se calculé en base a la cantidad de estos, considerado tres alumnos por familia.

w
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INTEGRANTES DE LAS .JUNTAS ESCOLARES, ESCUELAS NIVEL PRIMARIO,

ANO 2001
Cuadro No.3
No. ESCUELA PRESIDENTE SECRETARIO TESORERO VOCAL | VOCAL I
1 |EORM Aldea Santa Cruz Francisco Alvarado | Edin Franco Jeronimo Cahuec | Braulio Santos Héctor Mejia
2 |EOUM Barrio Abajo No. 1 Valerio Solis Patricia Mejia Lidia Soto Dolores Solis Pablo Pérez
3 |EOUM Barrio Abajo No. 2 Nely Estrada Herberth Muhiz Feliciano Oliva Alba de Paz Nélida Valdéz
4 |EORM Aldea Los Jocotes Violeta Tobar Mercedes Guzman | Teodoro Toj Siriaco Cahuec Juan Tista
5 {EORM Aldea El Cacao Antonio Torres Yanancy Ramirez | José Torres José Lépez Eligio Reyes
6 |EORM Aldea Santa Marta Ramiro Guerrero | Doris Juarez Gregorio Garcia Maria Rodriguez |lLeoncio Garcia
7 |EORM Aidea Rinconada San Isabel Gonzalez Lidia Hernandez Florinda Ortega Julia Pérez Pilar Gonzalez
Lorenzo
8 |EORM Aldea Santa Catarina Delia Giron Edita Barrera Augusto Lopez Erika Ramirez Reyna Hernandez
9 |EORM Aldea El Astillero Byron Flores Rubi Fernandez | Arcadio Bolvito Atilana Bolvito José L. Ortiz
10 |EORM Aldea El Durazno | Magda de la Pefia | Pilar Ixpata Francisco Alcon Bernardo Tista Tomasa Oajaca
11 |EORM Aldea Sibabaj Micaela Raymundo | Francisca Flores | Damian Raymundo |Ventura Ortega | Modesto Gabriel
12 {EORM Aldea Santa Barbara Rigoberto Ordéfiez | Francisco Moran | Sonia Juarez Martin Gonzalez | Eulalio Ramos
13 | EORM Aldea Tasquehuite Aleyda Estrada Maria Vega Reyna Soberaniz Fidel Hernandez | Telma Milian
14 | EORM Aidea Matanzas Aleyda Pelaez Héctor Picon Felipe Lépez Pablo Hernandez
15 | EORM Caserio Los Cerritos Rosalio Ampérez | Mariano Tista Lazaro Ramirez Filiberto Lépez Victor Lépez
16 | EORM Caserio Los Encuentros |Beatriz Ramén Isabel Ramoén Magdalena Alonzo |Juana Ortiz
17 |EORM Caserio La Cumbre Israel de la Cruz Marcos Garcia Magdalena Andrés |Jerénima Lesbia Marroquin
Raymundo
18 | EORM Aldea San Isidro Victor Ericastilla Regino Juarez Maribela Beltetén Nery Beltetén Hugo Amadeo
19 | EORM Caserio El Durazno |l Isidro Santos Ubaldo Chacén Antonio Alonzo Jesus Reyes
20 | EORM Caserio El Cerrén Nazario Martinez | Veda Garcia Angel Chona Pascacio Franco | Gonzalo Martinez
21 |EORM Aldea El Jicaro Hipélito Hernandez | Castulo Rodriguez | Manuel Lopez Mario Garcia Carlota Lépez
22 |EORM Aidea La Vega del Chile |Esteban LépezF. |José Maria Hermenegildo José Israelde la [Juan A. Ordéfiez
Franco. Garcia Cruz
23 |EORM Aldea Los Pinos Pedro Leonardo Felicita de Paz Isaura Lopez Elida Ruiz
24 |EORM Aldea Las Carboneras | Mateo Camaija Mateo Cruz Santos Gabiriel Liliam Reyes Julian Mejia

[AY




e

§—
Vg
Vb
4 —
§ —
[
} s
§ m—
(o
-

]

i T T

INSTITUCIONES QUE TRABAJAN PROYECTOS PARA EL MUNICIPIO DE SAN JERONIMO

Cuadro No. 4
No. NOMBRE DE LAS OG| ONG SEDE TIPO DE SERVICIO
INSTITUCIONES
San Jerénimo -Servicios Técnicos
1 | Municipalidad de S. J. X -Mano de Obra Calificada
-Materiales
Salama -Servicios Técnicos
2 |Plan internacional -Capacitacion
X -Mano de Obra Calificada
-Materiales
Salama -Servicios Técnicos
3 | Proyecto Tezulutian/Proy. ALA -Capacitacion
X -Mano de Obra Calificada
-Materiales
4 |Programa las Verapaces (PLV) X Salama -Asesoria Técnica
-Capacitacion
Salama -Servicios Técnicos
5 |Fondo Nacional para la Paz X -Mano de Obra Calificada
(FONAPAZ) -Materiales
Salama -Servicios Técnicos
6 |Fondo de Inversion Social (FIS) X -Mano de Obra Calificada
-Materiales
-Servicios Técnicos
7 | Direccion Departamental de X San Jerénimo -Mano de Obra Calificada
Educacion/MINEDUC Salama -Materiales
X Salama -Servicios Técnicos
8 |Programa de Apoyo al Sector -Mano de Obra Calificada

Educativo (PROASE)

-Materiales

€e
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ALGUNOS PROYECTOS ESCOLARES QUE PUEDEN TRABAJARSE CON METODOLOGIA SOSTENIBLE

Cuadro No. 5

PROYECTOS PARALELOS QUE PUEDEN FINANCIARSE CON EL RECURSO DE LOS

No. PROYECTOS ANTERIORES

1. Desayunos Escolares/Refaccion Escolar

INFRAESTRUCTURA

2. Becas Escolares Construccion de aulas, cocinas, bodegas, servicios sanitarios, direccién.

3 Utiles Escolares Circulacion de escuela

4. Biblioteca Escolar Construcc. de canchas deportivas

5. Recursos Didacticos (Audio Visuales) Construc. de salones escolares para actividades culturales-deportivas

6. Huertos Escolares Introducc. Escolar de servicios de agua

7. Utiles y Enseres Instalac. de servicio escolar de energia eléctrica

8. Tienda Escolar Instalacion de servicio escolar de drenajes

9. Fotocopiadora Reparaciones o cambio de techo, ventanas, puertas, piso, pintura, etc.

10. Empresarios Juveniles Ampliaciones de servicios

11. Equipo Escolar

12. | Textos Escolares

13. | Juntas Escolares

14. | PRONADE (COEDUCAS)

NOTA: Los proyectos de infraestructura estan concebidos como obras fisicas que no pueden generar ingresos por si mismos, pero el manejo sostenible de

otros proyectos en las escuelas permite darle el mantenimiento necesario a éstos; que también son recursos paralelos de todo el proyecto escolar.

ve
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PRESENTACION DE RESULTADOS
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No. CUESTIONARIO PARA JUNTA ESCOLAR Y DOCENTES ___ ABSOLUTY —__RELATNVO
Siempre|A Veces| Nunca | |Siempre |A Veces [ Nunca
1./Se reune la Junta Escolar en la preparaciéon, implementacion y
evaluacién de los proyectos. 30 70 16 26% 60% 14%
2.\Promueven la participacion de la comunidad en las diferentes etapas de
trabajo de los proyectos. 21 >4 41 18% 47% 35%
3. grj:i'l';g? la Junta Escolar convoca a reuniones asisten los padres de 49 58 9 42% 50% 8%
4.|0rganizan comisiones y grupos de alumnos y padres de familia para 5 5 5
apoyar el trabajo en los proyectos. <6 4a 2 ki A% o6
5.|Recibe capacitacion la Junta Escolar sobre planificacion de proyectos. 18 30 68 16% 26% 59%
6.|Priorizan los proyectos que trabajan segun las necesidades basicas 46 58 12 40% 50% 10%
expresadas por la comunidad escolar.
7.]Los proyectos que ejecutan benefician a toda la comunidad. 75 08 13 65% 24% 11%
8.|Los in_tegrantes de la Junta Escolar cuentan con aceptacion de la 76 31 9 66% 27% 8%
comunidad.
9. Rembe_ capacitacion la Junta Escolar para la elaboracion de diagnosticos 15 23 78 13% 20% 67%
comunitarios.
10. Qoqrdlr)a la organizacion y ejecucion de los proyectos con otras 42 60 14 36% 529 12%
instituciones la Junta Escolar.
11.|Recibe orientacion la Junta Escolar sobre el proceso de autogestion. 2 29 85 2% 25% 73%
12. gﬁ;;i:; ::pacitacién la Junta Escolar sobre las etapas de ejecucion de 7 18 91 6% 16% 78%
13.|Recibe capacitacion la Junta Escolar sobre evaluacion de proyectos. 7 15 94 6% 13% 81%
14. (l?jrcaigzro:rientacién la comunidad para que sus proyectos sean 14 28 74 12% 24% 64%
15. iveejl:)ur:rr]logl servicio o producto de sus proyectos con el fin de 52 50 14 45% 43% 12%
16. Recnbe'capacnacuon la Junta Escqlar so_bre_el seguimiento que 9 28 79 8% 24% 68%
debe darsele a los proyectos después de finalizados.
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ABSOLUTO RELATIVO
No. CUESTIONARIO PARA JUNTA ESCOLAR Y DOCENTES Siempre|A Veces| Nunca | |Siempre| A Veces | Nunca
17.|Realizan actividades a nivel escolar y comunitario para obtener recursos 44 40 32 38% 34% 28%
y darle mantenimiento a los proyectos ya ejecutados.
18.|Hace gestiones la Junta Escolar para conseguir recursos materiales, 53 54 9 46% 47% 8%
técnicos y financieros en las instituciones para mantener sus proyectos.
19.|Los aportes que reciben de las instituciones satisfacen la necesidad de 8 50 58 7% 43% 50%
mantenimiento de los proyectos.
20.|Dan seguimiento a los proyectos después de ejecutados. 16 44 56 14%, 40% 48%
21.|Influyen las tradiciones locales en el proceso de mantenimiento de sus 29 50 44 19% 43% 38%
proyectos.
22 |Influyen las costumbres locales en el proceso de mantenimiento de sus 8 56 52 7% 48% 45%
proyectos.
23.|Interfiere la religion en el trabajo para la permanencia de los proyectos 24 59 33 21% 51% 28%
escolares.
24 |Interfieren las creencias locales en el trabajo de mantenimiento de los 52 50 14 45% 43% 12%
proyectos.
25 |Interfieren las practicas culturales de las personas de la comunidad en la 37 40 39 20% 34% 34%
permanencia de los proyectos.
26.|Tienen interés en que sus proyectos se mantengan en buen estado y 102 12 9 88% 10% 2%
que contintien siendo Utiles a la escuela.
27.|/Cuando un proyecto deja de funcionar o se deteriora, buscan la forma de 16 38 62 14% 33% 53%
: rehabilitarlo.
]
IFUENTE: Investigacion de Campo. -
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INTERPRETACION

Del total de 116 integrantes de Juntas Escolares

El 60% de miembros de la Junta Escolar dicen que a veces se relnen para preparar,
implementar y evaluar proyectos.

El 47% respondié que a veces promueven la participacion de la comunidad en las diferentes
etapas de trabajo de los proyectos.

El 50% respondié que a veces asisten a reuniones los padres de familia convocados por la
Junta Escolar.

El 41% indicd que a veces organizan comisiones y grupos de alumnos y padres de familia para
el apoyo del trabajo de proyectos.

El 59% indicé que nunca reciben capacitacién sobre planificacién de proyectos.

El 50 % considerd que a veces priorizan los proyectos que trabajan segin necesidades
expresadas por la comunidad escolar.

El 65% considerd que siempre benefician a toda la comunidad los proyectos que ejecutan.

El 66% considerd que los integrantes de la Junta Escolar siempre cuentan con aceptacion de
la comunidad.

El 67% respondié que nunca reciben capacitacion para la elaboracion de diagnésticos
comunitarios.

El 52 % contesté que algunas veces coordinan la organizacion y ejecucién de los proyectos
con otras instituciones.

El 73% indicé que nunca recibe orientacién la Junta Escolar sobre el proceso de autogestion.
El 78% indicé que nunca recibe capacitacion la Junta Escolar sobre las etapas de ejecucion de
los proyectos.

El 81% indico que nunca recibe capacitacion la Junta Escolar sobre evaluacion de proyectos.
El 64% indicé que nunca recibe orientacién la comunidad para que sus proyectos sean
duraderos.

El 45% contesté que siempre evallan el servicio o producto de sus proyectos con el fin de
mejorarlos.

El 68% respondié que nunca recibe capacitacion la Junta Escolar sobre el seguimiento a los
proyectos finalizados.

El 38% respondi6é que siempre realizan actividades a nivel escolar y comunitario para obtener
recursos y darle mantenimiento a los proyectos ya ejecutados.

El 47% indicé que a veces la Junta Escolar hace gestiones para conseguir recursos,
materiales, técnicos y financieros en las instituciones para mantener sus proyectos.

El 50% opind que los aportes que reciben de las instituciones nunca satisfacen la necesidad de
mantenimiento de los proyectos.

El 48% indicd que nunca dan seguimiento a los proyectos después de ejecutados.

El 43% contest6 que a veces influyen las tradiciones locales en el proceso de mantenimiento
de sus proyectos.

El 48% contesté que a veces influyen las costumbres locales en el proceso de mantenimiento
de sus proyectos.

El 51% contesto que a veces interfiere la religidn de las personas para la permanencia de los
proyectos escolares.

El 45% contestd que siempre interfieren las creencias locales en el trabajo de mantenimiento
de los proyectos.

El 34% opind que a veces interfieren las practicas culturales de las personas de la comunidad
en la permanencia de los proyectos, mientras que otro 34% opiné que nunca interfieren.

El 88% opin6é que tienen interés que sus proyectos se mantengan en buen estado y que
continlien siendo utiles a la escuela.

El 563% opind que cuando un proyecto deja de funcionar o se deteriora nunca buscan la forma
de rehabilitarlo.



No. CUESTIONARIO PARA PADRES DE FAMILIA _____ABSOLUTO : RELATIVO
Siempre |A Veces| Nunca Siempre | A Veces | Nunca
1.|Participa usted en la preparacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos-en la 286 476 165 31% 51% 18%
escuela.
2.|Lo invita la Junta Escolar para que apoye el trabajo de los proyectos. 424 452 51 46% 48% 5%
3.|Asiste a las reuniones de trabajo que realiza la Junta Escolar. 544 296 87 59% 32% 9%
4.|Es miembro de algun grupo o comision de padres de familia que apoya el
trabajo de proyectos en la escuela. 199 38 290 21% 4% 3146
5. !(;grs;1 E;?z:gfos que se trabajan en la escuela lo benefician a usted y a toda la 250 612 65 27% 66% 2%
6. gaezgrl]:;;er su opinién sobre los proyectos de mayor urgencia para trabajar en 178 357 392 19% 39% 42%
7.|Es reconocida la Junta Escolar por toda la comunidad. 544 280 103 59% 30% 11%
8.[Recibe orientacién sobre cémo trabajar en apoyo a los proyectos. 37 560 330 4% 60% 36%
9.|Participa en la elaboracion de diagnésticos de su comunidad. 516 320 g1 56% 35% 10%
10.|Participa en reuniones para planificar proyectos. 412 316 199 44% 34% 21%
11.|Participa en reuniones para la evaluacion de los proyectos. 187 154 586 20% 17% 63%
12.|Le prestan importancia a los proyectos después de terminados. 125 174 628 13% 19% 68%
13.|Participa en actividades en la comunidad para reunir dinero o0 materiales que o o o
mejoren los proyectos escolares. 41 369 136 4% Al% 19%
14.{Participa en el seguimiento a los proyectos realizados en la escuela. 21 166 740 2% 18% 80%
15.]Considera que para que sean permanentes los proyectos deben beneficiar a o
toda la comunidad. w5 180 22 8% 9% 2%
16. g;:;:$ los proyectos comunitarios benefician sblo a un grupo, usted los 377 520 30 41% 56% 3%
17.|Apoyan los proyectos escolares de su comunidad las instituciones municipales. 521 366 40 56% 39% 4%
18. L:aosyggglten las costumbres locales trabajar permanentemente en los 160 520 247 17% 56% 27%
19.|Les permite su religion apoyar la ejecucion y mantenimiento de los proyectos. 581 222 124 63% 24% 13%
20. s;syggs;cnas le permiten trabajar en la ejecucion y mantenimiento de los 210 470 247 23% 51% 27%
21.{Tiene interés en que los proyectos escolares duren en buen estado. 890 37 0 96% 4% 0
22 |Estan de acuerdo con los proyectos que se trabajan en la escuela. 352 500 75 38% 54% 8%
23. it:]aar;ciilg':audnoproyecto deja de funcionar o se deteriora, buscan la forma de 215 412 300 239 44% 32%

FUENTE: Investigacion de Campo.
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INTERPRETACION

Del total de 927 padres de familia

El 51% de los padres de familia opind que a veces participan en la preparacién, ejecucion y
evaluacién de los proyectos en la escuela.

El 49% contesté que a veces lo invita la Junta Escolar para que apoye el trabajo de los
proyectos.

El 59% respondié que siempre asiste a las reuniones de trabajo que realiza la Junta Escolar.
El 47% respondié que a veces es miembro de algin grupo o comision de padres de familia
que apoya el trabajo de proyectos en la escuela.

El 66% respondidé que los proyectos que se trabajan en la escuela a veces lo benefician y a
toda la comunidad.

El 42% contestd que nunca da a conocer su opiniéon sobre los proyectos de mayor urgencia
para trabajar en la escuela.

El 59% dijo que la Junta Escolar siempre es reconocida por toda la comunidad.

El 60% dijo que a veces recibe orientacion sobre como trabajar en apoyo a los proyectos.

El 56% indicé que siempre participa en la elaboracién de diagndsticos de su comunidad.

. El 44% consideré que siempre participa en reuniones para planificar proyectos.

. E1 63% indico que nunca participa en reuniones para la evaluacién de los proyectos.

. El 68% considerd que nunca le presta importancia a los proyectos después de terminados.

. El 44% considerd que siempre participa en actividades en la comunidad para reunir dinero o

materiales que mejoren los proyectos escolares.

El 80% contesté que nunca participa en el seguimiento a los proyectos realizados en la
escuela.

El 78% considerd que para que sean permanentes los proyectos sus beneficios siempre deben
ser para toda la comunidad.

El 56% opiné que cuando los proyectos comunitarios benefician a un solo grupo a veces los
apoyan.

El 56% consideré que siempre apoyan los proyectos escolares de su comunidad las
instituciones municipales.

El 56% opind que a veces les permiten las costumbres locales trabajar permanentemente en
los proyectos.

El 63% contestd que su religion siempre les permite apoyar la ejecuciéon y mantenimiento de
los proyectos.

El 51% respondié que sus creencias a veces les permiten trabajar en la ejecucion vy
mantenimiento de los proyectos.

El 96% respondié que siempre tienen interés en que los proyectos escolares duren en buen
estado.

El 54% opin6 que a veces estan de acuerdo con los proyectos que se trabajan en la escuela.
El 44% considerd que cuando un proyecto deja de funcionar o se deteriora, a veces buscan la
forma de rehabilitarlo.




No. CUESTIONARIO PARA ALUMNOS DE 6to. GRADO DEL NIVEL ABSOLUTO RELATIVO
PRIMARIO Siempre|A Veces| Nunca | |Siempre|A Veces| Nunca

1.|Participa como alumno en las actividades de proyectos que realiza la 90 170 32 31% 58% 11%
Junta Escolar.

2.|Prepara la escuela a los alumnos para que trabajen en proyectos. 101 162 29 35% 55% 10%

3.|Los proyectos que se trabajan en la escuela benefician a todos los 170 120 2 58% 41% 1%
alumnos.

4.|Esta de acuerdo con los proyectos que se trabajan en la escuela. 220 60 12 75% 21% 4%

5./Se organizan comisiones de alumnos en la escuela para participar en los 73 195 24 25% 67% 8%
proyectos.

6.|Les permiten en la escuela participar opinando sobre sus necesidades 70 176 46 249, 60% 16%
de proyectos.

7.|Han recibido orientacion sobre cémo participar en apoyo a los proyectos 66 156 20 23% 53% 24%
de la escuela.

8.|Participa en la evaluacion de los logros de los proyectos en la escuela. 46 188 58 16% 64% 20%

9.ICuando un proyecto en la escuela deja de funcionar le ponen atencion 38 182 72 13% 62% 25%
para mejorarlo.

10.|Participa en actividades para reunir dinero en la escuela y la comunidad 129 130 33 44% 45% 11%

para mejorar los proyectos.

FUENTE: Investigacién de Campo.
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INTERPRETACION

Del total de 292 alumnos de sexto grado del nivel primario

1. ElI 58% respondi6 que a veces participan en las actividades de proyectos que realiza la Junta
Escolar.

2. El 55% contesté que algunas veces prepara la escuela a los alumnos para que trabajen en
proyectos.

3. EI 58% consider6 que los proyectos que se trabajan en la escuela siempre benefician a todos
los alumnos.

4. EI75% contesto que siempre esta de acuerdo con los proyectos que se trabajan en la escuela.

5. El 67% respondié que a veces se organizan comisiones de alumnos en las escuelas para
participar en los proyectos.

6. El 60% opin6 que a veces les permiten en la escuela participar opinando sobre sus
necesidades de proyectos.

7. El 53% opind que a veces han recibido orientaciéon sobre como participar en apoyo a los
proyectos de la escuela.

8. EIl 64% contesté que a veces participan en la evaluacion de los logros de los proyectos en la
escuela.

9. El 62% respondié que cuando un proyecto en la escuela deja de funcionar a veces le ponen
atencién para mejorarlo.

10. El 45% respondi6 que a veces participa en actividades para reunir dinero en la escuela y la
comunidad para mejorar los proyectos.




No CUESTIONARIO PARA AUTORIDADES INSTITUCIONALES ABSOLUTO RELATIVO

) (aicaides, gerentes y coordinadores) Siempre|A Veces | Nunca | | Siempre |A Veces| Nunca

1.|Cuando apoyan un proyecto escolar en determinada comunidad o o
fomentan la participacion de las personas locales. 4 4 0 0% 8% 0

2.|En su relaciéon con las comunidades promueven la formacion de lideres. 4 4 0 50% 50% 0

3.|Cuando apoyan un proyecto escolar capacitan a los comunitarios para o o 0
que participen en el mismo. 4 3 ! 0% 7% 13%

4.|Considera importante la capacitacion de las organizaciones comunitarias 8 0 0 100% 0 0
para la sostenibilidad de los proyectos. °

5. Los'progra(nas y proygqtos dela mstltuqon para la que usted trabaja 4 3 1 50% 379% 13%
estan relacionados politicamente al gobierno.

6.|Los programas y proyectos de la mstltu_cuop en mencién responden a las 6 ) 0 75% 25% 0
necesidades planteadas por los comunitarios.

7.|Los proyectos que trabajan forman p:_-.\rte de un plan de desarrollo 5 6 0 25% 75% 0
previamente elaborado con la comunidad.

8.iLos p(o_yectos escolares que trabajan con las comunidades son para el 5 3 0 62% 38% 0
beneficio de toda la poblacion.

9.{Usted cree en el desarrollo sostenible de los proyectos. 7 1 0 87% 13% 0

10.{Los prgygctos que trab;jan con las comunidades contemplan planes de 5 3 0 62% 38% 0

sostenibilidad de los mismos.

FUENTE: Investigacion de Campo.
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INTERPRETACION

Del total de 8 autoridades institucionales (Alcalde, Gerentes, Coordinadores)

El 50% opiné que cuando apoyan proyectos escolares en las comunidades siempre fomentan
la participacion de las personas locales, asi mismo, el otro 50% opiné que a veces.

El 50% respondié que en su relacién con las comunidades siempre promueven la formacion de
lideres, asi mismo, el otro 50% respondié que a veces.

El 50% consider6 que cuando apoyan un proyecto escolar siempre capacitan a los
comunitarios para que participen en el mismo.

El 100% consideré siempre importante la capacitacién de las organizaciones comunitarias para
la sostenibilidad de los proyectos.

El 50% contestd que los programas y proyectos de la institucién para la que trabajan siempre
estan relacionados politicamente al gobierno.

El 75% respondié que los programas y proyectos de la institucibn en mencion siempre
responden a las necesidades planteadas por los comunitarios.

El 75% consideré que los proyectos que trabajan a veces forman parte de un Plan de
Desarrollo previamente elaborado con las comunidades.

El 62% indicé que los proyectos escolares que trabajan con las comunidades siempre son para
el beneficio de toda la poblacion.

El 87% contestd que siempre creen en el desarrollo sostenible de los proyectos.

10. El 62% considerd que los proyectos que trabajan con las comunidades siempre contemplan

planes de sostenibilidad de los mismos.
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5. CONCLUSIONES

La Junta Escolar como organizacion comunitaria para el desarrollo educativo no recibe
capacitacion y orientacién sistematizada sobre los procesos, fases y etapas del trabajo en
proyectos por parte de las instituciones municipales y departamentales que coordinan con

ellas.

La Junta Escolar, los padres de familia y los alumnos, nunca se retinen para evaluar el avance,
logro, calidad y rentabilidad de sus proyectos, pues algunos proyectos no cuentan con la

aprobacion de todos, pero si tienen mucho interés que sus proyectos sean sostenibles.

El aporte econémico y material que genera la comunidad y el que recibe la junta escolar de las
instituciones no es suficiente para el mantenimiento de los proyectos escolares.

Las costumbres y creencias de los comunitarios a veces entorpecen la participacién de los
mismos en la identificacion, planificacion y ejecucion de proyectos de desarrollo en sus

escuelas y comunidades.

Las instituciones municipales y departamentales que apoyan con proyectos a las escuelas-
comunidades consideran muy importante la capacitacion de las juntas escolares, pero algunas
veces imponen proyectos a las mismas por conveniencias politicas y por no contar las
comunidades con un plan de desarrollo propio estructurado a corto, mediano y largo plazo.

La sostenibilidad de los proyectos escolares es una condicién de mucho interés para la junta
escolar, los padres de familia, los alumnos y las instituciones, pero hasta el momento no se ha

orientado su logro.
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6. RECOMENDACIONES

Que las instituciones municipales y departamentales que trabajan proyectos con las Juntas
Escolares, especialmente el Ministerio de Educacion, capaciten a la Junta Escolar en aspectos
de organizacion, diagnéstico, planificacion para el desarrollo, autogestion comunitaria,
ejecucion de proyectos, evaluacién, seguimiento y sostenibilidad de proyectos para que tengan
claras funciones dentro del desarrollo.

Que las instituciones de desarrollo orienten y asesoren a las Juntas Escolares y padres de
familia en el fortalecimiento de la gestion comunitaria e institucional y se formule un plan que
contenga actividades generadoras de ingresos, practicables desde la escuela, la comunidad,
hasta la regiéon geografica departamental y nacional, para afianzarse de recursos y mantener
Sus proyectos.

Que los técnicos de campo institucionales asi como Coordinadores Técnico Administrativos
del Ministerio de Educacién, técnicos de la Oficina de Servicio Comunitario de las Direcciones
Departamentales de Educacion, motiven a las Juntas Escolares, padres de familia y alumnos
de las escuelas para que presten atencién e interés en la reparacion, mantenimiento y
crecimiento de sus proyectos, administrando apropiadamente sus recursos.

Que Juntas Escolares, padres de familia y alumnos paralelamente a la capacitacion
institucional que reciban sobre evaluaciéon diagnostica, de procesos y final, se relnan
periddicamente para evaluar el logro en las diferentes fases y etapas del desarrollo de sus
proyectos, expresando sus opiniones por medio de herramientas y técnicas participativas.

Que técnicos de campo institucionales y Coordinadores Técnico Administrativos, orienten a los
comunitarios sobre el cambio de algunos paradigmas culturales que entorpecen la
participacién dindmica en el desarrollo de la escuela y la comunidad. Ademas, establezcan
diferencias entre un comportamiento y otro para que ellos mismos descubran la importancia de
operar cambios en su participacion.
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La escuela y la comunidad debe propiciar la participacién de los alumnos en las actividades de

desarrollo hasta ahora ejecutadas en mayor escala por los adultos . Eso permitira que el
alumno sea formado dentro de su contexto, con una pedagogia para el trabajo y el desarrollo
de su medio, factor importante en la sostenibilidad futura.

Las instituciones municipales y departamentales deben ponerse de acuerdo para capacitar a
las Juntas Escolares en un mismo sistema integrador de las demandas locales, esto servira
para no duplicar esfuerzos ni confundir a las personas en el procesc de desarrollo que ya
vienen ejecutando. Ademas, para alcanzar las metas deseadas con mayor facilidad.

Que las instituciones acompafien a las organizaciones locales para formular por comunidad su
propio Plan de Desarrollo y tener clara la visién de futuro que cada uno pretende. Esto ayudara
que cualquier institucién que trabaje proyectos en la escuela y comunidad, tendra que
integrarse a la demanda de necesidades ya planificadas por la comunidad, evitando asi hacer
proyectos para fines distintos a los de la comunidad y mejorando asi la planificacién
institucional para el desarrollo a nivel regional.

. Que cada institucién capacite a las Juntas Escolares, padres de familia y alumnos para
fortalecer el poder de organizacién y el liderazgo, haciendo transferencia de conocimientos
tendiente a desarrollar ciertas capacidades y les permitan a los comunitarios ser
independientes en el futuro, pues las personas y las instituciones foraneas no son eternas en

el area local y regional.
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7. APENDICE

PROPUESTA METODOLOGICA

Para cumplir con lo descrito anteriormente, con el presente estudio se propone un método o
lineamientos que permiten la unificacion de los diferentes procedimientos hasta ahora empleados
por las instituciones para realizar la inversion en las escuelas y comunidades. Sus fases son las
siguientes:

i METODOLOGIA PARA LA FORMULACION DE UN PLAN DE DESARROLLO SOSTENIBLE

DIAGNOSTICO
- 1. ——»  Producto de la participacion de la junta escolar, otros
comités u organizaciones locales y los padres de familia.
l Los técnicos institucionales so6lo seran acompanantes.
2 PLANIFICACION — Elaboracion de la vision y el plan de desarrollo propio

de la escuela y la comunidad.

SOSTENIBILIDAD

v

3 La Junta Escolar recibe capacitacion sobre la
AUTOGESTION » busqueda de recursos.
4, EJECUCION > Priorizacién de proyectos.
Gestidn de recursos.
Capacitacion sobre manejo de fondos.
Realizacién de los proyectos.

5. | EVALUACION N
SEGUIMIENTO | » Actividadesp. (C_ SOSTENIBILIDAD

Cumplimiento de objetivos de Ia escuela en
relacion a su vision.

|

Calidad de servicio y satisfaccion
de los clientes de la educacién
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Diagnéstico; La junta directiva convoca a la junta escolar (comunidad educativa) para participar
en un taller de 1 6 2 dias, en el cual mediante la utilizacién de técnicas participativas y
herramientas de recoleccién de informacién se obtendra un listado de ideas de proyectos, los
que seran priorizados con la participacion democratica de todos los asistentes (padres de
familia, maestros, lideres comunitarios, alumnos de la escuela y técnicos de instituciones
externas que trabajan proyectos con la comunidad. Estos ultimos sélo acompafian el proceso
sin interferir en las decisiones de las personas locales. Finalmente documentan la informacion.

Planificacién: La junta escolar se relne para identificar los recursos humanos y materiales con
que cuentan y tomando como base su diagnéstico escolar definen los tiempos a corto,
mediano y largo plazo en que desean lograr cada uno de sus proyectos. En ésta etapa y la
anterior definen cudl es su visién como escuela y ésta constituye un recurso muy importante
para la elaboracién de su plan de desarrollo, el cual debe quedar elaborado en ésta etapa.
Para el logro de la sostenibilidad de los proyectos que se ejecutaran posteriormente, es
importante que desde la etapa de planificacion se definan los responsables de los procesos,
los mecanismos a seguir y los recursos disponibles para el mantenimiento o seguimiento de
cada proyecto. Se desarrolla en un taller de 3 6 4 dias.

Autogestion: Es la etapa de negociacién con las instituciones para conseguir recursos externos
que posibiliten la ejecucién de los proyectos. Es necesario capacitar a la junta directiva y otras
organizaciones locales de apoyo a la escuela para que sean autogestionarias, de manera que
se comprometan con el proceso de desarrollo y poco a poco sean independientes, eliminando
asi toda costumbre o habitos paternalistas y aprendiendo a administrar sus propios recursos.
Puede lograrse con varios talleres continuos durante todo el proceso de desarrollo de sus
proyectos ya que fortalece la motivacién de las personas.

Ejecucién: Es importante que antes y durante la ejecucion de los proyectos se capacite a la
junta directiva y personal de apoyo para que puedan manejar sus fondos por si mismos,
manejando cuenta bancaria, controles de ingresos y egresos de materiales, organizando
grupos de trabajo en su comunidad segun el tiempo de duracién de cada proyecto,
procedimientos de cotizacién y compra, procedimientos de liquidacién a las instituciones que
estan financiando el proyecto. Todo esto con la finalidad que en la escuela y comunidad sean
autores de su propio desarrollo y se capaciten para realizar esos mismos procedimientos en el
futuro sin la presencia de instituciones y personas ajenas a la comunidad.

Evaluacién y Seguimiento: Debe orientarse a la junta escolar sobre cdmo evaluar el avance de
sus proyectos durante la ejecucion y después de finalizados. Esto permitira que no abandonen
sus proyectos y se deterioren en corto tiempo. Con ello desarrollaran un plan de mantenimiento
de cada proyecto, permitiéndose verificar el logro de los objetivos a corto, mediano y largo
plazo, mimo que esta relacionado con su vision del futuro. Ademas, podrén establecer las
relaciones de los proyectos entre si, aprovechando aquellos que generan ingresos para el
crecimiento y mantenimiento de los otros que sélo son infraestructura o equipo y no producen
utilidades en dinero.
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Observaciones:

a) Antes de iniciar cada fase, el equipo técnico debera capacitar a la junta escolar, comités y
padres de familia sobre los pasos a seguir, utilizando las técnicas participativas y herramientas

apropiadas conocidas.

b) Es importante recalcar que el objetivo es dirigir el trabajo de las instituciones hacia un mismo
plan de desarrollo propio de la escuela y de la comunidad y no propiedad de las instituciones,
para lo cual es necesario firmar convenios de coordinacién. Luego socializar, mejorar y validar

el método propuesto.

Para socializar los resultados de esta investigacion, el autor, negociara la realizacion de
entrevistas y talleres con los gerentes, alcaldes, coordinadores, directores de las escuelas y
juntas escolares a fin de concientizarles sobre la importancia de realizar cambios en sus
particulares procedimientos de inversion para el desarrollo en las escuelas y comunidades.




10.

1.

12.

13.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

CUESTIONARIO PARA INTEGRANTES DE JUNTA ESCOLAR Y DOCENTES

INSTRUCCIONES: A continuacion hay una serie de cuestiones que le ruego responder marcando
con una X en el espacio que corresponde a la palabra que a su criterio es la adecuada.

01. Se retne la Junta Escolar para la preparacion, implementacion y evaluacion de los proyectos.
Siempre A Veces Nunca

02. Promueven la participacién de la comunidad en las diferentes etapas de trabajo de los
proyectos.

Siempre A Veces Nunca
03. Cuando la Junta Escolar convoca a reuniones asisten los padres de familia.
Siempre A Veces Nunca

04. Organizan comisiones y grupos de alumnos y padres de familia para apoyar el trabajo en los
proyectos.

Siempre A Veces Nunca
05. Recibe capacitacion la Junta Escolar sobre planificacién de proyectos.
Siempre A Veces Nunca

06. Priorizan los proyectos que trabajan segun las necesidades basicas expresadas por la
comunidad escolar.

Siempre A Veces Nunca
07. Los proyectos que ejecutan benefician a toda la comunidad.
Siempre A Veces Nunca
08. Los integrantes de la Junta Escolar cuentan con aceptacion de la comunidad.
Siempre A Veces Nunca
09. Recibe capacitacién la Junta Escolar para la elaboracién de diagnésticos comunitarios.
Siempre A Veces Nunca
10. Coordina la organizacion y ejecucion de los proyectos con otras instituciones la Junta Escolar.

Siempre A Veces Nunca
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11. Recibe orientacion la Junta Escolar sobre el proceso de autogestion.

Siempre A Veces Nunca

12. Recibe capacitacion la Junta Escolar sobre las etapas de ejecucidn de proyectos.
Siempre A Veces Nunca

13. Recibe capacitacion la Junta Escolar sobre evaluacion de proyectos.
Siempre A Veces Nunca

14. Recibe orientacion la comunidad para que sus proyectos sean duraderos.
Siempre A Veces Nunca

15. Evaluan el servicio o producto de sus proyectos con el fin de mejorarlos.
Siempre A Veces Nunca

16. Recibe capacitacion la Junta Escolar sobre el seguimiento que debe darsele a los proyectos
después de finalizados.

Siempre A Veces Nunca

17. Realizan actividades a nivel escolar y comunitario para obtener recursos y darle mantenimiento
a los proyectos ya ejecutados.

Siempre__ A Veces Nunca

18. Hace gestiones la Junta Escolar para conseguir recursos materiales, técnicos y
financieros en las instituciones para mantener sus proyectos.

Siempre A Veces Nunca

19. Los aportes que reciben de las instituciones satisfacen la necesidad de mantenimiento de los
proyectos.

' Siempre A Veces Nunca

20. Dan seguimiento a los proyectos después de ejecutados.
Siempre A Veces Nunca

21. Influyen las tradiciones locales en el proceso de mantenimiento de sus proyectos.
Siempre A Veces Nunca

22. Influyen las costumbres locales en el proceso de mantenimiento de sus proyectos.
Siempre A Veces Nunca

23. Interfiere la religién en el trabajo para la permanencia de los proyectos escolares.

Siempre A Veces Nunca
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24. Interfieren las creencias locales en el trabajo de mantenimiento de los proyectos.

Siempre A Veces Nunca

25. Interfieren las practicas culturales de las personas de la comunidad en la permanencia de los
proyectos.

Siempre A Veces Nunca

26. Tienen interés en que sus proyectos se mantengan en buen estado y continien siendo utiles a
la escuela.

Siempre A Veces Nunca
27. Cuando un proyecto deja de funcionar o se deteriora, buscan la forma de rehabilitario?

Siempre A Veces Nunca
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

CUESTIONARIO PARA PADRES DE FAMILIA

INSTRUCCIONES: A continuacién hay una serie de cuestiones las que le ruego responda
marcando con una X en la linea donde esta la palabra que a su juicio es la respuesta adecuada.
De las tres posibles respuestas, sélo marque una.

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

Participa usted en la preparacion, ejecucion y evaluacién de los proyectos en la escuela.
Siempre A Veces Nunca

Lo invita la Junta Escolar para que apoye el trabajo de los proyectos.
Siempre A Veces Nunca

Asiste a las reuniones de trabajo que realiza la Junta Escolar.
Siempre A Veces Nunca

Es miembro de algun grupo o comisién de padres de familia que apoya el trabajo de proyectos
en la escuela.

Siempre A Veces Nunca

Los proyectos que se trabajan en Ia escuela lo benefician a usted y a toda la comunidad.
Siempre A Veces Nunca

Da a conocer su opinidn sobre los proyectos de mayor urgencia para trabajar en la escuela.
Siempre A Veces Nunca

Es reconocida la Junta Escolar por toda la comunidad.
Siempre A Veces Nunca

Recibe orientacidn sobre como trabajar en apoyo a los proyectos.
Siempre A Veces Nunca

Participa en la elaboracién de diagnésticos de su comunidad.
Siempre A Veces Nunca

Participa en reuniones para planificar proyectos.

Siempre A Veces Nunca



. Participa en reuniones para la evaluacion de los proyectos.
Siempre A Veces
. Le prestan importancia a los proyectos después de terminados.
Siempre A Veces Nunca

. Participa en actividades en la comunidad para reunir dinero o materiales que mejoren los
proyectos escolares.

Siempre A Veces Nunca
. Participa en el seguimiento a los proyectos realizados en la escuela.
Siempre A Veces Nunca

. Considera que para que sean permanentes los proyectos deben beneficiar a toda la
comunidad.

Siempre A Veces Nunca
. Cuando los proyectos comunitarios benefician sélo a un grupo, usted los apoya?

Siempre A Veces Nunca

. Apoyan los proyectos escolares de su comunidad las instituciones municipales.

Siempre A Veces Nunca

. Les permiten las costumbres locales trabajar permanentemente en los proyectos.
Siempre A Veces Nunca

. Les permite su religién apoyar la ejecucion y mantenimiento de los proyectos.
Siempre A Veces Nunca

. Sus creencias le permiten trabajar en la ejecucion y mantenimiento de los proyectos.
Siempre A Veces Nunca

. Tiene interés en que los proyectos escolares duren en buen estado.
Siempre A Veces Nunca

. Estan de acuerdo con los proyectos que se trabajan en la escuela.
Siempre A Veces Nunca

. Cuando un proyecto deja de funcionar o se deteriora, buscan la forma de rehabilitarlo.

Siempre A Veces Nunca
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

CUESTIONARIO PARA ALUMNOS DE 6o0. GRADO DEL NIVEL PRIMARIO

INSTRUCCIONES: A continuacién hay una serie de cuestiones que le ruego responder marcando
con una X en el espacio que corresponde a la palabra que a su opinién es la adecuada.

01. Participa como alumno en las actividades de proyectos que realiza la Junta Escolar.
Siempre A Veces Nunca

02. Prepara la escuela a los alumnos para que trabajen en proyectos.
Siempre A Veces Nunca

03. Los proyectos que se trabajan en la escuela benefician a todos los alumnos.
Siempre A Veces Nunca

04. Esta de acuerdo con los proyectos que se trabajan en la escuela.
Siempre A Veces Nunca

05. Se organizan comisiones de alumnos en la escuela para participar en los  proyectos.
Siempre A Veces Nunca

06. Les permiten en la escuela participar opinando sobre sus necesidades de proyectos.
Siempre A Veces Nunca

07. Han recibido orientacién sobre cémo participar en apoyo a los proyectos de la escuela.
Siempre A Veces Nunca

08. Participa en la evaluacion de los logros de los proyectos en la escuela.
Siempre A Veces Nunca

09. Cuando un proyecto en la escuela deja de funcionar le ponen atencion para mejorarlo.
Siempre A Veces Nunca

10. Participa en actividades para reunir dinero en la escuela y la comunidad para mejorar los
proyectos.

Siempre A Veces Nunca
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE HUMANIDADES

CUESTIONARIO PARA AUTORIDADES INSTITUCIONALES
(ALCALDE, GERENTES Y COORDINADORES)

INSTRUCCIONES: A continuacidn hay una serie de cuestiones que le ruego responder marcando
con una X en el espacio correspondiente segun su criterio.

o1.

02.

03.

04.

08.

06.

07.

08.

09.

10.

Cuando apoyan un proyecto escolar en determinada comunidad fomentan la participacién de
las personas locales.

Siempre A Veces Nunca
En su relacién con las comunidades promueven la formacion de lideres.
Siempre A Veces Nunca

Cuando apoyan un proyecto escolar capacitan a los comunitarios para que participen en el
mismo.

Siempre A Veces Nunca

Considera importante la capacitacion de las organizaciones comunitarias para la sostenibilidad
de los proyectos.

Siempre A Veces Nunca

Los programas y proyectos de la institucién para la que usted trabaja estan relacionados
politicamente al gobierno.

Siempre A Veces Nunca

Los programas y proyectos de la institucion en menciéon responden a las necesidades
planteadas por los comunitarios.

Siempre A Veces Nunca

Los proyectos que trabajan forman parte de un plan de desarrollo previamente elaborado con
la comunidad.

Siempre A Veces Nunca

Los proyectos escolares que trabajan con las comunidades son para el beneficio de toda la
poblacién.

Siempre A Veces Nunca
Usted cree en el desarrollo sostenible de los proyectos.
Siempre "~ A Veces Nunca
Los proyectos que trabajan con las comunidades contemplan planes de sostenibilidad de los

mismos.
Siempre A Veces Nunca
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