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INTRODUCCION

El Programa de apoyo al sector educativo de Guatemala, PROASE, es una
organizacion de la cooperacion internacional (Unién Europea) que desde su inicio ha
apoyado a las escuelas normales del pais. El Instituto Normal Mixto del Norte Emilio
Rosales Ponce, como escuela Normal de Alta Verapaz ha sido beneficiada con los
proyectos educativos ejecutados por PROASE, uno de ellos fue el proyecto de Tesis y
Ejercicio Profesional Supervisado que se ejecutd con el objetivo de apoyar la
transformacion curricular de las Escuelas Normales. Para lo cual se coordin6 con la
Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, requisito
para obtener el grado académico de licenciado en Pedagogia y Ciencias de la
Educacion.

El curso "Desarrollo del pensamiento” es parte esencial del programa “Escuelas
para la excelencia" se imparte desde el mes de junio de 1997, en el Instituto Normal
Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce, a pesar de ser un curso opcional ha tomado un
espacio y se ha consolidado con los alumnos, los docentes y con las autoridades.

Durante todo este tiempo se ha impartido con alumnos de 4to., 5to. Y 6to.
Magisterio Urbano. Con la participacion activa del personal docente y alumnos, se
detectd la necesidad de mejorar el programa Desarrollo del Pensamiento, ya que
algunos alumnos y alumnas demuestran desinterés en las actividades del curso
Desarrollo del Pensamiento, por no estar inmerso dentro del proceso evaluativo. Para lo
cual se obtuvo como producto una guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento.

Aparece en el informe cinco capitulos: Diagnostico, etapa en donde se aplicaron
instrumentos y técnicas para recavar informacion, misma que sirvié para detectar el
problema solucionado. Fundamentacién Teoérica, temas que sirvieron de base para
experimentar la propuesta. Disefio de la Investigacion, etapa en la cual se plantearon la
hipétesis accion, los objetivos, las actividades y el cronograma de trabajo para la
ejecucion del proyecto. Evidencias de Transformacién y Mejora, incluye el producto
final que contribuye al mejoramiento del problema detectado. Sistematizacién para
generalizar, tesis que fortalece la investigacién realizada y propone cambios que
generalizan el producto a diferentes instituciones educativas.

Se espera que este informe llene las expectativas requeridas y llegue a los
procesos metas para observar los cambios que estan previstos en el producto final.






CONCLUSIONES

Al desarrollar sistematicamente las destrezas del pensamiento a través de la
aplicacion de herramientas y técnicas incluidas en la Guia del Eje Transversal, se
fomentd la creatividad y el liderazgo participativo en los alumnos, lo que les
permitio tomar decisiones de forma correcta, asi como buscar opciones para

solucionar problemas tanto individual como colectivos.

Se increment6 la autoestima, la confianza en si mismo y la generacion de
conductas de autogestion en el establecimiento, con la aplicacion de las

herramientas del Desarrollo del Pensamiento.

La organizacion de ideas se fomentd por la exposicion de las mismas y por
ponencias dadas en la realizacion de actividades dentro y fuera del aula y en la

entrega de tareas.

En el desarrollo y manejo de técnicas se utilizan principalmente en la Practica
Docente porque mejoran la forma de dar clases, se adaptan a muchos cursos y
les permite alcanzar el objetivo del programa, ademas les permite buscar

opciones y tomar decisiones para solucionar problemas.

Las relaciones interpersonales se mejoraron notablemente porque se incremento
el compaferismo con el intercambio de ideas, se cultivé la discusion haciendo un

mejor trabajo en grupo y equipo.



RECOMENDACIONES

Se sugiere a los catedraticos y maestros practicantes que, para
desarrollar las destrezas del pensamiento que fomentaran la creatividad
y el liderazgo participativo, tomar las decisiones correctas y buscar
opciones que les permita solucionar problemas individual vy
colectivamente; adaptar y aplicar en el desarrollo de contenidos de los
cursos que imparten las siguientes herramientas: Otros Puntos de Vista
(O.P.V.), Considerar Todos los Factores (C.T.F.), Positivo Negativo
Interesante (P.N.l.), Alternativas Posibilidades y Opciones (A.P.O.), y
Consecuencias y Secuelas (C. y S.), con esa aplicacibn se mejorara

constantemente a la institucién educativa.

Se sugiere a los catedraticos que le presten atencidén, importancia y
aplicaciéon a las siguientes herramientas: Positivo Negativo Interesante
(P.N.l.), Otros Puntos de Vista (O.P.V.), Propésitos Metas y Objetivos
(P.M.0.), Considerar Todos los Factores (C.T.F.), y Consecuencias y
Secuelas (C. y S.), pues con el uso constante se fortalecera la
autoestima , la confianza en si mismo y se generara conductas de
autogestion que son aspectos basicos en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

A los catedréticos que, en el desarrollo de los contenidos y actividades
realizadas de sus respectivos cursos dentro y fuera del aula, usar las
herramientas: Otros Puntos de Vista (O.P.V.), Positivo Negativo
Interesante (P.N.l.), Consecuencias y Secuelas (C. y S.), Alternativas
Posibilidades y Opciones (A.P.O.), para que los alumnos puedan
organizar sus ideas, estimular la creatividad, llegar a concluir,

recomendar y manejar adecuadamente la informacion proporcionada.



A los catedréticos, recibir constantemente talleres de capacitacién sobre
desarrollo y destrezas del pensamiento para seleccionar correctamente
la técnica o herramienta que se adapte al contenido a desarrollar en su
respectivo curso; pues con ello ayudara a sus alumnos a reflexionar,
buscar la mejor opciéon y tomar la decisidon correcta para solucionar

problemas.

Se sugiere a los catedraticos que en el desarrollo de contenidos de sus
respectivos cursos realizar actividades en equipo y grupo en donde se
puedan utilizar herramientas del desarrollo del pensamiento, pues se
mejoraran las relaciones interpersonales debido a que aumenta el

compaferismo, se cultiva la discusion y el respeto.



Observaciones Dadas Por los Alumnos

Que la aplicacion de las herramientas mejoran el aprendizaje y la forma de
ensenar.
La efectividad de la aplicacion de las herramientas y técnicas depende de

quien lo aplica y en qué nivel de grado.

Observaciones Dadas Por los Catedraticos

Que en el proceso ensefanza-aprendizaje las herramientas se conviertan en
técnicas, y facilitan el proceso y se logra mayor participacion en los
estudiantes.

El uso de las técnicas permiten socializar e Interrelacionar a los que
intervienen en ellas.

Dado que el curso desarrollo del pensamiento no tiene ponderacion, es
necesario que los docentes traten de asignar un determinado punteo para
gue cobre la importancia necesaria.

Que el uso de este tipo de herramientas son funcionales en el proceso
ensefianza-aprendizaje; porque implica nuevas técnicas, cambio de actitudes

tanto de los educandos como del educador.

10



BIBLIOGRAFIA

. Ander — Egg, Ezequiel. Diccionario de Pedagogia. Editorial magisterio del Rio de
la Plata. Ediciéon ampliada. Villamonte 1674 (1055) Buenos Aires. Segunda
Edicion. Termino de imprimir 01/2000. Grafico LIBRIS, S.R.L.

. CACIA, D. Revista Momento Escuelas para la excelencia. Un programa
innovador. Guatemala. Asociacién de Investigacion y Estudios Sociales. ASIES
Ao 12. No. 12 (1997) 6.p. Guatemala.

. Capdevielle Consultores, S.A. Folleto “Taller Desarrollo del Pensamiento”
Material para uso de las escuelas para la Excelencia. Ministerio de Educacion.
Guatemala 1998. P42.

. Constitucién Politica de la Republica de Guatemala Asamblea Nacional
Constituyente, 31 de mayo de 1985. Ultima Edicion. Guatemala Ediciones
Alenro. 136p.

. De Bono, Edwar.

a.) Como ensefar a pensar a tu hijo. México paidos 1,996. 365.pp.

. Grupo Coeducacion: Aremoga. Nucleo 4. Material de apoyo 6. Internet.

. MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA. Ley de Educacion Nacinal.
Decreto Legislativo No. 12-91. Reglamento de la ley de Educacion Nacional.
Acuerdo Gubernativo No. M. DE E. 13-77. 18 de noviembre de 1,977. JIMENEZ
& AYALA EDITORES. Guatemala 54p.

. Perkins, David; Capdevielle, Beatriz C. de. Llaves para el pensamiento, guia del
Maestro. Guatemala Ministerio de Educacion 1 998.

. Recinos de De Leo6n, Miriam A.

Reyes Caballeros de Corzo, Roselia. Folleto de Lenguaje Integral. Ministerio de
Educacion. Octubre 1998-53p.

10.Secretaria de Relaciones Publicas. Crénica de Gobierno 1996-2000. Segundo

afio de las palabras a las obras. Gobierno de Alvaro Arzu. Guatemala
1997.198pp.

11



INDICE

CONTENIDO

PAG.

INTRODUCCION

=

© © N o g Bk~ WD

Justificacion
Objetivos
Marco Tedrico
Contenido
Metodologia
Actividades
Evaluacion
Glosario

Bibliografia

12



INTRODUCCION

La presente Guia es un instrumento para promover el eje transversal Desarrollo
del Pensamiento. EIl propdsito es que tanto los catedraticos del Instituto Normal Mixto
del Norte “ Emilio Rosales Ponce” como los futuros maestros de Educacién que se
forman en dicho establecimiento opten por practicar las herramientas para desarrollar el
pensamiento con medios de socializacion y fortalecer la capacidad creadora y expresiva

del individuo.

La Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento ha sido disefiada con la

participacion de los catedraticos de los cursos:

Didactica general, Psicologia general y de aprendizaje, Técnicas de estudio,
Didactica de Educacion Estética, Psicologia del nifio, Filosofia de la educacion,
Tecnologia educativa y Practica docente. Para lograr una adecuacion y enlace de las
herramientas del Desarrollo del pensamiento a los contenidos programaticos de los

cursos antes mencionados.
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1. JUSTIFICACION

El hecho educativo no se ha caracterizado por ser un proceso de
comunicaciéon de doble via entre los sujetos: EDUCADOR-EDUCANDO-
EDUCANDO- PADRE DE FAMILIA- EDUCADOR-PADRE DE FAMILIA, lo que ha
contribuido a que el aprendizaje del educando se circunscriba a la memorizacién
de conceptos y al almacenamiento de informacion. Es insuficiente el tiempo
destinado al fortalecimiento de la creatividad y expresién del educando, por
consiguiente, éste no tiene la posibilidad de reconocer sus potencialidades
individuales. Por otro lado no se ha logrado impregnar en la actitud tanto del
educador como del educando la habilidad de visibn de vida, por ello la

ensefianza y el aprendizaje permanecen en un estado inactivo.

La implementacién de las herramientas para el desarrollo del pensamiento es
importante porque permitira que el educador y el educando puedan convivir
dentro de un ambiente dindmico, efectivo, en donde el contenido se torne
interesante. Las herramientas se han promovido anteriormente durante 5 afios

impartiendo el curso en el Instituto Normal Mixto del Norte “E.R.P.”.
Actualmente se necesita la implementacion a través de un Eje Transversal, con
la participacion directa de los docentes tanto en la aplicacién como en el proceso

evaluativo, para que el estudiante muestre mas interés.

Con lo anterior se quiere una mayor asistencia a clases, cambios constantes de

actitud del estudiantado.
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2. OBJETIVOS GENERALES

2.1 GENERAL

» Desarrollar sistematicamente destrezas de pensamiento, la creatividad y el
liderazgo participativo tanto en educandos como en educadores por medio de
aplicacion de técnicas y herramientas especificas que permitan la solucion de
problemas , la toma de decisiones a nivel individual y colectivo de manera
gue constituya una fuerza estable que fomente el mejoramiento continuo de
la institucion educativa..

2.2 ESPECIFICOS:
- Desarrollar sistematicamente destrezas de pensamiento y de creatividad dentro
de una accién de cambio personal e institucional continuo.

- Desarrollar sistematicamente el pensamiento creativo y el liderazgo participativo
en los estudiantes a través de técnicas especificas de solucion del problemas y
toma de decisiones a nivel individual y colectivo.

- Mejorar el sistema o0 el proceso educativo de una institucion a partir de un
equilibrio entre la influencia de factores externos y las decisiones y compromisos
con la misién de la educacion.

- Crear un proceso constantes de transmision y consolidacion de conocimientos y
destrezas para constituir una fuerza estables que fomente el mejoramiento
continuo de al institucion educativa.

RESULTADOS ESPERADOS
- Una accion de cambio personal continuo
- Un mejoramiento en los niveles de pensamiento tanto en los estudiantes como

de los docentes
- La participacion activa y comprometida en el éxito del proceso educativo.

15



3. MARCO TEORICO

Al iniciar esta parte del proyecto, se hace imprescindible explicar

ampliamente en qué consisten los ejes transversal.

Son grandes principios y valores que influyen directamente en el proceso de
enseflanza — aprendizaje.

Son contenidos que se incorporan al curriculum de todas y cada una de las
areas.

No deben modificar de forma drastica la programacion de los Seminarios o
Departamentos, interrumpiendo el desarrollo del curriculum.

Son unidades didacticas completas a las que se puede recurrir en momentos
concretos (temas concurrentes)

Nuevas formas de enfocar el curriculum, desde la perspectiva de la
globalizacion y la interdisciplinariedad.

Ejes estructurales en tomo a los cuales gira la temética de las areas
curriculares.

Puentes que conectan la cultura académica tradicional con los intereses y
necesidades de la sociedad actual.

Instrumentos para alcanzar el desarrollo integral del individuo, la actitud
criticay la convivencia democratica.

NECESARIAMENTE
Es fundamental seleccionar aquéllos contenidos que tengan una significacion
social y cultural relevante (contextualizacién).

Se deben priorizar aquéllos que favorezcan el andlisis y la transformacion
social, para fomentar asi la formacion de individuos criticos.

Se debe hacer hincapié en los contenidos que ya se imparten por otras vias
(medios de comunicacion...), asignando a la escuela un papel de interpretacién
y analisis de los mismos.

La LOGSE establece unas ensefianzas que deben estar presentes en las
diferentes areas: los ejes transversales. Son ensefianzas que responden a una
fuerte demanda social y que, por consiguiente, estan plenamente justificados
dentro del marco social en que ha de desarrollarse toda la educacion,
principalmente la educacion secundaria.

16



Se denominan transversales porque no se desarrollan en paralelo y
respecto a las areas del curriculo, sino que las impregnhan, aunque con una
presencia diferente en cada caso. El objetivo ultimo de estas ensefianzas
estriba en el desarrollo personal e integral del alumnado de cada a una
sociedad mas criticay, con ello, més libre.

Sin embargo, creemos que no todos los ejes deben tener un tratamiento
igual, sino que, por el contrario, existen diferencias sustanciales que nos hace
plantearr la necesidad de establecer una cierta priorizacion.

PARA QUE SEA EFECTIVO.

Los ejes transversales estan fuertemente vinculados a la innovacion
educativa y a un concepto participativo de la educacién; por eso, constituyen un
campo de experimentacion privilegio para que los padres y madres, alumnos y
alumnas y sus Asociaciones, colaboren en su implantacion mediante actividades
de apoyo al aula y con actividades educativas complementarias que, en algun
momento, pueden tener un caracter espontaneo pero que desde nuestra
respectiva, deben consensuarse, programarse y figurar en la programaciéon anual.

Los ejes transversales pueden favorecer un desarrollo equilibrado de la
personalidad, un respeto a los derechos humanos y otras culturas, el desarrollo
de hébitos consumeristas criticos hacia el consumo, o contribuir a eliminar las
discriminaciones existentes por razon de sexo o por la pertenencia a una minoria
étnica, pero a condicion de que se tomen en serio y no pueden recudirlos y
buenas intenciones, hechos puntuales o, incluso, lo que seria aun mas
lamentable, a una especie de asignaturas (marias) hacia las que nadie se interesa
y que, en el mejor de los casos, sirven para adornar. Para lograr que los ejes
transversales penetren en los centros, hundan sus raices y puedan dar frutos, es
necesario un giro copernicano en la concepcion de la Educacion.

Nuestros hijos, en los distintos niveles educativos, estudian una serie de
materias como Matematicas, Lenguaje, Ciencias sociales, Ciencias Naturales, etc.
Cuyos conocimientos son necesarios para desarrollar habitos intelectuales y
destrezas y para aprender a expresarse con correccidn aproximarse a las leyes de
la Naturalezay a los problemas sociales.

Los pensadores que ha dedicado sus reflexiones a la pedagogia
acostumbran a hacer una distincion fundamental, educar no es lo mismo que
instruir.

Instruir no es una tarea desdefiable ya que nuestros hijos necesitan
adquirir conocimientos y desarrollar destrezas pero, educar es algo de mucho
mas calado porque consiste, nada mas y nada menos, en formar personas o
mejor aun, hacer factible que nuestros hijos nuestras hijas protagonicen su

17



propio proceso de aprendizaje y desarrollen una autonomia progresiva y
autocontrol y un espiritu critico para valorar la realidad en que viven.

La Escuela es una institucion clave en el proceso de socializacion pero
también lo es la familia, el grupo de iguales, el entorno fisico, social y cultural y
los medios de comunicacion

Creemos que supone un error de célculo, por tanto, creer que nuestros
hijos se educan sélo en la Escuela. Nuestros hijos e hijas se educan en casa, a
través de las actividades que realicen en su ocio y en las horas dedicadas al
estudio; se educan compartiendo a desenvolverse adecuadamente en el medio
social y cultural en el que les toda vivir.

Los ejes transversales constituyen una unidad indisoluble. Son piezas del
rompecabezas que podemos llamar realidad y sélo en la relacion con otras piezas
adquieren su verdadero significado. Por eso, vamos a hablar del conjunto de los
ejes transversales y no de uno concreto. Es mas, haremos hincapié en su
complementariedad y en la necesidad de que las experiencias que puedan
ponerse en marcha integren y abarquen varios de estos ejes.

3.1. EJE TRANSVERSAL

Un eje transversal constituye una modalidad educativa que es parte del
curriculo y que permite incluir dentro de los contenidos de algunas asignaturas,
con aquéllos principios y valores que influyen directamente en el proceso de
ensefianza aprendizaje, que no modifican de forma drastica la programacion de
las asignaturas; por lo contrario conectan la cultura académica tradicional con los
intereses y necesidades de la sociedad actual. Un eje transversal propicia el
desarrollo integral del educando.

3.2. CARACTERISTICAS DE LOS EJES TRANVERSALES

— Se centran en la preparacién para la vida en sociedad, por lo que deben partir
siempre del contexto sociocultural en el que se desarrollan.

— Marcan la diferencia entre la ensefianza meramente instructivay la educacion
entendida como el desarrollo y perfeccionamiento de las facultades
intelectuales y morales del individuo (educacion integral).

— Integran la vida cotidiana en las disciplinas cientificas, sin que ello suponga
renunciar al desarrollo y avance de la ciencia.
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— Su tratamiento, dada su fuerte relacién con actitudes y valores, exige
procedimientos determinados que implican notablemente al profesorado.

— Deben convertirse en instrumentos imprescindibles, tanto para el profesorado
como para el alumnado, para alcanzar las finalidades deseadas en el ambito
escolar (evaluacion)

— Aportan al equipo docente un filtro para la lectura critica de objetivos,
contenidos, relaciones comunicativas, metodologia, etc.

— Su tratamiento exige a los docentes no sdlo analizar el contenido teérico, sino
también las vivencias y comportamientos personales ante cada una de los
temas (marcado carécter ideoldgico)

Teniendo la informacién de lo que son, en qué consiste, en donde y cédmo se
puede aplicar un eje transversal, en lo que atafie al Eje Transversal Desarrollo del
Pensamiento. Previa socializacion con catedraticos de los cursos oficiales del
pensum de estudios en la carrera magisterial, este eje transversal se aplicara en
el momento cuando el catedratico desarrolle un contenido y llegue el momento de
realizar una o unas actividades.

Entonces entra la aplicacion del eje, incrustando una herramienta del
desarrollo del pensamiento. Ejemplo: Contenido planteamiento didactico. Se
desarrolla el contenido y en un momento o periodo de clases se aplicara las
herramientas: Consecuencias y secuela: (Cy S) Que consiste en que un mal plan
dejara como resultado de la accién una mala clase y
guizd una aprendizaje equivocado y pérdida de tiempo, pero, ademas, se trabajara
la herramienta propdésitos — metas y objetivos (P.M.O); que nada se hace por
pasar el tiempo, se tiene que determinar el “Para Qué” se hacen las cosas .

3.3. PROGRAMA ESCUELAS PARA LA EXCELENCIA

Se presenta como una opcion educativa que responde a escuelas en donde
estimule el pensamiento y se desarrolle la inteligencia.

Incluye un programa relacionado con el Desarrollo del pensamiento, resultado
del trabajo de la Dra. Beatriz de Capdevielle en coordinacién con un equipo de
profesionales de la educacion.

El programa Desarrollo del Pensamiento, ejecutado a través de las escuelas para
la excelencia propone desarrollar, de manera sistematica, el pensamiento creativo y el
liderazgo participativo en los diferentes niveles de la estructura educativa.

Para lograr esos objetivos, se hace uso de una metodologia y técnicas
particulares que son descritas a continuacion:

19



COMPONENTE METODOLOGICO DEL PROGRAMA
Se divide en tres partes a saber:

1. Preguntas poderosas.
2. Llaves para el pensamiento.
3. Herramientas basicas para el pensamiento.

1. PREGUNTAS PODEROSAS. Este es el nombre de una metodologia
disefiada para los dos primeros grados de educacién primaria, con el objeto de
aprovechar la curiosidad natural del nifio o nifia manifestada a través de la
formulacién de preguntas espontaneas, tales como:

¢ qué es?, ;como es?, ¢por qué es asi?, ¢a qué se parece?, ¢ de dénde viene?.

El maestro orienta al educando para que haga las preguntas en el momento
adecuado y con un proposito definido.

Como resultado del buen uso de la metodologia se presenta a un alumno o una
alumna que comprenda mejor una idea o tema de cualquier area del conocimiento o de
la vida diaria. Su aplicabilidad se da en todas las asignaturas propias del programa
desarrollando en los grados indicados.

La metodologia de preguntas poderosas, comprende:

a. Etapa de exploracién. Los alumnos son motivados para que expresen preguntas
que, una vez respondidas, permitan conocer todo lo posible del objeto de
conocimiento. Se les pide asimismo que, ya sea en grupos o en forma individual,
planteen preguntas que los lleven a explorar acerca del objeto. Surgen
preguntas como: ¢Como se usa? ¢Cdmo funciona? ¢de qué esta hecho? ¢qué
partes tiene?, etc.

Las preguntas son planteadas por los alumnos o alumnas. El maestro o maestra
Unicamente debe orientarlos para que comprendan que se trata de saber todo lo posible
del tema u objeto de conocimiento. Conforme las preguntas van siendo indicadas por
ellos, se anotan en el pizarrén o cartel. Una vez transcurrido el tiempo necesario, el
maestro 0 maestra hace ver que él o ella también forma un grupo y que desea hacer
otras preguntas.

A continuacibn se permite que los alumnos respondan con base en sus
experiencias previas. Las respuestas que ellos dan no aprobadas ni rechazadas,
simplemente se escriben en el pizarron. Al final de la etapa, el maestro o maestra
rectifica los errores en las respuestas dadas por los alumnos y desarrolla una clase
breve y motivante para dar respuesta a las preguntas que aun no han sido respondidas.

b. Etapa de conclusion. Luego de explorar, se debe llegar a un resumen a un final que
permita determinar las ideas principales del tema tratado. Nuevamente se orienta al
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alumno o alumna para que plantee preguntas como: ¢qué aprendimos hoy? ¢qué
fue lo mas importante? ¢cual fue la idea principal? La mecanica de organizacion
para el planteo y respuestas a las preguntas es la misma que se usa en la etapa de
exploracion.

c. Etapa de vinculacién. Aqui se buscard que el alumno relacione lo aprendido con
otras areas del conocimiento o de la vida cotidiana. La idea es relacionar, unir,
transferir el conocimiento. Algunas de las preguntas que surgen son: ¢en qué
situacion de vida se aplica lo que aprendi?, ¢, qué relacion tiene esto conmigo? ¢ para
qué sirve esto? ¢cémo lo pongo en practica?.

Las tres etapas mencionadas buscan la compresion del tema, sin embargo, para
fomentar el habito de conocer la manera como cada quien aprende, es necesario incluir,
después de cada una de las etapas, un momento de meta cognicion. Meta cognicion
significa por encima o mas alla del conocimiento. Quien la usa trata de tomar distancia
y pensar acerca del propio proceso de pensamiento. Para lograr la cognicion, el
maestro o0 maestra plantea interrogantes como: ¢,cual de las preguntas fue la mas dificil
(facil) de responder?, ¢;qué pasos seguimos para aprender esto?, ¢qué hice para
aprender mejor?, etc.

Es importante enfatizar que dentro de esta metodologia son lo alumnos quienes
trabajan en grupo, plantean y responden preguntas (excepto en el momento de la meta
cognicion). El maestro o maestra forma otro grupo y participa al mismo nivel de los
nifios al preguntar y ampliar lo que los nifios no han contestado. Su papel es el de un
autentico facilitador del proceso de aprendizaje. El uso de una metodologia como
“Preguntas poderosas” permite que los alumnos, desde muy temprana edad, se
acostumbren cabalmente a comprender un tema y luego investigar las respectivas
respuestas.

2. LLAVES PARA EL PENSAMIENTO. Este es un curso preparado para los
grados de tercero y cuarto primaria. El objetivo es que los alumnos lleguen a ser
pensadores y estudiantes efectivos. Por medio del desarrollo de una variedad de
habilidades para pensar, se les ayuda a razonar adecuadamente, mejoran su capacidad
para trabajar en grupo, comunican con mayor efectividad sus ideas, generan aptitudes
para el didlogo y hacen uso adecuado de sus deberes y derechos democraticos.

Conforme se desarrolla el curso, los alumnos adoptan actitudes mentales o
disposiciones que les permiten llegar a ser pensadores creativos y criticos. Estas
cuatro disposiciones, disefiadas por David Perkins, sus colegas de la universidad
de Harvard y por Beatriz de Capdevielle son:

1. jiToma tiempo para pensar!
2. iPiensa con amplitud y espiritu de aventura!
3. iPiensa en forma clara y cuidadosa!
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4. jPiensa organizadamente!

El curso consta de 56 lecciones divididas en cuatro unidades. Cada una de esas
lecciones ha sido disefiada para impartirla en periodos de 30 a 40 minutos. EI maestro
cuenta con una guia, los alumnos hacen uso de un texto. El texto del alumno contiene
diferentes actividades: momento de relajacion, cuentos, retos, problemas, discusion de
ideas, busqueda de conclusiones, aplicacion, redaccion de historias y otras. Durante el
curso se presta atencion a los procesos de pensamiento y no a los resultados. No se
trata de exdmenes ni de respuestas buenas o malas. Constantemente esta en juego la
auto evaluacion, se busca que cada alumno valore y critique el pensamiento propio. El
maestro es un elemento que mantiene una actitud positiva, alienta la participacion
efectiva de sus alumnos. Es alguien que evita la critica destructiva y desaprobacion
hacia los educandos y entre ellos. Un aspecto esencial es el constante trabajo en
grupos cooperativos. Debe considerarse que ésta es una habilidad muy importante
tanto en la escuela como en otros aspectos de la vida. En cuanto a las tareas, aparte
de lo que hacen en clase, los alumnos son motivados para reflexionar acerca de lo
comentado y compartirlo con sus padres y amigos.

3.4 HERRAMIENTAS PARA COMPRENDER:
3.4.1 P.N.L:

P.N.I. Es la cristalizacion de una actitud de apertura o de visidon amplia en una
herramienta que se puede utilizar de manera deliberada. En vez de decidir
inmediatamente si nos gusta o no la idea, se hace un esfuerzo intencional para

encontrar los aspectos positivos, los negativos y los interesantes.

v Los aspectos positivos son aquéllos que son beneficiosos o agradables.

<\

Los aspectos negativos son los que son perjudiciales o desagradables.

v' Los aspectos interesantes son aquellos que cuestionan la situaciéon o idea,
presentan un aspecto original y plantean un enfoque fuera de lo comun.

v' ElI P.N.l. es una forma de tratar las ideas, sugerencias y proposiciones.

v' La herramienta P.N.l. no pretende en ningln momento evitar la decisién o el
compromiso tome lugar DESPUES que se han considerado los tres aspectos y
no antes.

v' En resumen, la herramienta P.N.I. amplia la visiéon de una situacion, ya que sin

ella, la reaccion emocional ante dicha situacion limita la manera cémo la vemos.

342 CT.F.:
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C.T.F. Significa Considerar Todos los Factores. Esta operacion mental esta

relacionada con la decision, accion, planificacion, juicio y con el llegar a una conclusion.

v La mayoria de las personas suponen de manera natural que siempre
consideran todos los factores, pero normalmente esta consideracion esta
limitada a los mas obvios. Si se omiten algunos factores, puede suceder que la
decision aparentemente sea correcta pero mas adelante parezca equivocada.

v' Cuando convertimos la actitud de considerar todos los factores en una
herramienta deliberada, la atencidon cambia de la importancia de algunos
factores a la busqueda de TODOS los factores. De esta manera se tasa la
importancia de los factores DESPUES de haberlos considerando todos en vez
de ANTES.

v EIC.T.F. difiere del P.N.l. en que éste es una reaccion ante una idea, mientras
gue el C.T.F. es una exploracion anterior a la reaccién ante una idea. Ambas
herramientas se solapan a veces ya que los factores a considerar tienen
aspectos positivos y negativos e interesantes.

v' La intencién del C.T.F. es de ser lo mas completo posible y de considerar
TODOS los factores en vez de mirarlos en términos de sus aspectos positivos y
negativos.

v' La herramienta C.T.F. es dificil de ensefiar porque es dificil considerar todos
los factores, por esto el énfasis debe estar en los factores que se han dejado de
tomar en cuenta, que se han omitido. Esta es una de las razones por las
cuales las herramientas se trabajan en grupo, ya que cada grupo trata de
encontrar factores que no han sido considerados por los demas.

343 C.Y S
C. y S. significa Consecuencias y Secuelas. Tiene que ver con lo que va a pasar en el

futuro después de que ha tomado una decisién o después de que ha sucedido algo.

v' C.y S. tiene que ver con algun tipo de accion. Ya sea la accién que uno va a
llevar a cabo o la que van a realizar los demas.
v' La intencién de esta herramienta es la de ampliar la visiébn mas alla del efecto

inmediato de la accion.
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Las consecuencias pueden ser:

v" Inmediatas (0-1 afio).

v' A corto plazo ( 1- 5 afios)

v" A mediano plazo (5-25 afos)
v' Alargo plazo (25- +)

Si el C.T.F. est4 pensando acerca de una situacion presente, entonces el C. y S. esta

pensando en el futuro. ElI C.y S. también puede terminar siendo parte del P.N.I. , pero

lo importante del C. y S. es que la atencion esta deliberadamente enfocada en el futuro.
3.4.4 P.M.O.:

P.M.O. significa Propésitos, Metas y Obijetivos. La intencién de esta herramienta

es la de introducir y enfatizar la FINALIDAD que existe detras de una accion.

v

v

Es muy facil observar una situacién en términos de las CAUSAS por las cuales
ésta se da. Aqui se responde a la pregunta “ ¢ PARA QUE? sirve la cosa”.

Pero siempre se debe también observar una situaciébn en términos de las
RAZONES o MOTIVOS subjetivos que existen detras de la accion. Aqui
también se responde a la pregunta “para qué..”, pero enfocando el propdésito
subjetivo de quién o quiénes ejercen la accion. ¢ Cuales son las motivaciones

por las cuales una persona hace una cosa?

Por ejemplo ¢ Cual es la finalidad de un bombillo? Alumbrar,

v

¢, Cual es la finalidad del que fabrica el bombillo? ganar dinero.
Formulada esta distincion, vale la pena aclarar que esta herramienta se refiere
fundamentalmente a la finalidad subjetiva de quién o quienes ejercen la accion.
La intencion de la herramienta es la de enfocar la atencion directamente en el
propésito como algo que se diferencia de una reaccion.
Sin un proposito definido, todas las acciones son o reacciones ante a una
situacion o habitos o imitaciones.
Tener claro nuestros objetivos facilita nuestro pensamiento en situaciones de
decisiones, planificacion y en cualquier tipo de accion que se vaya a llevar a

cabo.

24



v Ante una misma situacion, diferentes personas pueden tener diferentes
objetivos.
v' Ser capaz de ver los objetivos de los demas facilita la comprension de su
pensamiento y de sus acciones.
Propdsito es la direccion general de la accion
Meta es el destino dltimo de la accion.

Objetivos son los puntos de logro reconocibles a lo largo del camino.

345 O.P.V.:

O.P.V. significa Otros puntos de vista. Con las herramientas anteriores, la
ampliacion de la percepcion de la situacion se hizo siempre desde el punto de vista del
pensador. Pero como la mayoria de situaciones incluyen a otras personas, el punto de

vista de los demas también forma parte de la situacion.

v' Otra persona puede tener objetivos, prioridades y alternativas diferentes a las
nuestras.

v El O.P.V. es antidoto del egoismo. Con esta herramienta hay un intento
deliberado de ver el punto de vista de los demas.

v' El énfasis esta en como el punto de vista de otra persona, en la misma
situacion, es totalmente diferente. Y es esta posible diferencia entre los
distintos puntos de vista, lo que importa.

v' Una vez que la persona puede salirse de su propio punto de vista, puede no
sélo tomar en consideracién a las demas personas, sino encontrar una manera
atil y nueva de ver la situacion.

3.4.6 TIPOS DE EVIDENCIA:

v' Evidencia es un término general que abarca todas las ideas, puntos, soportes,
etc que utilizan para elaborar un argumento.

v El propésito de la herramienta es el de examinar cada pieza de la evidencia

presentada y decidir si es un HECHO o si es una OIPINION.
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v Los HECHOS incluyen los hechos ordinarios, la experiencia personal, la
experiencia comun, ejemplos que realmente han ocurrido. Todo lo que es
objetivo es un hecho. Lo que es comprobable.

v' Las OPINIONES incluyen opiniones ordinarias, sentimientos, prejuicios,

creencias y suposiciones. Todo lo que es subjetivo es una opinion.

v’ Esta separacion de la evidencia entre hechos y opiniones tienen como
propoésito hacer que las personas vean la evidencia de manera neutral.
Definitivamente no se trata de calificar a los hechos como evidencia valida y las
opiniones como invalidas. Se trata de diferenciar los hechos de las opiniones y
sera el contexto particular el que determine la validez.

v Estos dos tipos de evidencia son realmente diferentes. Los hechos tienen una
aplicabilidad universal ya que deben ser aceptados por todos. Son objetivos.

v Las opiniones son mas personales y no tienen una aplicacion universal.

3.5. HERRAMIENTAS PARA TRANSFORMAR

3.5.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Esta es una herramienta dificil. Es bastante facil decir “defina el problema”, pero
es mucho mas dificil hacerlo. No se dan instrucciones acerca de como deben definirse
los problemas, ni tampoco se hace el intento de indicar cuando se ha definido un
problema de manera satisfactoria. Al igual que en los deméas herramientas anteriores,
lo importante es que los individuos se den cuenta de la importancia de definir el
problema y de que se debe hacer un esfuerzo en esa direccion. La herramienta tiene
como proposito hacer que los individuos busquen siempre una definicibn mas exacta
del problema.

A menudo no es facil distinguir entre lo que es una mas exacta definicion del
problema y lo que son simplemente definiciones alternas. Esta distincion realmente no

importa. Lo importante es que los individuos se pregunten:
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¢ CUAL ES REALMENTE EL VERDADERO PROBLEMA AQUI?

Por esta misma razén no importa mucho si la definicién del problema incluye la
causa del problema. Por ejemplo al definir el problema de la delincuencia, alguien
podria decir que el problema real es que los nifios vienen de hogares que no valoran la
escuela. Esta definicion es muy distinta a la que dice que “el problema es que los nifios
encuentran posible y preferible mantenerse fuera de la escuela”.

Diferentes personas ciertamente definirdn el problema de manera distinta. Estas
definiciones diferentes son a su vez tema de discusion. La definicién de un problema
no es necesariamente subjetiva. A través de la discusion es posible llegar a una
definicion mas exacta que otras. Puede ser que la gente aun vea el problema de
manera diferente debido a que su percepcion del mismo es diferente. Sin embargo,
vale la pena buscar una definicién tan precisa que sea aceptada por la mayoria de las

personas.

3.5.2 AP.O.:

A.P.O. significa Alternativa, Posibilidades y Opciones. En muchas situaciones
hay caminos obvios de accidon. En estas situaciones, el pensamiento en cuestion esta
dirigido a la seleccién entre estos obvios caminos de accién. Muy poco del pensamiento

se dirige a averiguar si €éstos son o0 no las Unicas posibles alternativas.

v La herramienta A.P.O. est& dirigida a enfocar la atencion directamente en la
exploracion de todas las posibilidades alternativas o escogencias o
posibilidades mas alla de las obvias.

v' Esta busqueda deliberada de posibilidades se aplica no sélo a acciones sino
también a explicaciones. Cuando tenemos una explicaciébn obvia para una
situacion, es muy anti-natural ir mas allad y tratar de buscar otra posible
explicacion. Por eso es Util tener un instrumento que nos pueda llevar mas alla
de nuestras inclinaciones naturales. La explicacibn mas probable no es
necesariamente la mas obvia.

v El A.P.O. es un antidoto de las reacciones emocionales. Cuando parezca que
una persona esta viendo una situacién de manera rigida, se le pide que aplique

un A.P.O.. Silo hace, entonces, el resultado sera o que cambia de parecer o
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v

punto de vista o persiste en su enfoque, pero esta persistencia se debera no a
gue no puede ver otra alternativa sino a que la prefiere.
El igual que con el C.T.F., en esta herramienta el énfasis esta en lo que se ha

dejado afuera.

3.5.3 RETO AL CONCEPTO:

Esta herramienta consiste en analizar las ideas aceptadas, las cosas que se dan

por supuestas, las formas adecuadas de hacer las cosas,. Este reto no es un intento de

probar que estan equivocadas, sino un reto a su unicidad.

AR NN

¢ TIENE ESTO QUE SER ASI?

¢ES ESTA LA UNICA MANERA DE HACER LAS COSAS?

¢POR QUE SEGUIMOS HACIENDO LAS COSAS AS|?

Puede que la idea establecida se mantenga como la mejor ante las ideas
nuevas. Esto no importa. Lo que importa es la habilidad de retar los conceptos
aceptados. Si el reto falla, entonces, el concepto es reforzado porque ahora
hay una buena razon para usarlo, aparte del la tradicion o inercia. Si el reto
tiene éxito, entonces, hay una mejor idea.

En teoria la herramienta suena facil, pero en la practica existen dos dificultades:
La primera dificultad esta en aislar un concepto en particular a retar. El reto es
como un revolver que tiene que apuntar en forma precisa. Asi que primero debe
haber un esfuerzo para aislar el concepto a retar. La segunda dificultad es
distinguir “reto” de “critica”. La critica ataca al concepto y demuestra porqué no

funciona. El reto busca alternativa.
Como en el caso de las demas herramientas, el principio es muy amplio.

Comprende la actitud mental que es capaz de cuestionar o retar cualquier

cosas que se da por supuesta. Es un reto a la singularidad. No es una critica.
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3.6 HERRAMIENTAS PARA EVALUAR:
3.6.1 CONSOLIDAR:

Después que se ha pensado, considerando o discutido algin asunto durante un
tiempo, es muy Uutil conocer que es lo que hasta ahora se ha logrado y qué es lo que
falta por lograr. El propdsito de esta herramienta es el de fomentar el habito de hacer
una pausa deliberada para consolidar. Esto significa revisar el pensamiento realizado
para ver que es lo que ha logrado hasta ese momento.

El proceso es mas que un simple resumen pasivo de lo realizado, ya que el
esfuerzo para consolidar puede incluir la sintesis de algunas ideas y la clarificacion de
otras.

Como en las herramientas anteriores, el proceso consiste en el planteamiento
deliberado de una pregunta, esperando una respuesta definitiva. La primera operacion

envuelve la pregunta:

¢HASTA DONDE HE LLEGADO?

La segunda operacién consiste en revisar lo realizado y consolidarlo. Esto nos
demostrara lo mucho o lo poco que hemos avanzado, pero también nos demostrara lo
gue NO se ha hecho y todavia falta por hacer: Este aspecto de la consolidacion es
muy importante, ya que toma lugar, no al final del proceso de pensamiento, sino en el
transcurso del mismo.

El habito de la consolidacion también hace que la personas tomen conciencia de
la calidad y efectividad de su pensamiento. Cuando las consolidaciones continuamente
demuestran fallas en los logros, las personas tienden a ser mas deliberadas vy

relevantes en su pensamiento.

3.6.2 ACUERDO, DESACUERDO, IRRELEVANCIA:

Acuerdo, desacuerdo, irrelevancia se utiliza para discriminar las areas de
acuerdo, de desacuerdo o irrelevantes en un argumento. En la practica esta
herramienta no necesita cubrir todo el argumento, es posible sefalar los principales

puntos de acuerdo o de desacuerdo.
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En muchas situaciones, como por ejemplo, en politica, la mayoria de las
personas creen o pretenden que todo lo que el otro lado dice es erroneo o esta
equivocado.

No es raro encontrar una situacién parecida en aquellas circunstancias en donde las
personas se han acostumbrado a estar en desacuerdo. Esto dificulta grandemente
cualquier acuerdo o compromiso al cual se quiera llegar. Un A D | deliberado resuelve
este problema dirigiendo la atencién a la busqueda de é&reas de acuerdo y de

desacuerdo.

Una vez que se ha hecho un esfuerzo especial para buscar los puntos de
acuerdo, normalmente es bastante facil encontrarlos. Igualmente, el aislamiento
deliberado de los puntos reales de desacuerdo puede eliminar el apasionamiento en un
argumento y permitir que la atencion los focalice, dando asi la oportunidad para un
mejor acuerdo. Aporte de las areas de acuerdo y de desacuerdo, puede haber otros
puntos que son interesantes y verdaderos, pero que son tan irrelevantes que el acuerdo

o desacuerdo en torno a ellos no afecta de ninguna manera el argumento.

La aplicacion de esta herramienta es similar a la aplicacion de un PNI: Primero se
enumeran los puntos de acuerdo, luego los de desacuerdo vy, finalmente, los
irrelevantes. Cuando uno aplica un A D | no tiene sentido preguntarse, “Estoy yo de
acuerdo con él en esto”. Por esto, la herramienta A D | debe inicialmente aplicarse
desde el punto personal, seguida por una discusion directa en un esfuerzo para

encontrar los puntos de acuerdo y de desacuerdo.
Con la informacion teorica de las diferentes herramientas se presenta el

programa de contenidos a trabajarse en los tres grados (4to., 5to. Y 6to.) de la Carrera

Magisterial que se pueden adaptar a los cursos en donde se aplicara el eje transversal.
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COMO UTILIZAR LA GUIA DEL EJE TRANSVERSAL “DESARROLLO DEL

PENSAMIENTO”

Los catedréticos y maestros practicantes encontraran en este documento los

elementos necesarios para planificar y ejecutar su tarea docente independiente de la

modalidad que utilice para organizar su trabajo.

Esta organizada de la forma siguiente:

1.

4.

Proceda a retroalimentar el contenido de las herramientas del Desarrollo
del Pensamiento.

Tome en cuenta el proceso a desarrollar: en un cuadro de cuatro
columnas de dividira en objetivos y contenidos del curso, analice las
actividades y escriba los o el objetivo de la guia luego las herramientas del
Desarrollo del Pensamiento que considere que se adecuan a las
actividades, contenidos y que le permitiran alcanzar los objetivos
propuestos.

Es recomendable que en el desarrollo de las actividades los alumnos las
realicen en grupo y esté atento a que todos participen.

Cuando concluya las actividades, evallelas y pondérelas.

4. CONTENIDO
CURSO: Didactica General
GRADO: 4to Magisterio.

CONTENIDO HERRAMIENTAS
Importancia de la didactica CYS
P.M.O.
Educando Diagrama de VENN
Educador
Didéactica General Diagrama de VENN
Didactica especial Diagrama de VENN
Métodos y técnicas P.M.O.
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Medios P.M.O.
CURSO: Psicologia General
GRADO: 4to Magisterio
CONTENIDO HERRAMIENTAS
Psicologia (def) O.P.V.
Psicologia del aprendizaje P.M.O.
Teoria del aprendizaje O.P.V.
Problemas de aprendizaje CyS
CURSO: Técnicas de Estudio
GRADO: 4to Magisterio
CONTENIDO HERRAMIENTAS
Por qué, para qué aprendemos. P.M.O.
O.P.V.
Como aprendemos técnicas para estudio |C.T.F.Cy S
subrayado de ideas principales O.P.V.
P.N.I.
Ventajas de las técnicas procesos de P.N.I
aplicacion de técnicas. C.T.F.
A.P.O.

CURSO: Psicologia del aprendizaje
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GRADO: 4to Magisterio

CONTENIDO HERRAMIENTAS
Psicologia (def) O.P.V.
Psicologia del aprendizaje P.M.O
Teoria del aprendizaje O.P.V.
Problemas de aprendizaje CyS
CURSO: Cultura Maya |
GRADO: 4to Magisterio
CONTENIDO HERRAMIENTAS
Conceptos Diagrama de VENN
Aprendida social P.N.I
Caracteristicas O.P.V.
Elementos P.N.I
Traje O.P.V.
Idioma Diagrama de VENN
Cosmovision
Antropologia CyS
Antropologia Fisica Diagrama de VENN
Antropologia Cultural

CURSO: Didactica Educacion Estética
GRADO: 5to Magisterio.
CONTENIDO HERRAMIENTAS
Clases de belleza Diagrama de VENN
O.P.V.
Géneros de belleza: Objetiva, Subjetiva O.P.V.
Fisica, Moral Intelectual. | A.P.O
Divisiéon de las artes P.N.I.
Artes plasticas C.T.F.
P.M.O.
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CURSO: Practica Docente
GRADO: 6to Magisterio

CONTENIDO HERRAMIENTAS
Autoestima CyS
Relaciones humanas
Comunicacion
Motivacién del aprendizaje P.M.O
Planeamiento C.T.F.
Manejo y elaboracion de material didactico
Disciplina en la escuela
Responsabilidad docente P.N.I.

CURSO: Didactica General
GRADOQO: 4to. Magisterio.

Objetivo de aprendizaje Contenidos Objetivos del Eje Desarrollo Herramientas
del curso del Pensamiento.

1. Queél(La) 1. Didactica general. 1. Fomentar la Aplicacion de:
estudiante 1.1. Origeny concepto organizacion de las Otros puntos de vista
identifique las 1.2. La didactica como ideas para facilitar un (O.P.V)
ideas centrales. teoria de la manejo adecuado de la | Considerar todos los

ensefianza. informacién disponible. | factores (C.T.F.)
1.3. Division de la 2. Desarrollar técnicas Alternativas
didactica. para la resolucion de posibilidades de
1.3.1. Didactica problemas y toma de opciones (A.P.O)
general. decisiones. Organizacion Grafico
1.3.2. Didactica 3.  Mejorar las relaciones
especial. interpersonales.

1.3.3. Relacién de la
didactica con
otras ciencias.

1.4. La didactica como

ciencia y como
arte.

2. Elementos de la

2. Reconoce los didactica
elementos de la 2.1. Educando
didactica. 2.2. Educador

2.3. Objetivos

2.4. materiay
contenidos

2.5. Métodos

2.6. Técnicasy
procedimientos.

3. Proceso didactico

3.1. Concpeto

3. Identifica las 3.2. Importancia
fases del 3.3. Fases del proceso

2.7. Medios y recursos.

1. Fomentar la
organizacion de las
ideas para facilitar un
manejo adecuado de la
informacién disponible.

2. Desarrollar técnicas
para la resolucion de
problemas y toma de
decisiones.

3. Mejorar las relaciones
interpersonales.

Aplicacién de:

Otros puntos de vista
(O.P.V)

Considerar todos los
factores (C.T.F.)
Alternativas
posibilidades de
opciones (A.P.O)
Consecuencias y
secuelas (Cy S)
Técnicas de las 3Q.

Aplicacion de:
Otros puntos de vista
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proceso
didéactico.

4. Diferencia los
objetivos en los
tres dominios.

4.1. Reconoce las
caracteristicas
basicas que deben
tomarse en cuanta
para elaborar
objetivos.

didactico

4. Objetivos

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

Generales
Instrumentales
Especificos
Objetivos en los
tres dominios

4.,5. Caracteristicas de

los objetivos.

(O.P.V)

Considerar todos los
factores (C.T.F.)
Alternativas posibilidades
de opciones (A.P.O)
Consecuencias y secuelas
(Cys)

Técnicas de las 3Q.

Aplicacion de:

Otros puntos de vista
(0.P.V)

Considerar todos los
factores (C.T.F.)
Alternativas
posibilidades de
opciones (A.P.O)
Consecuencias y
secuelas (Cy S)
Técnicas de las 3Q.

CURSO: Filosofia de la Educacién
GRADOQO: 6to. Magisterio

Objetivo de Contenidos Objetivos del Eje Herramientas

aprendizaje del Desarrollo del
curso Pensamiento.

1. Permitir al 1. Nociones 1. Fomentar la Aplicacion:

alumno una introductorias. organizacion de |P.M.O

experiencia 1.1. La filosofia las ideas para |O.P.V

de contacto y Definicién facilitar un Tipos de evidencia

vivencia de la Utilidad manejo A.P.O

filosofia Actividad y ciencia adecuadodela |CY S

mediante el Origenes del saber informacién Definicion del

conocimiento humano disponible . problema

de las bases y 1.2. Cosmogonia 2. Desarrollar Reto al concepto

principios de y cosmologia técnicas para la | Acuerdo desacuerdo e
esta ciencia, (principales teorias) resolucion de irrelevancia.

al mismo 1.3. Divisién de problemas y

tiempo que ira la filosofia. toma de

ejercitando 1.4. El método, decisiones.

sus camino correcto 3. Mejorar las

capacidades para conocer relaciones

intelectivas 1.4.1. La mayeutica interpersonales.
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como
instrumentos
fundamentale
s de
aprendizaje.

1.4.2. La Dialéctica
1.4.3. Laduda
Metddica
1.4.4. La Logica
1.5. Elementos
de antropologia
filosofica.

CURSO: Técnicas de estudio
GRADOQO: 4to. Magisterio.

Objetivo de Contenidos del curso Objetivos del Eje Herramientas
aprendizaje del Desarrollo del
curso Pensamiento.
1. Escribir 1. Como estudiar 1. Fomentar la Aplicacion de:
técnicas que 1.1. Concepto organizacion de P.N.I.
faciliten la 1.2.Reglas ideas para facilitar | C.T.F.
comprension generales para un manejo O.P.V.
de cualquier estudiar. adecuado de la A.P.O.
informacion. 1.3. Herramientas informacion Lectura comentada
1.1. Enumerar mentales. disponible. cyYs.
factores. 1.4.Técnicas para 2. Desarrollar
Negativas y la lectura. técnicas para la
positivas que 1.5. Técnicas para resolucion d e
intervienen en el estudiar en problemas y toma
proceso de grupo. de decisiones. Aplicacién de
investigacion. 3. Mejorar las C.T.F.
2. Coémo relaciones O.P.V.
2. Aplicacién de investigar interpersonales. A.P.O.
técnicas en grupo 2.1. Seleccion del P.M.O.
através de tema CYS
actividades 2.2.Definicién y
hechas en clase. delimitacién 2. Fomentar la

2.3.Técnicas para
la obtencién de
datos.

2.4, Técnicas para
la obtencién de
datos.

2.5.Técnicas para
la elaboracion
de fichas.

2.6.Notas y citas
fuera del texto.

2.7.0rganizacion
de material

2.8.Titulo de

2.1

2.2.

organizacion de
ideas para facilitar
un manejo
adecuado de la
informacion
disponible.
Desarrollar
técnicas para la
resolucién de
problemas y toma
de decisiones.
Mejorar las
relaciones
interpersonales.
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trabajo.
2.9.Detalles de
presentacion

CURSO: Didactica de Educacion Estética
GRADQO: 5to. Magisterio.

Objetivo de Contenidos del curso Objetivos del Eje de Herramientas

aprendizaje del curso Desarrollo del pensamiento.

1. Estética: 1. Concepto 1. fomentar la Aplicacion de:

Proporcionar b. Clasificacion organizacion de las | P.N.L

conocimientos 4. Arte ideas para facilitar C.T.F.

sobre estética. 5. Artes plasticas un manejo adecuado | O.P.V.

2.Artes Plasticas. b.1. infantiles de la informacion A.P.O.

2.1. Proporcionar b.2. Clasificacion disponible Lectura comentada

conocimientos infantiles y artisticas de 2. Desarrollar técnicas CYSsS.

basicos de las
artes pléasticas.

2.2.Fomentar el

valor en nuestra

cultura a través de

las infantiles y

artisticas de otras

culturas.

2.3. Aplicar
técnicas
béasicas para el
desarrollo de
las artes
plasticas.

3. Cantos
infantiles
Elaborar album.

las  culturas; mayor
azteca, inca y
occidental.

El punto

La linea y infantiles
Cantos infantiles

Album

Redaccién de un canto
infantil

Manualidades
Concepto

Nociones generales
Manualidades con papel
y pintura

Manualidades con barro

para resolucién de
problemas y toma de
decisiones.

3. Mejorar las relaciones
interpersonales

4. Incrementar la
confianza en si
mismo.

Objetivos de aprendizaje.

1. Fomentar la
organizacion de ideas
para facilitar un
manejo adecuado de
la informacion
disponible.

2. Desarrollar técnicas
para la resolucion d e
problemas y toma de
decisiones.

3. Mejorar las relaciones
interpersonales.

4. Incrementar la
confianza en si mismo

Fomentar la organizacion de
ideas para facilitar un manejo
adecuado de la informacion

Aplicacién de
C.T.F.
O.P.V.
A.P.O.
P.M.O.
CYS

CURSO: Filosofia de la Educacién
GRADOQO: 6to. Magisterio

Objetivo de
aprendizaje del
curso

Contenidos

Objetivos del Eje
Desarrollo del
Pensamiento.

Herramientas
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1. Permitir al 2. Nociones 4. Fomentar la Aplicacion:
alumno una introductorias. organizacién de |P.M.O
experiencia 2.1. La filosofia las ideas para |O.P.V
de contacto y Definicion facilitar un Tipos de evidencia
vivencia de la Utilidad manejo A.P.O
filosofia Actividad y ciencia adecuadodela |CY S
mediante el Origenes del saber informacién Definicion del
conocimiento humano disponible . problema
de las bases y 2.2. Cosmogonia 5. Desarrollar Reto al concepto
principios de y cosmologia técnicas para la | Acuerdo desacuerdo e
esta ciencia, (principales teorias) resolucion de irrelevancia.
al mismo 2.3. Divisién de problemas y
tiempo que ira la filosofia. toma de
ejercitando 2.4. El método, decisiones.
sus camino correcto 6. Mejorar las
capacidades para conocer relaciones
intelectivas 2.4.1. La mayeutica interpersonales.
como 2.4.2. La Dialéctica
instrumentos 2.4.3. Laduda
fundamentale Metddica
s de 2.4.4. LaLogica
aprendizaje. 2.5. Elementos
de antropologia
filosofica.
5. METODOLOGIA
DIDACTICA DE EDUCACION ESTETICA
CONTENIDO
Belleza
Clases de belleza
o Natural
o Artificial
Elementos de la belleza
2 Unidad
& Variedad
S Armonia

Géneros de belleza

S Objetiva, subjetiva

S Fisica, moral, intelectual
Artes
Division de las artes

3
3 Artes Plasticas

CONTENIDO

Clases de belleza

Géneros de belleza
Objetiva

Subjetiva

Fisica

Moral Intelectual.

I
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\ OP.V.

A.P.O

Division de las artes P.N.I
CT.F

Artes Plasticas P.M.O

PRACTICA DOCENTE

Marzo abril y mayo

m  Organizacion y observacion
m Iniciacién y auxiliatura
m Etapa aisladas
m Etapa formal
m Evaluacién
1 Organizacion y observacion
i@ Responsabilidad docente
i Disciplina en la escuela
& Motivacion del aprendizaje
i Planeamiento
i Autoestima
& Relaciones humanas
& Comunicacion
& Manejo y elaboracion de material didactico
i Distribucion de estudiantes y elecciéon de directiva.
CONTENIDO HERRAMIENTAS
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Autoestima

Relaciones humanas

Comunicacién

Motivacion del aprendizaje
Planeamiento

Manejo y elaboracion de
material didactico

Disciplina en la escuela

Responsabilidad docente

Conceptos:
Aprendida

v" Social

v'  Caracteristicas
Elementos:

v’ Traje

v |dioma

v Cosmovision
Antropologia

v C
v"  Fisica
v cultural

CONTENIDO

Conceptos

Aprendida social
Caracteristirag

CULTURA MAYA |
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Elementos
Traje
Idioma

Cosmovision

v
v

Antropologia

Fisica
Cultural PSICOLOGIAD

onteniaos:

v
v
v
v

v

v

Psicologia (def)
Aprendizaje

Teoria de aprendizaje
Constructivismo
Aplicacion en clase

Problemas de aprendizaje

CONTENIDO

Psicologia (def)
Psicologia del aprendizaje

Teoria del aprendizaje

Problemas de aprendizaje TECNICAS D
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Por qué y para qué aprendemos
Cbémo aprendemos

Técnicas para estudiar

Subrayado de ideas principales
Aprende a aprender

Repetir

Hacer resimenes

Hacernos preguntas

Memorizar

Estudio en grupo

Vocabulario

Técnica del resumen esquematico
Ventajas de las técnicas

Procesos de aplicacién de las técnicas.

AN N N N N N N NN

CONTENIDO HERRAMIENTAS

Por qué y para que

aprendemos. P.M..

O.P.V.

Como aprendemos
Técnicas para estudio
Subrayado de ideas
principales

C.T.F.
CYS
O.P.V.
P.N.I.

Ventajas de las P.N.I
técnicas C.T.E.
Procesos de aplicacion AP.O
de técnicas

PSICOLOGIA GENERAL

| TRIMESTRE
1. Fuentes de la psicologia
2. Psicologia precientifica
(las teorias mas relevantes son cinco)

3. Psicologia cientifica
v" Wundt.
v James
v Watson
v" Wertheirmer
v" Freud

(Constituyen los cinco movimientos mas relevantes en el proceso historico)

CONTENIDO HERRAMIENTAS

Psicologia (def)
Psicologia del
aprendizaje 42




/ P.M.O

Teoria del
aprendizaje

Problemas de
aprendizaje

Origen de la didactica

O.P.V.

O.P.V.

CyS

DIDACTICA GENERAL

T Importancia de la didactica
Division de la didactica

T DidActica general

T Didéctica especial

Elementos de la didactica

R e

CONTENIDO

Educando
Educador
Materia
Métodos
Técnicas
Medios: geograficos, econdmicos, social y cultural

Importancia de la
didactica

Educando
Educador
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Didactica General

Didactica especial

Métodos y técnicas

Medios
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ACUERDOS

v  Se aplicaran v La aplicacion de las herramientas
las sera en funcion del ritmo del docente.

herramientas

después de
dado el
contenido.
v  Por lo menos v Asignarle un punteo en el curso por la
aplicar las aplicacion de las herramientas

herramientas
en los
contenidos por

Ccurso

v Alfinal del v Cuando se realice otro taller que sea
trimestre dia viernes
evaluar lo

aplicado

v Quese v
anticipe lo que
se tratara en

reunion.

Taller de Capacitacion
Departamento de Alta Verapaz.
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Coban, Alta Verapaz

6. EVALUACION DE TALLER REALIZADO CON
CATEDRATICOS.

Escriba una X en la casilla que a su criterio corresponde de acuerdo a los componentes
del taller, la evaluacion servira para mejorar los siguientes talleres.

No. Componentes Excelente | Bueno | Regular
01 |Capacidad de expresion del
Disertante

02 |Como le parecieron los temas
expuestos

03 |La Metodologia trabajada en
el taller

04 |Material de apoyo utilizado
05 | Alimentacion

06 |Mobiliario empleado

07 |Como vio la participacion de
Sus companeros

SUGERENCIAS
EVALUACION DE TALLER — CONSOLIDACION
PARTICIPANTES 7
NOTA:
Excelente Bueno Regular Totales
Cualitativa. \
Pregunta

46




E=3 B=4
E=5 B=2

3 B=4
E=1 B=5R

E

E=5 B=2

4 B=3
E=4 B=3

E

01

02

03

04

05

06

07
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Capacidad expresion disertante

c:

EXCELE
NTE
BUENO

Temas expuestos

oNn A O

c1

EXCELEN
TE
BUENO

Metodologia trabajada

orNWH

L
o w
O E
g =
W

BUENO

Material Utilizado

6

4

2

fy e
R

L=z x
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Participacion de sus compaferos

IN

o Pk N W

C1
EXCELENTE

BUENO

RECURSOS:
Para la elaboracion de la guia del eje transversal se utilizaron:
Recursos, Materiales:

Papel, fotocopias, material técnico.
Humanos:

Autoridades, maestros, alumnos, conferencista.
Econdmicos:

Levantado de texto, refacciones, fotocopias, fotos.
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5.GLOSARIO
5.1 ADIESTRAMIENTO:
Hace referencia a la accion de desarrollo de habilidades y destrezas y, en
otros casos, es equivalente a instruccion. En el campo de la educacion el
término ha tenido un matiz peyorativo, habida cuenta que suele ser
aplicado al adiestramiento de los animales.
5.2 APRENDIZAJE:
Es un proceso relativamente permanente en la conducta que se infiere de
los cambios en la ejecucion y que se debe a la practica o la experiencia.
5.3 AUTOESTIMA:
Actitud de autoreconocimiento, autovaloracion y autorespeto que una
persona se asigna a si mismo. Es lo que uno siente o piensa de su propia
valia. Forma en que nos vemos a nosotros mismos, lo que pensamos de
nuestra capacidad y lo que nos decimos.
5.4 AUTOGESTION:
La capacidad de obtener satisfactores por si mismo, conseguir algo por
iniciativa propia. Ser capaz de generar un desarrollo personal convencido
del objetivo que persigue. Es ser proactivo.
5.5 CREATIVIDAD:
Capacidad de pensar, producir y actuar en forma innovadora en el campo
intelectual artistico productivo tecnoldgico de la accién social. El individuo
creativo es quien resuelve regularmente problemas o inventa productos en
un ambito y cuyo trabajo es considerado innovador y aceptable por los

miembros reconocidos de un campo.

5.6 DESARROLLO DEL PENSAMIENTO:
Es el conjunto de técnicas y métodos basados en el uso de estrategias que
propician el desarrollo deliberado y sistematico de sus capacidades de
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pensamiento, se centran de manera explicita en la ensefianza de
herramientas mentales que funcionan como activadores para la expansion y
contraccion de las ideas, la organizacion del pensamiento, la toma de
decisiones, la clarificacion de argumentos y la creatividad.

5.7 EDUCADOR:

Persona responsable de la educacion de otros, ya sea por los vinculos
naturales que mantiene con ellos o por la formacion que desempeia. El
educador influye primero por lo que es, luego por lo que hace y por ultimo
por lo que dice.

5.8 EDUCANDO:

Sujeto de la educacion que esta bajo los efectos de la comunicacion
sistematizada, importante en el proceso de transmision de contenidos o
bienes culturales que puede reaccionar de tres maneras: asimilando,
transformando y creando.

5.9 EJE TRANSVERSAL:

Es una modalidad educativa que es parte del curriculo y que permite incluir
dentro de los contenidos de algunas asignaturas, con aquellos principios y
valores que influyen directamente en el proceso ensefianza aprendizaje,
gue no modifican en forma drastica la programacion de las asignaturas,
conectando la cultura académica tradicional con los intereses y las
necesidades de la sociedad actual. Propicia el desarrollo integral del
educando.

5.10 ESCUELAS PARA LA EXCELENCIA:

Es un programa Oficial del Ministerio de Educacién que tiene como objetivo
formar ciudadanos de Pensamiento democratico, con capacidad para
valerse econOmicamente por si mismo, capaz de generar riquezas en su
entorno, y con un compromiso moral consigo mismo, con su familia, con su
comunidad y con su pais. Utiliza una metodologia particular, que pretende
satisfacer necesidades educativas.

5.11 FACILITADOR:

Son personas capacitadas para generar procesos dinamizadores al interior

de los grupos. Se puede tomar como animador o coordinador para hacer
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facula o posible la realizacion de una actividad o el desarrollo de un proceso
grupal.

5.12 GUIA:

Es un texto que lleva instrucciones contenidos objetivos y actividades de
diversas materias.

5.13 HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO:
Es un curso que tiene como propdsito orientar la organizacion de ideas a
través de la practica sistematica de técnicas diversas que ayudaran a
manejar la informacion, tomar decisiones y resolver problemas.

5.14 INNOVACION EDUCATIVA:

Consiste en proporcionar nuevas soluciones a viejos problemas, mediante
estrategias de transformacion o renovacion expresamente planificadas. O
bien introduciendo nuevos modos de actuar frente a practicas pedagdgicas
gue aparecen como inadecuadas o ineficaces; en este Ultimo caso, se
producen cambios puntuales en algunas de las variables del sistema
educativo, capaces de mejorar las practicas educativas o algun aspecto del
sistema educativo.

5.15 LIDERAZGO PARTICIPATIVO:

Es generado por un lider que promueve la participacion y el aporte de sus
colaboradores, en algin momento se percibe que él es uno mas del grupo.
5.16 LLAVES PARA EL PENSAMIENTO:

Es un método que ayuda a los alumnos a convertirse en pensadores
efectivos, creativos, criticos y proactivos, que se centra en cuatro
disposiciones basicas para pensar; piensa con amplitud y con espiritu de
aventura. Piensa en forma clara y cuidadosa. Piensa Organizadamente.
5.17 PARTICIPACION ACTIVA:

Acto ejercido por un sujeto o agente que esta involucrado en un ambito en
donde puede tomar decisiones.

5.18 PREGUNTAS PODEROSAS:

Método de ensefianza que tiene como objetivo aprovechar la curiosidad

natural del estudiante manifestado a través de la formulacién de preguntas
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espontaneas; compuesto de 3 etapas: a- Exploracién, b- Conclusion c-
Vinculacion.

5.19 RELACIONES INTERPERSONALES:

Habilidad de una persona para mantener relacién adecuada con la o las
personas que conviven constantemente con ella.

5.20 SOCIALIZACION:

La educacion es en buena parte un proceso de socializacion en cuanto
transmite a los nifios los sabedores y formas culturales cuya asimilacion se

considera esencial para vivir y desarrollarse en una forma normal.
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4.2 EVALUACION DE LOS RESULTADOS EN RELACION A LOS OBJETIVOS

Para evaluar los resultados se aplicaron instrumentos de monitoreo consistentes
en: lista de cotejo porcentual, cuestionario administrado a las autoridades, catedraticos
y alumnos del plantel, de donde se obtuvo los siguientes resultados:

MONITOREO DE APLICACION DE LA GUIA DEL EJE TRANSVERSAL

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO.
CUESTIONARIO ADMINISTRADO A ALUMNOS

PREGUNTAS:

1. ¢Cbmo ve el Auto estima de sus compafieros?

Regular | 50%
Alta 30%
Buena 20%

Interpretacion: La poblacion encuestada contesto que
la Auto estima se ve en un 50% Regular.

2. ¢ Se ha visto cambio de actitud en el aula de sus compaferos?
A. Mas comunicacion y unidad en el grupo.

B. Se ha observado regularmente.
C. No se ha observado cambios.

A. | 70%
B. |25%
LG | 05% ) A
Interpretacion: 'tepobtecton encuestada contesto en un 70% que han observado mas unidad y ¢

3. ¢Han mejorado las Relaciones entre sus comparfieros?
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A. Se ha observado mas compafierismo y comunicacion.
B. Se ha mejorado un poco.
C. No se han mejorado.

A. | 85%
B. |10%
C. | 05%

Interpretacion: La poblacién encuestada contesto
qgue en un 85% se han mejorado las relaciones: mas

comparferismo y mas comunicacion.

4. ¢La herramienta ha permitido alcanzar el objetivo del programa?

A. Ha alcanzado el interés y se ha alcanzado el objetivo.
B. Ha veces se ha alcanzado.
C. No se ha alcanzado.

Interpretacion:

A. | 80%
B. |15%
C. [05%

La poblacién encuestada contest6 que en un 80% la herramienta
permite alcanzar el objetivo, despertando el interés.

5. ¢Como se ha logrado incrementar la creatividad en usted?

A. Realizando actividades dentro y fuera del aula.
B. Por medio de la Inter relacion.
C. Sugiriendo

Interpretacion:

50%

25%

A.
B.
C

25%

La poblacién encuestada contestdé que en un 50% se logré
incrementar la creatividad tanto dentro como fuera del aula.

6. ¢La herramienta utilizada ha permitido el liderazgo en algun alumno?
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A. Por la exposicion de ideas y busca de soluciones.
B. No ha permitido.
C. En algunos.

A. | 75%
B. [20%
C. [05%

Interpretacion: La poblacion encuestada contestd que en un 75% que la
herramienta utilizada ha permitido el liderazgo por lo que
exponen y buscar solucion a los problemas..

7. ¢Facilita la herramienta aplicada la toma de decisiones a nivel individual?

A. De manera perfecta y aplicable.
B. No toma decisiones.
C. Toman muchas decisiones.

A. | 85%
B. |10%
C. |05%

Interpretacion: La poblacion encuestada contestd que en un 85% la
herramienta aplicada facilita la toma de decisién en forma
perfecta y aplicable.

8. ¢Facilita la herramienta aplicada la toma de decision a nivel colectivo?
A. Todos opinan que se llega a una conclusion grupal.

B. Pocas veces se decide grupalmente.
C. No facilita la toma de decisiones.

A. | 70%
B. [20%
C. [10%

Interpretacion: La poblacidén encuestada contesté que en un 70% la
herramienta aplicada facilita la toma de decision a nivel colectivo
porque opinan y llegan a conclusiones de grupo.

9. ¢Se logra generar una conducta de Auto gestion?

57



A. Sise logra.
B. A veces se logra.
C. No se logra.

A. | 55%
B. |20%
C. |25%

La poblacién encuestada contestdé que en un 55% se logra

Interpretacion:
generar una conducta de autogestion.

10. ¢ La herramienta se adapta al desarrollo del contenido del curso?

A. En muchos cursos se adapta.
B. A veces dependiendo del tema.

C. No se adapta.

A. | 80%
B. |15%
C. [05%

La poblacién encuestada contesté que en un 80% la

Interpretacion:
herramienta en muchos cursos si se adapta al contenido.

11. ¢ Puede la herramienta convertirse en una técnica de ensefianza?

A. En la practica, se aprende y después se discute. Se mejora la forma de
dar clases

[A. | 100% |

La poblacién encuestada contesté que en un 100% la
herramienta se puede convertir en técnica de ensefianza.

Interpretacion:
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RESULTADO DEL MONITOREO DE APLICACION DE LA GUIA DEL
EJE TRANSVERSAL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO

TABLA DE ASPECTOS OBSERVABLES ALUMNOS

1. PARTICIPACION:

Buena 70%
Regular | 25%
Mala 05%
Excelente | 00%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Participacion Bueno en un
70%.

2. OPINIONES:

Regular | 55%
Buena 20%
Excelente | 15%
Mala 10%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el Nivel de Opinién Regular en un
55%.

3. INTERCAMBIO:

Buena 40%
Regular 20%
Excelente | 25%
Mala 15%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Inter Cambio bueno en un
40%.

4. PONENCIAS:

Regular | 40%
Bueno 35%
Malo 15%
Excelente | 10%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Ponencias regular en un
40%.
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5. TOMA DE DECISIONES:

Bueno 40%
Regular | 30%
Excelente | 20%
Malo 10%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Toma de Decision Bueno
un 40%.

6. CONCLUSIONES:

Bueno 40%
Regular | 30%
Excelente | 20%
Malo 10%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Conclusiéon Bueno en un
40%.

7. RECOMENDACIONES:

Bueno 50%
Excelente | 30%
Regular 15%
Malo 05%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de recomendaciones Bueno
en un 50%.

8. DISCUSION:

Bueno 40%
Regular | 25%
Excelente | 25%
Malo 10%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Discusion Bueno en un
40%
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9. APOYAR UNA PONENCIA:

Bueno 40%
Regular | 30%
Excelente | 15%
Malo 15%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Apoyar un Ponencia
Bueno un 40%.

10. SUGERENCIAS:

Excelente | 35%
Bueno 35%
Regular 20%
Malo 10%

Interpretacion: Los encuestados marcaron el nivel de Sugerencia en Excelente y
Bueno en un 35%
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MONITOREO DE APLICACION DE LA GUIA DEL EJE TRANSVERSAL

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO.
CUESTIONARIO ADMINISTRADO A CATEDRATICOS

PREGUNTAS:
1. ¢, Como ve el auto estima de los alumnos?
A. Mejorado notablemente.

B. Deficiente
C. Regular

A. 80%
B. 10%
C 10%

Interpretacion: Los catedraticos encuestados contestaron en un 80%
que la autoestima de los alumnos se ha mejorado
notablemente.

2. ¢.Se ha visto cambio de actitud en los alumnos?

A. Mucha madurez.

B. Un poco.
A. [90%
B. |10%

Interpretacion: Los catedréticos encuestados contestaron en un 90%
gue se ve mucha madurez en el cambio de actitud de
los alumnos.

3. ¢Han mejorado las relaciones entre los alumnos?

A. Notablemente.
B. En algunos casos.

A. | 80%
B. 20%

Interpretacion: Los catedréticos encuestados
contestaron que en un 80% las
relaciones entre los alumnos han mejorado
notablemente.
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4. ¢La herramienta ha permitido alcanzar el objetivo del programa?

A. Si, segun numero de alumnos.

B. Normalmente.

A. [ 80%
B. |20%
Interpretacion: Los catedraticos encuestados

contestaron en un 80% que la herramienta permite
alcanzar el objetivo del programa dependiendo del
numero de alumnos.

5. ¢, Como se ha logrado la creatividad en los alumnos?

A. Participacion activa.

B. A veces.
C. En blanco.
A. | 80%
B. 10%
C. |10%
Interpretacion: Los catedraticos encuestados contestaron en un 80%

se logro incrementar la creatividad en los alumnos con
la participacion activa, con la herramienta adecuada.

6. ¢La herramienta ha permitido el liderazgo en algun alumno?

A. Si, con una aplicacién correcta.

B. No en todas.

A.

90%

B.

10%

Interpretacion:
contestaron que en un
liderazgo en un
correcta.

Los catedréticos encuestados
90% la herramienta ha permitido al
alumno con una aplicacion
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7. ¢ Facilita la herramienta aplicada la toma de decisiones a nivel individual?

A. Si, considerando los factores.

B. En algunos.
A. [ 80%
B. |20%
Interpretacion: Los catedraticos encuestados contestaron que en un

80% la herramienta aplicada facilita la toma de
decisiones a nivel individual considerando los factores

8. ¢ Facilita la herramienta aplicada la toma de decisiones a nivel colectivo?

A. Si, respetando el punto de vista de cada alumno.

[A. |100% |

Interpretacion: Los catedraticos encuestados contestaron que en un
100% la herramienta aplicada facilita la toma de
decisiones a nivel colectivo, respetando el punto de
vista de cada alumno.

9. ¢, Se logra generar una conducta de auto gestién?

A. Si, genera conducta.
B. En algunos casos.

A. 80%
B. 20%

Interpretacion: Los catedraticos encuestados contestaron en un 80%
que si se genera conducta de auto gestion en los
alumnos.

10. ¢La herramienta aplica en el contenido del curso?

A. Si, se adapta a otros cursos.
[A. [ 100% |

Interpretacion: Los catedréaticos encuestados contestaron en un 100%
gue la herramienta se aplica y se adapta en el
desarrollo del contenido del curso.
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11. ¢Puede la herramienta convertirse en una técnica en la ensefianza?

A. Es necesario.

[A. [ 100% |
Interpretacion: Los catedraticos encuestados contestaron en un 100%

gue la herramienta puede convertirse y es necesaria el uso
en la ensefanza.
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RESULTADO DEL MONITOREO DE APLICACION DE LA GUIA DEL
EJE TRANSVERSAL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO

TABLA DE ASPECTOS OBSERVABLES CATEDRATICOS

1. PARTICIPACION:

Buena 60%
Excelente | 40%
Mala 00%
Regular | 00%

Interpretacion: Los catedraticos encuestados marcaron el nivel de

participacion Bueno en un 60%.

2. OPINIONES:

Buena 50%
Regular | 30%
Excelente | 20%
Mala 00%

marcaron el nivel de opinién en

3. INTERCAMBIO:

Buena 40%
Regular | 40%
Excelente | 20%
Mala 00%

marcaron en nivel de
Bueno y Regular.

Interpretacion:

4. PONENCIAS:

Regular 60%
Excelente | 20%
Bueno 20%
Mala 00%
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Los catedraticos encuestados
un 50% Bueno.

Los catedraticos encuestados
intercambio en un 40%



Interpretacion: Los catedraticos encuestados marcaron el nivel de Ponencias
en un 60% Regular.

5. TOMA DE DECISIONES:

Bueno 70%
Regular | 20%
Excelente | 10%
Mala 00%

Interpretacion: Los catedréticos encuestados
marcaron el Nivel de Toma de Decisiones en un 70%
Buena.

Bueno 50%
Regular | 20%
Excelente | 30%
Mala 00%

6. CONCLUSIONES:

Interpretacion: Los catedraticos encuestados marcaron el nivel de
conclusiones en un 50% Bueno.

Bueno 50%

Excelente | 20%
Mala 20% 7. RECOMENDACIONES:

Regular | 10%

Interpretaciones: Los catedraticos encuestados marcaron el nivel de
Bueno 20% recomendaciones en un 50% Bueno.
Excelente | 30% -

8. Regular | 20% DISCUSION:

[ Mala | 10% |
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MESES| ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO
Y SEMANAS

ACTI DES

JUNIO

1. Preparaciéq_

de
condicionels'.3ueno 50%

> Regutar— [ 30%

EstructuratiExcelente | 20%
de la Guia| Malg 0%

3. Taller de
socializacion.

4. Elaboraciéon
de la Guia.

5. Validacién
de la Guia. Regular 40%

6. Levantadogxdelente | 30%

de texto findlg, \dnn Qn%
7. Aplicacio

M of
de la Guia.I a8 00%

8. Evaluacion

9. Formulacion
del informe.

10.
Culminacion

Interpretacion: Los catedréaticos encuestados marcaron el nivel de

Discusion en un 40% Bueno.

9. APOYAR UNA PONENCIA:

Interpretacion: Los catedréaticos encuestados marcaron el nivel de
Apoyar una Ponencia en un 40% Regular.

10.- SUGERENCIAS:
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Interpretacion: Los catedréticos encuestados marcaron el nivel de
Sugerencias en un 50% Bueno.
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424 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

4.2.5 DESCRIPCION DE ACCIONES REALIZADAS EN EL CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

» Para preparar las condiciones se solicitd a la Direccion del Establecimiento la
Autorizacion para realizar las investigaciones se prepararon los instrumentos y se
administro a los alumnos.

» Estructuracién del proyecto: con el resultado de las investigaciones: ¢ Qué pasa?,
¢ Por qué pasa?, y posibles soluciones ; se principié a estructurar el proyecto, se
plante6 a las autoridades del establecimiento, se socializ6 con el cuerpo de
catedraticos y se recopilé planes de trabajo de las asignaturas tomadas para la
experimentacion.

» El taller de socializacién lo realizaron el Lic. Adolfo Valdez y Francisco Tello,
explicandoles cada una de las herramientas, luego los catedraticos expusieron
con base en sus planes de trabajo los contenidos del primer trimestre y se
seleccionaron las herramientas que se adaptan a los contenidos tomando como
base los objetivos y llegando a unos acuerdos.

» La Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento se elabor6 en los meses
de enero y febrero tomando en cuenta todos los elementos.

» Los catedraticos validaron el proyecto llegando a determinar los siguientes
acuerdos:

o0 Se aplicaran las herramientas después de dado el contenido.
Por lo menos aplicar las herramientas en dos contenidos por curso.
La aplicacion de las herramientas sera en funcién del ritmo docente.

Asignarle un punteo en el curso por la aplicacion de las herramientas.

O O O O

Al final del trimestre evaluar lo aplicado.
Se levantdé el texto final en el mes de febrero entregandose a los

\4

catedraticos la copia de lo elaborado: Contenidos, Objetivos, Herramientas

y actividades para su aplicacion.
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> La Guia del Eje Transversal se aplic6 como experimentacion en el primer
trimestre de estudio (febrero, marzo , abril), proporcionando informacion
para la evaluacion de la aplicacion.

> Los resultados de la evaluacion realizada en el mes de mayo se adjuntan.

La formulacion del informe final se elaborara en el mes de junio.
> En el mes de junio estard entregdndose a las autoridades del

establecimiento, la direccion del Programa, a PROASE vy a la Facultad de

Humanidades de la USAC, un ejemplar del documento terminado.

4.3. EVIDENCIAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
4.3.1. FORMA COMO LA PROPUESTA TENDRA SEGUIMIENTO

Con base en el acta niumero 11-2002 de fecha 05 del mes de junio, el proyecto
de Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento, suscrita por la directora
Amelia de la Cruz Delgado del Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce,
garantiza la aplicacion y sostenibilidad del proyecto antes mencionado. Para verificar el
documento proporcionado por la Direccion, ver original en Anexos.

Al contar con la validacién de la Propuesta del presente trabajo; el programa
Escuelas para el Excelencia con el Eje Desarrollo del Pensamiento; se consolidara y
los alumnos, catedraticos y autoridades le daran la Importancia que tiene, pues se ha
evidenciado que ayuda grandemente en la formacion profesional y para la vida del
estudiantes; principalmente porque lo formara reflexivo cuestionador, dinamico y, sobre

todo, tomard su tiempo para pensar y decidirse por la mejor opcion.

4.4. REFLEXIONES SOBRE TODO EL PROCESO
4.4.1. EXPERIENCIAS SOBRESALIENTES PARA RESALTAR

Al iniciar el proceso de investigacion el objetivo era elaborar una Tesis Educativa
- Accibén, se principi6 con muchas dudas, por la modalidad tomada, pues surgian
cantidad de ideas sobre los problemas o temas a investigar.

Inicialmente se penso6 que seria un tema general dividido en subtemas y esa idea
hizo buscar varias opciones; de esa cuenta se administré un instrumento de
cuestionamiento y analisis con las preguntas para los Alumnos dividida en tres partes:

1. Qué pasa?
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2. Por qué pasa?
3. Posibles soluciones.;
Las respuestas de ese instrumento dio la pauta para el inicio de la investigacién ya que
se ejercitd la micro reflexion, la macro reflexion; para darle forma al trabajo con el
Preinforme; Prediagndéstico y Propuesta.
Después de realizar socializaciones y constantes revisiones, se entrega el
anteproyecto de Tesis, juntamente con el instrumento proyectado. Este ejercicio
permitid determinar claramente los objetivos de lo que se pretende con la
investigacion, hasta donde se llegara, qué se lograra y qué proyecto se
presentara.
El proceso que se ha desarrollado para la elaboracion de la tesis y la guia del eje
transversal ha permitido clasificar facilitantes y limitantes:
FACILITANTES:
o Colaboracién de autoridades autorizando las investigaciones y para
aplicar la guia del gje.
o Colaboracion de los catedraticos en la aceptacion de la guia del eje.
o0 Colaboraciéon de PROASE en apoyo al proceso de profesionalizacion y
supervision de acciones.
0 Revision y asesoria constante por parte de la asociacion para el desarrollo
educativo. USAC.
LIMITANTES:
o Poco apoyo a nivel de supervision de acciones por parte de la Direccion
de la Institucion.
Poco interés de los catedraticos en la aplicacion del eje.
Traslape de actividades de la institucion.

Horario insuficiente.

O O O O

Muchos trabajos de los cursos oficiales.

o Carga de contenidos de otros cursos.
Todo el proceso llegara a favorecer a la Institucion en donde prestamos nuestros
servicios y principalmente a todos los alumnos que llegan a formarse en la carrera

Magisterial.
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CAPITULO V
SISTEMATIZACION PARA GENERALIZAR

5.1. TESIS

Ante el desinterés en la realizacion de las actividades en el curso Desarrollo del
Pensamiento, que se imparte en 4to. , 5to, y 6to. Magisterio en el Instituto Normal Mixto del
Norte Emilio Rosales Ponce, se utilizd la metodologia investigacién accion para solucionar
el problema, se elabor6 y aplico la Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento,
basandose en los principios tedricos de Edwar de Bono, Stephen Covey y Beatriz de
Capdevielle; que consiste en la organizacion del pensamiento, la toma de decisiones,
clarificacion de argumentos y la creatividad. Teoria que es activa participativa, porque
genera el uso de diferentes procesos del pensamiento, por ejemplo, analizar, experimentar,
participar, reflexionar y decidir. Paralelo a esto, implica un involucramiento total del maestro
y alumno en el sentido de producir y establecer un didlogo constante y un aprendizaje de
doble via, y este proceso educativo no se puede dar sin una participacion y actividad
persistente.

Con la aplicacion de la Guia del Eje Transversal, en 4to. , 5to. , y 6to. Magisterio, se

mejora el programa del Desarrollo del Pensamiento al incrementar la autoestima, confianza
en si mismo y la generacion del conductas de autogestion, porque tanto alumnos como
catedraticos involucrados observaron que la autoestima se estimulé y se observo una
mejoria notable: mayor participacion en el aula, exteriorizacion de pensamientos con
libertad, busqueda de comunicacién en todo momento, se promovié la confianza en si
mismo porque manifestaron participacion en la generacion de ideas, y los catedraticos
notaron mas madurez , igualmente la conducta de autogestion se not0 en una elevada
participacion por la propuesta de mini proyectos para realizar en el aula, iniciativa para
buscar solucién a problemas, aceptar las responsabilidades que esto conlleve. Se fomenté
la organizacion de ideas; por la oportunidad de la exposicion de las mismas dentro del aula,
la busqueda de soluciones de actividades, aportaron conclusiones y recomendaciones. Se
desarrollaron técnicas y herramientas, principalmente en la practica docente, que convirtio
el proceso de la clase mas dinamico y participativo, pues se adaptan a varios cursos;
ademds permiti6 tomar tiempo para pensar, resolver problemas y tomar decisiones. Se
mejord las relaciones interpersonales, se observdé mas compafierismo, participacion,

intercambio de ideas y discusion.

Por lo que ésta Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento puede generalizase

en dos direcciones: como una técnica de ensefianza y como una herramienta para el
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Desarrollo del Pensamiento en los cursos de las carreras de Educacion Media y,
principalmente, en la generacion de los nuevos maestros y puedan aplicarlo en el ambito

donde desarrollaran su labor.
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5.2 COMPARACION DE INDICADORES

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALUMNOS MAESTROS
Autoestima
Contestaron en un 50% Regular y un 30% alta. Observaron que en un 80% ha mejorado
notablemente
Confianza Existe mas comunicacion y unidad de grupo en un 70%
en si mismo por la participacién en las opiniones dadas, generaciéon | El 90% los alumnos demuestran mucha

de ideas y el apoyo a ponencias.

madurez.

Conducta de Autogestion

Se logra en un 55%, observandose buena participacién
y en aspecto de sugerencias excelente.

Se genera conducta de autogestion en un 80%
por su buena participacion y por su nivel de
sugerencias.

Organizacion de Ideas

En un 75% ha permitido por la exposicion de ideas y
blusqueda de soluciones, en actividades dentro y fuera
del aula, permitiéndole concluir y recomendar.

En una participacion activa el 80% y con una
aplicacion correcta ha formado lideres, pues el
nivel de conclusiones y recomendaciones es
bueno.

Manejo de Técnicas

En un 100% especialmente en la practica docente, se
mejora la forma de dar clases porque se adapta muchos
cursos y permite alcanzar el objetivo de la clase.

Las herramientas son necesarias y se adaptan a
otros cursos en un 100% y se alcanza el objetivo
del programa en un 80%.

Toma de decisiones

De manera perfecta y aplicable en un 85% porque la
mayoria participa, opina y se llega a la conclusion
grupal.

Cuando se consideran todos los factores 80% y
respetando el punto de vista de cada uno en un
100%.

Relaciones Interpersonales

En un 85% mas compafierismo intercambio 40% bueno
y 40% regular, discusién 40% bueno.

Han mejorado notablemente en un 80%
intercambio 40% bueno, discusion 40% bueno.
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CAPITULO |
DIAGNOSTICO

1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
El curso Desarrollo del Pensamiento como parte del contenido y metodologia del
programa "Escuelas para la Excelencia”, se implementa en los institutos normales del

pais.

En el Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce. El programa se
introdujo desde el mes de junio de 1997. Se enfrenta a una serie de obstaculos por
parte del claustro de catedraticos; pues suponia que el programa "Escuelas para la
Excelencia" era parte del proceso de privatizacion de los establecimientos de Educacion
Media. No obstante haberles impartido un taller de capacitacion sobre filosofia,
contenidos y metodologia del curso "Desarrollo del Pensamiento”, a los integrantes del
claustro , pocos aceptaron el programa; sin embargo, se logro ponerlo en marcha.

Durante el tiempo que se ha trabajado en el desarrollo del curso; tanto éste,
como el programa han hecho la cobertura; contdndose con un horario oficial; los
alumnos saben que existe el curso "Desarrollo del Pensamiento”; algunos docentes
toman una que otra herramienta para trabajar contenidos y realizar actividades. Los
catedraticos, en su mayoria, al haberles proporcionado folletos, libros que contienen
informacion sobre los contenidos y metodologia del curso, son ajenos al desarrollo y

utilidad del mismo.

Los estudiantes de 4to., 5to., Y 6to. Magisterio al inicio del curso manifiestan
interés, atencién, motivacion, seriedad, pero cuando se dan cuenta que los trabajos,
tareas, actividades no tienen calificacion alguna y lo que realiza no tiene incidencia en
la promocidn al grado inmediato, cambian de actitud, demostrando desinterés; algunos
desertan de la clase, otros hacen tareas de algun curso; poniéndole poca seriedad a las

actividades que se realizan.
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Durante todo este tiempo que se ha trabajado el curso, en el proceso de
investigacion- acciéon que implica el desarrollo y elaboracion de tesis, se tuvo la
oportunidad de aplicar un instrumento de investigacion a los alumnos de 6to. Magisterio
urbano, que contenia las preguntas: ¢ Qué pasa? y ¢Por qué pasa?; se realizaron
socializaciones, se aplicaron instrumentos de observacion directa, que permitieron

concluir en lo siguiente:

1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Los alumnos y alumnas de 4to. , 5to. , y 6to. magisterio urbano del Instituto
Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce, manifiestan desinterés en las actividades
del curso Desarrollo del Pensamiento, por ser un programa adicional al pensum de
estudios que se aplica en el proceso de enseflanza aprendizaje en la institucion
educativa.

1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El desinterés que manifiestan los estudiantes en las actividades que se realizan
en el curso Desarrollo del Pensamiento, se debe a que no esta incluido en el pensum
de estudios de la carrera de magisterio, por ser un programa relativamente nuevo que
pertenece a las Escuelas para la Excelencia; para contrarrestar lo anterior se determino
incluir en algunos cursos de la carrera de magisterio, técnicas y herramientas
especificas del programa con la finalidad de que el estudiante se motive en la
aplicacion de las mismas, se determino ponderar las actividades. Asi mismo, se
elabora una Guia del Eje Transversal en donde al docente se le facilite la
sistematizacion de las herramientas que se aplican en el curso Desarrollo del
Pensamiento.

Como toda situacion o hecho, el curso desarrollo del pensamiento tiene factores
gue podrian considerarse como desventajas, aunque debidamente atendidas se puede

convertir en ventajas.

R/
°e

Implica un proceso de capacitaciéon intensiva y especializado para quien lo
imparta.
« Requiere una primera aplicacion en situaciones que se consideran

triviales.

77



+ Requiere de una constante y sistematica actualizacion de quienes

imparten el curso.

1.4. INDICADORES DEL PROBLEMA

>

Desinterés de los alumnos en el desarrollo de las clases del Curso Desarrollo del

pensamiento
Desercion significativa del estudiante en el Curso Desarrollo del pensamiento

Insuficiente tiempo para el desarrollo del Curso Desarrollo del pensamiento por tener

anicamente un periodo de clases semanal.

Falta de integracion del Curso Desarrollo del pensamiento en el proceso evaluativo

en donde estan inmersos todos los cursos de la carrera magisterial
Sostenibilidad débil a mediano y corto plazo

Indiferencia y desconocimiento de contenidos y metodologia del curso por parte de

algunos catedraticos.

Falta de motivacion y estimulo del facilitador en su trabajo por no tener resultados

cuantitativos de un proceso educativo.
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CAPITULO Il
2. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. MARCO LEGAL

Para la incorporacion y desarrollo del programa Escuelas para la Excelencia, que
incluyen el curso Desarrollo del Pensamiento en los establecimientos educativos que
tienen la carrera magisterial, se basa dentro de un marco legal que contiene las
siguientes leyes.
2.1.1 Ministerio de educacion de Guatemala, acuerdo ministerial No. 489 de fecha

30-07-1998 CENALTEX, Guatemala, 1998. 4p.p

“Articulo |
Se establece el Programa denominado Escuelas para la Excelencia.
Articulo Il
El Programa de Escuelas para la Excelencia se conforma por Escuelas Normales del
sector oficial y Escuelas Primarias de Aplicacidon del sector oficial a nivel nacional.
Articulo lll

En el Programa de Escuelas para la Excelencia participan Alumnos,
Orientadores, Coordinadores Técnicos Pedagdgicos y Facilitadores del Ministerio de
Educacion, Directores y Docentes de aula de Escuelas Primarias Oficiales, Directores y
Catedraticos de las Escuelas Normales, Personal Administrativo de las Escuelas de
Aplicacién y personas vinculadas a las Comunidades Educativas.
Articulo IV

El programa de Escuelas para la Excelencia, se establece como iniciativa del
Ministerio de Educacion, en coordinacion con el Sistema de Mejoramiento de los
Recursos Humanos y Adecuacion Curricular SIMAC y la Direccibn General de
Educacion Bilingue Intercultural DIGEBI
Articulo V

El Programa de Escuelas para la Excelencia tiene por objeto mejorar
sustancialmente la calidad de la educacién en las instituciones educativas oficiales del
pais, cuyo objeto fundamental es formar un ciudadano de pensamiento democratico,

con capacidad de valerse econémicamente por si mismo, capaz de generar rigueza en
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Su entorno y con un compromiso ético moral consigo mismo, con su familia, con su

comunidad y con su pais.

Articulo VI
El Programa de Escuelas para la Excelencia se ha disefiado para su aplicacion
en las siguientes fases: Preparacion, Entrenamiento, Implementacién y Evaluacion,

debidamente calendarizadas y con sus respectivas actividades.

Articulo VI

El Programa de Escuelas para la Excelencia, se inici6 en 1997, continla en
1998 con la adicién de 100 escuelas, deberan incorporarse progresivamente el resto de
escuelas primarias oficiales, debiendo ampliarse primordialmente a escuelas primarias
bilingles oficiales del pais, actuando como entidades responsables del Ministerio de
Educacion, el Sistema de mejoramiento de los Recursos Humanos y Adecuacion

Curricular SIMAC vy la Direccién General de Educacion Bilingle Intercultural DIGEBI”

2.1.2 Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Asamblea Nacional
Constituyente. 31 de mayo de 1,985. Ultima edicion. Guatemala Ediciones
Alenro. 136 p.p
El Acuerdo Ministerial No. 489 esta sustentado, en el Articulo 194 literal (f) de la

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala que dice: “Sec. 32. “Ministro de

Estado”. “Articulo 194. Funciones del Ministro. Cada ministerio estara a cargo de un

ministro de Estado, quien tendra las siguientes funciones: Literal “F” dirigir, tramitar,

resolver e inspeccionar todos los negocios relacionados con su ministerio”.

Se toman también articulos de la Constitucion en donde se basa el desarrollo e

implementacion del Programa Escuelas para la Excelencia. Articulos 72y 74.
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“Articulo 72 Fines de la educacion

La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona

humana el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal.

Articulo 74 La educacion Obligatoria

Los habitantes tienen el derecho y la obligacion de recibir la educacién inicial,
preprimaria, primaria y basica dentro de los limites de edad que se fije la ley.
La educacion impartida por el Estado es gratuita.
El estado proveera y promovera becas y créditos educativos.
La educacion cientifica, la tecnologia y la humanistica constituyen objetivos que el
estado deberé orientar y ampliar permanentemente.
El Estado promoveré la educacion especial, la diversificada y la extraescolar.
Y por el Decreto Legislativo 12-91 del Congreso de la Republica Ley de Educacion
nacional Articulos: 1,2,3,4,19,66 y 67.”

2.1.2 Ministerio de Educacién . Ley de Educacion Nacional. Decreto Legislativo
No. 12-91.Reglamento de la Ley de Educacién Nacional. Acuerdo
Gubernativo Numero M. DE E. 13-77. 18 de noviembre de 1,977. JIMENEZ &
AYALA EDITORES. Guatemala 54 p.p

“Articulo |

Principios y fines de la educacion.

La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios.

a) Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del Estado.

b) En el respeto a la dignidad de la persona humana vy el cumplimiento
efectivo de los Derechos Humanos.

c) Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

d) Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

e) Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico, participativo y
transformador.

Fines de la educacion

Articulo Il _Fines
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a) Proporcionar una educacion basada en principios humanos, cientificos,
técnicos, culturales y espirituales, que formen integralmente al educando, lo preparen
para el trabajo, la convivencia social y le permitan el acceso a otros niveles de vida.

b) Cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales y

civicas de la poblaciéon, basadas en su proceso histérico y en los valores de

respeto a la naturaleza y a la persona humana.

d) Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en
funcibn de su proceso histérico para que asumiéndola participen activa y
responsablemente en la busqueda de soluciones econdmicas, sociales, politicas

humanas y justas.

g) Capacitar e inducir al educando para que contribuya al fortalecimiento de la
auténtica democracia y la independencia econdmica, politica, y cultural de

Guatemala dentro de la comunidad internacional.

h) Fomentar en el educando un completo sentido de organizacion
responsabilidad,
orden y cooperacion, desarrollando su capacidad para superar sus intereses

individuales en concordancia con el interés social.

I) Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que pueda

enfrentar con eficacia los cambios que la sociedad le presenta.

Articulo 3

Definicion: El sistema educativo nacional es el conjunto ordenado e interrelacionado de
elementos, procesos y sujetos a través de los cuales se desarrolla la accion educativa,
de acuerdo con las caracteristicas, necesidades e intereses de la realidad historica,
econOmica y cultura guatemalteca.

Articulo 4.

Caracteristicas: deberd ser un sistema participativo, regionalizado descentralizado y

desconcentrado.
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Articulo 19. Definicién

Los centros educativos son establecidos de caracter publico, privado o por

cooperativa a través de los cuales se ejecutan los procesos de educacion escolar.

Articulo 66. Fines Calidad de la educacion

Es responsabilidad del Ministerio de Educacion garantizar la calidad de la
educacion que se imparte en todos los centros educativos del pais, tanto publicos,
privados y por cooperativas. La calidad de la educacién radica en que la misma es
cientifica, participativa, critica, democratica y dinamica. Para ello serd necesario
viabilizar y regular el desarrollo de procesos esenciales tales como la planificacion, la

evaluacion, el seguimiento y supervision de los programas educativos.

Articulo 67. fines Investigacién Pedagodgica y capacitaciéon

El Ministerio de Educacion tendrd a su cargo la ejecucion de las politicas de
investigacion pedagodgica, desarrollo curricular y capacitacion de su personal, en
coordinaciéon con el consejo Nacional de Educacion, de conformidad con el reglamento

de esta ley.”

2.2 INFORME GUBERNAMENTAL, UN ANO DE APLICACION.
Después de un afio de aplicacion del Programa Escuelas para la Excelencia en

el sistema educativo nacional; en la Cronica de Gobierno de 1996-2000 en el segundo
afo “ de las palabras a las obras del gobierno de Alvaro Arzu se lee:

“Una de las medidas para el mejoramiento de la calidad en término curriculares fue la
aplicacion en la primera quincena de marzo del programa cien Escuelas para la
Excelencia dirigido a maestros, estudiantes de magisterio y de primaria con lo cual se
pretende elevar la calidad de ensefianza en las primarias mediante la aplicacién de la
metodologia denominada Desarrollo del Pensamiento, creada por: Edwar de Bono y
Stephen Covey, que facilita el desarrollo de forma sistematica del pensamiento creativo
y el liderazgo participativo, a través del manejo de técnicas especificas de soluciéon de
problemas y toma de decisiones de manera individual y colectiva.
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El programa se desarroll6 con los maestros de primaria y alumnos de las
escuelas normales a quienes se capacita en el uso de técnicas para ser aplicadas en el
aula. Durante 1977 funcion6é de manera experimental en 22 escuelas normales y 78 de
aplicacion, capacitando a 950 docentes que atienden alrededor de 35,000 nifios de
primaria asi mismo se repartieron 8,260 textos para uso individual de los alumnos de las

escuelas en mencion asi como a 450 guias para maestros.

El programa fue ejecutado por el Ministerio de Educacion a través de la red de
capacitadores del Sistema de Mejoramiento y Adecuacion curricular y financiado con
fondos del FIS Y del Banco Interamericano de Desarrollo los cuales recomendaron con

base en los resultados su continuidad para 1998”.

Lo descrito en el informe referente a las 22 escuelas normales y 78 escuelas de
aplicacion fue participe el Instituto Normal Mixto del Norte, en los 3 grados de formacion
magisterial y en 3 Escuelas de Aplicacion; Persiguiendo los objetivos del programa
Escuelas para la Excelencia: fomentar la organizacion de las ideas para facilitar un
manejo adecuado de la informacién disponible y desarrollar técnicas para resolucion de
problemas y toma de decisiones. “ Pues la funcion de la escuela no puede ni debe
concretarse a la ensefianza de contenidos o destrezas aisladas. El proceso educativo
implica el desarrollo de la inteligencia de los involucrados. Una persona inteligente
sabe buscar informacion, analiza, toma decisiones, resuelve problemas, se comunica
efectivamente, usa diferentes estrategias para aprender mantiene buenas relaciones
con quienes le rodean, posee un pensamiento creativo y puede ser un lider
participativo” j(CACIA D..... Escuelas para la Excelencia. Un programa innovador.
Guatemala. P.1 ASIES. Momento. Revista anual guatemalteca no. 12, 1997. 6 p.p

El programa Escuelas para la Excelencia se presenta como una alternativa
educativa por medio del curso Desarrollo del Pensamiento; les propone una escuela
donde los estudiantes aprendan a participar, experimentar, hipotetizar, donde no teman
equivocarse, adquieran el valor de admitir sus errores y aprender de ellos; se requiere
de una escuela donde se entienda que el aspecto académico es, simplemente un

vehiculo que sirve para el desarrollo de destrezas del pensamiento, para ensefiar a vivir
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en armonia con los demas, un medio por el cual la metodologia cobra vida para mejorar
las actitudes, desarrollar la inteligencia y aprender a vivir en paz.

“ El programa Escuelas para la Excelencia a través del curso Desarrollo del
Pensamiento propone desarrollar de manera sistematica el pensamiento creativo y el
liderazgo participativo en los diferentes niveles de una estructura educativa.

Y para alcanzar lo propuesto se hace uso de técnicas y metodologias particulares que

son las herramientas basicas del pensamiento que se describen a continuacion.

2.3 TECNICAS Y HERRAMIENTAS DEL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO.
24. RESUMEN DE LAS HERRAMIENTAS PARA DESARROLLAR EL

PENSAMIENTO:

2.4.1 HERRAMIENTAS PARA COMPRENDER:

2.4.1.1 Positivo- Negativo-Interesante(P. N .1.):

P N | Es la cristalizacion de una actitud de apertura o de visiébn amplia en una
herramienta que se puede utilizar de manera deliberada. En vez de decidir
inmediatamente si nos gusta o no la idea, se hace un esfuerzo intencional para
encontrar los aspectos positivos, l1os negativos y los interesantes.

v Los aspectos positivos son aquéllos que son beneficiosos o agradables.

v Los aspectos negativos son los que son perjudiciales o desagradables.

v' Los aspectos interesantes son aquéllos que cuestionan la situacion o idea,
presentan un aspecto original y plantean un enfoque fuera de lo comun.

v' ElI P.N.l. es una forma de tratar las ideas, sugerencias y proposiciones.

v" La herramienta P.N.l. no pretende en ningln momento evitar la decision o el
compromiso tome lugar DESPUES que se han considerado los tres aspectos y
no antes.

v' En resumen, la herramienta P N | amplia la visién de una situacién, ya que sin

ella, la reacciéon emocional ante dicha situacién limita la manera como la vemos.
2.4.1.2 Considerar Todos los Factores (C.T.F.):

C.T.F. Significa Considerar Todos los Factores. Esta operacion mental esta

relacionada con la decision, accion, planificacion, juicio y con él llegar a una conclusion.
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v' La mayoria de las personas suponen de manera natural que siempre
consideran todos los factores, pero normalmente esta limitada a los mas
obvios. Si se omiten algunos factores, puede suceder que la decision
aparentemente sea correcta pero mas adelante parezca equivocada.

v' Cuando convertimos la actitud de considerar todos los factores en una
herramienta deliberada, la atencibn cambia de la importancia de algunos
factores a la busqueda de TODOS los factores. De esta manera se tasa la
importancia de los factores DESPUES de haberlos considerando todos en vez
de ANTES.

v' EIC.T.F. difiere del P.N.l. en que éste es una reaccién ante una idea, mientras
que el C.T.F. es una exploracién anterior a la reaccion ante una idea. Ambas
herramientas se solapan a veces ya que los factores a considerar tienen
aspectos positivos y negativos e interesantes.

v' La intencion del C.T.F. es de ser lo mas completo posible y de considerar
TODOS los factores en vez de mirarlos en términos de sus aspectos positivos y
negativos.

v' La herramienta C.T.F. es dificil de ensefiar porque es dificil considerar todos
los factores, por esto el énfasis debe estar en los factores que se han dejado de
tomar en cuenta, que se han omitido. Esta es una de las razones por las
cuales las herramientas se trabajan en grupo, ya que cada grupo trata de

encontrar factores que no han sido considerados por los demas.

2.4.1.3 Consecuencias y Secuelas (C.y.S):

C.y.S. significa Consecuencias y Secuelas. Tiene que ver con lo que va a pasar
en el futuro después de que ha tomado una decision o después de que ha sucedido
algo.

v' C.y S. tiene que ver con algun tipo de accion. Ya sea la accién que uno va a

llevar a cabo o la que van a realizar los demas.

v' La intencién de esta herramienta es la de ampliar la visiébn mas alla del efecto

inmediato de la accion.

Las consecuencias pueden ser:
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> Inmediatas (0-1 afio).

> A corto plazo ( 1- 5 afios)

> A mediano plazo (5-25 afnos)

> Alargo plazo (25- +)
Si el C.T.F. est4 pensando acerca de una situacion presente, entonces el C. y S. esta
pensando en el futuro. ElI C.y S. también puede terminar siendo parte del P.N.I. , pero

lo importante del C. y S. es que la atencion esta deliberadamente enfocada en el futuro.

2.4.1.4 Propositos Metas y Objetivos (P M O):
P.M.O. significa Propdsitos, Metas y Objetivos. La intencion de esta herramienta

es la de introducir y enfatizar la FINALIDAD que existe detras de una accion.

v' Es muy facil observar una situacion en términos de las CAUSAS por las cuales
esta situacion se da. Aqui se responde a la pregunta “ ¢ PARA QUE? sirve la
cosa’.

v' Pero siempre se debe también observar una situacién en términos de las
RAZONES o MOTIVOS subjetivos que existen detras de la accion. Aqui
también se responde a la pregunta “para qué..”, pero enfocando el propdésito
subjetivo de quién o quiénes ejercen la accion. ¢ Cuales son las motivaciones
por las cuales una persona hace una cosa?. Por ejemplo ¢Cudl es la finalidad
de un bombillo? alumbrar,

¢,Cual es la finalidad de quien fabrica el bombillo? ganar dinero.

v' Formulada esta distincion, vale la pena aclarar que esta herramienta se refiere
fundamentalmente a la finalidad subjetiva de quién o quienes ejercen la accion.

v' La intencién de la herramienta es la de enfocar la atencién directamente en el
propésito como algo que se diferencia de una reaccion.

v" Sin un propdsito definido, todas las acciones son o reacciones ante a una
situacién o habitos o imitaciones.

v' Tener claro nuestros objetivos facilita nuestro pensamiento en situaciones de
decisiones, planificacion y en cualquier tipo de accion que se vaya a llevar a

cabo.
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v Ante una misma situacion, diferentes personas pueden tener diferentes
objetivos.

v' Ser capaz de ver los objetivos de los demas facilita la comprension de su
pensamiento y de sus acciones. Propdsito es la direccion general de la accion
Meta es el destino ultimo de la accion. Objetivos son los puntos de logro

reconocibles a lo largo del camino.

2.4.1.5 Otros Puntos de Vista (O.P.V.):

O.P.V. significa Otros puntos de vista. Con las herramientas anteriores, la
ampliacion de la percepcién de la situacién se hizo siempre desde el punto de vista del
pensador. Pero como la mayoria de situaciones incluyen a otras personas, el punto de
vista de los demas también forma parte de la situacion.

v' Otra persona puede tener objetivos, prioridades y alternativas diferentes a las
nuestras.

v. E O.P.V. es antidoto del egoismo. Con esta herramienta hay un intento
deliberado de ver el punto de vista de los demas.

v El énfasis estd en como el punto de vista de otra persona en la misma situacién
es totalmente diferente. Y es esta posible diferencia entre los distintos puntos
de vista, lo que importa.

v' Una vez que la persona puede salirse de su propio punto de vista, puede no
sélo tomar en consideracién a las demas personas, sino encontrar una manera

atil y nueva de ver la situacion.

2.4.1.6. TIPOS DE EVIDENCIA:
v Evidencia es un término general que abarca todas las ideas, puntos, soportes,
etc. que utilizan para elaborar un argumento.
v El propésito de la herramienta es el de examinar cada pieza de la evidencia
presentada y decidir si es un HECHO o si es un OIPINION.
v' Los HECHOS incluyen los hechos ordinarios, la experiencia personal, la
experiencia comun, ejemplos que realmente han ocurrido. Todo lo que es

objetivo es un hecho. Lo que es comprobable.
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v Las OPINIONES incluyen opiniones ordinarias, sentimientos, prejuicios,
creencias y suposiciones. Todo lo que es subjetivo es una opinién.

v' Esta separacién de la evidencia entre hechos y opiniones tienen como
propdésito hacer que las personas vean la evidencia de manera neutral.
Definitivamente no se trata de calificar a los hechos como evidencia valida y las
opiniones como invalidas. Se trata de diferencias los hechos de las opiniones y
sera el contexto particular el que determine la validez.

v Estos dos tipos de evidencia son realmente diferentes. Los hechos tienen una
aplicabilidad universal ya que deben ser aceptados por todos. Son objetivos.

v Las opiniones son mas personales y no tienen una aplicacion universal.

2.4.2. HERRAMIENTAS PARA TRANSFORMAR
2.4.2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Esta es una herramienta dificil. Es bastante facil decir “defina el problema”, pero
es mucho mas dificil hacerlo. No se dan instrucciones acerca de como deben definirse
los problemas, ni tampoco se hace el intento de indicar cudando se ha definido un
problema de manera satisfactoria. Al igual que en las demas herramientas anteriores,
lo importante es que los individuos se den cuenta de la importancia de definir el
problema y de que se debe hacer un esfuerzo en esa direccion. La herramienta tiene
como proposito hacer que los individuos busquen siempre una definicibn mas exacta

del problema.
A menudo no es facil distinguir entre lo que es una mas exacta definicion del

problema y lo que son simplemente definiciones alternas. Esta distincion realmente no

importa. Lo importante es que los individuos se pregunten:
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¢ CUAL ES REALMENTE EL VERDADERO PROBLEMA AQUI?

Por esta misma razén no importa mucho si la definicién del problema incluye la
causa del problema. Por ejemplo, al definir el problema de la delincuencia, alguien
podria decir que el problema real es que los nifios vienen de hogares que no valoran la
escuela. Esta definicion es muy distinta a la que dice que “el problema es que los nifios

encuentran posible y preferible mantenerse fuera de la escuela”.

Diferentes personas ciertamente definiran el problema de manera distinta. Estas
definiciones diferentes son a su vez tema de discusion. La definicion de un problema
no es necesariamente subjetiva. A través de la discusion es posible llegar a una
definicibn mas exacta que otras. Puede ser que la gente aun vea el problema de
manera diferente debido a que su percepcion del mismo es diferente. Sin embargo,
vale la pena buscar una definicion tan precisa que sea aceptada por la mayoria de las
personas.

2.4.2.2 Alternativas Posibilidades y Opciones (A.P.O.):

A.P.O. significa Alternativa, Posibilidades y Opciones. En muchas situaciones
hay caminos obvios de accidon. En estas situaciones, el pensamiento en cuestion esta
dirigido a la seleccién entre estos obvios caminos de accién. Muy poco del pensamiento

se dirige a averiguar si éstos son o0 no las Unicas posibles alternativas.

v' La herramienta A.P.O. esta dirigida a enfocar la atencion directamente en la
exploracion de todas las posibilidades alternativas o escogencias o
posibilidades mas alla de las obvias.

v' Esta busqueda deliberada de posibilidades se aplica no s6lo a acciones sino
también a explicaciones. Cuando tenemos una explicacion obvia para una
situacion, es muy antinatural ir mas alla y tratar de buscar otra posible
explicacion. Por eso es util tener un instrumento que nos pueda llevar mas alla
de nuestras inclinaciones naturales. La explicacion méas probable no es
necesariamente la mas obvia.

v El A.P.O. es un antidoto de las reacciones emocionales. Cuando parezca que

una persona esta viendo una situacién de manera rigida, se le pide que aplique
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un A.P.O. Silo hace, entonces el resultado sera o que cambia de parecer o
punto de vista o persiste en su enfoque, pero esta persistencia se debera, no a
gue no puede ver otra alternativa, sino a que la prefiere.

El igual que con el C.T.F., en esta herramienta el énfasis esta en lo que se ha

dejado afuera.

2.4.2.3 RETO AL CONCEPTO:

Esta herramienta consiste en analizar las ideas aceptadas, las cosas que se dan

por supuestas, las formas adecuadas de hacer las cosas. Este reto no es un intento de

probar que estan equivocadas, sino un reto a su unicidad.

<SS X

¢ TIENE ESTO QUE SER ASI?

¢ES ESTA LA UNICA MANERA DE HACER LAS COSAS?

¢POR QUE SEGUIMOS HACIENDO LAS COSAS AS|?

Puede que la idea establecida se mantenga como la mejor ante las ideas
nuevas. Esto no importa. Lo que importa es la habilidad de retar los conceptos
aceptados. Si el reto falla, entonces, el concepto es reforzado porque ahora
hay una buena razon para usarlo, aparte del la tradicién o inercia. Si el reto
tiene éxito, entonces, hay una mejor idea.

En teoria la herramienta suena facil, pero en la practica existen dos dificultades:
La primera dificultad esta en aislar un concepto en particular a retar. El reto es
como un revolver que tiene que apuntar en forma precisa. Asi que primero debe
haber un esfuerzo para aislar el concepto a retar. La segunda dificultad es
distinguir “reto” de “critica”. La critica ataca al concepto y demuestra porqué no
funciona. El reto busca alternativa.

Como en el caso de las demas herramientas, el principio es muy amplio.
Comprende la actitud mental que es capaz de cuestionar o retar cualquier cosa
que se da por supuesta. Es un reto a la singularidad. No es una critica.

2.4.3 HERRAMIENTAS PARA EVALUAR:

2.4.3.1 CONSOLIDAR:
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Después que se ha pensado, considerando o discutido algun asunto durante un
tiempo, es muy Uutil conocer que es lo que hasta ahora se ha logrado y qué es lo que
falta por lograr. El proposito de esta herramienta es el de fomentar el habito de hacer
una pausa deliberada para consolidar. Esto significa revisar el pensamiento realizado
para ver que es lo que ha logrado hasta ese momento.

El proceso es mas que un simple resumen pasivo de lo realizado, ya que el
esfuerzo para consolidar puede incluir la sintesis de algunas ideas y la clarificacion de
otras.

Como en las herramientas anteriores, el proceso consiste en el planteamiento
deliberado de una pregunta, esperando una respuesta definitiva. La primera operacion

envuelve la pregunta:

¢HASTA DONDE HE LLEGADO?

La segunda operacion consiste en revisar lo realizado y consolidarlo. Esto nos
demostrara lo mucho o lo poco que hemos avanzado, pero también nos demostrara lo
que NO se ha hecho y todavia falta por hacer: Este aspecto de la consolidacion es
muy importante, ya que toma lugar, no al final del proceso de pensamiento, sino en el
transcurso del mismo.

El habito de la consolidacion también hace que las personas tomen conciencia
de la calidad y efectividad de su pensamiento. Cuando las consolidaciones
continuamente demuestran fallas en los logros, las personas tienden a ser mas

deliberadas y relevantes en su pensamiento.

2.4.3.2 ACUERDO, DESACUERDO, IRRELEVANCIA (A.D.L.):

Acuerdo, desacuerdo, irrelevancia se utiliza para discriminar las areas de
acuerdo, de desacuerdo o irrelevantes en un argumento. En la practica esta
herramienta no necesita cubrir todo el argumento es posible sefialar los principales
puntos de acuerdo o de desacuerdo.

En muchas situaciones, como por ejemplo, en politica, la mayoria de las
personas creen o pretenden que todo lo que el otro lado dice es erréneo o esta

equivocado.
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No es raro encontrar una situacion parecida en aquellas circunstancias en donde las
personas se han acostumbrado a estar en desacuerdo. Esto dificulta grandemente
cualquier acuerdo o compromiso al cual se quiera llegar. Un A.D.I. deliberado resuelve
este problema dirigiendo la atencién a la busqueda de é&reas de acuerdo y de
desacuerdo.

Una vez que se ha hecho un esfuerzo especial para buscar los puntos de
acuerdo, normalmente es bastante facil encontrarlos. Igualmente, el aislamiento
deliberado de los puntos reales de desacuerdo puede eliminar el apasionamiento en un
argumento y permitir que la atencion los focalice, dando asi la oportunidad para un
mejor acuerdo. Aparte de las areas de acuerdo y de desacuerdo, puede haber otros
puntos que son interesantes y verdaderos, pero que son tan irrelevantes que el acuerdo
o desacuerdo en torno a ellos no afecta de ninguna manera el argumento.

La aplicacion de esta herramienta es similar a la aplicacion de un P.N.l.: Primero
se enumeran los puntos de acuerdo, luego los de desacuerdo y, finalmente, los
irrelevantes. Cuando uno aplica un A.D.l. no tiene sentido preguntarse, “Estoy yo de
acuerdo con él en esto”. Por esto, la herramienta A.D.l. debe inicialmente aplicarse
desde el punto personal, seguida por una discusion directa en un esfuerzo para
encontrar los puntos de acuerdo y de desacuerdo.

Con la informacion teorica de las diferentes herramientas se presenta el
programa de contenidos a trabajarse en los tres grados (4to., 5to. Y 6to.) de la Carrera
Magisterial que se pueden adaptar a los cursos en donde se aplicara el eje transversal.

2.5 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL CURSO

1. Incrementar la auto-estima, la confianza en si mismo y la generacion de
conductas de autogestion, todas ellas vitales en el proceso educativo.

2. Fomentar la organizacion de las ideas para facilitar un manejo adecuado de la
informacion disponible.
Desarrollar técnicas para la resolucion de problemas y toma de decisiones.

4. Mejorar las relaciones interpersonales.
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2.6 PROPUESTA DE CONTENIDOS Y DOSIFICACION.

Cuarto Magisterio

=

[ S QT ST ST T

[}

Objetivos del programa

Tipos de inteligencia (neural, experimental y reflexiva)
Niveles de pensamiento reflexivo

Patrones defectuosos

Inteligencia emocional

Caracteristicas de una persona inteligente
Herramientas del pensamiento

Habitos de la gente altamente efectiva (1 y 2)

Técnicas de lenguaje integral

Quinto Magisterio

i

oy oy [y

[y [

Refuerzo: Objetivos del programa y marco teérico

Refuerzo: Herramientas del pensamiento

Metodologia: “Preguntas Poderosas”

Curso “Llaves para el pensamiento” (3°. Y 4°.) y “Herramientas del
pensamiento para 5°. Y 6°. “.

Lectura y escritura para un pensamiento critico

Técnicas de lenguaje integral

Habitos de la gente altamente efectiva (3,4 y 5)

Sexto Magisterio

=

oy [y oy

2.7

Refuerzo: Marco tedrico. Herramientas y cursos para primaria
Técnicas de lenguaje integral
Habitos de la gente altamente efectiva (6 y7)

Agregar: Aplicacion del programa en practica docente.

CONCEPTOS
2.7.1 AUTOESTIMA:
Actitud de autoreconocimiento, autovaloracion y autorespeto que una

persona se asigna asi mismo. Es lo que uno siente o piensa de su propia
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valia. Forma en que nos vemos a nosotros mismos, lo que pensamos de
nuestra capacidad y lo que nos decimos.

2.7.2 AUTOGESTION:

La capacidad de obtener satisfactores por si mismo, conseguir algo por
iniciativa propia. Ser capaz de generar un desarrollo personal convencido
del objetivo que persigue. Es ser proactivo.

2.7.3 CAMBIO:

Es una ruptura de rutinas, habitos y costumbres en una persona, es
romper paradigmas.

2.7.3 CONSOLIDAR:

Dar firmeza y solidez a una cosa. Asegurar del todo, afianzar més una
situacién; como la utilizacion de una herramienta de manera adecuada y
eficaz.

2.7.4 CREATIVIDAD:

Capacidad de pensar, producir y actuar en forma innovadora en el campo
intelectual artistico productivo tecnolégico de la accion social. El individuo
creativo es quien resuelve regularmente problemas o inventa productos en
un ambito y cuyo trabajo es considerado innovador y aceptable por los
miembros reconocidos de un campo.

2.7.5 LIDERAZGO:

Es la conducta de un individuo cuando esta dirigiendo las actividades de
un grupo encaminadas a una meta u objetivo. Es la influencia ejercida en
una situacion y dirigida a través del proceso de comunicacion, orientada al
logro de una meta.

2.7.6 LIDERAZGO PARTICIPATIVO:

Es generado por un lider que promueve la participacion y el aporte de sus
colaboradores, en algun momento se percibe que él es uno mas del
grupo.

2.7.7 PENSAR POSITIVAMENTE:

Un pensamiento es el comienzo de una accion. Pensamiento, accion,
habito, caracter, destino. Los pensamientos atraen los de su mismo orden

. El poder de la imaginacion creadora. Pensar en grande.
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2.7.8 PENSAMIENTO CRITICO:
Juicio personal que implica una valoracion del trabajo realizado por otra
persona en forma de un juicio objetivo, pertinente y propositivo.
2.7.9 RELACIONES INTERPERSONALES:
Habilidad de una persona para mantener relacion adecuada con la o las
personas que conviven constantemente con ella.
CAPITULO Il
3 DISENO DE LA INVESTIGACION
3.1. HIPOTESIS ACCION
La adaptacion y aplicacion de la Guia del Eje Transversal del Desarrollo del
Pensamiento a los cursos oficiales: Didactica General, Técnicas de Estudio, Psicologia
General, Psicologia del Aprendizaje en 4to magisterio; Didactica de Educacion Estética
en 5to Magisterio; y Tecnologia Educativa, Filosofia de la Educacion y Practica Docente
en 6to Magisterio, mejorara y lograra que el programa tenga mas sostenibilidad y se
observara un incremento de la autoestima en los alumnos, desarrollo de la confianza en
si mismo, organizacién de ideas y aplicacion de herramientas y técnicas para resolver
problemas y tomar decisiones.
3.1.1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
3.1.1.1. GENERAL
» Desarrollar sistematicamente destrezas de pensamiento, la creatividad y el
liderazgo participativo tanto en educandos como en educadores por medio de
aplicacion de técnicas y herramientas especificas que permitan la solucion de
problemas , la toma de decisiones a nivel individual y colectivo de manera
gue constituya una fuerza estable que fomente el mejoramiento continuo de

la institucion educativa.

3.1.1.2. ESPECIFICOS
v" Incrementar la auto-estima, la confianza en si mismo y la generaciéon de
conductas de autogestion, todas ellas vitales en el proceso educativo.
v' Fomentar la organizacién de las ideas para facilitar un manejo adecuado de la
informacion disponible.

v' Desarrollar técnicas para la resolucion de problemas y toma de decisiones.
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3.1.2.

v' Mejorar las relaciones interpersonales.

PLANTEAMIENTO GENERAL DE LA PROSPUESTA

La propuesta basicamente se concreta en elaborar y estructurar la Guia del Eje

Transversal de Desarrollo del Pensamiento que servirdA como complemento e

incorporacion de los contenidos a los cursos: Didactica General, Técnicas de Estudio,

Psicologia General, Psicologia del Aprendizaje, en 4to magisterio; Didactica de

Educacion Estética en 5to Magisterio; y Tecnologia Educativa, Filosofia de la Educacion

y Practica Docente en 6to Magisterio en el Instituto Normal Mixto Del Norte “Emilio

Rosales Ponce”.

(\

Esta propuesta conlleva las siguientes acciones:

Una cuidadosa estructuracion de la guia del eje transversal.

Planteamiento del proyecto a las autoridades del establecimiento.

Listado de asistencia de catedraticos y autoridades del establecimiento a la
exposicion y planteamiento de los anteproyectos.

Listado de asistencia de los catedraticos de los cursos que seran tomados al
taller de socializacion.

Socializacién con los catedraticos sobre los planes del curso especifico e ideas
planteadas sobre la guia del eje.

Sistematizacion se anotara todas las experiencias en registros especificos para
garantizar la sostenibilidad de la propuesta.

Registro para controlar las actividades en el momento de aplicar la guia del eje
Desarrollo del Pensamiento y el proceso de evaluacion.

Validacion de la guia del eje transversal.

Formulacién del informe final.

Este eje transversal posibilita una serie de consecuencias positivas. Entre ellas

se puede mencionar las siguientes: .

e Despertar mayor interés en los estudiantes y catedraticos
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e Promover mayor aplicabilidad de los temas

e Potencializar el analisis critico de los temas que se trabajaran en esos cursos

e Promover mayor participacion en los estudiantes en el proceso propio de los
Cursos.

e Dinamizar y hacer mas participativo el trabajo del catedrético en el desarrollo

del curso.

La importancia de los contenidos y metodologia del eje transversal de desarrollo

del pensamiento se resume en los siguientes incisos

a kr DN PF

e Promueve el desarrollo del pensamiento reflexivo entendido con el analisis
de ideas situaciones y decisiones.

e Facilita la busqueda de opciones para resolver problemas en la labor docente
y en su entorno.

e Facilita la planificacion enla toma de decisiones.

e Permite prever las consecuencias de un accion.

e Promueve la definicién de propdésitos ante las acciones cotidianas.

e Busca el desarrollo del pensamiento creativo.

e Promueve el liderazgo participativo a enfatizar el trabajo de equipo.

3.1.2.1 ESTRUCTURA DE LA GUIA DEL EJE TRANSVERSAL DEL
DESARROLLO DEL PENSAMIENTO.

indice

Introduccion

Justificacion

Objetivos

Marco teorico

Listado de temas:

Marco legal, de las Escuelas para la Excelencia

Desarrollo del pensamiento

Herramientas para desarrollar el pensamiento

Planes de estudios de los cursos apuntados
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Adecuacion de contenidos de desarrollo del pensamiento a los cursos de
magisterio.

6. Procedimiento
Cuadro a 4 columnas que contienen
1. Objetivos de aprendizaje del curso especifico.
2. Contenidos de curso
3. Objetivos del eje desarrollo del pensamiento
4. Herramientas.

7. Contenido

8. Metodologia

9. Evaluacion

10. Referencias bibliogréficas.

3.1.3. PARAMETROS PARA VERIFICAR EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

El proceso de aplicacion y funcionalidad de la Guia del eje transversal se
verificard por medio de un monitoreo para medir el logro de los objetivos con la
utilizacion de los siguientes instrumentos: entrevistas a autoridades, catedraticos y

alumnos; lista de cotejo aplicado a catedraticos y alumnos, socializacion con
catedraticos.
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CAPITULO IV
4. EVIDENCIAS DE TRANSFORMACION Y MEJORA
4.1. PRODUCTO FINAL
La Guia de Eje Transversal de Desarrollo del Pensamiento como complemento
de los contenidos de los cursos citados de la carrera de magisterio en el Instituto

Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce.

(VER GUIA ELABORADA)

4.2.5 DESCRIPCION DE ACCIONES REALIZADAS EN EL CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

» Para preparar las condiciones se solicitd a la Direccion del Establecimiento la
Autorizacién para realizar las investigaciones se prepararon los instrumentos y se
administro a los alumnos.

» Estructuracién del proyecto: con el resultado de las investigaciones: ¢ Qué pasa?,
¢ Por qué pasa?, y posibles soluciones ; se principié a estructurar el proyecto, se
plante6 a las autoridades del establecimiento, se socializ6 con el cuerpo de
catedréticos y se recopild planes de trabajo de las asignaturas tomadas para la
experimentacion.

» El taller de socializacién lo realizaron el Lic. Adolfo Valdez y Francisco Tello,
explicandoles cada una de las herramientas, luego los catedraticos expusieron
con base en sus planes de trabajo los contenidos del primer trimestre y se
seleccionaron las herramientas que se adaptan a los contenidos tomando como
base los objetivos y llegando a unos acuerdos.

» La Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento se elabor6 en los meses
de enero y febrero tomando en cuenta todos los elementos.

» Los catedraticos validaron el proyecto llegando a determinar los siguientes
acuerdos:

o0 Se aplicaran las herramientas después de dado el contenido.

o Por lo menos aplicar las herramientas en dos contenidos por curso.
o La aplicacion de las herramientas sera en funcion del ritmo docente.
o]

Asignarle un punteo en el curso por la aplicacion de las herramientas.
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o Al final del trimestre evaluar lo aplicado.

> Se levantd el texto final en el mes de febrero entregandose a los
catedréticos la copia de lo elaborado: Contenidos, Objetivos, Herramientas
y actividades para su aplicacion.

> La Guia del Eje Transversal se aplic6 como experimentacion en el primer
trimestre de estudio (febrero, marzo , abril), proporcionando informacion
para la evaluacion de la aplicacion.

> Los resultados de la evaluacion realizada en el mes de mayo se adjuntan.

La formulacion del informe final se elaborara en el mes de junio.
> En el mes de junio estard entregdndose a las autoridades del

establecimiento, la direccion del Programa, a PROASE vy a la Facultad de

Humanidades de la USAC, un ejemplar del documento terminado.

4.3. EVIDENCIAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
4.3.1. FORMA COMO LA PROPUESTA TENDRA SEGUIMIENTO

Con base en el acta niumero 11-2002 de fecha 05 del mes de junio, el proyecto
de Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento, suscrita por la directora
Amelia de la Cruz Delgado del Instituto Normal Mixto del Norte Emilio Rosales Ponce,
garantiza la aplicacion y sostenibilidad del proyecto antes mencionado. Para verificar el
documento proporcionado por la Direccion, ver original en Anexos.

Al contar con la validacién de la Propuesta del presente trabajo; el programa
Escuelas para el Excelencia con el Eje Desarrollo del Pensamiento; se consolidara y
los alumnos, catedraticos y autoridades le daran la Importancia que tiene, pues se ha
evidenciado que ayuda grandemente en la formacion profesional y para la vida del
estudiantes; principalmente porque lo formara reflexivo cuestionador, dinamico y, sobre

todo, tomard su tiempo para pensar y decidirse por la mejor opcion.

4.4. REFLEXIONES SOBRE TODO EL PROCESO
4.4.1. EXPERIENCIAS SOBRESALIENTES PARA RESALTAR

Al iniciar el proceso de investigacion el objetivo era elaborar una Tesis Educativa
- Accibén, se principi6 con muchas dudas, por la modalidad tomada, pues surgian
cantidad de ideas sobre los problemas o temas a investigar.
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Inicialmente se penso6 que seria un tema general dividido en subtemas y esa idea
hizo buscar varias opciones; de esa cuenta se administré un instrumento de
cuestionamiento y analisis con las preguntas para los Alumnos dividida en tres partes:

4. Qué pasa?

5. Por qué pasa?

6. Posibles soluciones.;

Las respuestas de ese instrumento dio la pauta para el inicio de la investigacién ya que
se ejercitd la micro reflexion, la macro reflexion; para darle forma al trabajo con el
Preinforme; Prediagndéstico y Propuesta.

Después de realizar socializaciones y constantes revisiones, se entrega el

anteproyecto de Tesis, juntamente con el instrumento proyectado. Este ejercicio

permitid determinar claramente los objetivos de lo que se pretende con la
investigacion, hasta donde se llegara, qué se lograra y qué proyecto se
presentara.

El proceso que se ha desarrollado para la elaboracion de la tesis y la guia del eje

transversal ha permitido clasificar facilitantes y limitantes:

FACILITANTES:

o Colaboracién de autoridades autorizando las investigaciones y para
aplicar la guia del eje.

o Colaboracion de los catedréticos en la aceptacion de la guia del eje.

o Colaboracion de PROASE en apoyo al proceso de profesionalizacion y
supervision de acciones.

0 Revision y asesoria constante por parte de la asociacion para el desarrollo
educativo. USAC.

LIMITANTES:

o Poco apoyo a nivel de supervision de acciones por parte de la Direccion
de la Institucion.
Poco interés de los catedraticos en la aplicacion del eje.
Traslape de actividades de la institucion.
Horario insuficiente.

Muchos trabajos de los cursos oficiales.

O O O O O

Carga de contenidos de otros cursos.
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Todo el proceso llegara a favorecer a la Institucion en donde prestamos nuestros
servicios y principalmente a todos los alumnos que llegan a formarse en la carrera

Magisterial.

CAPITULO V
SISTEMATIZACION PARA GENERALIZAR

5.1. TESIS

Ante el desinterés en la realizacién de las actividades en el curso Desarrollo del
Pensamiento, que se imparte en 4to. , 5to, y 6to. Magisterio en el Instituto Normal Mixto del
Norte Emilio Rosales Ponce, se utiliz6 la metodologia investigacion accién para solucionar
el problema, se elabor6 y aplico la Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento,
basandose en los principios tedricos de Edwar de Bono, Stephen Covey y Beatriz de
Capdevielle; que consiste en la organizacion del pensamiento, la toma de decisiones,
clarificacion de argumentos y la creatividad. Teoria que es activa participativa, porque
genera el uso de diferentes procesos del pensamiento, por ejemplo, analizar, experimentar,
participar, reflexionar y decidir. Paralelo a esto, implica un involucramiento total del maestro
y alumno en el sentido de producir y establecer un didlogo constante y un aprendizaje de
doble via, y este proceso educativo no se puede dar sin una participacion y actividad
persistente.

Con la aplicacién de la Guia del Eje Transversal, en 4to. , 5to. , y 6to. Magisterio, se

mejora el programa del Desarrollo del Pensamiento al incrementar la autoestima, confianza
en si mismo y la generacion del conductas de autogestion, porque tanto alumnos como
catedraticos involucrados observaron que la autoestima se estimulé y se observo una
mejoria notable: mayor participacion en el aula, exteriorizacion de pensamientos con
libertad, busqueda de comunicacién en todo momento, se promovié la confianza en si
mismo porque manifestaron participacion en la generacion de ideas, y los catedraticos
notaron mas madurez , igualmente la conducta de autogestion se not0 en una elevada
participacion por la propuesta de mini proyectos para realizar en el aula, iniciativa para
buscar solucién a problemas, aceptar las responsabilidades que esto conlleve. Se fomenté
la organizacién de ideas; por la oportunidad de la exposicion de las mismas dentro del aula,

la busqueda de soluciones de actividades, aportaron conclusiones y recomendaciones. Se
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desarrollaron técnicas y herramientas, principalmente en la practica docente, que convirtio
el proceso de la clase mas dinamico y participativo, pues se adaptan a varios cursos;
ademas permitié tomar tiempo para pensar, resolver problemas y tomar decisiones. Se
mejor0 las relaciones interpersonales, se observdé mas compafierismo, participacion,

intercambio de ideas y discusion.

Por lo que ésta Guia del Eje Transversal Desarrollo del Pensamiento puede generalizase
en dos direcciones: como una técnica de ensefianza y como una herramienta para el
Desarrollo del Pensamiento en los cursos de las carreras de Educacion Media 'y,
principalmente, en la generacion de los nuevos maestros y puedan aplicarlo en el ambito

donde desarrollaran su labor.
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5.2 COMPARACION DE INDICADORES

OBJETIVOS ESPECIFICOS ALUMNOS MAESTROS
Autoestima
Contestaron en un 50% Regular y un 30% alta. Observaron que en un 80% ha mejorado
notablemente
Confianza Existe mas comunicacion y unidad de grupo en un 70%
en si mismo por la participacién en las opiniones dadas, generaciéon | El 90% los alumnos demuestran mucha

de ideas y el apoyo a ponencias.

madurez.

Conducta de Autogestion

Se logra en un 55%, observandose buena participacién
y en aspecto de sugerencias excelente.

Se genera conducta de autogestion en un 80%
por su buena participacion y por su nivel de
sugerencias.

Organizacion de Ideas

En un 75% ha permitido por la exposicion de ideas y
blusqueda de soluciones, en actividades dentro y fuera
del aula, permitiéndole concluir y recomendar.

En una participacion activa el 80% y con una
aplicacion correcta ha formado lideres, pues el
nivel de conclusiones y recomendaciones es
bueno.

Manejo de Técnicas

En un 100% especialmente en la practica docente, se
mejora la forma de dar clases porque se adapta muchos
cursos y permite alcanzar el objetivo de la clase.

Las herramientas son necesarias y se adaptan a
otros cursos en un 100% y se alcanza el objetivo
del programa en un 80%.

Toma de decisiones

De manera perfecta y aplicable en un 85% porque la
mayoria participa, opina y se llega a la conclusion
grupal.

Cuando se consideran todos los factores 80% y
respetando el punto de vista de cada uno en un
100%.

Relaciones Interpersonales

En un 85% mas compafierismo intercambio 40% bueno
y 40% regular, discusién 40% bueno.

Han mejorado notablemente en un 80%
intercambio 40% bueno, discusion 40% bueno.
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CONCLUSIONES

Al desarrollar sistematicamente las destrezas del pensamiento a través de la
aplicacion de herramientas y técnicas incluidas en la Guia del Eje Transversal, se
fomentd la creatividad y el liderazgo participativo en los alumnos, lo que les
permiti6 tomar decisiones de forma correcta, asi como buscar opciones para

solucionar problemas tanto individual como colectivos.

Se incrementd la autoestima, la confianza en si mismo y la generacion de
conductas de autogestion en el establecimiento, con la aplicacion de las

herramientas del Desarrollo del Pensamiento.

La organizacion de ideas se fomentd por la exposicion de las mismas y por
ponencias dadas en la realizacion de actividades dentro y fuera del aula y en la
entrega de tareas.

En el desarrollo y manejo de técnicas se utilizan principalmente en la Practica
Docente porque mejoran la forma de dar clases, se adaptan a muchos cursos y
les permite alcanzar el objetivo del programa, ademas les permite buscar

opciones y tomar decisiones para solucionar problemas.
Las relaciones interpersonales se mejoraron notablemente porque se incremento

el compafierismo con el intercambio de ideas, se cultivo la discusion haciendo un

mejor trabajo en grupo y equipo.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere a los catedraticos y maestros practicantes que, para
desarrollar las destrezas del pensamiento que fomentaran la creatividad
y el liderazgo participativo, tomar las decisiones correctas y buscar
opciones que les permita solucionar problemas individual vy
colectivamente; adaptar y aplicar en el desarrollo de contenidos de los
cursos que imparten las siguientes herramientas: Otros Puntos de Vista
(O.P.V.), Considerar Todos los Factores (C.T.F.), Positivo Negativo
Interesante (P.N.l.), Alternativas Posibilidades y Opciones (A.P.O.), y
Consecuencias y Secuelas (C. y S.), con esa aplicacibn se mejorara

constantemente a la institucién educativa.

Se sugiere a los catedraticos que le presten atencidén, importancia y
aplicaciéon a las siguientes herramientas: Positivo Negativo Interesante
(P.N.l.), Otros Puntos de Vista (O.P.V.), Propésitos Metas y Objetivos
(P.M.0.), Considerar Todos los Factores (C.T.F.), y Consecuencias y
Secuelas (C. y S.), pues con el uso constante se fortalecera la
autoestima , la confianza en si mismo y se generara conductas de
autogestion que son aspectos basicos en el proceso ensefianza-

aprendizaje.

A los catedréticos que, en el desarrollo de los contenidos y actividades
realizadas de sus respectivos cursos dentro y fuera del aula, usar las
herramientas: Otros Puntos de Vista (O.P.V.), Positivo Negativo
Interesante (P.N.l.), Consecuencias y Secuelas (C. y S.), Alternativas
Posibilidades y Opciones (A.P.O.), para que los alumnos puedan
organizar sus ideas, estimular la creatividad, llegar a concluir,

recomendar y manejar adecuadamente la informacion proporcionada.
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A los catedréticos, recibir constantemente talleres de capacitacién sobre
desarrollo y destrezas del pensamiento para seleccionar correctamente
la técnica o herramienta que se adapte al contenido a desarrollar en su
respectivo curso; pues con ello ayudara a sus alumnos a reflexionar,
buscar la mejor opciéon y tomar la decisidon correcta para solucionar

problemas.

Se sugiere a los catedraticos que en el desarrollo de contenidos de sus
respectivos cursos realizar actividades en equipo y grupo en donde se
puedan utilizar herramientas del desarrollo del pensamiento, pues se
mejoraran las relaciones interpersonales debido a que aumenta el

compaferismo, se cultiva la discusion y el respeto.
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Observaciones Dadas Por los Alumnos

Que la aplicacion de las herramientas mejoran el aprendizaje y la forma de
ensefiar.
La efectividad de la aplicacion de las herramientas y técnicas depende de

quien lo aplica y en qué nivel de grado.

Observaciones Dadas Por los Catedraticos

Que en el proceso ensefianza-aprendizaje las herramientas se conviertan en
técnicas, y facilitan el proceso y se logra mayor participacion en los
estudiantes.

El uso de las técnicas permiten socializar e Interrelacionar a los que
intervienen en ellas.

Dado que el curso desarrollo del pensamiento no tiene ponderacion, es
necesario que los docentes traten de asignar un determinado punteo para
que cobre la importancia necesaria.

Que el uso de este tipo de herramientas son funcionales en el proceso
ensefianza-aprendizaje; porque implica nuevas técnicas, cambio de actitudes

tanto de los educandos como del educador.
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